t 0S SALARTOS DF LOS INVESTIGADORES

i os surldos en general para un invest igador de tiemnpo completo
naccilan antre 1os &00 v Tos 1600 dolares {a aquiparacion <e hace
siempre entre los sueldos en la Universidad. en el sector privado,
en el Fatado y en las inatituciones de investigacidn.

1) En algunos casons, los salarios del investigador en una ONG de
investigacian parecen ser relativamente altos con respecto a
mercado salarial del pais.

€n términos de ingresos, sI lo compare can la realidad chilena y lo que
son los sueldas en Chile, los sueldos estdn hien. No estay eal <i comparo
la mavoris del pais. Casi son mil dolares, a eso le tenés que sacar Ios
descuentos .’
(RFCARTO - CHILF)

“tos ~alarias estan muy mal  EFnlre favestigacian v el sector piivadoa,
estir miv mal aera no tantfo Clara gue hav camo islas, Fedesarrallo puede
ser un opoco ia excepncian, porque los sueldos de Fedesarralle son muchos
meiares  Fedesarralla es competitiva can €7 sector privada Por ejemnplo
las escalas de sueldo, cuando vo fslaba en Fedesarrallo, se adaptaron un
poce mivando couanto proaban las multinacionales; miraban tus tituios v tu
grado de experiencia. Mas o menos par eso se establecio cusnto ganarha cada
personia. Yo pasa de Fedesarrollo a acd ganando un poco mis acd. Fs una
cosa rara, pero estaov ganando mis que la gente que estd & mi nivel.
Fedesarrollo paga sueldos que son mds de tres veces Jos que paga la
vniversidad., =
(RECARTO - COLOMBIA)

En otros casons, 1os investigadores ganarian mas en la esfera
privada, pero obtienen por la calidad de la institucidén y el tipo
de trabajo motivaciones adicionales:
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Yo ralcuio ave euv la artividad privada més 0 menas e pagarian un 50 2
mas de lo que ya gana aca Yo gano de sueldo liquido unos 950 dolares
Ghara vo ciea que i tiabajara on la televiasidn, ganaria 1.500 FPera no
tendria-las satisfacciones que tengo acd. Fr téreinoas de Tngresas ya creo
ane la salida del pais aporta mds bien pouco. Si me hubiers quedado aca

ganzria mas. Pera en términas de desariallo personal, profesional, creci
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na lo cansideran. Fatances, exa lo que mativa que la gente no haga nada
En el HMAG, par eiempnla, de qué me vale a mi hacer vartas publicaciones y
publicar si &l final de cuentas no me la van A recanacer en el suelda  Fn
esp sentido, & pesar de que el MAG tiene un suveldo parecido a la
lniversiaoad  en 1a liniversided si te valaran esa Fataoaces, lagicamente
nno Siempre campiars amhas ancianes v ve que la universidad es mejar aun
cuanda los cueldas sean (quales.

i as sueldas deben estar entre &00 y ROQ dalares .’

(RFCARTN - CNSTA RICA)

“"Prafesar titular, salaria hasico, la distancia vertical entre los bdsicos
no es muy grande pero si tenés un dactorado gands un porcentaje adiciona~
les. Master aana une diferencia porcentual del 15% independientemente e
la categoria aue esté. (Con las titwulas se dabla el basico y con la
dedicacidn total se aumenta un 20%2. Un profesor adjunta, tiempa completo
gana 1000 dalares. Tambien habia una diferencia entre las fundaciones que
recibian mds y las que eran autarquias de gobierna, que son estructuras
sustentadas por el gqohierno federal enteramente. Ahora hay isonomia
salarial v tados ganan lo misma. Ne los praofesores de la vniversidad, los
que tienen 20 horrs tienen atra trabaja. Can 40 horas tamhién pueden
tener Fn general en las praofesfones  liherales ganan mas, parque
desarcaltan el eiercicio liberzl de la prafesidan. lUn profesar con titulo
de master tiene trabrja en FARRAPA, en la universidad, y en alounnas
profesiones hasta tienen trabajo en ¢l mercado industrial Havy tnyestiga-
cign en la industria y ellas conlratan macters”
{UNTVFRSIDAD FFDFRAI DF RTO GRANDF DN SUL )

3) Fl si1stema de las consultorias es bastante usado para mantener

al personal en 1ns centros:

“Fse es uno de los problemas mids criticos. F] centro y nosotros trabajamos
bastante salo por vocacion, porque los ingresos de la universidad son muy
hajos, y los Ingresos acd son mds hajos que en la universidad. Felizmente
hav muchas prayectos v mucha demanda. Claro, todos ios de aqui tenemos
asesarias y consultorias, te dije que somos consultores de la 0PS™.
(RFCARTO~FCULADOR )

Fea depende  porque uwasatros, pueste Qe no podemas Asequrar 1 noresos
altos, fevemrs nna valirtica de apavar las consultorias {ndividuales que
hacen las investigrdares. Fn tarnto eca & politica institucional. Tambien
pademas. decic que es parte de las ingresas que nasairos ApOVAmas. Hay
gente que tiene dable trahajo; estad haciendo su Ynvestigacion narmal, y

ademis estd haciendo consultoria



(CFPLAES-FCUANNR)

0 se bu<scan =istemnas cnmpensatorios en funcidn de 1os cuales
las rtaetribuciones < hacen flaxvibhles en funcion de 1ne recurecs de

que dispangan 1o<s provectas.

Lo que pasa que la que difiere de una casa a atra son las jncentivas. St
uno lo considera asf a nivel de sumarjo al ingreso pues es bastante
significativo. Por ejemplo, en tadas las Instituciones hay uvn reglamento
de trabajo, o se rigen por crertas narmas. Nigamoas, en e] sector publico
ya hay ciertos puestos que Jdicen que el técnico tal y tal gana tanto.
Fateén dande esten trabajando. Aqgui, si hien es cierto tiene sus catego-
rias, auvnque dicen que los suveldos de aqui van mas o mernios con el] mercado
Jde trabajo, & veces san MenNOres pero no existe como una homogenejdad en
cuanto al puesto qie yo pueda tener. Siempre ellos tratan de tomar como
referencia el sueldo de afwera. Aqui no hay politica de salarios
establecida. Reclientemente se ha emnerado a trabrjar en esa, se cantratlo
uns cansultara para resnlver €l prablema salarial y ella dioc una serje de
recomendacinnes.. ¥a <P tiene una escala de trabajo, por categoria y par
tituia Hay v escala qgue es parda bachilleres aup va desde 1a | hasta 10,
v ahi van asceadieada harizantalmente denendienda de los adas de servicio,
la experiencia, v tado esa
Hey atra escala parc lirenciados y atra para masters. Pera eso es coma el
orsa infeciar, no (e impice que teaiendo bachillerate puedas aptar a una
nlaza v ganar lo mismo que ests ganaado un master. Na hay una rigide?
Muchas veces depende del pravecto con el que vas trabajes, si el provecto
tiene plata o no. o de ciertas relaciones que sé dan. Fntonces no es
rigido,
(BECARIO - CASTA RICA)

"€n términas de ingresos, CATIF ofrece un salarjo internacionzl! que no es
competitivo can FAN, con las otros Organos internacionales, puede ser mas

o menas campetitiva con TICA parque mas o menas estamos usando las mismas
escalas. €n términos de personal asistente y personal administrative, de

apoyo, no es muy competitiva, estamos tratande de ajustar eso. Pero eso
depende de Jas provectos, de cuando una negocia los proyectos, de lo que
una establece para salarios
(RECARID- COSTA RICA)

Fn sintesis: |1 ns salarios para estos profesionales varian
bastante dr pais rn pais, vy segiin las profesiones. |la comparacion

paertinents 4 1ns efeclns de la actividad de investigacidn, que es
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la artividad generalizada en este grupo de becarions, es enire
liniversidad, sectnr privado, v Fstado. LA Universicad es 1a que
paga salarios mas bajos, 1o cual compensa en términos de recono-
cimiento de titulos, flexibilidad para aue sus docentes recuperen
salarios fuera de Ya institucidn, eto. las ang's pagan relativa-
manle mas pero <an menos flexiples. A su vers, para prafesinnales
que pueden incorpnrarse al sector privado de atra Tforma, nn son
competitivas, pRrro s/ obf.ienAan beneficios adicionales relacinnados
con el tipo y l1a farma de trabajo. Frente a esto, tanto la
Universidad como las ong’s se encuentran muchas veces en dificul-
tades de asegurar la mantencidon de su perscnal calificado.



LAS INSTITUCIONES: definicién, origen, actividades.

la dmportancia de 1as inctitucinnes escngida- varia en
términos de tamafo y especificidad aigunas organizacinnes ~omo
CINFP en Colombia, a CINF en Chile aa defincn fn estos términos.
“CINEP es tal vez ia (NG mas grande del pais. CINFFP representaria deatea
del espectra de las ONGN's de Calombia y de América latina, una posicion
vy clara freate al trabajc de desarrolla socral. No sdlo que o
representa, sino que 1o lidera, de alguna manera, dentro de Colombia..."

Otras como CFPLAFS en Fcuador, o el PIIE en Chile se definen
mas bien en funcidn de una divisidn del trabajo que les asigna un
lugar especifico y una cierta situacion de exclusividad:

“Fn términos de las NG s nacianales, va pienso qQue en este momento
CFPLAFS viene A sér la mds grande institucida de jnvestigacion Fero,
incluso, en términas de iTavestigacian, crea aue auede ser 13 mds grande

del pais, incluyendo los centras universitarias FPero €8ta Sftuacion es

nyeva

Yo c:rea que esta e« PTTF nuna de las pocas Just i tucioues de investigacion
educaciaonai na gohernamental v a la ver no aniversitaria . en toda su
histaria bhdsica, el PIIF ha tenida wuna dedicacian & la problemstica
educativa aque no han tenida ni el aparata central del Feutado, ni las
Universidades. . .par el nivel de formacicn de las equipos que aqui han
funcianado, eu parte gracias al apoyo internacionsl que nos financia. es
una de las instituciones, dicho con objetividad, de mas prestigio, de mss

excelencia

Tambien el protagnnismo o la capacidad de lideranza en su
medio definen a3 las instituciones en su nivel de importancia.

Fste protagonismo se dirige diferencialmente seguin la
institucion se defina en términos de jinvestigacidén o no (y esto
delimita el Ambito de sus interlocutores) v segin el ambito sea

nacinnal o internacional.

"Bor otra parte. yo diria ague entie el CINF v el PITF  que fuerorn los
grandes oroducloies de 13 fnvestigicinn academica mas <ocial  Fsto ha
hecho que de alguua manera nasatros Seamas tna var impartante v un Jugar
de reflexion fuudamental para el proceso educativo Yo Jiria que . en este
momenta, el CIOF es una varz fundamental en el proceso educacional, en Iz

persnectiva educacional del pais; es wvna institucion a la cual se recurre



permanentemente a ella’

‘DAara una ONB coman CINFP. las (NG’ s na san oratagonistas explicitos de 1a.
farmaciaon sacial, sina aue son agentes aque calpbaran con el protauanista
central, que <on los movimirntaos scociales. Por ejemplo, aca se han
eacantrade £ Gabiecne can la geate e 1z aquerrilla, con las intermedia-
rras, y eso e« ynid cosa que define muchisimo a4 CINFP. Fra capacidad nRra
Ser espacin de encuentra [as 0tras NS 's, piensan o consideran Gue 1as
ONG s son prataganistas sociales Independientes del movimiento popolar, v
que, por lo tantn, ellas tambhien tienen la capacidad y la propiedad de
desarrollar propuestas y de venderlas, en sI misma. Fse es un tema contra

el cual Jucha CINEP, a =se cantrapone.

“Actuvalmente nuestra gente ests haciendo tamhién asesorjas. Lo que hace
que, de alguna manera, casi el CIOF es mis conocido afuvera que adentrao.
Nuestro cartel afuera es muy grande frente & universidades, a agencias de

colabaracion i1nternacional o binacional. ”

Muchas veces, 1 protagonisma e< indireclto v esta dadao por 1a

insarcion de |sus cuadros acadéemicos en el quehacer nacional .

"Peca, tal ver el imnactao mas grande que ha teniadn Fedesarrolla v el
Fatada es gue en los altimrs i0 o 15 AR08 (AST siemure hay vun investigador

de Fedesarradia en el Gahiaete.’

los econosistas de CINFP san las lideres del trabajo de planeacion
ecanomica e muchas empresds. ¥ na solamente de Colombia. Hav muchos
planes en que han brabajado con las Naciones Unidas. Hay micha credibi-
lidad de trabajo en las expertas de CINEFP en el gohierno .. "

Las instituciones se definen también en términos de sus Areas
temAticas y de sus actividades. En general, las instituciones
combinan una estrategia académica de investigacion con proyectos de
desarrollo orientados a la promocidn o asesorias al gobierno v a
las empresas. Las areas tematicas son muy varjables. Fn muchos
cAsOs la prioridad de ciertas tematicas es lo que define a2 la
iastitucion (por ej. CGIDF, PTIIF o CFPILAFS), &n otro, el fipe de
trabain e<s 10 qoe Ja define Jej CTINFP)

Las institucionas ¢nan un coamponente fuarta de promocidan ii-~en
un claro privilegiamiaenta de sus interiocutores an terminos s 1o

protagonistas age mavimienio popualar .

“nuestra fnstitucian nao es sdla de favestigacian, sing tambien Jde apava A
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organizaciones sociales y de experimentacion de modalidades de educacion
smis. formal Tenemn< toda una dimension, un Frea de nuestra trabajo en
aedios populaces, de trabajo educativa, en fin, de bhusqueda de experien-
cias educativas eq el media popular de trabajo con mujeres, can jovenes,
can campesinas ety particoularmente, con el xector dacente, con los

gremias e educadares " (P1TF)

“Fstamos muy metidos en el campo de todos los pracesos de par, de la
investigacian sohre la vialencia en €1 pais, de los servicins piblicos; e
los derechos humanos, del movimiento social, y una internretacion de lo
que pasa en el campo urbano v los movimientas harriales, en el tipo de
relacion que es0s movimientos pueden establecer con el Estada a raiz de la
Refarma Municinal de descentralizacion v la mayor participacion de estos
hahitantes de los barrias en los planes municipales de desarrcilo odel
Gohierno. ¥ donde ellos pueden hacer planes de desarrollo y empezar a
negociarlas, y van & tener acceso & las decisiones aue les afectan su
prapia vida Vemos que ahi nos tenemos que situar.
Fntonces viene otro segunda gran campo de trabajo, que es el camoo de la
educacion poauviar, que estid establecido en més o menos siete nprayectos,
quUE Ssor:  un oroyecta con ahreros, con sindicatas; otre provecta con
CAMDESI NS - 0tra provecto que se pspecializa en 1a ciudad de Rogata, pera
feremas alaunas trabaios en atcas cludades, especialmente en este campo
dei movimieata civica en los planes de desarerollo; otra piovecta con
comunidasdes crislianzs, que es el unico proyecta que tiene un cantenida
celigiosa expiicitao que tenemos aqui; otro provecto que esta cenrrado en
la farmacian sacial a disrancia, un prayecto de derechos homanos, y
tuvimos durantle vun {iewno un provecio en el campo de las desastres, yva que
fuimos pract icamente forzados por las agencias internscionales que quifFren
aque, un dinero aue va para fsos damnificacos, 1o manejemos nosotios. Y un
proyecto, que ahora hemos wetida con cierta fuverra, en el aspecto
ecolagico. ¥ esto esti mucho mis en el campao de la investigacidn-
accidn. . luega, hay tada un drea que se Jlama Analisis y Rusqueda de
alternativas que es la que congrega toda esas investigaciones un poco REs
acadeémicas: un proyecto que se llama Sociedad y Conflicto, que ests
estudiando el! problema de la violencia, un proyecta sobre servicios
publicos; un praoyecto de tipo historico, que ha sida la reconstruccion de
l1a historia oral que tienen los movimientos sociales, especialmente el
movimienta obrero; un proyecto sohre politica econamica; un proyecto que
invesliga ia recanversion industrial y lo que estada pasanda con el mundo
ohiero, & rat7 de las nupvaos proyectas economicos v en relacion con ésto
1o pravecta goe mivs el prablema de la canacidsd adquisitiva en términas
nuteicionales: atia nravecto de teabajo sobre el asunio del varcotrafica.
¥ ratonces aasatias estamos whicados deuntro Jde un campo de intelec~
turles, llamemas]o asi, que tienen una decision clara en su prapia vida
prafesional | e participar en los pracesos sociales que avuden a mejorar

la calidad de vida del pais.”
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Las instituciones mas académicas combinan en general provectos
de desarrollno, o asesorias o prestacion de <ervicios con la

Aaclividad de investigacinn acadamica propiamente dicha.

‘Tiene tres fuentes que con la investigaciou, el desarrollo vy la
tecualngia, las tres grandes lineas de trabhajo. las tres grandes fuentes
de accion Hasta este mamento el CINF estaba realizadn nor vn iada en un
Aread de dessrrollo, par otro en un Area iTnvestigacion y otra area de
comunicacion y accion. Pero desde hace inos meses a esta parte, nos hemos
dada cuenta que va este sistema no funciona y que lo que hay que
canstituir son &reas tematicas. Tenemos un drea con tode lo que es
enseifianza formal o ensedanza media; otra Area, por ejemplo, es desarrollo
local que es fundamental. Estamos rearientanda en vez de estas coma
grandes lineas genéricas de tipo de accion, estamos yendo hacia aress
temdticas continuas. Por ejemple "Fducacion para el trabajo”, que es una
iemstica que requiere Investigacion, requiere desarrollo, requiere
drfusion. 0 sea, estamos en un proceso que Jde aqui a 2 meses deberiamas

estar reestructurados caon 7 grandes dreas temdticas.’

"Fs investigacion ecanamica y en £l campo social, e investigacion en ¢l
campo palitica ¥ es [avestigacion de indole académica pera tamhién
practica v aplicable (o suficientemente préactica camo paca que el sector

ot ivaan pague oo ella, pero siemore Academics ~ (CFPI AFS)

Fata es uar iastitucion dirigids mas que nada Al drea de la educacion, es
una instifucion eminentemente AcAdémica. Aun las pravectos de desarrallo
aque hace tienen caiacter academico oe investigacion.”

iCiDF)

"FEOFSARROLI O estd dedicado a la jnvestigacién ecanomica y se financia
esenciatmente vendienda su servicio de investigacion al sector privado, al

gohierno y a eatidades internaciocnales.”

Fato define el caracter de la demanda a la que estian sujetas.
{ns centros con prestacion de servicios y asesoramiento son los que
mas <a dejan definir en atencidn a las demandas de la sociedad

civil:

"Fn este momenia mucha demanda, . ., nos estdan llamanda l1as municipalidades
osta hacer un diagrostico de capacitacian a formar profesores, incluso de
escuelas. Hav mucha densnda en este mamento, eu tada lo que e¢s 1A co<a
fectiica, 0 sed capacitacian @ las (ecnicos agricolas, trabajos agricolas

(PITF)

A CINFP le llega mucha mas demanda de salicitud de trabhajo de fuera, de
la que ella puede asimilar. Fntonces, gran parte de su trabajo ha
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coasistida ea fartalecer atras (ANGs. e CINEP han salido suchas otras
ONG s Hen stdo experiencias que CINFP ya no puede manejar ads en un
- momento dada, v se constituven como unos entes anartes, que CINFP caualirza
v crea bloques con ellas Tiene una actitud de tirar redes, y de crear
cousensas @ aivel uwacional e Taternacional  Conecta muchisimas redes
internacionales, vy asume esa re<pansabilidad con mucha seriedad. Siempre
la geule aca eucuentra na punto de apovo v und respuesta inmediata a sus

demandas . .

Y...nuestras investigaciones han servida para las instituciones que
demandaron nuestro trahajo, para cambiar sus paliticas de salud, para
ieplementar programas. (as 8sesorias en asuntos laboraless & sindicatos,
a asociaciones gremiales, tanto de la medicina social en general como de
la salud labaral en particular, han servido para informar acciones en el
campa de la salud laboral, tanto en lo que tiene que ver con la investi-
gscian de sus condiciones de trabajo como tamhieén en la implementacidn de
camhios Fxiste una demanda, y aparte existe uvna demanda de estudia, de
asesoria, de capacitacidn, de forarcion de recursos. Fntances, ya CFAS es
canacida -nacionAl € internacionalmente- y hay una demanda altisima. Por
atra parte, a nivel (nternacional, todos hemos sida asesores de la 0PS,
cutonces los ceniras de farmacian de recursos -las universidades-han
salicitado nuestra particinacion especialmente en cursos de postgrado. ¥
lodas aasattos hemos, sido dacentes de ecos cursas v na solamente docentes,

& veees hemas sido (as creadores de esos programss, los gestares.”

Fi origen ae «stax instituciones, < tradicién en el medio vy
<y presencia, onondicionan enormemente su insercién en la divisiéon
de Lrabajo cient) fico del pars.

Un origen habitual de 10s centros esta relacionado con las
intenciones de un conjunto de investigadores de crear un area de
trabaio determinada. Fn general estas intenciones surgen de

programas de formacion en algin Area disciplinaria.

"Este centro se fundo en 1979, se cred con la presencia de algunos médicos
que habrames estado trabajando desde estudiantes con los sectores
pooulares, a partic de una actividad relacionada con la reforma universi-
taria, una actividad valuntaria de gente democritica que tenia interés de
extender sus acciones hacia afuera. Estas médicos trabajamos en medicing
rutal y seguimos manteniendo la misma perspectiva de trabajo. Pensamos que
la action del vraofesional a nivel del servicio comunitario era uno de los
ataliiemas | €n ese mament o, mAas importacte.

Felp centro <uarge nrecisanente camo una reSHUEsta A& 1os vacios [eoricos,
amelodalogices v aperativos de 1z medicina que contraponga los pmiincipios
de la pneactica hegemonica de tiva clinica .. nace ligado un pogquita & lo
QUE  dPRpUEs (oS CrPAROS N PSpacio en la Facultad de HWedicina con el
postygrado de Tnvestigacion y Admianistracion de Salud. Que seria comparable
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al postgradn de Hedicina Sacial de Rio «e Janpiro. Se crea ese espacio en
14 medida aue tados las aiembros seguimas sienda docentes Fntonces, can
ese posfgeada <«e- vin (ormanda, mas o mencas desde el RO, nueva gente en

esla nueva rama e la meadicinag socigl " (CFAS)

Fl centro suige en el ana 777, can das ofras centras viacuyladas. Facr un
laido, 1 mresiria de FLACSE, en ia cral alumnos v profesores eran en su
MAyniI& extranjecos, v se juntan y formaa el centro. Por un lada, en las
dos sreas que tenemas actualeente, hubo una redefinicida de las problemas
ecaonamicas en el plaunteamiento de las prayectos que tenian que ver con la
econamia, y por otra lado, una Insercién, yo diria, porque esa ya se
estaba manejando a nivel internacional, de lo que era dedicarse a los
proveclos vinculados con eujeres. Entonces, siaplemente supimos aprovechar
la coyuntura para Insertarnas en el medio.” (CEPLAFS)

Fste tipo de origen (muy diferente de los centros que por
eirnplo, han nacidn a partir de la iglesia) esta relacionado con
mowentos muy pAarticulares en la historia de 1os paises, en general,
rcon coyunturas favorables, recursos abundantes de financiamiento
vacional o internacional , pora competencia, ehte. Fl1 problema es
1urgo comn sabreviven e@n una sityacidn de escaser relativa. A
conl Touacion presentamos dos branacripeinnes que corresponden A

cuAador v oa Chile v que reflelan de manera muy clars este proceso.

f1 1a ditrima mitad de los 70°, praducte de golpes vialentas se abre
e espacio para las ciencias saciales ew Fonador, para €l fincnciamientn
twac ianal e inierascianal Y se vivia un procesa (mportarte de urbanizacion
de cierta runtura e vn caracter e tendencia agrarista del pais. los
estudios se basaron justamente en la situacian rural. £so duro cuatro o
cinco aiin,. . tos estudias en el Ecuador eran esencialwmente rurales, v
slgunos estudios relacionados con petrdoleo y con el Fstado; pera lo rural
copsha lis discusiones del ambiente academico de las ciencias sociales. A
partir el 827, por un lado se acaba el tema. Viene la crisis y todo lo de
1a deuda... Eso hace «que cambien los temas. Una buena parte de la gente se
estaha yendo a sus paises -argentinos, chilenos, etc.-. ¥ no necesarismen-~
te A sus parises, se 1ban & cuwalquier parte. Y entonces cambian las
condiciones. Por un lado, el financiamiento nacional se torna mds dificil;
oor atro lada, la mavar parte de l& gente que estabs acé tenia la
easihilidad de competir con funcionarios internaciaonales. fel 82 a)] R’&8°
s€ ltacna en v percova complicado, creo que par dos razanes: uno, el marco
e la crisis v dasn . que en ese mameata na habia experiencia en enfrentar
las, cambiins a5 casds na habian sido facil  Fatonces (os grovectos no
funciowstain, ao (abra (facaciamiento, la gente hiza pravectos e menor
faoa tancia academica . no habig vnag velinicion any clara de dreas.. el tema
agraria tacaba fanda, por 1o menos en el aarca teorico que se aznejabta. .
Faltaban araflesionales, que era unn de las problemas graves del pajs:
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ausencia de inavestigadares... Pera &l mismo tiempo <e i1ban prapaniendo,
naraue finalmente si en el ano Re' se cansiguen pravectos, es porque se
hicieron antes  Es decir, que huba un procesa de msduracidn al misao
fiemno A parlic dpl Ra” s Afidnsan alquaas casas - hubc wea redefinicicn
de las prablemas econamicos €u el plactfeamienta de las nrovectas que
tenian que ver cau (A ecanamia, v bar ot lado, und inversion, vo diria

pargue esa va se eslaba manejsndn 3 nivel iaternacional, de la que epra

dedicarse & las prayeclos viaculados can eujieres.

"€l peligro que se corre en este tipo de organizaciones en Chile, una vez
llegada la democracia es que se torn&n un funcionario del gobierno, coma
un ente transitorio. Nuestrao quehacer estd comprometido con la sociedad
civil, no con la sociedad civil politica, no ohstante que nosotros
tengamos algun tipo de preferencia politica. De alguna manera, este tipo
de instituciones deberia mantener su capacidad de concrencia critica, de
defensa de la saciedad civil, porque siempre un gobierno -por muy social
v par auy rhierta que sea- las contingencias politicas suchss veces lo
alejan de las intereses de la sociedad civil (as wrgencias muchas veces
hacen que se le of orcoridad a cosas que muchas veces no son las
oriaridades de ia saciedaa civil V¥ en ese sentido 1 que pstas instituy-
Clanes tnnedan seguic recibiendn recursos de agens ias externas jes da la
autanamrs vy Ta posibilidad de mantener distanria o 1a sociedad calitica

¥ oesa cAda dia sF RAce was cisro. 3alice tada S0 muchas de estas ONR s
emperAran & depender e eslas prayectos que e presentan como Jicitacioo
puhlica v aue vienen del Fstada Fn tetwinos del financ jamipuin
externg, con la averitura deamocratica, ha habida caebios vy esa a iacid da
e €1 auehacer e estas (nstituciones De hecha, las (NG's mas peauedas
estan desaparecienda. Por ejeavio, hubo wn pars que tratajo colabharando
muchisinad cou las (ING's v tesulta que llegado €] acmento de las ejeccio-
nes, los resultados dieron que toda Ja avuda lateral pase por el gohierno.
Par la tanto va no hay la avuds a las NG’ s. Por un lado encuentro que
esta bien, pero creo que es exagerado y no es heneficioso para el pais.
Porque €l gohierno con qué criterio determins a3 Quién le da Ia plata y a
quién no.

Par otra parte, tambien ha habida una actitud, que es comprensible pera no
justificable, que cuanda llegd la democracia auestro unico quehacer era
ayudar a la democracia. ¥ en ese sentido me parece que no s muy positivo.
No basta Tlegar a la demoaccacia, hav que Seguir adelante sino nos quediamos
en el camina Ya na es pasihle que este transita par la democracia sea wua
casa e las OS’s  Tads la cueacion de la conciencia aque logro la
mavilizacion sacial cocnciania aue la azyor oarte Jde las lugares £ran
fingares iande hahian pstadn estas agencias trabiajando. Que {tadas las
grandes pensadares vy wavilizadares eran gente de estds ONG's. Cuanda el
olebiscila, desde 1a frania cdel NI, (ueraa los grandes gestaores gente de

Tas ONGE's ¥ dp herho el gabierno se ha dado cueata porque yo Jdiria que un
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porcentaje elevadisimo de sus altas mandas vienen de las OGNG s ¥ no
digamos nada de los otros oiveles

Fste aracesa hHe difereacinda cquellaos centras que .ticnen nna linea clara
v antecedentes, historia de investigacion FParaue, efectivamente, se
preseata uvaa Situacion que e« difieil IIno, que no son muchas las
fastitucinnes  agencias donaates que te den dinera para Tnvestigacion (a
otra, es que, &l reves, hay muchas agencias donantes aque les molesta dar
danaciones & Tfastituciones mas academicas Se te hace casi incompatinle
dentra de upa misma institucion Nosotras hemos tenida dificul tades parque
el cardcter del apoyo era muy directo, muy de asesaramiento, en vna accion
productiva o de accidn muy concretd. Fntonces estos centras acadeémicas
independientes, par primera vers 10s vamas A sentir caomo una asociacion de
centros academicos. No se habia logrado nunca en Chile. No se habia
tograda en la dictadura, v lo va a8 Jograr ahoria. Fartimos con los 1l
centros afiliados & CLACSY, v se ampliad a un ndmere mas arande, por cuvanto
se le quiso dar por un lado un cardcter mis plural. ¥ hemos hechao un
planteamienta comin &1 Gabhierno, estrechamente, al Ministerio de
Rlanificacion Nacional, que fue el organc de Gabierno al cual se nas
canalizo esa tnquietud; se [arma la Comision Mixta, Gohierna-Representan-
tes de estas rentros, para estodiar una propuesta de algunos fandos que
permitia realmente, no solo ir por la via del CONTCTT, «ino que sea un
fanda espectficancnte para 1a 1avestigacinn de estas ceatras, el Fstado
0 coaseguidns poc ¢l Fstado  Geslionado poar el F<tada Fl! aporte es
estalal  Fsa es wna aedida que efectivamenle nuede avudar & remontar el
nroblema de crisis, ea alaun womeata grave Fsta el neligra de cerrar
fustitucianes  Hubhiecan  ceutias jmportantes A punto ae cerrarse No
raaseguian fandas de  investigacion Y a0 queridn wmeter elementas e
accime  Necran que se desnatncal izaba, elc. FsAa s vna pista que vemos,

perao que de todas maneras va & S€r Ruy pequefia.

En sintesis: las inatituciones escogidas varian an términos de
su importancia {tamaho, especificidad, protagonismo interno vy
mxterno, directo o indirecto) de las Areas tematicas que los
definen, de su origen y del tipo de actividad que realizan.

Fl tipo de institucién que envia o recibe becarios es otra de
las variables fundamentales en términos del impacto del programa de
farmacion de becarios. Tomar esta variable en cuenta en el analisis
supone tener claro comn se ubica la institucion en férminos de la
division de trabajio cientifira del pais. Fn principio puede
afirmarse —provisnriaments . dado el caraclier de la muestra que
earOygimos~- Que 1a seleccion de las  institociones ha sido muy
pertinante en 1o Larminos anter inrmente Geact inhos

LAS Organi JACTONES variaa en principio <segidn Sa4an regionales
O nECInnAales AN CArACLed So ubicacion en 1a diviaidn de trabasjo
cienli fico del pais tiene que ver con el Lipo de AGEividad que

teasliza {promocion, invest igacion, di fusidn, capaci tacion,
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asesorja}) y con las areas Lematicas en las que investiga. lina
conclusion muy primaria de este estudio es que las instituciones
que han sobrevivido (l1a maynria son anteriores a 1nos R0'<) .oon
relativa independencia de su funcian de arigen, 1o han hechn por
razranes 0 de excelenria académica, o de especificidgaos de <«

tematica, 0 de cAapacidad de protagoniams v lidecansa



REL ACTONES TNTERTINSTITUCTONALES

Frire las rerlaciones hasicas aue todas las institruciones
mantienen debe contarer: 1a relacion con 1a Universidad 1a
relacicin con el Fslado, la relacion con otras  instituciones
Consider adas om0 pares . la relacion con los sectores product ivos
v por dltimo, la relacian con actores externos (otras inetitucio-

nes, redes reginnales y agencias financiadoras ~tema que trataremos

aparte=)
vinculos con la Universidad

En general, todas las instituciones mantienen vinculos con la
Universidad, que van desde la cooperacién en provectos conjuntos
hasta formas de campetencia por el financiamiento externa, pero que
se articulan sobre 1a hase de la presencia de los investigadores en
las catedras de la Universidad. Hay vinculacién permanente entre

investigaciaon v docencia.

“Fn el afia 1969 alguien toma la iniciativa de realizar cada das anas un
eucuent ra nacional de (avestigadores en educacian ¥ enroaces Ally han
pacticipado pract icamente tadas las que hacen favestigacian educacianil pn
Pl pais Fl FIIF estuvo pa pl comite arganizadar desde el sequando encuen-
fro, vy desde ealonces no deja de estar el CINF, v las unidades. de
investigacion de las Facultades de Fducacion de las liciversidades
Feperiales v el Deutra de Profesinnales Fs el primer nexo aue re pone A
trabajar cada dos aras Fsa es wuna primera relacidn. Después ha habido
relaciaones de trahaio en el sentido de que nas han pedida apoyo para
determinadas orovectos E£1 PITF ha participade, ha contribuvido a Ia
farmacion de Jinvestigadores en las Universidades o a perfeccianarlos.
{vego relaciaones también crecientes con el munde universitario. £fn 1la
decada del 70 si estuvimas bastante aislades. Fra contaminante, era
peligraso, relacionarse con el PITE desde las Universidades, pero desde el
R2°, B4’, hasta estas dltimas aocerturas, que permitian que los centros o
las investigadores de las Universjdades se atrevieran a establecer
relaciones can nasotros, y las tenemos hoy dia ya mucho mas abiertas’™.
{ PITF - CHIIF)

tos inlegrantes de este centro somas dacentes de la universidad ¥, coma
tadas las univer sidades del muyndn, tiepe deficienc:ias en recuisos v
avestra centeo ha apavado al desarrollo del] nastgrado con cus recucsos
humanas primeros v luega can sus recursos materiales A veces hemns hecho

productos conjuntos .7 (RFCARTO-FLUADNR)

"Todas hemos sido en algun momento universitarias Nos canacemns g gente
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aue tratiaja ea algunas de esas lniversidades, es gente que tamhién trahaja
ern la ONG's, que hace cansultaria  Foatances, las relariones son buenas,
peca inaficiasas, parque las tiniversidades tienen otra dindmica Porgue el
nivel e itavestigacian en la lniversidad ha bajada notablemente

[CFPI AFS-FCUANOR)

las posibilidades de relacion con la Universidad, estan
inextr icablemente vinculadas a 1a artividad académica de esta
Altima. los serios problemas que enfrenta la Universidad para
desarrollar su investigacion es un abstaculo a la posibilidad de un

intercambio mas fluido.

“...la investigacion en la Universidad es wuy poca. Quizds, porque han
bajada laos sueldos. . Pero ademis, porque no hay wvna politica de
investigacion en la Universidad. Aqui, en Fcuadar, la Investigacidn nunca
ha estada basada en las Universidades. Yo pienso que las Universidades han
tenido retrasaos notables, hasta en los mejores momentos. Cuvanda las
{iniversidades han tenidn alguna presencia, en términos de producecian
acadsmica, o en términas de generar datos, na ha sido aucho
(CFPLAFS-FrUANOR)

ique ha pasada can la investigacion educacional en las Uuiversidades?
Debiidkr & Pata CRLAGIPEISEICR de niestzs (InTversidades del autafinancia-
mientn  que impera desde &1 ada 76°, la Tuncica de investigecicie decayd
bastanté v, sabire tada, en aauellos cempas en que no es posible encontrar
el apava de la empresa privada 1 «ea, en las ciencias o0 onrss

(PITF-CHIIF)

“ta investigacion €= muy paca No tienen fondas. Fs mas que todo
investigacian a nivel de laboratorios: de andlisis quimica, de tratamiento
de residuos, cosas de ese tipo Huy, muv poco
(RFCARTO - COSTA RICA)}

F1 problema de la investigacién en la Universidad, esta en en
relacidn directa con la disponibilidad de recursos: humanos y
financieras. Fn particular, el tema de los sueldos de los profeso-
res @s UPA OF rcunstancia oritica a las posibilidades de desarrollar

invesatigacion.

tas sueldas soa muv malos  Falonces, ane ha pasada? Han pasada dos COSAs -
tna, me var pera tadas sigoen diciaado catedra: v otea, que el profesm
que se gqueda comienrda & tener lrabsjos por toda el pris, da clsses en
todas  las nniversidades v perdieado su tiempo, es wuna locurA, es
tatalmente ARbsucdo  Fl tiempo campleta no es lo que tema que ser v
entonces muchos profesaies de citedra salen al mercada trabajandn medio
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tiempao Tienen catedras perao no cubren la parte de Juvestigacion, no
tienen ningua bheneficin en cnanto & investigaciaon en la nuniversidad. Huy
nacns. estwdiantes han hecho sus tesis con estos sedores parqie no tieaen
tieano v ademis camn se anta el impacto investigador que esta ron los
estudiantes (rabajancdn  cque psta deatio de la universidad . Fatonces hay
buenas catedraticas . Que adrmads tienen la ventaja de aue ectin canectadas
can &l meicado, v s eotse frabaiacdo en investigaciaon, pera na hay nada
del Tnvestigadar universitaria. ”
(RFCARIO - €Ol GMARTA)

"€n cuanto a salarios, en este momento, st me dedicara tiempo completo en
la Uiniversidad, estaria gananda unos 400 ddolares. Y s se voy sumando 1as
antigiiedades y voy subiendo el esecalafon academico que 1llaman ellos,
oadria liegar a unos R00"
{BECARTO-COSTA RICA)

“Fn las tres estatales hay Agronomia. Y no hay diferencias en la
formacian (0 curiagsa es que algunas de los praofesores de la Universidad
de Costs Rica tiempo comoleta, tienen un cuarto tiempo en la Universidad
Nactona? ~u las mismas cursos que dan en la Universidad de Costa Rica (a
thiiversidad e Costa Rica les da permiso de (rabajac un cuarto tiempo
fuera, vacn necail icles redondeidc €l swelda ¥, de nna vaiversidad a la

afta, dac was o weras las mismas cucsos ¥ la farmacion #< similar
{RFCARTA-CASTA =1CA )

Yo aafes ae la maestria na hahia trabajado ea la Universidad excepto por
cursas cventusdies, oeco & nAartic de la maestria inaresé ce docente en la
Univeraidad Catalica Fn condiciones labarales &uy advercas, no teaniamos
SegHra SaCial, eramas contrAatadas temparalmente, cads semestre Se rehacia
el contrato Ahara deié 1a Universidad, era impasihle seguir y asi plensan

muchas colegzs” (RFCARTO - FCUADOR)

“Ahora se estaria haciendo tedricamente investigacion teorica en la
Universidad, con fondo estatal. Son fondos publicos administrados por las
Universidades. {0 que pasa que como los Ingresos son tan bajos, cuando tu
presentas un provecto de investigacion lo tUnico que huscas es un
cosplemento 3 tu salarjo principal. Este fondo es nuevo, empezo en el 83
o en el R4 Fmoerd como una especie de aleada, al principio faltaba gente
que presentara pravectas y luega empera A haber una sohrecarga e
nravectas ¥ i< habivo ana evaluacicon aegat iva que dice que gran parte de
Ta hecha va au sitse pata aada” (RFCARIA-FLUANOR)

siempre Frxisie la discasion sobue A1 tieapo completo de las catedra-
ticas Fl  tiemopo completao s cred en la Universidad Nacianal para
Tuvestigar gero wnnca hiubo fnvestigacian. ¥ en media de tada esa discusion
politica =€ dsu toda clase de aediocridades Ne hecha de toda el cuerpo e
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nrofesores va daria 1a cara por el 258 diciendo que son excelentes, hay
tada i rango &uy azia  las sueldos son auy malos  Fl swueldo min de
Fedesarralla era de USS 2000 nor mes, v en la Universidad gano la cuarta
narle de 1o gque gana aquie " (RFCARTN-COlI OMRTA)

NDe ralauier wankt & s6 constatan cambioa pn Tas Unlveral dades
i dAas G iTmAas decAadas e favorecerian las posibilidades de 1a

misma de praduccion de conocimiento.

Y. & mi mf parece que hay un cambio drdstico en la universidad, sobre
todo en la publica. Como pn toda Latinoameérica, me Imagino. L& universidad
estuvo muy desprestigiada par todas estas politicas de irquierda y hubo
una desvinculacian muy geande de la universidad con todo el pais. la
universidad era algo asi como Ja puats de lanza del ala irzquierda en
Colombia, creo que en toda latinoameérica. ) sea, e] sector privado la veia
cama und cueva de marxistas, lo cual en parte era verdad pero ademsés habja
tada una universidad funcionanda, pero hubo muchas hvelgas, muchas prohle~
mas wpaliticas, estudiantiles, durante tados las 80 y parte e los 70.
Necones de mis a meaas 1978, la lniversidad entra en un replanteamiento
may graade  wer a daade va, v oademds cambia mucho la realidad palitica y
va crea que hav e nng tniversidad mocha mas eclectica que en cualquier
ntre mowealn &l hay lado tioe e nasicianes, Taclusa miuy respetadas.
Persiste la gente que esfuva en los movimientas palitinos pera crec aue
cou var Acritud muy distinla v auchas de ellos estdn en las directivas de
iar. fRCultades pero can una idea muy modecnizante de las facultades  de
come tienen que ser Me pArece que 1a posicion es may clara- hay que abrir
fA nniversidad a fadas las corrientes. .y ya han logrado cesas importan-
tes
(RFCARTN - COIGHRTAL

"Cuanda yo estuye de decana crexmos un certro de investigacion en la
universidad, que alguna cosa ha becho pero mucha de consultoria qQue
tambien es un absurdo porque la universidad tendria que estar trabajando
mas & large plazo, m3s Jindependiente de] mercado. Alguna cosa con el
mercado pero nada més. Creo que tiene que haber una linea de investigacidn
disenada por alguien mis que el mercado.

la universidad es un bhuen espacio para investigar, sobhre tado en este
v esquema de uuniversidad mucho mas eclectico, donde se acepta que la
waiversidad tirue que estar mas vinculada al sectnr produclivoe” (RFCARIO-

COi Rk T
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ralaciones entre la academia y los sectores productivos

F1 tema de las relacionas entre academia v sertores producti-
virs ex un tema rrucial L Fno el Arera de Tas ciencias agricnl as, <R
planiera de vn modn en las ciencias soriales de olro, en especial,
AN 1Aas ArRAS de &Oanomi A N cualauier manera Ke conatbtata una
preacupacion N obarnn Al tema v oun diagnoslico comir de las

-
dificultades v 1a debilidad de esta relacion.

"Todavia san wmuy flojas Fn economia se ha hecho mucho esfuerzo para
vincular, para que los centros se financien con trabajos del gobierna, del
sectar productivo. Pero eso apenAs comienza, en parte porque el <ector
aroductivao todavia es muy reacio a confiar en la universidad piiblica”.
(RFCARTG-00i OMRTA)

ta relacion entre la ionvestigacion y la produccion es muy déhil en
émérica (atina Fs una de las grandes de las fallas. 3¢ ha creado y se ha
generado un mito que es muy Jdificil] de romper. F1l1 extensionista tiene que
Tuvestrgar: ua la investigacrion basica, aplicada, que se hace en el centro
experimental | tieue aue investigar la adaptacian de Ja [avestigreidn.
Tieae aque confirmar las resnltadas de la investigacion. Tiene que levar
al ageicuitar que fambien esif concliente de cue tambien €l estz iavest -
gttt ¥ coance el ageicultar fuicia #lga nwuevo para 1, s una fuvestiga-
cian que £l estda harieadn

Fsluve en v cuarao soiare exieasion en el Japan Fn lapan considecan que el
milagee gt 10:0ld jaooups se debe «1 servicio de extension (a filasofia es
la misma> ediquemns =1 productor . Sin embargo nosatras aqui e wefemos.
aubsidios, &inejo orf MErCAACIAS, COSAN pard manipulse 3 1a genle v
abligarlas & hacer las casas. €Fn Jdapan dicen oue <7 Ud. obligs # una
persona & hacer &lgn opar  un inceativo, par un nueve subhsidio,  por
cudlquier cosa, esa persana no estd haciendo lo que esté haciendo
cancienteaente, entances Ahi hay un problema. Fsa quizé sea la causa de
muchos fracasas como los que hemos tenido en América tLatina.”

(DIR.DPTO. DF FXTFNSTON-FFNFRFCAFFE-COI OMRTA)

Sin embargo, xe¢ ronstata en algunos casos, un optimismo mayor
en cuentno a las relaciones ] mundo empresarial, la toma de
decisiones piblicas y la academia, tanto en e)l Area de las ciencias

duras como w0 el Areas de smcomnimia. Tal parece sar el caso chileno.

e narece que hi asbide nus creciente celacian ecdee la sCAdenia v el
muceckin e iAN Bme e A it ivada s Fstn en graa medida relacionada can 1o aue
i =ido la politfica economica de este pais, que ha sido un paquita
distinra el recta de & sionaa considera e tadn el pensamienta
paliriico-economica del gatiierno ailitar (ue hecho por manos de la academia

o 1A escueia de Cliicago- que parita de que cada palitica ecanomica era



impuesta por la academia absaliutasente, (ndos los pinistiros  Sus SPOrets-
rios, estahan relacianadas con la academia. ¥ s wuno cousidera, cuzndo
virna la privat icacidn de las empiesas piblicas, quienes =an las que
dirigen v admiuistcaa las infereses de la mavar paite de las emnrecas
privadas, es iz qreale ane trabajo en el gobiernn militar, v era aeute de
la academia  Far o taato la Academina estd pa 1z paniesa oo ivada v de
alquaa manerad ‘3 Urrversidad ha sabido que esta en Tuncion 6 eca Ha ido
aumentanda toan lo que ps ingenieria civil industrial v ha ido dejando
atras especial ‘dades  Toda el que egresa de fngeaieria industrial ya sahe
que tiene un sueldo fantdsticao desde el dia antes de que salga y en paco
tiemna puede ganar mis todavia. L a industria se ha modernizado enormemen-
te, tecnoldgicamente, y &s muy agil. Y en ese sentido, podemos criticar
todas las cosas del gobhierno militar, que ha sido suy criminal, pero eso
Y& paso. Hay todo un gruoo empresarial muy calificado y muy abierte a
todos los aporres fecnolngicas ¥ por eso hay muchos convenios entre las
universidades v 1lss emoresas ¥ cada universidad tiene lihertad para con=
tratar trabajos de investigacion o de desarrallo con instituaciones
fiscales, instituciones universitacias o institocioves productivas. FPor
este 0rocesa ‘as FANIPSAS Se dan cuenta de su éxito estd fn €1 uso
eficiente de ias tecnologiras madernas y Ademds Saben (qne 3@ PRAS PErannas
las tienen 1as nniversidades "

(DIR_CIDF - FisT 73

Fs inferesante conl rastar =LA apiniones con e CASKO
brasidero en 1 ¢ ail o wi Financiamient.n es fundamentalmente =2<xtatal

v ar concentra er. f0 o garan medida en las aniversidadas,

Tnvestigatian e el 18R agratia se hace tamhicon en ¢l FRREAPA [fwpresa
Rrasilera de Fesquica Agroapecuarial Fl proyecta se genera pars desAroo-
Har la Tavestigacidan en forma centralizada. Ahara tienen otra idea de
organizacian. s campletamente separado de la universidad y disputa con la
iniversidad 1as fusutes de financiamiento. Ni ellos ni nosotros consegui-
mos llegar & las sectores productivas. Para ]legar ahi tenemos que
estructurar en Rrasil]l otro sistems. .. La democracia implica tambien que
padamas discuiir abiertamente 1as casas...” (.FACUL TAD DF AGRONOMIA DF LA
UNTVFRSINAD FFOFRAT DF RIN GRANDF 0 SUt - RRASIL)



vinculos institucionales con al Fstado

Fn algunne casons, la investigacion tiene como interlocutor
dirartn Al Fatado, v en este sentido es facil visualirar l1a
intencion prnlagonica de las  institaciones con resnscto A o
CapAac 1d<d de Tmoacto anhre politicas Fn oatrosa, 1a vincalacion con
1l Fstado, al igual aune ccon la Universidad | pasa por via directa de
10s investigadnres. |las dificultades con el Fstado pasan por el
cambio de 1ns regimanes de gobierno, ¥ a veces también sus
ventajas. Fs dable constatar que los cambios de gobierno suponen

una rearticulacion de 1os vinculos establecidns.

"Fedesarrnlla es muy independiente y sieapre critica casss, pero tambien
hay aspectos que se apovan. Y, en ese sentida, hemoas tenido una relacion
de bastante influenciz por su posicion independiente critica. Fn algunas
epacas ha sido auy critica e la politica del gobhiernn; en ptras épocas es
menas rritica, pero es muy independiente ¥, en algunos cAsas, es bastante
tafluvente en ciertos camoos Fero, tal ver el impacto mas grande que ha
tenido Fedesarraila v el Fstada es que en laos vlrimos 10 o 15 afias cAST
siemore hay vn {nvestiasdar de Fedesarealla en el Gabirnete " [DIR. FFNFSA-

RROI i G-001 HHRTA)

"FSta PS8 mnn dinstitucion aue aacic ew gabiet aa democrdt ica, le ftaco vivie
A dictadues  vielve @ vivie en democracia Hay una razan de <ser que ©S
®uy pralwcda que wmuchas veces es distinta de muchas ONG's e surcieran
can ta dictadma, como slternativas e trabajo, en funcian de ane no hahbia
cupas €n el pars a wivel intelectual y académico Nosatras hewos comnlidae
ese ral, pera era un rol subsidiario Muchas (NG s aF acercaron @ partidas
paliticas a muchas se definieron poaliticamente y mucha gente de Psas
NGBS, incluso del CINF, entraron 3l gohierna. Yo creo que £s hueno tener
clara esa perspectiva de la lagice, de la finalidad de cads (netitucion.
Ahora, esta es una institucion eminentemente académica. 3e ha ido
constituyenda en wuna institucion bastante fundamental en el quehacer
educativa nacional. Ne hecho, las grandes programas que el Ministerio de
fducacion ha instrumentado nacieran aca. Ya diria que, en este somento, el
CINF es una vor fundamental en el proaceso educacional, en l& perspectiva
educacional el pais; fs una institucion & la coal se recurre permanente-
xente a ella v ademas ha tomado una poasicion interesante en el sentido de
que cuanda ilegaba el pracesao democratico hemos teniden clara coma lugar
el CINF en wsta Tnstitucionzlidad aueva e aue wosatitas debemas caaver tir
PSAE mIsmO (1ORE 10 HAA MPsA € Conver sar icne s, paodn Focnentoa

(-SURDIR CINF-CHTIF)

“Ruenn, y la telacian can el Fstada aracticamente se establece a xe fnicia

con el camhia de gabieonn, aunque miy espocadicamente  muy 00r (niciativa
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m-s hien de fuacionar ios medias teaiamos alqin tipo, a veces, de reiacion
Pero, nada mas Y al producirse el camhio de gobierna, aastucalwmente, comn
que se dlteca radicalmente la situacian en €] seatido de que ahara var ios
de nuestros  ijavesligadares  han pasada  al aparalo del Fstada, mas
esnecilicameute a1 Hiaisteriao de Fducacinn, v parc 1o tanta nuesrras rela-
craones con el Fstado en general son excelenies moy fluidas, mutuamente
feuctoleras  Digamas que i eneuns canveniaos de trabajo con €1 0e maaera
aue ahara despues de haber pstado ea la lejama o en la marginalidad
respecto al poder, ahara estamos muy cerca del poder”

(DIR.PIIF-CHTIF)

“Con el sectar phnhlicao, el problemas no es nuestro, es de é1. (& hurocra-
cia, las trabas, las dindmicas propias del sector publico.... Y esto lo
hemos comprobado: hicimos una prueha en el Winisterio de Agricultura;
consequimaos una carta firmada por el Ministro diciendo que una persona,
que era la que iba a preguntar, fuers a pedir la informacion a todas las
repariicianes, v conseguimas practicamente nada. Fs decir, ni al Ministro
se le hace caso. Fntances, cuanda wuna habla del sector publico, en
realidad habla de genfe que nna conoce v coa 1as que nosotros tenemas 1as
aejoces relgciones. Con la geute que trabaja en las «reas que nasofros
lrabajamas  Siempre Tuvitamos al secltar nublica, siempce Pstamas  en
canfacto con ellos, ienemas muy huenas amistades, nero la verdad es que la
(ESQuestA Es 7 tove ]l aacha mds Gersanal oaque institucianal  Floseclor
miblica na 1iene raparidad de resonesta institocianal Trenle a la Tnves-
[eQRETON ¥, & &llv 0CARS casas Falances, clara, tenemos bueaas celaciogues,
neca deneade  de quien  esie Y, cuanda  cAmbian, 4 veCes s Crean
nrablemas, neco, f{imwalmente, cuando va uno tiene expericucia pPo esto,
lambidn sabe quien viene Fotaaces, conace i nueva Aicector Aore
ejemnla, con el Instifnta Nacional de Feplens, que es una institucion
fundamenial para la investigacidn, pocque son los udalces que  hacen
encuestas oeriddicas de empleo. han camhiada cuatro directores en menos de
un ano. ¥ nosotros sabemas que cusnda cambia un director, hay aue ir &
hablar con €1 a couversar . Generalmente es gente canocida. Pero cada
vez que camhia, no hay ninguna continuidad. Nosotros tenemos que volver a
ir a contar tada la historia, de toda la que hemas propueste, todo lo que
hemos acardada, toda lo que hemas afrecido”™. (DIR. CFPL AFS-FCUADOR)

vinculos institucionales con ntras ONG's

¥ ocan las NG s Hay #uches (ipoas de (NG s, paca emeezac o el paie
hay tuas 180 a 200 ent idades que pade (au 1lamarae ONG s | e las corles el
RO & son dastituciooes que en algin momeato tuviecon un pravecto v
creyvecan que #ita faril foraac wua  ONG s Y pusiecon el aparataje

inst itucional, aprontavan las oficinas, hicieron el pravecto ese que
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querian, vy se acabo ¥ eso signilick que, de hecho, hay que descartar de
esas doseijenlias unas ienfao lreinta Nespuds, dentra de esto, hay alginas
qete san mAs biea (endacianes  a ave san coasultorias. Tambhien esa es atra
calegaida, funcinonan can olras oriterios. can 0Fras persoectivas Fs
tambien geate canacida, pern aa teaemas niagin tipn de 1elacion instito-
ciated Aluna coa 1as ONG TS cama nosotros. eo oriser lugar exicle agqmn
naa coordinse vaa can las centros afiliadas a FIACSO, y nasateas ahie si
tewemas huenas celacioaes | facluso fatentamos casas  Pera vo diria que
tadavia que en macco auy preliminar, porque priman celos. se piensd mucho
ads en el efecta competencia, que en el efecto comnlementaridad que
pudiera haber. No ha sido fécil, pera hay esfuerzos, hav conversaciones;
nosatros somos los mis abiertos & ese tipo de cosas”™ (CFPLAFS - FCUADOR)

Por una parte una permanente relacion con las otras fnstituciones coma el
CINF, por ejeanlo, v atras del mismo caracter que Ja nuestra, en fin, con
la clase que tiene también un drea de epducacion, con SUR, con CTU, etc.
Con las diversas entidades de investigacion social tamhién no gubernamen-
tales que se han desarraflado fn estas anas ¥, por und parte, este tipo
de relaciones de trabajo, Jde (ntercambio, ea fin, de apovo mutuo.

redes regionales

Tienen ciertos grados de (aemal idad  Por i lado saomos miembros, de £ A3,
la cnal fwplica (uteqcambiios de Toformacion v mateiidles, euwcventros
regionales, ere Nasatros agnevemas anravechar la aportunidad de profundi-
sar la que s 1a mesa de educacian de FLACSO, narque es 1a que nasntras no
hemas, Teaido naq pacticipacian tan catidiaaa  Creemos aae ahi <€ nos abre
tode we esoacio que quetemas retamar. Poc otro lado, por la linea de
lrabaja educat ivo na formal, somos parte de la que es consejo de educacian
de América 1atina. Hemos participadao a traves de las redes que tiene
{CFAal ), en pste intentn de vincularnos. Todo informal.

Tambien £starn tos ecos e lo que fue la red de investigaciones cuvalita-
tivas. Fsa relacian que es un poquilo ass debil pera que se mantiene, v
ademis el hecho de que aqui en Chile esté radicada la oficina regional de
UNFSCO, vy nasotros renemos muy huenas relaciones y trabajamos a menuda con
ellos, hacemn: cansultorias, etc. También se nos estd abriendo un campo
que no lo habiamns esperado, con Fspana. A partir de la transicion
demacral ica, se ha abierto vaa posibilidad coun el Tastituto de Cooperacion
Theraamericaua Fo este minpta ya hay wvaa tercera peosoaa que ha ido A
lhacer cuesae de favwacion de past griada de perfeceionamiento cacente en
Fonala v Juuto con raa, sheienda cAmoo pata un (ol eccambia, buscando 1a
et R0Ad T el para (0 tealaio de favestigacinn  Teuwemos tambieo
huenas telaciones can la Organizacian de Fstadas Theraamericanas oara ia
Fducacion, e Dieacia v la Caltpura  Fs wn enle Tatergubecnzaputal, e«
decie . comn nas UNFSCO para Thecaaesrica  Tiene su sede en Fspafa, y estan

wfiliados las gobietoas e nuestras paises Y esta organizacion nos ha



10

reconocida coma nnn de los centios Jde investigacion en los que se puede
Apavar en Chile para trabhajar cou America latina. Asi que por ahi hemos
tenida algunas sevvicios, existe la pasibhilidad de que nos subcontratea
pata teabajar en iavestigaciones ea el ambita de 1a prospectiva educacio=
na

Sin embicgo, va dicia ague tados wstas han sido comn  esfuerzos  no
HECEsAl Tameai & At idos  de una oalitica cobereante, plaanificadzs . may
consriente Han sido 1 como la prapia histaria Cuaado se dieran razones
logicas nor la cual se establecieran ciertas viaculas y no atras, son
bastante aleatariaos. ¥ lo que si yo diria como & futuro, de interés a
funcionar oor parte auestra v nos interesa aucho el pader emprender
pragramas de investigacion comparada. Fste es yn punto que no hemos hecha;
heans camparadn posteriormente resultados, pero no praoyectos de fnvestiga-~
cion. Yo creo que esto es una rique?a, un potencial para la region muy
grande. Fs distinto juntar seis centros que coeparten su investigacion,
sus vesultados, a8 juntar seis centras que tienen una investigacion central

v que eatd opasanda ahi.

relacidén con ONGS

-~ Dlara  d€ heche ovaraue hay come wns especie de camunidad  de formacicn,
a4 veces de tian palitica tamhien, fascriotos ea el campa democratico
Nesoues se cenvo aant el coastroic esnecies de canrdinaciones institucion-
walizadas, decloa e esia caustitocion, pero sin necesidad de crear
iasiaacias de cncocdinacion san prodocidaos apeiones de coopecicica e
wecho  Rasabros bewmos teunido pravectos canjuntos con el CIDF, con la

FLANIN alanns vers en fin, ete
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PRORI FMAS DF | A TNVFSTIGACION

P4 dnvesfigacion academica es un dre’ problemadtica en general. No se
perc ibe el wivmn Lipo de perocapAacion con sespecin a la capacitacion o a los
nroyeclos de desairallo

Hay alyonns femds arntrales con respecto a la investigaciaa: 1 problena
de ios recuisos | lmmanos (quién investiga), v financieros (como investiga) y el
proolema de los logdres institucionales privilegiados para hacerio (donde se
investiga).

1. COMD INVESTIGAR: el problema del Financiamiento

lino de los temas principales aqui es el del financiamiento a ]la inves-
tigacion. Cabe recordar aue salvo peqoefins fondos estatales (a excepcion de
Riasii) la investigacion académica es financiada basicamente por 1a cooperacion
internacinpal en América latina.

Pera se percibe de manera generalizada aue la investigacion es mads

dif i Vhwenle finAnciada aue 13 4ccion. Aigunos renbros desarrollan su comnponente

de dnvesijaarion eo telacing coo financiamienio conseqriide para 1a accionn:

i Acconu e (iasncirda, oo cenecal la nolitica de la lfoastitourion es
carle enfnsia & la Tovestigacion, pae la tanto en los pravectas de accian
iy cue trater de haoee fuvestigarian, y esa se estd reforranda en la
st e an Nao  hay  dinancizmiento  especifico para  investigacian
wiidemics  Falamos bascanda financianienta nacianal para iovestigar Hav
Qrayectas Academicas, pero siempie {ienet que vincularse a2 la Tavestiga-
cian accian (o otro san los dactorados, por eRa regila puedes hacer inves-
tigacion Y sus. [eeis saon ua companente de jnvestigacion académica para el
PIIF

Por olra parie, los investigadores reclaman de una visién

desde 1a academia, ain para enfocar propuestas de accion:

"Fstos virajes de las financieras internacionales, a veces desprecian lo
aue puede ser la investigaciaon Y no hablo de investigacion pura al estilo
eurapeas  Aqui siempre {iene un aargen de aplicacidn. Pera, de repeate, un
paca ta ane uiere la [inancierd €5 que uno S€a Una esoecie de promotor
Na s aue was apangamos A detpemiardas exper iencias en el trebajo de pse
Linan  pecer won Pt brablems ¥V dusfameute nnsotras hemos fvaluado
otavedcfan de gocion, en tas cuailes i 1alia de olacidad de coutexto ¢n
tecminoe araerdles ha sido el amda esencial de nn apareute fracako, o de

.

il o A Ccauccetfa Fulances, va ¢oeo Que eso es ino de las puntas ci i ticas

? QUTIFN TNVFSTTGA: 10 recursns humanos



tas dificultades Financieras ganeran esbruchuras presopuas-—
tatias que generan di fieal tad g0 manb.encidn de 1< racor<na hiomanas
e tovest idac ian Fnoaeaer sl 20 Txs insti baciones de investigacian
Rl prr<onsl es oot < adn pos proayectos v oacabados 1os mismos es

moy A b il assgnr At des s anl o dad Ban el trabajn

Flpeimer peablema, y tal ves el que genera los atras, es un problema de
estructuca presupnestal . Fatoaces coindo oo piensa en el desarrallo
fnstitucional, y piensd en el largo plaza, es muv difici]l retener personal
calificado caa auchos aras si los provectas se acaban. €Es muy relativo
eso. Tuvimas experiencias de proyectas que han durado 9 afias, peca hay
fastituciones financipras qgile san M3s cerrddias v eso nas ha llevado a
perder personal muy deseade para la ianstitecion. Si wud. tieme un
presupnesta basico salido, puede contratar el personal que ud. quiere

tener, v 1o puede retenpr. Frn ¢l caso noestro es dificil. .. " (CATTIE)

"Tratamos de mantener el nersonal y de hecha se ha lograde, casi no ha
salido gente e la Tnsiitucian Pera tados estén elavaranda proyectos. Tu
labaras el nravecio v tiene cue pasar nor el area, v el area te e
ctitiva, ie dice «i es caoterente, pasa al Concejio Academico de 1A
casicinc iaqe v cdefioae danide geat tana ese oravectao

Oe Tas orfucinsles grablewss g0 la Toveatigacion yo dicia aue el (inancia-
it ex ey il icnitad tese Hiav dress poiaritarias que no tienen ~ecur-

was IRTTF)

F1 financianmiantn genet s problemas también en telacion con 1a
rndole del ortoyectn inetitacinmal. Fs dificil podar pensar una
institucidn con v proyvecta definido en un terreno de maltiples

drmaiias , LamAas & Iintereses .

tos problemss jnstfiturionales, como yo los sienta, bisicamente son
relacionados can el cardcter de los proyectos que nasolros hacemas que
implican, dada la concencion aue tenemos del trabajo, colocarnos mucho mas
al servicio de uvnis demandas que viepen de afuwera; claro que las
negociamos y las transformamos para que se afinea un poco mds. No es tan
clara si uno mira a CINFP, bhuena, €l provecta CINFP es esto. Poder
nasatras medic v evaluar en terminas globales el trabajo del CINFP, con
euq diversidad de ancavectos, s un prablema seria  KHay unos ejes bdsicos
ane vigen »1 Lrabajico de lodas les, gue estan trazbajando en euos lugares
Para nasarition le att icuiac ioa «5{3 en pn procesa a2 4w largo nlaze, pera

en el re o paastne e £S5 s e b rva

Que venlagas tievaeine FFRFRFLAFE?  hucha ditera Mucha oinera para
contratar gente, para hacer an geooa de  (nvestigadores que  puedi

iuvestigar teanquilamente £ la que yo siempre aasie en FFNDFSARRM (0



Alir hay pravectos para el <«ectar nrivacdo v para el fstado que tienen
oresunnestao pAcs wn aes y wedio o un wes. ¥ e omuy dificil mantener una
liwea favest igal iva que te nermita seguic prolundizancde lno la lagra pero
SE puede mor ic Fu FFOFSARRII D e« nuna angustia perwzueate  Tambiéu es
cHelo ctie FERFSARRMN IO ha aroducido 18 veers mas aws cudlquier ateo
cePatca en Coloahia con tres (uvestiyadiaes  Fatonces une dices wvale la
oets Qe la gente 1o aidntenga 450 Fera 1R gente na agquants  Fs ouna
paradaia que o no sabe como wanejar  Es hueno en un senlioco Pero o es

huena que esten tan cerca del aercada v tan presionados.

3. DONDF SF TNVFSTIGA: el papel de las instituciones
3.A FI. PAPRFI DFI FSTALO

la falta de apoyvo del Fetado e« uno de 1os puntos criticons de
ta investigacrian an un triple <senticdo: la dificultad de conseguir
i financiamientn nacional aue no sea el proviniente de la verta de
servicins an el mercadn , la incapacidad de generar una infra-
patructura minima de cervicios v de informacion biasica que perms ta
A la itnvestigacion pxnneratae de exax founciones, v por Gl1timo la
Tnestabi T idad de Tos vinaolos cnn ta investigacrian vis 4 vie 1os
CAambios de oobietnn v A neshabi bidad de sis o palaticas {sobre aste
ltimn punlo veAasse "Relaciones cnn 21 Fetado™ &0 el capitide wnbre

Relaciones Thleriynstilociondles)

Floatera panta ot ot ica 2SS gue = Fataden nn tiene recnrsos naca qspovar la
fuvestigacrion Si yo ditid la que hidy e hicec, para mr €1 punta ceatril
de (oo es &l prablems de 1a capacitacion en tecnologra Frel foudn, ese
es unn de los problemas @ds graves el pais  Aque no hay suficiente gente
en aiaguu tivel que pueda &lraontar las grandes desafias que ne sunane qQue
tensmas paca el sigio XX1. Ni empresarins, ni abreros, ni intelectuajes,
ni economicstas, capaces de enfrentar los problemss. Fntonces hay un
recursa de capacitacian, pero el Fatado na anrueba €sSas CoSas, no mejora
eSAS COKAS, na destina recursos  No hay palitica estatal de tecnoaloagia ni
de capacitacidon profesional

Fntonces, un Fstada que ro cree en esto, evidentemente que es un problema.
¥, nor supuesta, &1 n0 cree £a SiHs 0ronias iastitucianes, con mucha mds
razon a pasatias nn aas dan ail las wvltimas migajes  Fotonces., para
acisaleas en oun ot obiend oorque es may Gificil coaseqguir firdanciasirntos

Y otecumsas Yode gl cneoPn nueslios prooias problemss

"Ear egempla namalias quecemns ledcer aa o cenlro de lavestigacion, v
necesilamas Tulimac ion basica Pera ol Fslado na gearta esa Tnlocmacian
hasica Fvidentomeute que ese s un nrabiema  Que CAAdA quicn [ieae que

L]
geaerar (utarmaciog paia s Y nosateos debemas ser los aque analizamos
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Feva Aqui nosatras tenemas que crear nueslra pronid Tafocmacian, ealances
miuchas veces leaemas aque proaducic los abjetivas de (avestigacion, nara
generar la infarmarion, o pars adiviaar, para provectise. eft Frfanees,
esas san guesicas prablemizs: crea aue hacer huena narte J4e lo que ure nas
gustaria haver  aue e la elsbacacian a hasta la geeeracion de 1a fafocsa-

ciaa, v LA prayeceion, que Siemnre e ¢ (FSgusa
2 R. FI PAPFI DF I a UNTVFRSTDhaAM

Fn el casn de las ciencias "dura<” &1 papel de 1a Universidad
en 1a invastigacion as fundamental. Hay varias modalidades de
funcionamienio de investigacian asan 1a Universidad, que van de
wr<t rochturas muy compatitivas y cnn convaocatoria a la conoperacinn
internacional, hasia formas de autnfinanciamiento o financiamiento

aatatal satisfactnrio.

"Fn realidad es paoca la gente que ecti trabajanda en (orma peivada, con mi
formacian ¥ hay muyv pocas pasihilidades, hay muv pacos de esos lugares.
Hay mas genie aue teabaia en ias Universidades v no estsn mejor que vo

Par supcte va be padide tener este nravectn que me hx nermot ido eanezar mi
investigacicn v campt @t casas nacqd ml lahacataria  Sia embasrgon 1as ¢asas
seree dibiedles tadnn estoas nrovecias san coeecine s@giaies Ya o no quiera ai
QeusAr R na hobiiecs gangan este ntoavedc o pacane o hsboaoa (lazoc famient o

ia taiversidad me siaue pagacin mi suelda pero aa me da plats para
rnvest igacican Na  cads ifuves!igadar la tiene aus ges!ionse ST Ud es
cands e canseguir nlata puede hacec la investigacian v orede seguir eo 1&
Universidad: <@ un cousigue platla <& flene que ir. Fo quiesre decir Gue oo
hahri1a nadido ba-er 1a (nvestigscion, que ae pvaluarisn mal (3 investiga~-
cidn que hay en Chile es miuy cara, no solameate en Chile, en tada
latincameérica poraue 1a mavar parte de los equinns que ura utiliza aquf
san impartadas las equipas v las casas de laboratoria, son narfeamerica~
nas a euraneas Hay muchas instituciones que estsdn trabajando en PSEA
area {reproduceion). Pero son universidades, la de Chile, la de Concep-
rion, la de Valparaisa Fl R0% de los investigadores estd trabajande en
las wniversidades Porque no hay institutos privados. Hay muy pocos
lugares donde se pueda hacer investigacién, aparte de la universidad.”

“"IICA no hace investigreidn (ICA es mids que todo desarrollo, planifica-
cian, nravecias  tecnalagicn, hav oa paquito de [nvestigacidn a naivel
agranomica, eu la producieiaa de sspecies Moy paca la ane es ¢l frabaio
can Animsles  Fsa o ove eo la Hniver sided de Dasta Rica Lo gue v eolamoe
hieo pu Lo Holveosidad Naciousl e en Ta escuels e o velsrluae (0 Hay un
buea broagrams de velei indeia, v estan (tabajawts auy hien  Fra se deir mas
biva & ave el dicector de la eaciela <o ha mavide smoecliye imn par & conseande
{aadas  Ahars . wo tados. las ague exstia al lieate de (astitucioanes se

CREACLEC L 7R pac mavecse | v oe#n esta nntversidad se ha becoao v may buen
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Lrabajo en esie seatida. Huchos &gronomos han terminado wel 6 ndose &

trabaiar con empresas o ivadas, vendienda nraductos oara  tadas estas

emoL esAS privadas .

Frn @l asn de Tas mienc iaa «anciales, la Universidad parece nn

A s e compwet i o en terminns e calid-ad de 1a inuest 1gac i

A nng’e de invesiigacian

“Hay may poca tovestigacian en 1&a Hniveisidad y el deteriora ha sido muy
ranida. Par ejempla en 1a (Iniversidad de las Andes que es una de las
mejores Facultades de Fconomis, crea que en este momento no hay uwn solo
prafesar de tiempo coapleto. Fntonces, ;de dinde sale la investigacion?
ta estadistica es especliacular- en sdlo Rogotéd crea que hay 3G nniversi -
dades, no s cuintas hay en el pais, y sola seis universidades hacen
investigacion. Fn parte la invesftigacion sale de cenfraos como éste. Porque
los centras pueden mantener condiciones de mercada o no. Fl economista ai
volverse investigadar de un centro sacrifica algo de candician econamica
nera ua radical. Futonces, la universidad esti sohreviviendo con las
catedras que dan persanae frabajando en algunas entidades miblicas, en
rierto seutida s entidad opubhlica les subhsidia la ensedanra Y Ilss
rnstilucinnes que Tavestigan en el ambito de la ecnnomia, comienrzaa &
fenet Tan mismas nrabivmas v san ceatras semiviacu adas a 1as nniversidg-

des aque hacen Tovesiigrelon

1 oneablems es que adu fadns las cealoarn eraa seadewnicos  ;Quien haoce
tauvest (grciiat: €a Coianbia e Psios momentas? Fo la Uoiversidao de los
Audes.  we acgha, hay no e Ix ocomhra e lo aue Tue en el pasado v ooue
inclusive desae el puunto de vista e 1o gente que riene ghi tal ver ounca
In supere. Huba ntros ceatras muv impartantes para la invesfigacion que
hoy estaa desmsntelados Hav algunos fnvestigadores en el Ranco e 13
Revibil ica, muy buenns va cren que (Tencn el mejoar arana de napital humano
que hiav en Coalambhia, ¥ hau oraducido cosas bueanss nera nonpea para la
Tnversion quwe han hecha porque se han burocratizade denfra del Kanco
Central Fn la Universidad Nacional se ha hecha investigscicon también,
pera el centro de ituvestigaciones se financis con proyectas en el mercado
entaonces eso inhibe el desarrallo academica.

Fl problema en ralombia es que hay muy pocas incentivos para la carrera
Academicr. Fa Fennomia ti vas A& econtrar que muy noca gente logra
mrutenerse en 1z @cademia ancha valo  Hay mucha movilidad de pa lade paca
el alta No auwchs aente lagra auedsise ea la Academia despues age las 40
ahas. a 45 Hav algana cosg que hace que 13 geate «e vava de 1 Boadenis
Pl mady e fitetio s (a0 0 b s deeeid P o1 e s getle et fEce

irse al Fsiado, a8 ¢dcgas. bl icos

Fi PAPFI DF 1AS ONG’S
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Fsto nos tleva de da mann 4l papel de las ang’=s de investiga-

cian an el contexto mas arneral del desarrollo de las ciencias
SO dAales B America LAl ina Teras #llas malan enlriandn sarios
prablemas de financiamisntio Yoo la compeiencia por 1os Sagatres

nravi learados dei dTrabaio caentiTico <e i viel b particolarments

% INT e

Yo diria que Chile fenia miles de ONG's. Se fueran creanda con fsFAas
CUSAS die prayee tas, iwhioa muchas con peguedios pravectas  Muchas estin sin
posihilidades de nada, no consiguen prayectos pacque todos estan pasanda
A lraves del Fstado Fotonces esto estd afectando a muchas ONS's. ¥ en
este momentos las que trabajan ads la linea de investigacidn se estén
naienda v estdn discutieudo caon el Fstada, Se estin foarmando gruoos a
partir de instituciones «que nos estamos  juntando como para nodes
establecer NTineras & Firbura, que va & pasAr con todas estas instituciones,
la necesidad de que existan, asegurarnns algunAas cosas. Y mucha gente Jles
tiene branca A las (WG s, porque san los que tienen buenos sueldos. ..
entonces hay genle que estd tratando de borrar estas instituciones. ! Aas
eiver sidades iambhien  hay compeiencis, nor ejemoio con el PITE aue hace
cursas, aue hace dnctarados con grandes nniversidades. Fmpiera la com-
peieacis vie s Uuiversddad Qatalics aue ha creado ua doctorada chileno,
era el naico dactocado gue habia ea Chile 7

CFRNA-PTIF

"A ntvel estatal y de Tan fastitociones, hay wna demanda de mucho 1rabajia
pFca gl o mesas {iemnn w weten iy cRIGs nae pacle de las o atras NG s BA
habide (eegiversacida v ha habidn atcas dificeltades misc & veces tambien,
abvicmeaie  esia el scunto {ingueiera ftinchas veces hay fntereses de tipa
nalrtico ¥V nos ha passdo con frecuencia eso, a nivel de centraos laborales
extatales, paraestatales v privedas, trabajar par la salud labaral es muy
drticil Si earras can el sindicato el empresario no te deja; =i entras

con el empresaria las trabajadores na te dejan.
RFCARID=-CFAS

"Fe inferesanie ver una reflexion que nos hemos hecho muche durante este
&, aue es cual es el panel de esta institucidn, v st tiene un estamento.
lina padria pensar hace unas Afos, que mas &lla de cualauier vacacion
Acadenica de lae {avesligadares aue Aqui  trabajaban, m3s alld de la
necestidad abjel iva de hacer favestigacian en ese momenta, tamhién cumplia
wad {uacion muy imooclante que era la de <er 1o fuecate de trabajo ae
weechoss Caves! igadar e exauer gados de Tas Haiver s ivades.  Fstaba indisala-
bdemetei e {icisini {0 wiidic cviven ta vl oS fuvesitoaadites caa 1a sahreviveeo-
cia de li favestcaacian  Hay clacimente na £ Ast Pars el gruesa, oo o.F
sEoodea tada el miada . hay pasihiilidades de valvee a las Huiversidades o
de uwbicarse ea el Fuladn Fulouces, eco misme nas ha dada que buscamos,

na solo < wosoteos vo crea qne a muchas coal es el sentido de estos
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centtas ea eSlas circuustanciss v eu psta situacion Y yo creo que hemos
avanzada  Fl afin pasado fue uax reflexiin prafunda nuestra Por un lade,
wota esla mayoe demsoda de ue et loncntor gue o 1eniAamos aue era el
sahierua ¥ pac el Tade de 1a cnsa el Bobhiecna, era muyv (acil carr en 1a
Pl e fau de e Rustaomar «p e nad s i ae cansallora o en on rganismo
nara-estatal  Ho acaganisma aue  cac recpesns de fuerz -iae luso se ha hecho
e e baae de ane 1a cealsbi 1o ad o mavar e la de nun anacato bucoc-at -
co mas grande- fuera conveniente manlenerlo parg realizar un conjunlae de
orogramias que sale was bavato rexiisarla acd que en un aparataje de
Bahierno, o mas dgil realizaria. Yo creo que esa diskcusion pasa por das
ladas - va creo que en los cenlres Academicos hay un fendomena que no
exisfia en Chile antes del 73", como creo que tampoco existia ni en
{hrugusyv, ni fn Acgentina. Yo crec anue la savoria de ellos llegaron para
quedarse. Fa 1érainas de come son centras como parte fundamental de lo que
hemas 1lamado sociedades civiles.

Fafe gohierna de transicion 1iene aue satisfacer demandas y problemas
nrgeales del aqur y @1 alnrs a8 tuiversidades en este pais, yo crec que
par mucha fiempo, su esfructura va a estar atada a un quehacer acadeaico
muy funcioazl  Fl gouesa del peasamiento mas critico tadavia esti v sigoe
ectande #n ias NBs o pn las centcos Academicos inaenendientes. Par mas
que bay o vaciarienla hacis las tuiversidades . hav aperturas, pero no
hav cambios sustant tvas fiexpees, & mediann olazo, pudicra haber Pero A
“des en meoienec centros TadeoecYienles  de pensamienta criftice y o e
busaueds e alicinaiivas Tanta en el carfo, cosa en f1 wediana plazo. Fs
siwigmat oo que fuoeste paxis g dececha, ane tamonncae habia teaide iama<s
cealoos e esla uslyralesa, vel ioandase del gobierna aumenta v esta
cittme i A cenicas Fnionces ia gran peles ec evitar que todo lo que es el
EROAC TN demcci Al ico desmante e estas cenlrns par susceritiicrlos en el
Andrata el Fstado, o llevarlo a (a Universidad automaticamente, narque
creemas Jue secid perder una exoscie de capital cultural aque esta ahi

Fatonces  esta discusian que ro ests pard nada acabada ni cerrada, nos ha
llevada a planlearnos que nasoteras vamns A tener que seguir cantando coan
un apova exteirua luerte, pastular a foondoes nacionales, por 1a via del
CONTCTIT, o por los centros academicos independientes, y ubicar en un
tamafin determinado de que una fastitucicon como esta puede ser de asesoria,
servicios, y cantratacion de servicios por un Kinisterio. Fn el términa de
ander disent i o trabajar en aquellas dreas en la cual tenemos acumulados
datos poe un deleiminada tiempa vy no tentarnas. con que es0 SeR nuestro
feabago futuro, pacqgue nas desna’aralirzariamas, nos transfarmariamos en
nua cansultors, aue es aa irshajo valiosa, pera no es necesariamente la
I QUET RS (IRCE]

Al wevas, daui eu el PITE Lemes ceow pnda eaqg 16l lexian tambiea o que o
ina de cuvestiqacion que arisieramas facer ea las proximos adas sea
e igcipalmenl e aauel que aueas gpuadac @ alimeutar polit icAs e meciane v
larga alara Oicho de alta maneed, sustraecaas ua pogquito de la covuntora,

de ectar mediante la javestigacioa dando respuestas a problemas relativa-
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meale feansitarias, alvidando entanres que Tastituciones comn las nuestras
Lienen wmas (ranquilidad, mayver pasibilidades de pensamientas a largo
- plaza Y que, sabie tada ew educac ian es cada ver Rds Tanartante Ponerse
i PRA pErRpect iva e (agiesa al siglta XXT. Quisieramos tratar e
seleccionse prablemas cue w0 onagan en exsa dimeasian. (0 alra s s €n
ia busgueds del impacta  es aoy facil caer pn la busaueda de ocoblemas
e geates, neco que g veces wa [ienen la signiflicacice necesaria  Fatéd

lacieadn falla nun gensamiento 3 mas g largo plazo.’

Fn sintesis: (A investigacidén académica es un area problema-
tica en ueneral rwepacto a Lres Lemas: quién investiga, como se
investiga v dinde se investiga.

F1 tema de codmo e 1nvestiga hace referencia a problemas de
recurans financimrns a4 la investigacion. Se percibe de manera
generalizada que la investigacion académica es mas dificilmente
financiada que la aceion. Fl1 o tema de quién investiga refiere en
gerneral a 1o problemas da mantencion de 108 recursos humanos de
invie=tigacion Htigadn Al tems de las dificoltades que ogenera el
tincocianmienlo en Lérminos de continnidad de freas v temas v, aue
Oone @0 coEmabion sl orovers o inabitucional .

Fi otems dde dortsts s« inviesliga hane referancia 41 papel deld
Fedmins, e da Bpivei=adad, v e las ong’s om0 soporte A la
TueEs T igarion  ia 1A1ha de atrvn del Fetaco se pereibe en términos
el v tamimnn e La incAapAaci dad de montar una
Tt asstraciira minima de wervinios v de informacian basica que
DRI LA A da Phvesi igacinn exnnerarar de asas funciones ) v de la
inestabilidad de 1os vinecnlos con la investigacion vis a vis 1ns
cambine  de gobiernn vy la inestabilidad de sus politicas. la
Universidad parece decsenpafar un papel en la investiigacidn sabre
tode e@n el caso de 1as ciencias “duras”’ de capital importancia. Fn
el caso de las ciencias sociales;, Ja Universidad parece no ser
rapas de competltir en términos de calidad de la investigacidon con

Jas ong’s de investigacion.
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PRNRI FMAS NF FTNANCTAMIFNTO

1Y 1A STTUHACTAN FTNGNTTFRA L 1 AS TNSTTTHCTONFS

bt mAyor par!e de las ANG’S se financian de 1a cooperacion
internacional (fundament almante auropea en Yas instituciones aue
dasarrol lan proyectos de promncion v desarrollo y fundamentalmente
canadianse y americana en las que se nrientan a la investigacién
acadanical. Prro debs simAarsele a este financiamiento el que
proviens por ventas de servicios al estado o al sector privado. Fn
las Universidades 1a <sitaacrion es distinta, pern a veces se
combinan estas cosas, dependiendo de 1a unversidad v el pais en el

e esLe . Veamns estas dislintas situaciones.

1R tercera parte del fiananciamiento viene del sector privadao, la tercera
navte del sectar nublica v paco menas e la tercera parte de fundaciones
(nber nacionales v ofen pacle de la venta de canlecpncias vy seminarias ¥
iada la pacle de nublicacian que tpuemas ps antasificiente  auestra
cevisia aue rr o Joenal o ecanowico ane se anial franeia
(FFDF SarRO T O-701 GMETA )
TEGDTRER deneade basicamenr s de 1a veopergeion Taflecaacional Tamb i b
Liene veals de secvicias ueca hastanle nequeda, oarque nnesfras usHar ios
san wmey ool e ¥ desde ] FeUAGn a traves de un acganismo Jdel Futado ane
en Oauciencias, que Fiaiacia eslas conas Npestra financigaiento es a tres
afias. Pera san fres aaas que en realidad no nas hacen enfrac en la
Angustiq de qué vamas a2 hacet en las Ires anas, porque siempre tenemos una
celacian un pocn wmas a iarga plaza, fundzmentalmenie europes. Mis que
Canadiense a aAmFricana

(CTNFP-L0I OHRTA )

‘Wuesira mejor finsaciamienta san los soecos. Yo te diria que en este
momento es la mitad del financiamiento de l& institucion. Par la via de
rreditos distinfas, y distintas agencias suecas: (NJACONTA)}, (SAREr) de
Suecia, v ahora [CARITAS) de Suwecia, aque es un reemnlaro de un financia-
mienlo de las lovenes ratolicas snecos Ne esas tees {uentes, y de wna,
st il ucineg e ann Tinaucia o poanita mds peodeda Teuemns curiro
fodas las demas son proyec’ as de

Fueales de Cincacdre ian Salve SARES

decairalln 0 curanle muclue Cieana, @l fcaneciamisala a3 la Tavestigac i
mac fwpelante pacs nosotias foe Canzda Fue TORC A fiaes de las 707 is
Foard (e 1a aue saiva o8 BTIF ea el momeala en que fuimas expulvados de
o llniversidad Calalica (a Ford was fracpasa al INRC, de hechn  Casy

elios hicieron las fiamites para el pase  lin Grant de Tnvestigacioe de
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tres adas Tewemns tres oravectas CONGSTT con Landas del SONICTT chileno,
qQue san celalivamente pequedas, o san {andos come para {rahaiae un« aran
tnvesligac ian g s solas  san faados compleaentirios v oen lineas de
Tavest 1gaCion pacalelas w prageamas de accion Tres prayecta. CONTCTT  Hay
faadas e SARET naia Tavest (gac ian que son tina Grant, pera «e suneuf que
Just ol ica ese Beanl po tuncion de la narte inves1igativae de la Tusd ifu-
cHou, mar e le o pdc e de docian Geascsimenle (36 pohlicacicnes las
linanciamas can SARFT  Tada lo que e <euinarias academicos, mis qies
ftacer s@ caragn de una fuvesd FgReiaa
(PTIF-CHIIF)

ta mitad de 1o aue nosat ros hacemas {Nepartamente de Comunicaciones del
CANFLO DF NISH estn Titnaaciada por la cooperacion infernacionz], v 1a
mitad es finaanciade 2 fraves de la venta de nuestros programss & la
televisida ehilena y latinoamericana v eurapea A traves del financia-
miento par las servicios de arrienda de equipas e las aosas que nosetras
tewemas, v par la veata o s tealizacian de nravectos para cauales
euraneas. Fl resta del CANFIN an 1o cnaorzea muy hien, perao yo dicia que un
30 % e liamaciamicala e la caanecaciaa (alecugeional v oun 20 2 es
frnruciamirul o & Lraves de praqramss de canacilacion imolement ades ol e
wi CANFIN v #] Gobiecnn b san e ditevn Fnoewle &inuio »we dn aaeTANG0 A&
lees oo T o fmer @s (usias Moy lentauenle  Fa fada waa hurocrqein

o et do s i et (i f 0 lttacicmerd i lmert e enranen Ahoca hey
tambiion CoanetrsCioa « foaves de 1o TAF e Fafadas Unidaos, v del CINF de
Canads, pera bastanie aeaone que la coooneiae can £ apea

(CARFI O DF ROS-TRIF

Ruena, el sistems auve ansotras otilizamas para trahajar aqui es que Ta
Universidad le pcanecciana las facilidades de aficiar, telefana, gas, luz,
instalaciones bdsicas. Pera el investigadar tiene aue conseguir los fandas

Rta pader giageesac en su favesiigacian  Trene aque nresentar prayectos &

donde ara

Hay fipanciamiento nacionz] e internacional. Hay nn {ondo nacional Jocal
que se llama Fooado Nacional de Ciencias que es unz Institucion que
praporcianz dinera para la investigacidn eo Chile. FParz la ciencia en
geaeral, uwo salamente para el arez bioldgica Presenta proyectos &
concuesas, es comoeliiiva €s la principal fueate de f{inanciamienta aue
hav eu Chile  Bua de mediaeo aldra Yo ea eote momeato teruge un nravecto
de Loes, @ins Eslayv aherg en el sequada gio Yo dicta que es 1o unico que
hav ea Cliiie ¥ eso oa aahlics  alaean. ieaewas (g snerte e pader
ESEEl R peavechas & fast ilnecanes (ulecnacionsios frevaiece el Tamsdo
Ao s RSt cesiccagida s e camietda a0 ie0 bAS Aceas

fas facdons aacicuzles. san estatales  Supoaga aue hay geonas que | ienen
ACCRsn & capttales o ivadas

(IRTVFRSINAN CATNI IT4-NHTIF)



“Foo {ecminns de {raanciameratfo la situseion de a uvestigacion esta
dilicil potgue el exlado general de las [inznrac nihlicas ¢< calamilaso
Fl o pars hace ueoacias cate ¢ RIO v oacle de fon preafamas del RIND con
distribuidas parc jovesfigaciaon  Nosaltns Aaqui ea BLasil conusegiimas
ftvestigar bastante cao cecaecas e o gaaas cuhieoncaeat sles que soie 1A
FINFE -que son Tas tanvai e tecii sas=: el PDCT . pera mas bara el ocrea
tecanlagica oo smeni e Gie i Fio o fonan iamieaino aas chamnn es P
liragnciamientia divectn al Vavestigadar por el DNPG aue daz Tas bolsas a2 los
estudianies  Hay algun tina de coaner 3¢ion futeonarcional pera  fsta
canperacion funciona wis a nivel del intercambia de persaaas.
(-UNTVFRSIDAD FFDFRAL NF RO GRANDF DO SUL )

?) 108 CAMRINS FN 1A CONPFRACTAN TNTFRNACTNANAL

I ova camnbins gl e prndoacan ea las orientaciones de las
AgENC T AS que [inancian provectios #sn América atina obedacen tanto
A dranstataacinnra oradi . dias e Toes netsex (orablema- de tran-
SHCTAN denacr Al T oo e300 en FTas 1HQinones, Come 32 0 ambios en

iAd wvisUAl iz 00 e Loes i ameas a0 itvm T1wd kit 14 A Lefder «e

Las transiormaciones oeodic idas por Tas transicinne<s demoe 1A=
Ficas 2 alaiinins iy srs de dmer ica L al ina han Lraido apare])zdons
cAmbios dmportanies  en &l iinanciamienlo proveniente  de 14

CONDErAac 1O inbet nAacional

Yo crea que el CANEL O cama institucian, sufee v esfs expuesto & los
teablenas gprerales e meac (anibauoas, Rates & una disminucion ael aperte
de la coaprracion futernacional a Chile, a wuna cierta imagen df 1A
calveur:ia fconpoaica de Chile en el exterior, . A necar Jde esa te diria
aque la situacion general del PANFI O es buena. Fn general es vna institu-
ciagn peandmicamente estabile Pera la afectan todas las problemas que se
han ido desarrollanda, producto de la transicidan democrdticr en Chile, Jde
la caida de las gabierans comunistias fu Furand del este, del prableaa de
Iz guerra con lrak . Pocane cair iastitlucianes que depruden macho de 1A
caneeraciou (alecadciontl  ieca poe el liahajo ane se ha hecho, v par la
difustnu del (tabajn ane ha lagrada hacer el CARFIN  ha padida mact=ner
ver it id que &1 90 del ({udec famicaia que  Tenidmas dales de o
Aemarc:t o d e Tumce fas i e (o Al s coma Aencl Dameit o dF vader
exclucivawenl e  ciea gue se neces iy evidenlensnte segniv teabajanen coan
la cooperacion (wieaceions]  pac 12 seacilla tacoa de cae e tro
geayeeda es odiucativa v callucal | v eequieie equipamioulas 1elal ivaaent s

cAaras v solisticgdas, v la cultucs wo es un area que <p naeda antoflvaqns-
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ridar WNecesila anartes Falances, PSR €5 wna cawg imporianle gue {iFne que
seguiese trabaianda Fxiste paa ¢ feida o 1ar iciacd o 1a geute gue trahaja eo
last agencizs del wunda decarinllada de datee cuenta de cae i auaiaviseal
caus i cbuge as e dairul s de 00 fuecg dmpan fac Ta decd e de s metadalogi A
del coreadizaie v rren gor oo bastsube leanbitud, oera con oo cier
PAewbrie velacbdad Fas ayPacias & b (o w6 Cepder e aeca @ Fac PO e
Cleclos recursas 4 Tustifuc tanes aue ooama Ta apesora . [ienen o «rpa e
graduce cote awciiavicugl  Por atca iado nienso ue rambhien es ooy Laete
aie en este Lipa de provecios, v nosolcos micans nos lo heans planteado
caaa wa desatfia, logramas sulaofinanciaracs ea parte impartante Yo crea
que las apartes de la caoperacian vienen ahora a servir fuadamentalmente
OATA Lenavarcoes fecuologicamente | parque son inversiones miy grandes, v
son muy dificil de obtene: los recursos para pander pacerle, A menas aque

1as dedicacamas 3 oubiicidad, y como aasatros ao tecewns nincuna Tntencion

de hacerlo, unecesifamos ese apovo
(CANFI O BF NOS=CHTLF)

Por ofra parte, 1a pvaluacian de 1os programas de accian qoe
af imnlemend an en algniees regianes nodrian spaleric mndi ficaciones

A 1As ague T ceantros difircilmente podr jan Alender, 10 riecan d«

desnatur alicarce de <o definic o inaiifocinnal ariginal .

tas A iTvanciadoces (jeuen wachas peeonntan Noo taato soubie €] i1abago

et STt St e o e A G Qi s e i e e l'l.f.‘l'l.'-_l'n fie Rcnerdo

S ddevaecallio, v cual po vl papet de las grevisiones ooheruzmenigles  va
Coea que e e fe oo i sy s b s eeanadl s sobii e pro Sobde S teaemos
Que SeFeiE Acombeltanede q o fas Seciaces napalaces  a o debemos i v panel
wAS HCGEE IGO0 TG e i noe (edad ST oesie Tiabaic fa educacian onpelar aue
ARlieade & ane e#llas cean actores sociales muy cualificadas y patticinen en
las decisiaues en ese sentida o si el wanein 1o truemos que dedicAr mas
& lo aue liene que ver can las maviwieatos praductivas, praduectos
asaciat ivas Ceea que estdu por ahi las preguntas Yo no sé st eso con
el tiempo vave a delinir paliticas de {inanciamiente, por lao tanfo va &
imponer cambins en el tipn de trabajo que Sse hace Aci. Nosotros,

personalmente, creemas que hay que sequir con esta linea de crear
CRNRCTARA de acupar un espacio en la vida social a todos estos grupos con

los que {rabajamas
(CINFP-COI OMRIA)

Otroy probiemnd <= plantea fn 1elacion &1 1 ipn e proonesta

D vl eciaga =0 imiminns el Linagm bamient Sin chinda Lg habiaa on

prasade wiy dnteresante de dos toyectos arcentados a0 disedn G

ol iliras A orovec s con componsnlse e Pnvest iaaring mas

e bindoe )

Twon e los grandes acofilemas s ane A aasatios o euemas. i QUi
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efabilidad  Si alguna estehilidad se cousolida, eutances een versmite
prasat & largo olaza ¥ (iabajar eo hase < ague  hueno  va esliov hariendn
tal pravecta, pero na vay & estar pensaada en harer (al alea ¥ oor alin
fadea  feuemas 1a sensdcion de gue (ada esta vt dgine e nraagwal (sme que
fue mny dimpoclante =n las fianancievas  en 0t Fetado, en 1os acganismes,
ol e Ctae Tatim fe, Craner que RiGeAd «e eRDTFZA0 5 030 Cosii 3 aue wa se frata
e disefar naiiiican, cino de calacae we caatesla v hecer guailicic mac
aealuadas  Hay wng ceasis Yo dicia, e las ultimas 18 anos, que el
pragmatisma fecming con unz fase que es cara ¥ papeles, hay nor millnnes
Ne paliticas, de disedas, de propuestds. . Pero ahora piensao que hay mas
genle dispuesia a que Se hagan €osas mds globales. A buscar Cosas, A
evaluar las prapueestas en (uraa mucho mas realista... Foafances €sa, nos
Ahre atro espscio a4 nosoatfros. Fs decir, sT somos capaces de pensar, a0 nos
VAN A decit que &SEInos nensanda casas que na soa l1as que se necesitan. Yo
crea que todo £l miada se da cuenta de aue Se necesitan visinnes més
glaobhales, que <nn las que se hicen a nartic de profesiones Academicas.
Fntonces, esa nas ghre prpacio, v lo imoelszens. ¥ por otrn Jado, el
asunto de que, ¢a 13 medida aue tenemns pxppciencia, tenemos mds capacidad
inferdiscinlinacia, a mas capacidad de especiaiizacion inlerna, opor
ciemnlo siopaasmas hiblar de waier ¢ foabiaio o nademos habtae de pal (ti-
ca tiscal v palilices wowelaria & oarl it de rspecizlizaciones que erislen
O citaradn ks lawers de Lt ear s fan teneans visiaces seclarizles aue vienea
can v dradician, en lecaion ae tos esipdiaos en esas tema  Fatoaces esa
lambrire s Has vedinin &t Hnest el nersoeclivs auestcoqd deflinicion s
de aue el cod de o reafcas, 0 de Tas favestigadores o CleaciAS
Saciales, e ge 10oua pnca was adelante que las caliliecas Fo ese <sent ido,
Quecemns decie qne  aG hasia cau que eSLemas anavandn, o decidiende, o
aniazade soiin e Ti give sp esta discut fendn ea 12 coveatura, sino decic lo
QUEe VA A PESAT MANANA, O cudles van g ser las tewmas de matiang.

(CFPI AFS-FCHADDR }

Fsto hace Lambién al problema de la relacican entre la

inve-tiganian acadamica y los proyvectos de desarrollo.

"Fn el drea académica evidentemente hay un problema de recursos, g8 partir
de la uraxima semana vamosx & tener 15 dactoradas, es gente que, AdP®AS,
con la nueva escala va a ganAar mds, y nosolras tenemoas que tener la
garantia de padec mawtener esa geate Porque can esfuerza 13 hemos ido
focwandn v no rs (dcil pacagne nas sale wds carn, y Al misma {iempo .00
aetti e e ieae aae Lavertaeia, v oes probleaa desde el pnnta e vista
linanciera Adeass e geale ane Tleva muchos whos eo 1a Tasd ilncion ¥ oes
wie e mas i i deamtn tae de Bavesi fGaciog gque el devarcolla s
Tiaanciadoras den alals para casas precticas  {d  hahla de favesd fgacion
Se RS pata Ton pelas e es mna  especie (aebiea de o coianial ismn e
hecha estamas en nar 1elarion Su=Nartle hastante inteasa, fn muchos

Asnecias Fatauces va diria, que tenemas secias problemas linancieras
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nacs ainleaer A geafe  hemos pecdida genle que an hubiesemas  queridn
perder  Funazimentalweal e se han ido a la universidad Fs ung peaa haberlos
necdida  neco vo wa las puedo leaer par la aque gacan alli  Fse es un
noeablenas coe «p dx Sabep todn en el area de la favestiarcian Fo el area
tevestcgae fan la narie del aacle =EF U1 Canada- han sido wmucho mas
e COasas | mas ahieclas que Ins ewrapeas, (nera de SARFE aune vo una
PXCEOC

Fee anestias oravectos de desarrallo toatamos de meter algouuas cosa de
favestigaciau cama proceso fundamental  neco es dificil v engarrosn vy na
da lranquil idad nt estabilidad v el Tnvestigador necesita una estahilidad.
Yo eutienda pl casa de la DR, estan dando para experiencias agiles, pero
es un poce lamentable poacque si bien ellos no quiecen crrar uns dependen-
cia parque si estsn orramanentemente financiando termina siendo cuma 1na
cosa obligataria .. Fl fisanciamienta ha estada declinando v cada dia nos
ha costade ass cousequic recursas  Acd hemas estado trabajandoc en un gran
proyecia de investigacion, pera aue ps de investigacitn y desarcalla. Fs
Hed Ayl que a0 permite favestiagar aeca que Anunta mas al drea desarra-
Hiei. Peco va divia aque s1 ha declinada y mucha "
(-CHTIF

Uy dercer tipm de proablemas heraen a4 ba predominancia de un
e 0 D0 oot peaor idad  de §as agenc as Fn saie xsntidn,
depwsnder e Ay Trisas quae se Dinancian consbitave  on grave
isitarnto 4 fan oot Tidades  de ks labi lidad,  acomal acihn y

FReni Al fsAaCiont #n oproagrAamAas temal i eos i Tas snstitucinnes |
! <)

i ddn A reio =aia =l prablema de Tos ienpos de 1a iovesiigeeitn v

o viemne elect Tvament s i ianed ados

“me pacece aque es tal como la avgusiis o 1a necesidad de estar sieapce
hiea, e saher cuales san las lioeas y que se vende. Que tu no nuedes
desarcallac con aada, como era en Mexico, un buen provecto de jnvesti-
gaclion. Nasalras hacemos ecosas huenas v no tan buenzs pero con 1as
candiciones que tenemas, realaente, hav que sacarse el somhrern Poarque
fenemas que extar resalvienda achacientas cosas. Mas que estar pensanda €n
itd aravecto Accian coma antes trabajaban las prafesores, que la ética de
Ia municipalidad, ave el cantacta, la pelea can el sindicato, flic., mas
el s peusaado en una fnvestigacidn de disciplina o elabaranda un cursa
park &l doaciorada ¥ ocasas ade ese 1ing Fso fs un desgaste muy grande.
Hisia poder publicar Ta que estas baciendo es my dificil. Fagras hacer el
cofatme de covesl igac ian potans Jieues que respaader oera aes /i G pocted
Aot e sl Canss A nSEomat Lo o s ncula) P A (S e See pieda
Tred

(RFCARTO-CHL 7
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Ant e salns camhios e tas actiiuades de 14w agrncias frente a

N ST TN RN IO CE S PP e in=iitucinnes  «s han  intantadn buoscar
ATternal ivas  Flooaso cinnbeing ea @l mis ilnelratl ivo Al recanecto.
Fiogobhiemon b acomindon R Der i el colaborasr con metba ssiralegia vy

las ansiilucinnre <p han <immadn a esia propoaesta .

Fuoeste womeuta esla cambiando un paco porque ahara hay financiamienta
chileno F1 CONICYT esta hace tiempa pera ahara estéan hahienda mas plazas.
Frn terminags reales de suelda no es muy significativa, te dan 3 aillones de
pesos par un A para feabajar tres personss en vna investigacion. Fs muy
naca plata Nosotraow paremos 70 hocas pero ne nos Financia ni un cuarto
tiempo. Pera tambhien se pstan abrienda concursas de olro tipa. Por
eirmuIG uak narLiCipAcian DAr&E nna propuesta de capacitacian can tecnicos
agricalas rosas de este {ina se estan abriendn. Apayn a las municipal ida-

des aque son {rabajns de farmacion o de avuda a la imolementacion de

pravecios
(RFCARTO-CHIIF !

YA mAyme i’ de las ceoleas de qca son oo igiuadas decante la dictadiuca

A vl im0 e dn ot dictaduea by comn naa  restoiceion vy vea
GesaDAL (ot e dasd e Dones Recien se  esta vivieada iwa  parte
Paipecii faeie Ed Dinedciamieato (uieren A estas Tastitucinees, a braves de
i olaues de capacitacion v ode ailusian que decide imolementas &1
Grditecun deaboo cie fx pablacian civil  Todaviia es e casa muy fucinient e,
Bar abara, A meayoria de estas provectas suhsisten por la coaneracion
inieraacinuai Fxiste el Foado Nacionail e Tuvestigacian Fllas financian
casas saciales Culturales, ao. Fs mucho mas dificil No hay mecanismos de
{irnanciamiento para la culturd, que no sean atras que la television, o
(iertas empresas aue dan auspicio para desarrollse ciertos programas

culrurales A camhia de ciertas beneficios para ellox, par supuesta.”

{RFCARID - CHILF)

También se& plantean alternativas de 1o que puede reforrar el

financiamiento rstatal

“Rhara, e teiminos de la aperacian, tada 1o que tirne aue ver con
tecirsas hamanas 13 produceian de la geate que trabsja, honorarios,
supldos esa tearwase aue {iagaciacla aosoelras e wuesfiera pais aAtra, es
i At o v aaaaiGoe e haeda (1 decarcal Tanda can algunos. Miaister (os
del  Babriecwa FI Hinislerio de Fducacicn, €l oe Salud, e plawes
edncaitvasn Resoeclao 4 tiiatifemas reales, cama par ejempla,  derechos
famicaas, | e1 31 desacoallo de ecalagias aliernaitvas . Oreo que ¢s olra

wtred o i ane oademos (inaucidcuas toda la que ps operatividad



(CANFL O DF NNS-CHTIF)

e i it gliei s de las cosgs lhasla haee nnos atias <tias el financia-
wmitnin ein cnfecnkdc anrl | pacque con la dictiduea uiegiin arganismo
ancians o s daba wvagun cend rala A0 ainguna esnecie vy el ane lo dzbhs
sl b el eddes Pt Br s WO O A dRpeadencia Por airag lada. el hecho
Je o esiac vivieado  en proses Tspidesaccoalladas”) Lampaco  hay  muchos
(eCarEos adc ionsles paca este tioa e fasiituciones, Parque 1as NG s son
tastoineianes sltamenie tecunlogicas, suv dgiles, muv flexibles, pero
fambica san "caras”  “ecostasas” ¥ yva no logro mantener el equipa que
tengo si na le pago hien poraue si na me lo llevan. Sohre todo ahora que
entramas en el libre sprcado ¥ ya nas han llevado un aanton de gente.
Ahara, estamos en va peocesa de busqueda de mayores recursos nacionales
Tenewans dos a tres neaveclas yva realirzandolos con el Ministerio de
Fducacion, pero que san “recursas” tambien entre comillas. Ya hemos
gastadao un maaton de millaones de pesas vy tadavia na hemeas lagrado que el
Ministecino nos nague v mientras tauta de donde sacamos la plata. Hay
ateas contratas que nuedea salie de alea tina de instituciones como lAs
minicinal idades | cue eSpeciinos Que s& puedan mejarar | a que queremas €s
atmealde £V oagoceataie de las tecud sas aseauales, nera es nin peaceso
letil o

Trmbisn e limons w00 e neneeso Jde veolsz e servicias v tenemas bastante de
Oae Cap e cases ne s miaic insd Soiad Bemas des@eeal Taan an pragr Rma miny
sal isiicada sabioe etucaeian de la {(amilia, educacion de la «exnalidad
Mewmer, @ Teaidion @ e convetiin cag ba e ¢ anlodad de Santiage aqrda cealizar
en ia msyvol ek de Pan esncuelas e g muaicinal idad o cas de canscita-
¢t aai e tomae a e prafesores sohce s temilica de 1a educacicn sexual
vV edacacian de ia {amilia  Tenewas varios contralos caoe iastilociones,
o (vadac gue nac contrdi Ao nara dacer estudias de trabajo  Fs nn procesa
lenfn, awe crea que pace A paco nos va & salir nafural  Pevo lleva un
ciecia {iemna

(~-CHUIF)

Pero cualovier alternativa de autafinanciamiento esti lejos de
las manacidades reales de eatas instituciones. Por otra parte;, la

cercania al gobiernn entrafia riesgos.

T el habeo padido cecnreie @ los Tandos CIRICTT . Ha sida un paliativa al
desecrmo del cecneso futerno ¥ #<1a hi ocurrido en educaciaon, v en los
lean s e i iemcian saciales san fal o ver fodavia menas  Van uw poquifo
s wleas e nosoitos 0 aie los o cenicas han tenido descoal ianza de
Corti i enit e o e dbac Ao Jde Snisdo o bieeqoe han crerdo que los temas
de tavesd igacina corial san mss conflictivas, ¥y gue par 1o tanfa ihxe 3
sei deustados Nocolfons ans afreviwos antes a cancnrsac a los fanans

estatales, v wns ha idn relativamenie bien, tamando en coents aue s

Faudne, Fimiladas ea compacacion can las de 1a cooneraciae internacianal
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Patque esos iawdaa edel SONICTT {ueran pensados eu sy arigen para &
tovest igacian  wnivecsilacia, doade el suelda del  Tavestiozdor esta
dacaal et e alra dada. peea para los nlias castos, o A 1o sumo para
cault LA v xux i iiar Fo o canbio nasatros na (enempos lis cemunés 26 Tnnes
ANFGHE i Paca i cas et anudaces de (rabaga los fraaaciamieatos del
CORTOTT seiee e Tanes N Fanitn sa da ilniversicdad  Peco aubién #s ntne
doaeie  wlaa s o s {etta

(PI1iF-CHIIF)

"Bar nlra parie, es evidenlemenie que esfas iastituciones nunca van [
lagrar autofinanciares  Por atra ladn, su aporte a la sociedad es
sumameat e impoctante Hay recursos como el Fando de Solidaridad Socizl ave
e un organisma  fundade  especialaente para promover provectos de
desarrnlla social Fs wa trabajo inpartante pero que {iene también sus
liwitacioues come 1z fRlLR de diligencia del gahierno. V aqut viene otra
cosd imnarfante e este tipo de instituciones. Fl peligra que se corre en
este tipa de argseisaciones una ver llegada la democracia es que se tornan
an Tuncionae in del gohiecna, coma un ente (ransitariao  Neestea awehacer
esla cetane el ida  can {a sociedad coivil, a0 con 1a cociedad civil

oalilica

(CTHF -CHTIF

LA Aallm nal tvas tth el Tvas P e 4 GTa cnapetr Actidn hor b con-

P AR SRR R RIS haty sidn ob.ro e L= T &CI SOPR DAalrA

haber Qe las o et a sl oac ion

FEoun cacenic vicdaso ST Lo na TTenes Tavesi igadores oon CRpAcided pary
teaimenle  hecer  oaean disedas de programds de  iavestigacidn »  eso
signiflica dest inze dne tres, coualro meses de investigacian de largo
alienta, Fincaciadas nar la iastitucion, difircilmeate puedes lograr
fnvesiigacion Fxa fs la situacian Fstamos actuealmente hacienda gestian,
na sala wosalros, siao eo conjunta con otras 14 centros nacianales, que es
lo que f1 misoa Gabierna ha 1 lamada centras academicas independientes, pa-
ra diferenciarlas de los ocganismas na guhernamentiles, que es un generico
que aharca desde la Cour Raja, acciones asistenciales o pragramas solida-
rios, allas comunes, Fic [ v programas educativos tamhién en la linea de
educacion papular. . Ha diferenciada aquellos centros que aun teniendo ese
aspecta, leagan nea Lines ¢laca y antecedentes, historia de investigacian.
FParague  efect ivamenl e  ve preseala una siloeacian aue es dificil {tuo,
que na san wichas Tas Tasd THaciones | gaencias daaael £ gie (e dea dinero
nate dnvesl Tgdan faw e odra, s aue Al reves, lay  onchas #gfu TAS
clesirsedi eom crie e e i L e dandc o< s sl 1 e (eSS Aoademicrac Se
Lo fiace cwsor (acamil slhile denten de vax wisma fnstifocion Nasaleoas heacs,
lewcda it ccullnaes, gocaue ol caraelec del apoava eta moy ditecto, savy ode
Asesaramieala, pu uei wccian peaduct ivae o de accian sty conceela  Faloaces

estas cenlras acadeaicos fndeppadienles, npm primera vers los vasos [
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sewf o coma A Asae (dcTan e cenloos ccadegicas Noose Babia logrado
nmuncA cu Chile  No op habia lngeado en la dictaduea, y la va a lagrar
ahoca  FBatiimas can das 11 cruicons afiiiades 3 TLACS0 v s Amniio 3 ian
armee 6omds, Jeaude oo cudtfa v le owiaa dar o par ona tade wn ¢ soacter mas
olucal ¥ fwemars hecbien we olaciveaiealo comin &1 Sobiecna, estrecthament s
Al Wiwasdecia de Planii o acian Nac iaasi | aue tus e aegane de Goabioeraa al
Ciad s ass cHaal o pgs TaaquiE s we aoma iA Cauisiae Misxia, Galiier ao-
Reptesentantes de extos cenlrns, proa eslidiar vos pronnesta e alannas
landas que permifan reglmenie, no sola (o par la via del CONICTIT . sina que
sex un fanda especilirrmente pnata la invesiigacicn de estos cenlros, de!
Fatado o canseguidas por el Fxlada Seslianado par el Fstado. Fl aportle es
estatal. Fsa es una medidr que efectivamente puepde ayudar a remoatar el
vraoblema de crisis, en algun momeala grave Fsta fl peligra de cerrar
fastituciones Hubieran  ceatras importantes a punta de cerrarse. No
cansequian fandas oe Tnvestigacion. Y no querisn aeter elewmentos de
accian. Necian que se desnaturaliraba, elc. FSAR es ung pisfa que vemos,

NErA que de LOdAR mANFras va A Ser miy Oequena.

la coubinacinn de elanentns de aceinn en las propuescstas de
Tnve-iigAacinn < g @i cado banbhien en 2l ccnnjunton de 4l terna-
Livas gk <= oroponen freaie < Tas dificonltadaes orecientes de

WAV YO 0§ e O A =l et e 0 Vo e FlvaalisGes dde veea bl g -

VAN ArAdRn s

Voed leaomean sacicdagien, Ta poeacansciin mds goadeares aa e quilabia

el omneac A e gedie de desac o aiia e este Dino de camhinieiones hayv
wmirt:hs HAV Fode wos eiiad o ae Lieana S crflexian aue s dilainil decir s

et CtEdE oG de tavesi TgRE Tan #8ia P8 waid base nara 1a Toavestigacion, o €8
un prayecta de zecito que & la vers da camo suboraducta unsg Toavestigacion
Fs la (deanla que vay encanl rando de amalgemae xeciagn can favestigacion v
poder decir algo, poc un lada, sobre las prapias prapuestas eqducat ivas

mismas, sobee las (actares sociales v lus factares internos,

Fn sintesis, parece claro aque las instituciones que desarro-
11an actividades de investigacidn y nromncidn an 1a region dependen
en boena madida del financiamiento internacional y esto no parece
reveriibia a0 &l oot ba vy mediano plazan Fn el caso de la investi-
gacian, esila esta en telac idn cnn la e<scasa capacidad del Fetlado ea
el s padaes e apnyvear Pas act ividades de doves ]l igacioo a distinlos
tivel,e ast Gonnn e Aambienn sami Aamet 00 P ACTOn de invesiigac i
Al srcinr i wvAdn

FIobFinanciamientao inbernacional | a difersiecia del a4 ional
orovere Jde an anb o wargen de st oo a A eslbas ansbilaeionss Sin
HbAar g ket a Avtonmmia w2 v Lt ada por 1a recaser absolouta o

telat sva dal tinasne vamirnia |4 krariasers Aab<olula estid relacionada
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oyl reliro dal apova de la conperacion tnlernacional la pac ass 7

relativa eslad an relacritn con 1os rcambins en k]l At Aclpr de esie

ATMIVY Tres probirmnas «nn visaalizables como nrohilamngs a4 ests
ullimn pivel: Ta falla de finsivciamientn a4 1o investigAciin
OF OO A2 AcAatdemn i ra (NRDS Foyminros Phnane vados v s A RAs
tennal TrAas privi bea A b Taidla de inanciamiernto a la  dnveo-

LVt 0 DT ODTANPOER A0 ademicAad 1 Lisvadn a pie Los "desnainrcal i 74~
dore<” en Lérminos de Tos rraurr imiantos del {rabajo aradémicos Ta
nrir=sidad de incorparar &lemenios de accion y la inpnlosion de
elamantns propositivas. F1 problema de 1os Liernpns se da a4 VArins
nivalrs: la falta de tiempns “"Targons” aque permitan acumular vy
reproducit Tos recoyrsos hoamanos en 21 Area, v la inposibilidad al
interior de un misnn proyecro de generar infarmacion, analizarla y
difoundirla. 1os tiempos que siempre s restan son 1o« Ol Liacs
{cii Ficultades para difundir resaltados,  publicar, etc.). Por
DItimo, 1as Areas temat icas privilegiadss por ) financiamiento han
limvada A ona rreciente daposibilidad de definit prinridades
temat icas nacianales y a una nrientacinn crecientemenier definida

desdea afaer a
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I AS TNSTTTUCTONFS: definician, origen, actividades.

LA dmpndancie d= Tas insliluciones escoaidas vat 1a en
termnos de bamaiin vy espacilicidad  Algunas arQani sz~ innes  oma
CINFR en Colombir g o CT8F o Chile e definen en ealoe frm s,

CIRER ex dal wvey id OhG mac geoands del pacs  CINFE 1epiesentaria dealoo
del espectio de las NG 's de Caloambia y de America | abink, noa posicidan
wiy clara frente al trabajo de desarrallao social. Mo salo que lo

representa, sino que lo lidera, de alguua maaera, dentro de Calombia. ..

Nlras comn CFPIAFS e Fouador, o /1 PTTF en Chile se definen
mas bien en funcidn de tna divieian del trabhajo gue les acaigna un

Tougar especifica y una ciarta situacion de exclusividad:

"Fn lerminas de las (WG s nacionales, yo pieasa aue fn esfe amomento
CERLAFS viene & Ske 1 mes grande Tustitucion e fevestigacfaon  Pern,
inclusa, en ferminas o (uvestigacian, crea que nuede serv la wav grande

Ggelooaen e Tivewae o cenione atciver s ilarios Pero esia s ilonacion 8

titte vt

oo cren qgue E£8id e FTIE ee de ias naces tast ilecianes de uves ! igae faa
Bdtie i c i T i e ad 200 v w a ves e aiver s ER G S CTI STt ST
Wistaria basica, ¢l STIF ha teafoa giqa dedicacian & ta nrable-maiicq
idittal iva e i e Letiiaie i = madc Ao Cealoal del Foleda, o tas
Universidades  par #l givel de (oemacicn de los equipos aue sand han
Fuacionsda, ea pacle gracias &i apava (alevnscional que nos (inzncia, es
tnd de las institue iones, dicho con objel ividad, de ass presligia, d¢ mas

excelencia.

También el protagonismo o la capacidad de lideranza en su
w1 dafinen a la instituciones en s nivel de importancia.

Fete protagnnisma < dirige diferencialmente «egin la
instilucinn sm defina en terminos Jde investigacion o nn (v estn

delimibt~ el Ambiln de wns dnberliocunbores) v osealin er ambito sea

G itutal 6 Taler nacionesl

“for el a orc e va Giod die caite w8 DIE w1 BIIE que oo las
Gt At s Ot dacice oo e e Tives ] ggei date gl wdem i CA anis soc il fabo e
ivecho gue e Slgues wanet s ansal tos seaqumer. vaa vz imnot Laaie voan Tigas
de ceiiexian fuainmeiiwl pacs 2l nrocesa poncaliva Yo diria coe, Pa ewle
mamenta, el CINFE N s var fundawent al en el procesa edoncaciaual | en la

et Snecl (vd edacaeTans i e pais s e ina Tast Ttiecion a 1a cusl <& tecnere
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“nac A i QNG coma CHVER D Tac OWE TG e san peat agaaisias exeliciios de
Pocace Do Sacial e gue s aaeaies qoe calaboese con sl nralagoeiota
cenic Al due can dos mnvimienfas saciales  Pac ejemnia,  dce e lan
st s ade e B ieconr v e gewte de b oanere il la coa Tos Juiermedia-
FUOS ¥ esO FS A Gase Que deliae muachisimn & CTRCE Fod canae idad gana
ser espai i dE ercnealon s aleas NGRS, pieasan o cansideran que las
NE '~ sau pralagonisias, caciales fndependientes del wmavimienio nonulir, v
que, por la (aato, elias tawhieo Lienen la capacidad v la orapiedad de
desarvallar propuestas v de venderlas, en si misma. Fse es un tempa conlrg

el cuxl luchas CINFR, a se caontrapone.

“actualmente wnestira genle esta hacieada también asesorias. (o que hace
que e slguna manera, casi el CINF f= mds conocido afuera que adentro.

Nuestro cartel afueca es myy grande frente & universidades, a agencias de

calabaraciagn intecnaciaonsl a binscionai.
Muchas veces | w1 orotagnnismn es indirecto v estid dado por Ta

Pnmercann de Sos caadins acaademicns san a2l aguehacer nacinnal .

Peca, el owes el dmpacin mas goandle she ha teaddn Fedesqiionlla ¢ el
Fuladia o e b fas, i vman TG ¢ T8 dbos casi wiemue e hav nn {nvest igado

de Fedesaroallo o0 ¢80 Gabinels

" ins ecauamstas e CINEO caa las lideres del trabaio de nlancacion
cootom e e miehds e exas Fona solameule e Colomhia  Hiv &uchas
planes e aue lwn iabagada caon tas Nacinnes tinidas  Hay wuecha ceedibi-

Hidaed de liabiain #u lns exnerlas de CINFR o el gabiet na

las instituciones se definen también en terminos de sus areas
tamakicas vy de sus actividades. Fn general, las 1instituciones
combinan nna eslhrategis académica de investigacidn con proyectos de
desarrolla aorientadns a4 la promocinn o asesnrias al gobierno v a
laa emnpresas. | as Areas fematicas son muy variables. Fn muchns
cAasns la nrinridad de cierlbas Fematicas es 1o que define a la
instidlaecinn (e ) CIDF . BRTITF o CFPIAFS), en nltrn, &1 tipo de

trabia o ee T e 1o cdeline (&) CTINFP)

Las tn=t o bon vone= cone vy composeend e Toer te de peomac i D §re-nean
sy larn niriva lpoiamieaia de sies antar locild ores 2o barminos de [ns
for b agnnied A- de aw i enbo popol A

“wpestoa fasd ilucioa an e sala de favestigacion sima Lamhien de ahava &
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b s L L e 1000 (4 A0t s Comb i AN @n grneral praoyectns
e drecartrol ). 0 anEsnrias 0 prestacidan de servicios con 1A

v chad e e 1 Qe T 00 en e i Dot ameni e dicha

Teeae e Sueades e s e dpvestigscian el desaciollo v la
sl e e aodens e e Teahe i, Tas foes grancdes fusgley
e ZOd P Hasia enie wometd o 20 CIDE sl cEalivado pacoun iada e un
wred de ddesacoolio nac oo e o v dreas Tavestigacion v oatra area de
comnaicseian v ogecion Pecn desde hace onos. weeses & esEA parte, nes hemos
tvada cuecda que va esle sislema no (uaciona y o que lao que  hay que
conslifnie son dceas. temdlicas. Teaemos un drea con toda la que es
euseadtesd Tarmai @ eosedanza mediar atta d1ea, par ejempla, es desarrnllo
Tacal que ex Tundamealal  Fslamos rencientando en vez de Pstas como
JeRndes lioaeds geuaericas de (foa de accion, estamas yenda hacia dreas
tewmaticas caafineas  Par ejempla “Fducacicdn pars el trabajo”, que es nng
femat ici qQue cequipce investigacian,  requieres  desarcalla,  requiere
difusian 1 S&a, wolzmos €0 un peacesa que de saul a ? meses deberiamos

esiae repsionctucldos con 7ogeandes dreas FemsticAas.
Fruofuvesdidga foa eonecamica voen el camnn sacial | e davesf{igacian fn el
Cmmerei cnid i 0 F e favesi (oacinde de cctale acadewicd  geca Faahiea
peaci fon v ownlceable  cnosalic s puerd b o act Gk cami bata cue & secfare

fot s wadits fagid twer e i le 0eta Soemnie e aden i T IDFPLAFS)

“ridba En e Fascome e dieTgida mxs e aada xl aced de la educacion, Fs
by (S ren et eme e pesdemion S las acavectas de desacrallo
v bl e o acleo geademica de Javes d iaas oo

(CihF )

"FEDFSARRNY i 1 ,sl e dedicade n la irvestigacion ecantmmics v se linancia
el almeni e veudivado st setvicia e (nvestigac ion al sectoe privado, al

“

gebietna v oa eal idades (aiernsciongles

Faton define gl raracter de 1a damanda a 1a que estan sujetas.
o canb.ros con prestacion de servicins v asesnramiento «on los que
mas < dejan definic an alencinon a las demandas de 1a sociedad

ccivi e

Fee oSt wmewir i Gonan s dermn nda ans estao Tl~mauda las mumicipalidades
it et aad Te 0 de Cotrd il (e o forase gcalesares tacliusa de
Cnetee fan ot wiecba dlemititn e eede mageed () dec daddo Ta e es 1a cara

4 N ; N . i s Fa copr P ST
I ALEY P T (R A AP S ISR ST IRT SRR O R £ ¥ SR R S A A L & O F AREEPEEY £ ll..‘.ln"‘.’ /:.Hutlt"n A UERERE I SUN

PHTEF)

CACINEE e idega win b mds Jemenda de o salicifod de (exbago e Tueea de

Lo wae e Do oesde woocmi La Fulwaces. . gtdn paiier de s {rabsjo  ha
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consistido en (arlaleces olias ONGs.  De CINFA han saliaa michas oltras
NG s Han cida exoper iear:ias que CIHFE va o puede maneiar mis en nn
womecd Godaden v ose canstEiuven came naos pules anactes que CINER canaliza
v cioeqa Blaques can #1Tas Tiene wune Actilud de tirar todes v ode crear
COasEasas o arvel s fail & Tl echdc ianai Fanecia muchisimas  redes
tolecurctnuslos v owsome e cespansabil dad con mucha seriedad  Siemore
(-t dim Pl ueai cn 0 el e aoave ¥ i (espnesta jaaedtiATA A SHS

demardas

B anestras  invesfigaciones han servido para las iastiftuciones que
demandaroa nuestro trabajo, para camhiar sus politicas de salud, para
implement ar progr iamas 1as Asesarias en asuntas lshaorsless a sindicatos,
A asactaciones gremiales, tanla de la medicina cocial en general como de
la salud laboeal en particular, han seryvido para informsr acciones en £l
caapa de la salud laboral  tanto eu lo que tiens que ver can la ifnvesti-
gacion de sus candicianes de frabajo como tamhién en la implementacion de
camhios Fxiste una demanda, v aoarte exisie una demanda de estudia, de
RsPraria, de capacilacinn, de formacicdan de recurses. Fnlaonces, ya (FAS es
conacida —aae tanal e julecazcionslmente- vy hav wna demanda altisima Por
ateva aarte, a wivel futerazcional | todos hemos sidn gsesores de lg OPS,
Fuiancer, las ceniras e (acmacion de recntsos -1as universidades-hai
saliciiada (eslem naciicipacion erpeciimente sn cursos de pasigrade. ¥
{eocicin, el ¢ i GEmas sl daceal ea e 2Ros Cursas v na salameate daocentes

“

& weoss hewmas sida las coeadaces de o rsas prograeas; laos gesiares

F1 origan e ksl instiiociones  <u tradicion en el medio v

presencia . condicionan enormemente a0 insercion en la divisifn

itabaln cirni dficn del pars.

thh oarigen habitual de Yos centros estid relaciaonado con 1a<

intenciones de an conjunto de investigadores de crear un area de

Lrabajo determinada.  Frn o agenrral  estas  intencioneRs  surgen de

pragramAs de formascion en ~2lgin Area disciplinaria.

"Fatle ceatra se fundo en 1979 se crec con la presencia de algunas médicos
que  habiamos  esiado  trabajanda  desde estudiaates con los  sectores
populares, a partic de upa actividad relacionads con la reforma universiy-
taria, nna Rctividad voluntaria de gente democritica que tenia interés de
exiender sus acciones hacia sfuera Fstos medicos trabajares en medicinag
cural v seagrnimas manlenienda 1a sisma perspectiva de trabajn Pensimos que
la gecinn del ocafesionst 4 wivel del cervicio compuitar to era nao de los
otalilems:. | eo mae anmend o wes imtiae baote

Fode ceaitn s ge et (8ameEat & come ans esmimsta @ tos vaciasn et ieos
wed i lodicir. v omeeaiivas de 1a medicing que coteananass las ot incipios
de 1x peactica aeagemanica de (faon ciiuica nace ligada un poguito a le
Que deses 10N CHEAROS 10 #SOA0Ta @ 1A Facnltad de Medicins coun el

pasigrado de Tuvest igacita y Adminisiracicon de Saloud. Que secia comparable
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al pastgeado de Hedicina Sacial de Rin de Janeitn. Se c1ea pse espacia en
Ia medida que (odas Tas aiemhieas seguimas siendo docentes  Falances, con
FRe pastgeada se vau {armando  wmas o wpnas desde el RO, nueva genle e
old tevA cAma de (3 medicina sacial U O(OFAS)

FV ceadea swcae va fl osan TTT con dos ofras cealras. vioculadas . Boc g
baddtn, v mArs i1 do FLETRE D ew 1 cual alumaas v nealescces ecaa eaq s
mayvoie A extlianjeras, vy we juotsn y larean el ceatrao Por un ladn, en Jas
s deeas que lenewas aclualmeatle, hubo wna redefinician de los problemas
ecanomicas en el planteamient o de los pravectas que fenian que ver con 1A
ecanamia, ¥ oor ntro lade, nns tnsercian, yo diria, parque eso va se
estaba manejandn a nrtvel Tnterpacional, de le que era dedicarse & los
pravectas vincnlados caon muieres Fotances, simplemente supimos anrovechar

la cayuntura para insertacnns en €] mediao. " (CFPI AFS)

Fate Lipn de nrigan (muy diferente de 1ns acentros que por
~iempla, han nacido a partir de la iglesia) estd relacionado con
momeant.os miy particalare- 2o 1a histaoria de 1ns paises, en general

can covimtur s favorables | terarsos abundantes de financiamientn

her 1+l o it ernar innal A comtetencia, et Fl oprobhlema es
Liteanr e «nbrevives @ s st tiac10n de escaser telativa. A
ot g tone poeeeprdeaies cdoss Lo e i anes cque oy resoonden A

Fentadog v oA Chile v e i ieian de mensta miy lara este oocesn

s

v da i b ome abad e las TG7 0 nrodueto e galnes vialeotas se abre
e #SnACIo paca las cienciac cocinles on Fongdar . prea &0 [inanciamienln
vt ianal & fubmtnacion] ¥V e viviea un poacesn iapoctaat e de uehant 2acion
de cierla cupluca o wh cac=Cier de teadencia agrarista del pais. {os
esluding 8 basacan jusismente rn la situacion rurial  Fro duro cuatra o
cliuca afas las estudins en el Feuzdor ecan esencialmente rurales, v
Algunns esiudias reiaciocidos can petrateo vy can el Fstado; nere lo rurgl
copaha las. discusianes del amoiente academico de las cieucias socirles A
pactic del 87 oor un lado se acaba el tema. Viene {a crisis y tada la de
la deuda. . Fsa hace aque cambien los temas. ting huena parte de la gente se
estaba vendn A sus pairses —arcgeutinas, chilenos, ete. -. ¥ no necesariamen-
te A sus paises, se ifhan a curlauier parte. ¥ eatonces caabian las
coadiciones Por ua lada, el (inanciamieata nacional se tarna mds dificrl;
por otra lado, la mayor paete de la gente que estaba acd tenia &
pasihilidad de compei (0 con Sunionac ios intesnacionales Nel R?° al RE”
Qe Faran eu ot e tada ol toaaa ce e que o dos cazanest daa, €1 marco

el b e i v e que o et momeala oo bixbos exper fencia ea eelcenl e
Taso cambiion 1 as casags w0 fiebitein siavne (il Faloaces s pioveclas oo
{fuaciouseon, sy badiia L iasnc iamieala T gedde hico atavectos de menor
fopciebAancia scademica e halria wns deliaicicon may claca de dieds #i Teua
Aaear o tacabs Linia, pnas o weaas en el marco (edrico que se maneicba

Fallmbatu proissionales  oue ecx nna de los prablemas graves del pais-



RUSPNCTA de Tavest {gadi es Pera al misan {iempo se Tban oranaeieda,
oacque fiazlueale <0 pa el aido Ra’ se cansiguen nravectos, PR N0t GUe e
hicieroa aates.  Fo o decic  gque huba an oraceseo de. maduracion al i smo
Liempo A nacr i detl Ba’ ar aliansca algiaas cosas s boba ana o edel (nic (o
de las ocaobicwns roawimicas en el plantezmiento de los neaver fas  que
travau cawe v con ta ecmaned v oo abec Ladoe ung Taves sion v Lo
DOrague esa ya e e lgha w3eejaito sonivel (alecuacioual | de la cus ep

dediciene & las nenvectos viaculzdas can mujeres

Fl peligra que se cocre en este 1ipa de arganizacianes en Chile, una ves
lHegadz 1a democracia es que s taraan ua funcionario del gobierno, como
un enle fransitario Nuestiro anehacer esia cosorometido con la sociedad
civil, no con la sociedad civil polilics, na abstante que nosetros
tengamos algun tine de prefecencia palitica. NDe alouna manera, €cte tino
de Jaslitacicuss denecis miauleuer su capacidad de conciencia critica de
defeusa de i saciedad ivil, poraue siempee un gabjerna -par muy social
v pac muv abiecto que seda- las conliegencias paliticas miuchas veces lo
alejan de las fwleveses de ia saciedad civil ias negencias muchas veces
hac:en aque e de de priae fdad G casan Qe muchas vecrs ne sen 1as
ot ion idades de 1a soaciedad civil ¥ eu eose seolido #1 ons rstac fus! Pfn-
Crones puedan Sequei s ceGihieado et A JE aaEacids exteranes Tes cx s
dulanamen v ié¢ nosdhinliaad ce maalenec dicdlane’a e la socTedad paiol (ea
Voo Comcdn iy we lidee mas clato Sobee Laca ST omuachias de estac OGRG T
FODEFRC A0 A aeneider o et o pruvecias ane e presentan como P tae o
o tica v oagre vieneoa det Felacdo Fo iermiaos el [iTnaaciamierda
exlerna, con ia &oecinra democeat ica  ba aabido cambios v oeac s (o ididao
en el quehecer 6P Palan Tasi five inaes D heche Tas (NG s was peaueid,
estdn desapnacecienda  Par ejemola, huba we pais aue beabaio colabaranda
mucliesimn caoa las OKG's v resolta que Hegada el momento de tas eleccio-
aes, las cesultadas dieran que Tada 1z ayida lateral pasa por el gaiierac.
For lo tanta va na hay la ayuda & 1as GNG's  Pac un lado encuentro que
estd hien, pero crea que es exagerada y no s heaeficiosa para el pais.
Porque el gobiecno cau qué criterio deteraina a quien Je da 1a plata y &
quien no.

Por atra partle, tambifén ha habido nuna acl itud, que es coampreasible pero no
Justificable, que cuaanda llegn la democracia nuestra tinica quehacer era
Ayidar & 1a demacracia. V en ese seaf ido me parece que a0 es muy positiva
N hasia Tiesar & 1a desaccacin . hav aue segquir adelaute sina nas quedames
el caming ¥a un es pasiole que este Trausitao por 1a democcacis cex i
crisAd e {a IR K Tivie 1o creicina e la concieacia caue  fogeon e
movilicncian Seciei o cgttite que i wmavar pracie e las Togacss o
frgar e ddance habeso motado pstas ageen cqs icabaganda Qo fodon lac
gt dades peessoares v omovil e radanes ecan grule de oesfas WG Cuande v
niehisciio, desde la (riaaga del Nl fuecom los grandes gestares geul e e’

las (NG ™ ¥ de hecha ¢l gabietna se ha dado caenla pacone yo oficia gee e
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porcentaje elevadisimo e sus wllas mandas viewnea de las ONG's ¥ o
digamas asda e las alias uiveles

Fsle pracesa WHa ditececncizdo aquellos centoas que (ievea tas Tiara daca

v o autecrdraten bistoria de favestigac ian Parqus  elecl ivinent s e
preseats wnd Silaacion aue es il edl fuer, ue  tee o wmnchas Tas
Coesf 080t (creie- e T G i e gl e ara et (et A (tvesd {‘ng Heree L

aliva, s aue dl ceves hay waclias, &gencias danxnt &, Que les maiesia doe
dawaciaues o Just ibuciones wxs Academicas  Se te hqce casi Jncampat ihle
dentra de wus misma iust ifucicn. Nosatias hemos (eaido dificuliades paraue
ol caracier del apava era muy dicecta, muy de Asesaraaieantn, ea wna occian
productiva o de accidn muy cancreta. Falances estos ceatros SCAGPRIcCOs
indepeiciipntes  por orimera ver los vamos a sentir como una asoeciacion de
centras academicos WNon se hahia lagrada uwunca en Chile. Mo se hahia
fogracdo en la dictadura, y lo va a lograr ahorié Partimos con los 1]
centros afiliados a2 CLACSD, y se amnlic & un pamerg mas g aede, oar ¢ axouto
se le quise dat por un lada un cardcler mas plursl v hemos hecko un
planteawiento  comun &1 Bobierno, estrechamenie, &l Ministerio de
Planiticacion Nacions! que fue el drgino de Gohirrno al conal se uns
canslizo esa Tuquietnd: se tarma la Comision Aixta, Gobhierno-Renresent an-
les de estos centtas fera estudisr nas praonesta de wigunns {fondns que
premilan realmenie, oo sofe it par la via de? PORICIT . eina gue <ea un
PO ESOR T GGt e W E LvesE (g an de enias cericaa, del Fueidda
G conseQeuides, hee #F Fxiade, Secd Tonaan oac el Faiadn FLoapon e en
FodaiAdl Fag 8 e med ddn gue elecl Deamid e gotkrie Gl A cemanl o

pooblems de ceinis, en xlgun masento geeve  Fefa 21 ariigra de cerear

toasd clicinues Hubiredaan et tan mocciqales ] puato e Cerod ke Nei
CAusEguEs e Loudes e daves t T e Yoo auecran meler Elempenlon. e
coconn Det s que Qe desasiieal foabi | el FSa eSS nue niSba que vEmae.

peta que de lodas asneras va A Ser miy peaqueia,

Fnsintesis: las instituciones escogidas varian en términns de
sty dmpen tancia  {(Lamadn, erspecificidad, protagoniemn internn v
axternn, direcio n indirectn) de las Areas temabicas que 10s
definen, de <u arigen v del 1ipo de artividad que real)zan.

F1 Lipo de instilucidan gue envia o racibe becarios es otra de
las variables fundamentales en térmi nos del impacto del programa de
formacian de bercarins. Tomar esta variable en cuanta en el analisis

aupone tenar clarao comn S8 obhina la institoeidn en 1érminns ne 14

division de brabalo cienlalicAa dal pais. Fn o orinceinio paeade
Al1imarse =provisor iamenle dado el catacter de la o muesirs Qe
Y ‘n(_’)iuu)'«- IRy ba st T dea Foe= o d i Tnnes hia =tddn TN
perd inenie o Do b o S0l Vo me s s St o G

bds Q] oot d00mm Vet LA S [0 L T 00 Sae U =) ) e e

O NARCIONATES #BIy Aarac ey Suonhicacidn e Ta Givisidn de 1 ahialn

camnbilicn del pars Lasne Que ver oo el Lire de ach Tvidead e

te2Aaly 7aA (v cunire:i Oy Vhwves L iQac oy dilowian CApAc b ar van



A
ASPSNria} y i las Aredas LemAal icas en las gue investiyga Utrm

O Lusion miy DrinArta de esbe esatndio es que Tas instiltucinnes

aue han <obrevividin (1A ey ia <an anleriores a 1os &0°«)  onn

tRriat tva ok ndraria de —ar Fore done de o aragen,  bo han bk o e
tAzanes 0 dga exeelencid  AacAagermicAa, o de especilicidad de <o

Vi b tia 0 i catiAac tdad dhe Drobaanniemn v T ideransza
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Fortre das reiacionnes hasicas gue fodas Tas  institucinnes

WAl cmere b cbarskes T el lariBn can fa tiniversidad, 1a
telar 1o o =S Fedoado Ta relar i ron olrAs instd tori anes
T N I T S P B L SR T TR R i relarinmn oo Tos Seciores preodoet ivns

vy prr Oltamo, Ta telacadn onn actnres externos (ol ras institocio-
e rades regininaties vy oagencias Financiadoras —tema que tratbdremns

aparte-)
vinculos con 1a Universidad

Fiogenrral, todas lae insiituciones mantienen vinculos con 1a
Univerrsidad, que van desde 14 coaprracion en provechns conjuntos
hasta farmas de competencia por «1 financiamiento externno, pero gue
e ArtincnlAn Kobre 1A base de 1a presancia de 1os investigadores an
las catedras de la tnmiversidad., Hay vinculacion permanente entre

Pnvest tganion vy dacenci a

Fa el wda 1SeS slguien toma la fniciativa de realizac cada das afos un
pacta wi o wie Qus o de Tavesd fgadne es ea educacion Y enionces alli haa
gt e igada poact (cament s faders tas aue higocen favestigacion educacianal en
edades FlPITE esinva en el comile aogant sadar desde ] seguuda pucuen-
lra, v desde ruliinees no dejc dae estar el CINF, y las wnidades de
Cavesi faec foe e las Foopliddes e Fdocacion  de  1as Hoedversidades
Frpecigirs v ol Qealen de Prafesiansles. Fs €l peimer nexa que e paus &
Frabis i s dirs i Fua es naa o0 imerd celacion  Desoues ha habido
relacianes de foabajia enw €1 senlido de que oaas han nedide anovo nara
deletwiaadas aravectas. FIOPIIF ha oparticipada, ha contribuida a4 la
fatmacian e investigadares en las (niversidades o & perfeccionarlas.
fupga celaciviss Lawhién crecieales con el muado universitaria  Fn 1A
decada del 737 si estuvimos baslante arslados. Fra contaminanie, era
peligrasa, relscianarse con el PIIF desde las Universidades, pera desde el
R?', R4, hasta estas tiltimas aperturas, que permitian que los ceatros o
las  investigedares de 1as Universidiades =se atrevieran & establecer
relariones con nasotros, y l1as tenemos hoy dizg ya muchao mds ahrertas”™.
( PTIF - OHTIF)Y

Tas (ulpgrdnies de esle cenlra samns dncenles de 1a universidad ¥ coao
fudat. bis el ar o s ldades del munda | i Tene defl Teipneias ea recursas oy
aresd o e oo b snavado ol o decacialla del poasfgrado coe osaus ecun e
G e e dwe e v Tueden oo sas e sas malediales A veces heaas becha
Ocaducias coas i an, " IRFCARTA-FLUADOR)

Tadoas femas s o en glgio sameada nniversitar ias  Nas coaocemos. o geale

aue Lexbaia eu algunas de esas Univeesidades, es geale aue tamhi€n trebaja
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en la NG s ane hace causuitania  Faltances, las velacianes san buenas,
peca Luaf e iosas  natgre las Hiniveo sidades ienpn otra dindmica Porque el
. tivel de fwvestiaacion ea la (luiversidad by bajado notablewente.

(PP AFS-FRIEDGOR)

las posibibidades de redaciaon con A Hniveraidad,  estban
tnex i i <bhirvmenier vinaladas a0 Ja Aviividad aAcadeamnica de estha
AR NP Ik e/ ios problrmas gue enfrenta la Univereidad para
Gereadr toliar s anvestbigacinn eas nn obsLacilo a 1a posibilidad de an

tntercambio mas {1oidn.

“.. la invesiigacidn en la {Iniversidad es muy poca. Juizés, porque han
bhajada  los  aneldas Pera adewas, parcue anao hay una politica de
investigacian en la tiniversidad Agqui, en Fcuador, la investigacion nunca
ha estado basada en las liniversidades Yo nienso que las tiniversidades han
{ewido retfrasas natahles.  hasta en las mejores momentos. Cuando Jas
iaiver sidades han teaido alguna presencia, en términos de produceion
Reademica, o fn {ecminas de generar dalos, no ha sida mucho. '

{CFPLAF3-FRHADAR )

cque ha pasado can la fovestigacian edocacianal en 1as Hniversidades?
Titiicicn a eSic i al Fectnd (G de tiesicas dniver sidades del gutoflinsucia-
wienin, que (mpea dende el /o TAT ) s Tuacion de Tuvesiigaeion decavo
biroaule v sahiir fadn o aauelias camaas @0 gque na 25 paschle encout e
i oanava de P4 eancesa o ivada 0 sea, en las clenrirs no duras
GRS

A duvesilaac fan es o muy  back o WMo fieaen  Tondos  FS omas  aue  fado

Pavesiigacian @ wivel de laharatarias: de audl igis quimico, de tratamiento
de 1 esiduas, cosas de Fse (ina.  Muy  muy poco.

(RFLARTN ~ COSTA RICA}

F1 problema de la investigacion en la lniversidad, esta en en
reiacion directa econ la disponibilidad de recursos humanos y
financieras. Fn particailar, el tema de 1os sueldos de loss profeso-

tas B ina cireamstancia critica a las pnsibilidades de desarrollar

POvEs LT aAcinn

o sue ldas oo miy malos  Falonces  ane ha pasada? Han pasado doas cosas -
tive se vda oec Lodas s iquen dicidmdo caiedias vy atras que el pralesar
G sE AURR G iz & Fener T oabiagas oo dada ¢l pais, da clases eo
Fowinne  dids wuiversidades v opecdieada <o biewmpo, es una lacora es
c doistumid e absacda F1 o Liempa caompiela aa es la aue [etia aue sel v
i aaces minchas pralesores de cdledra salean Al aercado trabajaado medio

{ieman  Tieneu caledias necn wa cobien LR parte de investigacican, oo
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{renen wingun beaelicio en cuxala & Tovestigacion en la universidad. My
oucos eviicliguicos hao e o v 1RSI coa estas sefiores narque na tienen
Piemoo vy ademcs comio se nala el dmpactio invest igadar aque ecfd con los
toivdidaane itdbu taacia gue esEs cdecica cde 1d o nuiversidad L Falances hay
hienns caledialicas, que ddemas [ienea la venlaia de que estan ¢ anectgidos
e el mes cdda v e esian eaba dadde v favest (g (an pera o RAv o4 da
e rrveESt oaddee civer sl 0o

(RFQRIN - 0O NHRTA )

Fo cuantn & salatios, ea psie parenta, si me dedicara lLiemna comnleto en
in Universidad, estaris ganando unns 400 dilares. ¥ si se voy simando las
antignedades y vay suhienda el escalafon académico que llaman ellos,
nadria 1legar a nnas ROO”
(a4.RUT7 VAl VFRDF -COSTA RICA)

“Fn las tres estatales hay Agrouomiaz. Y no hay diferencias en la
farmacinn 1o cuiiasa ex qgue digunas de 1ok profesores de la Universidad
de Casta Rica liempa completa  tiecnen un cuarto tiemna en la liniversidad
Ao taadl] ea las mismas cursos aue dan ea 1a Hniversidad de Qasta Rica [ a
tinlvetsidad de Costa Rica les da permiso de (rabajar un cuarta {iemno
Seeere s et w trecwil oo bes cedoadear 1 suslda ¥ de una universidad a la

abca dan mas oo meacs. Lons meisans coesas ¥ la facmare dan s similar

ia RITT VALVERLF-COSTA RICA)

Yo antes e ls maesloia no watng frabriado en o is Hoivedsidad excepta par
vt ses evensualter. e & patd i de la maesiooa fagrese de dacenle en la
liversidad Calotita  Fo candiciaues labarales muv adversas, no (Puiamos
NGO St La o et amns Gard rafados Feampacalaeale . cadR seamesire se rehacta
1l caaliato, Rhoca deje la Hniver siaad, eea Ttmposible seguir vy asi piensan

machas calegas” (H TRARRA - FCHANDOR)

"Ahara se fslatis hacieado (encicamente invesiigacion tedrica en la
lniveesidad, cau Tamnda estalal Sow (ondas oublicos adminirstradas par las
Universidades. { a que pasa aque cama las ingresas soa tan hajas, cuanda ta
neeseatas  wn proavecte de  ifnvestigacian lo udnico que buscas es  un
complementao g L salavio peincipal. Fete fondo es nuevo, empezo en e] 83
a e el R4 Fmpe o capa una especie de aleada, al principio faltaba gente
que mresenfara proyecios vy luego empero A haber una sobrecarga de
ntavecias ¥ ha daliida wnd evalnacian negativa que dice que gran parie de

i beclio v siove nrea aadz” (H TRARRA-FCHADAR)

it e exesie Lo discie daee nedice o0 {iemoa camalefa o o calede -
Licos  Fl diewpn complele o ciea o la Univeersidad Naciowal nacs
faverd ckid erecan i G b favesd Tgac fan ¥ oea media de Tada esa discusing
aal il iva 5@ dan Lada ¢ lase de mediace idrdes. Ne hecho de tada el cuerpo e

acclesaces vo dacis la cara oac el 280 diciendn que saa exceleates, hay



Lada na t&ugan miy msala las Queldis sou vy azlos Fl1osuelda mio de
Fedesartaolla eca de ULS 7000 pat me<, v en la liniversidad gana 1& cuarta

fatbe e Lo e geites wegria {RFrarin-col NHRIA)

G Al aciier manmt 4 s scanetatan cambhios e Tas Hnd ver s dades
B b i s R e v eces Van las posihi L daddes e 1A
Wisina de L Oace Gan de connc imien b
" A me wme OALece e DAY o ua camhia drastico en la universidad, sohre
todo en 1R putilica Como ea tada 2l incamecica, me Taagina. (A universidad
estuva muy desprestigiada nar {aodas estas paliticas de izquierda ¥ hubo
nna desvinculacian amuy grande de la universidad con tada el pais. [|a
winiver~idad era alga asi camo la ruata de lanrza del &ls irzquierds en
Colambia, creo ane en tada (atinoamerics. 0 sea, ] sertor privadao la veia
como s Cueva de maexistas, lo cual en parte era verdad pero adewis hahia
toda unz universidad funciauando, pera huba muchas huelgas, muchaos proble-
mas polilicos estudiantiles  durante todas las 60 y parte de los 70
Nespues de mas 0o menas 1975 la lUniversidad eatra en un replanteamiento
Wiy Or e ver @ donde va v oademas cauhia sucha la realidad politica y
Ya crea que hay es s Huiversidad wucho mids ecléctica que en coalauiee
abva moamenta Al hay facio tioa de posieianes Toclusa wmey cespeladas
Fersiste ia geute que eclnva vu ias mavimientas palilicos pera crea aque
Gride ttam e Foorod iy JVST i v awachas g #1Tas estac eo LAS ditect Tvas de
lav facnliades peca con una 1ded wmay wodesoal 2anle de las facullades de
Comee { (@Eneie e Sec e OieCe Gt Ta (as e ian S miv CIAra - hav que ahrir
PAa universidad a iades las oo feufes v va ban lograda casas (mnoclan-
i =S

(RFCARTA - NI DRRTA D

"Cusndo vo esfuve Jde decaun creamos un centro de investigacicn efa la
i ver Sicad, aue  glguts Gosa ha hecha peco aucha e canswltoria que
fambien es tn ghsurdae porque 18 universidad tendria que estar teabajiando
mis a4 large plaso. wmis [ndependiente del mercado. Alguna cosa con el
mercado pera hada mas. Creo que tiene que haher una linea de investigacion
disedada par alguien mas que el mercado. :

la universidad es upn buen espaciao para itnvestigar, sochre todo en este
Aevie esQuens de daiversidad mucha mis ecléctica, dande se acentz aue la

niiversicad  fiene que  enlat wdAs  viacolada &l sector peoduclivo”

(03 FLHRAVARKIA-NA AMRTA )

relaciones enl.re la acadamia y los sactoras productivos
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FI Lema de las relaciones enlae arademia y sectores prodocti-
virs s i besma Al Fiv =1 area de {as ciennias agricolas «a
Plantea ae e moadn . oo Tas ciencias @i ales de ol an especial,
I I T I LN R S R A A TR LA Ne Cuabapiier maasr 4 ke ronstaba s
nreochpacaitn o wn larnm s tema vy un Giragnostica conn de 1A

Gidrcnliades v i dehilidead da rala telar inn

"Tadavia saa miy [lajas  Fu econamia se ha aecha mucha esfuer 70 para
ViacuiAe | 0ara que tas ceotras se Financien coa toahajas ol gobieruo, del
sectar productiva Pero esa apenas comienza, en parte porque el sector
vraductiva todavia es any reacio a caaliar eu la universidad piblica”.
(RFCARTA-CNI NH4RTA )

“ta relacian ewlre la fovestigarica y la produccion es miuy déhil en
aGuprica t atina  Fs ouna de las grandes de las falles. 3¢ ha creado y se ha
generadn un aito ave es muy dificil de ramper. Fl extensiaonista tiene que.
invecl igar > an la investigscian basica, anlicada, que se hace en €l centro
expevimentai, [iene que dnvestigar la adantacidan de la javestigacidn.
e que cani iomac Tos resaltadas de 1a ioavestigacion  Tiene que llevar
al agriculiane que lambhién esie cancienfe ode ane taabien 61 #si1d inveafli-
geicls Vi viwion #1 age feuifoar iafcia alye cneva pars £ @8 nns foveai A=
caaer e Bl wndia diwioe ke

Fulawr &1 e Cue s saine e cxiension e el Jdapau Fu lannu causidder an aae #1

Wi Fovaaitts it ¢ tidea st b0 sk ciehe 8 S aite fan e exlensian LA Filasaf s es
N . REL

Pa s s PELEem, w0 O Octac] o Sia rmiiscor aosatcas sque e metemaor,
sebrs Cd US| a0 e e AN S casss haca wan pnldr A s genie vy

abligaciss s hacso Iws casas. Fu daocn dfcen qoe S0 Hd ablige a2 ik
O N0t W fin &0 .-:]gti oo un l'(rro-*(“u"l.vu_ nee 2 (HEYEG Rllh“.l.(l'l.(ll ot
Cudlanies Cosd,  #sA persanAd o esta hacieada la ane esta  hacienda
concieareweate, enfonces ahi hav un praobieas. FSA quizé sea la chusa de
muchas {cacasas coma ias que hemos (enicda en Amer ica Tating.

(7APATA -DIR DPTN NF FXTFNSION~FFDFRFCAFF-"01 NMRIA)

Sin embargn, se constata en algunns casos, un optimismo mayor
en cuentn a las relaciones al mundo empresarial, la toma de
decisiones piblicas y la academia, tanto en el Area de-las ciencias

duras comn AN R Arera de economia. Tal parece ser el casno chileno.

“We parece que hs babddo ona creciente telacion fnite la academia v el
witneien de b emor e o Twvadas Fulo sa geza aedics celaciondda eon 1o que
fa soida la onicidos eoauomica de Fsle i Ole i sidn g pocne e
et cti wled penia e 5] M s (Bl A el Lo el pensamie i a
ol ol ica-ecanamicn del agabieonag militar fue becha por manos, de 1A 3eademin
mocre Do enotie T cde e gao= aue pai oA de que cada palibiGA ecancm oGk era
imonesta par dx acadenia gbsolufamenfe  {odos Tas minislros, sus secrteta-

tran esiabian cela ioasdos con la academis ¥ o0 uno cansideca cnando
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viano la orivalizacion de las empresas pudlicas, quieaes son los aoe
dirigen y adainistczn las falerrses de 1z mavar peeie de las. emneesas
pravadas  es la genle g Feabaga en el gahiernn atlilae v era geate def
Pa academia  Par lo lscia 1A dcAdemis eniz o Lo emncesa privaaa, v e
Alanad materd Ta liniver fodad bt swbiida e eala ea D fan de esa Ha dda
Auwenidndo {ada 1o aue e~ (ageniecia civil dadusiteial v ha ado deganda
alras euneciniddde s Tado el que patess de Tageaiet cq fadicto (el va sohe
aue tiene na suelda Canladsiica desde el dia autes de que silas v en aaca
fiemua puede gaadr mas (adavia (a (adnste ia se ha maderadsada enarmsaen-
te, tecnolagicamenie, y €5 muy Agil Y en ese seutido, podemas crilicar
todas las cosas del gobierno &ilitar, que ha sida euy criminal, oera eso
ya pASO. Hay todo un grupo empresarial moy calificada y muy abieite a
tadas las aporctes fecnalogicoas ¥ nar eso hay suches convenios entre las
wniversidades v las empresas. VY cada universidad tiene lihertad para con-
teatar trabiajos de favestigacian o de desarralla con instituciones
fiscrRlPs, iastitucianes universitarias o fastituciones productivas. Par
este proceso l1as empresas se dan cupnta de su Bxite esti en el uso
pliciente de las fecanalagias wmadernAs vy AAemAS saben que A EXAS DETSONAS
las tienen las wunivei sidsdes

(t UTS RRAHM - DiR CIDF - CHTIF) i

Fa Tnler paanle tyl At [S1N T DPT N ONnes i e FASO

N

Fnindame=nt.aTmsait= mei af-i

ekt ra Poorn gran medida en las aniver s dades
Tavest fascian #n Pl oAtes AUcrsoia se hace fambien en el FHMRRARA [Fmnt pRa
Rrasilera o Pesgiisa Agoanecusc Ta) Fl pooverta 6 geneta nata de seeo-
{iae la favestivaciaa ea farma ceaical izada Qheea {icnea alta (dfs de
neganizacion, es complelamente seaatsdo de la universidad y dispuis con la
aniversidad las fuentes g Tingnciamientn. NI ellos of nosabeas concsegiii-
mas. llegar a las seclores productivas  Para llegar ahi fenemns que
atvro sistema {d democracia Tmolica tambien que
“ (F.ILARDRNF - NIR_Fa&CUl TAD NF

extencincar e Rrasil
podamas discutic ibieriamente las cosas. .
AGRONNMTA NF LA UNTVFRSINAN FFNFRAL NF RIN GRANNDF NO SUI - RRASTI )



vinculos institucionales onon @l Fetado

Fir Aalginne  casos Ta investigacian tiene cruan dnberlocal or
tiveime bty Al Fsbada, v oeo exie <entido es faridl vicializar Ta
iniEme o prndaarnic . gl las inset il innes con reewer Lo oA S
Cotfrac b cdadd e Tmhacbo Sebir e ool b hircas Foo obros . 1a vinaalacion con

el Fatado, Al igual aque con Ta lniversidad, pasa por via ditecla de
los dTaveshigadnres  Jas dilicailLades con el Fsladn pasan por el
camhin de los regimenes de gobierno, vy a veces tambian <u<
ventajas. F=s dable constatar que 1ns cambins de gnbiernn supanen

una rearficulacidon de 1os vinculos establecidons.

"Fedesarralln ex muv [odepeadieale v siemore critica casas, pero tamhién
hay aspectas ave se apoyan. Y, en ese sentido, hemns tenido vwns relacicn
de bastante influencia por su posicion fadependiente critica Fn algunas
epacas ha sida muy crifica de la politica del gobhierno: en olias fpocas es
wenas Critica. peco es muy independierte Y en algunas casas, e~ basfante
ralluvenie eu cierfas campne Pera, tal ver el impAacio mas gr zode ane ha
lenida Fedesarralla v el Fstada es aue en las liimos 10 a 1§ anas cas’
rsaeun & Ay i Tuvest iaadoe de Fodesatrallo en el Gabinets. " (DTR. FFRFSA-

RPAOI | -0 NMATA

Fala 08 pia Tustilmico ue useio e n gabiierat deaocoat oo le faco vivir
e dic cwdun s vielve 8 vivie &0 ciemac o 2008 Hey Hid CAZ00 (F SPE QiE es

:

werv ol nnds crte mnchas veees o disi fata oe muchas, ORE s que suprgieran

can be o diciadin g camo allecnstivas de oabaja en fuacion de que aa habia
cupan en el pxis 4 nivel intelectugi v academico WNasal rac fieaos coampiidas
ese ral, aera eea na 1ol sabisidiaria Huchas ONG's <e Acerciron & nartidas
onliticas a muchas se definieran palilicamente v wucha genie de esas
NG s daclusa del CINE eatraraon al gabierna. Yo crea que s huena (ener
clara esq perspectiva de la ldgica, de la finalidad de cade fuastitucian.
ahara  eslta es nua rpstitucian eminentemente ACAdemica Se ha ido
coastifuyenda en unAa institucian hastante fundamental en €1 quehacer
educative ascianal . Ne hecha, los grandes programas que el Hinisterin de
Fducacian ha instrumentado nacieran acd. Yo diria que, en este momento, e
CINF es unz vaz fundamental en el pracesa educacional, en la perspectiva
educacional del pais: es una institucion a la cual se recurre permanentes
wewl e g clla v ademds ha Lamada una posician inferesante eu el wentida de
aue coanda i legabia f1 uiacesa depaceai ica bemas {eaido clseo coma logare
el CHOF e e i tasd ol ue i Vidad wneva es e aasatias debemos coaaven tir
End e wismer TagAas = iy s F COnvE e SEC Taes | e ire Eacient oo

{-SUHBRNIR CIRF~CHII F

"Ruena, v la celacing can el Estada prdcticameate se eslahlece a se (nicia

can el cAambiia de qadiiecua  arngue aey 0 ddicamenl e muy ool Pniciai iva
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wiav hien de funcionst (08 medios (eaianas algua 1in0, a4 veces  de relarion
Feron, anda mds Y al peaducicas ol canhin de gahiernn, caluralmente, como
ane sk altecn radicdlmenle (2 situdcion wu el seal ida de aue ahoca varios
de wuestras  daves!igadoces han pasado  al  apacala el Fetado,  mas
e VL icamesd e &1 Moaisder o de Fducacian, v oome o fatio wiestoas cela-
ciaues oo el Falado ea geaecal san exceienles, muy Flaides ol cimenl ¢
Pcvct oletas  Gigamas gue {eaenns caaveains de Feabajo cae &1 Do maaerad
que ahara despues de haber estada en la lejania o en la mairgiaalidad
resneclta al poder | ahara estamos iy cerca del noder”

(DTR.PTTIF-CHTIF )

Tan el sectar publica, el problema no s onestro, es de 1. {a buronra~
CTA, (as trabas, las dinamicas vpraonias del sectar pghlico.. . Y esto Jao
hemas comprobado: hicimos una brueba en el Minrsterio de Agricultura;
conseguimns una carts firmeda por el Hinistra dicieada que una persona,
aque era la que tha & pirguniar, Tuera a pedir la faformacicn a todas Jas
cepacliciones, v consequimas nracticamenie nada. Fs decic, ni al Ministro
se le hace casn. Fnloaces, cuanda unao habla del sector onblico, ea
tealidad habila s geute que vno canoce y coan [Rs gue aasatcos enemas las
mejoces relariones Dan ts geole ane rxbaja ea las Aceas ane nosolros
leatraicmas Siewoce faviiamas, &1 secicr ouhidca, Siewpre estamos o
couniAdcio can llas Deoemoas moy beenas amisisdes | nera la verdad #6 aue a
CERDUESY G Fs vk i i e oee saus b oane  tnust clacional FLoseal oo
pubiico aa §ieas cnprcided de cespuesta (nsiitucional (ienie a la Tnves-

CHGRc e ¥ iy Oaca, canss Ealaaces cla o Eenewos Aeaas celacianes

aera deneade de auida esle ¥, ctaada  cambhian, A VECES 008 Crean
piendricmes peca . flaglmedie cuaado va e e expel (racia ea psta,
Lambirn sahe quisn viewns  Fulonces, caonoce al nneve ditedtar. | Pur

ejpmpio, can el dastiiulao Naciawal de Faplens, que es unig (astiluciaa
fundamental para la& Tovestigacion, porque san 1os unicas que  hacen
Faaestas peciadicas de empleo, han cambiado cuatro directores en menas de
un ado. ¥ nosolecas wahemas que cuando camhia un director, hay que ir A
hablar con 81, & conversae. . Geoeralmente es gente conacida. Pero CRAR
vers que cambia, na hay ainguna continuidad. Nasotras tenemos que volver A
it & cantar tada la histaria, de tada lo que hemas proouesta, todo la que
hemns acardada, toda lo que hemas afrecida” (DIR. CFP! AFS-FCUANOR)

vintulos insbiburcionalrns onon otras ONG’s

Vocan ias (W6 . Hey wachos [ ipas de NG s i g emne 250 Foa el nae
fav aas 190 a 206 eul idades aue gode cao Vlamarse NS« de Tas cnales el
RO 2 soo vt it foies qgue sa o alaun mamenfo fuviecon an neavecto, v
creverna e w0d Aol faemac una NG s Y pusieran et ansrataie

rastitucionsl  amonizrne las oficinas, hiciecan el pravecta ese  aque
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quer 1An, Y se acaba Y esa sigailick que, de hecha, hav que descartar de
made o cRalas unds ikl beeiala Nesnuss, dentra de esta, hay algunas
Que it mes bivo fnndaciaees e aue sou ceaspltorias Tawhién ecq es atea
Calecre ia it (A e alias e iter 05 can alrds persnectivas Fe
Pawlsewte et @ Canacoda oeca n Leaewas niagiiu Linag de celacicu iasl idu-

cecam i Rt « cane T ORE T came et ias | en o0 imet luasc existe agui
iad coacdinigcion can lan ceatoas At iliadas g FILARCSA, v nosaftar aid o0
Fraenas bueads cplacioaes | daclyso Taienicans casac Pera vao dirta qoe
ferdavia que enazica wiy ptel cainar . parque peiman celas se piensa mocho
ass eu el elerto campeieacia, que en el efecto complemeutaridad que
pudiera haber No ha sido (4cil, pera hay esfuerras, hay conversaciones:

nasatras somas los mis ke tos a4 ese tipn df casas”. (R.URR/NIA -
DIR.CFPi AFS - FCULADOR)

For nna prele nad permanenle relacran con 1as atras instituciones coma 1
CINS  par eqomnln, v o ateas del mismo cardctec aque la nuestra, en fin, con
Ta clase que tiene Lamhicn un drea de educacian, con SUR, con CTU, rte.
San 1as diversas entidades e iavestigacion sacial tamhién no gubernameco-
tales que s lan desarrollzgda ea extos adns ¥, pot una parte, este tino

cie e lwcinnes e teahaga de Tatercambio, en fin, de anave mutuo

redes regionaleas

-~

Tiruen ¢iriias yradas de (acaaiidad Por va Tado <omas miembeos o 0GOSO
Qe i dan Do b eamd G de Tnlarma fie v msler faies | cactentios
cegianslea e0c Nasotoas, quedcenas ane nvechar Ta oboncianidad de poofuna ;-
Soct B Qe s Ca s e ecdicme (o e FLACRA | nacair es la que nasatras aa
femus, (Paida vna gaclicioscice fan col idiges. Creemns que shi s& nos <br e
Lol tie espat (o que qaecemos celomar  For o atra lada, paor 1la linea e
fiabaio educativae na (neaal, <omos aacte de la que es consejo de educacion
e Emer few P3tTaAa Hemos nac bieipada & traves de las redes que tiene
[OFRE ) eu e<te itnfenin de vincolarnas. Todo informal.

Tamh et pstan jos ecas de la que fue la red de investigacianes cualita-
tivas Fsa relacidn que es un poauitn mis debil pera que se mantiene, y
aciemds el hecha de que aqui en Ciile esté radicada la ofticina regional de
UNFIND v nosatroas fenemns miey buears relaciones y trabajamas 2 menudo con
ellav hacemns consultarias, ete  También se nas estd ahriendo wn caepao
aue no la habizmas especada, con Fspada 8 particr de la [ransicion
demacr sl 1A we ha abiedla vne pasibilidad roe el Tastituta de Caaperanida
Thed aames Porna Fu esle minuia va hav una terrceca pecsans oue ha idoe 4
ftie ¢ Ceenon dde dai et G e oS a acdey de neq feccinnasteni o adacenle Fa
Fuoadi . & ol o0 s wqlic cfiie cAmpa ALAR e dulercambiia hecicgeda A
cordiranst e senainla nata €0 i gbain e (nvesdt igacicon Teaemas tambiien
huetims, celacaues oo LA G Sauiracian de Extadas Theraamer icanas pacy 1a
Felistme v o Bipwia v 13 Cuitura  Fs un enle inlergohernamealal e

dec i comn naz UNFICO paea Theooamer Tea Tiene so sede en FSurna, vy estan
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aliliadas Taw gobivinas de questeas piaises ¥ esta argaonizacion nas ha
cecanacida cam naa e las ceatias de (nvesliganian ea los que se paede
Ancyac ea Chile paia (b’ con America Latine Asy que e shi hemns
fenidi sl weoviverns exinde Ta poasithil idad de aue nos s.hcontraten
pREE Leahaiae Fo lnvesiioae faaes on el amhita de li pravoect iva eaducacto-
(e ¢

Ncoo emibioanr ver i ta g dadas estas han <ida camn el uer ras an
HeEsa Lamend e ts Lok e una onlitica  cabkerente, nlaoniflicada,  moy
conscieate  Hao sida g1 como la propia historia Cuandon se dieran 1 arones
ligieas oae la cusi se establecieran ciertos vinculos v nao atraos, san
bastante aleatarios. Y In que &i yo diria coma a futurp, de interfs a
funeionae nor paerte auectia v nas  interesa sucho el poder emnrender
OCOFUaAmAs de L uvestigacion comparada. Fste s un punto que no hemos hecho;
hewas comparada aaster iataeate resnltadas, pero no arayectas de investiga-
aian Yo crea que esto e oand cTaueza, tn patencial para la regian muy
grande Fs distinto judar seis ceatras que comparten si javestigacion,
sus resulladas, # Junfar seis ceafros que Lienen una invesligacice central

v oque esta pnasduda i
relacicn con (INGS

S ClAaca . de b oo ane bay coma tins esaecie de comanidad de farmacian
o werEs e i g i i Ten Fadi e crseeitiias o el cauna deanct At LCo

Despppes, we 1 eheva sma w2l cansicuic rspecies de coardingeianss tast ifuecia-
i eadas e e dibe canseilnciaan o neie sin aecesidad oe crear
tesd e as e caondingciaa ann praducidos opcianes de coaneracica de
e b Aol oo e eaidn i ovecias cangnaios can el CIDE cor 1a

FIGUSET alguea ver 0 ioa #f¢
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PRORI FMAS DF | & THNVFSTIGACTON

P aovesligarion ademica s e dred problemat ice en geaeial . Noo se
perd abe miomsmn Dino de prencapdcion con tesppcto A Ta canacitacion a a4 las
Do s ik tiesar i nl o

Hny A]glnnw. P Pmas (i e~ it I #-DEt A lh invi"-‘l igru'i(\ll.' [N pnr)hh—ma
efe 0t TR R NTEN Priima s n.quién ;HVPS'.;QR); v T inancier o (l‘.f'l.ﬂ iuvestiga) v el
probiens de o dogares anstitucionales privilegiadas para hacerlo (dande se

investiga).

}. COMD TNVFSTIGAR: el prohlema del financiamiento

Hun de Jos iemas principales aqunn es o] del financiamiento 4 1a inves-
tigacion. Cabe 1ecordal ane salvo peauenns {ondos estataies (a excepcion de
RBrasil) la investiygdcion academica es Financiada basicamente por la cooneracion
intervnacianal en america lating

Perta se percibe de mansia generalizada aque la investigacion es mas
dificiimeate Findnciada gee s aceion. alginns centros desarrol lan su componente

de invesiigaciaon eu aelacian con financiamientn consegnido para la Accion:

e me e es St fada ea geaccal L politica de ta dasiitucian es
shit e Wularisn n la duvesiigscing pac ta tantfo en las payectns de seeian
e g diaiar e itstcer fnvesdt igecion v psa Re esid ceiacando ea la
faek il ian Nee  hay T lugociamien o especilica  paca  Tavesligacinu
o demoe s FSiamors Lacaadn Ciusacdmienla nkeianal perd favest gl Hay
Qenver i Geadermi e et a s iempi e Lieuen aue viacularse a ls fovestiga-
i mc i ca alen son tas doclaradas nac esa regla onedes hacer taves-
figucian ¥ sus Fesis soun an compnaente de Tavestigacican academica para el

rrie "

Por otra parte, Tos investigadores reclaman de una visian

desar la academia, Aan para enfocar propuestas de accion:

“"Fatos virajes de las financieras internaciancles, a veces desprecian la
qie puede Ser la favestigacian ¥ no hable de investigacion pura al estilo
euraneas. Aaul siempre tiene un margen de Aplicacion. Pera, de repente, un
onco do que aniere la floanciera es que unn sea una especie de promotor.
N ps e aas aieragames @ e decminadas expeciencias en el trahajo de ese
G et e BS e  air i ema Fodusiamente nasateas hemons svaluado
oenvecloas de gocion, en o cuwlen Ta (altaz de clar idad de cnalexto ea
fotm i, sy moes bd die e 8 ot a eseacisl de oo dpaienle fseRsea o ofe
e U ACANO et et Frulances,  vo ocren DU LN N de  las .rluulnf\

€6 i d rea,

7. GQUIFN TNVFSTIGA: Tns renursns hhomanns
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las dificoltades {iaancieras graeran estruci aras presin s —

Lt o o orner an Vool b G e A b e o TN dde T PR SO hiimeanos
de daveshigacion Froorner =l en Tas ansboim iones de dnvesitigacion
T S O R P L LN A NETE TR "R b iyvrc bos v s Aabaddos Tos misamne @
iy e il asegir s bes conliniii Gad o en #1 1Labain

Foprimer pralbidewn . v tal ves ] que genera las alios, es un pooblema de
estructin® presupuesial Fuiouces c¢vanda ano nieusa en el dessrralla
insldloucionl, v nieasa en el larga anlara, es muv dificil retener nerconal
calificadn can muchas. anins si los prayectas se acaban. Fs muy relativa
esa Tuvimos exoperiencias de orovectos que han durada 9 aidas, pero hay
instituciones {inancieras que son mas rercadas y eso nas ha llevado a
oerder  persanal woy  deseada para la iastitucion. St ud. tiene un
presunuesta basico sdlida, puede contratar el nersonal que ud. quiere
tener, v la puede reilener. Fa el racsa nuestro es Jificil . " (CATTIF)

“Tralamns de mantener el persanal v de hecho se ha logrado, casi na hs
salieddo yonte de 1a iust ilociaa PBeca tadas estan elaharando pravectos  Ta
elaborgs el prayecto v (iene que vasar pac el area, y fl drea te o
crilaria, He aice w1 e calerecie, oasd &l Caasein Académicn de la
tustvineion vy del fae donde el iaua ese bhrayect

O ias ot var chm e picdrivass e Ta tuvesligac ioa voo dicia que el fioavaeia-
@irala e wia diliculind real Hay aceas ntiarilaa tas ane an [ iepnen ¢ eope =

casn {PTIF;

F1 tinanciamientn ag-nere 4 prnblemas fambien en relacidn con 1a
Tininie dei proves b desd i bacinnad . Fsodifae il peoader pensar ana
inal i bauecidn oo on provecio definido en un terrenn de maltipies
virmandas . Lemas e dnbsareses

tos problemas dnsf itoacionales, coma yo los siento, hésicamente roa

relacionadas con &l caracter de lns proyectos. que nasotras hacemas que

implican, dada la concepcian que tenemas del trabajo, colocarnos mucho m3s
al servicio de unas dJdemandas aque vienen de afwvera; claro que las
negaciamos y las transiformamos park aue se afinen un poco mds. No es tan
clara i ung micra A CINFP, bueun, el nravecto CINFP es psta. Poder
nosateos medic v evaluae en (eérminns globales el {rabajo del CINFR, con
esd diversidad de noovertas, es aa oroblema seria  MHay ook ejes hisicos
ane crgen el foabgin de indas tas awe eslan Lopbajnada si econ Tugaces

Soe ot qarserican b it (ol £80 W B0 1 D aeE ey i e S lseae .’)IH:‘ﬂ' et o

-

en dilie il pone s e 0 s e sec T VA

‘iGue  wvitiajtacs iteaen FEOFRFUSFE?  Nucbu,  diueta Hucha diarca et s
conliatar geule, oari hacer an grupa de  favest igadares aue hueda

favestigar locaquidamenie s 1o que vo sirmpee aoie ea FEDFSARR (N




Al hay pravectaos osca €1 serloe ocivadao v pera el Folado gue $ienen
presunuesto naca o mes v owedio noun mes ¥ epe o muy dilicil mauteuer vaR
Loara Tavesiiagilive aue Te primila segior pealoedi2ando dno 1o logta oeia
se puede mot e Fo FEOFSARRMN L O e« wad Ruaustia pecwsiocule  Towhien ss
ciecin gue FEOFIARRIN IO ha prachin:ida 185 veres mas gque cadlouier ollc
reaton ea Caolumbis oo Loes Tuves! fgadoces Falances toa dice s~ vaie ia
oend que la uraie Ta mealeondga w851 Feoco 1A geale oo aanaoia Fea nnd
paradoja que nnn uo sahbie comt manejal Fs hoena en own seal ido Feca ne s

bueno que esten taa cerca det metcada v iae presiooados

3. DONDF SF TNVFSTIGA: Al papal de Jas jnstituciones
S.Aa. FiI PAPFI DFI FSTADO

ta falta de apavo del Fstado e uno de 1os pontos criticns de
la investigarion an un bt iple «entido: Ta di ficnl tad de conseguir
un Tinanciamiento nacional que nn <ea el pravinients de 1a venta de
servicine an )l o mercadn ) 1a incapacidad de generar o una inlra-
estiucturd minima ge SkRevicios y de informacinn basicza mie permi ba
A dAa dnvest Tgacinn exnnet arse e asas foncianes | v por Ol toen 1a
ineslabi 1 idad de Tos vinecolos mon 14 Tnveshigacion vie o vis e
CAmbios Ge gobireron y e dnmabaabi badaad de s ool od s (b e ese

VTLimn punto veeas "Relaciones o @1 Fotadn” en el capifola sabr e

Redaciones Tolerrost i oAl e

Fl oatea punin criiica es aue el Falado aa (iene (ecursns Dars apovat Ta
invest igescine  Si wa Tt ad To que lay que bacer | paca e el pwed o crateal
de tada es el piabiems de la capacitacion en {ecnologia Fn el (oanda, ese
es vuo de los problemass mas graves del nais Aqui uo hav suliciente gente
en niagon wivel que pueda afrontar las grandes desafl 108 que se <opane que
i ni ohceras_ ni intelecturies,

lenenns para el siglo ¥XT Ni empresarias

ni economistias, capaces de enfreafar los prablemszs  Fotonces hzy un

?

recursa de rrapanif..w(t.i(in., pera el Fstada no aprueha PSas COSAS, RO MEJOra
PRAS COSAS, Ha deslina recorsos. No hagy politica estatal de tecnolagia ni
de capacitacion profesional. '

Frntances, un Fstado aque no cree en ¢sto, evidentemente que es un prablema.
¥, nor swanesta, <7 no cree ea sus oropias fastituciones, con micha mas
tasan A wasoleas a0 aos dean wi lss dllimss migaias  Frtances, para
aasaivas es wn peairiems  pocgue es o moy JEleeil o coaseguir {inaac faaieatfas

Y orecocsas b de G110 st aea wnesioos poopios ol s s

Poe egemnia ansoloas quetences hateo o ceaira de favestogociag
necesilamns Talormacivion basica  Fero el Falada wn geuet a £8& 00 00mac ion

basica Fvideotensule aue ese es wn grahiend  Que cada gqien Liene que

deaetar Taloemacico paca &1 ¥ nosafcas debemas sec las que gaalicamas
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Pera aqui nasalros fenemas que coedr nuesica peonis Tufarazcicon. eal ances.
micias yeres teaeans gue peodneico las ohiet ivas de fnvestigao iau, para
graetae la Talcowmacicn, 0 paca adivivao, pack neavectac, eflc Falcaces
FNaN Sao s tias e alrlemds s coea ane hsceo ausnl pele de ' (e (o aan
qusilar va hacer | aue g8 da elabaocacion o hasta {a geaetscite df 1a Tafla-pa-

e v !5 e rvecee Certt il SIPHOEE PSS L RPRQaA

2R Fi PAPFI NDF | & LINTVFRSTDhaAD
Frn @l casn de las ciencias “diuras”™ el papel de 14 Universidad
an la inve<stigacian aa fundamental . Hay wvarias modalidades de

funcionamienin de investigacian en la lUniversidad, gque van de
estruciaras moy compelibivas v con convocaltaria a la conperaciaon

internacional, hasta formas de autafinanciamiento o financiamiento

estalal satisfaciorio

“Fn realidad es paca la gente que estéd trabajandn en forma privada, ron i
farmacian ¥V hav wmuy nacas pasihilidades, hay muy pnoecos de ecos lugares.
Hay mAs genie aque trabaja ea las Universidacdes v oaa p&EAa mejor aue yva.
B saecte v bl padida 1euet esle nvavec (o que me ha pecail ida eapersar mi
fuvestigacicn y camprar COSAS pstw wi Tabaralarin  Sin embargn 1aS rosas
st il lew dados esioss ocayer fas sai Canasa sahies Yoo no quiern el
NPUNAE ST s B Tt gReAdo esie praxeclo paraue o habig {insneiagient o
fo v sichad  we Sigae pagaada mi cnelac pgera e me da piEfe aACA
Favest tanc ioa Wo o carda Tavest igadae Tn itens ague gesdiauae S1o i es
Ceta s de canseanie pladid onede hdceo (3 invesoigactan v paede Sequiir en la
lniversidad: <0 na cousigue nlala se (ipae e (0 Fee quiees dei ie gus na
laive 14 pacticin haceo ta itvesiigacicn, que e evaiude (ae mal & Juvesiiga-
cinon que hav en Chile es wmuyv cara, na sclamenie en Chile, eun loda
talinoamecica, porgue lz mavoe pavie de ios pauipos que goa wtiliza aqui
son importados, las equipoas y las cosas de laborstorio, son norteamerica-
aas o S 00eas Hay muchas fostitucinnes «ue estidn trabajanda en esta
area (reproduccionl  Pera son universidades, la de Chile, 1a e Lancep-
cian, la e Valparaiso. F1 R0E de los investigadares esti trabajando en
las universidades. Forque na havy institutas privadas. HAy miy  pocos
lugares donde se nueda hacer investigacion, aparte de la uwniversidad.”

TICA na hace investigacion TICA es mis aie tadne desarralle, planifica-
cloaee, piovecias, lecnalogica bay e poquito &6 fuvesiigacion & aivel
AQeanani co | et Ta ponducoe tan de especies Moy oo o oque vs el Tishaio
con saimsles Fan s ove e IR fndvecsiaod de Davia Rica b aue SOoe ST amnos
beea v Ao Hnove s idned Rac oo e en e mpecnely e veler inge oa Hay o
bueo o0 gt dme ofee vedwi ot (a4, v eslan (isbatsmdon wiy Hirn  FSn se viehe mas,
bivun & que pi dicecton de 1a 5 nela te do moav ido machis i 0305 nuaseanit
landdos  Ahara . awa dadas bk que estada &l (reate de faslituciones w8

CRERCLPC T 200 o0 @averse| y ea esta wniversidad se ha becho o may bhuen
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tiabuaso en esle senlidn  Kuchos Agronomas han lerminadn welieadose A
Prabadns oo eaniesas or ivadas  veadieada goaductos gara,  tadas e<tas

FuO PRAS rivadas

For ml o cacn e las aein 1A snaciaties, Ta Hntwversiadad st ece o
Hiwds i Crunne o e LR mi e de Al bidadd e Ta T nvest T Gar i omn

As Oy Ts de Lovest TaAar i On

Hoay muy poca fovestigacian ea ia llniveosidad v el deteciaro ha sida muy
canidu  Par ejeanla eu la liniversidad de las Andes que es una ae 1as
mejores Facnllades de Foonomia, creo que en este somenio no hay un solo
ncafesae de tiemno completa  Fatanees,| ide dinde sale la fuvestigacion?
(A Psladistica es especlaculac: fa sdlo Ragold crea aque hay 30 universi-
dades, an Se cudntas bay ea el pars, v sdlo seis wuniversidades hacen
Tavestigacian Foaparte 1a investigroiaon sale de cenlras como este. Parue
las cealcas pueden mantenrr candicinaes de mercada a no. Fl economista &l
volverse Tnvestigadac de un cetdca sacrifica alac de condician economica
pera no radical  Frionces | la natversidad patid sphreviviendo con 1as
Cal edras aue dan persanads lrabasandn o alarnas eat iadades nuhlicas, e
clecla seal i 1a Pal (fad aablics les subsidia 1a easedadra ¥ oras
Tustiitncianes ane favesligaw o0 @i amhila de 1A eccanmis, Caomtensan i

(e Ta wisas 1 obiiedms v s cenican semivinctelagdos 4 las Nl versiiida

des one ideen coavel Caae i

Fl oocabiewa rs e aoue fadas Jas ceaicas Rran seademicos iQuicn bzee
cneesi dagd e e Sotiamh o eo eslas momenlos? Foo la Hudver cidad e los
Gadles, w6 Acman, hay we es la snabea de la ane Tue en ei pEsada voane

tociusive desce o auada de vista de Ve o gents que (ieue aln gl ver s
lo supece  Hube alras centfras moay importanies para la fnvestiogaciae aqne
liny estan desaactelados Aoy alyuncs favestigadores ea el Riaca de 1a
Rentblica, muy hueaas, va creo are tienerc el mejor gruno de capital liumano
que oy en Malambia, v hso pradoecido cnsas buepas pero annca para s
inversion aue hin hecho porque  se han burocratizade dentro del Ranco
Ceatral. Fa la Universidad Nacional se ha hecho investigacion tamhién,
pera el ceatra de investigaciones se {inancia con prayP(‘fn en el mercado
entouces eso inhibe el desarrallo scademico.

Fl problema en Calombia ex que hay muy pocos incentivos pera l'a CArcera
AcAdwui R Fa Foanmia 1y vas a econtrar que muy npaca gente loagra
wAnlpuerse ea la Academisc mucho cqla Hay mocha mavil idad o nn lada paca
el it No eecha geale Togea aurdarse ea 1 Academi i desnnes de Jos 40
artan 4% Hav algquas case o iatee aue la grale se o vava de la Ackdemie
Foieiy muy oo Dicai o (b J L Academia Falooces moc b’ ceatr niel ek

tese &l Felada, a cacagas pnhlicos

FIl PApFi DF a8 ONG’S
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1¢,

Foleo nos dimva de da mann Al parel de las ong'<s de investiga-
cinn L el contexlo mAas general del desarrnlla de las cienmias
Sl alma Lo Sawes o0 0 ol A Trdas al las wsian ol endgn aerios
problemas dr Fiasne rAamiento Yoo la cnmpelenscia por Tos bugares

v rv e cedae e s s o et bico se ha vaelto pat el armente

frir

Yo divaa que Chile (eaiad miles de ONE's  Se fueran creanaa soo esdas
casas de proveclas, b aiichas coa pequenons orovectas Buchas estan sin
posibilidades de nada, no consiguen prayectas paraue [ados estdn pasando
A traves del Fstado  Falonces esta estd afectande a4 muchas ONG's. ¥ en
Fste mamenios las aue (rabajan mas la linea de Tavestigacicn e estan
unieudo v estan discutieadn can el Fsitada. Se estin farmando grunos a
partic de instituciones aque nas  estamos  Juatande comao pars  noder
eslablecer Lineas a Futuro, que va a pasar con todas estas instituciones,
la necesidad de que existan, aseguraraas zlgunas casas. ¥ muchsz gente les
tiear hroaca a las ONG's| patque sarn las que tienen buenos surldns,
catonces hay genle que esid@ (rafando de baccar estas institaciones. tas
Utiive sidades {gmbicn bay compeleacia, e piemnln con €1 PITF que bace
cuesos, Qe hace dactorsdas con arandes universidades  Fapieza 1a cose-
i 0 Ge de dlever s dgd Ratolica ane ha cresda na sact arado chilenn
oA el aiea ol o ade ane habis en Chile

fFEiia-bTiF

A ouivel erdalal oy e dan Tasidioeioones hay g demacada de wnche frabsia
Detec ST misaer D einno 7B oveoes, hav reias pot pecde de Tas obras 088 s
habiida tecaiverame ioe v ha habida atoas, did icollades mds & veces (auhifn,
chviam gie ersia el ananto iladaciera Nuches veces hay (uleceses de tipa
politice Yy nos ha pasado can frecuencia eso, 38 vivel de cealros laborales
estatales, pacraeslatales vy poivados  trabajar one 1a salud laboral es muy
dificil  Si entvas can el sindicato €] rmoresacio no te deja; si eniras
cau &l eanrssaicia tas trabajadares no te dejan.

RENTANCOIRT - CFAS

"Fe interesanie ver uns reflexion que nos hemos hecho mucho durante este
adn, que ex codl os ol papel de esta ianstilucion, y si tiene un estamento.
ine padrig pensar hace unos anns, que mas alld de cualquier vocacion
academica de las Tavestigadaces aque aqui trabajaban, mds alld de 1
necesidad abjel iva e haceo investigrerion ea ese momento, (ambifn cumplia
tie fvecian way cmoed iaute que rra la de sec la fueale de 1rabaje e
muchos Tuvesd ( geciaoes exanecados die Tas Huiver sidaces Sataba Tadoaaln-
P oot eviveuc s e las Taves [igcdar e can le wehorviven-

hivmenoe o onds
cia de (q Tavest cgacion Huy clarameat e o es ast Pars €1 grnevo, aoa s¢
Sttt e wigecinn hay aae it il idades de valver o a Tas Hniver sydades o
de uhicarse cu ¢l Fsiada Fealunces, v80 misma nas s dada quoe buscamas

aG it 4 ansals s va ot en que A4 machos onal o es el seal ida de eslas
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crualras e esias clrcuesicin ias v oen eala silaacian ¥ va copa aue hemas
Aveuzada  Fl1 oado pasado foee wna et lexion profonda anestra Far un lado,
el i N g demated e e cnfeclacuior cne aa (Ruiasas aqne ers el
Aot awr ¥ e i oamdec de 1 vona dell Sabiieran eris muy Tacil caec e la
R T T A A A Y A AN R LR T N T D T2 i e Vo B OO _YORNTITENI TROP TIAEN )
Dacsend ol i M anganivma que o tecue sac de Tuera sincluso se b hecha
te it wbe e by eaiabre ] fdad es mevae que 1R de wn wosczla haceetidl §-
Ca mAS gt dude- Jaecd convenienl e manisner 1o oarg reaiicar e couiunia de
O o dwas e sale mes hacalo el isarlo wcd que  en un anaralaje e
Gahiiernn, a mac aail tealisarla. Ya creo que esa discusian pasa par das
iadas s o creo que en tas ceatros acadéemicos hay un fenomena que no
exislia en Chile anles del 73°. como creo aue tampoco existia ni en
i vguay i e Aeagentina Yo crea que la mavaria de ellos llegaran para
auedar se Fa {€1minos de cdma san centras comao parte fundamental de lo que
hemos Tlamado sociedades civiles

Fate gahierna de transicion (iene que salisfacer demaudas v prohlemas
negentes del aue y el akara {as lluiversidadss en este pais, yo erea que
pac ancha {iempa, su esliuctura va @ estar atada & un auehacer acadenico
Moy fnaclcns i Flogruesn del peasamienta was oritico tadivia esta v osigue
esfanda & las ORGS0 en lns ceatras academicas Tadenendicufes  For mss
ik ey b vl iein decin Tas finivees ddades hay aoer tucas neca ta
Gy cAmG el sl fvas Desones & aedidoa pnlaca, audieca hahec Peca 1a
G s B e e el Tadepend el e de gpusamieata oot Jea v de
Ditwagueds de ik naiivas Taunio cn el coinfa, como er el medianon nlaza Fs
Lewtiams i bea aue e esle naas o derecia ques fampoco habia feaido jamds
cemtas e escs antfucalera, velicarudose del gohierno ammento vy estd
sdme e Centons buinaces la gcsn aelea es evitar que todo 1o que s el
pesigeda dewacc A0 desmandl el ssias cenfras pac spscribiclos en 1
dentc i el Extadn o lievarta o la Universidad auviomilicamente, parque
(rEEmas e seria necder puk especie de capital cunltorsl que esta ahy

Fotouces | esis discusion ane an esld oara nada acehada ni cerrada, nos ha
Hievado & nlaaledinas ane nosol.cos vamas a leaer que seguir coalsnda con
na dnova externa fraervie, postular a4 foandas uacianales, par la via del
CORICTT, o par los centros ackdemicos independientes, y uvhicar en un
tuwada determinado de que una (nstitucion coma esta puede ser de asesoria,
seevicias, v canlratacian de servicias por un Kinisterio. Fn el términn de
nader diseatic o (rabajar en aquelias dreas en la cual tenemas acumulados
datas por un arlecainado (iemnn, v no (rutAaraas con que psa sea nuestra
ctabiaia (winca paeadue oos descdlacslizaciaeas, nas {ransfacmariamaos ean
s cousnl s, aue e e deahiago valiasa, pero na es necesarisweate 1o
.‘.lllv" l’{'l”“. EHer . st A1

A omenas, g dne e f PUTE dwemes conn Voo ena ool lexinn fambien en ane o1
Qo GE i it foee erie i s iecamas haces e los ptaximos AN0s SpPa
St fuc s lmemie dguel aue onede e 2 alimeadar politicas de wedidng v
tavao alaco Bocdue de aita maaet 4 susitaer nas pa paguilo de 1a coyvaatuca,

de esiat medignle ba invest igacion dando respuestas & problemas relativa-



wenl e transitocias, alvidanda enleonces que instiluciones cora 1as noestras
Firnea wds Loantei lidao mavor nosihilidades de peasamientos a laroo
plaze ¥ que sobie dada, en edincarian pa crda ver mas imnartant e Ponetse
pu ey pEcsaecl cvn de jaasesa &l sigia a X Qiisicramas tratae e
selecetouqe orablewas, que- acs paaadn oo esq dimensiae (a alto es que ea
P Detvioeds gl Swevi b a s way (00T caer o ea La hisausda e nrobiemas
cuecaenl e onela que & veces aa ienen la o signilickoian necesaria. Fata

iacdecin Lalta un orasamieniao a mas a4 largoe plazoe. ”

Fn sintesis: 14 investigacidn académica es un area problema-
tica en aeneral resorcta a brAas temas: quién investiga, comn se
investiga v diond= se iaveatiga.

F1 tema de comn se investiaa hace referencia a problemas de
tecr=sns finqaneriegrne a G4 investiganian., Se percibe de manrra
generalizada one 1a invesbigacinn aradéamica es mas dificilmente
financiada ows= ta accian. F1otema de quién investiga refiere en
grneral a4 los probiemas de mantencidn de 1ns recursns humanns, de
Fovestraac iGn Jigana Al lewma de as di ficgd Lades e genera el
PinAanciamienln w0 derminms de cont ingidad e areas v olemas y, cue
Oy e F =k 1 ] e oves Loy dasta bocinnal

Fi dema e adingde e nivest 1oa hace referencia 4t papel ded
Fooigidy . i e ilniwvese &g il v ol las nng’s cnmo Sabor il A | =
v i gar Tom s s Talia de apove dei Feladn se peecibe @20 Lérminos
ded TanAanciamiseci o e L DTncanac tdast de mnntar ana
Vb RSt i a4 wminime e wervicios vy de informacicn basica aue
DETm A A 1A Toves i igac 10 mxane s gtae de sexs fonciones | vy de ia
inestabi bidad or Tes vincolns con Ta investigacridn vis a vis los
rAambios de gobiernn v 1a inestabilidad de eus pnliticas. | oa
Hniveraidad par-rs deceapenar on papel @0 la investigacion sobre
toda w20 caso e las ciencias “douras” de capi tal importancia. Fn
Rl cAasn de las ciancias anciales, la Univarsidad parece no ser
1AapAs de compelic en términos de calidad de 1a investigacinn con

Tas ang’e dea invastigacion.
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PRORI FMAS DF FTNANCTAMTFNTO

Pl A STTUACTON FTNANGC TFRS OF &S TRSTTITUCTONFS

Lm mavit paiie de Jae Da3'S wr {inancian de la cooper acion
it ernarional (loandamentaAlmente furoprda @0 1as insti bucinnes que
desidrrailan proyechons de promocian vy desarrollo v fundamentalmente
canadiense y americana an las aue se arientan a la investigacion
Arademica) Pern debe aumar<sele 4 este finapciamiento el qie
pravians por venta de «errvicins al estado o a) sectnr privadn Fn
las Univarsidades 1a «ilnacion eax distinta, perro a veces sé
combinan estas cosas, depandiendo de 1la unversidad v el pais en el

aue esté. Veamoz eslhas dislintas situyaciones.

“ta terceta parte del {inanciamiento viene del sector wrivado, la tercera
nacle dael sectar publico v pacn menos de la tercera parte de fundacinnes
Vaternacionales v alta narie ar 1a venta de conferencias v ceminzsrios ¥
fada 1o gaclie de nublicacion aue  tenemas es apfasafl icieate,  nuestra

revicta, ane es ate gaiual rcaaomico ane e guloiinancia

(FEDFSARRN T D70 iR T o)

CEL RINGP depende a0 cameai e de da conpergcian (ntRrnacionai También
fewar wvonio e NIV EC G 0EC G s b A8 e UE AR DA QuE tnes s S uae 16s
st way pabees ¥ odesde wl Faiada a o Aaves de oua arganismo del Fatado que
es i (e Tas | goe DTkt la SSTRR candn Nuesira fiwuciamienta es 3 ties
ATl Peca san ties adas que ea cedlidad no aos hacen eatcar en la
angusi i de que vamas & hacer en los tres ados, oarque siempre {epemas 11na
relacion un poca mas & laraer plarsa, fundamentzlmente europea  Mas aue
canddiense a Imericana

(CTINFP-C0I AMRTA)

‘Nuestro aejor financiamrientn son los swecos. Yo te diria que en este
momento es 1R aitad del financiamieuto de la tastitucion. Por ls via de
créditos distintas, v distintas RQencias «uPCas: (NIACONTA), (SAREC) de
Swecia, v ahara (CARITAS) de Suecia, que es uu reemnlaza de un financra-
mienta de las javeues cafalicos suecas e esas tres Tuentes, y de una,
fust it i que aos {ladacia  da oaquil o mas  DeAHENA Teiwrnns  cuitto
{urut es e Filaduciscian Salva SARFT, Tadac lac dewas «on pravecton de
Gevdeiatilo v s saie ane g {iewpa =1 T Tasuciamienta & A favest roal fon
was cmoce fauire pRia vasolcas Lue Qaneda Fue TORC & (ines o Tas 707 la
Frurd (e la ue smive wi PITF ) ea &1 mamecla en que Fuimas expulcados de
la {tuivercadad Caiviica ia Fard pas traspaso al TNRC, de lwcher Casid
clias hicieton las Leamiies nsra el pase  lin Branl de [nveslrgacian de

Iees aias Tearsos Loes gravectos CORICTIT caa faadas del CONTCTT chilena
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aue san relalivamenle nequeios, no san fandos cora pata [cahgj&e woua goait
fovestigacian pae s sales, san fandos complemeatarios v oea liueas de
tavestigaciae paralelas a pragrames de aceian Tees.pravectos CONICTT  Hay
fandas de SARES prat @ Taves | TGAC T que san (ipo Si ul | oeco e sioane que
Just ilicea ese Beanl #o Lieion de 1a perfe invest ioal iva ar 1a djasiito-
trtee, mAs crte (e Gacde de acc o Bewerdlments tas anhilicacianes las
fCnaaciawon con SARFS  Todn 10 que 5 Semialt TOS RCAERICOS | was qque
hacerse carao de sna Tavest iqacion

(PIIF-CHIIF)

“ta milad de la que nosalcas hacemas (Denartamente de Compaicaciones del
CANFI O DF NOS) extd flasuciada par la ceanecacian Tnternacional, y la
mitad es f{inanciado A lraves de 1a venla de nuestros pragramss & 1]
televisiaon chilena y latinoamericana v eurapea. A traves del financia-
mienta por las servicios de arviendo de pquipas de las casas que nnsol ros
lensmas, ¥ oor la venta o la erealizacica de uprovectas parid ranales
enraneas  Fl resta del CANFID no 1o conozeo may hien, pera vo dicia auve in

- ”~

30 % e (inzaciamienio de la covneracion inlernacionzl ¢ un 70 I es
fincncizmieato a traves de poangeamas de capscitacian fnnlenentacios ent e
L OANFI S v 2 Robietuo ¥ eso e neeva Fro o ssle @il a @840 EmGe/Fado A
haceose Tas oo imeras cosas Muy lealamente  Fu fada e baraer oo fs

Fa t0mmEr ae toitn dnel et ade a1 e {atdlamect simeai e enconea Ao s b
Lambrien coopecacian @ (raves de la [8F de Fatladas Huldan | v Jdei VIRE e
Corimela | e bastnole mence Gue T eocies ae o e00oneER

(CANFI N DE RGES-THIF

"Ruewn, 1 sisteas que nccolias i idizames para Legbagac anur e gee l&
Halversidad 1e pranarciaona las facdlidades de aof eina, (elefana, gas, lur,
instalacrones hdsicas FPero el invest igedor [ieae aue conseguir los fondas
NACA DOcier pragr esat en s fnvestigacian  Tiene que aresentar arovectos a
donde sea

Hay [fuanciamientn vwacioual & ifnternacional Hay un foudo pacional local
que se llama Foondo Nacianal de Ciencias que es una [nstitucion que
proparciana dinera para la tavestigacicon en Chile. Para la ciencia en
general, no solamente para el drea bialdgica. Presenla proyectos &
concursos, es competitivo. Fs 1a principal fuente de {inanciamienta que
hay ean Chile San s mediaan plaszo Yo en esle momento lengo onr pravecto
de tres afos  Faloy ahota wo el seaundn ada Yo diria que es lao dunico Gue
liay wa Chiie ¥ esa es oultlica  Algunos Tenemos Yo cverde de pociec
presealac poovecian g (asfdinciones Taiscnseionzles Doevaioce o1 Tlamaan
Aot e ser Fsie cesTo ceondn L Citeitredamietd o 4 ¢ Qi bas b5

tas faudos tacianales san estatales Sopange que hay aoapos aae e ten
RGeS0 o Caotlales nrsviado.

(IINTVFRSIDAD CATO IGA-CHTIF )
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o leimivas de Financiamienia, la sitozelan de 1z (nvestiaELe ion esta
diticil pacgue el eatadn general de las {fnansas niablicas es calzmitaon
Fl pats bhdce uwegae ios coa ri A0 v pacle e ios poeslamos oei REG son
distiibuidas pata  Jovecf igacaran Rosalras zam fu Rias il coanceglinag
fave i rade haalaad e o fecite sas e ganas guhed asweal 260 e son la
FINFR =e snn las mayvaees recncsae-> el POCT . neco mas nDica @l st ea
ltecunlagion  oianidmeaie  dicha Fi  tiuduc icaienta  mds  campn e &1
financigmicala directa &l favest iaadar oar el CNRQ aur da Tas bolsas & las
extudeantes. Hay &lgun tipa de coaperacion internacianzl opeco  esta
coaperacion funciona wis & nivel del intercambrio de persaass. ”
(F. | ARNRDF-UNTVFRSINAD FFNFRA! NF RIN GRANDF DA SIN )

23 1NS CAMRTAS FN | A COOPFRACTON TNTFRNACTOKNAY

Ina cambin= ik <= orodocen en las orientaciones de las
Agrncias ane financian groyvectoss en @nérica |atina obedecen tanio
A Lransiormar iones prodinidas an loa naisas (orobleaeas de Fran-
STCTON democr Al ica, Dor @1 ) 0 =0 TAS TRQITONRES Come A frambh i s =

ba visualirAacion de dovs nrobhleamas a4 1es que dabei 1A A en derse

Las 1ransfnrmacinees peoduac idas por 1as bransioiones s gemoncr A=
FirAs =0 Aalgutins peaSes de Smes dia b alina ban drado apsr e Jados
Cambens  bmpor tAankes a0 e PinAanciamirnio provenientes de 1a

COODRrAcion Tabernac innel

"Ya crea aque el CANFIN come Tnpstitucicon, sulre v estid exonesta a los
orobiemas generales que weacionsbamas antes A una diswinucion del aparte
de 1z cooperacion internaciansl a Thile, A uns cierfa imagen de 13
salvencia economica de Chile en ¢l exteciar,. . & pesar de eso te diria
que lag siturcion general del CANFID es huena. Fn general e una insritu-
ciaon economicamente estable  Pern la afectan todas los problemas que se
han ido desarrollando, produoucto de la transicion democritice en Chile, e
la caida e los gohiprnas comunistas en Furopa del este, del problema de
ir guerra ron Irah . Porque son instituciones que denenden epcho o la
Coopetacion fnlerpacional  Pera, vor £1 Liabajo que se ha hecho v nor Ta
difusian el (iabrin gne ha logrado haces w1 CAREIN ba ookl do mani sner
wor i e que wf 90 L ol fiasaciam eala o que Teadsmos soles e .
Trmoe:t seia Coimer  posd Vive o Al i amn ddeproie famre nfa o ViR,
exclusivamenie  coro gue se aecesila evideolews ole segreis §osbagando con
la coonecacion fnletnacinasi,  one 1a seacilla rarsan de que noaesda

proyecta es educalivo y cnllarsd v 1equiere equipamicntlan 1elat ivament e

cacas y salisticados v la cwliaca aa os wn gtea aie e ooeds aotfol fas-
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citar Necesila apartes Foalouces, esa €S 1una ¢Oss tapocbant @ aus 1 iear que
segticse fcahajando Friste una cierts ¢lar idad en la gente aue i shaja en
las agencias del wondo decarval ladn de darwe cnenta de aur o1 spdiovisosl
cerees T uye nna et tswienin de primerd cmpac Lane s cdealea de Ta metadniogia
del apteadizaie v ocren gue con hsstaoale Teatitad, peon con s ciecba
tacciable velaoidead | Tas aarucias se ban (do ghelemdo e oo o Farolitar
crecton tecm Sos & Jand diucTaaes e coma 1a neestea, ieaeo G acea de
pmeadincian audiovisust Poo ateo tada, pieaso que tauhien s fmoo fiale
aue en esie ina de pravectas, v onosotros mismos ans 1o hemas, sianteqdo
coma nu desafiro, logramas antofinancidarnas en parte imparianle. Yo crea
que laos aportes de ta caoperacion vienen ahora a servir fundamentalmente
PAra renavarnas tecnalngicamente, porque son Voversiones muy qrandes. v
son muy diflicil de oblener los recursas pard poder hacerla, & menas. que
nas dedicdramos a4 aouhlicidad, y camo ncsotros na tenpmos ninguna iatencidn
de hacerla, necesitamos ese apavo
{CANFI 0 DF NAS-CHTI F}

Por ntra parte, 1a pvalnacian de las programas de accidn one
podrian sngerir modi Ficacionas

implenantan #0 Algunas reqginnas
Tas aque Tns cenbros dificilmentae podr ian Atendar, <in 1 iesua Ge
veetAabnr Al rAarss de <o o detbioicidan inetiiacinnal ariginai

pir v legicada ro beominns- del financiamienio Sin duds e

PAasA IR miy i ndees esaan e ol Lo o (vet

tns fluanciadores §learn muchas oregoai gs o danio saboe #1 [ wiiin
vt oa, Siao salie e oo getreid o q Ta gre se dedicg este leabe o De acierda
Al desaccallo, v cusl es w1 gapel de Tas pievisioues githerdiaeicales Yo
Crea qus enoesle aameaits iy eechas pregoatas sobee esa Soin e <0 enemos
aue seguit scompadruda & las seclares papoiares, o debewins Ceaer o hapeld
meis ol ggaaica o la sociedad, s esle leahajo en educacicn popalac aie
at icade & aque ¢ llas sean actores sociales muy cudlilicadas ¥y pact icipen en
1as deCisiaonues en exe seulida, o si el maurjn lo teneuas aus dedicar mis
/& la que tieae que ver con las mavimienfos prodoactivos,  ooadeet os
asacial ivas . Crea que estin gor ahi las preguntas Yo ua &€ si esa can
el tiempo vava a definir paliticas de [inanciamienta, por la fanto va A
imponer cambhios en el tipo de trabajo que se hace aca. Nosotros,
personalmente, creemos que hay que seguir ron esta linea oe crear
capacidad de acupar on espacio en la vida social a todos estos grupos con
los que lrabajamos.

{CINFP-COI DHR1A)

Ot problema se planiea e relarcidn Al Bipo de propiects
[AE SRS IR W ETR

it ot ienladi= T Gdiaens e

tlchics 4 Drovectos con componenles de Toveshigdcion mas nroboreios

“uh de los grandes prablemas es aue Aqu noselras no Lenewas ol Qi

cuiabilidad 30 alanua estabiilidad se consalida eotoaces ssa pecmid e
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peasdr & Tacaa plarza ¥ lisbajar en base A que, bhueova, vo ectav bacisada
lal pravectia, neca na voy & estar peusgada ea hacer 1al alra ¥, por ctco
Tacion, fewwmos 1a seasaciat de gue fads esta vareagine de oragmat isma que
fue mny ot iaule oo s Tinaacicias, en ¢l Fsiwdoa  en las acgsaismos,
NN R IO NI N NI Eriner i S0 d SE @mOIe At 4 dac carala ane na e (rala
de diseqast ool ol icas wiun de calocar an canlerla v bxcee xadlisin meds
rrecinneias Moy ttaw cpises Yo oediend, wea Jas owliotmees 18 adas . que el
pragmat isma Leowivg cau s (Ase aue eS8 1a0a. ¥ papeles  hay pae willanes
Ne ol i icas e dispiing, de peanueslas Perao ahara aiepnso que hay mas
gente dispuesta a <ue se hagan cosas mids globales. A buscar GOsAs;, A
evaluar las praopuestas en Forma mucho mds realista.. Fatonces eso, nas
abre olro espacia a nasal ros. Fs decir, sf SOMOS CAPARCGES d¢ PONSAT, 1A HAS
van & decic que esianas neasanda casas que no son 1as que se necesitan. Yo
ciea que todo el mondo se da cuenta de que se nEcesilafi viSIones mas
glabales, que ~an 138 que se hacen a pacrtic de profesiones acAdémicas.
Fatonces, exa nos. &hre espacio, v lo imoulsamas. Y por otra lade, el
Asuata de que, en la medida que teaeans experiencis, tenemas m3s capacidad
interdiseiplinaria, o mis capacidad de especializacicn interna, poy
preanio, <0 pademas hablar de mujer v 1rabaje, o oadencs habilar de politi-
a Tiseal v palilica wanetaria, a pactir de esppcialr aciones que existen
A, cuandn lahrlsmas de cutegrdcian, feusmas visioaes sectoe ixles que vienen
e nns dradiciao, ewu ikcmian de las csbwdios fn psas {emas  Fnboiaces £80
Loy f ot o 000 we el dyin Al d | anesic s oecspecl tva | testeqs del taiciaon, s
e que el Gl de lon cenlraw, o ae los taves!igadries Fooociencias
NACTa s s e (0 i oo mas Adelanl e aue fas pal it icas Fa ese sent ido,
AUELERE e Te Aue an hasia con oue esfepas apoyacda o decidienda, o
anudnda soit e it g e ests discuiteadn eo ia cavanbiea, stao dercic la
QUE Vi 3 OANRT WA Cosles van g o ser las 1emas de wsiians

RAFGFT HRRINL A-FCHANAR

Fato hare tambian 41 problemasa de la relacian entre l1a

ihvestigdarion acadamica y 10s provectos de desarrollo.

"Fn el drea academica evidentemente hay ua problema de recursos, a partir
de la proxima semsna vamas A& tener 1§ doctorados, es gente que, ademas,
con la nueva escala va A geanar mas, y nasotros tenemas que tener la
garant ia de pader mantener esa gente. Porque con esfuerzao la hemas ido
tarmanda v o es facil parque nos sale mds caro, y Al aismao 1iempa san
gette que liens wna liavectoria, v es nrobleea desde el punto de vista
financiern Rdewgs o genls aue Pleva aochas ados en la tustifucian. ¥ oes
mecbir e el i1 daaae iar la fuvesiigaciaa que el desaccalio] la
financ tadoess daa nlola pacs casas ool foas L habila de Trvesd Eaacin
Se les pata dan pelis ] gue oS qne especie tembieon de caloniadl isma  De
hecha estamas, fn vas (elaciaon S -Naote bastanle Toalensa, o miechos
ASDeClan Fulauies va it ia, que (enemas secias groblemas {lasmcieros

PETA manleaes 4 gecde hemas pecdido gente que aa hubiésemas qus Vo



°d

petder Fuadamenidlment e se hidu ido a la nniversidad £ wna pena baber 1os.
pecdida, peia ya na las poaedo feaec pos o que ganan l1a  Fse s un
ocablens que se dh sabee fadn en 1 atea de la fnvestigarion Fr el Ares
favesitgac ton la osibe el worte ~FF . Canads~ han Sida maclus aas
geues asas mas @dhieclas | quee lus o euraneas, luera de SARFT awe  es qdia
EXCEOC .

i onuenicos poayeclas de desaoratl o icatamos de meler alguan cans  de
Favesclgacoan comee g acesc fTundamenidl oero es dificil v exgaccase y no
Aa dranquilidad vl estabilidad v el tuvestigadaor necesita ing estabil idad
Yo entienda el casa de la ARG, estsun danda para experiencias agiles, pero
es un poco lamentable porgue 87 hien elios no quieren crear una dependen-
cia patqgue i estdn permaoentemente {inanciando termina sieado comn una
cosg obligaloria . Fl Tinanciamienia ha estado declinanda y cada dia nas
ha caslada mis coaseguir recoarsoes  Acd hemas estada trabajando en un gran
prayecia de investigacian, pera que es de investigacidn v desarroilo. Fs
vud avuds aque no perwibe Tuvesiiagat oero que apunta més al area Jdesarro-
Ta Pera vo divia que si ha decitnado v mucha. . "
(-THTIF)

U dererer Pipn de problem-s acen a la predominancia de on

Fonne 10 il sesonin proar 10dal e Jasl agenecias. Fno o este <ent idn
At twser e ae dipran o Se financiAan consiiLoave i gt ave
e ) A s pee i i riem mstAabi b Tdad ) A b acton v

g el a0 BN i e ramARs Leanaid bons an las insii boe ones
Finviedon s ket meia =l orobleama de ioe birmpas de la investicacion v

fevs Fammpo edmciivameni @ Lnenr b adioms

“we vacece e en {al cama Ta dagusiia a la aecesidad de estar siemnoe
bien  de saber cudles san las lineas y que se vende. Que i no puedes
desatcallar con nada, come eri en Mexico, un buen prayecta de favesti-
gACiau. Nosalras  haceamas cosas buaenss ¥ no tan huenas pero con 1as
coudiciones que tenemas, realmente . hiav que sacarse el sombrero. Porque
tenemos que eslar resalviendo ochacientas cosas. Mas que estar pensando en

una praveclo Accion como antes trabajaban los profesares, que la ftica de
la monicipalidad, que el cantacta, la pelea con el sindicato, efc., mgs

exlas pensamda en una investigacion de disciplina o elaborando un curso
para el dactlorado v cosas de ewe [Tpn. Fro es un desgaste muy grande.
Heavia awcier publicae la que estas haciendo es muy ilicil (oqgeas hacer el
Cidlaeme e cavesi igacian pataue {ieaes qie cespander 06t de il 5 nonder
vl e A ctena s d o fre s Bl icnla e und caosa Que se noeda
At

(o DR RhASTHT R
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Antlie mabos cambiins ey Tae At Lilndes de 1as ageir taw frenbe A

D aairre At G G e i s &l han i nbeoladdns bapeciAt

PR o] A Fiovaso o i me 2 ias bt alivn &l rea et o

e D e e i ey gt e e Al O e 2 Rret Al il

b b ac e s el Samiadn @ eetla D e 4

Fuoesbe aumenta enta cawlilanda e paca parque ahara hiav Financiamiento
chilena Fl CONICYT e#std hace (Tempo pern ahora estdn habiendo més. plazas.
Fn lerminas ceailes de sueldo ne ex muy significativo, te dan 3 millones de
pesos par un Ao pAra [rabajar lres personas en wnd investigaciagn Fs may
R nlaia RNusolcan pavewas 20 haras pere no nos financia ni un couarto
{iempa  Pera [amhién se estdn &hciendo cancursas de atro 1ipo. far
ejemala; una sl icipacian para una praonuesta de capacitacion con técnicas
dgricalas. Cosas de exle tipa se estdn abriedo. Apoye s 1as municipal ida-
des, agne saun trabajas e cormacian a de ayuda & la ifwplementacion de
pravecias_ . "

(RFCARTNA-OF i F i

Ta wma o0& dde T cRaiens de o med son arigiasxdas duezate Ta dictszdura

Al cvidiwe 0w ia avesd dicladied hav coma nena cestiiccion vooana
AENANEE (C(Gn e casi LD uedanes Recien se esfa viviewda ntis a0l e
catreet {3iti e e i 4 s wm i faderacs A eSEAs Tastiiucioaes A Lidves de
las olaaes de Candcitacitun v de difusiadn aue decide {molewealar &7
Gab et g deacsa de T anliselan vl Taddavid & 4ud casa muy iucinienie
Par giwsia da wsvoraan de esfan gravectas suebsisiden one la coaperacion
(b nacraae i Fxinde o Foodo Nacinnal de Tnvestigearian Fllos [ inam ian
COosAs o iates Suliurales, na. Fs mucho ass dilicil  Na hay mecaatsmos de
finaaciamienta naca 1o cultuea, aque na sean atcas que 13 television, a
CIECTAR emaresas aee dan guepicio para desarrollse cierlas programas

cultiales & caabia e cierfas heneficias nara ellos, par sinuesto.

{RFCARID - CHIIF)

También se plantean alternativas de 1o que puede reforzar el

Ffinanciamnienlo estat 4l

A a. eu (ecwminas de la aperacian, toda la que tiene que ver con
tecucsas. Husaatis . 1a ocodieeian de la geule ane firabaja, honorarjos,
sueldos  ewn feaeaus que (TGanciacia nusal ros en auestoo oais fiira_ es
el Ftmiain Corcind o que s gaecia Lo desarral taedn cow alaunas Miaisterios
el Babyiedu oo o kiaisice o de Fducacion, #1 e Salod en pimnes
educai (vin Rewoecloa a oatobiiemdas redles, comoe por egjempla der ecihos
lamanere, #1 SINA dessicalloa de ecalngras aliernal ivas Ceeo cus g5 0t A
R1eR Pu 1a e povdesos Financidcuns todo lo que ps opet 4l ividad

[CARFI N DE ROS-FHIEF)



z6

P Ta naturslers de iias cosas uasta haee wuas anos atras o1 inracis-
wernla era dalernacinnsl o parque ran la dictadurs  ningun ot gaiddswo
e tanal e caba adagen eandcata de alngunie ospec e v el oague to daha
puinba catieasda Foio eie tna grtan denendeacia Pere atoo ladoe, el hiechn
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ealramas et ef Tibee wercada. ¥ va nos han llevada un monion oe geafe.
Ahara, estamas en nn ococesa e busqueda de aayores recirsas aacioniles.
Tenemas dos o lres proveclias ya realizandoios con el Ministerio de
Finaciau, pera que san “recucsas” tambiéan eatre comillas. Ya  heans
gastadn v waaton de wiliowes de nesas y tadavia no hempos lograda que el
FMraisler ia vas pague v omientras Fanto de daonce sacamos la olala.  Hay
atros coafrafas que puedea salic de afra 1ipa Jde Tast itucianes coma 1As
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atras. los de cipnciss vociales son 1al ver tadavia aenns. Van un paquito
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tagrae aufai TR T AT S Pur alea lada, sv aoarle & 1a sacifdad  es
Stumamente impoitante  Ray cecursas comn &1 Fanda de Salidacidad Sacial aue
es  un  orgacismo  {undado  especialeente  para  pramover oraovectas e
desarralla sociagl. Fs oo (rabajo iapariante pero aune 1iene {amhifn sus
limitaciones, como 1a failta de ditigencia del gobierno. ¥ aqui viene otra
COsA imparianie de esle | ipa de Tastifociones Fi pepligra quf sé corre en
este tipa de argsnizacianes una ver llegada 1a demecracia es que se tornin
un funcionario Jdel gohierna, ecoma vn enfe teansitario. Nweslro quebscer
ests compinmelido con i saciedad civil, no con la socieded civil
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SAGiiieR dest (uae dan, dres | cuacca weses de Qnvestigacidan de laroa
alieata  (dugnciados oo e duslitoucine, dificilmeals puedes  Inarar
invesligiacion Fra esw la sifuacine Fatamos qetnalmenie haciendo gestion,
na sala wasaleons | sino en conjunto con qicas 14 cenlros nacianaies, que és
lo que el mismo Gobierna ha amado centeos acrdemicas independientes, pa-
ta diferencia laos de las argaaismas oo gubernamentiles, que s v generico
que gharca desde la Couz Raja, ~eciones asistenciales o programas salida-
rios; allsas comunps, et ; v pragramas educativos tamhién en 1a linea de
edqucacion papelar .. Ha diferenciada aquellaos centras que Aun feniendo ese
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para  tavestigecioa 1o afro, es que, &l reves, bay miucha<c agencias
destigtil s qGuer ies merdesid @ et dnraaciones & Tusiiloe 1OouEs mas seademicas Se
fe hace caar yucomnal (hle dewl o de e alsma Tasct Cfncion Nevoaicos be meos.
fenidn Goice e oo @6 Cat i b del waitves BEA ity S5l el oo miey e
ASESOCAR (RN | o wia aeion peoduct iva o de acotan muy caacieta Falaacees
enlon Geaicon dosdienic as frdepend lenieos . noc nrimerd ver i vewas &
Kealic coma una Asacixeian de cenlias acaaemicas  Ho se babaa lageadn
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la combinacian de elementos de accidn en las prapoamastas de
investigacion «e ha emiarcadn Lambién en el conjonbo de alterna-
Livas aue <« propanen [renle & las dificaltades crecaientes de
Amitrnlo gdecniado 4 Tas Aact ividades de Jnveshiga-
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En sintesis, parece claro aqie las instituciones que desarro-
1Man arclividades da investiganinn vy promocidn en 1a region dependen
en buena medida dal financiamiento internpacional y esto no parece
ravert ibhle an el corto y maediano plazo. Fn el casn de 1a investi-
GACTAN, esto astad an relacion con la escAasa capacidad del Fsiado en
Rrolns Dalses de apnyar las act ividades de investigacion a dist intos
niveles asi comn la tanbiien @ec asa Tncor paracinn de invest 3gary an
Al <o b or Vvado
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