
I O S  SALCiRTOS DF LOS TNVESTIGADORES 

1 05 c.<oe1 ~ C I G  e n  qei-inr A 1 ! ) a r a  i in  i nvp% t -i ga,.jor de t i enipo r:orripl i. t.r> 

n ~ r : i  l.-tn e n t . r e  l r s  600 y lo.; 1Gi)O d.lnl,+re<; I a e q i i i p a r , * r : i c í n  .;e h ~ c e  

sieinr~r-e e n t r e  1 o s  C I J F ' ~  do.; e n  1 a I l n i v e r - c . i d a d .  e n  el s e c t o r -  r,i- i vado, 

en e1 Fqt.írdo y en l a s  i n = . t . i t . i i c i o n e s  de i n v e s t . i g a c i n n .  

1 )  En a l g c i n o s  c a s o s ,  l o 5  s a l a r i o s  del  j n v e s t i g a d o r  e n  una  ONG de 

i nves t . ;  y a c i ó n  p a r e c e n  s e r  r e 1  at. ivament.e. a3 t o s  c o n  re .spect .o  a 

mercado s a l a r i a l  d e l  p a í s .  

"Fn tgrminos de ingresos, s i  l o  comparo con l a  realidod c h i l ~ n a  y l o  que 

son los .~e~eIdo.q en 17hj l e ,  los s t r ~ l d o s  estan bien.  No estoy mal s i  comparo 

l a  nñvor iñ dc; pa ís .  Casi son mi1 dólares,  a eso I F  ten& q u ~  sacar l o s  

d~scrrertt os.  " 

[ R F C A R I I I  - C H i I  F )  

"1 os .+a 1ñt.in.c c.cf , i r1  nii~y nta 1 F i t t  r r i r t v c . ~  t igac.irifr y  e l  sector  pi-. iva<icr, 

~ s t , ? ,  m t r v  r ñ l  ! ~ - r n  rto tar t ln  Ciñrn cjiip hay ,:nato i s l a s ,  F p d ~ s ñ r r c ~ l l n  peiecl~ 

ser iin ,no(.:(, iA ercepc ir in, porqne !os scie ?dos de Fad~s.a:-r.n 1 10 sc?n aitrhor. 

r F~fip.qr7r r 0 1  10 es ( :nm, r )~ t i t  ;VO (-ofi e ;  .sector ,r~r.ivadn Por pjem,n J O  

la.< esta 1 as i ? ~  srrp lila: cr~aridn yo p.7 I.ahñ pn Fe,fesar r n  l  1  o>  S r  adap f-ñr  on r/n 

,r,o(:ct mira,s<.io < . t i i» f r~  pñ9ah~n /a,< tnrtlt ;rta<:;oni?lPs; mirahan tres t f f l ~ i r > ~  y t l i  

grado de erper i ~ n c i a  ffgs o menos por eso se e s t ~ h l e c i ó  cclirttcl g a n ~ h a  rada 

pprsona. k'o ,oaso & F ~ d e x ~ r r o ]  ] o  d ara  gattando u n  poco más acá Es Orra 

cosa ra ra ,  pero  estoy ganñndn m i s  que l a  gente qtw está a m i  r i i v e l .  

F ~ c f e s a r r o l l o  paga si i r ldos que son máñ d~ t r e s  veces los  c!ur paga la 

En o t - r o s  casos, l o s  i n v e s t . i g a d o r e s  g a n a r í a n  más &n l a  e s f e r a  

p r i v a d a ,  p r o  r i h t . i e n e n  po r  l a  c a l i d a d  d e  l a  i n s t - i  t . i i c i 6 n  y e l  t i p o  
de t . r -aba jo  mot.i v a c i o n e s  a d i c i o n a l e s :  

t  endr. í a  - l a s  sir t. is fnc:r. iolles r)rte t  engo a c i .  Fn términos GIP i n g r r s o ~ .  yo ci.po 

~ I I P  la ,sal ida del  país apor t h  m a s  h ien poco. S i  me h l l h i ~ r d  qrtehdo RCR 

gaital. ia mas. Pero en términos de d ~ s a r t  o 1 lo  perc.orrA l ,  p r o l r s  i o i ~  l ,  c r ~ c : i  



rto I n  c:ons iderari. Fr i tnr i res,  e s o  I n  q r t ~  mnt iva q i ~  Id g ~ n t e  no haga riada 

Fn e l  HAG, por e j r r n y ~ l n ~  de q ~ r k  me vale+ A mí hacer var ias ptlh 1 icac iones y 

! ) t r l~ I  ;cilr s i  ñ i  f iria I c f r  c i i r n tas  nn nir l o  vñri ir rrcono<:er ri-, e l  s r r ~ l d o  F n  

PSP t d ,  ir pe.<ar. ((P q i i ~  r l  Hdc; t i ~ n r  iin .s i~e ldn p a r r r : i h  a l a  

ilii i v r r . ;  irtirii, pn la i ln ivei-s ;dsd s i t e  V A  lor an eso Fntonc:es, I ó q i c a m ~ r i t ~  

trnn . ieac!~re cnm!lard íimhirs o,racintle.s y ve qiie l a  u n i v ~ r s i r l ñ d  PS mejor. airn 

coilndn 103 s i i r  Idos , s . ; r i i r i  igii i l l e s .  

ic>s s i i ~ l d n s  d ~ h ~ r i  r s t a r  e n t r e  A 0 0  y R00 d r i l a r p s . "  

[RFCARTO - CnST4 R T C A ]  

"Profesor t i t u l a r ,  s a l a r i o  hás i co ,  l a  d i s t a n c i a  v e r t i c a l  e n t r e  Jos brís icos 

no es mriy grande , w r o  S ;  te114s un doc to rado  ganiis un p o r c e n t ~ j s  a d i c i o n a -  

l es .  Has t e r  gana uno d i f e r e n c i a  po rc :e t? t i t ~ l  d e l  156 independientemente de 

l a  ca tegnr ia  q i i ~  es t f ; .  Con l os  t í t i l . l o s  se dob la  e l  hás ico y con l a  

d ~ d i c ñ c i c i n  t o t a l  SP a~imenta ten ?O%. lln p ro feso r  ad jun to ,  t iempo completo 

gana 1000 dolares.  Taurhign había itna d i f e r e n c i a  e n t r e  las f i indaciones que 

r e c i h i a n  m a s  y l as  qiw e ran  d ~ l t a r q u i a s  Clt. goh ie rno ,  qiie son e s t r u c t u r u s  

s i ls t~ntar lñ ,q  ,por e l  g o t j j ~ r n o  f ede ra l  enteramente. 4hora hay isononja 

SR I a r j a l  Y foíios ganan l o  niismn. PP l o s  p ro fesores  ck. l a  ¿tnivars.ídñd, I n s  

cyte t i ~ r r ~ n  ?O hnrAs t i ~ n ~ n  o t r o  t r ñ h ñ j o . .  Con 40 horas taarhién ,ocied~n 

~ C R P T .  Fn ?pnera.I pn S ! ) r n f ~ s i n n f ~ s  l i b e r a l e s  ganan más, porque 

ci~...ar I.O! la11 r i  P ~ P ~ . c .  {< . ; o  1 i h r r ~  7 cíe / a  p fo fe r . i ( i n .  lln nrofesor  con t. i t i i l o  

d~ mñsfrr  t  ;POC t t ñ / ~ i l j o  p n  Fh;RRc)PA, eri l a  i i n i ve rs idad ;  y Pn alprlnas 

p , n í r s i n r i r s  /rasfa t ipr t r r i  t r i l t ~ a j n  Fn P !  w r c a h  i n d i i s t r i a l  Hay i r ive.st ig i i -  

r : i o ~ t  Pn Ia inc l i i . s f r ia  y e l  los  c o n t r a t a n  m a c t ~ r s "  

í IINTVFRS lDC1l7 FFDFRAl n F  R 1 í l  GRAMnF DO Siii. ) 

"€se es ilno de l o s  p r n h l ~ n i a s  más c.-j t ices. E l  c e n t r o  y nosotros trabajamos 

has t a n t e  sr i lo  por vocac.irin, ,oorqtre l o s  ingresos  de l a  un ivers idad  son muy 

ha jos ,  y loc. ingresos acá son mas ha jos  que en l a  univers idad.  F e l i z m f n t e  

hay mc~chos proyectos v mucha demanda, C l a r o ,  todos l o s  de aquí tenemos 

ase.zorias y consctl t o r  íñs, t r  d i j e  que somos consu l to res  de I A  ÚPS".  

( RF CAR 10-FCiiADnR ) 

"Fsl, clrperiílr nor-clrip rr(ts<i t r o s ,  pt i rs t r> ~ I I P  no (IOOF~OS a.zeyrjr ar. i tt-r-~.zo.s 

a 1 t r ~ : . ,  1 prrr.sr>*. 1tr1a !1nl t t ir.;? (./p ; > p o y ~ r  ! as  ~ o r t s ~ f l  t o r  ;»tf;v;o'f¡ñ /e!: qilc 

hac.en 104 i n v ~ s t  i g ñ h r e s .  Fn tart to eso A 110l i t i r : ~  i n s t i t ( 1 ~ i o r i a 1 .  iñmI~ i6n 

p l t i l ~ ~ ( t s  <fec ir qi ir r s  !,arte- ( /e los  ingresos  giip nnkof ros apoyamos. Hay 

gerite qire t i p n ~  c i o h l ~  t r u h a j o ;  e s t a  haciendo sil i nves t igac i r in  normal, y 

a d ~ m ñ , ~  cs t a  tiar ~ c I I C ~ C )  < :O~ IS IJ  l  t n r  f a  " 



"1 o que pasd qite l o  qltc. d í f  i e r e  r ir fina cxsa a o t r a  son los i r rcen t i vos .  Si 
uno l o  c o n s í d ~ r a  a s ;  a n i v ~ l  de s~rmar lo  a l  i ng reso  ,pues es bas tan te  

s i g n i f i c a t i v o .  Por- e jemplo,  en todas las  i n s t i t u c i o n e s  hay un reg laaen tn  

de t r a b a j o ,  O se r i g ~ n  por c i e r t a s  normas. Oigaros,  en e l  sec to r  p ú b l i c o  

ya hay c i ~ r t o s  poestos que cliceri que e l  t écn i co  t a l  y t a l  gana t a n t o .  

Fstkrt donde t=stPn Itrahajando. Rc!ui, s i  h i ~ n  r s  c i e r t o  t i e n e  sus catego- 

r í a s ,  aunque d icen que l o s  sueldos de aqi t i  van m a s  o merios con e l  mercado 

de t r a b a j o ,  R v e r ~ . s  son menores pero no eic iste co ro  rrria homogeneidad en 

cusnto a 1 pitesto q r i ~  yo poeda t ene r .  Siempre e l l o s  t r a t a n  ile tomar como 

r e f e r ~ n c i a  c l  srtelrio e a f r te rñ .  Aquí no hay p o l i t i c a  de s a i a r i o s  

es tah le r  ida. Recientemente .<e ha erir,wtario u t r a h ñ j ñ r  en eso, se  cont ra tc i  

cinls cnnsli l  ? o r a  ,nar.a r ~ s o l v e r .  c l  ,nroblema .<alar i a l  y el l a  d i o  tina s e r i e  de 

r ~ c o m ~ n t f a c  inrces. Yñ .qf= t i ~ n e  una esc:a / a  %-fe t r a b a j o ,  por c a t f y n r  í a  y por  

y n h i  van asc r~nd i~ r t t l o  Iiot ; ? n n t a l m ~ n t ~  drp~riciit=nrlrt de loc. afio:. c(p , < f r v i c í o ,  

l a  P X I J C ~  i ~ i t c i a ,  y tnt io r s o  

C J ~ C . ~ :  P,<(.:F la  p r í l  I i r r~rt í : iado.< y í t t  r a  para m a s t ~ r s .  Pero Psn e.< cnmo P l 

p i s o  i1lfe-l. i c t r  , nn t r inipirie ~ I I P  t ~ n i e r i d o  l>ac:hi.) l ~ r ñ t o  piteda.< o ~ t a r  a trna 

? lapa  y ganñr lo mismo qitp esta' janando rrn r n f l s t ~ r .  No hay tina r i g i d e 7  

h'itc.hrls vrces t le,r~~nííe tie'l p r o y ~ c t ( >  con el que vos t r a h a j r s ,  s i  el pro-vecto 

t i e n e  p l a t a  o no. o &le c i e r t a s  r e l a c i o n ~ s  que s r  dan. Fritonces no es 

r i g i do .  

(BFCARTO - CflSTfi R I C A )  

"Fn tkrntinns ( i ~  i r r g r~so . s ,  i 1 A T í F  ofreri-e rtn s a l a r i o  . in te rnac iona l  que no es  

compe t i t i vo  con FA(?, con los o t r o s  or-ganos í n te rnac iona  l es ,  puede ser más 

o senos compet i t i v o  con T l C A  porque mas o menos estamos usando l a s  mismas 

rsc:alas.  Fn t:Prrninos de persona 1 a s i s t e n t e  y personal adni,nís t r u t i v o ,  de 

apoyo, no es muy comprt i t i v o ,  es tamos t ra tan& de a j u s t a r  eso. Pero eso 
t iqeri<It. de l o s  p r o y ~ c t o s ,  de crtando uno negocia l o s  p r o y ~ c t o s ,  de l o  que 

irnn e s t a h l ~ c : ~  para sa l a r  icis 
" 

!RFr,ARln-  C O S T A  R T T A )  

Sn síntesis: i c i c ;  .;crliir.in.; para e5t.n- p t - n f e q i n n a l e s  var í a r ~  
t ~ a s t a n t . r  (de FIW I c; nr.1 pcl ¡ S ,  y s e ~ l i n  lac; pt oíesinries. I a cc->rnpíiración 

p e r  t. i rierit.~ ii l i ~ c i  efai-:f.oq de 1 a ac t . jv i  dad de i nvec;t.i gaci 0n, qiie eci 



l a  a c t . i v i  dad gerieral i 7íidír eii est.e griipo r l ~ ?  t)er:ót-ioc;, S e.n:.re: 

l iniversidad,  sec:t.nr- p r i v ~ ~ d o ,  y Fst.irdn. La I lniversiaírd e?. l a  qcie 

paga '.;a 1 ir r i os m A s  t)ii jnci , l o r:i la l r.nnipensa en t.kt.rri i rir~c: de t.,ecnnn- 

(~i111ier1t.o de t í t . t i l c 1 5 ,  f 7 e , ~ i  hi l ida4 para ~ I I P  S I I ~  tdncei.~t.es reci.iperen 

salar-<o.=. fciota d e  1 i t .  t c ~ r i ~ ,  et.c. lac; nng's pAgarj r e 1 a t . j ~ ~ -  

 ni^ i r  e n  i r  S f i e i r i r> l~? . í .  A sii VAi, F>,9Tic p tnfesir~t ia lps 

qcie pi~eden i nr-orpnr-ar c;e ít 7 1 :  t .  pt-i vadn de clt.t.a f n  nn =;nn 

r:(71iipt.i t.i v i 6  ; r e r n  -e. ~ t , f . i e r i + n  t , ~ ? r l ~ f  i c i r j s  a d j c i  nn*+1 es r e l  ír(:jnn~dos 

con e1 t.; po y 1 a f .  de t.t.ílbajo. Frente a cast.0, t.ant.0 1 a 

Universidad como las ong's se encuent.ran mcichas veces en d i f i c u l -  

t . a d ~ s  de asegcit-ar 1 a rnñnt.onci ón de si, personal c a l  i f i  cado. 



L A S  TNSTTTUCTONES: d e f i n i c i ó n ,  origen, ac t iv idades .  

I a i rrirmr t...rrir. i ir c j r  1 i i5 j nc. t. j I.IIC. i r1rlc4 e ~ r : n - j  da-, v.ir í a e n  

t r r  de tamaño y e s p e c i f i c i d a d  a;- i in ; (< .  o i y n n i ; ; i i . i n n ~ r ;  r n r r l r )  

CTiJFP e r i  r . r ) l n i i i t - , ¡A ,  n CTLF e r l  i71i: Ic? .;e r d ~  Fincci  PI-I r5t.n.; t . é r m i  ncis .  

"t'IUFP es t a l  ve7 i,? IING m i s  graride de l  p a i c .  ( ITNFF repre.centñrta dpnti-n 

( i p l  e s j e c t i o  de las  ONtW's  de t f o l o i h i a  y de Aaiérica l a t i n a ,  una ,nos ic ion 

muy c l a r a  f r e n t e  ñ I  t rabajo  de d e s a r r o l l o  s o c i a l .  No s ó l o  que l o  

r r p rese r i t a ,  s i no  qtre I r ,  1 io'era, de algona manera, den t ro  df Colombia.. . " 

Ot.ras como CFPLAFS en Fc i~ador ,  o el P I T E  en Chile se def inen  

m á s  b i e n  en f i~nciór i  de tina d i v i s i o n  del t .rahajo que les asigna un 

1 i ~ ~ a r  e s p e c í f i c o  y tina c i e r t a  s i  tuación de exclusiv idad:  

"Fn t6rmirtos dt- I R S  17NG.k n a c i n n a ? ~ . ~ ,  yo p ienso que ~ r r  esfe momento 

CFPl clFS viene a ser l a  mñs gran& ins l  i t i i r : i bn  de i r r v ~ + t  igac:jÓn pero, 

í r rc i r rso~ en tPrnri(i<ic. (IP i n ves t  i y a r í h n ,  c:rpo qire p u e í i ~  s e r  : a  niás g r 8 n d ~  

de l  pa i .s ,  iric:luy~rr<.lci 10s certtrnc. rtniver.s i  t a r  ;os P P ~ O  est.3 k i t  ilwcirin rc; 

nueva 

"Vo ( : reo ~ I I P  es ta P S  P l  TF I I I I ~  de 13s .nn(.ar. iri.i.t ;lirc;neies de i n v ~ x t  igac.irin 

rc í~ r~ ;a r io r r i i  ; no grrtier-riampnta 1 Y a l a  ve; rrn i i i i  i v ~ r c . i  t ñ r  i o  . ~n toda sri 

h i s  tctr;a há.s.;cn, P I  PT IF ha t e n i d o  tina i I~d icac; i r i r t  a I P  proh ?cI?I$~ 

~ i i r ! c i i t i v a  qirr nr, 11,9r! t t ~ r r i h  O; e l  apari?t(> centcn' l  d ~ l  Fc. tñd( t ,  n ;  las 

¿ r ~ i v r r s . i d a e s .  . r 1 n i v e  1 de for.macicin de los  rquipnc. qftr n q i ~ i  han 

Itinc:;onadct,  ir p a r t e  g r a c i a s  31 apoyo in ternac io i i ; ; l  < ~ V P  nCi. f ina(?r.;a. es 

una <ie l a s  i n s t i t u c i o n e . ~ ,  dic:hn corr ~ t r j e t i v i ~ i a ~ l ,  de m55 p r e s t i g j o ,  de m i s  

exce lenc ia  . . " 

Tarnbi&n e l  pr-ot.agnnjc;mo o la capacidad de l i d e r a n z a  en su 

medio d e f i n e n  a las irist.5 t.uciones en s ~ i  n i v e l  de importancia.  

Fst.e protaganisnio se d i  r i g e  d i  ferencía1ment.e según la 
inst . i t .uc ión se de f ina  en t.6rminos de invest. igación o no ( y  estm 
del  i m i  t.a el ambi t.o da q i ~ c ;  i ntarloccit.or-es) y segíln el ámbi t.o sea 
nacional  o i nt.er nacic-tnal . 

"Por otr .a pa r t e ,  yo d i r t a  qtrp ~ i i t i . ~  P I  ( -TnF  Y ~j F I I I F  q t t ~  frierort 10s 

qran<irs !,rct<tric.loi ri, í i ~  I R  ;tive.c.f ig,q(. intr ;+c,~ri~m;c:it hñ.4 c:nr:i;i. 1 FF. t o  ha 

hpc:)to qor tle algorra rnarrrr-a riocrntros srant?c. irrca VCII im!ror.f nnte y 11rt ; ~ I G A ~  

de r e f I ~ * i b f l  fft~rdanrerital ,para P I  pr-OceSo r r i l l cñt iwo Vct i / ; r  i d  c,!llP,. Pr i  C S ~ C  

moarntn, P I  Cl IJF  es O ~ I R  vriz ftrrrdanient.~ l  e n  e l  prticr:.r, rdr~c:af : inna 1 ,  r n  la  

,c>rri.,~c.ct iva pdur:ircinr,ñ 1 dp 1 p a í s ;  es ttnñ ins t i t r r c  icin a 1 ir criir 1 Sr r ~ c u r - r ~  



" { i i i f ~  ftna 17NG r:oatn C I N F P ,  l a s  0Nt ; 's  rro sr1r.f , n r o f a g o n ; : . f ñ  r x p l i c i t o l :  ( 1 ~  l a .  
forrnar,inn snc ; a l ,  s irtn que .sor1 a<g~ritP.< ~ I I P  r.nlahnran c<tn P I  1rrotapni1ista 

c e n f  r a  I ;  i 7 1 ~  sor? Iris nnvint irntn.s  ~ : n r : i a l ~ s .  Po, e j e m p l o ,  ~7ca s e  

rrn.rrtrtt ñcio r ; 17(rh i ~ r  rrr, r-/rrt la ~ ~ r > t p  i . 1 ~  la ~ I I P ~  r i l  l a ,  t . ( r f i  ¡O.< int.prmt.iiiñ - 
r i o s ,  y  so e.. rjraa cosa qrre d e f i n r  nttclris imo ir CTNFP.  Fr.a r:fipiir.iJ,3cl !tara 

s r r  e s p a c i o  d e  e n c r r ~ r ~ t r f i  1 a s  o t r ~ . ~  17Ni; ' s j  p i ~ n s a n  n c o n c i d ~ r a n  qr/f Iñs 
0NG.c; son pro tagon i s tas  soc ia lec .  jn6+~pqn<1i~n t . r s  d e  1 m o v i a ~ i r n f  o p(?pr!lar, y 

que;  por / o  t a n t o ,  el l a s  t a ~ b i k n  f i ~ n t = n  1.4 capacidad Y ?a pro,rtjpdL?d d e  
d e s a r r o l l a r  ,nroptrestas y d e  v e n d e r l a s ,  e n  si misma. F s e  e s  i ~ n  tema c o n t r a  

el ciral lucha C I N F P ,  o S P  con t rapone .  " 

"Ar tua lnren t~  nurs t ra  g e n t e  e s t u  har iendo  tiinrhiln ñ s ~ s o r í a s .  l o  gi l r  hace 

que,  d~ algrtna manera: c ~ s i  r l  CIDF e s  mas conocido a f u e r a  qite a d e n t r o .  
Nuestro  c a r t e l  aftrera ec: muy g r a ~ ~ d e  f r e n t e  A u n i v ~ r s j i j ~ ~ d e t ,  a agenr jas  df 

c o  lahorac ibn  in tprnac ionñ  1 o b i n a c i o n a l  . " 

MIJCI - IAC.  V R C : R I ,  e l  pr-ot.aooni qrno ec. i ncli r.aci.rt y e s t á  dado por la 

irisr.rc:iiin de 511s c~~adroc .  ~caCj6micos en  el cqiiehrir;er- nncinr-\al . 

" . los  cronouislñs de C I N F P  s o n  lnr. 1 i d r r ~ s  de l  t r a b a j o  dt= pl i i r i~at  iciri 
r r ~  e m :  e , ,  k, rtn ~ o l a n ~ r ~ t ~ .  de C0101!,i,?. HAY u!i~rlto.+ 

p lñnrs  e n  que han Lrah~jar lo c o n  l a s  Naciones lI/?icl;ls Hay ~trjc/)a c r e i i i h  i -  
l ;dad de t r a h ñ j o  pri l o s  e.r,ner tos de CfNFP e n  el g o h i ~ r n o  . . " 

Las i nst.i t uci ones sc def i nsn también en t.érrní nos de s i i s  áreas 
temáticas y de sus act . iv jdades.  En genera l ,  las i n s t i t u c i o n e s  

conibí nan una a s t  t-at.egi a acadkrni ca de invest. i  gac i  ón con proyer:tos de 

d e s a r r o l l o  orient.ados a la pr-omoción o asesorías a1 gobierno y a 

las empresas. Las áreas  t:.emát.icas son muy v a r i a b l e s .  Fn  mi~choc. 

c:~c;cic;  la pr ior idad  de c.iert.ac, t.em:rit.ic.as es lo que d e f i n e  a la 

iric.t.it.c.ición ( ~ m r  ej. f : T O F ,  PTTF o C F P I - A F S j ,  en r ! i r o ,  el i . i f~r !  de 

t . r . i i t > ; ~ j n  e=, 1 0  q1ie 1í1 clef i n c ~  [r j  CITI4FP) 



org!qn ;?a<. inor -: snr- i i i  ;es .v de Pilprr i u t ~ n t a ~ . i o ~ t  (/C finda 1 iria<+s (IF e d ~ t c ñ ~ j ó n  

&a+. fni-na 1 r ~ r t~n tnc ;  loda I I ~ I A  d i m ~ r r . ~  ion ,  un Rrea d~ rirlec;tro I raha j o  e n  
~ . ~ í I ; o . c  OCI! I I I I<+~C).S~ (le t r a h a j n  ~ d r i c i i t i v n ;  pn f i n ,  ate hiisqtr~<f,:, dp e rpe r íen -  

c ;as rdac.at ;va.< P O  P I  nredio poprtlñr d r  t r a h a j o  con nri jer.es, con jóvenec;, 

c r i i r  r:ñni\tc.,q ; r i < i ~ ;  r f t y par-t ir.11 l a r n ~ r t t  P ,  r:on P l  i ;ec~to i -  dor:txntp, c o n  lo.< 

gr ra ic~c. CIP P < / ( I ~  acfnrw~. '' ( P  1 1 F ) 

"Fstaaoc; mt~y a r ~ t  ido:: pn e l  campo de todos los p rn rpsos  d~ pad7, d r  l a  

i n v ~ s t  iy,:,ricin z o h r ~  l a  v i o l ~ n c i a  en PI pñ i s ,  de los  c ; ~ r v i c i o . z  prihl ico.5; de 

l o s  derechos ).ritmurtos, de l  m o v i n i ~ n t o  s o c i a l ,  y una i n te r . p re tac ián  de l o  

qrlp pasa en e l  campo rtrhano .v 10s m o ~ i m i e n t o s  t ~ a r r i a l e s ,  en e l  tipo de 

r e l s c i á n  qrte e-sos niov.inientos pnrden e s t s h l e c e r  con e l  Estado a r a í z  d~ l a  

Reformñ h'iinic i p a l  de ciescrntra l i 7ac iÓn  y 1s mayor p a r t i c i p a c i ó n  d e  es tos  

t iñh.itantes de l o s  t iar . r ias  en los plaries mtrn ic ipa les de clesñr-rol lo d e l  

Gobierno. Y donde e l l o s  piieden harer  p lanes de d e s a r r o l l o  y empezar e 

negoc ia r lns ,  y van ñ tener acceso ñ l a s  dec:isioi?es que les a fec tan  SIJ  

p rop ia  v i t fa  Vemos que ah i  nos ten~aros que s i t u a r .  

Fntonces v i ene  o t r o  segundo gran cas,oo de t r a b a j o ,  qfrp es e l  cam!io d~ l a  

ed i i c : ñc i~ r~  !~ooo la r - ,  q r ~ e  e s t i  PS t a h l r c  ; r f ~  en mac: o menos s i p t e  proy@c:to.s, 

~ I J P  son: III? p royec to  [:o» nt i reros, c:on s i n d  i c ~ t o s ;  o t rm proyec to  COI7 

r:,+rñ,or,s ;ttn.s : o i  r.o pro,uecio ~ ! I I P  se P S ~ P C : ; S  T i ? , ~  prt I ñ  ciirt(/ñd ife Ro-otá, pe ro  

triremos a lyont-i-: I rnlt8jri.s en nlr a s  c i r l ; l a í l ~ s ,  rs,oecia l s r p n t ~  eíi eqt P clírmpci 

< f ~ i  cnt~virnie~i tn c iv ;c - r ,  en Ins p11in~x tfe desarro1 l n ;  nt r r i  pt o y ~ c t n  con 

comrtri i,l8d=s c r i 1 ; A ~ A F % ,  qrrr es c 7 rin i c n  ,pr oypc-to qrrr t ipne r t r i  cc t t> i .~n ido  

t / / i /  ;nro.\ r i r / r . i i r r l .~ ~ t r i  1 ;CIU!IO 11ri ,oroypc.i.n en e l  campo íft- 1 o:; dei;as t. res,  .da qrre 

f  iiintns pract i < : a n i ~ n t ~  íor.,-ados por las ñgerrc iac; i / l r ~ rn i l c : i c t nñ  les ~ I I P  Q I J ~ P ~ P ~ I  

qrir., 1/11 d i  r t r ro  MIIP va j a r a  PSOS Iji ln~ni f icarfi).z, I o  manejemo.z nosotl os .  Y un 

,proyecto, qor  ahora henroc. #tet ido C:O~I  c i e r t a  ~ucI..;.?. en e l  axpecto 

e r : a I ó ~ i c o .  t.' r s t o  ~ . s t á  firicrho mñs en  e l  c:amf,o de Ia i n v ~ s t i g a c : i b n -  

ac:cióri. . . l  ( lego, hay taclr, un área que se l lama A n ñ l j s i s  y Rt isqt r~~fa de 

A l t e r n a t i v a s  que PS l a  que congrega toda esas i n v ~ s t  igaciones un poco BÁs 

acaclémicasr un p royec to  que se l l ama Sociedad y C o n f l i c t o ,  que está  

estudiando e1 problema de l a  v i o l e n c i s ,  un p royec to  sobre .ce rv ic ios  
p t i t ~ l i c o s ;  un p royec to  de t i p o  h i s t ó r i c o ,  que ha s i d o  l a  r~c .ons t r c~cc i r i n  de 

I A  h i s t o r i a  o r a l  ~ I ) P  t j pnen  los movimientos s o c i a l e s ,  especialmente e l  

rnoviar j r t~tn o h r e r o ;  r111 [ ~ r r i y ~ c t o  .sobre pul I' t i c s  econrjmíca; fin pr.oyerto que 

i r t v p ~ l  ;ya 1;s r c r n r ~ v e r s  ion . i n d l ~ s t r i a  l  y l o  que e.ztá pasairdo con F 1 mrlndo 

o t t~  Pro, A 1.3 1; i ie los nrirvos p r r i y ~ c t n s  econOmjco.z y r n  r c l ñ r i b t i  r:on Cs to  

n r ~ t r ~ i c : i < ~ r t n I e ~ . :  i > l i  n !ir ctyrc.fn dp tr  aO,:,jo c . c ~ ( . I r ~  PI  a s t ~ r i i n  t f ~ l  c t a r t n t r i f  ir-o. 

Y r r~ io t i r~e i r  cinsot 1 os PSI-amos irh ic:ah::  t-iertt r o  *-+ rin (:Ampo (iP i n t ~  lec:- 

t 11ic / P S ,  1 / a w ~ a t i s  ](] ,?s i ,  ~ I I P  t  ~ P ~ I P ~ I  11rid d e c i , ~  iiirr (: lar-a en SI !  pr o{) ;a v ;da 

[ I I  n / r ~ . i o t r a  1 ,  tip par t ic:i,nar Pn los proc~.zoc: soc ia  1e.s qrie ayutlert ic mejorar 

l a  c a l  ;dad <ir v i d a  clrnf [ta i s .  " 



L A S  i nci t . i  t.t.)cinrws ttiñs ariadkrnjcas combi nan en gene,-al prayect.oc. 

de 1 1  n asesor ía5 o prest.ar:iÓn de =.e . rv ic io~ ,  r:on 7a 

c t r .  l. i \; i 8 - i n i d  r j r  i irvec l .  i Q A C  i cín zicadeiri i ca p r r i p i  amen t.a dicha.  

" T i r n e  t r r s  f i r e n l f ~ ~ .  qrrr .soti l a  i t?vt=stigñ.ciótt, e l  dpsar ro l  ICJ y l a  

t r r - :~r ( i  I r > «  la las t r ~ x  511 ar1t . i~~:  1 i oeas d~ 1 rahñ j o ;  /as t r ~ c i  grande.; I r r ~ r ~ t . e s  

i l ~  ac:c:.icin Uast.a r s f e  ritnmento r l  C l n F  estaha rea l i i a d n  ,por un iado en itn 

i i t ~ i +  de t/rs.srr.o?lo, por o t r o  en  un área i r i ves t igac ián  y o t r a  área cie 
comrrnicítcirin y ac:c.ión. Pero desde hac:e itnos nieses a es ta  p a r t e ,  nos hemos 

<-/arlo cuenta qrie ya e s t e  s is tema no f t lnc iona y que l o  que hay qire 

c o n s t i t u i r  son Breas t e r , i t i cas .  Tenemos un área con todo l o  que es 

rrt.;et?an7a torea1 o enseñan7a media; o t r a  ñrea,  po r  ejemplo, es c /esa r ro l l o  

loca l  qrie es ftrndarnental. €stamos reo r i en tando  en vez de kstaf .  como 

g ra r i í i ~s  l íneas genéricas de t i p o  de acc ión ,  estamos yendo hac ia  áress 

temáticas cont inuñs. Por e jemplo "Fdtrcacjon para e l  t r ñ h a j o a ,  que es una 

i rn,-$tica qiw requ ie re  inves i :  igñcicín,  re<?r i iere d e s a r r o l l o ,  r e a u í e r e  

d i f u s i ó n .  0 sea, estamos en un proceso que de aqu i  a 3 mpsec: deheríñuos 

e s t a r  reest ruct1trarin.s con 7 grandes área.$ temát icas.  " 

" i s  i0ve.s t igñc i ó n  rcontim i c a  y en PI canrpo soc ia  ! , e inves t i g a c  ión en el 
(:ampo !lo1 i t  ic.o Y r s  invex t jyac: iót~ r t ~  í ndo le  ac:ñc~t&aica pe ro  tarnh iPn 

,r,r.ñc.t i r a  y ap I ic:at~ I r  1 » su f  íc i en te rn rn t :~  p r i c t  icñ romo para q t l ~  e ?  sert n r  

! I I  ~ v A ~ ' ( I  p i ~ r t e  pnt- r 1 1,s per( i  i ~ t n p r r  ñc:,s<témici; " (CFPI AFS j 

" f , s  t A P.C. irna ;R.-;t. i t r t r : i c ; r i  d i r  i g i h  niÁs q 1 1 ~  nactc7 a l  área de Iñ r d i ~ c ñ r  i hn ,  PS 

~ r t i ñ  irc.;! i ,  rrc. i o n  eminrrttpmerrtc aca t , i k~ ;ca .  brin lo.< p r n y ~ c t ~ o s  t ie d ~ s a r r o l l o  

qcre hace t ienrn c:at ñct . r r  ac:at16ia i c o  i ie  i i i v r s  l igaciórc. " 

j c inF !  

"FFflFSARRW [ ti e s t i  dedicado a l a  i nves  t i g a c i u n  económica y se f irranc:ia 

~ s ~ . n c : ; , t  imenfe vendiendo su s r r v i r i o  <ie i n v e s t i g a c i ó n  a !  sec to r  p r i vado ,  a l  

g o h i ~ r r r o  y a ent idr7d~l:  in t r rnac: ior jaJes.  " 

F5t.o def ine el car5ct.er de l a  demanda a l a  que están su je tas .  

l os cent.r.os con prestación de se rv ic ios  y asesoramiento son los que 

niAs qr. de-iñn d e f i n i r  en at,ención a ].as demandas d e  l a  sociedad 

c i v i l  r 

"Ftt es t e  monr~nlo ~ ~ l c h i l  demarida, .. . . , nos e s t á n  I lamando las I R I I ~ I ~ C  i,oa 1 i d a d ~ s  

p , ~ t a  1iilc:rr i t t t  d i a g n o s t i c : ~  de capñci tnc- ión 0 f o r r a r  p r o f ~ s n r e s ,  incl i t .<o de 

c.sc.ttela-7. Uav m ~ / r h ~  rirvttatidñ en e s t e  runrttentn, e11 tmfn In qilr c..? l a  e: f i~.a 

i P <  t i ;(. ,<, ( 1  4 r ~  r:ap;ic.i t i l c ,  I'CIO H lo.< t r ( : t t  i(:<i.c: a y r  ir0 / a s ;  t r  ~ h ñ j n s  a ~ r  ir-.oiac: 
" 

f P l  l F j  

"4 CI'TNFF' l e  l l e g a  ntirr:hñ m a s  demanda de s o l i c i t u d  de t r a b a j o  de f i le r í r ,  & 

l  I 1 I a s i l a r .  Fntonces,  gran p a r t e  de so  t r a h i i j o  ha 



(.nns i i . t  iclo P ~ I  f o r  t a  letier o t r a s  tlNl;i;. r ) ~  i?rP(FP han S R ]  i do  muchas n t r a q  

(7Nci'.c Harr i do  ex.ner. i~nci8.q qtle CrNFP ya no puede m a n e j ~ r  ai is  Pn rrn 

. momrarrtn dsdc>, ,v i;r corts t i ~ / J , V P ~  como rrriolt entes apar t  PS , qt1e C TNFP c.arr~ 1 i 7a 

y erra t)loqircc. c:nrr r1la.s Tierre una act. i t t rd  d~ t í r ñ r  r ~ d r . ~ ,  y de C f F U r  

I nri.,rn.sns a 1 V P  1 I a  1 P i r r t ~ r n ~ c i n r t a  I  t f n r r ~ r t a  mrrc:hi.~ imas r.ede.~ 

i n t  ~ r i i a í .  innñ ; e s ,  .v a C ; ~ r r e  p.sa i-~c.!~nnr.ñh i 1 i4ad cnn mirctra . s ~ r .  i r dad .  S ie l i p r r  

Iii' ~ , , I P  sr.,+ e t ~ c : i t r ~ ~ l - r a  iin pirritn ( l ~  apnyn y irria r ~ s , n i i r s t a  inmeci.iata a  c.11~ 

drmancias.. " 

". . . nrresl:ras .invesL igac iones han serv ido  para l a s  i n s t i  tirc:iones que 

deatandarx>n nucs t r o  f  r uha jo ,  para canhiar  sus ,ooJ i t i cas  de s a l u d ,  para 

jeplpmpntar programas. L a s  asesor ías en a s i ~ n t o s  Jabora less a s i n d i c a t o s ,  

a  asoc i i ic iones g r e m i ~ l e s ,  t a n t o  de l e  medicina s o c i a l  en j ene ra l  como de 

l a  sal i r4 l a b o r a l  en p a r t i c u l a r ,  han se rv i do  para inforarar accic)nss e n  e1 

campo de l a  s a l i ~ d  I a h o r a l ,  t a n t o  en l a  que t i e n e  que ver con l a  i n v e s t i -  

gsc ihn <ie sirs cond ic iones  de t r a b a j o  como tamhi4n an l a  implementación de 

camh ;OS F x i s  t e  irna <lemanda, y a p a r t e  e x i s t e  una demanda de e s t u d i o ,  de 

asesor ia ;  de tapac i tac : iOn l  de fo raac ión  de reccrrsos. Fntonces, ya CFAS es  

(:orto(: ida -no<- ;orla l P i n t e r n . 7 ~  iona ltiiente- y  h8y una demanda A I  t i s  i aa .  Por 

otra  pat fe; a n i v e l  i n f c rnac ionñ  7 ,  todos hemos siclo asesores de l a  OPS, 

r l t t (> t<( - :~ ,< 10.2 c r n i r  OS (jp formar ión  C./F recursos - l a s  crniver.q idades-hari 

,S<> 1 i r :  ; tadn t ; i i í . c .  / r a , ~ ) i l ~ . i  i r :  i!),sc: irio ~ .c .~~ec : ia  l m e n t ~  en crrrc;os TIP .{insl.gradn. Y 

Iritlrr.; rtn;.(rlr t r c ;  / ,FUIC~L;  .S  id^: ,-ltl(:eittfl: (.{P C o s  (.:itrxns y t10 snJsineritf ~ D C P ~ ~ ~ P C . ,  

ii V P I : ~ . ~  ~ I P A C ~  c.ido !os r : r . p a d í ~ r ~ . ~  de p.so.; programas, Ins ges tn rez .  " 

F r origen <ir ~is t .aq  i i - 1 5 t . i  t.itr-i nne.;, . ; i t  t . radición en e l  m e t - i i o  y 

= . t i  p r - e ~ . w ~ r . i a ~  r: i-~ridii: ic~ii i~n enor..metnrrjt.e sii insrir-cihn en l a  d i v i c . i t 5 n  

C ~ I +  t . r ~ t b a j c ~  r ier)r  I F i r : ( >  pa 1 5 -  

i in a r  i gel) kiar) i t : i i ñ  1 de. 1 os c:ant.ros es t.á r e 1  aci onado c o n  1 as 

i r i t . en r : i c i nes  de k i n  no r j 3 i t n t . n  de i nvestiga<iores de crear  u n  área d e  

t . i .a t )a  jo de1:er-mi r jada  . Fn genera1 ec;t.as intenciones surgen de  

p r  risr A n i í i q  de forniaci cín en a l  giín ár.ea d i  s c i p l  i n a r - i a .  

"Fste cen t ro  s e  furidó en 1979, SP cr-eó con l a  presencia de algunos médicos 

q hah iamos e.% tacto trabajando desde es tud ian tes  con l o s  sec to res  

popi f lares,  a p a r t ~ i c  de tina ~ c t i v i c i ñ d  r c l ~ c i o n a d 8  can  18 reforma u n i v e r s i -  

t a r i a ,  una a c t i v i d a c t  v o l t r n t a r i a  ciP g e n t ~  d e r o c r á t i c ~  que t e n i a  i n t e r é s  dc 

e ~ t ~ n c l e r  scrs acc:iones hac ia  af rrera. Estos nkd icos  t r a h ~  jam0.q Pn medicina 

r i r ,  a l  y s ~ g r i  imnz mar, t  en i e n h  18 a isma , o ~ r  spec t i v a  de t rah8 jo- P~nsaaios que 

l a  .+c:<itín d e l  p r - o f ~ s  inr ia l  a  n i v r  l (fe I . z ~ r v i c j o  coo i~n í t a r . ; n  e r a  irnn rle Inq 

c i t  o / ,  irmar.,  F n  rsc. mom~nl n ,  mAs iynor t a f i t ~ .  

F../,- r :rrttr.r~ - . r r r n r  f ~ r r r . ; s ~ a ~ e r ~ t e  t.cinir> rtria r p , c ! ) t ~p .~ ta  ñ Ins V ~ ? C I ( ? C ;  I P Ó ~  ;crts. 

r n + ~ ~ n i l n l o ~ i r : o . ~  y c i ,n~rat  ;vos d r  J A  mrciic.itia qire con! rapnnyñ 10s i ~ r i n c  i p i n s  

rlr Iñ !rt irct i1.d I i~<irmr;r i ic:a de t ipc, c l  i i i i oa  . . nace 1 igatfn irri { )oq i i i  t o ir Iri 

~ I I F  ci~s,t>ircs rr í r .5 TI.P~)IIMI,S i r r i  ~ s ,n r l c i o  en l a  Facu i t ad  de Hedic ina cnti r l 

pns I 91 ilh (IP i n v e ~ :  t igac ibn y 4da1 i n  i s  t r a c i ó n  de Sa l i rd.  Oire ser ia c(>nrparirh le 



a l  pr1.6.t.gradn de H ~ r l i c i n a  Social  clP Rin  de . l ~ n r i r o .  S r  crea PSP espacio Pn 

I n  mrdiiia ~ ~ I I P  tnrln.; los miemhros .segir irnos .+ i ~ n d o  h c r n t  es F ntonccs, con 

Pxr pr>:;lgr írifo 6;r viiri lo/-ranticl, m a s  o menos desde P I  RO, r ~ i l e v ~  genre Pn 

P S I A  I I I I P U ~ I  r i l tun ( I P  l a  meti;c ; t r ~  S ~ C : ; , T /  " ( C F A S )  

"Fl ( : ~ r i /  r O S I I I  c j ~  P I I  P I  ar;n 77 '; con dos ot ros cpritr CIS V . ; C I C I / / ~ ~ ~ O < .  . Fot. t1r1 

I . i r h ,  IIII,: ntarslr i n  c / c .  F i r l t lS i i ,  en i n  c:~ral aliimrins y pr -o fe~r i r . ts  eran en S I J  

I R ~ ~ > I . . I A  er tr.anjer os ,  y se jilri/ari y forianri t-1 cent ro .  Por rrn lado,  t=-n Iñs 

d f ~ +  i;'r.pils ~ I I P  /rr icnns ect IJA lmerit P ,  hirbo una r r d r f  i n i c i t i n  de los p roh l~mas  

ec:on¿micos en e1 p l a r i t ~ a m i ~ r r f o  de los p r o y ~ c t o s  que terrían que ver con l e  

economía; y por n t r n  lado, una inserc ión ,  yo d í r i a ,  porqrle eso ya se 

estaba marlejando R n i v e l  i t l ter -nar ionxl ,  de l o  que era d e d j c a r s ~  a l o s  

proyeclos vincir1ado.s con mujeres . Entonces, s j rnp lea~nte  supimos aprovechar 

l a  criyuntura para j n s ~ r t a r n c ~ s  en e l  ntpdio. " ( C E P I  CIFS) 

F s t e  t.i p ~ i  de. o r - i g e n  (niiiy d i  f e r - e n t e  d e  los c e n t r o s  que p o r  

ejeinpl r ) ;  han nar:idn a p a r t . i  r iJe 1 a i g l e s i a )  est.á r e l a c i o n a d o  con 

riiriiiient.os I I I I J ~  f . b a r -  t . i  c i i l  a r e s  e n  1 .=I h i  S t .0ri.a de 70s países,  en general , 
cr in  c ~ l y i i n t . i i r ~ = .  favor..*tble=., r .ac: i~r -soq abi . indant .es de. f i na l - i r i a r r i i en t . c i  

a -  i 1 r i  t .  I - 1  o :  c:nnipr t.etrr: i  a; e t .  F1 r > r r ) h l  ema es 

1 J r :  s ( - ~ t ~ r - r v  i v e n  e n  I r .  =; i I r :  n d e  escac.ei r e 1  ;r t.; va . A 

t -  i i I 1 . 1  i 1 1  y b r . r A c ; f A n  t..snirls &;S t r ~ i r c ; r  r i TIC-i nrws ~ I . J F ,  rr1r.r e s l ~ o n d e n  ñ 

F :  l i a i j c - i r  y A rliilr y clitr? v r f l e j n n  de i i ianera ir i i~y r : l í s r -n  e~1.e.  ~ I ~ O C P ~ C ) .  

" .  e11 ?ir r i i  r i m d  m i  trrd r i ~  10s 7 i J 3 ,  pr.odltr:tn de golpe.< v i ( > l ~ t ? t o ~ ,  se abre 

1111 es,oñc iri { J A ~  a lac. cr;~ncia.< .soc.ia le.< r r d  Fcrracinr, ,oi;rñ c 1 f i n  tnciam i en to  

tia( icit~al P i n ;  ~r rrír.r.irtri,~ t.' se v i v t a  ct r t  proceso importar t.e de 11rbñni7ñcirín 

dt* C: iet t ,? rrqtt ut-a cfe ~ J K I  <:ar.ic:tet ,,e t .~ r td~nc : ia  agrñt- is ta d r l  pa i s .  Los 

pst~r i l ios sr t~ac .#ron jirst.~rwente en la  s i t usc i r i n  r r i r a l .  Fso duró cua t ro  o 

cincm ariri,.. . 1 r ~ s  estrtdior. en e l  Ectmcfor. eran esenr:ialarrnfe r - i ~ r a l e s ,  y 

algvnns estudios relacianattos con ~ ~ e t r ó l ~ o  y con e l  Fstado; pero l o  r u r a l  

c:o,oaho 1,zs d.iscus iones del  amhirnt.e aradPmic:o de l a s  ciencias ~ i o c i ñ l e s .  A 

p ~ r t  i r  tiel S?', por un lado se acaba col tema. Viene l a  c r i s i s  y todo l o  de 

l a  &c~cl;r.. . €so hace que cambien los temas. Una buena p a r t e  de l a  gente se 

estalla yendo ,? sus pñ i s ~ s  -argentinos, ch i lenos,  etc. -. Y no necesariamen- 

t e  a stts C J R ~ S C S ,  se iban a ctralqisier par te .  Y entonces camhían l a s  

c:or~diciorres. Por un la&, el  f inanciamiento nacional se torna más d i f i c i l ;  
por o t r o  Iado, l a  ~ ñ ~ v n r  pa r te  de IR  gente que ~ s t ñ t l a  a c i  t e n i a  l a  
po.< ; h  i 1 itl,?íl tfe cnmpct i r  con funrinnñi- ios interi iñcionir le.<. Del 82'' a l  R6 ' 

.se 101  ntt ~ t t  t r r ;  !wr tr>i,'o r:nnt!, 1 jc:ado; cr.Po q t 1 ~  ! I O ~  dos r a ~ c ~ r i ~ ~ : :  riiro, P I  mar-co 
, i ~  I n  1.1 i s i s  y ,;o+.. C ~ I I C .  P ~ I  PSF I I I C I I I I P I I ~ ~  no hahia  ex,ocriet~r:;n err pnfrerltírr 

; F .  R J . .  S , 1 i I 1 , O : i F I ? ~  ~ O C I P S  icl?. ~ I I  C ~ ~ V P C . ~  O?. ~ c I  

I I  1 1  I 1 ,  1 f t ; ~ .  I ~ P I ~ C I ,  l a  j e n l ~  h i m  pr-nyer:to?. c f r  menor 

ini!~ot / A ( I ( .  ;a ; f i : ,+t$~m;c:i t ,  rm /tal> ~ i i  ilfra ~ J P I  in ;C itín nriy c l a r a  d~ i f  PZF. .  P 1 tenla 

ñ f ~ t  i 2 r  ;o t ~ ( : a / ~ , s  forr</fi, por i n  iiierro!; P ~ I  1-1 rnrir.cn t r o r  icn qrfe s r  rranejaba. . 

FA 1 taharr ~ J C I > ~ P . +  ; ~ > I M  I P S ;  ~ I I P  pra ~rttn de los proh lemas graves de 1 pajr,: 



aitsencia de i n v ~ s t i g a d ~ ~ r ~ s .  . . P C ~ C I  a l  m ;snin t. ieniiao se ihan propnrr i~r i í i r r ,  

!>or<?r r~  f i r i a l l l i ~ r i t e  s i  eri C I  atjo R 6  ' se r:nn.;igrten r i rnyectos,  r s  porqtte se 

h i c i ~ r  nri arit es Fc. íifarir , ( I ~ I P  hrrho i r r i  /ir.nr.P':o de rn~drir-ñciciri a l  r ic.an 

I ;pm,~to /) !lar 1 ; r  i lpI h'h ' .<F a f  i ,+it/a/t ñ l ~ ~ i r n a s  co.qac; A t h i  i ~ r , ñ  r e d ~ f  ;n i r i i , r i  

CíP 1~11.  pr(i11 1 ~ n i r i l . s  ~ í : r~ r i ( ;n i i cns  PI I  e 1 p1 i tn l rñn i ie t1~o  <IP Iris ,ornyrctn.; q i ~ e  

t p r ~  I ~ I I  ~ I I C .  v ~ í  C:OI I  i ñ  rc:nrrnrri)ñ, ,v { ~ r i r  o trr- i  ~ A Í Í , ~ ,  t i r r ñ  invet-S ion ;  yn d i r  ta  

! t n r y i ~ c  r ' io ,va se v r . ! . ~ h a  niart~j.i.n'+n ñ r i i v r l  i r ~ t ~ r r t a r i o n ~ s l ,  CiP I t i  QIIC ~ r a  

r i r t1 ; rnrsa a los p r o y ~ ~ 1 . 0 . ~  eit~ci11acios con mct;eres .. " 

"F1 p e l i g r c ~  que se c o r r e  en e s t e  t i p o  de o rgan i t ac i ones  en C h i l e ,  una vez 

1 legada l a  democracia es que se  to rnan  un f u n c i o n a r i o  de l  gobierno,  coao 

un e n t e  t ra r rs i  t o r i o .  Nrtestro quehacer es t ñ  comproret i d o  con l a  sociedad 

c i v i l ;  no con l a  soc;e<laJ c i v i l  p o l j l i j c a ,  no obs tan te  que nosotros 

tengamos ñ lg t in  t i p o  de p re fe renc ia  pu l  í t i c a .  De a lguna  manera, e s t e  t i p o  

rip i ns t i  t. uc i0ne.q deber ia  mantener sil cñpaciciad de conc ienc ia  c r i  t i a ,  de 

d e f ~ r i s a  de l a  sociedad c i v i l ,  porqite siempre un gohier.no -por muy s o c i a l  

y nnr ntiry a h i ~ r  f o  que sea- l as  rn r i t i r i y f nc i as  po i  3 t i c a s  ailchas veces ? o  

~ l e j a r i  dp los irit.ereses de 18 sor iedad  c i v i  l .  1 zc: rrrgenciñs muchas veces 

I>,ir:e/t qrre s r  l v  ri6 p r ;o r i c lad  a c0:;ñi; qirc- nirrchas veces nn son 18:: 

{ i r  icrr.iílaclc.s tíe ; a  aocieci3ci r - . i v í l  Y err P S P  c n t  ido PI qrw estas ir i .<t. i t i ,-  

,- ; i t r i r s  ! i i re i i~ i i  .\c-.gir i r r r c :  ift ,.~ridri r.Pcitrcccik c l ~  , ? y n c  ;a.c. P N . ~ F ~ I . I A . L .  ~ P S  da I R  

pxtt=rno, cnn l a  A ! I P ~ ~ - I I ~ ~  d*a io~. ra t i (?a;  ha ttdhidrr r r t a t i i ~ r ;  y eso a inc ;d "&  

P I I  c l c~irc.h~~c:c.r- cicl r ! < t ~ s  iris1 i !  irr icirrec; íla hrc:l'io, l a s  (7NG 'S míis ~ P ~ ? I I P ~ ' ~ s  

f S tarc i j ~ . < a { t i i f . e ~  iendo. Por P ~ P U I J I  l o ,  huíio i i r i  pa i s  ( 7 u ~  t l -a  li,ojn co  ahnr ~ r i d o  

n~rrcl i ix i r»o COI, las  i 7 N i ; ' ~  y r e s t i l t a  qire 1 I ~ g a d o  f i  nonierito c/c= .lar. e l e c c i o -  

nes, l o s  r ~ s u l t a d o s  d i e ron  qtw I o d ~  l a  a y ~ ~ i j a  l i i t e f ñ  1 p a s ~  por e l  job. icrno. 

Por Ir, t , ~ r i t o  ,vii no hñy I A  ,7yltdcy a l a s  UNG's .  Por itn lado encitt-ntro q r~e  

e s t a  ( i i p i7 ,  pero CIC 'O qcre PI: ~ r a g e r a d o  y rrn PS henef j c j osu  para P J  p a í s .  
Porqrre e l  gohierno con qrtÉ c r i t e r i o  determina a q u i é n  l e  da Ja p l a t a  y a 

q i l i én  no. 

Por ot : ra p o r t . ~ ,  tamhíén ha habido una a c t i t t t d ,  que es coaipren.r;ihle pero no 

j u s t i  f i cóh le ,  qcte cuando 1 legcí l a  d e w o c r a c i ~  n c t ~ s t r o  ún ico  quehacer e ra  

ayt~ciirr a l a  clemocracia. I' en ese sen t i do  r e  parece que rto PS muy p ~ s i t j v o .  

so t ~ s  !.A 1 l ~ g a t  a l.+ tlr.nr->í r ar- i i+.  ha,v r? i / p  s p g i ~ i r  adt= l a n t e  s i n o  nos quedamos 

e e 1 a i r  Fa no PS pnc. il i le i ! / i ~  PS t e  t rarir. i t O por Ia c i~n~ocrac  i a  sea ulia 

miivi 1 ií.ic: ihri I i 1 . t i  i r  ! A  ai;*yor par tt= tír 10s I I I S ) ~ ~ F ' C .  P I . ~ I I  

1119are.s i l < ~ r t d ~  tiati la11 PS t a c l ~  P X  t a . ~  ~ ~ C > I I C .  ;as t.raltr l jando. Qrrr l ntins los 

grandes !terisirrlorrs y r r i v  i l i i;r<ínr rs prñri y r i i l ~  ,le- rc.triC. i7NG '.s. C r ~ ~ n d o  ~l 

!i l r l i i s r :  i 1 0 .  t i e s d ~  / a  fr.wrija NO, fcr~rcrrf 10s granríes 9eS to r . e~  gen f e  (IP 



p o r . c r n l . a j ~  ~ l r v a d i s i n o  rlr sris a ; t o s  mitndos vierten d~ I8.c 0Nl;'c; t' no 

d iyasns nada ( 1 ~  los  o t r n s  r r ; vp lps  

Fs le oroceso hHu d i  f r r ~ n r .  iírrlcr ~ q t t p  1 /O.< ~ . r r t t r n ~ :  QIIC .t i ~ r r p r t  ~ I N A  ? i nea r lar n 

y t : d 1 1 s  h i s t n r  i ñ  tlr i n v r s t  igiic.;ori P o r q i i ~ ,  ~ f c ~ r f  i v a n r ~ n t r ,  S P  

p r ~ x ~ n t a  una x I t  ttai-;c;rr qrre PC í l i f  r r i  1 I lnn. q i r ~  no ,son soc.-has. l a <  

S t  1 :  t .  ~ « P I I I .  i3.c ~ lc t r i l i i o t~s  ~ I I P  I r  i í ~ n  r l inrr-n ! I A ~  a irivcs t i g a c . i n i ~  I o 

o t r o ,  e x  ~ U P ,  a ?  r rvGr . ,  h ~ y  mrrf/iris: i i g ~ r i r  iac. donatrtec. C ~ I ~ P  J F Z .  a i n ! ~ ~  / a dar 

<.ioni lci frnrs n ir1c.t i t r r t : i o r i ~ s  miis acad6rnif:as Se LP ~ P C P  ~a.\.) '  inc:nmpat i h ? ~  

d-rr t ro d~ una asismir irrk t it.rr<:iorr Nosotro': Ireins t e n i d o  d i f  i c u l  t a d ~ s  porque 

e l  c a r k c t ~ r  d e l  apoyo e r a  mtty d i r e c t o ,  muy d~   se sor asiento, ~ r r  una a c c i ó n  

p r o d u c t i v a  o d r  a c c i ó n  r r iy  conc:reta.  Fntnncrs es tos  c e n t r o s  acadkraicos 

i n d r p ~ n d i e n t e x ,  por  p r  i r e r a  ve,. los vñmns a s e n t i r  como una asoc: iac íón d~ 

cen t ros  acad6mic:os. No se  hab ia  logrado ntri~ca eri C h i l e .  No se había 

logrado en Ia d i c t a d i i r a ,  ,v l o  va a l o g r a r  ahora.  Par t imos con l o s  1.1 

c ~ n t  ros  a f  i 1 iados a Cl.&i:Sl7, y se a m p l i ó  a un númrro ncás o r s n c i ~ ,  po r  c u a n t o  

S P  l e  Q I I ~ S O  dar por un lado  un c a r á c t e r  más p l u r a l .  Y hemos hecho un 

plñnteals i e n t o  común ii 1 Goh ier r ro ,  es t re( rhament~,  d¡ h ' i n i s t e f  io de 
P l a n i f i c a c i ó n  N a c i o n a l i  qrre ~ I J P  C I  h rgar~o  dr  G o h i ~ r r r o  a l  c i ~ ñ l  se nos 

canaJ i?ó r s a  i r t q ~ i i e f o < i ;  SP formó l a  Co#ri.<iCjn h ' i k f a ,  G o t ~ i ~ r n f ~ - R e p r  esenton- 

te,< <P es t . r~s  ren t r .os ,  ,rl,?ra e s  t i td ia r  unit { ~ r o o u r s t a  ~ I P  il lgrirros forcílos que 

p ~ r a i t : , v o  r r o l r e n t r ,  rrn ::óI,, i r  por. l ñ  v i a  $ 4 ~ 1  COHICT 1, s i n o  ?,ir s r a  un 

f o n d o  rc.prr:r f ;r:anrrrcb !rirra i , i  i t r u ~ x t  ;-irf. irírr tl? es tos  f : ~ t t t  ( .?s. í i ~ i  F.<tñ<'iO 

n C : ~ I I S P ~ J I ~  i d ~ r ;  c 1 F s  / - i i \ . f<> c+s/ inr~aclo pnr r l  Fs..tatin F I ñpnr t r  es 

S A t ;  1 Fsñ r s  r ~ n a  ~ i r < i i < l a  q71~e c Fect i v ñ w n t  P ~ i t e r i ~  r7yrl<Ii)r <i. r ~ m o r r t ñ r  e l  

! ] r n t ~ l ~ m a  Cip c:r. isic.,  ~ ' r i  ír l9t;cr mr1~tet11.0 VravP Fsta  ~l ! I F !  i g r o  :ir c e r r a r  

i t is  t  i t  r i c i  ionr- .  H i jh i r r  o r i  c ~ t t t  r ns in~por l-atttrs a prrn1.o cir cPr t-ñt-.\r No 

t,:nrtr.P-rriñrc fondns t f ~  i r i v p ~ i f  i g ~ r  ihrr V t ic )  cfirer iirri i : r ~ t p r  ~ I r n r ~ r r t ~ c .  '-de 

: nrr la r )  q i i r  se <+sna trrt-a 1 i7,qha, aí.c.. Fsa es iiriñ F J  ;.;fa qrre vemos, 

pero q i fe  de todas n1arrera.s V,P ñ s e r  muy p ~ q ~ r ~ r i a .  " 

En síntesis: las i n 4 t . i  t.iirioneq escogidñt., var ían  en ter.rr i inns de 

SI.) i mpor t,anci a ( t.aniañn, esptici f i c;ida<i, pr-nt.agoiii smo i nt.er no y 

e x t - e r . n o ,  d i  rect.0 o i n d i  t-ecto! de l a s  á r e a s  temdt.icas qoe 10s 
def inen ,  de sti o r i g e n  y del t i p o  de act . iv idad que rea l i zan .  

E l  t i p o  de í n s t . i t i i c i 6 n  que env ja  o recibe becar ios  es o t r a  de 

las v a r i a b l e s  fundanient.ales en t .é rmi  nos del impact.0 del. -programa de 

Fnrinar:iÓn de M c a r j o s .  Toniat- est.3 var i ñ b l e  en ci1ent.a en el a n á l i s i s  

ciipnne fierier c l a r o  cómo 4e i ibicn la irist.it.iicióri en t.ílrrninas de la 

clivisihn de tt-ahí(jcr ciai-1t.í f i ,-A d ~ 1  S Fn p r i  n r i  p in  piiade 

a f  i t n i ~ t  se - p r n v i ~ . ~ t .  i i l r r i e t i t ~ ;  t j í i < j ( i  ~1 ~ ñ r - ; ( < : 1 . ~ 1  de 1 n t r  qiie 

c : i 1 1 -  ( 2 1  IP 1 1 I -  i I 1 1  j 121s ; ric t i f . !  i r :  i ( > ~ P L ^  ha 5 i tin mily 

~ r r - t . i  iiciri1.e t ? r i  11 .1~ :  I ~ f r t o i  I ) , ~ C F  .3r1 t i i i t  i 1.1r I I I - I ~ I  c t j ~ - ~ . ~ t  ; ~ i t . 1 7 ~  

l A'; or-gdn i í i t r . - i  nries v.+r I cici eri r>r i rici p i  O ~ e g i j n  q t a A n  r p 9 . i  nrial ec; 

rl riirc:iorialec; e11 I :R~.A~: I .PI  7.11 11t ) i  ~-;il(:i<jn e13 1 a t - i i  v i  ci.; hn d e  I.rílbii j o  

r i 1 1  i f i 1-17 1 paí- t. i en* q i i r  v r t  cxin ~1 t . i p r i  de :!ícr.i v i  dad qile 

r e ~ 1  i 2 4  (prn11113r:j 611, i rivw=.t i gaci6r1, d i  f 1 ~ c . i  iin. r . í ; r ~ ~ c : i  t.al:i nn, 



asasorín)  y Cnn las á r e a 5  t e m ~ t . i c ; a s  en las q inve.;t . iga.  1ir1.a 

r . r i i ~ c l ~ t s j í ~ r i  rriiiy p r i i n i i r i a  de e=,t.e c?qt.i,dio es qt~e las inst . i t i ic - innes 

qtie han s r ~ h r e v i v i c i o  1 y I c,nn i i n t e r i r i r e . ;  a lo.; R t * , ' q )  . r , :c>ri  

r e  1ict.i V A  i r-i<jrl>cnclrrtr-i ri de ?-.;ir f ~ r r i i i  e  r i g .  7n han h e c . l ~ n  p o r  

r a  rnnes 1-1 d~ 1 I -  a - : I  i : A  , 1-1 < j ~  W C ; C > C ~ ~ .  i f ( : ;  r j . 4 ' 3  t . 4 ~  5 1 1  

t +~IIA t. i r.d , C I  C ~ P  r:rir)ar i [ d ~ d  de pt, ( .> t . ~ g r ~ r ~  i C.III~ y 1 i de r-an,?,* 



RE1 ACTONES TNTERTNSTTTLJCTONALES 

F r 1 I . r  e 1 as r e 1  A ~ : ~ c B ~ I F . -  h a ~ i r : ~ ~ .  I ~ I ~ P  t .ndas 1 A i n.;t i t.i.ic:ictrieci 

n i . i r i t . i r r ~ r r ~  t i r t p t ?  c - r> r i t ; i ~  s e :  l a  r ~ . l a c i h r l  r n n  l o  ~ J n j v e r s i ~ ~ i i t ~ ,  'la 

r r r:ori e l  F E ; ) . A ~ c I .  l .  r . - e l a c i n n  con  t .  i nc.t i t i r i r - v r l r c ;  

( r i r 4 r o n  r e  1 .4 r e l  íir i tin c r l r i  1 os senl.or.rs prorliic: t i vnc; 

y pr) r  i j l  t . in io ,  l a  re1 a c : i  151-1 r:nn ar: t .or-es e r . t , e rnos  ((nt.rae, i n=.t.i t i i c i  n- 

nes, i e d e s  r e g i o n a l  es y w y e t > c i  as f i n a n c i  a d o r a s  -t.ema qi.ie. t.r at. í i rernos 

apar - t .e - )  

vínculos con la Universidad 

En g e n e r a l ,  t,oda=. 1 as i n s t i  t .uc iones  m a n t . i e n a n  v . í n c u l o s  con la 

LJn i v e r s i  cfacil, qije v a n  desde la c o o p e r a c i ó n  en p r o y e c t , o s  c o n j  unt.os 

hast.a for-nias de c ~ m p e t . e r t c i a  por el f i n a n c i a n 1 i e n t . o  e x t e r n o ,  pero que 

se n r t . i c i . i l a n  s o b r e  1 lír hase. de 1 a p r e s e n c i a  de 1 os i nvest jgadores en  

1 as r:át.eciras de 1 a J v .  H a y  v i  nc.111 ación permanent.e. e.i>t.re 

invest igac ihn y d o c e n c i a .  

"Fn t=l aria 1969 a l g i i i ~ n  tomó la i n i c i a t i v a  dc r e a l i z a r  r a d a  doc. ~ t i r t . 9  iln 

e - r c r - r i r r i t  r o  rrac: inriii l <ir ; nvrs t inñtinr es c'n ~ ~ l t t c a r  ioti Y r n r  onc:r.< a 7 l i han 

~ J X ~ I  i<:i.na<lti í,r.ar/ ic,amrtt t r  todos los qtrr I I A C P ~  ínve+t igac: icin ~i i r icar ior iñ l prc 

a I F I  P l  l F  es f r ~ v o  pn p l  c:orn i t&  nrgan i ~ a r l o r  des& p l  spgtln<ici encrrpn- 

l r o i  y drsdp e n t f i t ~ r : ~ ~  (10 d ~ j r i  c/e estar  P I  ITJ~F ;  y a n .  de 

i t t v rs  t igñc: irirr <le 1.7s F,<(-.t.t 1 t atie,~. de Fdtrnariurr r!~' las I;r: i v ~ r s  i t lade.~  

Fs,o~cia l rc :  y p l  Cprit r.r i  rfP P,-o fps inr ia?~s Fs p I  pr impi rte*o que <.e porte a 

rrñhajar t:a~ii l  dos at7o.s Fsa es I1Rñ pr  i m ~ r a  r e l a c i ó o .  / )~~. ,n t rC.~  ha ha0 ido 

rp la r innps de t rñha jo  pn p l  s ~ n t j d o  de q i r ~  nos han pedido apoyo para 

detrr.minac/os ,oroyectos F l  PITF ha participado, ha c:oritribuicio a la  
formación dr inve..;t  i ~ a i i n r p s  pn l a s  l l n i v ~ r s i d a d ~ s  o a ,perfeccionar l os .  

/ twgo r~ . lac íones tamtii4n c rpc ipn tps  con PI mt1nd0 11njv~r.qj  t d r j o .  Fn l a  

década d~ 1 70' si e s t  rlvinros ha.ztarrle a.islados. Era ctintantinante, era 
pel igrnso,  relacionarse con e l  P I I F  rlesde 18s íJniver.sitIades, pero desde e l  

R?' ,  Rd' ,  hasta estas t í l t jmas apert i r ras,  QOC p ~ r n i t i a n  qtie los centros o 

1 ns i n v e s t i g a d o r ~ s  CJP S U n i v ~ r s i C l d d ~ s  se a t r e v í e r a n  a ~ s t a h  J ~ c e r  

re1scione.s con rrosotr-os, y l as  teneuns hay d ía  ya mucho más abiertas". 
[ PT TF - CHTI F )  

"Todos irpmos S ;ti(> P I )  a /$?tiri monpnt o trn iver S it.7r ios Nn.s conor.Prnn / a gent P 



qor t r a t l ñ j a  en  algttrtas (te esas (Iniversicii icles, r s  g e n t ~  qrrp tamhiPn t r i r h a j a  

erc la  O N G ' s ,  qrte I ~ , l r e  r :nnst l l tot  i a  Fntoncas, l a s  r r l a c i o n e s  snn h t r ~ n a s ,  

, r ~ r r r c  i r inf;r.. ;r ic.ñs, fjorrytlr l ns  l lrcivrrsidattes t i e n e n  ot .ra d i n i m i r a  P n r q i ~ r  ~ l  

r r i v ~ l  ({P i r i v ~ x t  ig i t ( . i o~c  r n  a  v r  a  ttñ t ia jado rintaf) l e l l i r n t ~  " 

(T.FPi R F S - F C l i f i n n R )  

Ir<... ~ > n - i k ~ i l i c j ; i c l r . . s  r 1 : i  c o n  la LJnivers- id .= i<- i ,  s ~ t . i n  

i r e  t .  1 - 1  ~ r .  v i  r l S a 1 A j l r t . j  vjdad acadknii c:ír de es t.a 
t í 1  t . i r r ia.  I os serjnc, ptot:,] eiriac; ~ I J F !  anfrent.a l a  Uni verc i jd i rd  para 

d e 5 a r r o l I í r t .  si l  inuest.igac.inn es un n b s t d c u l o  a la p o s i b i l i d a d  de c i n  

i nt.ercambi o mas f 1 uí  do. 

". . . .la i n v ~ s t i g a r i c i r t  pn l a  Univers idad es a~uy poca. OuizA's, porque han 

bajado 10s . Z U P / ~ O L ; .  .. P ~ r u  ademas, porqtte no hay un8 política de 

i n v ~ s  t i ga r . iBn  en l a  l l r r i v r r s  idad.  dqu i ,  en  Ecuador, l a  ínves t ígac ic ín  nunc.a 
tia e.sfadri hiisada en l a s  ( In iversic iñdes. Yo p ienso  qira Jas U n i v ~ r s i d a d e s  han 

t en ido  r e t r a s o s  r io tah les,  hasta  en los mejores monrntns. Citando las 

l l n i ve rs  idades han t ~ n i r t r ,  a  Iguna pre..;encia, en  f6rmínos de p rnduc r íón  

acad6mica, n  an tPrmirios d~ grnerar  datns,  no ha s i d o  muctto '' 

f CF PI AFS-FCIIADCIR ) 

2 , 7 1 1 ~  Ira ~ A S A ~ ~ O  (r.ori l a  i n v p  t i -ar ibrt pdtic,oc íona l en la..; 11rti var.s írIa3<ex? 

,?pI,;<f<f ,< e c . r , +  círr 8 l ; t r r ~  < t  ir,? cfc, nrtestt ~s í / n i v c r s  i i i ~ d ~ s  dcl ñrr t i ) f i r r i inc ia-  

tcñ.~t . i r~i l  cj u ,  s i l i ~ r f ,  to,.ír-ii pn ai?rlel lns r-:,+m,nns e n  crrle no cs ,pn i h l ~  ~ n c n n t r a r  

P I a,miy~ dr  I A  em,rji.p?:a pr i vad=~ (7 ..ea, era l a s  c i ~ n r i a s  no nriros " 

< ? r l F - C H T i  F )  

' '  a i n v ~ s t  igacii3r.i t-s nttiy jnca No t i enen  foncinc. .. F s  más qttr todo 

i n v ~ . s t  igar . ibn a n i v e l  de lahora to r  i os i  dc a n á l i s i s  qr l ímino,  de t r a t a m i e n t o  

ilr re.< idrtos, c:n.cas de esp t jpo h'uy, tatly puco " 

!RFC&l?TO - COSTA R T C k )  

F1 problema d e  l a  i n v e s t . i g a c i ó n  en l a  U n i v e r - s j d a d ,  e5t.á en en 
relcrción di  rec:t.a con 1 a d i s p n j  bi 1 idad de recursos humanos y 

finírncjerns. Fn p a r t i c i ~ l a r ,  a l  tema de í o s  sueldos de los profeso- 
rec. es iina c i  rciinst.anr.ia c r í t i c a  a l a s  p o s i b i l i d a d e s  de desarrollar 

i r l v r c . 1 . i  gdí i ó n .  

" i  o:: ..o+. /&t.. sctrr n r t l , ~  m;* 10s F n l : > r ~ c * ~ s ,  qtt4 Iia pñ..;ado~ Hari pi15,qifo clns r.n?;a.s- 

i , r i r i ,  ..c vart ! i r r .o tr)<i(i.; S ;gr~t . r~  i l i (  In ' t rd~  ~ ñ t ~ r l f  a;  c ntr r : ,  ~ / I I P  P 1 p r  ~ ~ P S O I  

qrre .F;P 17ti~CIa ( :nmi~r i? i l  ñ tariPr 1 ra t~a jn .s  JJOI tndn e l  pñ i s ,  da C : ~ S S P S  e11 

t .  1n.c t t r t v r t d  y p ~ r i f i ~ r t t t n  .+II t iamno,  ex rlna l r i r t r ra ,  es 

t n t s l m r n t ~  atistrc.do F I  l i ~ n t p n  con f j le tn  nn PS l o  q r ~ e  t e n i a  qrle s e r  y 

erttonr:es atrr:lic~s pt o f r so t  e s  CIP citactr-A sa 1 ~ n  a l  mercatfo t ral~ajícndti i r ~ t l i n  



t ¡emano T i r n r n  r i l t e t f r a , ~  p ~ r o  no r i i h r ~ n  l a  p a r t e  de i i i ves t  i g a c i h n ,  no 

t ienen  riingtin h ~ r r e f  ic-.ir~ en rrranto a i nves t i gac ión  en l a  t r n i vc r s i dad .  w f ~ y  

!Icrr:n<. ~ r s t i r c i i a n r ~ ~  / I A ~ I  lte~:lro SIIS t ~ s i . ~  con estos sr6ore.s porqriP no t i enen  

t. i~ni,rrn ,v adent~s rhmn .b . r  t inta e l  inipiicto invest. igador ~ I I P  e s t a  con lo.+ 

t~iteno?; c,a t r , i r  o r ií.ri.r. . c ? t r f 8  írd*nrñs t ~ P I I P I I  l a  ven ta ja  de qrle ~c tÁn c o r : ~ c f  a h . s  

ccro P I  nIr/(.rrií(l, ,v c!t~c r .~ . t . ; . r i  I ra l~ . ; r . ; i i ~ t~ io  eri i n v z s t ; ~ a r . i h r i ,  p r r n  no Irñy nariñ 

de l  invest  iyao'rar irii;vt=r s i t ñ r  i o .  " 

! RFCAR; O - cni r~nar a )  

"Fn cuanto a s a l a r i o c ,  en e s t e  momento, si me ded icara  t iempo c o ~ ) p I ~ t o  en 

la l / n i ve rs i dñd  r s t a r i i ,  ganando unos 400 do' larcs.  Y s i  se voy silmando l a s  

antiguedodrc. *v voy si lh iendo e l  esca la fán  a c a d ~ a i c o  que 1 laman e l  l o s ,  

,nodi-ia I iegar a irnos ROO" 

(RFCARTO-  t O S T h  R 1  C A )  

"FII a s  t r ~ s  ecttata lr-s hay Agronomia. Y no hay d i f e r e l ~ c i a s  en l a  

fnrmacil in / n c r r r inso  es que algunos de .los profesores de l a  l l n í ve rs i dad  

de i1r1.qt.ñ p i r a  : irntpn cnmcr l e t o ,  t ienrri irn c:rrarto f irm,po en l a  t l n i v r r s i c l ad  

N ñ ~ : i ~ r i a  l r i t  !o+ nr;\ntcts r:tirsos que dan PO I ñ  ~ l n i v ~ r s  i< lñd i f ~  l?.!?tñ R ica  1 a 

l I i t i v r rs  i,j;tc; i l r  Cns! ,7 @;<:a le.< da r t ~ r l i l  ;so dp t r ñ h a j a r  r l r i  citarte i i r npo  

f ,  1 ;  1 :  I P r n i d  e /  S I P /  Y ,  ,/e irna i ~ h i v e r s  ;<fati a l a  

n t t  a ,  O ' A ~ I  Y(,-% ,, U I P ~ I C I ~ .  /cJ.\ mi~.atos ( : t i (  ,<os V la  fnrarñr:irifi ( - 5  s i m i l ñ r  " 

( R F C A R T ~ - c a s i &  c i c a )  

"Ahora se ea tnr i a ttñc iendo teOricamente inves t igaciurr t e u r  ;¡:a en 1s 
1 l n i v ~ r . z i d a d ~  r o n  foncin e s t a t a l .  Son fondos púh l i cos  ar i in in is t radns por Jñs 
Universici i i<jes. t o q r ~ e  pasa que corno l o s  ingresos  son t an  ha j o s ,  cuando t ú  
presentas un ,proyecto de invest igac:íon l o  Único qoe. buscas es un 

cna~~lernento a t i 1  s a  l ñ r i o  p r i n c i p a l .  Este fondo es nuevo, empez0 en e l  83 

o ert e /  Rd Fm.ne7rí romo ttna especie (lp nJeada, a1 p r i r i c i p i o  f ~ l t u h a  gente- 

que p r e s ~ r i t  ar a !~ r .oy r r :  toc. y 1 riego PRI ,OPI .~  a haber fina s o l ~ r e c ñ r g a  de 

$ 4 2  I I , : ; ~  ;,i.(i I I I IA eva 11rñc i i i i -~  n ~ g a t  ;VA  ~ I I P  d i c r  qrtp 91-ñn ,oñr i:c de I I ~ O Y P ~ . ~ O ~ ;  v 
lo h p r - h ~ i  ,y,+ n:r -. i r  r r- ! ,a/ A I I A ~  " ( R F C k 2  T ~ i -FC l IC l r r f lR  ! 

<ipm,n : -  r r . - ; / ~  I.3 c l i s r t i r : ; (~o  soh i r  e l  tiempo rnmpletr ,  de l os  c ñ t ~ r i f ñ -  

t icoc. f 1 t ;rm;~c, c.orik!> jet n C;P i : r ~ Ó  prt { a  l l f ~  i v ~ r c .  idad NRC: i f 1 1 1 ~ 1  para 

; I IVPL;/  i g a ~  ,OPI O I I I I ~ I ( - ~  hirhn i i i ~ p s t ; ~ i l c i ~ n . .  Y en m ~ d ; o  rlp toda esa di.+í:fl.sihn 

po l  i t il:w .c.r r L ; t i  t o</,? c: l ñ s r  cle aedincr  idñriPs nc h ~ r : h o  d r  todo e 1 cuerpo 



prn í~snr -a .s  yo dar ia l a  cñr.a ,pat. r l  7.52 d i c i ~ n c l n  que sntt C M ~ P / P ~ I ~ . P S ,  hay 

t n 4 1  r c r c  r,<ngo mtry rrriiio 10.5 srleldox snn mr~y r a l o s  f 1  s u ~ l d o  a i o  riP 

Frtlc*~.ar-rn4 ln  pra r i ~  ¡l.$:; 7000 pnr mPs, y eri I a  l l n i v ~ r s  idad giirtn IR  C : i r ñ r  t a  

! J A ~  l r (ir ¡o <! I IP 9a11c1 ~ < J I I  I ( RFCA;;~  1 n - m i  OHRI A ) 

T l b x  r : ~ ~ , i l q i ~ i ~ r  I I I ~ I ~ > ~ + I  A c - -  76- I - : ~ I I I G  t. .-3 t..+r~ r : ~ ~ r t k : j i  nq PI-I 1 a- ( J t ~ i  w e r ~ . i  c i ~ d e % ,  

r r i  ; A %  i i l  l i r ~ i . ; < <  ;;tlcc..d<i..<c. r 7 1 t e  f . - i vc~r rc :e r ían  las p o c ; i h i l i d ~ d e s  de la 

ni i F.IIIA CJP ~ I ~ I - o < ~ I I ~ : I :  i o n  d e  r:nrir-ic. i irti en t.(., . 

" . . a mi me parpr r~  q 1 1 ~  hay 110 ~ u r n h j ~  d r á s t i c o  en la  i rniversidad, sohrc 

todo  en l a  prihl icit . COPIO pn toda L atinoarnkric:a, rse imagino. 1 a un i ve rs idad  

Pstuvn miiy rtcspr.as t i g i ~ d a  por todas es tas  po l  j t i e a s  dt= j?qil.ierda y huho 

una &sv i~ rc i . ~ l ac i ( i n  muy grande de l a  t ln ivers idad  con todo e l  pa í s .  1 a 
r i n i v ~ r s i d a c i  pra ~ I g o  a s í  como I R  prlnta de lanza de.? a l a  i?qrr ierda en 

L'nlonthia, rrren ~ I I P  Pn Loda I atjnoamC;rjca. CJ sea, e l  sector pr ivado l a  vp ía  

,-:(Irno I I I I ~  C I IPVA dr m a r ~ i s t a s ,  l o  ciia 1 en p a r t e  Pra verdt?d pero adenids habja 

toda r!na r i n i v~ r . s  {dad f uricionarido, pero htiho muchas hur lg l ts :  n~uctios p r r ~ h l a -  

m,?.< ! t n l ~ ' t i c o . s ;  r . + t r t d i a n t i l ~ s ,  duranfe torjOs 10s 60 y pa r te  cie Ins  70. 

nf i~!r14,< de n1a.r o  mrrios 197.5, / J  1loivrr.z iciñd e n t r a  pn rln r ~ p  l a r r t eam ie~ to  

mtry gr, irrt ir,  v r r  a ~icir~cfc v a ,  y ad~mÁs canrhia rr~c.hn la r ~ a l  idad po l  ¡ t i r a  y 

yo  r.r.rci rlirr Itny r c .  tina [ I t i ivpr .s idad a111r:ttn mas P C I P C ~  ir:a qiie en r ua lq r i i c r  

n /  - m 1 1 1  1 4i1 I i1.3y Indo t í i ~  !tos. í c i n n ~ s ,  i ~ ~ c l r i . ; o  mriy r ~ s p e t ~ < l o s .  

,; ',-i. f ñ ( . o )  t a i f ~ ! ;  ! i ~ r  O / : o ~ I  ttrti( irlea mrty m(lCjprnj.=ant~ de J A S  fñr-tr l l  r l í l p s .  d~ 

r.itnt{t t i ~ - ' n ~ r i  ( 7 1 1 ~  .<e/. h ' ~  ,nill-efre ~ I I P  la pos i r  ion  PL: I I Y I I , ~  T .  l a ra  - hay qrra ñhr i r -  

i s  1111 i v e r . <  itfaif ñ I r~ili4.q las  c:or-r ipnt.ps - . . y ya ,han logrado c~:r:as importan- 

t F c ;  " 

( R F C F I R T ~  - rnl r i t i f ;~~ !  

" C i ~ ~ ~ n ~ l r i  y r i  cs t I I V P  de di-cano ct .~ . í l f l~os 1.111 c ~ t l t r o  de .inve.s t igar: iort  en la 
r r n i v ~ r s i d a d ,  qite aIg~1r1a cosa ha hecho pero mtlrho d~  cons l t l l o r i ñ  que 

tanihien es un ~h..;ctrdo porqrre Ia un. ivcrs idad t c n d r i a  que es ta r  t rabajando 

mas a la rgo  p lazo,  r Á s  i r ic i rpent l icnte ciel mercado. Alguna cosa con el 
sr~rcadn p r r o  nariñ ntá.5. (:reo q t r ~  t j e r i a  qiw haber una l inea de i n v e s t i g a c i ó n  

d i , < ~ ñ i i d a  por a lgu ien  mas que a l  ie rcudn.  

1 ñ ~~r i i ve r - s i dad  PS I tn i ~ t l ~ r i  P S ~ A C  io  para i n v a s t i g a r ,  sobra todo en ~ s t e  

I I I I ~ - v o  i>: .<?i~rmi)  de r i r ~ ; v ~ . ' r s i í h r i  nrrtctio m,+': e c I P ~ t i ( 7 0 ,  (IOttrla .se acepta que I ñ  

rccrivr~r~s itlad t irrce qrte estar .  1743% v  irrr.tllrlda ii l . ~ e c t . n ~ .  (>rodi,rl. ivn " [FiFrf iRl  n- 
Cf i i  TifiF; 1 i. I 



r a l a c i o n e s  en t re  l a  a c a d m m i a  y los sectores p r o d u c t i v o s  

F l  ~ , ~ I I I A  (le 1 i iq 1 . ~ 1  41- i ~ I W +  er-I t r P a r : a d e ~ ~ t  i a y spr. t.rir eq pr-n(f11r:t.  i - 
V I  1 1  t I r r 1 : 1  - Fi i  P'I A ~ P A  ( 1 ~  la- r . i e i ~ ( : i r l c i  a g r  i r : n l ; ; i c .  %e 

1 3 1  i i r i i . r c i  I . I P  i i i i  ii~c->di-i r r i  1 ; ir. T . ~ ~ I . I C . ; A S  s ~ ) ( - i  a l  ec; (de o1.r-n, e n  e.;pPr.-:icil , 
t i r i  1 , S  r A : ~ i i  I a - 1 . 1  i r  r e  + c;r c n n c ; t . ~  t a I I ~ ~ A  

i r  I : :  I e  1 . 1  r I 31 t y i i r i  d i y l .  r  c:i.jniiír C J F ;  1 A-=, 

1.l i f i ( , . t i 1  t .adeq y 1 a <jet) i '1 i t j i l i j  C ~ F !  e?. t . ~  r.eI a c i  hn . 

"Todavia son wciy f l o j a s  Fn ec:orrnmia se ha hecho mucho es f r l r r zo  para 

v inc :u la r ,  par-a qtle Ins centro..; se f i nanc ien  con t r a h a j o s  ( ip l  gohier no, d r l  

sert :or prod i rc t ivo. .  Pero cc;o apenas c:onrienza, en p a r t e  ,parquP el sec to r  

p ro i i t r r t i vo  todav ia  es ncty r e a c i o  a c o n f i a r  en l a  un ivers idad  p i i h l í c s " .  

(RFcARTO-COi OMFi14) 

" l a  r r l ñ c i ó n  e r i t r ~  l a  ínvec.t igací6n y I a  prnduccir in es muy cléhíl eri 

Amer  icñ 1 i r t  inir Fs fin2 de l a s  g r u n d ~ s  de l a s  f a  1 l a s .  Se ha crearlo y sc hñ 

ganrrado r!n m i t o  r 7 0 ~  ~s r o y  r l i f  í c i l  dt= romper. f 1 ~ x l e n s i o n i s t a  t iene qite 

i t t v ~ s t  igar : 1117 la  it7v~>.st igac i< jn  has ir:a, ap 1 ic i ldñ,  qoe se hace Pn e l  cen t ro  

e u / ) ~ r  im~ r r t a  1 t. ICIIF' ~ I I C  i r l v r ~ t .  jgar Ir? adñptar i í i r i  de l a  i r tvest i_o,lrcióri. 

r ; r f l p  qtip r:rrttf i r  * ; i r .  I(rs r ~ s r r ?  t a < i ~ s  <?P Iñ i n v ~ s t  i!par irin.. Tiene q r t ~  1 I ~ v n r -  

a T ;tgr ;r.r l ;  !.or i 7 1 j ~  í ~ f t r / >  i ~ f ~  * s i  6 co~.ir.it-rrte < t ~  (?IIF t aint~ibrl 4 1 P,C / 2 i n v ~ : :  t ;- 
< ~ . ~ ~ r i f o  t' r.iiñiri:n r l A!?( i i : l i  l to t  ; ~ ~ i r  ;a  x lgo r t r t~vn ! ~ d i  ,7 i'?? es ~ ~ t i a  iirv@c;t i g a -  

í: i r ;{( i ! ~ i r  P 1 r s  t rl. Iiñr: i r t t< in  

Fsl.rrv~. er< i l i i  i.rtt..<o srtiit.r r u l  ~ n s  inrr t=n r l  . l ;+ { l r ; r i .  Fri .Tii/.>ht) roric: i i i , . ran r ! i i r  e l  

ni; i ñ ~ r  ( 1  ns?c i t : c ~ l i r  > ; ;~ !>orr~c;  S P  <tehe ,cI .spr v f c i o  de r r t r r i s  ioti 1 a f i i n s n f  i ñ  r s  

la  IR ;+ .RIA . rii~rqitrmric. ;-. 1 !Jt r ~ < i i ~ c - t  nr . Sin  ~trittñrgri r1nxnt.r 0s ñqt / i  l e  m6 lrrslc~r. 

J .  S ,  I < R I  t ' ,  ~ o ~ ñ > .  a ~llñtt i , ~ t t T i < ~  A ? A  ~ P I I / . P  y 
n l ~ l  ioar. las  s t i a c ~ r  7a.q rctnñ.;. Fn .lapr;n d i c ~ r t  tyre .< i Ud. oh l  iga n trna 

e S ~ ~ c : P c .  rí. igo p ~ t r  1t1.1 iri<-c>nt i vn ,  por r ~ n  ntrevo s i i hs i d i o ,  por 

cito l q r i i r r .  r:o?.n', S r . ~  no es ta hac:irndo l o  (711e es t ó. har i ~ n d o  

c o t l c : ; r r i L ~ r r n t ~ ,  ~ n t ( i i r c : ~ . <  nh i  hay urr p r o h l ~ m ñ .  Fsñ q11i7ii sea 1s r ñ 1 1 ~ 8  de 

muchos f rac:asns coaio 10s que Iieruos tpn ido  en AmPr i cñ  l a t i n a .  " 

( D 1 R . n P T f l .  nF F X T F N S T ~ N - F F ~ F R F C A F F - C C I I O M R T A )  

Sin emhargo, se r ; r ~ n s t . a  t.a en al gc~nos czasos, cin npt.lmisnio mayor 

e r ~  c1ient.n a las r e l a c i o n e s  e1 mi~ndo e i n p r e s a r  i a l ,  la t.oma de 
del - : i  r; i r - ~ r i e c .  piíbl i ciic y 7 ii ai-:; ir ietni a : t.anl.0 en el 5 r e a  do 1 as c:i anci a?. 

ti1 i r  4s. c - : r ~ r i l r ,  P I  A i  e.-+ i j e  e r :nr>r l t r~ í  a .  T a l  pArer:p ~ i e r  e l  ciisc~ r:hi 1 eno. 

"he !lar t-t P ~ I I P  /I;; , ' I ; ~ / J  rtt,;+ r:t p1.-;ptt/p ~ .p Ia< . ;h r i  PI ,(  r . p  /a , + í : ~ t l ~ ~ n ,  ;A ,v p I  

I I  - i ,  J P . .  I A í : . t r ~  P I )  gr i l t ~  i r r~.~/ id i i  r e  lñ(.inriacÍo con I r ,  c ! r r r  

1 S i r  I n  !:o l  i / ir:* pr:r~rihnt i r a  ( f ~  P S I P  C)A ; .S,  <!I IP ttíi +:i<to I I ~ I  pnq i r i i ~ r~  

</ ; ,< / i t i r ,q  t i & /  r e ~ . t f ~  a;+. & 1 L. i  itrtn rwrts i</cr ñ c ! i t c -  l 0iif1 P 1 r~rrt=.am i e t t l r ~  

110 1 I t. i c n - ~ c r ~ r t r ~ m  icri tir 1 pnh i r r  rio m i  I  i la1 /U+- l~e( . l i r~  por m~t ios d~ 1 a ñr:adem i a  

-,íint l a  P.S( :~ IC  I a  <.;t. ~ l í i i ( : i ) ~ r ~ -  qice par.; ía  (IP qrrp r.adñ ,r~o 1 I t ina ecnriom ir:a e ra  



i n p i r ~ s t a  po r  l ñ  d. i (asr l~tn ia a t > s o l i i l i l n r n t ~ ,  tntint. ¡os njrci.s/rr>.s sir..: s ~ r r e t 3 -  

r i ns ,  es tahan  r P l a r  ;nrtados r o n  Ia í r r : ~ d e l i a .  Y s i  trno cott.s i d r r í i ,  c.rraridn 

V I  A r  v ; i r  i  18s r m y r r  rsiic; pr ihl  ;( :as, q i r i ~ r t p s  sor, I n s  q i w  

t i i r  i y r n  y a d c n ~ t r i s t r ~ r c  10,s i i 1 t ~ r p s r . s  d r  / a  maynr par t e  de l a s  .:acprrzac 

~ t r  i vac ia .~ ,  c i i  9 t - o : ~  ( ! I / P  ti-,+ha";& c n  p l  c j o h i ~ r n n  m i l i t a r . ,  y pr,? ! !pr i tp c i ~  

l a  ar:aci~ac;ri C.71 i r ,  I. i i i11o l a  xr . i l i l~ni i .+ ~ s t d  PI I  I a  rm!jr.e-;ñ ; ~ r ; v . . r t i ~ i  y <{F. 

it /qi,nñ m i i r r ~ r - i r  :.i. ¡Ir# I ver S irfad h,7 qnh ; ( (o  q o ~  e s t a  prc f t r t ec  i6t1 O>P P . ~ O  Cla i d o  

aiirie~ni:andrr t ono  l o  r!rip es ; n c > ~ n i ~ r i a  c i v i l  i n d r ~ . ~ t t - i a l  y tta ;,?O í i ~ j e n r l n  

o t r a s  e . s p ~ c ; ñ  I' ,.rf,?dps Todo e l  qire  res,? d e  i n g ~ n i ~ r i a  i nd r i s t r  i a  1 y a  sahe 

q i ~ e  t i e n e  un s u e l d o  f a n t á s t i c o  &sde el  d i a  an tes  de qrre s a l g a  y e n  poco 

t iempo ,nuerte gatear m i . +  t ~ d a v j ~ .  1 a i n d u s t r i i l  se ha nodern izar lo  enormemen- 

t e ,  t . ecnoJc ig i~anen te ,  y es muy á g i l .  Y en ese setrt . ido, po,lesros c r i t i c : a r  

todas IAS C O S * ~  d c l  g o b i e r n o  r i l i t a r ,  q i ~ p  ha s i d o  muy c r i m i n a l ,  p e r o  PSO 

ya pash.  Hay tcft lo on gr.u,on e n r p r ~ s a r j a l  mtly c a l i f i m r l n  y nruy í ~ t ~ i e r t t ,  a 

todo.s los a jo r  res  1 pcno i h g i c n s  Y por  psn hay muchos conven ios  e n t r e  l a s  

t ~ n i v c r s i d a d ~ s  v I s s  rm!>r .~sñs 1' c:ildc7 c ~ n i v e r s í í t a d  t. i e n ~  1 i h e r  liad p ñ r a  corr-- 

t r a t a r  t r a b a j o s  CJC' i nves  t i g ñ c i b n  n rie c l e s a r r o l l n  con í n s t i  t t i r ; iones 

f  ~ S C A I P S ,  i n s t  i t u c i n r r e s  rrn i v e r s i  ta r  i ñ s  o . i ns t  i t r r r j o r ~ e s  pr-odtrrt  j v a s .  Por 

r s t r  p r o c ~ s n  ;as  C I I I J ) ~ P S ~ S  .<ZC (inrr ci i rnt. i l  d r  s i ,  6w i t . o  ~ s f i  e n  e l  irso 

~f  i r : i ~ n i . r  (ip i a s  t ~ ; r c o ¡ o g i a s  m(~rlci..rias y írdrras saht-te qirr a ~.qñ.c. rwrc.ni?ilc. 

/a,< t i ~ r ~ e n  r t t i i ~ ~ c . < i d a ( i ~ s  . "  

(T)IR.TTTiF - rii: ;; 

Rr.a.si lera de =r i .qc , ;~ :a  c l g r c ~ p ~ r . r i ; i r i a )  FI p i - n y ~ c t n  se  geteera p a r a  í íFsñr ro-  

l l a r  / a  i r r v ~ s r  i g a r  i(irt r f i  for-nea c : ~ r i t r a  1 i7acta.. Ahora t i r n e n  0 1  r8 idea dP 

o r g i i n i ? ~ t c i ó n :  F F I  r:nmp l ~ t a r n ~ n t e  s~pñr .ñ r l o  dp l a  r ~ n i v p r s i ~ l a d  y dir.pr?t ñ rnrt Iñ 

r rn iv r rs ic lñd  : S S  f r r r i e t ~ s  c l ~  f i nanc? ia rn i~n lo .  N j  e l l o s  i f i  n o s o t r o s  ( : o n s ~ g u i -  

mns 1 l r g a r .  a I(ts s e c t o r e s  ,o rn~ l t rc i . i vc~,s .  Para 1 l r jar .  a h i  terrrmns que 

~ s t r r ~ c t i , r a r  pr> Rrs. . ; i l  o t r o  s is1:emn'. . . La d~asoct -ac ia  impl i c a  tamb ikn  qrip 

pnciamos d i sc t t r  i r  ; ; i : Ipr t .ampnte lar; c:rrc;ac;. . . " ( . FFICIII TAO DF AGRONOHTFI DF 1 A 
I lNlVFRSlnAD FF.')FRAI DF RTC,  GRANnF Ti0 Sll l  - R R A S T L )  



vínculos inst.i t,iicionales con el Fstado 

Fi i  a1 gi i i~oc-.  c , ~ c ; o s ;  1 ic i v .  i r  5 1 -  t i  rnP r.( .~f~tn .; o t . e ~  1 1 3 1 -  ~ ~ t . f > r -  

d i r e r t . 1 3  1 Fst . i i jo ,  y e r l  e5t.e s e r ~ t i < j r s  e f 4 r . i l  v i  'la 

i n te i - i c :  i i in  1 1  1 1  A -  1 .  c i r  1 i iisrt i t , i r  . i r , r i~?c .  ~ . t t r i  r - ~ c . n e r : t . ~ )  A c . t i  

c~ i r .14~ i d ~ c i  (ie i i ~ t r ) . i r . t , i  1 5 r1 t1r .e  ~ I C ) ?  i t .  i I.:AS F r i  < i  t r n,+, 1 A u i iic:,17 -r- i i ~ r )  r .013 

e 1  Fst.atiri., a l  i c~~ i i i l  qiiw r.:nn l a  I l r ~ i  versiaiiid. pdqir ~ > o i  v i i i  iji 1 . e ~  t.a dc- 

1 os i nvp..st. i y a t i r i r n s .  l 5 d i  f i 1 t .  n  1 Fs t.ado pas.in ~10r 

cambio de S regínirries da gobierno, y A v e c e s  t.iirribií?ri si15 

ver1t.a j as .  F s  dab le  consta t,ar qi.ia los can ib i  os da g o b i e r n o  suponen 

una roiirt;iccilación lo= ,  v í r i c 1 ~ 1 0 s  est.ablcc.idoc;.  

" F ~ d ~ s a r r o  1 l o  P.; r t ly i n < k , o ~ n d i ~ n t e  y S ieut,nre c:r i f ica cni.rs ,oer o  tanb ikn  

ttay aspectos qrw :,a a,c~o.vao. Y ,  en PSP s ~ l l ) t i d o ,  h ~ t n o ~ ;  terrido una re lac iOn 

(ip haxt.iirrtr i n f  lirí=nr i i i  por s u  ,$-tos i c  ;Ón í n d ~ p e n d i ~ n t e  cr t i c a .  Fn ñ !g i~r ias 

~ p a c a s  ha sido mrly c r i l  i cñ  de la  , n ~ l  i t  irñ i i c l  gnh i e rno ;  Pn o t r a s  épocas es 

mpnnq c r í t i c a ,  p r o  es utrty i r r t í ~ p ~ . n d i a n t ~  Y ,  en  a!gi~rros racios, PS bastante 

í n f l i / y r r i f r  r r c  c i e r t o s  c:aspos P ~ r . o ,  1.31 V P i  C I  i i n p ~ r t ( ?  mis grñntfp qrir ha 

t r n i d o  Fp<l@,sn.r.roi lrr y p l  Fsta<.lo p.< t 7 i r p  prc IOC: r ~ l i i t n n s  10 o 1 5  ñfios ra.< i 

.S ;rnr,orr Irar t e t i  i r tvrx t ;gñíior. d r  Fr*if~.sai- t . í11 l o  r n  P l  (;ahr'r(e t e  " (DTR.  FFnFSA- 

RRí l i  i G-i.171 iIHR TFI 

" F s t a  P..: ictrn ins t i t rrr: intr qtrr nac: i c t  r t t  on0 ipr  no ii~ritnc.t-St ;r.ci. I P  tot:ó v i v i r  

e t i  ; vr r r  l .#c. n u i v i t rcc iiemoc. t.or i a  Hzy t r r i i r  r-a7hn d~ Ser qttr PS 

c . t r r r  l a  dic.t irdrrta, r-rsmn n l t r r n a t  i vss  r / r  tr .qhñjn,  pn  frlnc inn d~ ~ I O P  no h ~ b i a  

c-tipos r r r  r / { )a  t S ñ I I ~ V F  I  jn t  P I ~ c t  iba l  y acatl&at i r : ( ,  Nosol  ros t t ~ t ~ ~ c , ~ .  CIIIIIJI 1 iijci*: 

r s r  r o l ,  ppro era trn 1-0 f S I I ~ I S  i d i s r  i o  HIIC./IAS i7Nl;'r. ,se ac..Pr cat-ort a  par t  i(to.s 

pn l  r t icos o mi~c.ttñ< se &f i n ie ro t?  po l  i t i ~ : a n : ~ t t t t  y mrirha g o n f ~  de ~ s ñ s  

tiNG 's. ;n i  lc!\o í i ~  l  CTnF, e n t r ~ r o t ?  a 1 gnb ie rno .  Yo c reo  ~ I I F  ps hileno t ~ r ~ e r  

c l a r a  esa per .spe~: t  ivir <í:p l a  l c i g i c ~ ,  de la  f i ~ t a l  idad cs'a r:adL? ;nc. t i fd ic i@n. 

#?hora, psta es itna i n . s t i t r ~ c í ó n  par in~ntampnte acadPmica. ;;e ha i d o  

c o n s t i  tityendo pn una i n s  t j t u c : i ó n  has t a n t e  f iin<Ianren t a l  r n  e l  qitphacer 

e t lucat ivo nac iona l .  ne hecho, los  grandes programas que el f f i n i s t ~ r i o  de 

Fdttcación ha i n s t r u m ~ n t a d n  n~cr ierorc ñcs.  VCI d i r i a  Q ~ I P ,  Pn e s t e  nonento, e l  

ClnF ps itna vor f rrndamentsl en 1 proceso educar jonal  , en l a  perspec t j  va 

~ r i i i r a c i o n ñ  1 t i e l  J I ~  i s ;  pr; IITIA in.sf i t  11ciCin R / a  cita I se rec.ir,. r e  p e r s a n ~ n t r -  

mrn t r  a  P /  lis -v nr>'~ma;ni; ha toutiido tina pos ic ió r i  i n t f r ~ s ñ n f c  pn e l  s ~ n f  ido clr 

qtw (:rca~ido i Tpgdbii P ¡  ~ I C  c ~ c ~ , s f ~  tfpri:nrr 3 t ;¡:o /IPII~I?.S t  P O  idr, f .  1s t..o ( X I I ~ I ~ I  ; t)ig,i-r 

I  1: IíiF ptt +,S t,.t i  o!: t i t t u :  ; (~r t i :  l  id,~t1 I I ~ I P U R  P.< . . ! t r t .  ~ t o ~ o t  t ( IF .  ( i~ht* ( r t r~r  r : ~ , f t v ~ #  t  i r  



m-:'; h i e i ~  cir f titrn innat ins n ~ d i i > . q  t e n  ;amos a Igiiti t ipo ,  a VCTPS,  (JP r e  iac: ;on 

Pern, nada mis Y a 1 ~~ r .nd i r r : i r  .<e P 1 caaih i o  (iP goh ;PI .~ IO,  n;r t irra I(ueiit e ,  rrnnrn 

q ~ i r  se ir 1 ter o r ;ctl;r.a l u ~ r r i t r  l a  5: i 1 irat. icin pti 6 1 s r r ~ t  i d )  d r  ~ I I P  ahors w d t  i ns  

d~ ~ I I P S I  i.ns ;rivr.qI igadclr P.< a j),+sadrt a 1 a l  d 1 Fc.1 ano, mas 

P \ ! I P ~ : I  ~ ; r . a m ~ ~ ~ l ~  A 1 h i ; ~ t ; s t ~ t  i o  de Fdtrr:dr: i(~rl,  y por l n  t i t i ~ t i )  i111e.s f r a c .  r~ l a -  

(. innrs c:ntt r 1 F'; t : ;~t in r i t  9 ~ 1 i ~ r . a  ; c.no P K C C  I P ~ I ~ P . ~ ,  m t i v  f I I I  id.*, mtit iram+~ttt P 

f ( I I e n ig.+mi~q; ~ I I P  i prielr1n.s r.oovrn ins  i i ~  t r  ñ/,a jr, i . : r>ci  6 1 / ip M i : t f P f ' i l  

qile alint.a d~s.nir6s d r  hirtwr ~ s t a c l n  eri Ia  l j a  0 I l a  niaroirla 1 i;lñíí 

r r s ! ~ e r t n  a 1 ,rloot'er , íihnrñ ~ s t a n i n s  miry cerca rie 1 pn,ier " 

( I IJR-PIJF-CHTI F )  

"Con e l  sectior. ,orihl i co ,  PI ~ t r o t 1 1 ~ m ñ  no es n t ! ~ , s t r o ,  es de é l .  í a hurocra -  

r i a ;  las t ra t tas,  l a s  d.inamica.s ,oropiñs de l  sec to r  prjhl i c o . .  . . Y e.+to 10 

hemos cnflprnhadn: h i c  imn?; rtna prueba en e l  h'írcís f e r  i o  tfe Agr i c i ~ l  t u r s ;  

cnnsegtrimos una c a r t a  f irmñda por ~1 H i n i s  t r o  d i c i endo  que ilnñ ,nt=rsonñ, 

q i ~  e ra  Iñ qtre i t ~ a  ñ p r ~ g t r t i f a r ,  f i r e r ~  A p e d i r  l a  infnrmñr ir in a fcin'as l a s  

r r p ñ r l  i c i n n r s ,  y ron.c;rgtrisos p r ñ c t i c a m e n t ~  nada. Fs dec i r - ,  n i  A 1 h ' i n j s  t r o  

s r  l e  hace CASO. Fntonces, c.¿ranrlo uno h a t ~ l a  d e l  .st?rtnr- ,nuhlic:o, en 

rpa 1 ;dad l ~ a h  l a  t . 1 ~  gcnte qirr rjnn cr>noc:e y coi? lac. qrrp nosol ros tertesor; Iñ.5 

mejnrrs r-r la(: i i~i.ie.z. ifnn I a  gp i i tp  q i r ~  t r a b a j a  en las SI.PAE. c?~re ncrsotr ns 

1rrihajñmn.s . V i ~ m p f ~  i r~v i tauoc ,  a l  . s ~ c l . n r  ! ~ i i h I i c c t ,  s i rmjtce P.staros eti 

( :nn l i i r . i r~  i:ntr c l l os  i ~ i i r u ~ n s  I I I I I ~  hiirnac. a n i i s t ~ d p c ,  p ~ r . r t  l a  v~ r . i l í l d  6 9  ~ I I C .  l a  

I es,t~irc.;/ir P:. .7 r i <  ve 1 nr!ti.licr nrri-. ( i P /  .;nila i ~ ? I I P  I ; f I FI' . s r r  l o r  

!,pro (jep~.(tde P I 1 1  p.6 l p  ' ~.~!anci<c i:na1t>ir7n, il V C ~ P S  01'15 CI  Pan 

! : ~ ~ ~ / , I P W ~ A L : ,  ! . IP~-o ,  f I t i i/ñndn " a  orin t i ~ t r p  e r y - r  i r r i r  i a  p(i pst r , ,  

lirnihikit sir/>+* qri ;P I I  v iene  Fnto( ic:rs,  c o i t n r : ~  i rttrpvci d i { ~ c , l  r l r  Al r 

o ,  o 1 Tnkt ; l  i t tn  f fac in tv~ 1 de Fs.olt=ns; qrre es i~na  i n s t  i t r i c ih r t  

frrndaruerila 1 pa ra  l a  inves t  igar:.itin, pnr.que son lns  cj;ijc:c~s í ? t r ~  h~ r . e r i  

e i~c r~es tas  ppr i(ídi(:a':  de ~nt,oleo,, ha!, c,?mh iñclo c i la t r  n d i  r e r  t o r ~ . s  en R)FGOI: de 

i ~ r i  360. Y i~(?sot r -os sah~nios ,711r criñndn cambia iln d i r e c t  r i r ,  hay QIIP i r  ñ 

trñh l a r  r:orr 6 1 . '7 colrver.qñr . Gpnera lmente es  gente connci(1a. Pero 

vez que camhja, no hay r,ir?gilna c:orit i nu idad .  Nosotros tenemos que v o l v ~ r  a 
i r  a contar  toda IR  h i ~ t n r i ~ ,  & todo l o  q r ~ ~  he8o.s prclpitesto, todo  10 qUP 

hemos ñcordado, tndn l o  q i rp  hemos n f r r c i d o  ". (DTR. CFPI GFS-FCIIRDOR ) 

" P  i .r~it lic.. 17Nt; ' S  h'ay n~trc~l~c?.\ 1 ;,(>ir< ,!P i7H1: 'c.,  p;sr.a F . R I , ~ : ~ , / A I  r-11 F. 1 1 1 3  i ' .  

tiay I I ~ I A S  r $0 ri 700 en1 iriacíe.~ <Irre ! I ~ I ~ I  ;a11 1 lamar se CING ' S ,  sic I A ~ :  c . : r c i l  le.< t. 1 

2 s r~n  i r ~ s l i t t i c . i o ( i r s  ~ ! I I P  PII  ~ l y t i n  innntrtito t i r v i r r n r l  1111 ,n1(7vrc.ln y 

i.r.ryrrnrr qirr cr i, f ar- i 1 for-mar- ttria t7Nl;'s Y pils ; r ro i r  P ñ~~. i r .a  I 

S i 1 a l ,  apr.onti,rnlt 1 :  o n ,  / ~ i r : i r r c ~ n  r l ! i rnyrc : fn  ese qoe 



qrw=r - i~n i  y .se acal~t i  P' eso s i g n i f  icir q i r r ,  d r  Iirr:hn, hay qrre d e s c a r t a r  dp 

rsñs í iosr- ;enla<, I I ~ A S  r : i r r t l  o I r e i n l a  n ~ s p r t e ~ ,  clentro cle es [ O ,  h ~ , w  A I ~ I I I I A S  

que snri m i c .  II i r c i  I í:riciar: inr i rs .  n qirp snri ~ n n s i t l l  C I ~  ;as Taaiti irri e.<;, ps o t r a  

r:.+lc.ytr i ' n ,  frtrrl~;nriiiri ( : ~ I I I  (11 rns  t : r i  t er inq .  cnri o t r a s  I I P ~ S O P T . ~  ;VA,< F .T 

t.aait) ;P I I  ~ P ( I ~ P  (.orirtr ii{,+ , ! I V I . ~  rin t ~ { i ea~ ( l= ;  r i  itigiiri t i f ~ n  de I e l a c i h r ~  in,sf i 1 I I -  

1 :  t i  1 dlr(tr í:. , ~ t r r  I.pc; 17N1; ' S  r:nrn(~ nnsot r n s ,  r i t  !1r ; m ~ r  /11?.7r P X  ; q l  t- aí71r1 

iirrn r:nor ri;ri;+r iorr r-nn inr; r : rnt  ros  ñ f  i  1 ;ar Ir t~ a FI ACS17, ,v n(~.qc~l r-ns ñ h c S i 

~F.OP(VOS h~le(iac; (.c IAC. ~ ( T ~ I P S ,  i t ic  1 IIS(I i ( i t r r i 1  ~ m n s  r( isas Pero yo d . i r  ;R  qirr 

todiiv i a  qiir P ~ I  n i ñ t  c ~ t  ~ I J Y  p r ~ l  i n  i r i a r ,  porqi ie pr imari ce lo.?; s e  pien.si, mucho 

auás en e l  r f r c t o  competenc:.iñ, qrre en r l  ~ f e c t o  co8i.o lementar i dad  qite 

ptrdiera haber. No ha S i d o  f á c i  1 ,  pe ro  hay es f  u ~ r l o s ,  ha.v c o n v ~ r s ¿ ? c i o n ~ s ;  

rinc;ofros som(>s los m a s  a h i ~ r t n ñ  R Pse t i p o  de c ~ s ~ s " .  (CFPI-AFS - FCORDOR)  

Por una p ñ r t r  ima p~rnoanente r e l ñ c i h n  con Jas o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  como el 
i : f f iF, por ~ j r n i , n l n ,  ,v n t r ñ s  de l  mismo c a r á c t e r  (10e l a  nlle::tra, en  f i n ,  r o n  

l a  r.1;i.q~ ,711~ f ~ P I I P  tamhikri rin i í rea í i ~  ~ d r r c a c i h n ,  col1 SUR, rnrr CTfI ,  e t r .  

c o n  las  r l i  vprsas en [  idades (fe i n v p s t  i gac ibn  s o c i a l  tarnh i en  no gcibernaren- 

f a l e s  qiir se l i ~ n  desa r ro l l ñdo  pn e s t c ~ s  años Y, ,por crna ,par te ;  e s t e  t i p o  

<ir r.r lñc:innrs rlt. t r  a l tñ jo ,  i l ~  i irtrr;:amh ici, en f i r i ,  de apoyo mot t~o-  

T i r o r n  c .  i r r  tc:.. yríidt>+; iie lnr  m ñ  1 ;efaíl Poi i i r i  liriirl srriacts v i r r n f ) r  0:. c i t -  CI CfiYSn; 

1 ,  ; 1 : t I 1 <IP i i ~ f ~ r m c r ~ i  y a i S ,  ericrientros 

r . ~ ~ i o i i i l  l e s ,  r t  c JC'ocint ror. ~I ICI.PII IO.T a ! ~ r o v e ~ : h a r  l a  o,nnrt.rtrridad cle ,prof i in i i i -  

/dt l o  <!(Ir 1.1, i , ~  n(e.<ñ c i ~ )  ~ ( i ~ ~ f : a ~ i o n  CJP FI AC.Ct7, por-qrre es l ñ  qrir rro.sntrns tro 

I~ernt~s; lp(r i t f t ,  r , t i ~  p,-t t ic  i,í>ar: ;rin f.ñt, rn ( .  jdiarra f'r-reno,\ q r r ~  a h i  SQ no.< ~ h r e  

to<lrt 1111 P S ! I ~ < - ; C I  ~ I I P  </ ( ICI  ~ m o s  rp t ( imar .  Por o t r o  lado, por l a  íneñ de 

t rñha jn   dii ir:^ t ;vo nn forma 1 ,  somos par t e  clr l o  qire es c o i . i ~ . e j ~  d~ P ~ I ~ C R C  íhn 

de AmPr ica I ,?t inñ .  Hrmns par t i c i pado  ñ frav6.s cIe las  reíles que t iene 

('i:Fd¡ j ,  en ente i r t t r n t n  ' l e  v i n c i r l a i ~ i ~ o r . .  To,Ict i r i fo rma l .  

i a ~ i f ~ i k i i  P : ; ~ . A ~ I  ins  reos tk I o  qrrp frre l a  r ed  de i n v ~ s t i ~ a c i o n ~ ? ;  c u a l  ; t a -  

t i v a s .  Fsñ r.eIacj<ín ~ I I C  es on pcicttriln mñr. d k h i l  pe ro  qrie s r  mantiene, y 

adrmñs P I  hecho (te qrie ~ q r r i  en C h i l r  e s t k  rad ica& l a  o f i c i n a  r e g i o n a l  de 

tIfiFSCCli y nosotros tenemos muy hitenas re lac ior res y t rRhAj~n0 .s  a menudo con 

e 1 l o s ,  hacpans cnnsu.1 t o r  { as ,  r t r . .  Tamh i é n  se nos es ta  ahr iendo  un campo 

que no l o  hñbiamns esperado, c:on Fy)ariA. A p a r t i r  de l a  t r a n s i c i ó n  

clemnr~rñ/ ;(:a, se h~ ñh i e r t n  una pos í h i  l  iilAd cntt e l  l n s t  i l ;c / to  d r  Cnoperac:ión 

i i  a Frr P.< t p  ni i r i i ~ t n  y a  hay iirra / P ~ C : P I - R  r ~ e i  snria ~ I I Y  4i1 idft il 

iiirc:rc í 111-soc. c/c. Int~cn.-~c:itiri (;P pos t  gril,i1n clr j1c.r fecc inr iñr  i en to  <.inr pote crr 

F+.!I~I¡;,*, ,v j i i i r t  11 r.nri P F , ~ .  akrr ; ~ i i d r t  t.am,tlo { I ~ I  a I I ~ I  i r i t r r ( :anih ; f r . ,  t~its.r~ari<{r~ 

t i  1 I / , 1,. I r ,  i t  i ;<I.,<.,¡~I <ir-. ;rivr+.t igkc. ;i)ri T I  fdnot~ ipri 

hr~roccli t r*licr. i r i n r . ~  r:riri l a  n r~a17  i7i i r : i r in c i c  Fs t  ;rrloc: lhrt.orrnrri-ir:a rirt..: !rara I a  

F I : I  / i r  u /a  Cril t l i ra  S 1 1  c n I r ~ ~ t  1 ,  e< 

t l r r : i r  , c.onci i i t i d  IINFSCi7 !para fhet-ciamhi i ca  f ierir sir s rde eit F.spñ"a, y r : ; tñ t i  

, t f  i 1 iaílos ltr.: p h  ;et rtcis tlr nrrestros ria ises Y r s t ~  o r y a i r i r ~ c  iorr nns ha 



r  rc-or~oc- irln c:omn rtitn tlp los c r r i t r  os r i p  i nvec;t igac i ón   ir Ins qi lr SP ~ I I P ~ F .  

a~toyar. Pn C h i  l e  par a t  rahí i jar .  c:nit AmFr i c n  I a t  Asi ~ I I P  finl. a h i  h ~ m n s  

/c.riici(i A lS!i~it(i.\ s4.1 v i c .  icts, r w  i s t r  Iñ ,noL: i h i  l i r k d  t l ~  qire nos sc l l~cnn i r .a t :~ r i  

par ñ f I n0a j i l r  PI I  ; n v ~ ~ f  iga(.iotees ~ t r  el  ami> i f n  d~ I a  ,oro.sprct iva ~ d i t r a c  í n -  

11.7 1 

.- . 
3 1 1 N I  1 9 ,  .Vfi f i i  1. 1 if 1 in.<i,i< c... t f r ~ ;  hati F. i í i f l  f .0010 5 f 1 1  7 lt0 

t .  I , I de 11114 , I t : r c t t r ~ r r r t t ~ ;  t l r t i i r a i  , mlty 

r : n i t x n ; ~ n l r  Hari 6 id ( ¡  s i  (ynnin ! a  pr(ipiíí  / t i . ; /  f f r  i a  r?ilartdo SP d i ~ r n r t  ra7nrte.q 

l ( ~g ; , : a ! ;  por l o  r r iñ l  .<e pstah l r r : ;er -nn r i r r t o . <  v i n c t ~ l n s  y no o t r o s ,  son 

hñst.artie a I p a t o r i n < .  Y l o  qirr s i  yo d i r í a  cn&o a f r i to ro ,  de i n t e r é s  a 

f i l f ic innar por pñr.tP rcitestra y nos i r ~ t e r e s a  mucho e l  poder emprender 

programas & ínvec.t igar; ión com,narñda. F.str PS un piir i to que no heno.- hecho; 

I t ~ a o s  c:qm.oara,ír~ pos t PT inrmente re.<ol t ados ,  pero  no p r n y ~ c t u s  de i n v e s t i o a  - 
r : i l in.  Yo r : r rn  r / lJP e s t o  r s  una I . . ~ ~ I I P J A ,  ijn p o t r n c i a l  para Ja r e g j ó n  muy 

g ra r~de .  Fs d í s t i n f o  j i l r i tar  s e i s  centros que comparten su i n v e s t j g a c i ó n ,  

sus  ~ . e s i ~ l t / i d n . + ,  a j i ln tar .  s e i s  centroc.  ~ ( I P  t iener i  urja i n v ~ s t . ; g a c j B n  cen t ra1  

v  qrG P S ~ S  ,oa.<anifn a h i  .. 

relación con nNGS 

- n  d~ !iwr irr. ! I I I I  c711t 11.qy r:nnco t i i i ñ .  rs,rte..c ;c. i ip  r:nmrtre ;&d. C/c- f r~rmqr. i ( ;n-  

.v WP( -ri; ~ t t .  t !>o 1 r t i ( :n / irr~h i ~ r c ,  i r?.scr i ,n tn .~  ro P 1 C ~ M ! V I  &mnc.r.if ;CO 

[~rsp i rks  s r  ( P i i l i V , ~  di?,, t r I  r-:nci t 1 t i  i r  rs,t>pr i ps  ,le r:nnr.clinñr i n n ~ c .  ins  f i t iJr in -  

a ;  i .  ! r e  i r  m i , +  C ~ I I I S ~  i t o c i ~ ~ r i ,  pero S i n  n ~ n ~ s i t f ñ r l  de c r e a r  

i  1 . 1  I I A , .  i t j i r  I s ~ r i  ci~ilrr. iífns rtpr: inriec; clr r:nn,r>ericc i 0 o  de 

ttrl-:ilo N ( l s o t  r o ~ .  / t ~ t n l r \  t rii ;c j (>  p rnyec t0.q cntyrtntoc, cnri r 1 i'rnF. n /  !ri 

F I Ai-317 e7 l~~cirtñ. vc. . .  , r t i  l ir,, ri c: 



PRORl FHAS DF I A INVFSTIGLICICUI 

H A V  A I  - r i i t i i . ;  I eiiids i:rrit I a l r s  <-:ori c r c , p ~ r : l  n a l a  i nves t  i g ñ r ; i r i ~ i :  e l  prcihl emir 

 ir i r i q  I P ( . I I I  sos ,  I i ~ i ~ i i r i r ~ r ~ s  (qiiinn inves t iga ) ;  y f i n a n c i e r o s  (cómo invest iga)  y e l  

~ > r n i > l c n i a  (ir Ion l i r y ~ r ~ s  i i i s t . i t i i c i o n a l e s  p r i v i l e g i a d o s  pa ra  h a c e r l o  (dónde se 

i nves t iga ) .  

l .  COHQ INVESTIGAR: e l  problema del financiamiento 

Ilna de los t ~ m ñ s  p r i n c : i p a l c s  a q u í  es e l  del  f i n a n c i a m i e r i t o  a  l a  i nves -  

t i gac: i r in .  Cabe r,ecordai- q i j r  ?.a l  v n  Iieqiieños fondos est:atal  es ( a  excppc ir in de 

Rí  a<. i ; ) 1 a i r ivest igar: i<ir i  ñca<lémica P S  f i rianr iada hásicarnente par l a  cooperac. ión 

i r i t e r  c iar innal  erl Clmkr i c a  I ; i t  i n a .  

Per n $.e I w i r  i be de míirierñ ~ P I I - r . a  1 i rada qtle l a  i  r i v ~ s t i g ñ c i  j n  e s  más 

i f  i I ; r ; l i i i r ~ i l  r f ; r i r i i i í . : i  ; i< j i i  c ! i t r  1 a  ;rcc.-irirt. k i  gii i ios cpri trcis i ie<arr .o l  l a n  sir r :oa!x>nente 

d ~  i I I V P * , ~  i 2 ~ l . : i 6 i t  P I I  I 1=7 ~ c i i i ~ i  V ~ I ~ I  f i  i ~ i ~ r t r .  i a~ t i ie r i l  o  c n r i s e ~ i ~ i ~ d n  par3 13 a ~ : r : i n t i :  

í , I P .  I i d ,  I a  ¡ 1 w pn 1 i l ;<:a zle I n  i o s t  ; l  rrr:;rin es  

<;;ir- lr r rrí,i.;. ; S  a I l i r  it,v,..!-:t i n r ! ,  !>nt. 10  t a t ~ t n  e n  l o s  p r o y e r t c ~ s  de ar :c ibn 

i I 1 t i / t  t i  ; ltvcls 1 i g o f  i r ,  y r+ci ze es  t i  r ~ f n r  ;ñ;rcir> et7 l a  

i r i / I o  Iray t i r r ; i r ~ r r  i,?rn i ~ r r t  o  p s y c  i f ico pa1.a i r l v ~ s t  i<_íac:i(ín 

t .  k -~ : I :~ i .n to .<  / I I I . - ( . , ~ ( I < . ~ ~  f i t ~ ; r r t c ; ; + n t i ~ r i i n  nar. i n n ñ l  p ñ r a  i n v r s t  i g a r  fiay 

,o( n y ~ t . /  rrs ñr-:;-ti&ivi i c : r ~ c : ,  p ~ r . n  ic.m!)t r / i e r i ~ i t  i!rw ~l i r ~ c t i  lar5.p a la  i r ~ v r : . t  igii- 
r I r / n n t r . c ~  son Ins  tk tct r i rar t<>s,  Ftnr psa r e g l a  pue~fes  hacer i nves -  

f I I  stt.. I P L : ~ . ~  sor1 itn c:c~mp(irier.ite ( le i n v e s t i g a c i ó n  ñ c ~ i f 4 n i c : ñ  p a r a  e l  

P l  i F  " 

Por- 0 1 . r ~  par. t e ,  1 os i nves t. i c ~ i l d ~ r - ~ ? ~  r e r l  a m a n  de una v i  s i  ón 

de4'je 1% acadeinia, at'ln para a n f ~ c a r  prnpuestas de acción: 

" F s t n s  v i r a j e s  de Jan f i n a n c i ~ r ñ s  i nCcrnac ionaJes ,  8 veces d e s p r e c i a n  Jo 
qrrr nrrrde se / -  .la i n v e s t  i g a t i h n  Y no hahlo de i n v e s t i g ~ c i ó n  prlra a l  e s t i l o  

r irrnpra.; Aqrii S; i e m ! ) r , ~  I i ~ n e  r r r ;  margen de a p l i c a i i b n .  Pe ro ,  de r ~ p e n t e ,  rrn 

, t ~ { r r - c i  ¡o  r ! l l c .  i ? ( l i r r . e  I a  f  inattr: i ~ r i t  cs qrre r ~ n o  sea rmñ e s p e c i e  s/c promot:or 

NI? P., ~,PIIC. tto". cy)citlgñrncJ?: a  t i ~ I  P I  m ; l l í i "<la~ PX(IC.I i e l l r  i8.c e n  e  ? t r,=hajr> e?;f. 

, t  . , I P .  1 1  h  m ,  t.' j i l ;  / a n * ~ t i t ~  irnsot r o s  I i ~mos  PV,? 1 IIHII'O 

! ~ i  ( I ~ P <  I t t l .  i ; ~  ( io t t ,  rr, i n s  I . ~ I ; +  ?,v l,? l i ñ  CíF. r . I a /  iTli(<i ( i ~  c n r l t ~ l i . t n  + r~ 

I 4 . f  111 ;,,o,. ~ I W ~ ~ P I  w ¡ P < .  118 ~. . io P 1 :-lrtt/ (? P . S P ~ I ~ ; A  ¡ C/P rtn a,nar.etlte f r a c a s o ,  o ,IP 

111c I (  A(:RSI> ( oíl(.r C I  17 F I I I I I I I ~ : P S ;  Y O  r : ~  6.0 q11e P+;O ex ttrro d~ l o s  p t r n i n ~ ;  c : t  i t ir-os " 

7 Ql lTFN  TNVFSTTGCI: los rercur-o4 h i imanos  



"F l  18'. ;se/  pr{di  lrata. y 1-3  1 v r i  r 1 c!11r 9err~r.n lo': nl r os, es r l r i  p roh  lema de 
r 1.ritc:trtra nc rsrytrrekta i . Fnt onc.:~s' cuarrrio 11rio p ieri,sa Pn e  1 &sar ro  l  l ( i  

i n s t  iftrr:inrra 1 ;  y ,oiensri en e l  l a rgo  p la70 ,  es muy d i f i c i l  reterter personal  

ca l  i f  icñdo con r r i~c~ros a&iñ s i  los p r o ~ e c t o . ~  se acahan. Es mtty r e l a t i v o  

eso.  TIIV iniris e rppr  irncic7.c rlc nrayecfos qire hari dtlr.a<io 9 arios, per.0 hay 

i n s l  i t  r t c i o , i ~s  l inarrc iecr ls q i ~  soo mas cerr i ldas y eso nos ha 1 levado a  

perdpr. perxofiñ 1 n~cty í iPs~ñr ln  r1ñr.a l a  í n s t i f u c j ó n .  S i  ud.. t i e n e  rtn 

presi~,o~tr;.s to híiq i r .n  xri l i c i c ~ ~  piren'~ cnnt  r ñ t a r  e l  persona? qite ud.  q t l i e re  

íenrr . ,  y l o  prrrdp r e t r t i e r .  F n  6 1  r : a w  n i~e.s t rn  P.S d i f i c j  J .  . . " ( C A T T T F )  

"Tra tan~rrs <ir I ~ I I ~ P ~ I C . ~  P I  p r s n n a  1 y de hecho se ha logrado, c a s i  no ha 

ñ 1 iclci g ~ t t t r  ilr la  irtc./ i r  i lr.irin P ~ r . 0  t.odos cs f i i i  rla4101-artrlo p r o y ~ c t o s .  Tb 

l - ' /~h< l fñ . \  ei' , O : ( I ~ P < : ; ~ . ~  y t irrce <;ire p.qc;ar por P I  $ r . ~ . ñ ,  y e l  área t e  1<: 

cr j i  i r a ,  p p <. i P..; ~ . o l t ~ t  ( ; r , l ~ . ) ;  pñ!;a a  1 I :C>R<F~O 4cs<lf;mic:0 cfe lñ  

; f r .  i i i t t c  ; O , I  y c i ~ f  ; , te <ii>/iift. $+L. / iona PL;C ~ ~ T O Y C ( . ! O  

f iw I ( j 1 ,  ;,I(. ; ! J . ;  le-.% ! I I  , , / I ;P I~ I , -~  /a ~ I I V P . . ~  i?,a(:;rtt~ yw d ; ~ . i a  q1w r /  f inartc ;a- 

t , , - ,  t a  e .  1 H H V  W ~ . C . H S  ,n i . i t>r i tn*r  iac: q i i ~  nn t i ~ n e n  +-ecitr- 

..(?S " ( F I  T F )  

F l  f i l l A r t [ - ; i ~ ~ ~ ~ i e ~ i l . i i  L p f i w r  4 prnti1ei11,aq t a111hi&n er l  t ~ 1 ~ r i t í n  r:nn 1 a 

I + j l F I ~  r -~yc . í i  11 i 1 i c . t  i t ~ i ~  -;ni-~al . FS d i  f i r:i 1 pníirr- v n s a r  I I I - I A  

i t i t ~ r : ~  n  1 - 1  p r r > y P c t . r >  t j e f i n i d o  en i rn terr .encl  de i n i í l t l p l e s  

 ti , I.etna=. e i n t.- r-eses . 

"í os pr nh 1 rmñs j n s f  i t r t r i nna  Iec:, como y[, los s ierrt:o, b ~ s i c a n r ~ n t e  .con 

r P lñc. iona<los ron P 1 c:at d c t r r  cie 105 p r n y ~ r r f  os ~ I I P  nnsnt:ros hacemns qire 

imp 1 .ir:an; dada Ia  ccinr:e.r)r-ion qtlr tenenos ,le 1 t r  isba j o ,  c:olocar.nos wor:hn más 

a l  s r r v i c i o  dr i~ri,+s d~mandas que v ienen P a f l r ~ r a ;  c l a r o  que I A S  
negnciarns y las  t r i rn .~ fn r .m; i~ns  para ~ I J P  SP a f  irren iin poco. más. NO PS t a n  

c-:lar0 s i  rlno mi ra  a CfNFP, huencr, el proyecto CINFP es e s t o .  Poder 

,iosnfrr~.s atpdit- y e ra l r ia r  rrc t r r r i inac;  g loha les  e l  t r a b a j o  (fe1 CINFF, con 

I . ~L ;A  (tiver,. i(fil,9' < /P  ! t { .c~y~.c t r t r : ,  pr: 11n p r n h l ~ m a  s e r i o  Hay r~rios ejes hasicos 

r!rw t.  i3,-n w I  ! r-&l,a-;,-, . . i ~  l n < í c ~ . s  I(r5, ~ I / P  r-:1a11 (rnhajñrrrfo el> PL:O.C I' /toar ps 

Par ;q I I ( ~ C . . ~ I I  f i,.; .+t f ;( t f ; d (  :- , ; , t  e$:(a prc I I I ~  ,rtrnc:pw a  / n i + ;  lac.go (11a7r:, ftwro 

' 1  V P I I / . - ~ ; . +  L. I ;+.-(IC.II FFíjFRfCRFF7 htl(:tt(i t t i l i r r  o  Htrntio d i r ~ ~ r n  par a 

cntitral-ac. y r t i l e ,  a  l a  tln grt~,nci de ; r t v ~ s t i g a ~ 1 o ~ - e s  qile p / l ~ t l i i  

i i t v r  t i g ~ t  1 i t i  i I r  F.: 10 ~ I I P  yn s iemctre ac.ts i r  e n  FFDFSc)RRnl 117 



& I  i I Iiñy p r t l , v~c : tns  / i a r ñ  P I  s r r t r r r  ! ~ r i v a t t r r  ,v ,niira e l  f s t a r i o  qi ie t i ~ r i r n  

,prr.sr i ,n~irc. to ,nitr.? I I ~  awc. y r i r d i o  r1 r i r i  m e s .  Y P.. mtly , l i f  i r i l  i u a n t r n ~ r  t1n.9 

I , t t r i c  icivr5.t ; n a / i v i l  ~ . ! iw  tta , o e r m ; t r '  S P ~ ' ; '  p r ( i l r r r i t l ; ~ i r r t r l o  llriti I ( i  lepra p e r o  

se , I I I IW~P IROI ir f i i  FFI?FS&QR~~I 1 17 r,.. rtria ir11911r. t ;a pc.rtnñi i rntr  Taath i f i i  r.c 

r t t t i  - & K I  1 0 I I I :  i r  1 5 v ~ r : r . s  m+.< qltr-, r i ra  lqci ; ~ r  , ~ t r . o  

. r 1 1  1 1  i  o t .  v .  i r  P .  Fntot r re?;  cinri d i r : r  - y 3  ; F  Ir7 

: ic i r . i  (< ! t i c4  I n  ~ ~ * r i t r  I l i  s r l ic t r i ryn n s i  Pr rc f  :.7 p r i t ~  rto ñg~ iñ l r t , i  F,q 11rta 

p i t ~  a<inwia ~ I I P  11110 i i (>  c . a h ~  C C I U ~ ~  i u ñ n ~ j i l r  FS IIOPIIC) P I I  tln ser11 iRo P r r o  i in ,=S 

hrren(1 rt i i r  P.< IPn t a n  r : r r c a  <.{el ~ ~ r ( . i ) i l ( >  .v t i t n  p r e s  innai ins.  " 

3-  DONDF SF iNVFSTiG4r el papel de las i n s t i  t t~cionss 

l a fa1 t.a d a  í i p o y r i  d ~ l  Fqt.;idc? ec, iiricr d e  3 os p i i n t , o s  c r  í t . i r : r - l=  da  

la i v t r r  i t i  t . - 1  t i  l a  d i f i c : i j l  t.ad dp conqegciir 

1111 f i n í l i r i  i i r r i i  e n  b.n n a r : i  r>iiír l q!ie i i r )  qeii e l  prnv i  ni  ~ n t . c l  d a  1 a v e r . t . a  de 

.;e r - v  i r- i 1-3- r r i  P 1 i ne rcc l r l n  , 1 4  i r i c a  pa r  i d a d  de g e n e r . 3  r t i r i a  i t-i f v a -  

~ 1 q t . r . 1 1 ~ t  i l r  A 111 í r i i  ina cle qei-v i r . ;  ric; y d e  i r l f r i r - r i l i i r i  ón hAc;i  (-.a qi ie ~ ~ ~ t - i i ~ i  t.a 

4 1 i nvr.;t i p c c .  i t i 1 1  r x r i c i ~ r - i c r  c;r r j r  -+,<.F. f i ~ i i i r ~ i ,  y ~ I C I ~  1'11 t ~ I I I ~  l a  

i ~ i .  1 i d  1 1 1 i 1 - I  1 1  1.4 i r i \ / e - t  ' i «a i - i ; ' í c i  v í c :  4 \i;=. lricc 

~ : A I I I ~ > ¡ o \  ' {+ y o k > i w r r ~ o  y 14 ¡ r i e - t , . + f ~ i  1 i t j p + , j  14-  5115  !.1131 I t .;f-:.ab, Í q í - ~ t ) ; ~  e5t.w 

1.11 t i  i i i n  ~ I I I I I . ~ ~  \ ,*FA-+ " R P I  ,*i o r~e< i - - ~ i r ~  e l  F q t , í + i j ~ > "  e11 e l  I . : A ~ ,  1 11.1 r ,  c . r i l7re 

Í ? v l . ~ ~ . i c > i i w ~  T I I ! . W I  I I I - . ~  i l ~ ~ r . i t i ~ ~ . i l ~ + , \  

"F i n l  I - ~ I  ! , r i , r t r~ (71 I / ; ( : t i  @,S 1 ! 1 1 r  c.; F< t i i i i r ;  i i r ,  / i r r i e  r r r . i i r  .:o< !inr ;t ;?p i~ /a r .  / a  

i l r v e s t  ; l a r - i n r i  S; yrt ( ; ; I  ir7 I n  t , c i i t .  i idy q i r r  I. i ; i<:t.~, ,pñrn. ni; F I ! I I I I I ~ I >  ~ r f ~ t i - ñ l  

 ti^ I t i < /o  es c 1 pro/tlrtt~r,ñ cir l a  r i r ,nar : i t ; c r : ih i .~  pn  i ~ r : ~ o l o ~ ~ i a  Fii P I  fnr idn,  e s p  

r s  rliio tir io ' ;  !~trihlrcaa..: m;is g r a v e s  c i ~ l  p a í s  A ~ I I , '  no hiiy s i t f i r : i ~ n t ~  ?ente 

e n  n i n g ~ i i r  i i  i  V P I  q i w  p r ~ ~ d a  2 f r ni l lC7r 1 ris ~ r i i n d e - s  de.c.af i0.c i ~ r r ~  T.P c.il,nctnc. iyrp 

t ~ n r a o . ;  ,nar,;. P I  x i y i o  XXI. N i  r r i s , o r~ . sa r i ns ,  r r i  o h r r r o x ,  n i  i r i t r l ~ c t r ~ a l e i : ,  

n i  eronnm ic. tir>., ca,oar:es de e n f  r r n t a r  ?o.< proh /pa~;;c.. fntnncpc. hay u n  

rec t l r . so  (IP c: ,spaci t ,+c i r i r~,  p r r -n  e l  Fst.aclo no a p r t i ~ h a  esas COCAS, no mejora 

esas COSAS,  11~1 < le.c t ina r r r u r s o s  No hay p(111 t i c a  ~ r . t a t a I  de t ~ r n o l n g i a  n i  
d~ capan i tac: inri p r o f r s  inna  1 

F n l - o n c ~ . z ,  un Fst:adn qrie rro C : ~ P P  pn psl'n, e v i c l ~ n t ~ m t e n t : ~  que es i t r i  p r o h l ~ m ~ .  

V .  p o r  s r t p r i ~ s t o ,  s i  no c r e e  r i ~  s1i.q ~ o r t i , o i i l s  i n s t . i t i , c i r i n ~ s ,  c n n  ni icha mis 

r a7ón a ncisr~t I crs f in (10s dd11 ri i  / a s  11 1 t inias a i i g í i j i . ~  Fn / .o r~c :~ : . .  , p a r a  

s i  1 S t .  1 1  t i r  m i  ! i r ~ r  ~ I I P  /as nirry í i ;  f 1 (i i  1 c : o ~ ~ s c ~ g t l i r  f i l r n l r r : i ~ a i ~ r r t n . <  

y 1 P ~ : I I I  .;o1. k' íte ir 1 ? I s.rll 2 ) ~ r g  I ~ I I + - ~ /  1 r~c. p i  t i !, !II.O/I I P ~ I A S  '' 



Pero aqrri nosnl r.n.s trt~emrts qire r:r P ~ I  IIIIP: I T A  pro,n i a  infot-miir jrin, ~ r i t n n r r c .  
iirr~:hns VPC:PS I r r a ~ m r > . ~  qrre ~ r t > d l l c ; r  l 0 . q  n h j ~ t i v o s  r i p  i t iwrc; t ig.+cibn,  ,nara 

grnerar-  I n  i r l f n r n a r i r , n ,  r l  f~ar.8 . + i í i v i n ñ l ;  I8iir.a nrr>y~r-t.vr.. ,  r f r :  F r ~ t n t ~ r r ;  

eq0.s . s f r t ~  ~ I I I P . ~  1 f rts ,o/ ~ I I J  lt*m;++. * C ~ P O  ~ I I P  t t a r : ~ t  h r r ~ t ~ a  pat- / P ,IP l o  <!/re ~ I T I  ~ I ~ J F :  

grrslar t ñ  h a i : ~ r .  ~ ! I I P  t-S In" ~ I i ~ I i r i r  a r  ; c ; ~ I  1-1 t t ~ < : t ~  I n  <3errc ' t  a i  iriti i i ~  l a  ir t for la- 

r . io l t ,  v l a  ! ~ r r ~ , v ~ r : r ; c i t t ,  < [ i r r  .; it.atr~rc 6.c t ~ P < ~ O S A  " 

Z R FI P A P F I  DF I A I I H T ' J F R ~ , l n & T ~  

Frl e l  casn de lac. c ienc ia+  " c l r i ~  a=." el papel ih l a  L J n i v ~ r s i d a d  

en 1 a i nvest igación AS fiindamen t.al . H a y  v a r i a s  m o d a 1  idsdes de 

fi.irir:iorlainienlo de invec;tig;irifir-1 en l a  Linivors-¡dad, q ~ i e  van d e  

e-t t .r i í- : t , i i i -as iiiiiy cnrnpet.i t. i vas y r:nn crinvnca tor  ia a 1 a cooperacihn 

int.er-niiciona'l , ha5,l.a fnr-iri;i< de i > . i t t . r ~ f j ~ ~ í ( n c i a m i ~ n t . ( ~  O finarir:iamient.o 

e ~ t . í l t . a l  c;at. ic.factnrin. 

"Fn rpñ l ¡d-?d ~s pr>r:a l a  g ~ . r i t ~  CIIIF ~ s t *  t r ñ h a j ~ r r d o  Pn forma pf i v ~ d a ,  con # t i  

fn ra-sr  itirr Y hñy rnlt-v .nncas pns i h ;  I i r i a i r s ,  hay mrry ,poco.< de ~ s o s  I r r g ñ r ~ s .  

Hay nra.: í ~ r r r l e  qt1r t rn f )a j ,v  pn íar. t l ~ i i v ~ ~ - c . . i d a d ~ c ;  y  rro ~ 5 t ñ t . t  rnrjnr qtrr y o  

í + I v - s i  r i r  í 1 ~ I I P  icio !,Prr> me* <{,.I ! > l a  ti< pñrñ 

i r t v ~ s  t ;gñr- iritr Iv'o, c ad.i. ~ I I V P . ; ~  ;n;+cinr ici f. i p r t r  <?IJJ, ?P.; .' ic7rt+t 9 I' 1 P.. 

17i:!>,4/ (;C. f : r t r r < ~ j ~ ~ i r .  J11,7t;-I p t t r d ~  h.+r.rr la ;nve.; 1- ;!?S(-;tira jt !,:fr.tle <mgri;r 6-11 l a  

l l r t i v ~ r  s idad :  .;i rio í:rt~tr.  iqrtc .o / , ¡ / A  SF f i r r i p  QIIP i r . .  Fun i!rj ic.rc. i f ~ f : i r  ~ ~ t r f i  nrt 

I i ~ h r  I a ~ ~ r ~ t i ; d o  /an -c\r 1 n' ; I IVPS t  i g , . .~  i ort, que ate. +-va l  rta 1- i H I T  m.? I  1 o, i nvps 1 ;gil - 
nibrt ~ I I P  hay prr  (?la; l r  F.C mrty c a r a ,  rto s o l a m ~ r t t ~  P n  i7/1; l e ,  Pn f~ t ' ia  

1 a !  inoacR6r íca . porqor  l a  r,q,vor. p,srtc. l o ? ;  r q t t i ! ~ n s  ~ I I P  I I ~ I O  t i t  i l i z a  ai?tri 

snn iii,nor tacios l o s  rqir í,r~n.s y I nq c.oc.ñ.z. c i ~  IñAr>rñtnr i o ,  .son nnr.t Psn1c.r i r a -  

rrns n e r i r o ! ~ r o . ~  Hay mirr.has ;n.s t i t irr i o n r s  qop es tari t i - ~ h ~ j i l n { í c ~  f r t  P.< t 8  

ñ r ~ a  (~ . .~p roCI r t c~ : ión ! .  Ppro son r t r i i v r r x  i i j a c l ~ s ,  l a  de r h  i l p ,  Iñ CIP ~ ~ O ~ I C P ~ J -  

c i o n ,  I R  d r  Y n ' l p a r a í . ~ ~  F l  R02  C(C 10s i n v r s t i g a d o r e s  e s t a  t raba jando  r n  

las u n i v ~ r r .  iC lñd~s  P ~ T ~ I J P  no Itay i n s t i  tutoc: p r i v a d o s .  Hay mrly jocos 

I  t l y a r ~ s  don& s r  ptr~cta hac r r  i n v r s f  igñcic in,  a p a r t e  de l a  i i .n ivcr .s id ,~d-  ' 

" I I C C )  no hat:e i t r v r . ~ t i g ~ c . i c í n  i l t - A  r s  rnñc: qrir todo rlrc.arr-olio, p l a n i f i c a -  

c ; r>n,  r ~ r r t y r r . ~ n z .  te-( r tnI t ig icr i ,  C1.f-v i r , ,  p i ~ q i ~ i t o  d ~  invcs t  i ~ a ( - i b o  ñ ~ I ; V P I  

ñgt.or~eim ;rm, c.rr l n  ! i r  nr/cr,.r , i r io cifi ;,\!it.(: ~ P C .  Hriy f,nc:n 1 0  (!ttc; P.< c . 1  I r - I ~ A ~ T >  

t U P F L ; ~ ,  </' V P  P I ,  l a  !tl7;.b c-I .S i t i . . .~í /-o.qtñ R;CH 1 t ,  <?IIP l .  t ~ ! : / k m ( i ~ :  

t i  r 1 ;. 1 1  V I  . i i  N ,  1 4 - 4  i . 1 1  ln' C':.C.II+ ln. , l ,  6 . 1  1 t i  ,  .%y 111) 

J I P I  i r  I + m +  1 e  t i ;  A ,  ,u I / r I I /  m P Fso r iic'i,c. m.;.; 

h i ~ 4 1  a q ~ t ~  ~1 < : i r  P I . /  ot (ie 1;: i : ~  / A  -:F tl,? t r i t l~ i i i t t  ~ I I , . / I  I , 3  itiin ,MI a ~ . ~ ~ I \ C . : I I , ; I  

J .  t I l1oti i ,  I d .  Itts qrtr ~ . ; t r i t r  a 1 Cr P R ~ C  ( /e ; n r : t  i t  rrc-ic,(~e.: S6 

i : a r ,~c : l t . f  i ;.iln pnr rnrtve-c l : ~ ,  y r n  Pata ,111 i v r r r ;  i</ad <e h.+ tirc:(rci 1111 nrty t,rrpn 



I . r i i t ) i t jo el1 r s t ~  s ~ n l  irlrt. h'~rchn.< 421-nrromos han ter r ina,lo 1nf8 t ic ndo+;r 

l r.#h;*)';?r con eqnrPsil.G ( ~ r  ;vi)da.<, v ~ ~ i f { ; e r r f i n  ! l r o d ~ i r l  os par ñ to<fa.q P.< t i (<;  

~-UI!II  r d s  pr  ivaciirs " 

"Hay muy prtr:lr i,-ivesl igirr: inri  P I )  l a  I l ~ ~ i v r t  .s ;dad y e l  d e t r r i o t - n  tia s i d o  mtly 

ra.nirfo. Por e j ~ m p l o  pn ¡ A  l ln i v ~ r s  idati de los Rn<ies q11e e.s tina dc. lar.  

mejores Facul t a d ~ s  cjt? Fr:nnninifi, c reo  ~ I I P  en es1:e inom~nt o  no hay itn r o l o  

pr.nfrzr,r rle t i ~ m p o  corip l e f o .  F n f r r n c ~ s ,  i r l e  dónde s a l e  l a  i n v ~ . s t  igac:ibrr? 

/ a ~ .q t : ad i s t  i ca  e.% ~ . s , n r c t ñ c ~ ~  l a r  - ert .<ci l n  Rogotá crlro , 7 1 1 ~  hay .T(I 11rtivc.r-S i - 
dades, no S P  c i ~ , i n f ñ  t i ~ y  en el p a i ~ ; ,  y sh lo  s e i s  ~ ~ n i v r r s i d a d ~ ~ .  hac:en 

invezt-igñcicin. Fn p a r t e  l a  i r ~ v ~ s t i g a c i b n  s a l e  Cje ~ e r i t r o s  C C I ~ O  és t  r .  P o r q u ~  

los cen t ros  prcerlen manterler c o n d i c i o n ~ s  de mprc;rdo n  no. F I  ennnomíc.ta a i  

vn 1 V P ~ S P  i n v ~ s t  igarlor. rlc iln cent  r n  sñcr i f i c a  a l go  de cond i r  i611 ~conOmir :a  

I 1 1  a I F~c t . o r i , ~~ , s ,  l a  I I ~ I  i  ver.$ ;dad e.c.tS .sohrrv f v i ~ n d o  con  f a s  

r : a l~c l r as  ~ I I P  dar1 !IPISO~IC?C. f r ~ / ~ í l j a / ~ i i ( ~  P ~ I  i r l ~ i t n a s  r t f t i i fa; l r .s pr í / ) l  ir : í ir . ,  P n  

i r  t r ~ t  ! o  / A  r n /  icla,l p t j l ~  l  icñ I r s  S a a I .  Y 1.7s 

ins t  ; l  ilr.:;nrtr.s ~ I I P  invpc; / iy ; in r n  p J  ;irni> i 1 n de Ia r t : /?noai i i ,  C~I I I I  i ~ r t i i l f i  R 

/ P I I P ~  ! ( i r ,  a ;sm(~s ! ~ r  ( 1 ; )  ~PI I I ,+& .  v sor? ( :e i~ t r - ( , s  <.FUI ;v ; ~ I ( - I I  :a,/o.< ,? 1 2 s  I I ~ I  ;vp;-.c t-d,~- 

d ~ c .  í ! ~ t ~  / I ~ I : c : :  ir>vc*,c/ ;pn,:iciti " 

"F / !> r -n /~ l ~ r n , +  rs ~ I I F  R<?I I  I / ( a d t ; ~  ¡o&.; ( . P ~ I /  t p r ~ t i  a(:,?tir111 ;r.os 2 ~ 2 1 1 i e ~ 1  / I , ~ ( : P  

i i~uc-~. /  ;c~,+i,;ii ,:  P ~ I  1-0 ir:otl, ;;+ P ~ I  .+sir>.; n ~ ~ - ~ r ~ r ~ / o s ?  F I ~  I H  1Il1 ivc':.:; id,qí; C/C. /o.\ 

Clf1d8..&; . *.;P a(:ñhft, Í:oy no ' '5.  I A  s4a111Cir.a i f ~  / o  qctr !;/c. ert C> 1 ,ftii:;íiijf> y QI IP  

;itr:lrt?; i v r  </r,stíc' e l  ! ~ i i r i f - n  c í r  v i s l . ?  t/t-- i ; ;  g p r t f ~  qiie r i f - / i r  ah i  t.? 1 ve /  ( I I I ~ C ~  

l n  st1per.p. H I I ~ ~  n l  rcis r . ~ r t t  ro+  a~ily i m ( ~ n r t ñ n l r s  p,rt a / a  ; I ? V P F . ~  i<r~; .< : i r i r l  qrif 

hn! ~ s t i l t ~  ~lesm;;r~t~i)aí jo.s H ñ y  a l ~ r r o n s  i r rvrs t  i-ñclor-rs CI I  ~ ' 1  íiñnr-o t i r  l a  

Rty~ i i t~  I  i ca ;  YIIIY ~ U P I I ( ~ S ,  Y C ~  cr ~n  ,?IIP 1 ie11cri e l  mejor gr ripo d~  -,?/-I i l a  I Irr~rnñnr; 

qiic h;í.y r n  /?o lmth i a ,  y 11.711 ! > r o t l ~ ~ r  i do  c-o.5a.s hii~rtñ.s ,nlz;-o I I I I P ( : ~  p,?ríl /n' 

irtvt*rsicin qite han tt~r.tro ~ ~ n r q i i e  c.r tia11 hur<rcrirt.itacic, iit-.tt!;ro i f ~ l  fianiro 

Crn t ra  1 Fn l a  l!n i  vers  i t fad Naciona 1 s r  hn hecho i n v ~ s  t i y a c i ó n  t a i sh i f n ,  

pero e l  c r i r t : ro  de iirvest- i g a r - i n r t ~ s  se f irtanc:i,z con ~troyec.t  os en P./ r ~ r r . a t i c >  

rrttonces eso ính ihe r 1 &sar r n l  l o  a<:ad6rn ice. 

F l  p r o h l e m ~  PII rn inmhia PS qirr hay si1.v pocos i ncen t i vos  para  ! a  c a r r p r ñ  

m .  Fti Fcnnomia tr i  vas a  r r o l c t r a r  ~ I I P  IWII-V ,ooca p n f e  l og ra  

mac t l r n~ i s r  en l a  Rcarf~miir rurcr:lto i . i r ln Hay u~irr:l~ii mrrv; l  ;(?,?ii ,le 1 1 0  Iñd(i pñt.i7 

P I  o /  1 n No nirr:hñ I ~ r r ~ / e  I o ~ r a  t!riri i. i~t 5 . r  PIT  1.7 f i r : i t < l t ~ ~ i a  ~ ~ c ' . \ ! ? I I ~ s  ite inc. do 

iifir15 ,, 4 5  &{,P. n l L ~ ~ ~ t t ~  (-t7..a ..?11e t la(:r qrrc; I,r í ) ~ , - t f ~  ..P b p y , :  i./p I i  R~-alimn~;n 

V ;t.<> I I : , , . ~ ,  ! : ( u  , !ti -,t::;,, ; , : j  I .: 1 , ;  ,:< s ~ I ~ : - I v ; , ;  F I I /  I I ( , (  4 - :  ,1111, f;.,. $ f - . ~ : / &  ! I (  ; P I  F 

i t  s r  ñ I F s  t  ,~r fo ,  a  c . i i r  gn!-. r t c i t ~  l ic:ctc: " 



F s l t i  111-l.-. I I P W A  ( I r  1 - 1  l t l ~ r ~ t i  A I  rb,+rwl t i w  14- rit1ga.< t i -  i 1 1 v e 5 t . i g ~ -  

I 1 1  1 r ~ > r i f . e x  1.n t i i r < $  ; ; a  1 de1 t9r.s~ r rnl  1 n tir 1 a<. 1: i ei.ir- i a-= 

c ; r 1 1 i c t l r s  I t t :  I ~ t t r i ~  l i - i t ~ ~ . i c .  c i l la$  I r  t r - o  qerioc; 

t 1 - 1  l A i t i  i A i 1 1  1 'i 14  i 1 1  t i  r)or 1 I I ~ A  t F- 

r ~ r  ; v i  l e t - ~ ~ ; i ( j í . ~ -  t i e l  l i ~ h , , * j o  I W I I ~  i r i t . 1 1  \- I I A  1 1 1 t w i  1 : I  ~ 1 4 t  t . i r - 1 1 1 a r 1 1 i ~ r i t . -  

( j l l l  .* 

"Pn r i i r i íc  q t l ~  r l l r i l r  l r i ? i , ~  m i l e s  i l ~  ONG's. Se filerorc r:t.raniir, <:fin psta.;. 

(:(rs,i4 c i d *  ;I~.II,VP( t t 1 5 ,  ii,+/r t ,9 tnoc.has r-(>o !>rc!lrerit~s pr oyertcts W I I ( : / I H X  ~s t . r i r t  s i n  

pos i b i  1 ídarfes de nada, no cons ig.clert proyectos p o r q t i ~  t orlns ~st:Crc pasando 

a Irav4.5 clel F.qt;c<ln Fnlonr:r.q este; e s t á  afectando a nsttchas t7NG's. Y' en 

e s t . ~  I R O ~ P ~ I ~ O . ~  1a.s ? t e r  t r a b a j a n  más Iñ I i r t ~ a  cjCI jnv~st . igac. iÓn sc e s t i n  

t /n i r~ct io  y e s i i n  r i i c r u i - i ~ i t i k ?  c.ott P I  F..;t.ñdo. Se ~ . < f R n  fornn.ndo grumoos a 

p a r t i r  inc. t i t uc. i r~nes  qr i r  nnc; s.% tamns j t tntando como para .nnr/F.r 

e s t n l ) l ~ r : r r .  11rrra.s n f i r t l l r n ,  V I ~ P  va n* p.?sar con tndas ~.st.i).s in .~; t i fuc ione. . ; .  

l a  r1er:es ;dad de ~ I I P  P X  i .q tn ' r1 ,  asegl i rarnns alg11nas C O S ~ . ~ .  V ~nilchñ g ~ n l . ~  1p.q 

t. i e r t ~  hr ort~:,? a I ; ~ Y  17/#1;*s, , r ~~ t r  C ~ I I F  son 10s ~ I I F  t C r r r~n  ~ I I P ~ O S  s11~1dos .  . , 
ent:nnnes hriy gert lr qlre ec.tñ t ra tando  d r  bor ra r  ~ s t a c  i n s t  it11r:ini-tes. 1 as  

t t' P . i .  i 1 1  t h,i,v ( ~ ~ m , n r  i ~ n c ,  i x ,  !tor e j ~ m p  in r:ori P I  P f  rF qile hace 

r:11rsos. qire h.qcr t.lrw-1 tli-a<1n~: r o n  g r a t t d ~ s  iin ;ver s idadt-s. Fqo i p i ñ  l a  c-.om- 
. . r ly i r r l ( .  1 .:i / A  :;(S ; v i /  '. ;ii;+</ i?;+tn ? ;(:..r c!trr 1f.i.  I . I . P R ~ O  I IO ( i(>ctorñtio c h i  ICRO;  

rnr-a F 1 ~ i t ~ ; r : r t  tinc.f c,r ;is.l(~ q t ~  /a.+t> I .í. ~ J I I  C h  i 1 P " 

CFRDA- P I 1 F 

"4 n i v r  1 r s  t:n. tó. i ,u ífc i a ! .  ;c/c. t i i ttr. inric>s, hay i t r i í ,  &ata rlda ,,<P mcir:tto t rat~íc-irr 

!trr ( 3  .i / 111; S*:¡: í ;r~ttr:,~i .i v ~ 1 . t . ~ .  t ; r  /ti.< pnt p r r  1 P r í ~  la,< o t r a s  17Ni;'s, ¡la 

tia/> idri I t . ~ g i v r ~  sítr.itirt )I tia ttñh ;t3n nt ras d i f  I ' r : t ~ l l . a ~ ~ ~ s  s.-?: G VPC:F'S l i ; ~ t > i i í ? .  

(iirv i..rntc..riir r t  A c.: , < ~ . t i r t f  11 l i t i ,+ r t r i r - .~  n Ir l~chns vr r : r . ;  It,vy i r c t ~ r ~ s e . s  t j ~  t ; ! IO 

,no I t t icrt Y nos ha ! r i r : ~ c { o  (:OU f ~ P C . I I C ~ I C : . ~ ~  e . ~ ,  ñ n ~ V P  i SIC c ~ n t  r O.? Ia f~or  a /P.< 

"Fs i l l t ~ r e s a n t ~  ver ilna r e f  l e x i r i n  que nos hemos Iiecho acrcho duran te  e s t e  

arin, ~ I I P  es cttn 1 r s  r pa!lr 1 clr ~ 4 f n .  i t tst  i t t ~ c i h n ,  y S i t ípne IJn e ~ t ñ r ~ r i t o .  

Uno podr ía  pensar t t í lc :~  1lnn.r: R I ~ C > S ,  ~ I I C  mas a l l á  de r t raJq l / ier  v o c - ñ ~ j 6 n  

m ;  L /  I i ( tvt.</ ;gaclr>rr.: I a t rabajaban,  m a 1 d l a  

d I I I  t 1 F .  F t ~ t  nrtr.rs esn mismo r,ns Ita ilictfri r!i/e / ~ i i s raso r ; ,  



t t S I a  i r  I ~ I S  ; .  v  t a  t i  n  Y yo  c r e o  ~ I I P  hpmnr. 

ava117a(l<t f 1 H I ~ O  jtñsaik~ ~ I I P  I I ~ I R  r ~ f  I P X  itíri ,pt.nf llmfa n i~es t  r.4 Pnr tln I a h ,  

r < t ; i  r c ; / ; +  m.*yttr d~mn~ti lc,  </t. i r : :  i r ,  f r: lttr r i t r ~ r -  ~ ~ I I P  nn t~níaro i .S qtlp pra p ?  

t i  I b' ~ O I  P I  l i t i i ~  de l a  c:ttr.a r k 1  / ; o h i ~ i - n n -  e r a  miiy fRc-: i l  r :ñPr  eri l a  

1 V I , ~ , + / . ; ~ I ~ I  ,{e / i : + I I S ~ I ~ I  RI;+I #.e P ; .  , ~ t t . +  -.<,14. i ; ,  SIP ~ : ~ I I I K I I ¡  / ( w a  o  pn i ~ n  ( t rca r~  iqmn 

,Ii.?f 3 - t ' h / , ~  f . 7  1 l/ l i f7i5~+ftt; !~l i i f l  (,llt+. f.11,. : . P i : t / t  SI?< d~  fllPt-.4 - i l if ' / / /<O 5.P tld ttf+f.tlft 

111, pL.; I I ~ V  ( i  t{v *,?~,i- l a  t t - ,~ i f .<h; !  ;. ACI' U I , Y V ~ I I  t!i;e 1.q d~ 1 1 0  a:18fat(1 ~ I I I ~  nc:.at ;- 
<:o  111a.z ct a t~ i ie-  ( I I P C A  r : n n v e n i ~ n l  P m a r 1 1  ~ / t e r  l n  par,- r ~a  1 i . f i i r  c ~ n  cnn j i rn ln  dr 

prngr,+mit:. q l t ~  s a l e  I U R ~  I ja i  nt11 r p . i  i i ' / i l t  I r )  acni (II IC ein lln a ,narat ; i je  d~  

G o h i ~ r n o ,  o  mas a g i  1 r r ~ l  i 7 ~ r  i n .  Yn c reo  qrre esa disci~,s icír i  pasa por  dns 

lacl(:s - y o  nr-PO ~ I I P  en lo..; cent rac  aci ld6aicos hay un fenómeno qrre no 

e r i s t . i a  e r ~  C h i l e  antes riel 7 .  ccrnin c r r o  qrre tampocn ~ . x í s t i ~  n i  en 

i/ricgi/.iy, rii r i i  dr .yent ina. Yn c i ~ r i  c!iir; la  84yOft.3 de e l l o s  l l e g a r o n  parn 

q i i ~ l a r s r .  Fn t Proirros tle crían son r : ~ n t r r : s  conio p a r t e  f t ~ndamcr~ la l  de l o  qttc 

heneo,< 1 !amado soc i e r k d ~ s  c  i v i 1 PS . 

Fstc. 9cd1 i ~ r n r ,  de 1:rari.c; ir:ihrc r i p r i p  q t ~ e  s h t  i s f a c e r  IjemanCin's y ~ J ~ D I I I P R I A S  

i r r - c i t l ~ : :  i ie l  ;+qiti Y e1 ~1ir)rn.  l al; t r t i i v ~ r x  i i i ; r i i p ~  z n  e s t ~  p a í s ,  yn c ren  q i ~ e  

pni. aior:tic~ l i e n ~ n ,  sri e s f ~ r i ~ ~ t i r r a  va n' e.stf ir a tada a iln qt~ehñcer- ací l i lC;e~i~o 

t i  i r  t 1 FI yt i i rsc~ <fe 1 t t rn .s . - in i  ; rn t .o  ni+.% r.:r i t  i cn  todaví,? estS y s ig t le  

r ! ; l  xiidci r r ~  ; ñ ~  (7NGs r-I en ?os r : rr i t  c ns acadPmico< i no ' epe i~ i t i en t r~ ; .  Pnr rw.rrc. 
. . 

i l ~ ~ r  i r ~ y  i i i i  V A < .  i c l m  i r : , l r i  I I R C ; . ~  ? * S  ;itr i v e r s  i t fad~ .s  . hay n'{)ertt/r i<ir, ,ppro rrn 

l  : 1 .  1 . 1  a  1 V I  f ie?; !~ i~c~c; ,  ñ ntrtlia~ict r l  l ñ z n ,  pridic r a  h,shei- Ppt ( I  ; a  

1 . m .  t í  e : r  t .  1 .  i r . ,  el@ prtrsas ;pn to  <:t. í t ir:rt y  ttc. 

¿ > l i - . i ~ i i t + i i ; i  ííc .+ I íe.1 ririi ivas T . d r r /  n c.): c ' l  ( : ( i r  / o ,  (:nao en P 1 u~ t1 ;ano  plr717. F.. 

t i  I I  : I t c I 1 < >#,- < I P ~  t*(:f1,4; '.!,te tam!~nc(> hal.tia / : ~ n i d n  --;am..<.q 

t -  t 1 I I / I I I ¡ P ,  i . e ~ ? ' t ñ i ~ ; l , ~ s r  cirl ~ n h i p r n r ,  i i iwenl t i  y  errtá 

~ I I I I  I : i r  1 1  ;-riíoni:ar. I a  $1' c ' t 1  !)r l r ñ  P C  P V ~ ~ A T  ~ I I P  ti></<> l o  ~ I I P  cs  e- 1 

e ; !~ i i< .  i t ~  < i ~ ~ , < i < : i  a /  i ~ : ( t  ~)rc>z.iitarilp l p  ~ : . c /  os cerit rrts por s i / .~c.r  i t t i r l n i .  ~ r ,  r 7 

a,tl.irii / o  ~l'r i F~ : tado ,  r t  l  l r v ~ t ~  1 n a ; a  I l n i v r r s  idati arrtnnat icamente, porrrrre 

r : r  rrntr i ;  t ~ t r c  .=.pr- íir ! J P ~  ( i r r  t ~ n a  C S ~ F T :  i P cle c.api t  A 1 cir 1 f u1.a 1  que  ef.tñ a h i 

Fnlritirres, P . ,  t d  d i s r~ i l s  ihn q i ~ e  r,,? es t i  p r a  nada acahada n i  r : ~ r r s < l ñ ;  no'; ha 

l l ~ v a i i ~  ir p l n ' i i ~ . ~ a r i t n s  clire no<ntrnz. v,~mos a  tener  q t r ~  segir ir.  cocitando ccirr 

11n a,noyo ewtc.~ oo f llar t e ,  prtstir 1 . 3 ~  a fonclas nac iona les ,  por 1'3 v í a  &le 1 

CCINIC IT, o  por- .Iris c:ent 1-0s ~ ~ ~ i f e n i ~ b ~  i n d e p e n d i e n t ~ s ,  y i ~ h i c a r  en itri 

t  aman'r> clrt-ri-minado de ~ 1 1 e  r/n,;i : t i x t  i t ilc icín cnao esta pilede ser  de asesor i a ,  

s e r v i c i o s ,  y r:ont r a t a c i h i  CIP s e r v i i - i o s  por t ~ n  H í n i s t e r i o .  Fo PI térrsrino de 

! -~n i l r r  d i sen l  i I-. n tr-;)haj,?r e n  aqire l las areas en l a  ct1a1 tenemas act~nr i lados 

da los por rtn < i ~ / ~ t u r i t c a d n  t i e r ! ) n ,  y no tentar-no?. con qi l r  eso s ~ ñ  n o ~ s t r o  

i  t ,+l~a~;ct f ~ c l  II I  o ,  pnc <!rir nos .lcrsna: i t r  a l i;-ñr iaans, ons tr .anl : fornar i a m  en 

I I I I ~  c : (~~~! . t t  i 1 nr ,;, r!rrc. c.?; I I ( I  I rs!)ñ.ici va 1 i nso ,  pern  nn es  r iec : rsar i~ment  P I n  

.,illP < ~ f l + ~ i  #-- tU¡t .~.  ;t.3r.wt 

(-I 1 ~ I I ~ . ~ , I < I : .  H ~ , I I I  I P I I  P 1 P I Tf' IIPCC:.; ( .<r :( i l i ?  ,lo P C . ~  I f 1r.x i ( : t i  IíltnO C'II q t t ~  r 1 
. . . - 

1 I / +  1 t rvrst i ~ i i i - t  oct c!tir c ! r : i  4 1 c r  ,qmos I ~ ~ c . P I  en 10s ! ~ t - b x  irnos ñ4;os sea 

11' ir,,: ;j,a ~r r r r t t  e i +c ! r i c .  í elirc. ,nripcin ,:<!>rttr/ ac R ;: 1 i l i ~ o t ñ f  f t ( i  1 n I ; [ :as me-<: i ~ r r i .  y 

t r I I ) ir :ho </P o1 1 .i r . + i t c r r  a ,  qrtx t r d r r  nr~s f in po< ! t~ i  tc: rle /a c:nylr t<tr~rn.  

r j r  rg: /at  mr ; l i i rn i r  l a  ir iveqt iysc:iorr ttanrlo r~spr icosfas ñ ! i r f i h l ~ ~ ~ ñ . ~  1 , ~ l a t  i va -  



m ~ r i l  P 1 t ans i tnr ir#!:, rt l v ;datd(t ~ntctrfr:~!; ~I IP i n s t  i t 11c:ioii~s comn l a s  rtfr~s t r a s  
t t i  S 1 r ~ r i ( ~ f f  i iClil!ii layot. 00s i h  i í r i a ~ i ~ s  de f~cnsamicntos a l a r g o  

- o Y qire, r .c i l~ r  4- tridn. eci rdi~cñc iritc er; cada ve7 m i s  iay1~1r.tant~ Ponerse  

+.ti es.+ t .  t w r 1 a 1 r; ;gln X X I .  Jtr i s  ikrnmo.s t ratar C ~ P  

.stA l ~ ( . r  i ( 7 1 1 ~ r .  !JI CJ/J l r ' r n ñ ~ .  ( ; ( I c  QO.L; {)r>r~gr.iri ~ r t  P . S ~  ~;~RPII.C. i h ~  / n rtt rt, p a  qor Bn 

t i  / t i  r \  rsrri,v fiicil caer pn Iñ  hits(~trrda c i t .  pi.rsCilccliñ.~ 

u i l i r r  grrit P.., ~ P I  ( 6  r!iil-. ,Y VPI.C'S tia 1 ;PIIF.~~ la s i g n i  r i r : i rr :  i O i t  r t ~ c ~ n ñ r  ia F s t i i  

11~c;rciiín f * l t w  r r r i  pc.tisñmirtttci il m,rs a l a r g o  plar'o- " 

Fn sínt.etsis: I a i nves t i gac ión  acad8mic:a as un área problema- 

t - e - l r C + G ~ C . ' I . I  t.11 a I-.req l.,enias: qiiiéin i nvos t iga ,  cómo se 

invec.t:igít y dhnde c;e invee.t.jga. 

F1 t.enia [ir riíiriic1 %e i rive5 t. i ga hace re fe renc ia  a pr ot,l ainas de 

reciiirscx f i . - i r  i r  A 1 a i nve-t.i gacirín.  Se ver-ci t>o de m a n e r a  

QRI-ier-a1 I ;.&da qire 1 i< í i iveqt igí icir ín í i c~dhmica  es mhc, d i  f i c i  1 rnent.~! 

f i n.qnr.iat-l,* ~ I I F :  1 A ric-n í>n. F1 t .eni~ (de rqiriC?n i nvnc;t.iga r e f  i a r e  en 

oeiir r;i 1 a I nc. r ) r  ot)i Pirin.; i ie ~iii,ii-it r i 3 r :  i 6 r i  de 1 cis; r eci i rsos tiiiinaricic. de 

i r i v r+ I  i !j,*1 i "11 1 i 1 l t.eiii;i <ir 1 ns rli f. ic.111 kri1ir.c; cjiie y r r i ~ r í l  e1 

1 i r,.-<i*r. ¡ .Al11 ¡ e111 11 e11 l . t i i  111 ; II~>&.. <de i:r111t. i n i l i  f iad de r e a q  y t e t r i ~ ~  y :  1?11e 

r J f l r l + J o  WI I  I IG+,~.¡~I I I  P i f ~ r  IIVVI i.1-I i i i< i . i  1ki ir ; inn~l - 
F i I I  i r  1 1  i I l. i i :  r e r e  i a . 1 1 CIPI 

i . ,  iir 1 1lriivc*;.::iriccii, y ,;o la+ r nnfiio i;r,pnrtc? .a la 

; iiveL. r i 9 ~ 1 - i  I 1 1 1  i ;+ i .+; 1 . 6  A!JI :~I- I  t ie l  F~t.;c[.jri c . r  rwrr--i t ) r  e r )  t.í.r.ii~i rioc; 

:i- I í i I I 1 1  I 1 1  1 ,  í I .r i r i ( : h ! ~ i - :  i i j ,+( j  eje n ~ n ~ i t . ~ r  liri,+ 

i t i - í ~ ~ r c ; t r i i e . I . ~ ~ r n  IIIIII;III.I t e  r i i ~ i s  y <ir i i i f c - i ~n~a~ : i h r i  t)Asica q11e 

! >r r iii i i . , +  i ri i r -  i i 9.1. i t i r  r r  I e i S f 11r1c i r i r l - ~ i  y de 1 a 

i n ~ ? .  I.riL,i i i t i c i t - i  [Ie 5 v I 1 1 1 1 r i  r :  I ñ i r1ve.it.i giic:i tin v i  =. .;l v i  c; 113s 

: ~ i  ,je g ( . i t ) i ~ ? r i ~ n  y la iriest.iiti i1íidari de ~ I J S  ; > ~ l í t . i n a ~ -  l a  

Iiiii v r i  q i  < i i r l d  paret-.e <jr~-.t?ciir~e-.Fí~r 1111 ~ ~ i i p e  1 en 1 a i nvíz.;t.i g.4r. i  t ín  scibre. 

t . c i < l r t  r r i  el r:450 cj+r 1 ,qG; C: ier i(- i i l<; i  " d ~ l r i ~ s "  de c a p i  t.al i m p n r t a n c i a -  F n  
e1 r:u=.o tje S r:ieni-j.as =.c~r:-iales, la I l n i ve rs jdad  parece no ser 

r:ri pii 7 de criiiipe t: i r RI>  t.& r r n i  nos de c a l  i dad de 1 a i nvest. i gaci ón con 

l a s  orig's de inveqt.ig;ir: ión- 



l , I A !  e I f l N G ' S  se F i iianc ian c l e  1 a cnnperircihn 

i n t . e r - i ~ ; . r ( : i o r i a l  ( ~ ~ I I I I ~ ~ ~ I ~ ~ ~ I ~ ; . ~ ~ I I I C ? I I ~ . F ?  e11rnpea er1 l a s  in6;t.it.iicinnws qiie 

r j + ? q c l ~ . r ~ i l  1 c r r i  f>rr>ye~.t c.>* i je prnmnci ón y d e s a r r o 1  1  o y fi.~ndaniclnt.al ment.n 

c a n i i d i e r ~ s e  y ainr.1-icili.1~ e11 - las  qlta se ot-ient.an a l a  jnvestjgacjón 

írc..:adC1iii i r : ; . 1 )  . P F ? ~ . c I  ~ I ~ ? t . t e  C;I imái-se1 F? a eqt.e F i nanc i a m i  ent.0 e l  que 

p r o v i c i r ~ r  por v m n t . ~  de srrvir:in.=. al e ~ t . i l ~ 9 0  r~ a l  sect.or privadn. Fn 

la% l ~ i w t s i i ~  l a  qit.riac-inn es dist . int .a,  pero a veces se 

cc-tnlt>i n a r l  e ~ t . a s  r:nqits, CIeperlCJi endn  ti^. 1 i: ~ r i v f ~ r s i d í l ~ j  y e1 p a í s  en el 
121 ei; t26 . i ic?arnr-is F?T t.acl ~j i 4 l i n t . 4 ~  C; i t.1 ~ a c i  ones. 

"1 a / P ~ C P I - H  p a r t ~  C i ~ l  J i n a n c i ñ n i ~ r i t : n  v i ~ n e  i f ~ l  s e c t o r  ,orivacfrt, l a  t ~ r r . r t - a  

! ~ ; i t . /  P de 1 s r t  /n r  ~>i i l i  1 ic:n y ! ->ít( :~? mrnnx c/c. I a  t . r r r . e r a  pa r / .@ d ~  f u r i d a c j n n ~ s  

t i  c .  n i  P o /  ! l a r /  P C ~ P  l a  v ~ r 1 1 . a  dt- c :n r i / r t  pnc ;as  y r.pm i r l ñ r  inc: k' 

i c i i í . ~  ? 1 / i t ~ í -  q  I PS i l i t t ~ ~ . c ~ i f i c i c . > n l : ~  ni~e.<tr.n' 

~.e,v ; < ; a ,  qite ~ I I I  .,;o/ I I , ~  1 ~ - , . ~ I I I ( ¡ I ~ ~ ; ( ; ( I  ~ I I P  r , ~  , = I I I ~ { I ~  i t .ar?r ;a " 

í FFnF .c;í:r:ni I n-..i.rii r,tirc; a ,i 

" W i r r s t r n  mpjnr í i n ; i r ~ ~ i ñ m i ~ ~ t t ~  S C I ~ I  1n.c SIIPT:OS. YO l:e d i r í a  que  pn este 

nrorn~r.~t.o .=a l a  mitad clFI f i n a n c i a r n i e n t n  de l a  i n s t i t t t c i t í n :  Por l a  v í a  de 

c r r ~ d i t n s  d i s t i n l o s ,  y d i . c t i n 1 . a ~  agen r : i ñs  SI IPCAS-  (T)JC)CI~NTA,~, (SARFC) d e  

S l i c ( . ; a ,  y ~ f ~ o r a  ír7ARf T R S ]  rlr S i i ~ c ; a ,  q l l r  e s  rrn reen1~ola7o dt? rrn f  i n a r i c i ñ -  

ni 1 1  I i l .  V I  a  i r 1 i  S T)r esa.< t r.i=c; I(IF'I.I~PS; y rie rrna, 

; t l ~ :  I ; 1 1 1 1 : ;  I I ~ I  :< t tw r~rt:; l i ~ I ; + I I ( .  ; A  i t t i  ~ ( I Q I I ;  f (1 m2:: ! ~ ~ ~ ? r r ~ t i a  T P I ~ P ~ I O S  ( : r i n '  1 r  n  
. . i' r ic*rr lc*~ tíe ; ; I I . . ( I , . ~ ; s I .  r r i i r  a  i V I  I ,  / (?cíñs 1 ,?S 6 i r m i . s  sni i  111-nyrc:.'rrs dr 

:ie.....;.;~ r r t  1 i f t  i < ! I , I  A ~ I / P , ,  I U I I ~ . / I ~ ~  f ;e,,ii!>o, P I  / ; t ~ ~ r ( ~ - ; . i m ; ~ ( ~ t ( t  14 ; ~ I v P . < /  i 1 1 1  

riñL. ini!>r~r / i r 1 1 1  P p a t - ; ~  t insol  i (1.: ( r ru r-anarlrr F i i r  IDRi: d I 1 r 7 ,  í,;. 

f ( ~ r c í  i i l t -  I,+ <!u+ L . a i v , ~  . g /  I ' l r f .  r.1 rl  r s ~ r i r n r ~ t ~ f < i  r n  qi le frrinrao. rr,nrrlc;;.r,ins c i ~  

a 1 1  1 v  S a  1 I / t 1 F  S t a  a 1 TIIRhi c l r  hrc:hn rfas i 

P 1 o .  I i r  1 1  1 ,  I m e r  r P lirr C ; I . A I > ~  rfr i n r r s t  i g a n  ic i r~ de 



t f ~ \  a~¡(t.k r ~ r r ~ r n n q  1 ~ P S  f i f r t . ~ ~ r . t r t q  Ci7h';*-lT. I : I I I I  / I I , I ~ { ( I S  rip1 l ? i ¡ ~ l l ~ l  T ,.Ir; l ~ r r n ~  

c?irf- sciri r e l a  l iva~nurll r pc~c!rrer¡os, rln snri I r l r td~. ;  r:rirn pa ra  I r a h a ) ' ~ ~ .  IIR+ pa r1  

i r  ;  i r  5 :  . o  S I I I I  f~trrtkis C : O N I ! I I P ~ P I I ~ H ~ ~ ~ I ~ S  y P R  1 i r r ~ a s  c i ~  

v a I a 1 a .  I I n i  d a :  i r  Trcs pr .oy~c.1.n.  i : r t h l l l ' l  T Hay 

;I I I I ( / I I \  i / ~  ~AA'~,.I ' .  p . i ~  ,i ~ I ~ V P S  t  ;<!A( ; ( I ~ I  r!ltt.. . \ ~ O I I  t  ;CIII (71 arrt ; ! ) ~ r  11 :.P + : I I ~ I > ~ I P  ~ I I P  

j11s1 t ; ( :a e.<*. I i t  ; ~ I I /  #--t i  1 i i r t( . ;( ;n d~ ! a  16.  i rtvv\ 1 ig,? t  ; v a  ii+ I.:i ; I I : . ~  i ;  ( 1 -  

. . 
i r ,  al.+?. c:tir.. 1. i  !i,4r 11.. c ; ~  H I  i i r t f i  I . I + I I /  i t i  I lits 

/ i r~ant r i , ia t t t~ .  r : t r r t  Sclh?F/' T( i i f~> l ( i  t ~ i t e  rc. c.entiriar i . i s  ,qr:írtl&rniroi., m i , <  qrtr 

lrirr:rr sr I - R ~  gn cic. r r r t ñ  ;rrv,..; / ; ync:;trrr " 

( P I  IF -CHTI  F )  

"1 a m ;  t i t d  dr 1 0  qi i r  nnsol r o s  hncerroc. (nrpar t ~ r ~ n t e  de  Cnw~tnic i r r fonec.  CIP 1 

i1ANFI 11 OF N l 7 : i . l  r : . k d  I' irlarir: id& !,(ir l.+ crmperac ihn in lprnac:  ;anal, y l a  

m i t a d  r s  f inaric:ia;l<> a I r a v k s  de l a  v r n t a  de n r r f s t ros  ,or.ogram,lis a l a  
rr I ~ v i s  inri c t i i  !en8 y 131 i n o . i s ~ r -  it-;:ria y ~rrropc.,? A t r a v k s  d e l  f i i i a n r i ñ -  

m. i~ r i t  n pn r  )os  s ~ r v í r : i n \  de ñ r r í ~ r r d n  d~ p q ~ / i , n r ~ s  =-.!e la,<  cosa.^ qrrp nn.cnti-ns 

t . ~ c ~ ~ m o s ,  y por / A  v r o t a  (1 13 r t - c r  1 i 7;+ci i in c i ~  ni -nyrc tor .  ,nar17 tarra l e s  

pi/rn,rieo.:. F l  r-r.<l-o . l r l  d:GNFl (7 nri Ir1 r.ntr(17cn mlry t t i r n ,  pa ro  yo  d i r . i z  qirr rrn 

.50 9 e.. / irr.+rrc I n m ; c . c i l  c t  c / c .  IR r.rrctctr-i nc i c i o  ittf r !  r f i ? f .  inrta ! y f!n y# 2 f-S 

/ ;rraric: iicnt i r t i /  ,i n 1 i.nvc>\ ifc ! i rnc~r  atoar i i ~  r:a!ii+r.; la,- ic;n irn,f, l . ~ t ~ r ~ n ~ ~ i > ' ~ ~ ;  etcí 1 e 

w i  i'&NF'l r? ;/ t... 1 c;c,it ;c.r r i c i  t / - L . ( ,  r- .  , i i i i r - ¿ , i t  f 11 r a l r  a ; / r r t i r )  t*r: : f  n rnr:-r~?ñni;n ii 

I :  V I  1 1  I ; h'iry / t . r r f ; + r ~ n l r  ¡c. f(10't.r frlra I I I I I - { I ~ ; ~ ~ ( : ; ; I  

1 ,. , , ; í t l  , l 4 .  ; I I : I I ~ I  a !  t r ~  Al~nr,a h;.y 

tii1110;jrt r : ~ ~ r ~ ~ , c - i ; ~ c i ; r ~ l i  n /r;+vc,q i ip i ;* 14F íif* Fc:I;t,?o*; l/rriíírrl:, y t i e l  r'lfiF de 

ifiiri;+ri,v, !,caro t>~.qk ;vn/c  n i r r i ( i i  i!itc. 1-S ( :OII ! ) .~. ;AI  I ~ ; < I  P ~ I ~ T I / J C . , ~  '' 

!t?hi.iFi ll ~ I F  i4TiC;-rH 1 I F i 

"Rrrrrirt. e i S ;:;/rnc,i i !r l r  rrnr.o?.rn.; rrt i 1 i7ñ iuc tc :  ( tara t rñhñ_irir ñi!rt i e c :  < ! ~ I P  lil 

l l r i i u r r s  idat i  I c  pr opor r:;oria la' ;  f a : ;  ;c í ; rd~s de. o f  i c : i oa ,  t e  16f(?no, g,?'., 1117, 

ins í . í i  l+ i r : innrs hi : .  ic:zc:. P ~ r . - o  r l  i n v ~ s  t io i idn i .  t i e n ~  qirp con.srgir ir-  lo.^ fnnq+os 

0.7r.ñ po(/pr ,o1 ogt r.qar- c.11 srl i rrvpr; i  ; < 3 s i i  i i t r i  ti en^ ~ r ~ w n t a r  p r n , v ~ c t o s  a 

donde .sra 

Hay f inanr~i i r rní~rct .n n,+-l-ir>rr,+-I e i n t e r n a r i n r r a l .  Hay rtn fondo nñciona. l  l o c a l  

c11,e s e  I fama Fnn'fcr Nac:ir>ria l dp tf ¡ e n t i a s  q t r ~  rr: trn,? I n s t  i t i i c i o n  qi le 

prnporr : ;or ia d i r r r r r i  p / r ra l a  i n v e s t  igñrr ihn PII Cl i i  l r .  Para . l a  r i e n c f a  pn 

oenera l  ; I IC I  S ( >  I a ~ ~ p r ~ t e  !,ara P I a r p a  h i o l r i ~  i r a  Prpse i i ta  pr.r?ycctns R 

cnncrtr.sos, f-c. r:rini!irl i f i v n  fs I R  { i r  i r r r i p a  I f r j ~ r t t e  d~ f irianr:;am ; r r ~ t ~  qrte 

v r 1 1  1 drlrr t l t .  mr-<íi c r r r c r  !1 i;*;-r> Yo t.11 r c . t r  * r f> i i i~r i t  o terign rtn ,r,r r i y ~ r t o  

r 1 P .  t i  Ga.1 (iy i r k ~ f i r , ~  c n  p ! s ~ ~ t c r i c í n  H I ; ~  i f l  d ; r  i í f  <!ftP P.C. t ir1i~:fl qlrF. 

I1.v. c.ti ;+.. \ e40 rc. I I  ! ; : ' i  I . i t t ~ c t i ~ .  I i ñ  SI IPT  t e  < i r  rinrier 

1 1  1 1  3 , I : I  i 1 .  i  1 I t .  I I ~ :  t . :  t .  PI vva i r t . r  F. 1 1 lii'rni'+<frt 
.v , : e r r r l  or t i  C.qfd r r : .:  r 1 ( I ~ , ; c ~ ( I  !.rt / ; I I ; I I I ~  t.+mr.wft/o ñ 4 i e r  t i c ~  R I ' P I ~ : .  

/ S I t t t i  i r  P .  a p .  Sil!~onyrt qcw /t,iy gr r tpn~,  ,?(ir l ; ~ r r r r i  

ncr:P.so a c.;+!, i f a les ! i t  i vn;irth 
" 

!lIHIVFRSlriAfi r.Alni i fh- .CHll  F i 



' 1  1 I .  t i  / t .  1 1  l a  sitrrñ(-.;rirt r í e  , a  ;ctr.r:;t ;g8qr ; ( i r (  e:. ta 

d i l  i c . i l  ,pnr ( l r t r  e l  r.s lñ t ln  g r r ie ra I  dr las l i r t w r 1 7 a ~  nt i l i l  ; ( : A <  r..; ca l ~ a i i l n n  

F l  !)wcs Ir.rr:c. rcr:!ot ;o!; r : c i r t  c I Fifí7 y ! ) , v r  I r  <it-. Irlb. ! I I F ~ ~ R I O L .  i f v i  R f i i  con 

d; l ;  t r  ;hit iritil. ! I ~ I  ñ I t A ,  r 1 r t .  a r c i  E l  J.< ; 1 c.ori-;~.gr, irnos 

; I I V P Q . /  ;?al ! , ~ & ; t ; t f t / w  ; I I ~ I  c wt I I I  ttm.< :;t. ~ I I  C I A J I ~ I ~  c ~ ~ / ~ r ~  li.:a16*tlt,? /P.< t1t1p ?.ni+ l a  

F INFC - < ? t i t . -  ! . ~ I I I  Itr6; rci, .ycit  r.. I r , . i r c  c ; c~s - :  el Cnr'T. pf.r.n ara.. ! > A ,  ñ r i , . r r , ~  

t I I I  a  i . 1 I I  t , ;  I F ; f 1 1  t i  1 ,  t i r u ~ i ~  r P i 

f ; ic~r i r . i i in ; r r i l rc  c i i r . r r : t n  a l  i r i v r s l  i-icdnr pnr r l IINPQ t - ! i r r b  <k la>. hr>I.;ar A ¡(,c. 

S 1 t d  S Hay . 1 1 1  1 I cid.. t.:oo.nrr .q ( . ; r i l t  i 111 t.( o;?(: io f ia I prt-n ~ . < t a  

cnn,o~r .~c i r in  f rtnr: ion8 *iñ; a n i  v e /  dr 1 i n f . ~ r c a a h i n  de I ) P ~ . S O O ~ S .  " 

(- I INTVFRSlnAD FFDFRAl  nF RTí i  C;F)L)NílF níl Sil1 ) 

l A+ I ~ A I I ~ ~ ~ - ~ ~ I I I A ~ ~ ~ ~ > I I ~ - ~ .  r~ i . i . 1~ i11 rv i rd4+  r ~ i - j t  l a s  t r ~ r i + i ~ : ; n i i w * :  ~ $ W I I I I I ~  I A -  

i i A r A l t i  . 1 .  I r i : A  I ,.t l i riri !,.+o t . r  A i i j c - 1  , r p r i r - ~ , j  +<jnc; 

: I  I I I ~  t i  rri 1 i i I I I I I I . ~  i r  ~ i t .  dt* l a  
1 : l ~ o ; ) w r  A I - .  ; I ' ¡ I I  i t ~ J . + r  I ; A . I -  i ~ > I I A  l . 

" V o  C : ~ . P O  ~ O P  P ?  d:CIN/'I CI C.IIII)O i r 1 5 ; I  i f  11r. i~jt9, , S I I ~  1.e y P S ~ A  P K ! I I I P . ~ . ~ ~ J  10.c 

I i ~ i  r i  m ~ I I  t .  4 cdnA c(;sntiri i lr: irin n ' f l  a p n r t p  

ii~. a :  t r  I I ~ I  1 I 1 a rrna c i ~ r  t ñ  .inr,;.g~n dco l a  
sn1verrt:iir rnonr in i i r : i r  s i r  1 : l t i l ~  ~ r ,  P I  p w t c r i o r , .  c) ! ,esa/ &le faso t p  d i r í a  

que l a  s i l i r a r i h n  g ~ n e r a l  cirl ifANFl íl PS h i ~ e n ñ .  F n  g r 1 1 ~ r a I  es /#no' iris? i t u -  
( : i r111 ~r:ontim i ( : ñ r r n t ~  PS f.al, le P r r r i  ) A  a f e c f ñ n  tnrk1.c Ins pr.oOl~rnn'i; que se 

han iclo d~ i ; i i r . rnJ  Ianrlo, r ~ r n d i t ( : / n  <fe I R  t rz r i s j c i c in  d~mnc rk t  ik,? pn t l i i l e ,  de 
I A  círida t ie  los gcih i e r n n s  cnmrirtisíws P I I  6 1 1 r ~ a  i i ~ l  e s t e ,  i i ~ I  pr (1h l~mñ CIP 
l a  girerra cori I r . a k  . Pnt qcre . w r t  i r t s t  í l .rrciones qrre dep~r i t lc~tr  n1trr:ho d r  l a  
: r t r r t . ~ ~  i r  t  1 ,  I 1 ¡ . I r (  t~ ! , ( i r  r l / I ~ i i ñ j r :  ,?OC S P  hir hcrhn, y por l a  

d 1 1  i r  e 1 J t t -  1 1  t i  1 1  P 4 0 11: ! ~ c ~ ; í i i i o  r n , 7 ~ i t  - nrr . ,  

v t i  r t i i  1.1 c.!irrz cl ' 1  <;P I  I i r i . + i ~ (  ; . ~ a i ; c c i i c i  qttr f r n t n ~ n r i . :  ; i r ~ l r . ;  Id 

i 1 : 1  a : ;  i 7 f l l ~ ~ i  l .  l 1 1 ; 1 1  I r  , : , m  i t  ; , 1 1 1 1 1  ' i f .  v ?..i+f;, 

P X ( : ~  i fc .  ; V ~ I I ~ P I I /  r ,  c - 1  <!IIP S P  ltrc.ta\ ; / a  P V  i t i t t ~ l e a ~ r r i v ,  . S P ; J I ~ ; ~ .  t I .?/,s-i.?l~tff, ( . . I I~ I  

I n  ( : o o ! i c ~ r  ;lc.it>ct 1 1  1 t .  I t / A  t i a r , i r  r e  tir,rz f r . n  

! I I  (~ywt , í t i  P.\ t>rftr<:.il I vrt y t-01 1 t t (  4 1 y I P ( ! I I ; P I  c r < ; l t t i ~ a a i ; r . ~ ~ t í ~ t ~ ;  I P l a  l ; v a - ~ n l *  

,:al (t.; y sn/ i.st i t : i cd is+ y I R  r . i t l l  I I ~  h. r t c ~  r c .  t r r l  a r p w  qrtr  SP ! ~ i i ~ < f + t  a111 í l f  i;csrt- 



crirr t n . ~ ,  I e ~ . . r t /  4 1 1 C .  4 I I I ? ; ~  ; ( ( t e  inrre*: i t ~ r r  r . l i r l c i  l . ,  i i i i t S c .  r, ,  , / ; F I I + . I~  i i r t  f l r p , ~  <-;c 

!ci nclrtt.~. t c c t t  ; I I I , ¡ ~ ( I V ; + , ~ I A  1 Por et t  rta  irir ir^ ! I  ;PII\,, ; I ~ I P  ~ítnttc ;en PK i i~ i r~or tdt t t  P 

qiie en r s t r  f ipn i fca ! ~ r  r ~ y ~ r : l n s >  y iinsof r-os m i ~ r n s  nos l o  hrmnx ,rtlñnt c<~CICI 

c 0 m o  1111 d r s n  f  i n ,  l r ~ ~ r ñ m o s  a l / /  o f  in..i(tc: i ñ r r r ( t . ~ ~  en .par t e  im,onr tan te  Yo cr c n  

qrip lns apnr t ~ s  rle la  coo;teracirín v ienen atiora ñ se r -v  ir f i i n d a m ~ n f . ~ l r ~ n f r  

para i rrcccvitrr:ctr: ti=c:irnlog i came i~ te ,  priri?irc scin ; i i v ~ r s  ; o n ~ s  miry grandes; y 

son mriy d i f i c : ;  1 rir n h l ~ r i p t  1o.q I-ecrrr.sc~s para pn'fer h ñ r ~ r  lo; a iwf nos qtw 

P n r  i l t r í i  p.-cr-t.e, l a  ~ v ; i l ~ t a r : i r í n  I ~ F .  1n4 prnsr.;riri.;ic. d e  a n r i i ~ n  qiie 

5- i I I I ~ ~  l e i i t w r , :  . . 4 1 1  + I I  A 19111 1 . 4 ~ .  r P i . 1 ;  r \ l l p - - .  p r~ t l r .  í . 4 r l  ,+I ILJ I=~-  i r I I I I - I ~  i f i í-.:+r:i nneq -. 
a 14s [ ? I I P  l c t ~  ~ - G I I ~ . ~ I > = .  d i f i i - , i l ~ n e ~ ~ ! e  r~ r )d r  t + i r ?  s t . ~ r t t j ~ r . ;  r . i e c 9 r 1  

( i e q ~ i ~ t  ( i r  l i , : a r . ~ , o  t i +  < , I !  , i + f  ¡ I I I I . ¡ I O ~ I  i i l , - : i  i 1 t 1 1 - : ( 1 r 1 4 1  í 3 r i ~ i 1 i ~ l  - 

( : c  r c c  i ! l l r -  : . r i  * . .  ' 2  I I I ~ ~ I I I I  1 i i  1 1  /,,,.v mrlc / c . : <  , I I I  C . i o i i i r f  S- L ; I I I I I  C' ¡-SI1 . < t b t , c  P 5 ; ~ f ' i 1 ~ 1 W f 1 ~ .  

?#le' \e?#:; ; A t  ~crtr!~,.¡~i;ir~fl/f; ii ¡O;. ,<pi.í /#(+S; { ) ( I ! I I ~ / , ? I  e- .< .  ff ciPt~i=Ulfc*. / + ¡ f e  1 ~ 1 1  :la(#+ 1 

wd.s !cf.fii i ~ r f i i ,  :(.e, ~ . * I I  : . ~ t . i ~ t i . . i i I  5 ; bS., ( F .  1 ' 1  -,~I,<.;I P ( I  ~ i í i t ~ ; + / . , ; f ; ; ~  !.c/~!i{i 1 ~ 1 . .  ~ ? I I P  

a l  i rrtde ñ p i e .  C- l  10.5 ~ P A ~ I  aí:I t 1 1 . r ' ;  F.O(: iíi l rc; mr~y c.ir.:, 1 ; f ii:a,-ioc, y p a ~  1 i~ i!tprr F r r  

las ~ ~ P C ; K ; ~ I I , I - . ,   ti P S P  s ~ r ~ t ; c ~ ' o ,  o  .S; ~ l  IW,+II~-;,> 1 0  t + ~ ~ r ~ w t w  q t i ~  d ~ ~ ~ l ; i ? a r  

ic I n  qrrr 1 ir-nr ntw vt=-r ctcn Inr; i~tnvinr i~r i tc>s prndrlcf ivcc:. , ~ ~ r o c / ~ i c f o ' ; .  

ñnc : ; a t  i v r ~ s  tfreo qrir r s t i c ~  !w>r ah í  las  , o i - ~ ~ > ~ i i ? t ñ r .  YO no 5 6  s i  PISO C31? 

P I  l iespo vaya a r i p f i n i r .  ; ~n l i t . i c , os  (/e l inar rc ianr icr i to ,  por l n  t a n f n  v a  a  

i n y ~ r ~ n ~ r -  carnhins en e l  t i p n  tfr t r ñ h a j o  e  .+e h,?ce ara.  Hnxotros.  

persor?aImente, cr.eemns qi l r  hay q w  . S P ~ I I ~ ~  r o n  p ñ t a  l inea de crFirr  

ca,r~acicfad dr oc~l,oar trn P S ; I ~ ( :  i o  Pn la  v irlñ aoc i ñ  l ñ todos a-ctnc gf opos con 

Ins q t i ~  t r ~ l ~ a  jani(1s " 

(CTNFP-CTii nNRlk  

l .  r i I . i .  e awlrt í  i í i i l  a1 ! i I B I )  I : C >  ~ ~ r i - v ! ~ i i - ~ . t  A 

. . 
! i r  i v  I l r i , . i . - i i7 . - ,  r i i  i . r - r  i i i i i ~ i i . -  I { W  1 1 i I ~ ~ I I I  ; 4 1 1 1 i w i > t  t i  q ;  11 g j 1 1 t j 4  10.4 t l .+ t~ ; t i c t  i t t >  

f i ~ s i . r ' j r  llllly i 1 1 1  6 t < f , l  * g j , -  i o-. o y e , .  t o-, ( 1 1  , P t , l  .,'il.,*.% ,; i di-.,A:,I-l 

M I  1 í f 1 A 1 I ?  I 1 :  1 I : f  t i i i ! b e i t i w i i I ~ . r L .  i r(v~.<;;I  i cdri i f i t r  f i i d ~ .  

r t r  13 l 1 1 1  llif lb.. 

" i t / c r ~  t i t .  10'; yi at~dps 111 011 1 ~ n c ; + s  C.?. c ! r t r  aqtr t r~r,<ca t r os rcn 1 P I I ~ . I P ~ I ~ .  r r  i nyirrñ 



!~rri.snr n /a13go p la  / o  Y 1 I n.t>aiar c.rr I w \ r  .< <! I IP  t i r ~ r n o  yo r s  1n.v har i ~ n d n  

lrrc mlly i i * , ~ ~ t ~ r  i n r i l r  4-11 l.+\ l ircw11r:irt ;s. r r t  e * /  r 'c t  ari(i i r n Ir,.; nc 9arr;r.n~/~s. 

1 I I I ~  H.iy tttr,i 1.r i c .  i . ~ ;  Y i r  i r c i  I t i ?  t m .  f 5 . qtre e l  

pt-*gtwi<f i s s n  1 e( ntinr; r:rttt r i r iw  f ase  qi ie r s  r a r a  V '  papp /P.\, I t ,~y  por  ni i 1 lnne.s 

nr p r ~ l  i t  ;( :as, < /P d i ~ r t i n s ;  de prnpitps ta.z .. . Prr c i  ahora , p i r ~ i s o  ~ I I P  hay aa.s 

g r o t ~  disp1rcs1.ñ a qi ip s e  hagan c:nsñs mss g l n h a l ~ s .  A hrlscar cosas, a 

e v a  Irrar 1.7s ,prr>,ntlec t . s , s  r n  fclr.*a mirthn mas r r a  1 i s t ñ . .  - . Fntoncr.s PSO,  no5 

a11r.e n t r n  ~ s p ~ r : i o  il t ~ n s n l  ?o.<- FS d e r i r ,  s i  sotitos tapace.c ch p ~ r i . s a r ,  no nns 

va,, a cirr.ir c f t ~ r - .  c . ; t ,~urns ~ p n s ~ n c l n  COSAS qire nn snn las qrle se t t ~ c e s  ; t a n .  Y o  

c r e o  ~ I I P  t ndn  ~l  nirtr~iin s r  da ctrc.nt.a riP i?i!c se nrcrc;.i t a n  v i s i n n ~ s  mbs 
g l n h ñ l e s ,  ?tic. snti l a s  qrlr sp  hircen a p ~ r t i r -  (YP .nrofe. ; ionrs a c a ~ l 6 m i c ñ s -  

F n t n n c e ~ ,  psn nos attr..e ~ . c ! ~ ñ r : i n ,  y l o  ía i ,n r~ l .~sens.  Y por 0l.i.n I ñ d n ,  c l  

a s  11nt.o tie qtre, t = r r  l a  n i~d i r l i i  ~ I I P  / c.nc.mn.s; Pr!tPi- i ~ n c  i a  , t rn r r i i<~s mas nñ,nñc ;dad 

i n f  r r d ; s r : i ! > i  inhr ;a ,  n nras r:a.nacidad d~ e y ) ~ r i a ;  ;7ar: i ( i t1 i n f  P ~ I I ~ ,  por 

rw;rcn!->lo. s i  , ~ I < ~ < > P M ~ I L .  /r,.iA 1.71 r / ~  r r l t ier / r-.ili;-_;c:, c i  !-wt,lemos h; i l~ / i r . , -  df { i n l  i t  ;- 
(:a i ;?,(:a I ,u .rtfi? ; 1 ;c* I I I~J I IPI  a r  ; S ,  ,? par t i t  de- t*,s.rt~t. ia l  ; ~ A c :  i r t r ? ~ ~  ?o+> eb ; S  {e-n 

s .  S ,  P .  i i  I I a !  n t i  1 ; / 1 1  i r :  F ~ I  + : ; P  serf t  ido- 

F s t . r >  1-1icc.e I ~ r ~ t i n  i i l  1 1  <de 1.a r 1 : n  ent .re 1.4 

i tives 1 . i  a ~ r :  i (íi-i a n ~ c i 6 r n  i CA y 1 ris pr-n>ec;i:m=. & j ~ ?  deciar rol 1 o. 

"Fn P I  ñr.ea R C ~ < I ~ N ~ T : R  r v i < i e n t r r r n t ~  hay trn I ~ r n h l e ~ r a  c l ~  r.rcrt~.c.os, ñ p a r t i r  

cle l ñ  pr-cixiaa semsna vanos ñ t e r w r  1 5  d(?r: tnr ,+6ios,  r s  g e t i t ~  ~ I I P ,  iid@isa.s: 

c o n  l a  nueva r s c a  1.4 va R gAnsr mas, y nnsnt.ros t ~ ~ ~ e r i n s  qirc. l.rrter l a  

yar a o t  iir ( / e  ~in<lt=t m.71tteti~1- esa g e n t e  Pnrr!ttr c n n  e s f r r ~ r i n  l a  hcmios ido 

f n r  (ilñniln y no F.< /ii.i 1 !tnt ~ I I P  rtns .;a le  11tA.q c:arn,  y a l  ni isntn t iem,on :.no 

f!t-cclr- <!o*, / i r r t t  ri(t..t ,' t ~ , v ~ * r ~ l  01 ; a ,  y F * ,  *n/ O/'I /pnna ~ { P S ~ P  pltfr tn sir v ; ~ t a  

1 ; f l a t l f : i l . f o  1 - ,  $ 4  1 p ( 1 6  / a  t l l .  ; 1 s  1 1 '  ; f .  1 ; 1 1 ;Ir1 b '  t.-.; 

I 1 1  \ 1 I' I ; i r rrdtr, i , i r  i . i  i:tvc.\...( ; t ; . . i ( - ;~>dJ i!itt. p l  o 1 1  ; ; : C .  

1 i i ~ t t i t i t  a f 1 1 ;  a S ,  a ild {tntt la ,.le i  tivt.:.l i.?irr: ihrt 

6 %  1 1 1  I t I S i I ~ I I  t f ?  ¡ ; M  f l ~ .  

/ter:ltri es  fa»rrts ~ P I I  11i i í1 I t 7  la( :  iori S I I ~  - N ( ~ I . /  P has 1 i l r t te i r i t  P : I F . ~  , r-ti mi~t./t!-i~: 

.+ .& ; !wr ,  / ( # S  F f t t r t c ~ t . ~ ~ :  ,v(t t i i r  1.3,  ~ I I P  / ertpmr?.~ SPI  ; ( IS  ,nr ott :~ma.s  1 ;n;+rir iesrns 



!lar n. c u i r t r l r r i c a r  I w h ~ m o s  ! IPI  Cii~i ir  < I P I ~ I C  (!IIP 1111 h i l h i R . ~ ~ m ~ i s  q11rr i d o  

, p r r t l ~ r -  F i i i i o ~ u r i i t  a I I I IF-II~ P sr /tal# ;do a fin i v ~ r  S idad Fs rrria JiPl t r7 ItaIipr l nq 

I Í r 1 1  y 1 1 1  i r  t i r  r I o  ~ I I P  :/aiir9n a l  l a  F.CP 110 

I ! l - ( i / i  lratii í , i i re  < P  d~ sr1t31 P t odn cbrr P 1 are,? (te l a  ir iver t i ~ a c i c i t ~  Fr1 F I ar.ea 

; r :vrc . i '  i5i,ir ictr~ 1 -  / P  < i ~  1 r i o r  l  P -FF ( l l i  , t f~nñ( i2 -  hall S i t io  rnr,clro n r ñ ~  

I - S ,  u .  I P 1 ,  q i t r  Ir>+. c.icr rl!>rr>.s, Ir irr.a de .SARFC c!rir c~ irni, 

rrr:kb!r( i ( i r i  

Fti r i l i ~ s l  1 r t c :  ~ I I  nyer:l.n!. d r  des21 1 . 0  l o  1 I ;+ t ,?it~o.s d~ I I C ~ P ~  a 1 ~ 1 1 r i a  cn.sa d ~ .  

i ovrs t  i<liic.r t i t t  r:onio pr-oce.so f rrniiiimenfii l , ,nrr.r~ PS d i  f ic  i l y engnr r o s n  y no 

tia I rnnffrri I ;dad r t i  e s t a h i  1 idad y e l  i n v ~ . s l i g a d o r  n e w s  i f ~  tina p s i a h i  i d ~ d -  

P ~ I  e t r t i ~ r r d n  e l  c a ; ~  d~ Iñ JnRtf, e s t á n  cfiinrlo ,para ~ ~ , o e r i t - n c i a . s  á g i l e s ,  pero 

ps ( I R  ,OCI(:O Iñnrenl.ahle norqire sf h i ~ n  c.1 los  no q i i i p r p n  c r f a r  rrns c l e p ~ n d e n -  

c.: ;a ,nor.qrrc S i PS t i ¡ . ,  ! i r r a a n ~ n f ~ m ~ r i t ~  f i narrc ;ando 1:ernina S iendn cclso rrna 

(:osa oh l  ipalcir. ;a  . . F I  f i n a n c . i a m i ~ n t o  ha r s t a d o  c l rc l inandn y r : ,~cl i ,  < ) a  nns 

ti,? r.osCñtict m i s  cniisegrr i r  r rcr i r .<os 4c:i henos estado t raba jando  e n  un  g r a n  

pr-nyrr:tn cir iitvp.qf í g ~ c i ó n ,  p p r o  ~ I I P  ps d~ i n v ~ . c . t i g a c i r i n  y d ~ s ñ r r  o: lo. F s  

r r r r ;+  iiyrlila C ? I ~ P  OO permite i r r v e s t i o a r  !>pro c,rrw apiir i ta atñs a l  aren* & s a r r o -  

l l r i .  Pr1.n y r i  di,-. i a  qr l r  s i  Iia de¡:/ ;nado y mrrcl~o . " 

(-l:kíIi F 

"nir pa r r tw  1!1ie PS t a l  (:omn Irc ñt1~111s1in' ( I  la  r t~<:~.s iC l i )d  de e s t a r  S ~ P I R , O I P  

t i i r i i ,  (fe ~.;atter- c : r r i I ~ . <  so17 Ias I i n p a s  y qriP sp v ~ r i d ~ .  Oor t t i  no n r r ~ d e s  

< { C ' . S R ~  r ( i  1 l . + ( .  r : o r ~  f t~( i i i ;  r:omo Pri? e n  MPX i r :(?; I I ~ I  hiien p r o y e c t o  ({P i n v e s t í -  

yaciórl .  Nosnti-os hñr:psos cci?:as h i r ~ n a s  y no tarr h i r~n,?s p p r n  cnri l a s  
condi(.:  inr i rs qttp tenemn.~,  r p a  I m ~ n t e ,  hay qiie .+ac;+r.<e e 1 s o s t ~ r e r n  Porqrle 

l .er i~nos qrrr P..; t ñ r  r-eso l v iendo  ochnc i e n t a s  cosas.  Ha.< qrw e s t a r  pensando t=n 
r t r r ; ~  pr t tyer,/  c i  nct :  i t i n  coan a n t ~ s  L I-atta jahan los ,ora f e s o r e s ,  qfie 1'7 kt icñ de 

l a  mtr r i i c : i~a l  ;dad, qire e l  con l .ac lo ,  Ia  p~1e.q con e l  s i n d i c a t o ;  F I c . ,  r a s  

r s l  ,;S prii i.n(itio en I l l?A ; I ~ V P . S ~  i g n ~ :  ;cí11 de-. ( l i s ( :  i.0 l i n a  o e I ,?hnra r th  i in c i r r sn  

C . ¡  i i ( i l . :r~raCií i  Y I . I L S ~ S  de PSP i ! ~ ( i  FSO es rrn C IPX~ASI -P  R I I I , ~  g rande .  

tí.+,<; w !~ri , Íci  ,i~ichl ;c. . -+,  !<r <!IIP p.; t i : ;  /t.+(: ;eirrln r': mriy d i  f i c - i  I .  I ~ v y r a . ~ :  tt.i.r:rr. r l 

,.flIor IIII-. i r t  ~ w i  / ig++( ;(;ti !, i~r ,.;ti& 1 irr16.c: ' . ! / lek r-rsp(rr~dt-r ! ~ p r . o  cte. ai'i t .-i ti(t5.ib.1 

n' ild; 1-f : l i  .-$. f , 1 , - i r l ~ . íO~  lif,+l (1, P f i  A ,  / i l . l l ~ f 1 ~  P i l  l I l f 3  f O S v ;  ~ ~ , f l l t .  .<P , / J ¡ ~ W ~ ~ A  

i r r r  

í , ~ ~ F C A R I l ~ - f l 4 . 1 1  r i 



' F I I  r . c . ( . r  tu~tinrr~trt es i  ii [:d.rnri~ iattc/r> t ~ t i  ,t>r?c.o ,porqtre a h t ~ r a  hay f inñnc i a r  ic;.ntr> 

c t t í  l r n o  F1 CO/i'lCP'T ~ s i i  ~#RC.P t: ieiw,oo ,pero ahnra e s t á n  t t a h i ~ r i d o  aá.5 p I # t l a s .  

F n  t ~ r n l i r r o s  rea lex  d~ s i r ~ l d o  i ~ r >  es mtty s i g n i f  i c a t  ;va ,  t e  rian 3 m i l l o n e s  d e  

pesos por irn afici para I : i . ~ h a i i i r  t r e s  e t ~ s o r r a r ;  r n  uria i n w ~ s t i g a c i ó n .  Fs mily 

3 a  Nr~<oi  r o %  ,tInrtemoi: 70 /tnr.ñs pe ro  rio tios f;rta/,c; i í ,  n i  un c u a r t o  

t ipmpn. P r r n  tamt~iGn c.6. p s t i n  aCtr i ~ r i d o  c n n ~ : t / r s o s  ík o t r o  i j p o .  Par- 

p ; r m ! ~ t  t i ,  t~ t i i , .  .!1nr ! ;(- ;pat . ;  tio í ~ ñ r a  icria ,nr (pr res tñ  rie capac i t a ~  iOn con tknnicr>s 

a c .  r?ns;rs de r s t r  I  i ! ~ o  S P  ~ s t . Á n  a h r i ~ r t d o .  A,ooyn a 18s n run i r fpa l  .ida- 

( i r < ,  qiip soii 1 raCtajns i i ~  fnrrnacir in o d~ 8~ lJ i fñ  a 1ñ i a i p l ~ m ~ n t a c i Ó t 3  

.. I 

t ;* ~ + , V O I  l a  iifi 1(1.c; ( . * / I I I . (? . - :  i f ~  í t ( : r ;  .snrt CII i9;rt;:d(t.s i 1 1 ~ 1 . i t f i I ~  ?r? d;c.t;;o1ii1.a 

C .  t i  1 I ; ;  J .  i t  Ire~y (:¿Jntr> trri,:s I t i  w i t o ~  
. . 

P I t .+c. t .  ; t t o f i ~ . ~ : i t : r t  S P  C ) S ~  il w i v i ~ o t f o  I I I I A  p ñ r . t ~ .  

; , I I ! . ~ ; ~  ¡ , - I I ( ; w  , . ;*.I  : ; t t , , , t< . f .+ t t t ;~ t r t~~  ; I I ; P I  r t o  A P S / A <  i r t ~ t . ; t t ~ t : ; r t r ~ e < ,  ;+ t r 8 v ~ s   ti^ 

i t i : I C I I ~ I  I =  oil ir . \ ;r ;rt  qiic i i ~ t : i c l t .  t 1 1 n t 1 1  rl  

i I I '  I J  1 ;  i r  v 1 T f > i i i l ~ l ~  ph tilrñ ClrSi l  mlfy ; ~ I c : ~ { I ~ c ? ? ~ c .  

t 1 8 ,  ¡ir tnr:y(>r t A  c.kl.ci.s {~f-.r>yf>(.:tns s i r h s i s l ~ r i  por lr? r : o n ! ~ ~ r a r : i h n  

t .  o  F*  r 1 Fnfttlri Nñr i nna  ; tic. I I I V F  s t  igacic in F l  loc. f inñnc i a n  

r:c~i.a.s . s ~ t i r :  in' les I;II 1 f rtra I Y . ~ ,  rte. Fs mr1r:ho m t i s  d i  f i c  i 1 No Iiay m ~ c a n i s n a s  ~ I F  

f i r ~ a r ~ < . i a s i r r ~ t t ~  ,r,;rt-ñ 13 r r t l  t t r r ; l ,  qt le no span o t r o s  q u ~  l a  I : ~ l ~ v i s i ( í n ,  O 

c ;p,- t ñ s  enr*oi.esss ,711~ dar1 ñ t ~ s n  i r : i o  pa ra  d e s ñ r r n  1 l a r  r i ~ r t o c .  progritnac; 

I 1 1 - 1 , s  A ~ . a m t ~ i ( t  c i~ '  r i p r  t o s  henet  ;(: ;os pa ra  p ?  l o s ,  por s ipr tes tn .  " 

(RFCCIRII)  - C H I I  F )  

"At~or 3 ;  1 1  i  o d l a  o,ocDr ñr : ih r t ,  Poclc~ l o  q i i r  1: ivrtp gt16 vr.r ~ : o t t  

I r c . i t r  \ris I~trmcicit~, I ~ I I  l  l a  cerift= q11c i  r ñ h ñ j a ,  I ionorar i o x ,  

: . t r p  l,lrt.;, psri  I r.r(rtitrtc ,:>ttc. r ; r t . - i r t c .  iwt ¡<t n n w t  rci?: e11 t ~ i r t - ~ ~ i  1.0 ;>a i s  8t r . ñ ,  c.c. 

4 - . i  i .. , i t # , : ~ ~ 4 d  & t ~ t ~ . ~ d l f t ¡ ( i  ,!IIW \e !111t=~;d ; t  i ; t '* : i f f  I 1 1 1  /oi11<;(1 f ' t l r f  ii / ~ t f l l t ( ~ ~ ~ .  H ; f ( ; ~ : / t  r 

cic. 1 I I F I  I 1 i r  t l ~  Fd i l r .a<: ih t~ ,  r l  (ir S 1 1 ,  P I I  ~tlarrc.., 

t-tiri,.,ii t v t t r .  i ? r . ; ! ~ r r . l < ~  ;+ 1 I m .  I a P rx~n<i  !inr r j r q l  l f t ,  (14-1 t . t - / to* ;  

/ t i t ~ ~ , + r t t ~ ~ . ,  t . 1  ::!17&?. ilt-*.;,-~r I n l  / t ~  {lp pr :o logt f is  a l  ~ p r t l a t  i v i i s  . . C r ~ n  gite es r11 r a  

A I ,afl 1.3 ~ ! I I P  !I(~</PII IOS ( i r ~ ~ t r t : í i t r  tms 1 t#do l11 ~ I I P  P S  f ~ ! ~ ~ r a t  iw i ( / * c i  '' 



" p t r /  ( M /  (11 S i e ;  8 s.if, / A S  t:t#+:&.q / l .+*.  / a  ¡ IA# .P I I I I I IS  atitr'. ;<tr aq p /  f i n a r l r ,  ;a- 

I I i . I t l , 0r11 (!(tta t.011 l a  d i  t t i  1 n nr !j,qn isnto 

I I A ~  ;;111,:; i ( I B , I ~ :  ii;;11;+ 11 i /151ttt1 ( . ( I I I /  r a 1t1 :16~ 1 1 ;  t t ~ ~ t ~ t ~ a  p:;,r~er. i p  y p 1 J ( t  l fñt~,y 

, L. 1 , ; f r , +  , . c , , , ~ , ' ~  !,-s..! ( 2  P I  ;+ ~ I I I ; ,  57f 4 I ,  a ; ~ ! j ~ s f ~ . , ' ~ ( t r ; a  P ~ t r  oi r o  l a ~ l n .  P J  l t ~ ( - / : t i  

1 e.; i;<t w o 1 J 1 r I I I I I  a ,  I 1 1  w~tc.tic,s 

( P( I I I  .F~I+.  II;+( ;(III.< ; e s  !J;<VX P S / F  t. ; ! lo  ;fr.-:¡ i t i ~ ( : i n r r ~ . s ,  P O ~ ~ I I P  13.5 17Nfi.s s o n  

irrsf  I i ci~: ic~t luc: i; l  / a m ~ - - n i r  t rc : r io  t i : ,  mir-v A 9 ; l ~ s ~  mtly f I P X  i t ~  I P S .  p r r n  
.a ,, 

I wmli i ~ c i  s o n  " r : a ras  . cns l o s n s  " r' ytt nn l o g r o  mantenr r  e l  e q t ~ i p o  qr le  

t ~ n g n  s i  no l e  pago h i p n  po rq i r p  s i  no  n p  l o  l l ~ w a n .  Sohr-P t a d n  a h o r a  qtre 

en /  ramos PI I  P I  : i l ~ r ~  a~r(:í(CI<) F y a  110.q han l  l ~ v a d n  t l r t  n r f~n tbn  de g e n t e .  

Ahot-a, r.stamos c.n itn p c o r ~ s r ,  de htiscyrr~da í i ~  mñynres r c c i ~ r s o s  n ~ c i o n a l e s  

Tpri~uioc: </OS o t . r -~ . s  , t ) r ( t y ~ ( : I  OS yil c.ea 1 ; zan i in las  r:nn e l  H i n i . - - . t ~ r  i n  C-/P 

Ft lor;ac. i í in,  .r~c r o  17rrr .snri " r~ r : r , r r ;o .<  " tamh iPn p n f r p  comi 1 l a s .  LR h ~ r n n s  

g ; i s /ac / r~  / i r <  u iootnn d e  a i i l l n n e s  d r  p r s o a  y- t o d a v i ñ  no I t ~ n a s  I ng ra r i n  q l re e l  

t i i n í c . / r c - i o  nos o,-gtrr y m í ~ i i t r a s  tar t l .n  (+P d í i n d ~  sacanlas l a  p l a t a .  Hay 

, t /  r o s  c : í ~ r i t r i i l . t ~ s  q11w ! I I I ~ < ~ c ' ( I  sa 1 i r  r{t= o1 t i; t iprt í ip i n k t  i t r r c i n n e s  rnmo l a s  

rn ic tc i~ . i j~wI  i d r ; < i ~ . c ,  iTilp ~pe.r. i .101n5 ~ ? I I P  S P  ~ I I P I ? ~ ~ I I  11)ejnr.a~. 1 O ~ I I P  qt ieremns PS 

I /  + 1 t / I/1*< r v1 .111  ~ C I C ~  r t o i . ; ' ~ t i i ~  Ic.~:,  , p ~ r ( i  PS t / t (  pcnr tesn 

I e l i l r ,  

i ~ n t t > ; L t r  w.-,l  nn1o.h + I ,  I I I I  ! : r~tr :c.sr> , / r >  v r i i i n .  I ~ F  r ; ~ , r  v i t .  irts y l ~ r ~ r m n s  />as 1 ; +n / r  4 - í ~  

. . . .  
r,'. ,' i!,;i ti'+ c.r~\.-,.. 1. ' , 3 ( t  ; A  U I ~ I ( I ,  1 I !J".  ; : c i . < ; i  t:#-##(t< c {p~ ;+ l - f ' f? l  ¡A¡I(? t l l i  !>l f l $ l l  am.4 eI1,V 

S , > /  ;L. i ; f : i ; i t ' f t  .>CI/,; F . - ( i t t ,  ; ( ; I I  i í+  i,.. ~ A I ? I ;  ¡ i d ,  ~ d i / ( : i t ~ . ; t ; t ~  d~ 18 SPk' I t i :  ? 

~ . IP ( I ; ~ ,~ . ,  I i ~ . . ~ , ; t i ~ i  ;-, I I , ~  ( . ( , ( I v P ~ I ; I ,  ; : ( I I ;  I , +  I I . ; I : I  ; I  S;:-, 1 i ( i r t ( i  , i r  . S ~ r l i  ¡a50 , p ~ i . a  I-&-a? ;7ar- 

r i i  ,ir nr;r,wor ! ) d i  . F i i ~ ?  i 2% t . . < . t . i l ~ .  / A S  i i +  l ; i  R I I I ( I  ir  i j l ~ I  ida<$ 1:111 c.it. ( : i i ~ ) ~ r :  i fa - 
t , (:(; :a;;, ..: i 1,' m;,, .+ l n ~ .  !,t ~ I ~ P S I I I - P S  , s ~ ~ / I ( . P  ? A  / P U I ; ~ ~  i lp  l a  p<ft i , : ; i< ' : ¡O~f : < P W ~ I A  l  

v r t i< r ( : ; r / :  ~ I I I I  .(/c. i ñ  Inrui l  i í r  ic;.(ir-sri:. v.;rr. fr, con !  r a l o ? :  rn r i  i n s l  i l  rlc:i»nu<. 
J i w ,  , -  :  t . a  t i  I :  t t s  P 1 : r  Fs r j r i  , r ~ r o r r s n  

I r r r f  o ,  j r i r .  1:;-cr, q r i r  !rrtr:n a pncn  r1n.k vii i: sír 1 i r  naf.irra l  Pr1.0 l  I ~ v n  f in 

f .  i ~ ( .  o / ;ern!l(t '' 

( - C t i l l  F j 

Pero r : ~ l c l l o , ~ ~ i e r  a l t . ~ . r n w t - i v a  c.de ai.~l:ofinanciamiont.o ec.t.5 lejos (de 

't iic; r . : ~ ! , . a c . i < i i < c j ~ 4  t c?íl?e=. de e ' i t .~ ' i  i iist i t.iiniones. Por otra par te, '1a 

r e r  I - . A ~ I  iir a1 got~i ernr, r r 1 t . r  ~ ñ í r  t i e s c p s .  



Pltr ~ ~ I I C  r s o s  íorc th~~.  r l r  1 U  l I I I I I  t s i /  o r  i y n  {Jara  l a  

I V  I I v  i 1 1  a  (íntl(/r P I  S I I P I ~ ~  & I  i o v ~ s t  icñdnr. r s f  a 

:r;<f ;+(11 I' / . +< { t i  ! I ~ # I  ( 1 1  I 1 1  / ,+( /o;  !WI t i  ,1131.a ) ( ? S  o(  I ns ( . ~ K ~ O S ,  o  a  / ( I  strm(> *para 

IY I I I I  t a l a r  1111 A I I X  i  i ;a l  F I I  I . ; + I I I ~ I I ( I  ~ I ~ I ~ ; o /  r(1s t ~ o  I P ~ I P ~ I I ~ :  /a ! ,  r twl t twt Ar. i f ~ t ~ ~ s  

A \ P ~ I ~ (  ,t<ía*. ?,.t 'i l ~ t t , . . ~ . ;  t. ( 1 ,  1 ;+~,itift  C.^. ( le í I d t la jo ,  f ; I I ; + ~ I ( :  iam i ~ ( t t ( t . <  (tp / 

1 I I h.,, I I 4 I - t i  P4.t o  Iatttt~ i611 r c .  I I I IR 

,i!lllf i e * ,  ,+ j L 1 f ?  r ! l f4 - .  1 l f l  .\fA 1 4 - 1 1  1 ,f " 

[ P l  i F - C H I I  F )  

"Por. ni.ra par / P ,  e.q r v i c l r r r l r nen le  qrrr e.cias ins t: i t r r ~ i n i r e s  ~ ~ I I B C : ~  van a  

I l ~ g r a r  i l i ~ t . ( > t i n ñ ~ ~ c i ~ r q e  Por o t r o  iado, S I /  a,porte a l a  . soci i~dñd es 

srrmaarrtt P inipnr t  írni P Hay r ~ c ~ r r r ; n . <  cr~nlo P l Fnnrlo de Sol ;dar idad . C o c i ~  1 q iw 

P.< 1117 or garf is1~t0 f I/o~I'+I</<> es jec  i,? INPI I~ .P  j a r a  promnver ,OTOYPL: tos rle 

d ~ r r 1 1  S Fs 1117 t f a h a j n  i r i v p o r t ~ n i . ~  pero ~ I I P  I - . ~ P ~ P  t~rnh ierc  srrs 

1 im;/.ac.:inttes. cnmo I A  f ñ  l t a  rir d i  l igrrrt-:i i, r l ~ l  gnhi r rno. .  Y aqut v i e n e  o t r a  
r:ci+.a irnytol. l a n f r  c i t a  Pstr t  i,oo r i ~  i r ic : f ;  t  11r: ion~c.. F !  p e l i g r o  qrle se r.orrP en  

e s t r  1 i!,ít íi~ ~ ~ r g n t r ; , * ; + ~ ~ ; c ~ ( i r . s  I I ~ I ~  V P ~  1 l ~ g ñ d a  l a  ( í~mo<:rñc ja  e.s q i r ~  SP tornan 

"F.5 1/11 ( I t t .ti i i i  v ; t .  t6.o :Ti 1 I J  tw~ i ~ P I I +  i IIV&-:. l i y ~ d o r ~ ! ;  C : ~ I I I  r:a!*ar: ;d;-.d par 

I en ~ I H P ~ I I C  I :  I I .  <:iser;n+. t ic  !tr ol!r;+mai; < i ~  ; i i v ~ s t  i g n r  icin y PSO 

S i y i t i l  i ca  tit..c.t ; r ro r  - 1 . .  1 r c x ;  i . r ~ a /  r n  RICSPS (íp i f I v ~ . s t  i ~ a c  ií l l i  OIP l z rgo  

ii: ;c.wttIo, 1 I :  r  l a  i s t t c i i n  d i (  I C  i l m e o f ~  prreiies !ogrñr 

l .  i r  ( 7  Ft.4 es !a x i l  i~at: jnrr f 5 tantos a r : t ~ ~ a  lm~r t  I:F I ~ a c j ~ n ~ l n  p ' ; t  ;Óni 

no 1 1  I(i t cn .~ t~ l  ros , >; irto r r r  í:ortjrrrit:o c:on o t r o s  14 C P I I /  r ~ s  n;ir: inna les -  qrre PS 

In  q1.1~ p l  m isuco Gnh i ~ r  rin hs 1 lnruñcio ~ : P I I ~  rns ,or:adkm ir:ns i  ~ c d ~ p e n c l i ~ n f  es ;  pñ- 

r i i  d i  f r r e n < : i , ~ r l r > s  r h  l os  nr.yan i.snns 110 g r r h ~ r r i a l r ~ n t ñ  les ,  qrrc e.< rln genér ice 
abarca desdt- l a  17r..117 Roja, ar:r:iooes a s i s t ~ n c r i a  I P . ~  o prngramñs sol ida- 

r-;os, o l l a s  r'ocnrtnrs, ~ f ( :  ; y ,pro?rñmas edr icat ivos tamhién.cn l a  l i n e ñ  de 

edirr:ar:ibn popl t lar . .  . Ha d i  f r r enc iado  a q o ~ l l r t ' :  cen t ros  que ailn ten iendo ese 

ns!,er-fo, / r r y a ~ t  1i11i9 i 1 twPx ! a ~ a  y a r i t ~ c e < - / ~ n / ~ e r : ,  h i s t c ~ r  ia  <te i n v e s t  igan ihn .  

Pnrc!rie, r l ec : /  ivirnirrii P .  -;P !,I P S P I I ~ , ~  I I ~ I ~  .L; ; i . l ta~: iTin ~ I I F  PS d i  f i i :  i 1 ( I I IO,  

i!tl+ tlo . ~ . / l f l  ~ l ; i l ' t l ~ \  /;i!. ;(t.. / i  1 f f f ' i i t t l~ .S ,  , i ! lP i l f : i , :~  c ; f t f l ~ f t / f ~ : :  '.!1/4.' t 6' t$W<l ~ ' l ~ t l 6 ' t ~ f l  

1 ; 1 1 :  1 1 1  t t, f a /  f 0, t.... <?(fe a 1 ~ C ' V C . , ,  1 I I I  i < i ) P i i t  iírs 

I I  I ' e  , 1 1 : .  ; i .  t .  I :  t .  , I I' t I 1 1  m 4 .  I a  :;C. 

1 I 1 P .  1 N I  1 1 1  1 t i /  t P 1 1  t .  i S i  i 1 I :  NOC.O/ I CI.; Irra11>1. 

/ C ~ I  I (j11 ~ I ' I '  í I ( . I I /  1 m . ~ , ~ ~ , . b .  (!tic- e l  (:,ir .+c: /P(  1 ~,IIII,V,I P I  a n1rt.v d i r  P C : / O .  m~#y i i ~  

~ ' ; C S O I  ñ m  ir.111 o ;  r r i  rirtn nc.1: l I > r t  ,r>r r~<ftrr:t i v a  o ( i r  ~ c c i ~ i r i  R I I I ~  n o r ~ r : r . ~ / . n  F i i i r i rc~.~+.  

t .  t r ~ P I I : .  i  I ~ ( I ' P , ~ ~ c * I ~ ( ~ ; P I I I  cs ,not p r  í a l ~ r a  VCI  1 v .  a 
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ayrictar ir l a  rii.onr:rac: i n .  Y en ese senf ido me nai-pc!p qric rio PS mriy !tnz i t  i v n  

f f c i  Iras io 1 i4.g~ I n / ;i r / r m r i <  r a(: i;4, hay qrre 5rcrr i r  a<!r lñr t te s irio l?nL: qticr;'i;m(*.r 

etr e1 t . i t ~ t ; ~ i ( . t  ( M I  P.\ !rtr!; ; ; ) I P  <?IIP P , ~ I I .  f I.AIIS itcr ! t ~ i .  t a  ( l ~ ~ t í ~  (?:(.;S , + a  ( t f r ;<  

r r r \ ~  i N '  N I  > 10ci.+ I . i  I r ~ l . i ( ; t r ~ t  i i ~  l i l  O 1,1t11. : 1 ~ 1 ~ > ~ 1 1  / r  

m 1 t t i  : 1 i r i i ;  r I A 1 -  it14 lrtc:( t.& ,.r 

A F .  t i  1 f 1 5 f f . .  / f  Gt/f-. f l l . ~ ~ ! .  ¡OL- 

91 x ( ~ < ~ P s  !t~f<.Sn'ai(11 6':. -V U I O V  1 / 1 7il<l(l¡ e*., l . I  ; i l t  < t l ~ ' t i / ~  <f+~ &S /as 17;dl: '>* l ~ f ~ ~ f l d ( ~  ;. 1 

! I  í ~ / t  l . \ ( : ;  ¡ o ,  t i r s f i ~  / a  / r . ; i c 1 ~ ; ; 3  < i ~  1 Nl7. [ I W I  f111 10s i?r,inr/t.< yfas / 1 1 f  P S  51t-tr/ P ({+- 

/ a s  i7NC*.\ k' (!t. irec:kn r 1 r !r~l~;c-r rio '.;r Ira ~ l a t i r ~  c:twnli, !rtlrqrw yo clit i.v (!ice r r r ~  



r 1 cilr.ñ(-/.~t tlr 1 ñ!>oyo r r r 7  mtt-v c l i r . rc / (~ ;  riry c í r  ñsr.\ot-amiettfo, en t113a r.cc irin 

prodrrrt i va n r h  acc icin muy concrp t i r  . Ftit nnc:p.s es /:o.< c:~ntros ~c:ad6micn..; 

i n r i ~ ! ~ ~ t t í l i ~ n t ~ . s  , !>o1 pr i t t l ~ t  ñ ver los vamos a sent i r  comri r.tria asociñc ihn de 

cenfrns acad4rnir:o.q Nn SF /,ahí+? logrado rtr~nca pn r lh i l r .  Nn .se hahia 

1 r 1  I 1 t r  v 1 va a lograr ahora Partiaos rnls ?m 1 1  

centrnc. a f i 1 iados ñ 111 A17S17, .v f e  am[tl ic; a tin rlijnsprn #1%.\ g; ñ t ~ d ~ ;  por f ,IHII~~ 

1;r I r  ~ I I  i.w tia/ O ~ I  1 1  o I I - l .  m .  n 1 J 1 k' ltemn.~: he(:t;í, r i n  

. . 
1 i 1  1 i . ,  c.11 , a l ~ i i i i i  ninrur~rt(~ gi . <ve  r ' f , ; ;  t. 1 ! i t  .: ;91 ri ZIt- I - r,-*.~. 

Fn qíntesisr 1.4.; i i - iq t i t . i i r : in r ies e-cngi~dar.  v a r í a n  en t .é rn~ in r?s  de 

c;ij i I I -  I (i.iiiii;iFii-i; nc;pt=ci f ii:idiic!; ~ ) r r ~ t . ; r i ) ~ . l ~ . ~ i ~ . n i n  i rit.er-11n y 
x t .  id i r-en i.13 r) i 1 \ 1 4  i e :  t .  i i e  1 as á r r ) ~ ~ ;  terriá t. i caq (7t1e 1 I-IS 

t iefi i1w1-1, de ~ I I  n t i g ~ ' 1 1  y d e l  1 . 5 ~ 0  de oct. jv idaC1 cliie r ~ a l  i 7an. 

F1 1.. i CN-I (ie i 11s t-. i I. . t r r -  i h r . 1  iiilr r n v  í ;* 13 r - t a r  i be becar. i ns es r>t.ra d e  

1 .as va r . i ah l  es f tiiid;cn~eriI.;il es wri t.érriii nnc; del i nipñc1.n del ' progt-ama de 

forriiclri¡ntr [de becar i n s .  Tnrní i r  1 = 4 t . ~  vat. i ~ t ) )  e Pn r11ent.a en e1 anAl i 5 i s  

~;I I~K>I- I~ ~ . R I I A ~  r : la t - .n  I:I'~III~I se iittir:a 14 ír1qt.i t.iir:icí:i en t.t i-eil inr~c; o* la 

~ j i v i c ; i r í i i  ( i r -? I.rcct)icciii i I I  1 i c . 1  A F r r  r , r i r i c . . i r~ íc )  ~.11edw 

A I i t i r i + t t , c ; r  -111 n v  i *;ot i , - t i 1 1 , ~ 1 i l . r  , 1 1  e? 1 4 I A -  t I dr 1 4  I A 17111- 

. r ~ < j  i IIII).. - 1 1  1 A - i W ,  1 i 1 t < 1 v  i . l .  i i I i 1 1  A I I I I I I~  

l,f.?l 1 i l l ~ l l l * ~  ,-wll ¡,l.. . 1 V I  l t # i  ~ I I O . .  , ~ I l ~ . W ~  ~ i t l : l l l ~ ~ ; l i  F. l i l -~ : . l : r  ; ! a 1  i#&. 

l ,.d. r,r~cci l l . , , t ,  Ílll,*!.-, V < < f  Í A t ,  el, f l l  i l l , . i~, i l l  -.+211r\ &.+<4II r f+J i l l t - i e l t = - .  

1 1 ~ 1 ~ i o o ~ ' l ~ ~  W I ~  ~ . A ~ A I . I , ~ J ~ .  511 11 t1 i1 ,~e . i  1\11 '+II 1 a r i i  w i = i 1 ' 0 1 1  I ~ W  1 I 4 t 1 4 j t 1  

I l .  l i r .  1 I I I e11e < l i le  v c - r  c .c-111 r l 1 i r1t.1 t i -  A I : ~  i w i t 4 f l t ;  I!II* 

t ~ J A  1 i .? A ( f II (IIIII II : i ('11 I i I t ~ / ~ ! +  i. .i ~ A I  i I '~I  I , ( d i  ~ I IC . ;~ I I .  r . , a f ) ~ r . i  1 . 4 1  i OII 





RFI 6CTilNF.S TNTFRTNSTTTI JCTilNCII FS 

vínctfiíos con la I Jn iv~rs idad  

F I I  g~ . r~~? t . í r l  ; t . r i ( j í ( ~  1 ac: i r 1 s 1 . i  t . i~r-. i  n~ies r n i r 1 1 t . i  el-lRr1 v i  rir:ii'l 0- c n n  1 w 
L l r ~  i ver-5 i , l ~ , l ,  t 4 1 1 c i  v a r i  ilt?.;;<ie 14 cr1oper;tc i c í r i  en ~)r-oye(: t n s  cor~jitnt.os 

l-1;ist.a Inr 1n;i.K tje rnn~r>e t . r . i - i r . i a  pnr  e1 f i naric-:i ami ent.0 e r - t . e r . no ,  pero qiie 

hc: 4 r l i r : i i  1 i t r )  scit->r r. 1 ;i t>~*;ie ( j ~  1 rl r ~ r - ~ s e r ~ r - i  i( < i e  1 (7< i r~vec.t . i  ga i jn t -es  en 

1 c:%t.etjr as 13e 1 a Ilni ver-S i d a d .  Hay v i  r~c i i l  ar:i h n  pe r - r i ~ane r i t . ~ !  e n t . r e  

i i i d r s l  lgriniílii y dnr-:enr:i~ 

"Fo r l  H I ~ ( I  t t t . 17  i r l « / t i ~ l r  Ioa~h l a  i ~ . t i c - i a / . i v ~ ?  (fe /-ea1 i>ar .  r.:atln. 41s  sfins lin 

I>,II 111 , t í  1 1 1  i rdi  i 0 1 1 . i  i tiw i  I ~ V C . C . /  ; g , i < Í ~ t ~  e s  1 1  1 :  d i  k'  ni (lf?(-CL: a  7 1 ; ha11 

! J A I  1 i r .  i !>~*ifc,  ! ) I  n . ( f  ;ir.;i~trrfitr-. Itr<,;r,:: rfis t711r / ta t :~ :n  ; r t v ~ s I  i c ]ñ ( r i t 111  ~o'r~i .ar: ;crra l 

; J .  I \ í i F ; i í  r s  ; ltvti r ; r i  r 1 c-(?#ni 1 P ( 1 1  g,?fi; ;;it{or i i e . s t .~ r  r 1 * P ~ I I I I I ~ ~ ~  e f t c~r rn -  

1 u t i csc í~  r i i1c i111: ts  rrn &"ir; r i r  ps ta l -  r l  C'Tf)F, v l .  ~t~~i t l í ic ír . . ;  ii* 

t .  i t i  ( i c .  l .  F .  I 1 P .  rica I I  t i  tic. 1;i.s li11 I' ve*( \ ;dacíes 

F!.prc-, ;;< y r. i r't.itl r f i  (ir P1.o T P S  ;(irla l e s .  Fn e / ,o(- i m r r  Iwxn ( r t r e .  se porir ir 
. . i I : t .  I t .  A . S  I 1 1  m 1 I ~ c ~ s ! ~ I I & c ;  ha hiih i t ln 

r clac: i r r i t ~ s  iie i i ;<l iaj<t r r c  P 1 S P ~ I /  i d í ~  iiC> q11r IIOS 1tií.11 ,n~(iiC/(7 a!>n,vn ,riñr'a 

( i ~ l r r  NI i,l.-itlrt.\ pt t ) y ~ t : f  o?:. Fl PT TF ha p a r / :  i c  i,o.itt(i, a  r :nntr  i h t ~  itki ii Iñ 

t m t e  ~ ~ Y P E .  / i g í l d ~ r e s  Pn las  / / I I  i v ~ r . 5  ida&.< O R p ~ r f ~ c . c  in r~ar  l os .  

1 1 1  1 :  I t 1 r e  t 1 / t i  ~ n e r i a r  O Fn  I ñ  

a 1 T i ? '  s i  f~sf r~v imoc.  h a s l . a n t ~  a i s l a d n s .  F r a  c:onf-ñ#~inanti), r r a  

,t,pl igr osri, 1.6- ; . + t : ; < i ~ ~ i + r , s ~  con P I  P f  f F  desde l a s  (1niver.q ídqcks,  pero d e s t t ~  P /  

R 7 ' ,  84 ', ~ I A S ~ A  ~ s t a s  1i1f.im.q~ aper t r l ras,  qoc p ~ r n i i : i a r ~  que los cent ros o 

los í r l v r s t  i y ~ r k i r p s  cte las 1111ivei.s i d ñ d ~ s  s e  a t r . a v i e r ñ n  A c s t a h l ~ c e r  

r r l a c i n n ~ s  <:no nasn t rosL  y IAS ~ F ~ P R O S  hny d í a  ya mirchr~ i r i s  a h i ~ r f a s " .  

( P T l F  - CHTl .= \ 



r r r  I í r  17~1; ' S ,  c!llr l1nr.r rctltsrl i / n /  i A F ( r / r i n r : ~ s ,  l a s  r . ~ / a c  in t i rs  srrrr I I I I C , ~ ~ ~ ; ,  

f l  ; 1  f f . .  1 1  f -  1 s  l v  S ? S  / n f a  ; r m ; a  P ~ ? I ; I I I P  P I  

r r ; v r  i dr. i rtvr'.l iod( . ; t ; r i  r i ~  d I V  d h.? t ~ a j a d n  t i  P .  " 

[ rrrli ;+P .3-F i?iIR;i!ifi I 

". . l i i  i n v e s l  igar: i t i i ,  pn la I í t i i v r r s i d a d  es noy poca.  311i7Ás, porqrrr  t c ~ n  

C~wj~¿ic i  l t ts + r i i r  /,.!os Pero ~ ( I P ( o ~ L : ,  po rn rw  no ha.v ijna ,no 1 í t  ica de 

irivp.si i_ürlr.ihn r r r  / a  ti11 ;vr--{.sidad &?{ti i pn Fr:t lador, Ia i r i v ~ s t i g i i c i r í n  nclncñ 

Itn P.< / . r i ' i k ~  / I ,SCIA<~*  PII la.< Iln iver.l; i d a r i ~ s  Y o  ,n i r n s o  q u ~  las I / n i v e r s  idades han 
/ ~ i ~ i n ' f i  r.pt.ra.<ns (l<?taf) Ipz., ha'.;til ~n 106 r n ~ j O f . ~ s  RIOIRCR~OS.  l?tlñnii(> 1 3 s  

i r  ; V I  . e i P i A 7 1  S S ,  pn t61.m ;IKXS C ~ P  ,nrndttcc i 6 n  

ñcad6n1  ir:^, n ~ r i  I r ( - n ~  irrcrc: rip grrnrr,?r r l a l n s ,  nn tia siclo mtrchn. " 

! r:l-L1i AF.?.-FrllAr~iiR 1 

, qttk II;+ !);i.c:a~iii ( ~ ~ r i  l a  ; ~ I V P S  1 i p c :  i(;tr *-dti(:ac ;ooa 1 ~ r r  l a  5 lin i v~-*I..< ;~. ia,- i~+;.? - 
,qi- l l .  . ; , I  .-# ; - S ; . . ,  A( !, , - , t  ;(;.+ i f l l c ~ ! . ; ,  A +  : I I I ; V ~ ~  S ;.M#?S <ip/ a l ~ t ~ ~ r ; l i ~ l f ~ ~ ; ~ ~ -  

t r i ;~- t i ¡ ( t ,  ~ I I +  ;nr . r~ f r . - i  t í t . m . d ~  e /  F,-I¡II 7 t i . ' ,  i .+  / I ~ I I I : ~ ~ I ~ I  (ie ; i i d ~ s / ; ~ , ~ ~ r ; ( i t i  dp/:ayO 

I I , ; . .  , . ~ I I /  4 ,  ~ ' , ; i ;  v í i 1 6 1 ' i t  / - * t i  ,+,.!I,+ 1 ;ti\ i .-III~,~I(,.-. P I ,  ilriw tro P.< ! > i r \ ; b l ~  ~ i r í : t ~ ( t t c ; ? (  

P / ;*f~(~yCl ' / P  i d  PUI!II P:.d !?( ; b'A"1d 47 :.es, t - f l  /a* .  l . ; r t t / :  r f í?  d l l l ' ; + ~  '' 

: ;2 ; i f .- í-i4 1 l F ,i 

F1 ~ir.rit)lerriii de 1 a invest igac ión  en 1 a I lniversjdad; e5t.á e 1 3  en 

i r  t1irer:t .~ con 1 2  ~ j i - = ~ m n j t ) i l i r j a ~ . j  de ~ ~ C I I ~ S ~ S  h~~rnanos y 
f i i i i< i~r: ic?i . í . i~-  Fn par t . i r : ~ i l  ; t r .  , el t.eiiia de 10s siieldos de los profeso- 

t r,; r- I f r ia  r i rrilris t.ai1c i r l  nr í l .   ir:^ w 1 as p n s i  hi 1 i d a d e s  de dec;ar r o l  1 a r  

i IIWC+\ l .  i  9,ií.i I ~ I - I  



i ; ~ I I I , I , ~ I  y ,i4ir.nrr/.. c I I U I ( ~  ~ . r  ~ U I I A  e./ ;n!>n(: lo invrc;! ;ywdnr. ~ I I P  r r : !  i r:nii Ini. 

t.-. í I I ~ ; ; , ~ ( I I  t . . : .  I I . - I ~ I , : . I ~ + / I ~ . ~ I I ,  ' ! I ,+ e-\/ i i ~ / t ;  I ( 1  ~i f-.  1,f 1 / 1 1  ; V P ~ , S  i i iad . FI I /O~IC:P.S  11a.v 

I I I /PI I I I ,< ~ : r i l  ~ i - i l  il 1 ; ( : o L . ,  ( ! I I P  . + ( ~ F # I ~ z  1 i ~ r ~ t > r ~  / a  ~ 6 , 1 1 1  aja CIP ( ! I IC*  p.5 1211 ( r ~ ~ ~ r c : l % d r ~ . q  

, , i 1 ,  c,? 1 1 1 ~ ;  , ,.*,;,I, o ! ~ r w  t.,<:; A ~ I  I : - - . I I , ~ , ~ , L ~ ~ I ~ / ( I  ; I IV~*+ ;  t ; ! ~ i i c  ; r~r t .  ptJ ;  r ]  I I ~ I  hay r~.ida 
1 ;  

, l +  i 1 11v1-.\l 19;4(1rtf i f l l  1 W * ? l  ! . ; l a r  ;o '* 

riF;:a;; i n  - cnr r i lm ;A  ! 

"Fn r,ttariln a a.iiat ;os,  r n  e c ; t ~  mcirarrt!n, s i  sse dedicara f.;~m,nrt com.n l~ to  en  

I .+ 1/11 i vrr  +, i t l ~ t l ,  es tñr i d  gñnñnrlr~ t/nn,s 400 cirilñres Y s i SI- voy stmmñndo l a s  
a111 i g i ~ ~ d a d ~ s  y v0.v k t ~ h  ie-rido P I  P S ( : ~  lir'fbft ~ f . % C l f ; l i ~ ~  qlme 1 PIJOS, 

potir i a  1 l r j . i r .  a  rrrin.; R#O " 

[ A . R I I T 7  VA1 VFRDF -CflS' iA R1C.Q)  

" f n  /ay, S ~ s ! i i t ~ l c . c .  hay I I ~ .  Y no hay d i fe renc . ias  en l a  
i r  I i r  1 0  f 7 1 1 i  ;r1~;(1 ec; i/í/+- ,i ig110<7.% CIP / (?.S p r r ~ f ~ s o r ~ . s  de la  I I »  i v p r s  idñd 

d r  Cn,sl-a Rir:a ! icniprl c:nur, t~Ir ln.  t ; r n ~ n  trn r :uar fo  f i ~ m p n  pn Ia I l n í v ~ r s i d a d  

. 1 o ,  I 1 1 .  R I ~ S  r  e  I 1 a 1 v s  P S a  1 a 

i í v ~  i f  P l .  h e I d  1 1 a  1/11 cuar l n  f ;P~ I !>o  

( , 1 :  I ; S I I I ~ I -  P l  1 1 t  t.', rtnw o n i v r r s  i i l i ld  a la  

t a, I . S  I I R . .  I 7 t l a  i(i( la>( ;rÍo PS S iut í l a r  " 

i 6 G l j :  7 VGi 'vF &I'IF-~TI':.TG K 1í:A 1 

"4/?(?r.a SC. ~ s l a r  I Í +  r t r - n  i nv r : . f i y r . i i Í r t  t& r i r : i ,  en la 

í , r :  f  t a  1 .%i/r /nr~rirt.s ! i i~ l t  1 ir.(>.< ,qdm ir1 i s t rados  por las  

I ln ivrr-s ;darles . I n qtre pasa qoe comn Irts i ~ i g r ~ s ~ s  son tatr ha j os ,  c:uandn f. tí 

r P .  S 1t11 ,n r (>yr ( : /o  i n v ~ s t  iga(:;nn i o  rinico q o ~  h/r.scn*s e s  un 
r :nV lrmcnln 8 I rl salar io p i -  i n c i l ~ a l .  F S ~ P  fondo ~s nrwvo, empp?(-i F ~ I  el  8.5 

r t  eri e l  F1d Fqnc./ri r.:riatci i i r i ñ  es,rter:ic (!e o leada,  a I  p r i n c i p i o  f i i  [ faha  gen t r~  

1 1  I S P  I / t r .nyrr : i  n s  y 1 t ~ r g o  ~m,tw7Ci a  haher clna sohrrcarga rlr 

~ . ; I - I ~ I , ~ I I + .  ~ . w ~ * . . í t . ~  1.4 ~ ~ I < , ~ . ; I : . . I . ~ I I I  * . / I , ' I I  P. w i  ;+IU!I,I P / ? I I I , I I ? P / ~ I  sir ;(T.. ( . i i l t ~ i l f . i . -  

i r  1 6 1 1 ;rn,t)rt ~ : ~ ? I I I , I I  / c . /  rr r 1 :  I I / a  [lri iver-S i&<f N R ~  i011ñ (tñí H 

. 1 ,  t í  : 4 1 1 1 1 1  ,; t í  v  1 ;  I V P I I  mt><í;r~ tie CItttl~ r , s ~  dist.:r~,< ; r j t t  

1 r / (1.d SP  < ~ I I  1 ( l r h  ( .  /;+.*e dp  m r c f ; t ~ r . /  icfade:. . O r  / I P ~ : / I O  d~ 1 (idri P 1 f , r t ~ r p c ~  t ip  

!, I  I I /w.- . ( I (  e-, V I I  r , +  14 ( : .+I  il !B I I~ .  r i 75;: t i i ~ . i ~ r ~ , i t i  qtir S(I<I P X ~ : P  t ~ n t ~ : ,  hay 



/o&> r n  iñ pri/,l ic.8 rhwn pn toda / ,*/ inttam&c.ica, ae imagino.  a riri i v r r s  idad 

PS / trvo mily i f r < p r . ~ ~  t ;g  i;qtt;q ,~IOI-  / PS t a s  pn l i t ; C ~ S  de ~ Z ~ I J  i ~ r t í a  y hl160 

iina ~ J f ~ v i n r ' i l ~ a r i C i n  mrly gr a r ~ t l ~  rlc, l a  r l n i v ~ r s i d a d  con t o d o  ~l pa ís  l a  

i ~ r i i v r r  i i ( l d l l  e-I a n l g n  ac: i c-onro l a  y r in ta  d e  l a o l a  de1 A I ~ O  i 7q11 ; r rda  en 

Cr>lnnilt ia- ~ . I - P O  ~ I I P  r r i  t oda  1 ñf innam6r i r  a .  f f  S P H ,  PI s w t n r  p r  i v a d r ~  l a  v ~ í a  

c:r>atrl litro r:lrrvir c/c' cnac-x i s  1 ar; , 1 o c:rta 1 cn par  t e  e r a  v~r. t fac l  p e r o  ñC1Pcañ.s ttah i a  

toda rrna I ~ ~ I ~ V P I - S  iiii id f i i i ~ c i r i i r a ~ i d c t ~  JIP1.O hiiho rriic:has hile / g a s i  mcir:hri; , t~roh l e -  

. 1 1 I P S ~ I I ~ I I ~  i 1 (lrlr ñ n t ~  todns  los  60 y p a r t r  ( i ~  10s 70 

C)P';~III&.S d e  m í i s  o mrrtnz; 1 9 7 . 5 ,  l a  1 l n ; v ~ r s  ;dad ~ n t r . a  Pn r!n r ~ f t l a n t r a r i e r r l - n  

I I I I I ~  ~ ~ r a t t ' i ~ .  vt.1 a ~íou<it> v n ,  ,v , + i l r m ; v <  r:ñrrthia I O I I C ~ O  l ñ  t ~ ñ l í t i a c +  ! > ~ l í t i ~ ~  y 

yo c . r  r o  I?IIP ítrr-v p.+. 1irt.s 1111; VPrs irlafi mor:l30 &a,< PC l k c t  qite c.» r:1rn Iqo i c  1. 

"c:ir.~iníio yrt e-.í irvr i l ~  t f~c. i tr tn r:rrwmris I I ~  c r n f r  n í í ~  ircvrc; t iyac:. i t i r~ F n  l a  

1 1  r , i r ,  ~ I I I P  ;P l yo~n.  cose? ti8? / t ~ ~ . i i o  per(> I I I C . ~ ~  tie c n n r ~  1 t o r  ía qrrp 

(amhi6rt r s  i ~ r t  írhsttrcín poi-qtre I R  r r r i ; v ~ r . s i r l ñ d  t.endr.;a qrir ~ s L a r  t i .aha jar~( io  

aiñs ;r l a r g o  pl i id-o,  miis i n d e p e n d i ~ n l : ~  d e l  mc.rcs(jo. A l g r ~ n a  cosa con e l  
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PRORI FHAS n F  I A INVFSTIGACIflN 

1. COnO INVFSTIGAR: rl prnhlemri del f inanciñmicnto 

I l r i r i  ( i r  111s ieni;i\ p r . i r i r : i j i i l r s  ac1111 P S  ' 1  de l  f i n a n c i a m i e n t . ~  a l a  i n v e s -  

1 i g a r : i i i i i .  T . n t ~ e  i ec.rti-dñ1 qiie salvo ~ i r r ! i i e ; i os  f ondos  est a t a i r s  ( a  ~ r c : e p c i ó n  de 

Rr i ( 4 i  1 1 1 n i I IVP- . t  i y,rr-: i r i r )  ~ l : ; i . l # ~ ~ c i i r : ñ  r s  f i t ~ a t i í : i n r h  t ) . i s icament r  p o r .  l a  cno!ser;ición 

i r i t  ~ . r i i i l c i c i i i a I  v i l  km61 i r : a  I í-I t i r i ñ  

P r l  ri ?,e 1)" c i l > ~  ti,. I I  a ~ P I I P I  a l  i 7aCii( qite l a  i ~ I V P F - t  i gar i nn ec. mác. 

t i i  f i 1 . 1  1111+ #II f , I I , I I I I : ¡ A , ~ ~  ,111e 18 , i i : r . i o ~ ~ .  A l  9:111nh V P I I I  r O* g l e s ~ r  r o l  l a n  S I I  r n l h p o n e ~ ~ t e  

( le i i i v r \ i  ioric i i i i i  r i i  I r l  ,ii..ir;ii (:ni1 f i i ~ i i i i r . . i ~ i i i i  r i i t  n i.ncise9iii d1~ I>nr ;t l a  ici..r.ic;rt- 

f : V I I  IP.S i r .  F.(?II  ~ I ( I  c :nr !~ne~et i t  P <$F. i n v p s t  igac i h i i  ~ r : a n ' r ; m  ;(:A parñ PI 
F I í F  " 

P r l t r - c i  p.3 r l e ,  1 I .i rivec. t .  i ~ . - I < ~ C I I - ~ . S  r e r l  air ian d e  tina v i  si nn 

( I e s i i ~ >  1 rl , ~ c : ~ r i e m  i ri , ; r i í n  par..ñ enf rica r p r . . n p c ~ w s  f.as de acr. i íin r 

" F s t o s  Y i r a j ~ s  de / a s  f i n a n c i e r a s  i n t ~ i . n a c i o n a l e . q ,  s veces d ~ . q p r ~ c i ñ n  Jo 
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;q.snr-:id! i vr?s . t l r - P O  r l ~ i r  FS  t An por a h  i la.< j r ~ g ~ i n t i i s  Yo ~ i r i  se: . í r n  c m r ?  
r l  t. ienipn vaya a d r f  i i i i r  po 1 i f irras d r  l i ~ r a r i c . i a n i i ~ n i ~ , ;  ,por In t anl r, da a 

im,í>o~?er c:anhios eri P I  t i p o  clr t r a h a j n  ~ I I P  se  ha^:^ aca. Nr~so t ros ;  

prr.cnnítlrnrnt.e, c rp rans  qire hay q s i  con P S ~ R  1 1  O'P crear- 

<:ñpacicliid rle ncclpar- oit espacio en l a  v ida  s o ~ i ~ l  a todos P</:OS ~~- I I ,OOS con 

los qrlp t.rahajamos. " 

( C T N F P - C n i  I l H R I A )  
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1 )4+4 j -  I I I I I ~  i 1 1 1  t - 1  ~ ~ . , i c i  I e-- f i w  1 ; I I  11ye.1 i . 1  u-. r11  ; e ~ i t  , * ' l  t i  I i , i b *  

! r l  l l l .  i l,,.t< 4 F > i  l~yPr. t . l ,L.  e y1 1 1 1  1 : c l l l l ~ l i l l l # - ~ f , l ~ +  aje*  ; ( 1 v e ~ I .  i I J ~ 1 : ; l ' l l l  lll4+ r 1 r  l >  l l l l ~ l i ~ , l - .  



! i r~ isdr  .+ 1 . i1  Z I I I  ! I  ¡ . + / ( i  P' 1 1  ,:;tia-;ar P I I  /i;*.sr 8 ( l i le ,  t t i l ~ r t o ,  y11 e q t n y  / ( A ( ,  i ~ : t d o  

t a l  ! I I  ( ? y r t : f ( ~ .  nP1-o r i f i  vtt,v x rasfar {tt.~r.q,+rrd(? P I ~  /iac.er 1 8 l  of  I - (?  Y ;  !i(?r. ( , 1 (  n 

!d(ira, II-.II+IDII-, / *  \-,t\ai ;1111 i i ~  ( ! I I ~ -  ¡O</,+ ~ s t a  v ( I ~ , ~ F  irte 6. i~ !,t agma t ;<mo ~ I I W  

( I IP m i i y  rta!irir 1 r i r , ( ~  t . ( ,  1 . 4 ~ .  i ;riali(- ;I,( a + . ,  P ~ I  P I  F.< i a(i(r, +.ti loc. ~ t ~ ~ ~ , + ( t ; < m t ? : ,  

1 t11b . i  ( I , + ( . ~ I I I I , <  / f . ' ,  i : t111t t t  ( , I I , / - ,  , + /11 t t . 3  .\F. t2111p ;P, .AI I  4 (/ ;+r t i r ~ t r t  a ( ! I IP  I I ~ I  -.F 1 f a  / d 

( i c  t l;sci;ai ! i r# l l ;<.;i-., -. ;ttrt ({P / : I I  / I I I . . + ~  I I I I  ~ : I ? I I ~ P ~  í ~ i  ,U i i31,t.t ~ r : i l  ;\ i ! . 
. . 

/ r t i  ,  t r ( t . i  1 1 I 4 r \ t.o (ir I t i + ,  i 1 . 4  I n i  i 5 ,?170~,, r!tlz ~1 

n i  iigmal isarti í r r  111 iiií-t r : c i i r  I I I I ; I  (;o. c!ilc r s  I a l  a .  t pa!ic. ir-r. . Iiay nrtr m i  l  1cirrc.c; 

t l  t : . , P  t .  , P J I I  a Pero attor.il ,o i ~ n s n  qrrr hiiy mi.< 

g e n t e  d isp i r r s  f a  a i ! i i r  :ir Iiagan (:osas mis g l o h ~ l ~ , q .  A brrscar cosa.<; a 

r v ñ  ltriir l a s  !)r.o,n~rrs t as r r i  forn,? ritrlctro ~ ñ s  rea l ist .ñ. . Fn t:nncps eso, nns 

ñhrp 01  r o  es,oar i n  w noc;til r.n.c. Fs d r t :  i r ,  s i  somos capac:ri; <ir ppnsar ,  rrn rioc; 

van ñ t i r c i r .  q t i r  r+:tñr~ros pen.san#lt> c.:t~sas ~ I I P  no . ~ o n  l a s  í711p s r  n e c p s i t a n .  Yo 

r:i en qi1p t.ndn r 1 r n r i t i ( { ~ i  S P  da T : L I C » ~ A  de- qtw .se n ~ f : e s  j l  HII v i s  iorie.c. m i s  

gloha I P S ~  qlrr 4on Iñs qrrr S P  har:~rr  A ,nñrt  i r  de  y r r o f ~ s i n n e . s  acaclc;micns. 

F r r t o n r : ~ ~ ,  e s o  rin!. wt)r.p ~ s p a r : i o ,  y jn . ~ ~ I ~ I I ~ . ~ R R ~ o s .  Y I inr n t r o  lado,  PI  

a s i i ~ i t o  <{e q r i ~ ;  r n  l a  inr</i<i.o qrlr trrremri.: e i r p ~ r  i e n c i ñ ,  ~ P ~ P I W O . S  mas capñr ichd 

i11t ~ i - d ; s r i p !  i na r  i a ,  n uriir. r.ñ!iac idad dP pk,f)c~jñ 1 jzwriciri jntc>rna; por 

r;rcn!i i r i ,  s ,' !i/itir-rnci< /id0 lar- t ír  n o j r r  y t rahñ j f i ,  o ,nrirf~mo.: ha!# l a r  r / ~  ,no1 i t  i - 
(:a f ; : ; r :a l  -v ! 1 r i ; i 1  i r a  i i t r t t l r i a r ; ~ ,  a , ~ i a ~ . t . i r  ( i ~  ~ s ~ i ~ ~ : i a l i ; ; + ~ . ; t ~ f t ~ , ~  qtre p x i , < t ~ i ?  

17,  ( : I I A O ~ ; I I  ;id;i i.<t~trt.. , i ~  ; I I I  P > J ~ ~ I : ; ( I I , ,  l r i i w n i ~ ~ s  V ; S  ;nfr@s < ~ t  t i ) t  i i t  /P,S ~ I I P  v ; ~ n ~ t r  

. O  I ;  1 I i I r i 1 1  l .  , I .  + P .  1 A ;  F r t t . l i i i < * ~ ~ ;  F S ~ I  

i t t t  t .  t .  t i  1;;1111 ,i. c i i r r~ : í  r n !1ct s ~ c i ~ r . l  ; V A ,  ~ r i r c - . c : f  r ñ. ,Ic i irric. iorr, es 

tic- q~tc c- / r t i  I i - f ~  I I * .  t:rrrt.r.nb;, 11 íit= 1 1 .  i n v r s l  ignílrii r p r t  r :  ; F . I I ~ :  ;a,<: 

~ 1 1 : ; ~  IP: . ,  t>.. ,I+- ; ; I I ,  ! , ( ~ t . , ,  II, ,<S 1 3 ~ ;  e ,-!IIP i r ) .  !m? I ( ;I.:~.I.S FU P.W ..errt ; ' -~I I .  

t!irrt rwrnr. círc i ,  qirc r r i r  I I X : ~  I' I:I. (:CIII  ~ ! I I { - -  t.:., 1 r#o.< . + , ~ ~ i i y ~ ~  ití/(r O r i ~ ) ~ .  i t l j t -  ní i í~ ;  II 

t i  I I I  i t I -  / I 1 P a ~ t t  s i  rin < l ~ r : i r  Io 
~,I I /W va ;i ! I ~ + - , + I  rliaA;i,~,.t, 11 ( ; t t , i / r .< vdtt . c . ~ r  ¡O<. ipnta.\ (iv iir,?17,*ti,% '' 

FiAFAFl l lR2  lf i l  A-F(:l iHiiTiR 

"Fn PI a r ~ ~  acad6ncir:ñ ~ v i d ~ n f . a k w r r f r  / I A ~  r r f t  p roh lema de rPccrrso.5, a p a r t i r  

cir I a  pr.ririmn .s~mri'r~ñ vaaci.s a t r n e r  1 5  dnclrorados, e.s g ~ t ~ t e  qtte, a d ~ i i s ,  

cnn l a  nclrvñ p.cca1ñ va a ganar sac;, y nosn t ros  tenemos que tener  Ir? 
< p ~ . ñ n t  in. d~ / ~ ~ i i i r r  inñntcrtrr P S ~  g e n t e .  Porqtre con  r s f r i e r z n  l a  h ~ a o s  ido 

(nrnitndr, y i t ( i  es  ti(..; 1 !>nr.qtrr rinc; s a l e  m i s  c a r n ,  y ir 1 rp;smo i irni,nrc son 

~ r r r l r  <!,re l icri+: rrrra t r .+.wrr-t t,t.;n, y p'.; pt-ob lpaa &<{P C. PI y~trrtto ( l ~  v í h t  

( ; I I ~ ~ I ( : ; P I  11 &t i~ i ( t8\  eas L ~ e t ~ f ~  ,,IIIW ; i ~ v a  MI I~ . / IOS afirt?.  ti l a  irr.qt i f ~ i r . : ; r ; ( i .  V' r.s 

mrrr./io srrcr.&: r í r  í r ,  ; 1 ~ t t t  t lu  ;rivr.s I ;ya(' i : i r ~  <.ii/c; P I  <if-+.ai 1.í1 1 ; ( t .  l a ! .  

( i r  I ,  i r  I i i ; i i 1 1  S l k í  /r.i i i i ;t rir i t tur-?: l  ;n.+i.;riit 

S S I t .  I 1 t .  , r s 1 1 ,  S i 1 :  1 1  ( /  i 1 1  4 1 i r  nr  
I i r( . l in r s  l a a í i ~ ,  r i i  111t; i  ! ~ 1 i i r : ; h r i  .51i1 - / ~ ( I I  l e  0a.staiif ; t i l ~ r i < . a .  P ~ I  ~ I I ~ : ; I ( v :  

,~.S! IM.  l.( tk f 1+1tt+i( .~: .  vil C ~ I  I i d ,  <!IIP 1 r r t r m ( ~ , s  s w r  ir#.< ftrrttt lema.&: 1 ;~ I .+ I I / . ;P / . ( I .S  

~ i i i  ii mariI PI IYI  a ~ i t * r i t ~ ,  l t ~ ~ n s  !wr . ( i i ( i (~  p i i t  P qtw I I ~ I  I I I I ~ I  ;&s~mn.% q i t ~ r  



!ter drr f I I I I ~ A I ~ P I I ~ H  I r n ~ n t ~  .S&\ /r,vrt ;<ir4 it 1 ,+ r r r r i v ~ t . , ~  ;da<+ Fs t ~ r r i r  p ~ i r a  f ia l~pr  Ir)?. 

!,ei ,l;rici. ! I P ~  1, ,V(I I ~ ( I  111s !t i trr lr i  1 r r r r r  f l r r r -  lrr qrrP ganar, ;i 1 l i  F s r  ~ c ;  I I ~ I  

i r  1 1  m 1 1  S i r  1 I I e 1 A í í  1 v .  g :  Frr 6.1 i ; r  ea 

I I V  I I 1.4 J .  1 I - 1111 1lñrrnc1~:- f i ñ r r  sici(r airrc:ttr> a;i< 

9+*11er ( r . v ~ c >  , 1t1 ,1~;  i i t r , ,  i!tita / t i : ;  e-itr ~ ~ I I P ( I S ,  f r w r  R <le S~RFI. í , t d ~ . o  r r r ~ i i  

P X f  1 1 1 1 1  

i - 1 1  r i trt-!.í( ( !c .  ! J I  o y r r  l i t : .  tlc.\.?~ 1 n 1 l ( t  i r  ñlirmns rlr s r l r r  it lgirrir, 8 . ( > : . ; i  cit. 

;,rv,-::t i 9 ~ ( . 1 o r ~  r;ort~r, , , r ro( :~ .qr ,  i r i r i ( l ~ r n e . ~ ~ ; , i l ,  ,rwro es d ~ ' f ~ c i l  ,v wtg(rrr(?,sr? ,v rin 

da i r;+rr(!rr; 1 ; I / A ~  14;  P .< /  ;+¡J; / ;dad y e l  ; t ivesí f p d o r  n ~ c p s ; t . a  ltrla~ ~ < / + h ;  1 ;dad 

P'c; errt irrrrlrt r l  (:axo <;t. l a  f í l R t l .  e . k : / i r t  <Iartc/o para  ~ i r , n ~ r i e n c i ; i s  a g ;  l e s ,  p e r o  

r s  r/n pncc1 l n n t ~ n i a l ) i r  ,onr.<7rre s i  h ; r r i  e l  los  rio q t r i ~ r ~ n  c r m r  t ~ n a  í t r , n ~ n d ~ n -  

r :  ió. !wtr r!iic) s i  CSIRII ,rterm;+rrPnt r r i r ~ n t r .  f inartc:ianrlo te rm ina  x ienrlo romn rrna 

( :osa ethI i ga tn r . i ñ  . F I  i inanr-iani i r t t i c t  ha rst ir t ic, d ~ c l  inantlo y (-a& di 'a  nos 

ha ( ~ t s t a ~ i o  m;;!: r.:nt?..;egnir recr t rs r ,s  a(:;; ii~rno.s ~ . s t a d o  trabajando PII 11r1 g r a n  

p r ( 1 y m : f n  d r  írrvesl i g a c i h n ,  f t r r o  qtiP F S  de i n v ~ s t . . i g a c i h n  y t i f r .sr  ro.;  lo. F.c. 

i r r t 4  ,vyilr/n qtir rro  mil:^ ; i i ves í  ic~ñr p a r n  qrtP aotlntñ r p s  a 1 Área í i ~ s a r r n -  

1 l o .  P r ro  yo ( / i r - i i ;  qr lr  5 i Ira de ( : ;  i n a ~ i r ]  .v mrlchn.. - " 
( - C H í I  F ,l 

t~ i r r r ,  iíe. I ; R J ) + = ~  C I ~ A  I c . ~  ;(ir1 l a s  l irreas y ?ir& SP v r n d r .  Otir. t t í  nn p r r ~ d ~ s  

i;rr;;+t ( (1;  / A /  ( : ( I~ I  11.qiti7, (:onro o r a  e11 k f & i r i ~ f l ,  rln h t i ~ n  proyei : t r ,  t f r  i n v e z l i -  

: I - 1 .  c .  r  / r ,~c : r r~ r~s  r:risa.s 0 1 i r n i ~ s  .v no f.an hrlpnñci p e r o  c o n  l a s  
c:.or~<í;r. iorrc*s qrrr t e t ~ ~ m o s ,  reñ l m ~ n t r  , h;+,v que sacarse P 1 snmhrero.  Pnrqt le 

t~ r ipmns  ~11 , -  e s t a r  t p s n l v i ~ n d n  o í : h n c i ~ r r t a s  í:osas. Has ~ I I C  e s t a r  p ~ n s a n d n  P n  

t r t~a pr n y r c l n  .+c:citin como a n t e s  t r a h ñ j a h a n  los  p ro feso res ,  q t r ~  l a  é l  icñ de 
1 t r i p a  a i r  P o n a t  l a  p e l r ~  can PI s i n d i c a t o ,  pf-c.; más 
r s l w s  prnsitntío eo una i n v e s t  igac : i t in  c-le d i s c i p l i n a  o elaborando un c u r s o  

~ t i t t . ; ?  P I  dncl nr.irrlr~ y r.:n:.as de P:.P l i p n .  Fsn r s  un lir.<gas 1 P &ry grñ rw l r .  

H .  i t i  J 1 r r 1 1  S 1 I ( J  I e f i ; 1 f ngfi lc. /iicí:er e l 



v. - r 11 r s  l . r  mtt111c-II l 'o t.:. 1 w (:l.imii i 0 i ~ i t l r i  1111 pnc:<t ,por qrlr  ir flor a lrily f iriiiric-~iíi;.m i e i ? t o  

c h i  Ierto F I  C17N1Ct'l r s l  ii If irr:r 1 irrnpr, p r r n  ahora  ~ s t  ñ n  Ir ; i t~ i ~ n c l r t  IIIR'F. p l a 7 a s .  

F n  lbrcr i~t ios t . ~ i l  l ~ ' ;  (le- : I I P  l h  110 P.< aIf,v s i g n i  f icat i v n ,  te ;lar1 .T m i  1 lonrs  sir 

prxos />or iln arici !>i(r.7 1 r ~ ' J J R ~ H  1.. f r-cs ppr.qona.s en ttria i n v ~ s  t i p t r :  i ó n  F..; m;/y 

a t i Al ( t .~ . r r  f ( - ( I : .  !~oltento.s 70 h o r a . ~  pr r r?  rro nos f inrtnc- i a  n i I I ~ I  c i lñ  r t o  

l i ~ q t c ~  Prrrr 1,qsl)iPrt :;c. ~ s t ñ ' n  ~ h r i e n d o  r :nr icr~rsos .IP o t r o  t i p o .  C'or 

~ j r r n p  1 0 ,  I I I IR  , t~. i ' r  / il- ;,oí?(: ;(.;o ,para 11ria ,orc~nire.i;ta rici cñ,naci t .ac i r in c o n  t e r  n i c o s  

agi- ir:nl,;c:.. Cnc.a+: ifr P.</ P t i p n   c.^ r s t l n  ahrir ldn. Apoyo 3 Jas i i i rr t?ic. i !wl i d a -  

d r s ,  ~ I I P  .s(>t l  / r ri'li8:v;<i>. i f ~ .  I ~ ~ r m a c i t i n  r i  s + ~  a y r r h  ;i IR  ~ i t l , o ~ ~ m ~ n t a c ~ h n  d~ 

prnyrc: l  rrx . . " 

[GFC&L ! n.. 1-1, , i : ;t 

"A(tnt a, c t t  ( C I ~ M I  ; ~ I c I < .  c{+. ¡ a :  n todn 10 qrle t i ~ n e  q r r ~  v e r  c o n  
. . 

I r r : r i c . c . c i i .  ti<t,~i,ittrt+, I i; ,II ricili(:(': i ( I ~ I  ife !a ~ I I ~ P  c!rw 1 I R ! I .?~,? ,  honorar jos,  

.?.(le I<iiJL. a P ~ . i l  / f ~ t ~ P t I l ~ r L .  i!lIC. ( ; f i i c l l t " i i l l  t f l  l l f t h ~ t  TOS C.17 I I I I P ~ t t  íl : > & ? S  nt f i?-  PS 
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r 1 . 4 t  ; ~ i ( r . i  / f t r l . .  r r  ~ r r : / f ~ r l  . - l l r i /  r n / t i  , / e  11 t ~ l l ~ l l l l f , ~  rn<!~6.r re  y P f ! f l c .  1 0  .:(.</,A 

+ I t i  F . . ; ( I  A i i i f i ~  9, n ' t /  ( : c > ! ~ ~ ~ i ( t ' ~ t i c : i a  F r i t  n i  r n l.4,1(1., r 1  Itt~c-tin 

í P .  t v I c < ' r .  :,./o t e t i  :i,+ I \+ .c .  - . < t / l i i / ~ ' , r i t  1 I I I  /.,<N,'. I ' ,  ( O  h..:-v mi l (  ;IO< 

f I l l  l .  ; !  + .  1 4 t .  i '  i f t i -  S ; 1 ; l f .  Po, <.!I / t .  /;+L. t7;J'; -.. . . ( ( f .  

. . 
r .  ;; I t .  . I 1 P -  I I ~ , .  u  , i ti;iiy f l r r .  ; í i  l . & . . ,  r ! <  

v. 9 ,  

l a t u / ) i ~ i i  \ ( I I I  . ( . A :  a:, . ( : ras  ( r i n c .  " t '  yo  tio i r t 9 i . o  mar11  r n ~ r  +-1 r a r ! r c ; , t t n  i , t t ( ~  

/ ~ t r y r ~  .\ I' ira 1  F. ! I Z : I I I  ? I  i *a r f  ! i / , r  i / i i + *  S i !IO w e  1 0  1  l r v . ~ ( i  . C o l ) r , e  / o ~ i o  í r l i o r i c  <-!ti(. 

r n f r i r r r o . s  P O  P i i i t ~ ( . ~ s  t w ~ t . c ~ i J ~ .  Y y a  t1n.s h ñ r i  1 I e v a T S t ?  I I ~  r n r i l h r t  Or 9 ~ n l . r .  

C) í io i . i c  rs t . ,<mcls P I I  1111 ! J c . ( l ( : r . q r i  ( 1 ~  h t ; s g ~ r e r l ñ  dr aayorcs rpcrtrsot; nac innñ les. 

T t . / t r rno l :  do.<. r  l.t-f--s j i ~ . f ~ y ~ ( . : t o s  y a  a 1  7 r 1  S I 1  H i n  ; S ~ P I . ~ O  cit. 

F ( ; t i c : ~ < :  i ( ; / r ,  pc-.r(i i i l i c *  : ; o t i  " r r c t t r . ; t r i ;  " tamh ;6n e r t t r r  (:om i 1 l a s .  a I s ~ m n t ;  

gast i r i l r ~  1111 t n o r i t r ~ i r  i l ~  iir i 1 / 1 1 i r f * c .  de !)e.sn.q y t n < i a v  i a  r i o  I i e m o s  Ini jr . , ; .c- in qitr P? 

M i r t ; s l r ;  ; < I  ( ( : t .  ! , i ryttr- \  y rn ; t .n t r .o : ;  t n i l t n  dr d r i n s ; r  so .cñ tn r?s  l a  ! ~ l a l . a .  Hny 

r ~ t  1 (?e; t : t 1 ( 1 1  r ñ t : ~ ~ ;  c ? i l r  ! ~ r r r < . í e  ( 1  I.r? 1 i r  ' 1 ~ .  n l r r i  l ipn  ~ I F  i r i c ; i  i t  ur . i r> t i pc ;  r;rrrwn ?as 
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