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  :الملخص التنفيذي
  

المѧدعوم فنيѧاً مѧن منظمѧة العمѧل      " مشروع تعزيѧز قѧدرات إدارات تنميѧة المѧرأة العاملѧة فѧي الѧيمن       "إن

إلѧى تعزيѧز تشѧغيل النسѧاء فѧي الѧيمن عѧن طريѧق بنѧاء          الدولية، وماديѧاً مѧن الحكومѧة الهولنديѧة، يسѧعى      

وقѧѧد تبنѧѧى   . فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل  " الإدارات العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة  "قѧѧدرات 

فريق العمل فѧي المشѧروع نظѧرةً شѧموليةً عنѧد تصѧميم المشѧروع وآѧذلك عنѧد تنفيѧذه، ولѧم يرآѧز علѧى              

ء القѧѧدرات بنѧѧافقѧѧط، بѧѧل عمѧѧل أيضѧѧاً علѧѧى    " المѧѧرأة العاملѧѧة  الإدارات العامѧѧة لتنميѧѧة "تعزيѧѧز قѧѧدرات  

ة لإدارات أخѧѧرى فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل، آمѧѧا عمѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات المنتدبѧѧة المؤسسѧѧي

  .لمعالجة قضايا العمل في اليمن

  

في  قضايا النوع الاجتماعي إدماجالعمل عن طريق الحوار والتنسيق والتعاون من أجل  اتم إنجاز هذ 

  :ولقد تم ذلك من خلال الأهداف الأربعة الآتية. العمل

بنѧѧاء قѧѧدرات الإدارات العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل علѧѧى      . 1

  .مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات

والمنظمѧات  " املѧة الإدارة العامѧة لتنميѧة المѧرأة الع   "عمل بѧين   شبكات إيجادلتنسيقِ ولآليات تأسيس . 2

الحكومية وغير الحكومية ذات العلاقة، التي يتضمن جدول أعمالها معالجѧة قضѧايا المѧرأة العاملѧة فѧي      

  .اليمن

تشكيل لجنة البحث النوعي والتѧي تفحѧص بتعمѧق ومѧن منظѧور نѧوعي أوضѧاع المѧرأة العاملѧة فѧي           . 3

  .العمل وخارجه

  . ل قضايا المرأة العاملةتطوير وحدة للمعلومات والمشارآة المعرفية حو. 4

  

 وتѧأثيره  العلمѧي  ومنهجѧه  رؤيتѧه  فإنَّ بالإمكان اعتبار هѧذا المشѧروع مѧن حيѧث      مومن وجهة نظر المقي

د فѧѧي دفѧѧع عامѧѧل مسѧѧاعآ الѧѧذي يلعبѧѧه فريѧѧق المشѧѧروعدور الѧѧفѧѧي  انعكѧѧس هѧѧذاة، لممارسѧѧة الجيѧѧدمثѧѧالاً  ل

المشѧروع   من الضѧروري أن يѧُدْعَم   فإن ومع ذلك. المؤسسات المسئولة عن التوظيف لتحمل المسئولية

  . التي استغرقت سنة ونصف فقط فترةَ حياته القصيرةنظراً ل رحلة ثانيةفي م



لاستمرار الأنشѧطة الموجѧودة وأيضѧاً اقتراحѧات لاسѧتراتيجيات إضѧافية قѧد        هي توصيات  النقاط التالية

حقѧѧوق المѧѧرأة واهتماماتهѧѧا تعمѧѧل علѧѧى تعزيѧѧز دمѧѧج النѧѧوع الاجتمѧѧاعي، الѧѧذي يهѧѧدف أساسѧѧاً إلѧѧى دعѧѧم    

  :واحتياجاتها في العمل

ومختلف " الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة"استمرار ودعم العمل التنسيقي الذي يجمع بين  .1

  .الإدارات في وزارة الشئون الاجتماعية والعمل والمنظمات المشارآة

ة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة  تحسѧѧين ودعѧѧم الجهѧѧود المبذولѧѧة فѧѧي الاتجѧѧاه النѧѧوعي السѧѧائد فѧѧي وزار       .2

 .والعمل والمنظمات المشارآة

 .تقوية حملات الإعلام المرآزة على عمل المرأة في اليمن .3

والتي تفحص بتعمق ومن منظور نوعي أوضاع المرأة العاملѧة  ) البحث النوعي(تشكيل لجنة  .4

 .في العمل وخارجه

 .التشريعيو يالسياس على المستوىفي العملِ تأييد قضايا العدالة الاجتماعية  .5
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  مقـدمة  -1

  

لمنظمѧة   تѧابعٍ  فنѧيٍ  نٍعبѧارة عѧن مشѧروع تعѧاو     "تعزيز قدرات إدارات تنمية المرأة العاملة في الѧيمن " 

جѧѧزءا مѧѧن شѧѧبكة واسѧѧعة مѧѧن  ويمثѧѧل المشѧѧروع . العمѧѧل الدوليѧѧة وممѧѧول مѧѧن جانѧѧب الحكومѧѧة الهولنديѧѧة 

الѧѧة الاجتماعيѧѧة، والتѧѧي تنفѧѧذها منظمѧѧة العمѧѧل الدوليѧѧة  المشѧѧروعات الرائѧѧدة فѧѧي مجѧѧال تعزيѧѧز مبѧѧدأ العد 

هѧذا   أوقѧد بѧد  . 2006-2004بالاشتراك مع الحكومѧة الهولنديѧة فѧي برنامجهمѧا الثنѧائي الأطѧراف لعѧام        

فѧѧي الѧѧيمن مѧѧن خѧѧلال بنѧѧاء قѧѧدرات    عمѧѧل المѧѧرأةهѧѧو تطѧѧوير  حѧѧددم هѧѧدفب 2004المشѧѧروع فѧѧي مѧѧايو  

وقبѧѧل أن يبѧѧدأ هѧѧذا   .فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل " العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة  اتالإدار"

الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة   حѧѧديثالتفѧѧويض لت "العاملѧѧة الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة  "المشѧѧروع منحѧѧت  

وآمѧا هѧو حѧال الآليѧات     . م2001من قبѧل مجلѧس الѧوزراء فѧي      ةفي اليمن والمقر عمل المرأةالعشرية ل

لѧم  ، بحيѧث  فѧي الѧوزارة   إدارة تنميѧة المѧرأة العاملѧة    فقد تم تهميش الم،الوطنية النسوية على مستوى الع

مѧا يѧدعمها فѧي القيѧام بالمهمѧة الضѧخمة الملقѧاة علѧى عاتقهѧا سѧواء آѧان ذلѧك              تتمكن من الحصول على

   . الدعم عبارة عن التمويل أو التدريب الذي هي بأمس الحاجة إليه آإدارة ناشئة

  

على بناء قѧدرات   فقط زآرتصميمه بحيث يفريق المشروع  إمكانآان ب المشروع وعند صياغة هدف

خطѧط   الشѧروط المرجعيѧة،  ( فيمѧا يتعلѧق بالعمليѧات الإداريѧة     "العامѧة لتنميѧة المѧرأة العاملѧة     اتالإدار"

ومѧѧع ذلѧѧك فقѧѧد قѧѧرر فريѧѧق العمѧѧل فѧѧي  للمѧѧوظفين فѧѧي الإدارة، وتѧѧوفير التѧѧدريب الѧѧلازم ) الѧѧخ ... العمѧѧل

 ،"العامѧة لتنميѧة المѧرأة العاملѧة     الإدارات"ثر شمولية مѧن مجѧرد بنѧاء قѧدرات     المشروع تبني طريقة أآ

وآѧѧذلك مѧѧع  ،بنيѧѧة مؤسسѧѧية داخѧѧل الѧѧوزارة طѧѧويريعمѧѧل نحѧѧو ت بحيѧѧثالمشѧѧروع  فقѧѧام بإعѧѧداد وصѧѧياغة

 والѧدفاع عنهѧا فѧي التشѧريعات     ،رات ذات طѧابع مؤسسѧي  يѧ ين القادرين على جعل التغييالشرآاء الرئيس

 هѧذا  تحقيѧق ل لقѧد صѧممت عѧدة آليѧات وتѧدخلات     . تشѧغيل النسѧاء   ت التي تؤثر علىالسياسات والتدخلاو

لإسѧتراتيجية قصѧيرة أو متوسѧطة     اًيدرآѧه فريѧق العمѧل فѧي المشѧروع، ضѧروري       ، الѧذي حسѧبما  الهدف

وبعبѧارة أخѧرى   . فѧي العمѧل  الأجل لتمكين الهدف الكلي للمشروع من  التطرق إلى عدم مساواة النسѧاء  

 النѧѧوع آآليѧѧة مѧѧن آليѧѧات دمѧѧج  " الحѧѧوار الاجتمѧѧاعي" بنѧѧاء مؤسسѧѧي عبѧѧر اسѧѧتخدام  فالمشѧѧروع يهѧѧدف ل

  .حقوقهاالتأآيد على فرص عمل المرأة و عزيزمع الهدف الكلي لتالاجتماعي 

  



  خلفية عن الموضوع  -2

  

 ،تواجهѧه معظѧم المجتمعѧات فѧي العѧالم     ما زالت  اتحدي يعد التطرق إلى وضع النساء العاملاترغم أن 

ف صѧنَّ دولار، فѧإن الѧيمن تُ   517ومع ناتج محلي سѧنوي يعѧادل   . تحدياً ضخماً يعد ليمنل بالنسبة إلا أنه

 دولѧةً  85مѧن بѧين    76البشѧرية وتحتѧل المرتبѧة     ةمؤشѧر التنميѧ  في  دولةً 174من بين  148الدولة رقم 

مѧن   121مرتبѧة  ، تحتل الѧيمن ال الاجتماعيلمؤشر تنمية النوع  وفقاًو. فيما يتعلق بمؤشر الفقر البشري

  .دولة 140بين 

 "أهѧѧداف التنميѧѧة الألفيѧѧة "عѧѧن 2003عѧѧام الحكومѧѧة اليمنيѧѧة فѧѧي ال  هماأصѧѧدرتأظهѧѧر التقريѧѧران اللѧѧذان  

 الحكومѧة  مختلفѧة التѧي تواجههѧا   التحديات ال" مستوى التقدم في تحقيق إستراتيجية التخفيف من الفقر"و

بѧين النوايѧا والنتѧائج علѧى      التѧي تفصѧل   الفجوةن آما بدا واضحاً من التقريري ،في تحقيق أهداف التنمية

  .الواقع

  

غيѧر  الأخيѧرة، فإنѧه مѧن    علѧى نسѧب التقѧدم     أنѧه بنѧاء  " أهداف التنمية للألفيѧة الثالثѧة  "آما أوضح تقرير  

آما ذآر تقريѧر التقѧدم فѧي تحقيѧق اسѧتراتيجية       .أهداف التنمية للألفية الثالثة لوصول إلىاالممكن لليمن 

أن أهداف الإستراتيجية بالنسبة لمعدل النمو الاقتصادي هي الأخرى لن يكون بالإمكان الحد من الفقر 

  .تحقيقها

 2002و 1999وعندما يتعلق الأمر بѧالمرأة والعمѧل فѧإن العديѧد مѧن الدراسѧات التѧي تمѧت بѧين عѧامي           

وى أول مسѧح للقѧ  وأظهر  ،%24.5صل إلى نسبة ي في القوى العاملةمشارآة النساء  توسطتظهر أن م

 )%72(، منهѧѧا )% 22 (النسѧѧاء فѧѧي القѧѧوى العاملѧѧة هѧѧو  مشѧѧارآة بѧѧأن معѧѧدل  1999العاملѧѧة فѧѧي عѧѧام 

فѧي القطѧاع   أمѧا  . ضѧمن نطѧاق الأسѧرة   بѧدون أجѧر   عمل آ في المناطق الريفية الزراعةمجال في  يعملن

 تالعѧاملا معظѧم  أن والѧخ،  ... ممرضѧات آمدرسѧات،  حكوميѧة   ظѧائف غالباً و يشغلن لنساءالمنظم فإن ا

عѧاملات لحسѧابهن   عبѧارة عѧن    -جѧر غيѧر مѧدفوع الأ  الأسري  الزراعي خارج نطاق العمل-من النساء 

مѧن عمѧل النسѧاء      %62 يمثل عمل النساء بدون أجѧر نسѧبة  . المنظمغير  القطاع يعملن في أو الخاص

الرجѧال فѧي آѧل الوظѧائف فѧي الѧيمن طبقѧاً لمسѧح          مѧن رواتѧب  % 62رواتب النسѧاء   وتمثل، بشكل عام

فѧѧي قطѧѧاع  تمثѧѧل بينمѧѧا  ،%)84(فѧѧي المجѧѧال الإداري   هѧѧذه الفجѧѧوة  قѧѧل، وت1999قѧѧوى العاملѧѧة لعѧѧام  ال

   .%)36( وأعلاها في الخدمات والمبيعات  ،%75الزراعة 
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 اتفاقيѧات عت على آل مواثيق منظمѧة العمѧل الدوليѧة وآѧذلك     وعلى الرغم من أن الحكومة اليمنية قد وقَّ

بѧѧين الالتزامѧѧات  آبيѧѧرةمѧѧا تѧѧزال إلا أن الهѧѧوة ، والعدالѧѧة الاجتماعيѧѧة بالعمѧѧلالأمѧѧم المتحѧѧدة ذات الصѧѧلة 

  .وبين التشريعات وتطبيقاتها والعدالة الاجتماعيةالمعلنة سياسياً تجاه حقوق العمَّال 

  

يجمѧع بѧين ثلاثѧة أطѧراف هѧي       الحوار الاجتماعي الثلاثي الѧذي  منظمة العمل الدولية على ترآيزوبعد 

رة الشѧѧѧئون الاجتماعيѧѧѧة والعمѧѧѧل، والعمѧѧѧَّال ممثلѧѧѧين باتحѧѧѧاد نقابѧѧѧات العمѧѧѧَّال،  الحكومѧѧѧة ممثلѧѧѧة فѧѧѧي وزا

المشѧروع القيѧام بأقصѧى جهѧد      اختѧار ، فقѧد  وأصحاب العمل ممثلين باتحاد الغرف التجارية والصناعية

خلفيѧة مختصѧرة عѧن     أتيوفيما ي. ةالثلاث الأطرافلإيجاد خطوط حوار وآذلك تنسيق وتعاون مع هذه 

  . تهذه المؤسسا

  

   :والعمل الاجتماعيةوزارة الشئون 

   
؛ وزارة وزارتѧѧين -آمѧѧا هѧѧو واضѧѧح مѧѧن تسѧѧميتها   - وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل  تضѧѧم

الѧوزارة ذات   مسѧئوليات فѧي الѧوزارة أهѧم    " العمѧل "يشѧكل جانѧب    . العمل ووزارة الشئون الاجتماعيѧة 

مى بالأسѧاس وزارة العمѧل تѧم ضѧمها     ومѧع مѧرور الوقѧت مѧا آѧان يسѧ       .لتوظيفواقضايا العمل بالصلة 

   .وفيما بعد فصلها عن العديد من الوزارات الأخرى

  

، آانѧت  2002عѧام  إلѧى وزارة العمѧل فѧي ال    الاجتماعيѧة وزارة الشѧئون   انضѧمام على سبيل المثѧال قبѧل   

أن الأخيѧر لا يعنѧي بѧ    الانѧدماج لѧبعض المقѧابلات فѧإن هѧذا      وفقѧاً و. وزارة التѧدريب المهنѧي   إلى مةًضَّمن

مؤسسѧية  المشѧكلة  الو. فعѧلاً وهѧذا بѧدوره يثيѧر العديѧد مѧن الهمѧوم المؤسسѧية         اندماجهماالوزارتين قد تم 

كل ، فللتنمية الاجتماعيمدير الصندوق  أيضاًحقيقة أن الوزير هو  يتواجهها الوزارة ه التي خرىالأ

. المسѧئوليتين الجسѧيمتين  موزعѧه بѧين هѧاتين    الوزير طاقات تبدو  لذامؤسسة تطالب بحقوقها المستقلة، 

أن تخصѧيص الموازنѧة غيѧر    بѧ إدارات العمѧل   مختلѧف  بعѧض المѧوظفين الѧذين تѧم مقѧابلتهم فѧي       أفاد قدو

مѧѧن عمѧѧل الѧѧوزارة  قلѧѧَّصالمѧѧوظفين والمعѧѧدات قѧѧد عѧѧدد آѧѧافي مѧѧن إلѧѧى  الافتقѧѧاروآѧѧذا  ،كѧѧافي للѧѧوزارةال

التنسѧيق والتعѧاون بيѧنهم وبѧين      نعѧدام ان في إدارة العمل إلى والموظفأشار آما . وسبب إعاقة آبيرة لها

وإجمѧالاً فѧإن    .الخاصѧة بالعمѧل  إداراتهѧم   هم وبѧين بيѧن وفѧي بعѧض الأحيѧان    ، الاجتماعيةالشئون ات إدار

التقѧѧدير الѧѧوعي و بقليѧѧل مѧѧن تقѧѧوم بعملهѧѧا  والعمѧѧل  الاجتماعيѧѧةالإدارات المختلفѧѧة فѧѧي وزارة الشѧѧئون   



علѧى المسѧتوى الѧوطني لترسѧيخ الѧدعائم       للالتزامѧات  ونتيجѧة . الاجتمѧاعي والالتزام تجاه قضѧايا النѧوع   

الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة "ت ئأنشѧѧ النهѧѧوض بأوضѧѧاع المѧѧرأة فѧѧي الѧѧيمن،المؤسسѧѧية للآليѧѧات الوطنيѧѧة تجѧѧاه 

بموجب القرار الجمهوري رقѧم   ،والعمل الاجتماعيةفي وزارة الشئون  1998في عام  "المرأة العاملة

)19( .ѧѧѧان علѧѧѧئة وآѧѧѧل أن تى الإدارة الناشѧѧѧى عمѧѧѧزعلѧѧѧايا  تعزيѧѧѧام بقضѧѧѧرأة والاهتمѧѧѧل المѧѧѧة  عمѧѧѧالعدال

تحسѧѧين قابليѧѧة توظيѧѧف المѧѧرأة مѧѧن خѧѧلال     فضѧѧلاً عѧѧن  ،العمѧѧل سѧѧاحةومنѧѧع التفرقѧѧة فѧѧي   الاجتماعيѧѧة،

  .البرامج والمشاريع الملائمةوالتشريعات، والسياسات، 

  

. ين ثѧم أزداد العѧدد إلѧى خمسѧة    يعملها بثلاثة أعضѧاء أساسѧ   "الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة"بدأت 

    ѧم الإدارات النسѧي معظѧال فѧيش       ائوآما هو الحѧم تهمѧد تѧالم، فقѧاء العѧي أنحѧة   "ية فѧة لتنميѧالإدارة العام

وعلѧى الѧرغم   . بѧدورها  اللازمѧة لهѧا لكѧي تقѧوم    مصادر الفي الوزارة ولم يتم تخصيص  "المرأة العاملة

الاجتمѧاعي   لѧى القيѧام بنѧدوات وطنيѧة حѧول النѧوع      من هذه الصعوبات فقد آانت هذه الإدارات قѧادرة ع 

الوطنيѧѧة  ةصѧѧياغة الإسѧѧتراتيجيسѧѧاهمت فѧѧي التѧѧي بعѧѧض الѧѧورش التدريبيѧѧة إقامѧѧة وآѧѧذا  ،وسѧѧوق العمѧѧل

  ). 2011-2001(  لعمل المرأة للأعوام

  النقابات العمَّالية 

  

الي فѧي  عمَّ اتحادأول  ستأس. العديدة الصراعاتمن  طويل تاريخبفي اليمن  اتحاد نقابات العمَّال تميز

اتحѧاداً   25 اجتمѧع ، ولأول مѧرة،  1967وبعد التحѧرر عѧام   . البريطاني الاحتلالأثناء  1951عدن عام 

 .1968لنقابات العمَّالية في اليمن عام لفي مؤتمر قاد إلى تشكيل الاتحاد العام  ،على المستوى الوطني

نظѧر إليѧه علѧى أنѧه مصѧدر تهديѧد سياسѧي        ، إذ تمن قبل الحكومة في ذلك الوقѧ  ذلك الاتحادوقد تم حل 

العѧѧام لنقابѧѧات  بѧѧدأ الاتحѧѧادالاتحѧѧادات، فتشѧѧكيل فѧѧي صѧѧدر قѧѧانون يعطѧѧي الحѧѧق  1970وفѧѧي عѧѧام . آبيѧѧر

لم يأخѧذ   هذا الاتحاد لكن ،ان مقره الرئيسي في صنعاءوآ، 1984بحلول العام  شكلهيأخذ  عمال اليمن

الصѧѧراعات  قѧام الاتحѧاد بقيѧادة   ومنѧذ البѧѧدء    .1993و 1990طابعѧه المؤسسѧي إلا فѧي الفتѧѧرة بѧين عѧام      

 أدت تلѧѧك الصѧѧراعات فضѧѧلاً عѧѧنالمتواصѧѧلة بѧѧين النقابѧѧات العمَّاليѧѧة والحكومѧѧات المتعاقبѧѧة فѧѧي الѧѧيمن،  

اَ وفقѧѧو. أربѧѧاب العمѧѧل إزاء) العمѧѧَّال(أعضѧѧائها أخѧѧرى إلѧѧى إضѧѧعاف وضѧѧع النقابѧѧات العمَّاليѧѧة و  سѧѧبابأ

ت، ما يزال هذا الصراع قائماً خاصةً ضمن سياسة التحرر الجديدة التي للعديد من الدراسات والمقابلا

  .لليمن في الوضع الراهن والاقتصاديتهيمن على النظام السياسي 



 10

            ѧأخرى آيانѧورة أو بѧيمن بصѧي الѧة فѧات العمَّاليѧزال النقابѧا تѧذا، فمѧل هѧن آѧه    اًوعلى الرغم مѧب لѧيحس

لا الحكومѧة ولا   يميѧة إلѧى حقيقѧة أن   يه الدراسѧة التق وأشارت المقѧابلات التѧي أجريѧت خѧلال هѧذ     . حساب

 الاتفѧاق ومѧع هѧذا فѧإن    . قوتهѧا  علѧى إضѧعاف   أو الاتحѧادات الغرف التجارية تعمل على إلغاء دور هѧذه  

  . لتعزيز الحوار بين هذه المؤسسات ثلاثية الأطراف عملهيجب مما عام بأن هناك الكثير 

  

 الاتحѧѧاداتابѧѧات العمَّاليѧѧة هѧѧو التمثيѧѧل الضѧѧعيف للنسѧѧاء فѧѧي     آمѧѧا أن التحѧѧدي الأآبѧѧر الѧѧذي يواجѧѧه النق   

للتطѧرق لهѧذه المشѧكلة، مثѧل      وصѧيات وقد طرحت بعѧض الت . الاتحادات ةقياد على مستوىوخصوصاً 

تѧم أيضѧاً   ، وً)الكوتѧا (حصѧص  تفعيل بعض الآليات لزيادة تمثيل النساء وذلك عبر الانتخابѧات ونظѧام ال  

حقوقهن حول  ويشمل دور الإدارة نشر الوعي بين النساء  ،2001عام إنشاء إدارة المرأة والطفل في 

الشѧѧѧئون  وزارةوآمѧѧѧا هѧѧѧو الحѧѧѧال فѧѧѧي . الاتحѧѧѧاداتوحقѧѧѧوقهن فѧѧѧي تمثيѧѧѧل بѧѧѧاقي النسѧѧѧاء فѧѧѧي  ،القانونيѧѧѧة

بتعزيѧѧز فيمѧѧا يتعلѧѧق  الكثيѧѧر ممѧѧا يجѧѧب عملѧѧهزال لѧѧديها يѧѧوالعمѧѧل، فѧѧإن النقابѧѧات العمَّاليѧѧة لا  الاجتماعيѧѧة

  .وع الاجتماعيالوعي بقضايا الن

  

  الاتحاد اليمني للغرف التجارية والصناعية   

  

. الغѧرف التجاريѧة والصѧناعية   اتحاد  م، وسمي1958في صنعاء عام  غرف في اليمناتحاد أول أسس 

دور هѧѧذه  آѧѧان .1979قѧѧرار جمهѧѧوري وذآѧѧر فѧѧي دسѧѧتور الѧѧيمن عѧѧام بأعيѧѧد تأسيسѧѧه  1963وفѧѧي عѧѧام 

وفي بدايѧة  . في التنمية الاقتصادية في البلد بالإسهام 1982لعام  ) 27القانون رقم ( في  االغرف محدد

بعد تحقيق الوحѧدة اليمنيѧة، صѧدر قѧرار بتأسѧيس الغѧرف الصѧناعية والتجاريѧة فѧي جميѧع           والتسعينيات 

محافظѧة وتأسѧس    20مهام ودور هذه الغرف المنتشرة في تحديداً جديداً ل القانونحدد آما  ،المحافظات

   .ارية والصناعيةاتحاد الغرف التج

  

وطبقاً لدراسة منظمة العمل الدولية فقد آان لسيدات الأعمال اليمنيات حتى وقت قريب علاقة محدودة 

لغرف التجارية اليمنيѧة فقѧد   لمع قدوم القيادة الجديدة لكن و. جداً مع الغرف التجارية والصناعية اليمنية

وهناك خطة . لسيدات الأعمال في الغرفبإيجاد حضور فاعل  الالتزامظهرت بعض المؤشرات على 

. فѧي الخطѧة الإسѧتراتيجية القادمѧة     الاجتمѧاعي من جانѧب القيѧادة لتضѧمين هѧدف دمѧج اعتبѧارات النѧوع        



ط لتشѧكيل لجنѧة   يتخطѧ يѧتم حاليѧاً ال  و ،في الغرف التجارية نهءأعمال أسما ةسيد 200وفي عدن سجلت 

    .يةائستم مؤخراً تشكيل لجنة ن أما في صنعاء فقد .يةائنس

  

وزارة الشئون الاجتماعية، واتحѧاد نقابѧات   (الأخريين  ثلاثيالحوار الاجتماعي الوبالمقارنة مع هيئتي 

تجѧѧاه التزامѧѧا آافيѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بإظهѧѧار  متѧѧأخرة، فѧѧإن الغѧѧرف التجاريѧѧة والصѧѧناعية مѧѧا تѧѧزال  )العمѧѧَّال

–مثѧل  سѧيدات الأعمѧال ي  ؤسسѧات  م دراجآما أن القيام بѧبعض المبѧادرات لإ   ،احتياجات وحقوق النساء

  . لعدالة الاجتماعيةفي نطاق ا الاتحاد ساهم بهيأحد الأبعاد لما يمكن أن  -فقط

  فريق عمل المشروع 

  

 المتمثѧل  التحѧدي  مواجهة إلى - لظروف الملخصة أعلاهلتفهم وتقدير آاملين ب -فريق المشروع يسعى 

بقضѧايا   المؤسسѧات تلѧك   بنѧاء التѧزام   لكوآѧذ  مѧرأة، للجهات المعنيѧة بعمѧل ال   المؤسسية اتقدرالفي بناء 

  : الآتيةمن خلال الأهداف الأربعة المرأة العاملة 

علѧى   والعمѧل  الاجتماعيѧة لمرأة العاملة في وزارة الشئون لتنمية االعامة  الإداراتبناء قدرات  •

   .والمحافظات مستوى المرآز الرئيسي

بѧѧѧين الهيئѧѧѧات و "مѧѧѧة لتنميѧѧѧة المѧѧѧرأة العاملѧѧѧةالعا اتالإدار"إيجѧѧѧاد آليѧѧѧات تѧѧѧرابط وتنسѧѧѧيق بѧѧѧين  •

حكوميѧѧة ذات الصѧѧلة والتѧѧي تتضѧѧمن برامجهѧѧا التطѧѧرق لقضѧѧايا الالمنظمѧات الحكوميѧѧة وغيѧѧر  و

 .في اليمن المرأة العاملة

 .قضايا وحقوق المرأة العاملةية حول موتدشين حملة إعلا ،تطوير إستراتيجية إعلامية •

  .القضايا المتعلقة بعمل المرأة في اليمنلومات عن ونشر المع ،إيجاد وتطوير بنك المعلومات •

 

 ختار تنفيذ عمله في الإداراتومن ثم االإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة في صنعاء في المشروع  بدأ

  . لمرأة العاملة في محافظات عدن، حضرموت، تعز، الحديدةا العامة لتنمية
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 :التقريرهيكل منهجية التقييم و -3

  

، ترتكѧز فѧي جوهرهѧا علѧى أدوات متعلقѧة بالمفѧاهيم، إذ       ربѧة التقييم في الأساس على منهجية مجَّ مداعت

تشѧѧخيص الوعنѧѧد . بقضѧѧايا المسѧѧاواة فѧѧي النѧѧوع الاجتمѧѧاعي  تعمѧѧل علѧѧى تشѧѧخيص مѧѧدى انتشѧѧار الѧѧوعي 

 لدولѧѧةا اتمؤسسѧѧ فѧѧي مسѧѧتوى الاجتمѧѧاعيالنѧѧوع  تѧѧم إدمѧѧاج قضѧѧايامѧѧدى إلѧѧى أي تختبѧѧر هѧѧذه الطريقѧѧة 

   .والمجتمع المدني، والبرامج الوطنية ا لعمل سوق وعلى مستوى ،تلفةالمخ

  )2نظر الملحق رقم ا( 

  

  : يمكن إجمالها في الآتيجمع المعلومات ل ات معينةاعتمد التقييم على تقني

التѧي  دراسѧات  ال فضѧلاً عѧن  للدراسات والتقѧارير الوطنيѧة   ومراجعة مكتبية لتقارير المشروع،  •

  . حول وضع النساء العاملات في اليمنمشارآة، بالالمشروع أنجزها 

أعضѧاء فريѧق العمѧل فѧي      وهѧم  ،الخبيرة المقيمѧة مقابلات فردية مع موظفي المشروع من قبل  •

والعمѧѧل، ممثلѧѧين عѧѧن المنظمѧѧات المشѧѧارآة فѧѧي صѧѧنعاء       الاجتماعيѧѧةوزارة الشѧѧئون إدارات 

  . وعدن وحضرموت

مѧن خلالهѧا    ت الخبيѧرة شѧارآ ، "ية المرأة العاملةالإدارة العامة لتنم"مع طاقم  اجتماعات ةثلاث •

ممثلѧي وزارة الشѧئون    تها بالموضѧوع، وأطلعѧ  صѧلت  تفي منهجيѧة التقيѧيم وناقشѧ   فريق العمل 

 علѧѧى النتѧѧائج الأوليѧѧة   "الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة   "والعمѧѧل ومѧѧوظفي   الاجتماعيѧѧة

ثانيѧѧѧة مѧѧѧن اللمرحلѧѧѧة المقترحѧѧѧة لر ة لمناقشѧѧѧة الأفكѧѧѧاتصѧѧѧويريالطريقѧѧѧة ال للتقيѧѧѧيم، واسѧѧѧتخدمت

 . المشروع

  

  : إلى الأجزاء الآتيةوسوف يتم تقسيم التقرير 

وهѧѧذا الجѧѧزء سѧѧوف . نفيѧѧذهاالمشѧѧروع وت وتحليѧѧل لأهѧѧداف ةعبѧѧارة عѧѧن مراجعѧѧ :الجѧѧزء الأول •

 متبقيѧѧةالتحѧѧديات الرئيسѧѧية الو ،الآنللمشѧѧروع حتѧѧى  الإنجѧѧازات الرئيسѧѧية يسѧѧلط الضѧѧوء علѧѧى

  .ثانية من المشروعالمرحلة الإلى  أنشطةلإيقاف أو مواصلة أو إضافة والمقترحات إما 

مѧدى الѧذي وصѧل إليѧة     اللتحليѧل  " الشѧبكة المؤسسѧاتية  " أداة باستخدامالجزء الثاني سوف يقوم  •

 هѧѧدافالأفѧѧي إطѧѧار علѧѧى المسѧѧتوى المؤسسѧѧي،   النѧѧوع البشѧѧريمفѧѧاهيم  فѧѧي إدمѧѧاجالمشѧѧروع 



ليطرح مقترحات أساسية يتم العمل بهѧا فѧي   يئة اليمنية الب يختبرهذا التحليل سوف . المرسومة

. ، الأمر الذي من شأنه جعل المشروع أآثر اقترابا من تحقيق أهدافهالمرحلة الثانية للمشروع

 . يم الأثر باستخدام معايير منظمة العمل الدوليةيتق علىالجزء الثاني وسيشمل 

التوصѧѧيات  بإعѧѧدادي، يقѧѧوم الجѧѧزء الثالѧѧث وبنѧѧاءاً علѧѧى تحاليѧѧل واردة فѧѧي الجѧѧزء الأول والثѧѧان  •

 . للمرحلة الثانية
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  الجزء الأول

   :ها على الواقعاتأهداف المشروع  وتطبيق -4
  

سنعرض فيمѧا يѧأتي أهѧم مѧا توصѧلنا إليѧه        .رئيسيةأربعة أهداف  له لمشروعاآما هو مذآور أعلاه فإن 

  .تنطوي تحت آل هدف من تلك الأهداف عند مراجعتنا للنشاطات والعمليات التي
  

( والعمѧѧل  الاجتماعيѧѧةفѧѧي وزارة الشѧѧئون  "الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة"بنѧѧاء قѧѧدرات  4-1

  ) على مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات 
  

 للمشѧروع  البنѧاء المؤسسѧي، ترآѧزت الجهѧود الأوليѧة     ، الذي يتمثل في للمشروع تبعاً للهدف الجوهري

. لѧى مسѧتوى المرآѧز الرئيسѧي والمحافظѧات     ع "الإدارة العامة لتنمية المѧرأة العاملѧة  "بناء قدرات  على

ت ئالمѧرأة فѧي الѧيمن أنشѧ     اتفѧإن إدار  ية فѧي العѧالم،  ائآما هو الحѧال فѧي معظѧم الآليѧات الوطنيѧة النسѧ      و

ول المѧرأة فѧي   فѧي المѧؤتمر العѧالمي حѧ    ف النسѧاء فѧي التنميѧة،   حقѧوق  باتجاه تعزيѧز  لضغوط دولية  نتيجةً

والنѧѧوع الاجتمѧѧاعي بأنهѧѧا الآليѧѧات لمѧѧرأة دعم قضѧѧايا االوطنيѧѧة لѧѧ الآليѧѧات تѧѧم تعريѧѧف، 1995 بكѧѧين عѧѧام

الرئيسѧѧية لѧѧدمج قضѧѧايا النѧѧوع الاجتمѧѧاعي، لѧѧذلك فقѧѧد عѧѧرف دور الآليѧѧة الوطنيѧѧة لتعزيѧѧز حقѧѧوق المѧѧرأة  

 المرآزيѧة داخѧل الحكومѧة،    الآلية الوطنية للنهوض بأوضاع النساء هي وحѧدة تنسѧيق للسياسѧة   : " بأنها

 مفهوم المساواة في النوع الاجتمѧاعي  واسعة النطاق في دمج ومهمتها الرئيسية دعم توجهات الحكومة

ات، آانѧت قѧѧد  سياسѧ رسѧѧم العلѧى مسѧتوى   القضѧايا الحرجѧѧة  فѧإن العديѧѧد مѧن   عمليѧاً  و. السياسѧѧاتفѧي آѧل   

   : أثرت في فاعلية الآليات الوطنية

  .الوطنيمحدودة على المستوى  ةسلطلا تمتلك سوى فويض الواضح وغالباً ما تفتقر إلى الت •

 ).بشرية، فنية، مادية(ليس لديها مصادر آافية  •

علѧى   الاجتمѧاعي النѧوع  دمج قضѧايا  لѧ ) المهѧارات والأدوات (الفنية  الكفاءةإلى  أيضاً تفتقرإنها  •

 .السياساتمستوى 

أثبتѧѧت عѧѧدم  عبѧѧر السѧѧنين واسѧѧع اسѧѧتخدمت بشѧѧكل والتѧѧي الاجتمѧѧاعي الآليѧѧة المحوريѧѧة للنѧѧوع  •

  .فاعليتها

الآليات الوطنية تعمل في إطار أنظمة رقابة ضعيفة وليس لديها المعلومات الكافية عن قضايا  •

 .مستوى رسم  السياساتى علتأثير الاجتماعي، آي تتمكن من ال النوع



 ولكنهѧا غالبѧاً  ، تعهѧدات سياسѧية مѧن قبѧل صѧناع السياسѧة      . تلك الآليات الوطنيѧة  ، تتلقىوعالميا •

 .لا يمكن الاعتماد عليهاغير آافية و
  

 آانѧѧتقبѧѧل البѧѧدء فѧѧي المشѧѧروع، . ، ولا زال يواجههѧѧا بشѧѧكل أو بѧѧآخرالمشѧѧروع واجههѧѧاالتحѧѧديات  تلѧѧك

فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل، تنطبѧѧق عليهѧѧا تلѧѧك     " الإدارة العاملѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة  "

 آبيѧر مهمشѧين بشѧكل     وهѧا موظفآان تأثيرها محѧدودا جѧدا، آمѧا آѧان      المواصفات المذآورة سابقا، فقد

خطѧة  أو هيكل تنظيمѧي محѧدد،    الإدارة في ذلك ا لوقت يكن لدىولم  .بين بقية الإدارات داخل الوزارة

ذلѧك، آѧان لѧديها عѧدد محѧدود مѧن        وفضѧلا عѧن  . موظفيهѧا ها وشروط مرجعيѧة لنشѧاطات   حتى  و، أعمل

 مѧن قبѧل الѧوزارة    ماليѧة لم يكن لѧلإدارة أي مخصصѧات   . ث مكتبي بسيطالموظفين، ومكتب ضيق وأثا

  . هي البيئة التي صمم فيها المشروع تلكآانت . عدى مرتبات الموظفين
  

فѧي السѧنوات    والعѧاملين فيهѧا   موظفات اللاتѧي أسسѧن هѧذه الإدارة   التي أجريت مع ال أظهرت المقابلات

 فضѧلاً عѧن   ،إلѧى المѧوارد   الافتقѧار جانѧب الѧوزارة، وآѧذا    مѧن   تهميشѧهم  نتيجةحباط إحساساً بالإالسابقة 

 مѧن الممѧولين   دعمبѧ وعѧدنا   ،لم يحدث شѧيء " .م داخل الوزارةجهود غير ناجحة لتأسيس دور فاعل له

الموظفѧات فѧي    إحѧدى ، هذا ما جاء على لسѧان  "يتحقق أي منهاالمرأة ولكن لم  لمصلحةتنفيذ مشاريع ل

آѧل النسѧاء اللاتѧي    " :ا أن إحدى الموظفات الحاليѧاًت فѧي الإدارة قالѧت   آم. الإدارة في نهاية التسعينيات

العمѧل   ".، وآلهѧن مهمشѧات  يفتقѧرن إلѧى الخبѧرة   ، السѧن فѧي  صѧغيرات   ،يعملن فѧي إدارة المѧرأة العاملѧة   

 .إذا سѧمح لهѧن بѧذلك    الزيѧارات الميدانيѧة  فѧي   تفتيشيقمѧن بѧه هѧو مرافقѧة مѧن يقѧوم بѧال        آѧن  الوحيد الѧذي 

فѧѧي إحѧѧدى المحافظѧѧات، وصѧѧفت مѧѧديرة إدارة المѧѧرأة العاملѧѧة وضѧѧعها السѧѧابق قبѧѧل . )م 2005مقابلѧѧة فѧѧي (

آنت سكرتيرة الإدارة، ومن ثم عينѧت  . بدأت عملي في الوزارة قبل عشر سنوات: "المشروع آما يلي

لم أحظ بأي فرصة للمشѧارآة  . لم أدر ماذا أعمل. لكن لم يكن هناك مشروع أو ميزانية. مديرة للإدارة

تلقѧي  هѧو   هآنѧت أقѧوم بѧ   آѧل مѧا    إن"أضѧافت أخѧرى   . )م 2005مقابلѧة عѧام   (" ي اجتماع أو ورشة عملفي أ

آنѧت لا أملѧك مѧن النفѧوذ أو     ، ووزارة العمل فѧي المحافظѧة   إلى مكتب اللاتي يأتينالشكاوي من النساء 

  .)2005مقابلة، (" الصلاحيات ما أستطيع به مساعدتهن
  

الإدارة العامѧة لتنميѧة المѧرأة    "وضѧع   تقويѧة  فѧي روع عمله بشكل عاجل بدأ المشالواقع،  ا على هذ ناءًب

نظѧѧام مشѧѧترك ولغѧѧة   الإدارات التابعѧѧة لهѧѧا فѧѧي المحافظѧѧات، وفѧѧي خѧѧلال ذلѧѧك تѧѧم اسѧѧتحداث   و "العاملѧѧة

وقѧد تѧم   . فѧي صѧنعاء وأربѧع محافظѧات أخѧرى      "الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملѧة "مشترآة لموظفي 
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، التدريبيѧѧة الإشѧѧرافية اراتالزيѧѧارات التفعيليѧѧة، الزيѧѧ  :الهѧѧدف ذلѧѧكحقيѧѧق لت فاعلѧѧةثѧѧلاث آليѧѧات  وضѧѧع

  . يق عمل المشروعاجتماعات دورية لفر

  :الزيارات التفعيلية 4-1-1

الإدارة العامѧة لتنميѧة المѧѧرأة   " مѧѧن ممثلѧين  ، ضѧم 2004فѧѧي أآتѧوبر   بلقѧاء موسѧع   بѧدأ تفعيѧل هѧذه الآليѧѧة   

آѧان الهѧدف مѧن هѧذا اللقѧاء       .الأخرىعاملة في الأربع محافظات في صنعاء وإدارات المرأة ال "العاملة

 اسѧتخدم ذلѧك  . لمشѧروع وفѧي نفѧس الوقѧت تعѧريفهم با     -للمرة الأولى -لتعارف هو جمع الموظفين معاً ل

 احتياجѧѧاتهم آمنفѧѧذين  مѧѧوظفي الإدارات المتعѧѧددة، ومسѧѧئولياتهم، وتحديѧѧد   أدوار  أيضѧѧاً لمناقشѧѧة  اللقѧѧاء

 آنѧا : "اللقѧاءات  تلѧك فريق العمل في المشروع عنѧدما تتѧذآر    ى عضواتإحد تقول. ين للمشروعيرئيس

 ، تلѧك تواصѧل  بيننѧا وبيѧنهم أي  ولѧم يكѧن    ،عرف أعضاء إدارات المѧرأة فѧي المحافظѧات   ن في صنعاء لا

   ).2005مقابلة عام ( " نا فعلا نشعر بأننا فريق عمل واحدجعلوذلك التدريب المشترك، اللقاءات 
  

بهѧدف بنѧاء قѧدرات المѧوظفين فѧي      زيѧارات التفعيليѧة، عѧدد مѧن ورش العمѧل التفعيليѧة       تلك ال عقدت بعد

ورش التѧي تѧم تنفيѧذها علѧى مѧدى      تلѧك الѧ   .التابعѧة لهѧا   داراتالإو "الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملѧة "

العاملѧѧة لمѧѧرأة لتنميѧѧة االعامѧѧة  الإدارةلاحتياجѧѧات  وتقيѧѧيم" سѧѧوت"بتحليѧѧل  تالثلاثѧѧة الأشѧѧهر التاليѧѧة بѧѧدأ

 هيكѧل  ت تلѧك الѧورش إلѧى إعѧداد    أدالإدارات التابعة لها في المحافظات في مجال التأهيل والتѧدريب،  و

وقد خضع الهيكل والخطѧة للمراجعѧة   . ، ووضع خطة عمللمرأة العاملةتنمية االعامة ل للإدارة تنظيمي

  .  والتعديل الدائمين أثناء تقدم المشروع
   

مѧع الإدارات المعنيѧة فѧي وزارة الشѧئون      اجتماعѧات ع عقѧد فريѧق العمѧل    وخلال الأيام الأولى للمشѧرو 

سѧبل العمѧل   الѧوزارة و  ات وفهم أفضل للأدوار المختلفѧة لإدار  اتمناقش إلىقادت  ،والعمل الاجتماعية

  . التعاون فيما بينهاالمشترك و

  

ة الفنيѧة  يѧ لإداراالمهѧارات   متعѧددة مѧن   مجѧالات  تطѧ ، التѧي غ وبعد ذلك أقيمت العديѧد مѧن ورش العمѧل   

تقѧѧارير الإنجѧѧاز، مراجعѧѧة  آتابѧѧة إدارة مشѧѧاريع التعѧѧاون الفنѧѧي، إعѧѧداد خطѧѧط العمѧѧل،    :، مثѧѧلاليѧѧةوالم

ѧѧن ة،الميزانيѧѧلاً عѧѧةا فضѧѧيم لمتابعѧѧا . والتقيѧѧملآمѧѧش ѧѧاً موضѧѧدريب أيضѧѧل وعاتالتѧѧة،   :مثѧѧالإدارة المالي

وبعѧد  . عقѧود الخارجيѧة، والتعاقѧدات   ، الالنقѧد اليѧومي  أنظمة تغطية النفقات، تفويضات الدفع الخѧارجي،  

وآѧذلك   المشروع في المحافظات الخمس، نشاطات، تم تطوير خطة عمل لكل تلكالقيام بورش العمل 



آمѧѧا تѧѧم أيضѧѧاً تطѧѧوير  ،لنشѧѧاطاتلتخطѧѧيط الوتѧѧم  مѧѧن جديѧѧد،الشѧѧروط المرجعيѧѧة للمѧѧوظفين  تѧѧم تعريѧѧف

  . الخطوط الرئيسية لإجراءات المشروع
  

 النѧѧѧوع والمѧѧѧرأة، خاصѧѧѧة موضѧѧѧوعاتبالعمѧѧѧل تعلقѧѧѧة قضѧѧѧايا واسѧѧѧعة م يبيѧѧѧةالتدر غطѧѧѧت ورش العمѧѧѧل

الرجѧال والنسѧاء   في تشغيل المساواة "و" المساواة ومؤشرات عمل النساء: "مثل للتشغيوا الاجتماعي

، عبѧارة عѧن أمثلѧة لمواضѧيع غطتهѧا      "المواثيѧق الدوليѧة حѧول حقѧوق المѧرأة     "و" في التشريعات اليمنية

  . تلك الورش

   :ةشرافيزيارات التدريبية الإال 4-1-2

بزيѧѧارات إشѧѧرافية، وفѧѧي نفѧѧس المѧѧرأة العاملѧѧة إلѧѧى المحافظѧѧات  العامѧѧة لتنميѧѧة دارةلѧѧلإالمѧѧدير العѧѧام قѧѧام 

الزيѧارات  التѧي بѧدأت أثنѧاء    ، وبنѧاء القѧدرات  المبذولѧة ل جهѧود  التقѧدم فѧي ال   الوقت تدريبية بهѧدف متابعѧة  

المѧѧرأة  العامѧة لتنميѧة   قѧام المѧدير العѧام لإدارة   .  اسѧتمراريتها التفعيليѧة السѧابقة، وللتأآѧد مѧن اسѧتدامتها و     

لقيѧام  وتشجيعهن علѧى ا بإظهار الدعم لإدارة المرأة العاملة في المحافظات  العاملة خلال هذه الزيارات

، قѧد  التدريبيѧة  شѧرافية الإلزيѧارات  لنظام  يجادالحاجة لإ آانت. بأعمالهن وتنفيذ النشاطات المتفق عليها

  .الزيارات التفعيلية للمشروعجماعيً من قبل المشارآين في ا بشكل عبر عنه
  

إلѧى المحافظѧات    إشѧرافية بزيѧارات  " الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملѧة "وعلى سبيل المثال قام فريق 

نشѧѧاطات  ةالزيѧѧارات علѧѧى أربعѧѧ  تلѧѧكوقѧѧد اشѧѧتملت  . 2005الأربѧѧع خѧѧلال الفتѧѧرة بѧѧين فبرايѧѧر ومѧѧايو    

لال التي تلѧت التѧدريب الѧذي تѧم تنفيѧذه خѧ      ، )العملأثناء تدريب ال(متابعة وتقييم آلية ها آان أول؛ رئيسية

 تنفيѧѧذلإجѧѧراءات الماليѧѧة والإداريѧѧة، الزيѧѧارات التفعيليѧѧة السѧѧابقة للمشѧѧروع والتѧѧي رآѧѧزت علѧѧى بعѧѧض ا

الشئون  وزارة المرأة والإدارات المعنية في إدارات بين ي الأولتنسيقاللقاء التحضير لو ،خطط العمل

  . الاجتماعية والعمل

  

التنسѧيق مѧع    مجѧال إدارات المѧرأة العاملѧة فѧي     جهѧود  هѧو دعѧم  الѧذي تѧم فѧي الزيѧارة     الثاني  النشاطآان 

عقѧدت العديѧد   . للمرأة ووحدة المرأة في النقابѧات العمَّاليѧة   ةالوطني اللجنةالشرآاء المحليين بما في ذلك 

حتѧѧى تضѧѧع تلѧѧك الإدارات خبراتهѧѧا المكتسѧѧبة حѧѧديثا قيѧѧد     إدارات المѧѧرأة وشѧѧرآائها  بѧѧينمѧѧن اللقѧѧاءات  

قضѧѧايا المѧѧرأة ب رفѧѧع مسѧѧتوى الѧѧوعي آيفيѧѧة: التطبيѧѧق والممارسѧѧة العمليѧѧة فѧѧي تلѧѧك اللقѧѧاءات، مѧѧن ذلѧѧك  
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بهѧѧدف التعѧѧاون والعمѧѧل  المنظمѧѧات الشѧѧريكة   وثيقѧѧة مѧѧع إيجѧѧاد روابѧѧط   وهمومهѧѧا، فضѧѧلاً عѧѧن  العاملѧѧة

  . المشترك في المستقبل
  

عѧѧن حقѧѧوق المѧѧرأة  لإدارات المѧѧرأة العاملѧѧة الѧѧدفاعي دورالѧѧ تقويѧѧةثالѧѧث فقѧѧد اشѧѧتمل علѧѧى أمѧѧا النشѧѧاط ال

ومصѧانع وشѧرآات    ،القطѧاع العѧام   ؛مѧن  من خلال الزيارات الميدانية لمواقع العاملات في آلٍ العاملة،

   .القطاع الخاص
  

ذات ات الميدانيѧة  لزيѧار ا تالتدريبيѧة، آانѧ   التѧي صѧاحبت الزيѧارات الإشѧرافية     ورش العمѧل  انجѧاز بعد 

وقѧد تѧم   المختلفѧة،   العمѧل  فѧي أمѧاآن  وضѧع المѧرأة   لفهѧم  قѧدر أآبѧر مѧن الѧوعي وال    أهمية آبيѧرة لإضѧافة   

برنامج التأييѧد لعمѧل   في  لاحقاً لاستخدامها ،ضافتها إلى قاعدة بيانات المشروعإتوثيق هذه الزيارات و

 وتوثيѧق ) الشѧهادات الحيѧة  (ت العمѧَّال  ملѧف معلومѧا  أما النشاط الأخير فقد تمحور حول تطѧوير  . المرأة

  .في مجال العملقصص النساء الفردية وخبراتهن 

   :اجتماعات فريق عمل المشروع 4-1-3

آليѧѧة  "الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة"الأسѧѧبوعية لفريѧѧق عمѧѧل المشѧѧروع فѧѧي  الاجتماعѧѧات تمثѧѧل

فالنقاشات واللقѧاءات غالبѧاً مѧا تسѧاعد علѧى       .)التدريب أثناء العمل(، وهو ما يعرف بـ للتدريب إضافية

مѧا  غالبѧا   ،خطة العمѧل  تنفيذالنقاش حول  أنآما حديثا،  تثبيت المعلومات والمهارات التي تم اآتسابها 

اجتماعѧات   سѧاعد ت. طارئѧة مشѧاآل أو معوقѧات    ةإلى رسم الاستراتيجيات المناسبة للتغلب على أيѧ  يقود

جمѧع   وأحول أدوات التخطيط  وحمزيد من الوضوالحرص على  ،تفي تحديد الاحتياجا الفريق أيضاً

والتعليѧѧق آرسѧѧت بعѧѧض الاجتماعѧѧات لقѧѧراءة وثѧѧائق هامѧѧة ذات صѧѧلة بعمѧѧل المشѧѧروع    ، إذلومѧѧاتعالم

النسѧاء فѧي   " ودراسѧات حѧول   " الاجتماعي والتشغيل النوع" للدراسة حولمثل المسودة النهائية عليها 

القضѧايا  مѧن   تطѧوير عمليѧة الѧتعلم،   ليѧة  الهدف مѧن وراء هѧذه الآ  و". اليةالغرف التجارية والنقابات العمَّ

الإدارة العامة لتنميѧة المѧرأة   "أداة لتطوير قدرات موظفي اعتمادها ، ولدراساتاالمطروحة ومنها هذه 

تنمѧي  ن مناقشة مثل هذه الوثѧائق  أ ، فضلاً عنبشكل دقيق اتقراءة وتحليل الدراسمن خلال   "العاملة

رفѧع مسѧتوى    :علѧى سѧبيل المثѧال   (  عملѧه في  هاآيفية الاستفادة منفي التفكير  علىيق العمل رقدرات ف

  ). أو التدريب/  دعمالوعي، ال
  



تأهيѧѧل  إسѧѧتراتيجية للمشѧѧروع الهѧѧدف الأولقيѧѧق تحلالرئيسѧѧية التѧѧي اسѧѧتخدمت   الѧѧثلاث تعكѧѧس الآليѧѧات

هѧدف   قѧد  الѧذي نفѧذ خلالهѧا    والتدريب ظاتالزيارات التفعيلية للمحاف أنآما . فعالةوديناميكية  وتدريب

 ولقѧاءات  شѧرافية العمل الѧذي تѧم مѧن خѧلال الزيѧارات الإ     و. إلى التمكين من تحديد جماعي للاحتياجات

 على أنهѧا ورش العمل على وضوح رؤية الفريق في تحديد دور  امؤشر أيضاًآان  ،الأسبوعية الفريق

أثنѧاء العمѧل    متابعة وتѧدريب هذا يفرض أن تتبعها عملية و. للعاملين بناء القدرات المؤسسيةفي البداية 

وبѧدونهما تفشѧل عمليѧة التѧدخل بنѧاء القѧدرات       . لتعزيز المهѧارات والمعѧارف التѧي تѧم اآتسѧابها مѧؤخرا      

  .المؤسسية، آما هو الحال في آثير من المنظمات، إذ تفقد صفة الاستدامة
  

 "الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة  " راتقѧѧدتѧѧم القيѧѧام بѧѧه لتعزيѧѧز    لقѧѧد ظهѧѧرت نتѧѧائج الجهѧѧد الѧѧذي   

ن آѧل إدارة  إذ أ. قبل الإدارات منللنشاطات المنظم  التوثيق التابعة لها في المحافظات، فيدارات الإو

تسير  آما النشاطات التي تجرى لتنفيذها،عملها و طخطتتعلق بمن الإدارات تقوم برفع تقارير شهرية 

شѧѧهرياً للأنشѧѧطة التѧѧي تقѧѧام  الرئيسѧѧية ع الوثѧѧائق ضѧѧمن التقسѧѧيماتللأرشѧѧفة، فتوضѧѧنظѧѧام موحѧѧد  ضѧѧمن

ن أآمѧا  ). الѧخ  .... التنسѧيقية  نشѧطة ، الزيѧارات الميدانيѧة، الأ  الاجتماعѧات ، التدريبية ورش العمل: مثل(

ذآرهѧا وتѧدوينها، بѧل يشѧمل أيضѧاً تسѧجيل مخرجѧات         عند حѧد عند توثيق النشاطات أو التوثيق لا يقف 

   .ها، وتوصياتهاائجونت الورشة الرئيسية،
  

علѧى مسѧتوى المرآѧز الرئيسѧي والمحافظѧات       المѧرأة العاملѧة  إدارات  أعضاء فريق العمل في لقد أبدى

ية كيفل همتعلم اتفق الجميع على أنو. الاستفادة التي تحققت منذ بداية نشاطات المشروعلمدى  همتقدير

عضѧوات المشѧروع    إحѧدى وقالѧت  . لمشѧروع إنجѧازات ا آѧان أهѧم    في التخطيط والتنفيذ عملال وأساليب

 إدارات المѧرأة  حققتهѧا القفزة الكبيѧرة التѧي    في لمشروع هولالنجاح الأآبر ) "2005مقابلة عام (خلال 

ولكѧن   آنѧت اعتقѧد انѧه لѧيس لѧدي آفѧاءة آافيѧة       " وقالت أخѧرى   ."في إثبات وجودها والقيام بمسئولياتها

ة عѧѧداد خطѧѧة عمѧѧل ومتابعѧѧ ، وتنظѧѧيم ورش عمѧѧلعلѧѧى  ةوفѧѧي فتѧѧرة قصѧѧيرة مѧѧن الѧѧزمن أصѧѧبحت قѧѧادر 

).  2005مقابلѧة عѧام   (  "وحالياً أنا مسئولة عن تنسيق الاجتماعѧات الشѧهرية   ،آتابة التقاريرو، تنفيذها

مѧѧن خѧѧلال  الѧѧذي تحقѧѧق لأعضѧѧاء الإدارات  اآتسѧѧاب الثقѧѧةعلѧѧى أهميѧѧة حѧѧدى أعضѧѧاء الفريѧѧق  إ وأآѧѧدت

لمشѧاريع السѧابقة   فѧي بعѧض   : " ، وقالѧت "شروعا الموالنشاطات التي قام به الاشتراك في ورش العمل

شѧѧارآني الجميѧѧع  لكѧѧن فѧѧي هѧѧذا المشѧѧروعو ،آنѧѧت اعمѧѧل مѧѧع أفѧѧراد لايرغبѧѧون فѧѧي مشѧѧارآتي معѧѧارفهم 

. "العمѧѧل الجمѧѧاعي وتعلمѧѧت أيضѧѧاً المسѧѧئولية والاسѧѧتقلالية  رفѧѧت لأول مѧѧرة علѧѧى حقيقѧѧةتعخبѧѧراتهم، و

 ).  2005مقابلة عام (
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وتѧѧرابط بѧѧين الإدارة العامѧѧة للمѧѧرأة العامѧѧة والمنظمѧѧات الحكوميѧѧة وغيѧѧر      آليѧѧات تنسѧѧيق   إيجѧѧاد 4-2

  :برامجها إلى قضايا المرأة العاملة في اليمن التطرق في حكومية التي تتضمنال
  

التخطѧيط  منهѧا علѧى    آل ملتواشتاستفاد فريق العمل في المشروع من ثلاث آليات لتطبيق هذا الهدف 

   .فيذهاالعمل على تنالنشاطات ولعدد من 
  

  :تأسيس وتطوير نموذج تنسيق وأرضية حوار داخل وزارة الشئون الاجتماعية والعمل 4-2-1
  

  :في وزارة الشئون الاجتماعية والعمل تالإداراالبدء بالتواصل والحوار مع بقية  4-2-1-1
  

عѧن بѧاقي    "لعاملةالإدارة العامة لتنمية المرأة ا"تهميش وعزل  منذ البداية تمفقد وآما هو مذآور آنفاً، 

هذه العزلة أحد أهم القرارات التي خرجت بها ورشة العمѧل   لإنهاءوآان العمل . الإدارات في الوزارة

نѧѧه مѧѧن أجѧѧل تأسѧѧيس أ علѧѧىعمѧѧل الفريѧѧق  أجمعѧѧت آراء الزيѧѧارات التفعيليѧѧة للمشѧѧروع، إذالأوليѧѧة حѧѧول 

 .الѧوزارة دارات الرئيسѧية فѧي   داخل الوزارة فلابد من بنѧاء علاقѧات تعѧاون مسѧتمر مѧع الإ      ةوحدة فاعل

آѧل إدارة مѧن    الواقѧع أن  أن إذفѧي عزلѧة،    ونيعملѧ  لذينا الوحيدين يسوال مأتضح لأعضاء الإدارة إنهو

 .إلا بتواصѧل محѧدود جѧداً مѧع بѧاقي الإدارات      لهѧا  تعمل ضمن إطار مؤسسي لا يسѧمح  آانت تادارالإ

وممثلѧѧين مѧѧن الإدارات   "ميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧةالإدارة العامѧѧة لتن"ولقѧѧد أقيمѧѧت اجتماعѧѧات توجيهيѧѧة بѧѧين  

، بهѧѧدف )فѧѧي صѧѧنعاء والمحافظѧѧات الأربعѧѧة الأخѧѧرى  (الأخѧѧرى بѧѧوزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل   

الإدارات المختلفѧѧѧة بѧѧѧوزارة الشѧѧѧئون الاجتماعيѧѧѧة والعمѧѧѧل، وشѧѧѧرح أهѧѧѧداف  تعريѧѧف الفريѧѧѧق بمѧѧѧوظفي 

وخارج نطاق تلѧك  . المستقبلي تنسيق والعملوال التعاونوأنشطة المشروع، بالإضافة إلى مناقشة سبل 

الاجتماعات الأولية، آان التعاون قد بدء مع موظفي وزارة الشئون الاجتماعية والعمل بالمشارآة فѧي  

تѧѧم دعѧѧوة بعѧѧض المѧѧوظفين الأساسѧѧيين بѧѧوزارة الشѧѧئون       . ورش عمѧѧل الزيѧѧارات التفعيليѧѧة للمشѧѧروع   

فѧѧѧي مواضѧѧѧيع تخصصѧѧѧاتهم، "  ميѧѧѧة المѧѧѧرأة العاملѧѧѧةالإدارة العامѧѧѧة لتن"الاجتماعيѧѧѧة والعمѧѧѧل لتѧѧѧدريب 

خѧѧلال ذلѧѧك التواصѧѧل الأولѧѧي مѧѧع الإدارات بأنهѧѧا قѧѧد " الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة"وأظهѧѧرت 

طورت من برنامجها وأآدت أنه لا يسيطر أو يتقاطع مع بѧرامج عمѧل الإدارات الأخѧرى، وأوضѧحت     

  .مساعد لعمل الإدارات الأخرى داخل الوزارةلموظفي الإدارات أن عملها ما هو إلا مكمل و

  



  الاجتماعات التنسيقية 4-2-1-2
بѧѧين إدارات تنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة وبѧѧين    ةقѧѧدم فريѧѧق المشѧѧروع فكѧѧرة تنفيѧѧذ اجتماعѧѧات تنسѧѧيقية شѧѧهري   

الإدارات المعنية على مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات، واعتبرت تلك الاجتماعات آليات ليسѧت  

ق أفضѧѧل بѧѧين إدارات وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل، بѧѧل أيضѧѧاً لإدمѧѧاج قضѧѧايا النѧѧوع   فقѧѧط لتنسѧѧي

آما تم دعوة ممثلين عن الغѧرف التجاريѧة واتحѧاد    . الاجتماعي في البرامج الخاصة بالإدارات الأخرى

ف نقابات العمَّال إلى هѧذه الاجتماعѧات آوسѧيلة لبѧدء الحѧوار بѧين المؤسسѧات الѧثلاث التѧي تمثѧل أطѧرا           

  .الحوار الاجتماعي الثلاثي
  

فѧѧي هѧѧذه الاجتماعѧѧات الشѧѧهرية بѧѧدور الميسѧѧر لجمѧѧع آѧѧل   " الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة "تقѧѧوم 

الإدارات والجهات ذات العلاقة، لتطوير نوع من الحوار البناء والفاعѧل بينهѧا، وهѧو الأمѧر الѧذي آѧان       

ارة في المرآز الرئيسي أو على مستوى مكاتبها في مفقوداً في السابق سواءً على مستوى إدارات الوز

وقد تم في هذا الإطار، تطѧوير نمѧوذج تنسѧيق وخطѧة للحѧوار داخѧل الѧوزارة فѧي المرآѧز          . المحافظات

ويجѧѧدر التنويѧѧه إلѧѧى أن تلѧѧك الاجتماعѧѧات الشѧѧهرية هѧѧي الفرصѧѧة الوحيѧѧدة التѧѧي . الرئيسѧѧي والمحافظѧѧات

مشترآة بينها، وهي فرصة لإدارة المرأة للدفع باتجاه مراعѧاة  تجتمع فيها آل الإدارات لمناقشة قضايا 

والحمايѧѧة الاجتماعيѧѧة، وحقѧѧوق , الحѧѧد الأدنѧѧى للأجѧѧورو, الخصخصѧѧة. (الأبعѧѧاد النوعيѧѧة لتلѧѧك القضѧѧايا 

 ).وغيرها... العمَّال
  

علѧى مسѧتوى المرآѧز الرئيسѧي والمحافظѧات بالإعѧداد للاجتماعѧات         بدأت إدارات تنمية المرأة العاملѧة 

أن  ورأى فريѧѧق المشѧѧروع  . للأربعѧѧة أو الخمسѧѧة شѧѧهور الأولѧѧى   التنسѧѧيقية، وتحديѧѧد جѧѧداول أعمالهѧѧا    

تجاه تلك الاجتماعات من قبل إدارات الوزارة المختلفة سيكون ذا نفѧع أآبѧر لѧروح     ةمشارآة المسؤولي

. عѧѧداد لهѧѧاالاجتماعѧѧات التنسѧѧيقية ولهѧѧذا فمѧѧن الأفضѧѧل أن تتنѧѧاوب الإدارات المختلفѧѧة علѧѧى مسѧѧئولية الإ 

شكلت الاجتماعات منتدى للحوار والمناقشة ليس فقط حول العمل اليومي والمسؤوليات المشترآة، بل 

أيضѧѧاً منتѧѧدى للѧѧتعلم مѧѧن خѧѧلال المحاضѧѧرات وأوراق العمѧѧل التѧѧي تلقѧѧى خلالهѧѧا مѧѧن قبѧѧل المتخصصѧѧين 

و أآثѧѧر مѧѧن إذ يمكѧѧن لجѧѧدول أعمѧѧال الاجتماعѧѧات أن يتضѧѧمن موضѧѧوعاً أ  . والمѧѧوظفين آѧѧل فѧѧي مجالѧѧه 

  :المواضيع الآتية

  .وأنشطة الإدارات المختلفة تمعلومات ومسؤوليا -

تعهѧد بهѧذا   . التعرف علѧى المشѧاآل والمعوقѧات التѧي تواجѧه عمѧل الإدارات المختلفѧة وتحليلهѧا         -

. التحليل آѧل الإدارات علѧى مسѧتوى المرآѧز الرئيسѧي والمحافظѧات فѧي أول اجتمѧاع تنسѧيقي         



 22

مقاً أآثѧر فѧي الاجتماعѧات اللاحقѧة التѧي رآѧز آѧل منهѧا علѧى آѧل           وقد استكمل النقاش واتخذ ع

 . إدارة على حدة

المشارآة في التعلم، واستفادة الإدارات من خبرات بعضها البعض، فعلѧى سѧبيل المثѧال إدارة     -

 .الشئون القانونية قدمت عرضاً عن حقوق تأمين صحة المرأة في اليمن

مѧثلاً  . وزارة الشئون الاجتماعية والعملبعمل محاضرات من قبل خبراء في مواضيع متعلقة  -

قدم مستشار في النوع الاجتماعي والتنميѧة ورقѧة حѧول إسѧتراتيجية المعلومѧات وأهميѧة إنتѧاج        

المعلومات في دعѧم بѧرامج ومشѧروعات التنميѧة، واتبѧع محاضѧرته بتشѧكيل مجموعѧات عمѧل          

  ѧداد إسѧة   صغيرة قامت من خلالها مختلف الإدارات بدراسة آيفية إعѧات خاصѧتراتيجية معلوم

قѧدم فѧي الاجتمѧاع أيضѧاً عѧرض مѧن قبѧل المشѧارآين فѧي الѧدورة التدريبيѧة حѧول الحѧوار              . بها

الاجتماعي فѧي تѧورين عѧن تجѧربتهم التدريبيѧة وبعѧض القضѧايا المتعلقѧة بѧالحوار الاجتمѧاعي           

 .الثلاثي

وسѧائل التنسѧيق   دعوة أعضاء من جهات تنموية معنية بقضѧايا المѧرأة والعمѧل لمناقشѧة سѧبل و      -

على سبيل المثال آرسѧت واحѧدة مѧن اجتماعѧات التنسѧيق فѧي حضѧرموت        . والتعاون المشترك

ممثلѧي الإعѧلام للحضѧور ومناقشѧة إمكانيѧة      فقѧد تѧم دعѧوة    . لمناقشة تطوير إستراتيجية الإعѧلام 

التعѧѧاون مѧѧن خѧѧلال التغطيѧѧة الإعلاميѧѧة لقضѧѧايا متعلقѧѧة بعمѧѧل المѧѧرأة وآѧѧذلك تѧѧم دعѧѧوة ممثلѧѧي     

ف التجاريѧѧѧة واتحѧѧѧاداًت العمѧѧѧَّال لحضѧѧѧور هѧѧѧذه الاجتماعѧѧѧات آوسѧѧѧيلة لتعميѧѧѧق الحѧѧѧوار     الغѧѧѧر

 ).سيناقش لاحقا(الاجتماعي 

  

ووفقا لآراء أغلبية الذين تم مقابلتهم في وزارة الشئون الاجتماعية والعمѧل فѧإن الاجتماعѧات التنسѧيقية     

ثيѧرون ارتيѧاحهم مѧن الإدارة العامѧة     بينما أبدى الك. هي من أآثر الإضافات إيجابية في العمل بالوزارة

ومѧن هѧذا المنطلѧق تعѧد     . لتنمية المرأة العاملة لقيامها بالمبادرة، التي شكلت منتدى مهمѧا للѧوزارة آكѧل   

فѧѧي خلѧѧق علاقѧѧات عمѧѧل إيجابيѧѧة  " الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة "المبѧѧادرة مؤشѧѧراً علѧѧى نجѧѧاح  

الاجتماعات التنسيقية الشѧهرية ممتѧازة والحѧوار فيهѧا يتميѧز      "قال أحد الموظفين . وفعالة بين الإدارات

والموضѧوع الѧذي ناقشѧناه آѧان عѧن العوائѧق والتحѧديات        , بالشفافية ولقد آنا مسئولين عن آخѧر اجتمѧاع  

آانѧت اجتماعاتنѧا التنسѧيقية فѧي     "وقѧال موظѧف آخѧر    ). 2005مقѧابلات  ." (التي توجهها إدارة التفتѧيش 

وأضѧѧاف ". مناقشѧة قضѧايا العمѧѧل بشѧكل عѧام وعمѧل المѧرأة بشѧكل خѧاص        حضѧرموت مفيѧدة فقѧد قمنѧا ب    

وقد علق عدد من الذين تمѧت مقѧابلتهم   ". الاجتماعات آلية تواصل فعالة آانت الوزارة تفتقر إليها"آخر



آمѧا علѧق الѧبعض    " لولا إدارة المرأة العاملة لما آانت هناك أية اجتماعات تنسيقية في الوزارة"قائلين 

  .يرى أهمية تمثيل أآبر من قبل العمَّال وأرباب العمل في الاجتماعاتالآخر بأنه 
  

  :التعريف بنشاطات المشروع المشترآة 4-2-1-3
  

يعد دمج قضايا النوع الاجتماعي في خطط عمل الإدارات أحد أهداف الاجتماعѧات التنسѧيقية، آمѧا أن    

وعلѧى الѧرغم مѧن انѧه قѧد تѧم       . مѧاعي نحѧو إدمѧاج النѧوع الاجت    الرئيسѧية  تلك الاجتماعات أحѧد الخطѧواتِ  

إلا أنѧه لايѧزال هنѧاك الكثيѧر ممѧا يجѧب       , تحديد العديد من الخطوات في هذا المجѧال، وتѧم تنفيѧذ بعضѧها    

  :بعض الأنشطة التي تم تنفيذها في هذا المجالوفيما يلي . تنفيذه في المرحلة الثانية من المشروع

" الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة "نح وافقѧѧت هѧѧذه الإدارة علѧѧى مѧѧ : إدارة القѧѧوى العاملѧѧة -

بالبيانѧѧات الخاصѧѧة بѧѧـفرص العمѧѧل للنسѧѧاء ومعلومѧѧات عѧѧن التمييѧѧز بѧѧين الرجѧѧال والنسѧѧاء فѧѧي      

  .العمل

وافقѧѧت هѧѧذه الإدارة علѧѧى مشѧѧارآة إدارات تنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة      : إدارة حѧѧل نزاعѧѧات العمѧѧل   -

ولقد طلبت اللجنѧة القضѧائية   . فع إلى الإدارةبالمعلومات المتعلقة بقضايا المرأة العاملة التي تر

الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة "لشѧѧئون العمѧѧل فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل  فѧѧي عѧѧدن مѧѧن    

 .بحضور جلسات المحكمة لبعض القضايا المتعلقة بالمرأة العاملة" المرأة العاملة

فѧي  " لتنميѧة المѧرأة العاملѧة    الإدارة العامѧة "وافقѧت هѧذه الإدارة علѧى إشѧراك     : إدارة التفتيش  -

بعѧѧѧض الزيѧѧѧارات التفتيشѧѧѧية وتѧѧѧم التنسѧѧѧيق لعѧѧѧدد مѧѧѧن البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة المشѧѧѧترآة لمفتشѧѧѧات  

تѧدريب المفتشѧين فѧي الإدارة وتحسيسѧهم بقضѧايا المѧرأة العاملѧة والنѧوع          مختارات فضلاً عѧن 

علѧى القيѧام معѧا    " الإدارة العامѧة لتنميѧة المѧرأة العاملѧة    "وفي عدن تѧم الاتفѧاق مѧع    . الاجتماعي

 .بتفتيش أماآن العمل التي تعمل فيها نساء عاملات

حددت الإدارة في عدن عدد من الأنشطة التѧي يمكѧن ضѧمها    : إدارة الصحة والسلامة المهنية -

إلى عملها من بينها مراقبة أوضاع المرأة العاملة من حيث تحديد الأخطѧار الصѧحية والأمنيѧة    

إبѧѧراز مѧѧا تقدمѧѧه النسѧѧاء العѧѧاملات مѧѧن مسѧѧاهمة إيجابيѧѧة  إلѧѧى   التѧѧي قѧѧد تواجههѧѧا بالإضѧѧافة إلѧѧى

 .أصحاب العمل

مѧѧع هѧѧذا " الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة"تعمѧѧل: مشѧѧروع نظѧѧام معلومѧѧات سѧѧوق العمѧѧل -

المشروع في برنامج رفع مستوى الوعي حول دور مكاتب العمѧل فѧي تѧوفير المعلومѧات عѧن      
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يتم التنسيق بѧين الإدارتѧين فѧي إجѧراء إحصѧائيات متعلقѧة       آما . متطلبات السوق، وفي التشغيل

 .بالمرأة العاملة ونشر دراسات حول النوع الاجتماعي والعمل في اليمن

  

على الرغم من أن أغلѧب مѧوظفي وزارة الشѧئون الاجتماعيѧة والعمѧل الѧذين تѧم مقѧابلتهم مѧن أجѧل هѧذا            

ولكن يبدو أن بعѧض القضѧايا مازالѧت    , لذآر ممكنةالسابقة ا تعاونِال التقييم قد اتفقوا على أن اقتراحات

لقѧد  . تحتاج إلى مناقشة أوسع، مثل قضѧية ضѧم مفتشѧات إلѧى عمѧل وزارة الشѧئون الاجتماعيѧة والعمѧل        

ѧѧرون قلѧѧر الكثيѧѧل   ةاعتبѧѧي العمѧѧرأة فѧѧاع المѧѧول أوضѧѧة حѧѧات الدقيقѧѧدام البيانѧѧيا لانعѧѧببا رئيسѧѧات سѧѧالمفتش

شرح بعض الموظفين انه . املة الناتج عن غياب المعلوماتوضعف مستوى الحماية لحقوق المرأة الع

يجب على المفتش عند زيارته لأماآن العمل فحص الѧدفاتر وتفتѧيش المكѧان فضѧلاً عѧن مقابلѧة العمѧَّال        

ولكѧѧن عنѧѧدما يتعلѧѧق الأمѧѧر بالنسѧѧاء العѧѧاملات فإنѧѧه يصѧѧبح صѧѧعبا بسѧѧبب . وسѧѧؤالهم عѧѧن أوضѧѧاع عملهѧѧم

ويصѧبح الأمѧر أآثѧر    .  يѧوداً وحѧواجزا أمѧام تواصѧل الرجѧل مѧع المѧرأة       التقاليد الاجتماعية التѧي تضѧع ق  

محѧلات الخياطѧة والكѧوافير    : مثѧل (صعوبة عندما يتعلق الأمر بالوصѧول إلѧى المبѧاني النسѧائية البحتѧة      

وافق بعѧض المѧوظفين الѧذين    . ، لذلك فالضرورة ملحة لوجود مفتشات في دائرة تفتيش العمل)النسائية

لكنهم أصروا على أن المفتشين يجب أيضاً أن يتѧدربوا علѧى الاهتمѧام بقضѧايا     , ذلكتمت مقابلتهم على 

والأمن الخاصة بالمرأة وان يتحمل الجميع المسئولية تجاه العمَّال سواء آانوا رجѧالا  , والصحة, العمل

أو نساء، وجادل البعض أن السبب الرئيسي لعدم وجود مفتشات هѧو أن النسѧاء أنفسѧهن لا يѧرغبن فѧي      

فѧي حالѧة تعرضѧهم     هنѧاك إجѧراءات وقائيѧة للمفتشѧين     العمل آمفتشات، وأحد الأسباب هو أنѧه لا توجѧد  

أن النساء لا يردن التعرض لموقف "علق أحد المفتشين قائلا . إلى سوء المعاملة من قبل أرباب العمل

  ". آهذا

  

هѧذه الفكѧرة قائلѧة أنهѧا     "لѧة الإدارة العامѧة لتنميѧة المѧرأة العام   "على أية حال لقد تحѧدت أحѧدى موظفѧات    

قامѧت هѧѧي وزميلاتهѧا باسѧѧتخدام الدبلوماسѧية والإقنѧѧاع مѧع أصѧѧحاب العمѧل ونجحѧѧن فѧي إقامѧѧة علاقѧѧات       

). 2005مقابلѧة  " (وهѧذا شѧيء يمكѧن أن يتعلمѧه بعѧض زملائنѧا فѧي العمѧل منѧا         "جيدة معهم، وأضѧافت  

هو الأمѧر الѧذي  يمثѧل بالنسѧبة     العائق الملموس الآخر هو أن المفتشين ليس لديهم وسائل مواصلات، و

لقد اعترف الموظفون أن وجود المرأة في التفتيش ذو منفعѧة فعلѧى سѧبيل المثѧال     . للنساء مشكلة حقيقية

إدارة المرأة "شرح مفتش في إحدى المحافظات بأنه ليس لديهم مفتشات لكنهم يفتشون بمساعدة مديرة 

ى المفتشين والشكوى إلѧيهم، أمѧا الآن ومѧن خѧلال     وعادة يحول خجل النساء دون انفتاحهن عل" العاملة



مساعدة إدارات المرأة تمكن المفتشين من فهم مشѧاآل المѧرأة فѧي العمѧل، وإسѧناد عمليѧة المتابعѧة لتلѧك         

وعلى سبيل المثال فإن النساء العاملات في مصѧنع للبلاسѧتيك، آѧن يحصѧلن علѧى أجѧر أقѧل        . الإدارات

الأمѧر إلا بعѧد التحѧدث معهѧن مѧن قبѧل موظفѧات مѧن إدارات          مما آان في السѧجلات، ولѧم يكتشѧف هѧذا    

  .المرأة العاملة، وآنتيجة لهذه التجربة التزم المكتب بتوظيف مفتشات للمرة الأولى
  

  :التعاون مع اللجنة الوطنية للمرأة من أجل تقوية دور إدارات المرأة في الوزارات 4-2-2 
  

  :رأة في الوزاراتاللجنة الوطنية للمرأة وإدارات الم 4-2-2-1
  

احѧѧد أهѧѧداف هѧѧذا المشѧѧروع بالإضѧѧافة إلѧѧى بنѧѧاء القѧѧدرات المؤسسѧѧية لإدارات تنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة فѧѧي   

وزارة الشئون الاجتماعية والعمل، هو بناء مهѧارات التنسѧيق والتعѧاون بينهѧا وبѧين الإدارات الأخѧرى       

ѧѧѧرأة، ومѧѧѧل المѧѧѧة لعمѧѧѧتراتيجية الوطنيѧѧѧذ الإسѧѧѧة بتنفيѧѧѧا علاقѧѧѧي لهѧѧѧا التѧѧѧرأة"ن بينهѧѧѧة للمѧѧѧة الوطنيѧѧѧاللجن "

  .في الوزارات المختلفةوالإدارات التابعة لها 
  

وزارة فѧѧي الѧيمن مѧѧن ضѧѧمنها وزارة الشѧѧئون   35أسسѧت اللجنѧѧة الوطنيѧѧة للمѧѧرأة إدارات تابعѧة لهѧѧا فѧѧي   

وآانت أحѧدى مسѧئوليات اللجنѧة    . 1995الاجتماعية والعمل، وذلك بناء على توصية مؤتمر بكين لعام 

بعد تأسيس إدارات المѧرأة وتلقيهѧا   . نية للمرأة هي بناء قدرات تلك الإدارات ومراقبة ودعم عملهاالوط

عدد من البѧرامج التدريبيѧة علѧى مѧر السѧنين فѧإن هѧذه الإدارات آمѧا سѧبق أن ذآرنѧا، ظلѧت تعѧاني مѧن              

  . التهميش وهو نفس مصير إدارات المرأة في العديد من أجزاء العالم
  

ع وبالاتفاق مع اللجنѧة الوطنيѧة للمѧرأة استكشѧاف إمكانيѧة تفعيѧل إدارات المѧرأة فѧي         المشرو ققرر فري

الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة "ولهѧѧذا وبالتعѧѧاون مѧѧع اللجنѧѧة الوطنيѧѧة للمѧѧرأة نظمѧѧت . الѧѧوزارات المعنيѧѧة

 مع آل إدارات المرأة في مختلف الوزارات في 2005ورشة عمل لمدة يومين في شهر مايو " العاملة

صѧѧنعاء، وآѧѧان هѧѧدفها التنسѧѧيق بѧѧين الإدارات والتعѧѧرف علѧѧى أنشѧѧطتها وتجاربهѧѧا الحاليѧѧة، والبѧѧدء فѧѧي   

علѧى إدارات المѧرأة   " الإدارة العامѧة لتنميѧة المѧرأة العاملѧة    "الإعداد لآليات تنسيق بينها، آما عرضѧت  

  .الأخرى بعض الأنشطة التي شارآت فيها فيما بعد
  

الحاجة إلى إيجѧاد طѧرق لتقويѧة وبنѧاء قѧدرات مختلѧف إدارات المѧرأة        أآدت النقاشات في ورشة العمل 

عينѧѧت اللجنѧѧة مستشѧѧاراً دوليѧѧاً ليقѧѧيم الأوضѧѧاع  . آمѧѧا خرجѧѧت بعѧѧدد مѧѧن التوصѧѧيات لتحقيѧѧق هѧѧذا الهѧѧدف 
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وسѧتنفذ هѧذه الإسѧتراتيجية فيمѧا بعѧد مѧن قبѧل        . الحالية لإدارات المرأة ورسم إستراتيجية لتفعيѧل دورهѧا  

  . بالتعاون مع اللجنة الوطنية للمرأة بدعم من السفارة الهولندية" تنمية المرأة العاملةالإدارة العامة ل"
  

. أرى أن يتوقف تدخل فريق المشروع في تقديم الدعم لبدء تنفيذ الإسѧتراتيجية : "من وجهة نظر المقيم

الإدارة العامѧة  "تلقتѧه   إذ ينبغي أن تتلقى آل إدارة من إدارات المرأة دعما ماليا وتقنيا آافيا، مماثلا لما

في مشѧروعها الحѧالي، لتفعيѧل مشѧروع بنѧاء قѧدراتها، آمѧا أرى أن يقتصѧر دور         " لتنمية المرأة العاملة

فѧѧي المشѧѧروع الجديѧѧد علѧѧى الاسѧѧتمرار فѧѧي المشѧѧارآة وتقѧѧديم    " الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة "

إن مѧدى الѧدور الѧذي    ". لقة بѧالمرأة والعمѧل  الخبرات والدروس المكتسبة، والتنسيق بشأن القضايا المتع

  . ستلعبه اللجنة الوطنية في المشروع الجديد غير واضح، فضلاً عن أنه يبدو مهمشاً
  

لا يѧتم دعوتنѧا أبѧدا إلѧى أي مѧن      . "ووفقاً للمقابلات مع موظفي اللجنة فقد حرمت المنظمة من المصادر

قبѧل الѧوزارات المعنيѧة، وحتѧى إدارات المѧرأة      الاجتماعات علѧى المسѧتوى المحلѧي، ويѧتم تجاهلنѧا مѧن       

وآѧѧذلك مكتѧѧب الأمѧѧم المتحѧѧدة لتطѧѧوير المѧѧرأة والمفѧѧروض أنѧѧه    . التѧѧي قمنѧѧا بتأسيسѧѧها لا تتواصѧѧل معنѧѧا  

مسئول عنا ولكنهم لا يتواصلون معنا مباشرة أبداً، فإذا أرادوا شيئا منѧا فѧإن التواصѧل يѧتم عѧن طريѧق       

اً حقيقيѧѧاً، إذ أنهѧѧم يѧѧتعѧѧد تغييѧѧراً ايجاب" امѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة الإدارة الع"وزارة الخارجيѧѧة، لѧѧذا فѧѧإن 

لѧذا بѧدلا عѧن قيѧام إدارة تنميѧة المѧرأة العاملѧة بѧدور منفѧذ          ). 2005, مقابلة" (يشملونا دائما في أنشطتهم

يمكѧن لѧلإدارة   . الإستراتيجية، فمن الأفضل أن تستهدف اللجنة الوطنية للمرأة نفسѧها للقيѧام بهѧذا الѧدور    

العامة لتنمية المرأة العاملة أن تقوم بدور بسيط فيما يتعلق بإدارات المرأة في الوزارات الرئيسية ذات 

" الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملѧة "وهذا ما تفعله . معهم في الأنشطة الصغيرة نالعلاقة وهو التعاو

هѧذه الأنشѧطة تتضѧمن إبѧراز     . زراعѧة في الوقت الحالي بالتعاون مع إدارة المѧرأة الريفيѧة فѧي وزارة ال   

ودراسѧة  , دور المرأة الريفية من خلال برنامج الدفاع عن حقوق المرأة العاملة الذي يقوم به المشروع

ملѧف الشѧهادات   "قضية الأجѧور فѧي القطѧاع الزراعѧي فѧي قѧانون العمѧل وجمѧع دراسѧات حالѧة بعنѧوان           

  ".الحية

  

  

  

  

  



لأجهѧѧѧزة الحكوميѧѧѧة المحليѧѧѧة والمنظمѧѧѧات غيѧѧѧر الحكوميѧѧѧة  القيѧѧѧام باجتماعѧѧѧات تنسѧѧѧيقية مѧѧѧع ا 4-2-2-2
  :والدولية

  

يشѧѧترك فريѧѧق المشѧѧروع أيضѧѧاً فѧѧي أنشѧѧطة أخѧѧرى لهѧѧا علاقѧѧة بѧѧالمرأة والعمѧѧل مѧѧع أجهѧѧزة مѧѧن خѧѧارج     

إذ يشѧѧارك أعضѧѧاء الفريѧѧق فѧѧي تأسѧѧيس لجѧѧان للعمѧѧل علѧѧى الأهѧѧداف التنمويѧѧة للألفيѧѧة الثالثѧѧة، . الحكومѧѧة

لمشѧѧروع التقنيѧѧة هѧѧي عضѧѧو فѧѧي مجموعѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة الرئيسѧѧية     وعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال فѧѧإن خبيѧѧرة ا  

لأهѧѧداف التنميѧѧة الألفيѧѧة فѧѧي  ) ومنظمѧѧة الصѧѧحة العالميѧѧة , وبرنѧѧامج التنميѧѧة, صѧѧندوق رعايѧѧة الطفولѧѧة (

يعمѧل مشѧروع منظمѧة العمѧل الدوليѧة مباشѧرة مѧع اللجنѧة الوطنيѧة          . مواضيع النوع والنمѧو الاقتصѧادي  

  .لموضوعين أيضاًعلى هذين ا (Oxfam)للمرأة و

  

يشارك فريق المشروع وبنشاط مع شرآاء اجتماعيين في إستراتيجية التخفيف مѧن الفقѧر ومجموعѧات    

ممѧѧا سѧѧاعد فѧѧي جعѧѧل قضѧѧايا النѧѧوع     ) والنѧѧوع, والعمѧѧل, فѧѧي النمѧѧو الاقتصѧѧادي  ( العمѧѧل الموضѧѧوعية  

نميѧة ومكافحѧة الفقѧر    الاجتماعي والعمل من أولويات التحضيرات المستمرة للخطѧة الخمسѧية الثالثѧة للت   

وقد اشترك ممثلو منظمة العمل الدولية وشѧرآائها  ). 2010-2006(المبنية على أهداف التنمية الألفية 

في مجموعة العمل الموضوعية حول النوع الاجتماعي لضمان ان المخѧاوف حѧول النѧوع الاجتمѧاعي     

د رئيسѧية فѧي منظمѧة العمѧل     ولقѧد قѧاموا بتزويѧدهم بأبحѧاث ومѧوا     . ستحول عمليѧا إلѧى وثѧائق تخطيطيѧة    

الدوليѧѧة، وإعلامهѧѧم عمليѧѧا بحاجѧѧة إدارات المѧѧرأة فѧѧي آѧѧل الѧѧوزارات للتأهيѧѧل وأيضѧѧاً الحاجѧѧة إلѧѧى تنفيѧѧذ  

  .إستراتيجية تشغيل المرأة العاملة من أجل ضمان حقوق المرأة العاملة

  
حѧاد الغѧرف   ات تشجيع الاتجاه النوعي السائد في مؤسسات الحѧوار الاجتمѧاعي بالتنسѧيق مѧع     4-2-3

  :التجارية والصناعية، والاتحاد العام لنقابات عمال اليمن
  

وزارة بالإضѧѧافة إلѧѧى  يشѧكل اتحѧѧاد الغѧѧرف التجاريѧة والصѧѧناعية، والاتحѧѧاد العѧام لنقابѧѧات عمѧѧال الѧيمن    

الشئون الاجتماعية والعمل البنية الثلاثية الأطراف، التي تبني عليهѧا منظمѧة العمѧل الدوليѧة عملهѧا فѧي       

ويقѧѧوم المشѧѧروع بالتنسѧѧيق والتعѧѧاون مѧѧع المؤسسѧѧتين آجѧѧزء مѧѧن    . الحѧѧوار الاجتمѧѧاعي الثلاثѧѧي مجѧѧال 

البرنѧѧامج التكميلѧѧي للمشѧѧروع، وهѧѧو برنѧѧامج الحѧѧوار الاجتمѧѧاعي الثلاثѧѧي، والإسѧѧهام فѧѧي بنѧѧاء القѧѧدرات  

  .المؤسسية للمنظمات المشارآة
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إلا أن فريѧѧق , فريѧѧق المشѧѧروععلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن وحѧѧدتي المѧѧرأة داخѧѧل المؤسسѧѧتين تعѧѧدان نظيѧѧرتين ل

المشѧѧروع اختѧѧار العمѧѧل مѧѧع قيѧѧادتي المؤسسѧѧتين، وآѧѧان ذلѧѧك الاختيѧѧار مهمѧѧاً، إذ أنѧѧه هѧѧدف إلѧѧى تقويѧѧة     

الحوار والتعاون بين أطراف الحوار الاجتماعي على آل المستويات وفي نفس الوقت تأسѧيس طريقѧة   

تلѧك المؤسسѧات، بالإضѧافة إلѧى هѧذا       أآثر فعالية لإدماج قضايا النوع الاجتماعي في برامج ونشѧاطات 

فقد تم تأسيس علاقة عمل جيدة مع وحدتي المѧرأة فѧي اتحѧاد نقابѧات العمѧَّال، واتحѧاد الغѧرف التجاريѧة         

عѧѧن طريѧѧق المشѧѧارآة فѧѧي النشѧѧاطات والتѧѧدريب، وبѧѧذل الجهѧѧود المشѧѧترآة فѧѧي إدمѧѧاج قضѧѧايا النѧѧوع        

  .الاجتماعي في المؤسستين
  

اً من جدول أعمѧال المشѧروع إلا أنѧه اُختيѧر مѧن قبѧل       ءجتماعي ليس جزوعلى الرغم من أن الحوار الا

فريق المشروع آآلية لتعزيز العلاقات وتأسيس البنية المؤسسية لأطراف الحوار الاجتمѧاعي الثلاثѧي،   

والتي بدورها تسهم في بذل الجهود الرامية لتحسين أوضاع العمَّال، والمدافعѧة عѧن حقѧوق المѧرأة فѧي      

ويعد هذا تحدياً ضخماً لفريق المشروع، إذ أن الحوار الاجتمѧاعي الثلاثѧي لا   . المختلفة قطاعات العمل

ومع هذا فإن الفرصة مازالت مواتية لفريق المشѧروع والقيѧاديين الصѧاعدين    . يزال في مراحله الأولية

وفѧي   في الحوار الاجتماعي لإدماج قضايا النوع الاجتماعي آمواضيع أساسية في الحوار الاجتمѧاعي 

. نفس الوقت إدماج قضايا النوع الاجتماعي في عمل المؤسسات الѧثلاث باسѧتخدام الحѧوار الاجتمѧاعي    

ولجعل التعاون بѧين الأطѧراف الثلاثѧة أآثѧر فاعليѧة اقتѧرح فريѧق المشѧروع التخطѧيط لإعѧداد عѧدد مѧن             

قѧد ظهѧرت   ول. الدراسات من أجل الوصول إلى فهم أعمѧق للسѧياق الѧذي تعمѧل فيѧه المؤسسѧات الѧثلاث       

الفرصة الأولى آانت تѧدريب  . فرصتان لبناء القدرات مستهدفة الممثلين الأساسيين للمؤسسات الثلاثية

حول الحوار الاجتماعي من قبل منظمة العمل الدولية، أما الثانية فكانت تѧدريب للمѧدربين صѧمم ونفѧذ     

 لأنشѧѧطة المشѧѧروع وفيمѧѧا يلѧѧي مراجعѧѧة أآثѧѧر تفصѧѧيلا . مѧѧن قبѧѧل فريѧѧق المشѧѧروع حѧѧول العمѧѧل الكѧѧريم  

  .المندرجة تحت هذه الفقرة
  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الدراسات 4-2-3-1
أجريѧѧت أربѧѧع دراسѧѧات مѧѧن قبѧѧل المشѧѧروع بالتعѧѧاون مѧѧع وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل والغѧѧرف  

  :التجارية والصناعية واتحاداًت العمَّال، وهي آالآتي

  

التجاريѧѧѧة فѧѧѧي تعزيѧѧѧز العدالѧѧѧة دور الغѧѧѧرف التجاريѧѧѧة الصѧѧѧناعية و"الدراسѧѧѧة الأولѧѧѧى بعنѧѧѧوان  -

تغطي الدراسѧة دراسѧة أوضѧاع سѧيدات الأعمѧال فѧي الѧيمن ومقارنتهѧا بأوضѧاع          ". الاجتماعية

آمѧا تقѧوم الدراسѧة بتحليѧل دور الغѧرف التجاريѧة       . سيدات الأعمѧال فѧي أجѧزاء العѧالم الأخѧرى     

       ѧال مѧيدات الأعمѧت سѧي مكنѧل التѧاف العوامѧدء  والصناعية إزاء سيدات الأعمال واستكشѧن الب

  . وخلفيات عن تجاربهن والمعوقات التي يواجهنها في أنشطتهن التجارية, بأعمالهن
  

": المسѧѧاواة بѧين النѧوع الاجتمѧѧاعي فѧي العمѧѧل النقѧـابي باليمѧѧـن    "الدراسѧة الثانيѧة آانѧѧت بعنѧوان     -

بعѧѧد مراجعѧѧة . وهѧѧي دراسѧѧة اجتماعيѧѧة حѧѧول المѧѧرأة النقابيѧѧة فѧѧي القطѧѧاع المѧѧنظم وغيѧѧر المѧѧنظم

لوضع المرأة فѧي التنميѧة تقѧوم الدراسѧة بتحليѧل الحرآѧة النقابيѧة فѧي الѧيمن منѧذ بѧدايتها؟            آاملة 

ومن ثم تناقش العوائق المختلفة التي تواجهها خلال ممارستها لدورها في النقابات والتدخلات 

تنتهѧي الدراسѧة بقائمѧة بأهѧداف إسѧتراتيجية      . المختلفة التي تحاول عن طريقها تلبية احتياجاتها

نتѧائج هѧذه الدراسѧةِ علѧى نطѧاق      ستسѧتخدم  . عزيز مكانѧة المѧرأة فѧي القѧوى العاملѧة والنقابѧات      لت

 .حول العمل الكريم والعدالة الاجتماعية لبرنامج التدريبياواسع في تَطوير مواد 
  

وقѧѧد أجريѧѧت هѧѧذه  ". اتجاهѧѧات تشѧѧغيل النسѧѧاء فѧѧي الѧѧيمن  "أمѧѧا الدراسѧѧة الثالثѧѧة فكانѧѧت بعنѧѧوان    -

وآѧان دور مѧوظفي   . ير دولѧي، بالتعѧاون مѧع نظѧام معلومѧات سѧوق العمѧل       الدراسة من قبل خب

ولقد قام الأخصائي الإقليمي لقضايا النوع . المشروع هو تسهيل العمل الميداني للخبير الدولي

ويقѧوم المشѧروع حاليѧاً باسѧتخدام     . الاجتماعي بمنظمة العمل الدولية، بمراجعة مكثفѧة للدراسѧة  

    ѧي أنشѧة فѧذه الدراسѧة نتائج هѧي        , طته المختلفѧي فѧع أساسѧاً آمرجѧة أيضѧتخدمت الدراسѧا اسѧآم

, إستراتيجية التخفيف من الفقر، وفѧي مجموعѧات العمѧل الموضѧوعية حѧول النمѧو الاقتصѧادي       

قѧد   ةإن عرض ونشر هذه الدراسة باللغѧة العربيѧة والإنجليزيѧ   . والتوظيف والعدالة الاجتماعية

ماعية من أولويات الخطة الخمسية الثالثة  للتنمية ساعد على جعل قضايا العمل والعدالة الاجت

  .2006ومكافحة الفقر المبنية على أهداف التنمية الألفية لعام 
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والبطالѧة  , واتجاهѧات التشѧغيل  , وتعد الدراسة تحلѧيلاً آميѧاً لمشѧارآة المѧرأة فѧي القѧوى العاملѧة       

م مراجعة للقوانين الموجѧودة  آما تبرز أيضاً العوائق أمام مشارآة المرأة، وتقد. وسوق العمل

وتنتهي الدراسѧة بمجموعѧة مѧن التوصѧيات     . والبرامج التي تستهدف تحسين التوظيف النسائي

  .أهداف التنمية الألفية في سياق الجهود التي يجب بذلها لتنفيذ
  

". دراسة تخطيطية حول عѧاملات الخدمѧة المنزليѧة فѧي الѧيمن     "الدراسة الأخيرة آانت بعنوان  -

وهѧي أيضѧاً   . راسة النساء المهاجرات واللاجئات اللاتي يعملن في الخدمات المنزليѧة تشمل الد

ففѧي السѧنوات   . جزء من سلسلة دراسات أجريت من قبل المنظمات الدولية في الѧدول العربيѧة  

الخمس الماضية أجريѧت دراسѧات مماثلѧة فѧي الأردن والبحѧرين والكويѧت ولبنѧان والإمѧارات         

المنزلي المدفوع الأجر قطاع عمالةٍ نامياً للعديد من  ليعد العم. سوريا العربية المتحدة وأيضاً

وبما أن أغلبية العاملين في المنازل هم أجانب فѧإن هѧذا يشѧكل تحѧديات جديѧدة بالنسѧبة       . النساء

 . للجهات اليمنية وسفارات الدول المرسلة

 

  : التدريب على الحوار الاجتماعي 4-2-3-2
مبѧادرة مѧن قبѧل منظمѧة العمѧل الدوليѧة، إلا أن فريѧق        " الحوار الاجتمѧاعي " على الرغم من أن برنامج

قرر أن يكون جزءاً من ذلك البرنامج وأن يعمل آمنسѧق    -نظراً لأهميته بالنسبة للمشروع–المشروع 

، واحѧѧدٍٍ مѧѧن آѧѧل مѧѧن وزارة الشѧѧئون     )امѧѧرأتين ورجѧѧل واحѧѧد  (وقѧѧد تѧѧم اختيѧѧار ثلاثѧѧة ممثلѧѧين     . محلѧѧي

ѧѧة والعمѧѧول   الاجتماعيѧѧدريب حѧѧور دورة التѧѧارة لحضѧѧاداًت التجѧѧناعية واتحѧѧة والصѧѧرف التجاريѧѧل والغ

وقبѧѧل . 2005يونيѧѧو /فѧѧي مرآѧѧز التѧѧدريب الѧѧدولي فѧѧي تѧѧورين، إيطاليѧѧا فѧѧي مѧѧايو " الحѧѧوار الاجتمѧѧاعي"

رحليهم إلى الدورة، عقد فريق المشروع لقاءات تحضيرية مع المشارآين الثلاثة للتأآد من استعدادهم 

وعنѧѧد عѧѧودتهم تمѧѧت دعѧѧوتهم إلѧѧى الاجتمѧѧاع التنسѧѧيقي   . دريبيѧѧة ومعѧѧرفتهم باحتياجѧѧاتهم منهѧѧا للѧѧدورة الت

  . لعرض القضايا الرئيسية التي تعلموها من الدورة التدريبية
  

ووفقا لرأي أحد المشارآين في تدريب تورين، فإن مفاهيم الحѧوار الاجتمѧاعي تتضѧمن خلѧق نѧوع مѧن       

ت، واللجوء إلى المفاوضات والتحكيم في حالة النѧزاع بѧين أربѧاب    المشارآة المعرفية وتبادل المعلوما

لقѧѧѧد ذهبѧѧѧت أيѧѧѧام الانقسѧѧѧامات الطبقيѧѧѧة  "وأضѧѧѧاف قѧѧѧائلاً . العمѧѧѧل والمسѧѧѧتخدمين، بѧѧѧدلاً عѧѧѧن الإضѧѧѧراب 

إننا الآن فѧي حاجѧة إلѧى حلѧول تضѧمن مكاسѧب للطѧرفين،        . والنزاعات بين أرباب العمل والمستخدمين

ابѧѧѧات ليسѧѧѧت آسѧѧѧابق عهѧѧѧدها فѧѧѧي السѧѧѧتينيات، بإضѧѧѧراباتها، وتخريبهѧѧѧا،  وتحقѧѧѧق العدالѧѧѧة للجميѧѧѧع، فالنق



وهذه وجهة نظѧر لا  ). 2005المقابلة، " (إن العمَّال يريدون الاحتفاظ بوظائفهم. ونزاعاتها الاجتماعية

يتشارك فيها الكثيرون ممن تمت مقابلتهم وقد تكون محوراً للاهتمام والنقاش، آمبادرة يقوم بها فريѧق  

  .  ضمن عمله لتعزيز الحوار الاجتماعيالمشروع  
  

نѧѧوفمبر، (وبالتمويѧѧل الإضѧѧافي مѧѧن السѧѧفارة الهولنديѧѧة، قѧѧام فريѧѧق المشѧѧروع مѧѧؤخراً بتوظيѧѧف مستشѧѧار 

للعمѧѧل مѧѧع المتѧѧدربين فѧѧي الحѧѧوار الاجتمѧѧاعي مѧѧن أجѧѧل التوصѧѧل إلѧѧى إسѧѧتراتيجية للحѧѧوار            ) 2005

مѧѧѧل علѧѧѧى سѧѧѧفر المجموعѧѧѧة إلѧѧѧى  وتشѧѧѧتمل خطѧѧѧة الع. الاجتمѧѧѧاعي، وتطѧѧѧوير آتيѧѧѧب مبسѧѧѧط للمسѧѧѧتخدم 

المحافظѧات الأربѧع وتوعيѧة الأطѧراف المعنيѧة بمفهѧѧوم الحѧوار الاجتمѧاعي ومناقشѧة الإسѧتراتيجية مѧѧع          

  ). 2005مقابلة مع عضو فريق المشروع، (الشرآاء الثلاثة 

  

  : برنامج التدريب حول العمل الكريم والعدالة الاجتماعية 4-2-3-3
ولكنѧه بمقѧاييس   . ليس مفهومѧاً معروفѧاً حتѧى الآن   " العمل الكريم"لمشترآة، طبقاً لتقرير النشرة الفنية ا

إنه عمل منѧتج وآمѧن،  يضѧمن الاحتѧرام لحقѧوق      : منظمة العمل الدولية، يشتمل على الخصائص الآتية

العمѧѧѧل، ويѧѧѧوفر دخѧѧѧلاً آافيѧѧѧاًً، ويقѧѧѧدم حمايѧѧѧة اجتماعيѧѧѧة، وتتضѧѧѧمن مفѧѧѧاهيم الحѧѧѧوار الاجتمѧѧѧاعي حريѧѧѧة 

  . مفاوضة والمشارآة الجماعيةالاتحاداًت، وال
  

ونظѧراً لالتѧѧزام المشѧѧروع بكافѧة القضѧѧايا المѧѧذآورة أعѧلاه، فقѧѧد قѧѧرر فريѧق المشѧѧروع تѧѧولي المسѧѧؤولية     

فѧѧي "  الحѧѧوار الاجتمѧѧاعي"وينظѧѧر إلѧѧى هѧѧذا البرنѧѧامج آوسѧѧيلة لتعزيѧѧز   . لتنفيѧѧذ برنѧѧامج العمѧѧل الكѧѧريم 

مѧرأة فѧي القضѧايا المتصѧلة بحقѧوق العمѧل،       المؤسسات الثلاث، وفي الوقت نفسه الترآيز على وضع ال

الأولѧى؛ إقامѧة   : ثѧلاث مراحѧل رئيسѧية   " العمѧل الكѧريم  "ويشكل برنامج . وتأمين العمل، والدخل الكافي

ورش عمل لتدريب المدربين استمرت لمѧدة عشѧرة أيѧام اسѧتهدفت ممثلѧين مѧن المؤسسѧات الѧثلاث فѧي          

وهѧم بѧدورهم   ). إجمѧالاً  30(وسѧائل الإعلاميѧة   صنعاء والمحافظات الأربع، فضلاً عن مѧوظفين مѧن ال  

. عليهم القيام بتدريب جماعة أآبѧر فѧي آѧل مѧن المحافظѧات الѧذين سѧيتولون تنفيѧذ المرحلѧة الثانيѧة فيهѧا           

والمرحلѧة اللاحقѧة هѧي    . والمرحلة الثالثة؛ عبارة عن جلسات التوعية التي تستهدف العمَّال والعѧاملات 

  ". مجموعة الأهداف النهائية"مشروع الذي يستهدف في حقيقة الأمر النشاط الأول لل

  

وقد قام فريق المشروع بتصميم برنامج التدريب حول العمل الكريم المستند علѧى مѧواد منظمѧة العمѧل     

ومن ثم فقد تم إنشاء لجنة ثلاثية من الخبراء الوطنين، يدعمهما مستشار دولي، لمراجعة مواد . الدولية
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  ѧѧѧن ملاءمتهѧѧѧد مѧѧѧدريب للتأآѧѧѧي التѧѧѧع اليمنѧѧѧول    . ا للواقѧѧѧة حѧѧѧي اللجنѧѧѧة فѧѧѧات مطولѧѧѧاك مناقشѧѧѧت هنѧѧѧوآان

وطرحѧѧت العديѧѧد مѧѧن ". آѧѧريم"المصѧѧطلحات الرئيسѧѧية وأفضѧѧل طريقѧѧة لترجمتهѧѧا، بѧѧدءاً مѧѧن مصѧѧطلح  

وآل من هѧذه المصѧطلحات   ". أو فاضل" آريم"، "عادل"الأسئلة، مثل؛ ما إذا آان سيتم تسميته بكلمة 

  . قاش جارياً حولهالها تضمينات مختلفة ولا يزال الن
  

وقد آانت مخرجات عمل اللجنة هي إنتاج حزمѧة تدريبيѧة تتضѧمن ثلاثѧة آتيبѧات مبسѧطة، فѧي متنѧاول         

وقѧѧد تѧѧم . الجميѧѧع حѧѧول قѧѧوانين العمѧѧل، قѧѧانون الأحѧѧوال الشخصѧѧية والعدالѧѧة الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل الكѧѧريم 

ال فѧي صѧنعاء والمحافظѧات الأربѧع     اختبار هذه المادة مسبقاً في مراحل مختلفة مع أرباب العمل والعمَّ

  . الأخرى، أيضاً خلال المرحلة الثانية من التدريب
  

الإعداد للبرنامج وتنفيѧذه بطريقѧة أتاحѧت المجѧال لمشѧارآة       مليةوطبقاً لفريق المشروع فقد تم إجراء ع

العديѧѧد مѧѧن  أآѧѧدت المقѧѧابلات مѧѧع. الجميѧѧع، آمѧѧا حѧѧدث خلالهѧѧا قѧѧدر آبيѧѧر مѧѧن التعلѧѧيم للمشѧѧارآين جميعѧѧاً

لقѧد  . لقد آانت الѧدورة التدريبيѧة ممتѧازة   : "وقد علق أحد المدربين المتدربين. المشارآين هذه المقولات

.  تعلمت قدراً آبيراً لѧيس فقѧط مѧن المحتѧوى ولكѧن أيضѧاً مѧن الأسѧلوب المتسѧم بالمشѧارآة فѧي عرضѧه            

, مقابلѧѧة". (مѧѧة آبيѧѧرة جѧѧداً  لكنѧѧي اعتقѧѧد ان الفجѧѧوة مѧѧا بѧѧين مرحلѧѧة تѧѧدريب المѧѧدربين والمرحلѧѧة القاد        

وفي الحقيقة، آѧان القصѧد مѧن المرحلѧة الثانيѧة للتѧدريب هѧو عقѧدها فѧي سѧبتمبر           ). 2005حضرموت، 

وتطѧرح هѧذه القضѧية النقطѧة الأآثѧر أهميѧة حѧول حقيقѧة أن فريѧق          . لكنها تأخرت حتѧى ديسѧمبر   2005

  . في أجزاء متعاقبة من التقرير وتمت مناقشة هذه المسألة. المشروع حقاً بذلوا أقصى ما يمكنهم فعله
  

إضافة لأهمية هذا العنصر من حيث التعلم وأيضاً الوصول إلى مجموعة الأهداف النهائيѧة للمشѧروع،   

للمشروع هو مثѧال جيѧد، أظهѧر جانѧب     " العمل الكريم"إن عنصر . فقد حقق أيضاً نتائج إيجابية أخرى

ذا البرنѧѧامج فائѧѧدة أخѧѧرى مѧѧن حيѧѧث بنѧѧاء  ولقѧѧد أضѧѧاف نشѧѧاط المشѧѧروع فѧѧي هѧѧ . التفاعѧѧل مѧѧع المشѧѧروع

  .التحالفات والتنسيق، آما شمل مشارآين من المؤسسات الثلاث ساهموا في تدريب المدربين
  

فعلى سبيل المثѧال، شѧارك مѧدير الغѧرف التجاريѧة فѧي حضѧرموت فѧي ورشѧة عمѧل تѧدريب المѧدربين              

آثب حول القضايا المهمة الخاصѧة  وخلقت هذه الورشة منبراً عمل فيه عن . والتي انعقدت في صنعاء

قمنѧا بتطѧوير   . "بالعمَّال إلى جانب أعضاء وزارة الشئون الاجتماعية والعمل وممثلѧين عѧن الاتحѧاداًت   

لѧدينا بالفعѧل   . لغة مشترآة خلال العمل، وتم تذآيري مجدداً بمدى أهمية التحدث إلى النقابات التجارية



ك أن المѧرأة تسѧتحق اهتمامنѧا، فهѧن يعملѧن حقѧاً بجѧد        ولѧيس هنѧاك شѧ   . موقف مماثل حول قضايا معينѧة 

وقѧѧد نѧѧتج عѧѧن هѧѧذه التجربѧѧة التزامѧѧه الكامѧѧل   ). 2005المقابلѧѧة، ." (ويѧѧواجهن قѧѧدراً آبيѧѧراً مѧѧن المعانѧѧاة  

ولم ينعكس هذا فقط بحقيقة أنه استضاف المرحلة الثانية للورشѧة فѧي مقѧر الغѧرف التجاريѧة،      . بالعملية

واصل والتفاوض والحصول على موافقة خمسة من أربѧاب العمѧل للسѧماح    بل أيضاً بأنه انخرط في الت

إنني أقول لهم المزيѧد مѧن العدالѧة المزيѧد     " وأضاف قائلاً . بإجراء جلسات توعية العمَّال في مصانعهم

  ). 2005مقابلة، " (من الإنتاج
  

لعѧاملات فѧي أمѧاآن    بينما قال بعض ممن تمت مقابلتهم من الذين سيقومون بجلسات التوعية للعمѧال وا 

العمل، أنهم يعتمدون على الغرف التجارية للقيام بالتواصل الأول مع أرباب العمل للسѧماح لهѧم بتنفيѧذ    

علѧى سѧبيل المثѧال، إن    . عملهم، قѧال آخѧرون أنهѧم يسѧتطيعون القيѧام بالتواصѧل والإقنѧاع بشѧكل مباشѧر         

الانتظѧѧار للمرحلѧѧة الثانيѧѧة مѧѧن  مѧѧديرة إدارة المѧѧرأة العاملѧѧة فѧѧي حضѧѧرموت لѧѧم تجѧѧد ان مѧѧن الضѧѧروري 

لقد تأثرت . "ونفَّذت ورش عمل مع العمَّال. التدريب وقامت بالتواصل مع بعض أرباب العمل مباشرة

فلѧم يكѧن خائفѧات علѧى الإطѧلاق مѧن       . عند رؤيتѧي آيѧف أن بعѧض النسѧاء آѧن أآثѧر تعبيѧراً أثنѧاء اللقѧاء         

  ). 2005المقابلة، " (وجود مشرفي العمل
  

  : إستراتيجية إعلامية وإطلاق حملة إعلامية للتأآيد على حقوق المرأة العاملةتطوير  3 -4
  

أشار العديد ممن تمت مقابلته إلى نزعة المجتمع اليمني في تجاهل أهمية الدور الذي تلعبѧه المѧرأة فѧي    

ول ويعتبѧر انعѧدام الѧوعي حѧ    . الاقتصاد أو النظر بسلبية إلى مشارآة المرأة في مجال العمل بشكل عام

القضايا المتعلقة بعمѧل المѧرأة أمѧرا سѧائدا،  لѧذلك فѧإن المشѧروع يرآѧز فѧي هدفѧه الثالѧث علѧى الإعѧلام              

وتѧم فѧي هѧذا المجѧال تنفيѧذ العديѧد مѧن        " منبر إعلامѧي "آمحاولة لمعالجة تلك القضايا، من خلال إنشاء 

  . رابطة إعلاميةالأنشطة، من بينها تصميم إستراتجية إعلامية وتدريب موظفي الإعلام، وإنشاء 
  

   :الإستراتيجية الإعلامية 4-3-1

بعد سلسلة من المشاورات مѧع النشѧاطات النسѧائية الرئيسѧية، وأفѧراد مѧن المجتمѧع المѧدني والمنظمѧات          

المانحة، قام فريق المشروع، بدعم مѧن المستشѧار الѧوطني، بتطѧوير إسѧتراتيجية إعلاميѧة، تهѧدف إلѧى         

قوقها، وتغيير النظرة السѧلبية للمѧرأة العاملѧة بѧين عامѧة النѧاس فѧي        رفع مستوى وعي المرأة العاملة بح

  . وسيتم القيام بهذا من خلال استهداف المنافذ الإعلامية مثل التلفاز، الإذاعة، والصحف. اليمن



 34

  

وقد بدأ تقرير الإستراتيجية الإعلامية بتحليل وضع المرأة اليمنية العاملة، ومن ثم مراجعѧة الاتفاقيѧات   

ة الموقعة مѧن قبѧل الحكومѧة اليمنيѧة، إضѧافة إلѧى السياسѧات والبѧرامج الرئيسѧية التѧي تهѧدف إلѧى             الدولي

تعزيز مشارآة المرأة في سوق العمل، وتلي ذلك مراجعة للإسѧتراتيجيات الإعلاميѧة المتѧوفرة إضѧافة     

أي الѧذي يحملѧه   وتأآيѧداً للѧر  . إلى أمثلة عن آيفيѧة تعامѧل المنافѧذ الإعلاميѧة المختلفѧة مѧع قضѧايا التنميѧة        

معظم من تمت مقابلتهم بالنسبة لهذا التقييم، يشير التقرير إلى أن التغطية غير آافية لقضايا التنمية من 

ورغѧѧم وجѧѧود العديѧѧد مѧѧن تحѧѧديات التنميѧѧة فѧѧي الѧѧيمن تتعلѧѧق بѧѧالفقر،      . قبѧѧل الوسѧѧائل الإعلاميѧѧة اليمنيѧѧة  

حة، فإن الإعلام لا يشѧترك بفعاليѧة فѧي    والبطالة، وانخفاض مستويات التعليم، وعدم توفر خدمات الص

مناقشتها، آما لا يقوم بدوره المفتѧرض لتغطيѧة مѧا تقѧوم بѧه الحكومѧة مѧن جهѧود لمعالجѧة تلѧك القضѧايا            

وينطبѧق القصѧور الإعلامѧي أيضѧاً فѧي تنѧاول       . التنموية، رغم ملكية العديѧد مѧن تلѧك الوسѧائل للحكومѧة     

يѧزال يѧتم التعامѧل مѧع تلѧك القضѧايا مѧن قبѧل الإعѧلام بطريقѧة           القضايا المرتبطة بالمرأة والتنميѧة، إذ لا  

ومثال على ذلك، يѧذآر التقريѧر دراسѧة قامѧت بهѧا نبيهѧة الحيѧدري التѧي قامѧت بفحѧص           . شاذة وسطحية

مѧѧن الوقѧѧت يخصѧѧѧص لقضѧѧايا تنميѧѧة المѧѧرأة وقѧѧد وصѧѧفت هѧѧѧذه        % 0.79البѧѧث التلفزيѧѧوني، لتجѧѧد أن    

  . وتنفيذها ااداتهفي إعد" ضعيفة"التدخلات الإعلامية بأنها 
  

تنفيذ برامج بناء القدرات للعاملين في مجال الإعلام؛ : ويختتم التقرير بالعديد من التوصيات المتضمنة

وتعزيز التعاون مع الشرآاء المهتمين بالمرأة العاملة؛ وإنشاء منبѧر إعلامѧي مѧع شѧبكة مѧن المنظمѧات       

أخيѧراً إنشѧاء قاعѧدة بيانѧات لاسѧتخدامها آѧدعم       الشريكة للقيام بحملة إعلامية على المسѧتوى الѧوطني؛ و  

  . للحملة الإعلامية المناصرة لقضايا المرأة العاملة
  

ولتفعيل هذه الإستراتيجية، قام المستشار الإعلامѧي مѧع فريѧق المشѧروع بتطѧوير خطѧة عمѧل إعلاميѧة         

رئيسѧѧѧي لمѧѧѧدة سѧѧѧتة أشѧѧѧهر خاصѧѧѧة بѧѧѧالإدارة العامѧѧѧة لتنميѧѧѧة المѧѧѧرأة العاملѧѧѧة علѧѧѧى مسѧѧѧتوى المرآѧѧѧز ال     

وسيتم بعد تنفيذ تلك الخطѧة، تقيѧيم شѧامل لهѧا، يقѧوم فريѧق المشѧروع علѧى أساسѧه بتنفيѧذ           . والمحافظات

: ومѧѧن أمثلѧѧة الأنشѧѧطة المتفѧѧق عليهѧѧا فѧѧي العمѧѧل الإعلامѧѧي الآتѧѧي . خطѧѧة للمرحلѧѧة الثانيѧѧة مѧѧن المشѧѧروع

ت المѧѧѧرأة العاملѧѧѧة فѧѧѧي وإدارا" الإدارة العامѧѧѧة للتنميѧѧѧة المѧѧѧرأة العاملѧѧѧة"مراقبѧѧѧة العمѧѧѧل التنسѧѧѧيقي بѧѧѧين 

المحافظات، فضلاً عن الشѧرآاء الآخѧرين مѧن بينهѧا المؤسسѧات الثلاثيѧة؛ نشѧر نشѧرة أسѧبوعية تغطѧي           

أنشѧѧطة المشѧѧروع إضѧѧافة إلѧѧى بروشѧѧورات تغطѧѧي القضѧѧايا المتعلقѧѧة بعمѧѧل المѧѧرأة؛ ومراقبѧѧة المتѧѧدربين  



تحѧديث وتوسѧيع قاعѧدة بيانѧات     ؛ وأخيѧراً،  )أدنѧاه  4.3.2أنظѧر   (المشارآين في ورشة العمل الإعلامية 

  ). أدناه 4.4أنظر الهدف (المشروع 

  

  : تدريب أفراد الأعلام  4-3-2
. آما هو مبين أعلاه، بناء القدرات بالنسبة لأفراد الإعѧلام آѧان أحѧد توصѧيات الإسѧتراتيجية الإعلاميѧة      

الصѧحف  : ون آلاً مѧن فرداً إعلامياً من صنعاء والمحافظات الأربع يمثل 25وهكذا، وآبداية تم تدريب 

الحكومية والمعارضة، التلفزيون والإذاعة، وقد أقيمت ورشة العمل فѧي صѧنعاء لمѧدة خمسѧة أيѧام مѧن       

. قبل فريق المشروع، المستشѧار الѧدولي، والمستشѧار المحلѧي المشѧترآين فѧي الإسѧتراتيجية الإعلاميѧة        

رآين بقضѧايا وحقѧوق المѧرأة    تحسѧيس الإعلاميѧين المشѧا   : وآانت الأهداف الرئيسية لورشة العمѧل هѧي  

العاملة؛ تعريف المشارآين بمواثيق وإعلانات منظمة العمل الدولية الموقعة من قبل الحكومة اليمنيѧة؛  

وتѧѧدريب المشѧѧارآين علѧѧى تحليѧѧل وتغطيѧѧة قضѧѧايا المѧѧرأة العاملѧѧة بأسѧѧلوب واعٍ وعميѧѧق فѧѧي تقѧѧاريرهم    

انتهѧت  . الѧدفاع عѧن حقѧوق المѧرأة العاملѧة      وتغطيتهم الإعلامية؛ وأيضѧاً  تѧدريب المشѧارآين فѧي آيفيѧة     

ورشة العمل بالعديد من التوصيات والالتزامات من جانب المشارآين، تضمنت إنشاء رابطة إعلاميѧة  

؛ للعمل نحѧو إعѧلام أآثѧر مشѧارآة بشѧكل جѧدي فѧي العمليѧة التنمويѧة فѧي الѧيمن؛            )4.3.3أنظر (تنموية 

المشارآة لتخصيص مساحة مناسبة لتغطية قضѧايا   والحصول على التزام صناع القرار في المنظمات

وبنѧاءً علѧى هѧذه التوصѧيات،     . المرأة العاملة على وجه الخصوص، وأيضاً القضايا التنموية بشكل عام

وقѧد تكѧررت ورشѧة العمѧل هѧذه فѧي       . التزم العديѧد مѧن المشѧارآين بعمѧل خطѧط لتنفيѧذ هѧذه الالتزامѧات        

  . المحافظات الأربع التابعة للمشروع

  

وفقѧѧا لفريѧѧق المشѧѧروع، آانѧѧت ورش العمѧѧل تلѧѧك مفيѧѧدة جѧѧداً فѧѧي خلѧѧق علاقѧѧات عمѧѧل جيѧѧدة بينهѧѧا              و

أسѧѧتطيع دائمѧѧاً الاعتمѧѧاد علѧѧيهم، ومتѧѧى مѧѧا احتجѧѧت شѧѧيئاً مѧѧا قѧѧد تمѧѧت تغطيتѧѧه بواسѧѧطة     . "والمشѧѧارآين

هكѧѧذا علѧѧق أحѧѧد أعضѧѧاء فريѧѧق المشѧѧروع     " الإعѧѧلام، أتواصѧѧل ببسѧѧاطة بأحѧѧدهم وأجѧѧد نتѧѧائج إيجابيѧѧة    

  ). 2005ة، المقابل(

  

فѧѧرد إعلامѧѧي تѧѧم تѧѧدريبهم علѧѧى قضѧѧايا العمѧѧل الكѧѧريم      100وقبيѧѧل نهايѧѧة المرحلѧѧة الأولѧѧى، أآثѧѧر مѧѧن    

وتم إنتاج أربعѧة وعشѧرين مقالѧة وبѧرامج تلفزيونيѧة وأربعѧة مقѧابلات        . والمساواة في النوع الاجتماعي

  . لعاملة في وسائل الإعلامإذاعية تدافع عن حقوق المرأة العاملة، إضافة إلى آتيب عن حقوق المرأة ا
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  : رابطة الإعلاميين التنمويين 4-3-3
التѧѧزم المشѧѧارآون فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل بإنشѧѧاء رابطѧѧة الإعلاميѧѧين التنمѧѧويين، والتѧѧي سѧѧتكون مسѧѧؤوليتها   

الاسѧѧتمرار فѧѧي تحسѧѧيس الѧѧرأي العѧѧام بقضѧѧايا المѧѧرأة، ورفѧѧع مسѧѧتوى الѧѧوعي بѧѧين أفѧѧراد الإعѧѧلام حѧѧول  

لا تѧزال هѧذه   . قѧوق المѧرأة العاملѧة والتصѧورات والمواقѧف نحѧو المѧرأة العاملѧة        العدالة الاجتماعية، وح

  . المبادرة تحت المراجعة، نتيجة المشاآل الداخلية فيما يتعلق بالعضوية والمستويات المختلفة للالتزام

  

بعѧد حضѧور ورشѧة العمѧل، اجتمѧع الѧبعض منѧا        : "ويعلق أحد الأشخاص القياديين فѧي تشѧكيل الرابطѧة   

وآѧان  . بتعزيز ما تعلمناه،  لذا قمنا بتشكيل هذه الرابطة لأفراد الإعلام المهتمѧين بقضѧايا التنميѧة    رغبة

نلتقي مѧرتين  . هدفنا الرئيسي هو رفع مستوى الوعي العام حول قضايا التنمية في اليمن وما يتعلق بها

ريب مѧدربين فѧي   نسعى حالياً لتѧد . عضوا 30نحن سبعة أعضاء جديين وملتزمين من أصل . آل شهر

. الإعلام التنموي، ورفع آفاءة الإعلاميين في تغطية القضايا التنموية المتعلقة بكل من المرأة والرجѧل 

ونريѧѧد أيضѧѧاً أن نسѧѧتهدف المѧѧرأة والرجѧѧل   . نريѧѧدها أن تكѧѧون رسѧѧالة ثابتѧѧة وقويѧѧة مѧѧن منظѧѧور نѧѧوعي   

بطѧѧة خطѧѧة شѧѧاملة، ولهѧѧا هيكѧѧل وعلѧѧى الѧѧرغم مѧن أن للرا ). 2005المقابلѧѧة، " (بѧالمعنى الواسѧѧع للسѧѧكان 

مؤسسي رسمي منظم، إلا أنه وفقا للشخص الذي تمت مقابلته فالأعضѧاء الأساسѧيين يشѧعرون بѧبعض     

ولهѧذا فѧإن عضѧوية    . الاستياء لأن الأعضاء الآخرين لا يظهرون نفس المسѧتوى مѧن الالتѧزام للرابطѧة    

موعة الأساسية  تحويل الرابطة ومن مقترحات هذه المج. الرابطة وحتى طبيعتها آانت تخضع للنقاش

ولم يتم تأآيد هذا بعد وفي هذه الحالة، فإنه سيكون هناك حاجة للقيام بتحليѧل  . إلى منظمة غير حكومية

ومصدر القلѧق هنѧا؛ سѧواء ظلѧت هѧذه الجماعѧة رابطѧة أو منظمѧة         . المشروع ىآثار مثل هذا التغيير عل

  . غير حكومية، هو بمدى استمرارية هذا الكيان

  

مماثلѧة   لوفѧي بلѧدان أخѧرى، أعمѧا    . يلاقي هذا العمل من حيѧث الارتبѧاط مѧع الإعѧلام تحѧدياً مضѧاعفاً      و

تستخدم وسائل الإعلام آوسيلة للدفاع عن قضايا تنمية المرأة تضطر غالبѧاً إلѧى التعامѧل مѧع عѧائق أن      

هѧذا التحѧدي الأول فѧي    أفراد الإعلام يفتقرون إلى تفهم العدالѧة الاجتماعيѧة والالتѧزام بهѧا، وفيمѧا يمثѧل       

حالة اليمن، فإن التحدي الثاني هو انعدام الاهتمѧام والمعرفѧة المحѧدودة مѧن جانѧب الإعѧلام بخصѧوص        

وجميع مѧن تمѧت مقابلتѧه ممѧن ناقشѧوا هѧذه القضѧية، بيѧنهم أعضѧاء الإعѧلام،           . قضايا التنمية بشكل عام

تي الأمѧر إلѧى القضѧايا التنمويѧة، فѧإن      وعنѧدما يѧأ  . اتفقوا على أن أفѧراد الإعѧلام مهتمѧون فقѧط بالسياسѧة     



ولقد ظل المشѧروع بشѧكل واسѧع    . الإعلام قد يغطي أخبار الأحداث فقط مثل المؤتمرات والاجتماعات

ومعظѧم المѧواد المتعلقѧة بѧالإعلام هѧي إمѧا حѧول تغطيѧة أنشѧطة          . على ذلك المستوى بشكل من الأشكال

علѧى الѧرغم مѧن أن هѧذا مهѧم      . الوطنية حول المѧرأة المشروع، أو تغطية العديد من الأحداث الإقليمية و

أمѧا التحѧدي الإضѧافي بالنسѧبة للمرحلѧة المقبلѧة       . في زيادة الاهتمام بقضايا المشروع، ولكنه لѧيس آافيѧاً  

  .هي إيجاد إستراتيجيات للتعامل مع القضايا الكبرى من وجهة نظر النوع الاجتماعي

   

بنك للمعلومات والبيانات المتعلقة بالمرأة العاملة، ومن تطوير وحدة المشارآة المعرفية وبناء  4-4

  : ثم معالجتها ونشرها
  

خصص الهدف الرابع والأخير للاهتمام بالبيانات والمعلومات حول قضايا المѧرأة العاملѧة ومѧن ناحيѧة     

 الإدارة"وهѧذه المعلومѧات والبيانѧات هѧي للاسѧتخدام مѧن قبѧل        . ثانية، لمعالجة هذه المعلومات ونشѧرها 

ويعѧѧد هѧѧذا بعѧѧداً آخѧѧر لتعزيѧѧز   . نفسѧѧها، وأيضѧѧاً مѧѧن قبѧѧل آافѧѧة الشѧѧرآاء   " العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة  

  .المكونات المختلفة التي تمت مناقشتها تحت الأهداف الثلاثة الأخرى
  

إن استخدام البيانات والمعلومات هي عملية حيوية في تقѧدم العديѧد مѧن النѧواحي التѧي تغطيهѧا أهѧداف         

أمѧا العلاقѧة   ". الحѧوار الاجتمѧاعي  "آبناء القدرات، وزيѧادة الѧوعي مѧن خѧلال الاشѧتراك فѧي       المشروع 

ودورً آخر شديد الأهمية، . الأآثر وضوحاً فهي ارتباط هذا العمل بعمل المشروع في المنبر الإعلامي

در المصѧѧ" الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة  "يمكѧѧن إنجѧѧازه بواسѧѧطة هѧѧذا الهѧѧدف، هѧѧو أن تكѧѧون      

  . عن المرأة والعمل في اليمن) آمية ونوعية(الرئيسي للمعرفة، والمعلومات، والبيانات 
  

  :إنشاء بنك المعلومات4-4-1
فهѧو مصѧدر بيانѧات    . لقد تم إنشاء بنك المعلومات آأداة معرفية وأداة مشارآة بواسطة فريق المشروع

املة بالنسبة للمنشآت والأفѧراد العѧاملين فѧي    حول المرأة الع) العربية والإنجليزية: باللغتين(ومعلومات 

ويحتѧوي بنѧك   . قضايا النوع الاجتماعي في اليمن في وزارة الشѧئون الاجتماعيѧة والعمѧل ومѧا وراءهѧا     

موقع في الشبكة باللغة العربيѧة حѧول أنشѧطة المشѧروع، إضѧافة إلѧى روابѧط للوثѧائق         : المعلومات على

؛ ومجموعة من الوثائق والدراسات والمقالات القابلѧة للتحميѧل   المتعلقة، ومواقع إنترنت متعلقة بالمرأة

وقائمѧة آاملѧة بأسѧماء آѧل إدارات المѧرأة والمنظمѧات التѧي        , والمرتبطة بѧالمرأة العاملѧة وقضѧايا النѧوع    
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تعمل من أجѧل قضѧايا المѧرأة وأنشѧطتها فѧي الѧيمن وأيضѧاً نشѧرة فيهѧا مقѧالات ومقتطفѧات مѧن الجرائѧد              

  . زع في إدارات المرأة والمنظمات ذات العلاقةحول قضايا المرأة لتو
  

ولقد أسندت مسئولية البحث عن المقѧالات والمѧواد الأخѧرى ذات العلاقѧة بشѧكل يѧومي لمѧوظفين اثنѧين         

الذين يقومون أيضѧاً بتصѧنيف المѧواد المجموعѧة     ". الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة"على الأقل من 

  .ظها الكترونياًبشكل منظم إلى مواضيع، يتم حف

  :للعمال والعاملات) الشهادات الحية(ملف   4-4-2

الزراعѧѧة، الصѧѧناعة، (  قطاعѧѧات العمѧѧلين مѧѧن مختلѧѧف يѧѧحѧѧالات عمѧѧال يمنلراسѧѧات د ا الملѧѧفمثѧѧل هѧѧذي

أعѧѧدت  الملفѧѧات مثѧѧل هѧѧذه ).الѧѧخ ....عمѧѧال المنѧѧازل  ،المѧѧنظم، القطѧѧاع غيѧѧر  والخѧѧاص العѧѧام ينالقطѧѧاع

الشѧروط المرجعيѧة لهѧذه السѧير     . جمѧع يقدرات لكن المزيѧد منهѧا يجѧب أن    وتستخدم في مبادرات بناء ال

صراعات المرأة للوصѧول إلѧى وضѧعها العملѧي الحѧالي، التحيѧز الѧذي تواجهѧه مѧن          (ترآز على توثيق 

الإدارة "تعمѧل  ). البيѧت والعائلѧة   وسѧق بѧين العمѧل    يتنتقѧوم بѧه لل  جانب المجتمع، والدور المضني الذي 

بѧراز ملѧف   ب مѧع إدارة المѧرأة فѧي وزارة الزراعѧة لإ    نѧ حاليѧاً جنبѧاً إلѧى ج    "أة العاملѧة العامة لتنمية المر

  . أعمالالنساء الريفيات وما يقمن به من معلومات 
  

نѧه مѧن غيѧر    أمن غير الواضح ما إذا آانت هذه السير سѧوف تشѧمل النسѧاء فقѧط أو أيضѧاً الرجѧال آمѧا        

ومѧع  . م تضѧمينه فѧي سѧياق العلاقѧات بѧين الأجنѧاس      سوف يت ذيالواضح أيضاً مدى التحليل للحالات ال

، لكѧѧن ربمѧѧا يكѧѧون هنѧѧاك حاجѧѧة إلѧѧى تصѧѧحيح مهمѧѧةالعلѧѧم أن هѧѧذه السѧѧير سѧѧوف تѧѧوفر معلومѧѧات نوعيѧѧة 

الشѧѧروط المرجعيѧѧة ربمѧѧا للوصѧѧول إلѧѧي منهجيѧѧة وطريقѧѧة مشѧѧترآة بѧѧين الجهѧѧات المسѧѧئولة عѧѧن جمѧѧع      

 ملفѧات وزارة الزراعة والمسئول عن هѧذه ال  وفي المقابلة مع أحد الموظفين في. دراسات هذه الحالات

  . أآد الحاجة إلى مثل هذا التدخل

  معلومات عن المشروع  على تحتوي مطوياتو  تقويماتت  ومنشوراإنتاج    4-4-3
  

وأوراق تعريفية  اتوتقويم منشورات بإنتاجإلى جانب الموقع الإلكتروني، يقوم فريق عمل المشروع 

وقѧد تѧم تطѧوير هѧذه المѧواد الدعائيѧة مѧن خѧلال         . بѧه  اًخاصѧ اً شѧعار  حاليѧاً  المشѧروع  ويمتلك. بالمشروع

وبقيѧѧة المѧѧوظفين فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة   "الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة "بѧѧين  تشѧѧاورال

  .والعمل



  الجزء الثاني

  ؟ للتغيير المؤسسيهل أوجد المشروع الظروف اللازمة . 5

  

هѧذا  ل النتѧائج الرئيسѧية  لتلخѧيص  ) 3انظѧر الفقѧرة   " (مؤسسѧات الشѧبكة  "ط مخطѧ  في هذا الفصѧل استخدم 

إلѧѧى أي مѧѧدى أوجѧѧد المشѧѧروع  ديرالسѧѧابقة لتقѧѧ توالهѧѧدف مѧѧن هѧѧذا الجѧѧزء هѧѧو ترآيѧѧب التحلѧѧيلا. التقيѧѧيم

قضѧايا  فѧي المؤسسѧات التѧي تتنѧاول      الاجتمѧاعي لنѧوع  لإدمѧاج مفѧاهيم المسѧاواة فѧي ا    الظروف المناسبة 

لمسѧاواة فѧي النѧوع    با المتعلقةالنشاطات  مرحلته الأولى علىفي  رآز المشروع. نعمل المرأة في اليم

 النѧѧوعإدمѧѧاج مفѧѧاهيم المسѧѧاواة فѧѧي بالمتعلقѧѧة ، إضѧѧافة إلѧѧى النشѧѧاطات gender specificالاجتمѧѧاعي 

ن تعزيѧز الاتجѧاه   فإومع هذا  gender mainstreamingالاجتماعي في المؤسسات والدوائر المعنية 

إلا علѧѧى المѧѧدى   أن يتحقѧѧقيمكѧѧن  لا الاجتمѧѧاعي علѧѧى المسѧѧتوى المؤسسѧѧي   النѧѧوعاة فѧѧي المسѧѧاونحѧѧو 

  . الطويل، لكن الجهود في هذا الاتجاه على المدى القصير ربما تضع البذور لتحقيق هذا الهدف

  

 إدمѧѧاج مفѧѧاهيم عزيѧѧزلت مѧѧا يمكѧѧن عملѧѧه  حديѧѧدلاسѧѧتيعاب وت) 2ملحѧѧق (الشѧѧبكة المؤسسѧѧاتية تѧѧم تطѧѧوير 

نѧه مصѧدر قѧوة فѧي     أعلѧى   إليه، آلاً منها ينظر عنصرا13ًالشبكة تحدد . الاجتماعي النوعي المساواة ف

. التفѧاعلات بѧين الدولѧة والسѧوق     فѧي  )العدالѧة الاجتماعيѧة  (إدماج المساواة في النوع الاجتماعي عملية 

لتعزيѧز ظѧروف    اًمجѧالات تتفاعѧل مѧع بعضѧها بعضѧ     مجموعات شѧكلت  العناصر في أربع صنفت تلك 

ولا . )المجѧال السياسѧي  (و )جѧراءات مجѧال الإ (، )مجѧال المواطنѧة  (، )المجال التنظيمѧي (وهي . غييرالت

تلك العناصر والمجالات إلا بتفعيل آل  الاجتماعي على المستوى المؤسسي النوع مفاهيميمكن تعزيز 

  . ها مع بعضها البعضًلاقاتوتحقيق تماسك أآبر فيما يتعلق بع

  
  )في أعلى الزاوية اليمنى من الشبكة 2انظر الملحق ( المجال التنظيمي  5-1
   

 ،الكѧѧادر الѧѧوظيفيوتطѧѧوير تنميѧѧة يتضѧѧمن مسѧѧئوليات إدمѧѧاج مفѧѧاهيم المسѧѧاواة فѧѧي النѧѧوع الاجتمѧѧاعي،   

   .المشروع ت فيه معظم نشاطاترآزتالمجال الذي  هذا هو. والإجراءات
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أهم عناصر هذا المجال، فكمѧا شѧرحنا    إن مسئوليات إدماج مفاهيم المساواة في النوع الاجتماعي، هي

 اللجنѧة ية بѧدأ فѧي الѧيمن مѧن خѧلال تأسѧيس       ائنسѧ  اتهѧذا التقريѧر، فѧإن إيجѧاد آليѧ      مѧن  )الخلفيѧة (فقرة في 

ѧѧرأة ةالوطنيѧѧرأة ات لوإدار ،للمѧѧا  لمѧѧة لهѧѧات تابعѧѧف المؤسسѧѧي مختلѧѧدو. فѧѧت قѧѧك  أوآلѧѧى تلѧѧالإدارات  إل

فعليѧاً لا يمكѧن للرجѧال أو    ولكن  .الاجتماعي النوعواة في وبالمسا المرأةالتي تتعلق بقضايا الاهتمام بال

فѧي آѧل نѧواحي الحيѧاة إلا إذا آانѧت هنѧاك مسѧئولية مشѧترآة بѧين           مالنساء الحصول علѧى آامѧل حقѧوقه   

يѧتم   بحيѧث وهذا هو الهدف الذي يقѧوم موظفѧو المشѧروع بمتابعتѧه     . قضايا النوع تجاهجميع المؤسسات 

  . بين جميع الشرآاء مرأة والمساواة في النوع الاجتماعيتحسين أوضاع ال توسيع مسئولية

  

وفي محاولته لتطوير المѧوظفين، فقѧد ذهѧب فريѧق     . ولهذا السبب، يستهدف المشروع تطوير الموظفين

التشѧاور  وتفعيѧل الحѧوار،   مѧن خѧلال   البنѧاء المؤسسѧي    باتجاهعمل ، فبعد من مجرد التدريبأالعمل إلى 

جѧداً فѧي    اًوقѧد آѧان المشѧروع ناجحѧ     .يناقش هذا التقريѧر بالتفصѧيل  آما س ،التعاون والتنسيق المشتركو

وهذا يشمل المحاضرات، الزيارات . السعي نحو تثبيت بناء القدرات مع مرور الوقت وبطرق مختلفة

ومعظم هذه النشاطات تشѧمل ممثلѧين مѧن آѧل     . الخ ....في هذا المجال لموادلوالقراءة الدقيقة  شرافيةالإ

تعتمѧد   أنالمرحلѧة الثانيѧة يمكѧن    . حѧوار لل وإمكانيةلغة مشترآة  إيجادآة وتعمل على ارشملالمنظمات ا

  . حديثاًعلى هذا وتستمر في تثبيت المهارات والمعارف المكتسبة 

  

 أجѧѧلومѧѧن . لتطѧѧوير المѧѧوظفين تلѧѧك المتصѧѧلة بفريѧѧق عمѧѧل المشѧѧروع نفسѧѧه      الأخѧѧرىومѧѧن المظѧѧاهر  

بهѧا   الطريقѧة التѧي ينفѧذ   متابعѧة  وآѧذا   ،مراجعѧة المسѧتمرة للمهѧام   مѧا يقومѧون بѧه فلابѧد مѧن ال      استمرارية

مسѧئولياتهم  يجѧب علѧيهم القيѧام بѧأي عمѧل خѧارج نطѧاق         بأنѧه لا  يعѧي الموظفѧون  . المهامتلك الموظفون 

أآثѧر ممѧا هѧو    مع ذلك ملتزمون بالمشروع ويعملون على تحمل مخاطر القيѧام بمهѧام    المحددة، إلا أنهم

إضافيين بشكل مؤقѧت   موظفينللاستعانة ب الثانيةون هناك إمكانية في المرحلة وربما يك. واجب عليهم

  .يحققه المشروع أنلما يمكن  رؤيتهتحقيق فريق المشروع على لمساعدة 

  

مثل التوصيف الوظيفي، الشѧروط   وحدة للعملنجح فريق عمل المشروع بتثبيت إجراءات واضحة وم

أهمية الإجراءات في الأعمال  فضلاً عن .بانتظاما ومراقبتها التي يتم متابعته ،المرجعية، خطط العمل

الداخلية الفاعلة في المؤسسات، فهم يقومون بدور رئيسي في تأسѧيس القضѧايا المتعارضѧة مثѧل النѧوع      

  . في العمل اليومي للموظفين



  

فѧѧѧي وزارة الشѧѧѧئون  الأخѧѧѧرىبعѧѧѧض الجهѧѧѧود لѧѧѧدمج قضѧѧѧايا النѧѧѧوع ضѧѧѧمن إجѧѧѧراءات الإدارات  بѧѧѧذلت 

الثانيѧة للمشѧروع، إذ   فѧي المرحلѧة   إلا أن النشاطات في هذا المجال سѧتكون مكثفѧة   ماعية والعمل، الاجت

الإداريѧة وتقيѧيم   إجѧراءاتهم  طريقة عملهѧم و مراجعة  ، من خلالز على موظفي الوزارةيرآالت سيكون 

اعية والعمѧل  على سبيل المثال، يقوم المراقبون من وزارة الشئون الاجتم. مدى التزامهم بقضايا النوع

، إلا أن خѧلال زيѧاراتهم الدوريѧة إلѧى مواقѧع العمѧل       إليهبتعبئة نماذج أو قوائم تعتمد على ما يتوصلون 

تلك النماذج أو القوائم مصممة بتسجيلها ضѧمن البيانѧات وبطريقѧة الفصѧل بѧين الأجنѧاس، وهѧذا الأمѧر         

هنѧѧاك  إذا مѧѧا آѧѧان معرفѧѧةمѧѧاً دائ سѧѧهلآمѧѧا أنѧѧه لѧѧيس مѧѧن ال. لѧѧيس نظاميѧѧاً ولا يوجѧѧد فѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات 

آمѧا أن القضѧايا   . الرجѧال بطريقѧة أو بѧأخرى   / قѧد يѧؤثر علѧى النسѧاء      ،مخاطر صحية في مرفق معѧين 

 .التي تدور حول الحقوق القانونيѧة للعѧاملين ربمѧا لا تѧدون بطريقѧة تشѧير إلѧى مѧن تѧأثروا بѧذلك وآيѧف           

وهذا ما . ساس النوعأب موظفيهم على العمل ربما لا يدونون روات أربابوتفسر بعض المقابلات بان 

المراجعѧѧات النظاميѧѧة لѧѧدمج  أنآمѧѧا . ن تصѧѧر وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل علѧѧى تغييѧѧره أيجѧѧب 

النوع ضمن آѧل الإجѧراءات التѧي تقѧوم بهѧا الإدارات المختلفѧة فѧي الѧوزارة ربمѧا تشѧكل مسѧاحة عمѧل             

يقوم بتوفير الدعم الفني لѧذلك بѧدلاً مѧن     أنيضاً وهنا يمكن لفريق العمل أ. للمشروع في المرحلة التالية

  .القيام بالعمل الفعلي

  

  )  2الزاوية اليسرى من الشبكة في الملحق  أسفلفي  (  مجال المواطنة 5-2

  

لم يتطرق المشروع حتى الآن إلى العѧاملين أو أربѧاب   . المشروع ويمثل مجالاً آخر من مجالات عمل 

ن عنصѧѧر تجѧѧارب الرجѧѧال والنسѧѧاء وترجمتهѧѧا فѧѧي الواقѧѧع مѧѧا يѧѧزال   أ ه التنظيمѧѧي، آمѧѧائѧѧالعمѧѧل فѧѧي بنا

ѧѧروع اًمحوريѧѧاطات المشѧѧبة لنشѧѧاطات الأ. بالنسѧѧدريب أو النشѧѧك بالتѧѧان ذلѧѧواءً آѧѧلة وسѧѧرى ذات الصѧѧخ

ل المرأة، حتى في بعض حالات علاقات النوع، موضѧوع النقѧاش   ظبإيجاد مساحة الحوار والتنسيق، ت

حقѧائق  ل آان لديهم بعѧض الفهѧم   في هذا التقييم لذين تمت مقابلتهممعظم ان أ وعلى الرغم من. والتحليل

صعوبات المفروضѧة علѧى النسѧاء علѧى     لالتقدير الكامل لم آلهليس لدى العمل، لكن في أوضاع النساء 

هѧذه القيѧود    بѧرزوا أهم ومع ذلك، فѧإن القليѧل مѧن   . مستوى الأسرة، المجتمع ومكان العمل ومكانة السوق

   .الإحصائيات التي تتجاوز

  



 42

على سبيل المثال، القليل مѧن المقѧابلات أظهѧرت موقѧف المجتمѧع المحѧافظ مѧن تعلѧيم الفتѧاة ووضѧعتها           

آما أن الدراسات والمقابلات ناقشت القضايا المرتبطة بهذه المعوقѧات لحرآѧة المѧرأة    . ئضمن المساو

المتشѧددة حѧول الفصѧل بѧين      والمواقف السلبية تجاه عمل المѧرأة خѧارج نطѧاق المنѧزل، نظѧرة المجتمѧع      

هѧو عمѧل المѧرأة الѧذي قѧد يشѧبه عمѧل الرجѧال،          في العمل، والذي يفهѧم بنѧاءً علѧى مѧا     نوع الاجتماعيال

فѧѧي الأسѧѧرة، وآѧѧون النسѧѧاء لا يѧѧتحملن أعبѧѧاء النشѧѧاطات الإنتاجيѧѧة فحسѧѧب  نѧѧوعالتفريѧѧق الصѧѧارم بѧѧين ال

المѧرض أو مراسѧيم   وحفѧلات الزفѧاف   ودات ولكن أيضاً الالتزامѧات الأسѧرية الثقيلѧة فيمѧا يتعلѧق بѧالولا      

 رأس، فالمرأة تمتلك منافذ محددة مثѧل الأرض،  هاالموارد والتحكم ب وفيما يخص الوصول إلى. الدفن

وعنѧدما يعملѧن فѧي القطѧاع غيѧر      . في المناطق الريفية تعمل النساء بدون اجѧر . المال والثروة الحيوانية

  .  وق، تحظى بمنافذ اقل للدخول إلى السالمنظم

  

قيود تعوق ترقية المرأة عندما تعمѧل فѧي القطѧاع العѧام، نجѧدها غالبѧاً فѧي         وعلى الرغم من أنه لا توجد

آمѧѧا أننѧѧا نجѧѧد أن المѧѧرأة تحظѧѧى  . المسѧѧتويات الوظيفيѧѧة المتوسѧѧطة أو تلѧѧك التѧѧي وجѧѧدت لتناسѧѧب المѧѧرأة 

فѧѧي  يجѧѧدن عمѧѧلاً متزوجѧѧات عنѧѧدما  الوبالنسѧѧبة لصѧѧغار السѧѧن غيѧѧر   . بحمايѧѧة أقѧѧل فѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص  

. الإحراج لترك هذه الأعمѧال عنѧدما يتѧزوجن    أوالمصانع والشرآات، فغالباً ما يمارس عليهن الضغط 

يحѧѧاربن وباسѧѧتمرار التقاليѧѧد والأعѧѧراف  وآمѧѧا مصѧѧاعب ال يѧѧواجهن الكثيѧѧر مѧѧن حتѧѧى سѧѧيدات الأعمѧѧال  

  . المتعلقة بالنوع والصور العقلانية تجاه ذلك

  

المѧرأة، والتѧي ربمѧا قѧد تكѧون معروفѧة بالنسѧبة لكѧل شѧرآاء           هѧا د التѧي تواجه نفѧاً، فѧإن القيѧو   آوآما ذآر 

وهذا هو واحѧد    .بالعمل على رفع هذه القيود التزاماًالمشروع، لم تترجم آتقدير لمضامينها، ولا حتى 

من الأسباب الرئيسية التي جعلت المشѧروع يسѧتهدف الغѧرف التجاريѧة والاتحѧاداًت آلاعبѧين رئيسѧين        

  . الضغط بالنيابة عن دوائرهم السياسية بإمكانهم

  

. على العنصر المتعلق بالضѧغط مѧن جانѧب الѧدوائر السياسѧية      هوالعمل في هذا الإطار يرآز في معظم

إلѧѧى النقابѧѧات العمَّاليѧѧة  سѧѧبةبالن" المجѧѧال التنظيمѧѧي " مѧѧع العمѧѧل المنجѧѧز تحѧѧت  يتѧѧداخلويمكѧѧن لهѧѧذا أن 

فѧѧي الاتحѧѧاداًت، فقѧѧد أحѧѧرزت النسѧѧاء بعѧѧض التقѧѧدم فѧѧي هѧѧذا    وفيمѧѧا يتعلѧѧق بالتمثيѧѧل. والغѧѧرف التجاريѧѧة

بعѧѧض القيѧѧادات الذآوريѧѧة فѧѧي النقابѧѧات  التѧѧزاملѧѧبعض المقѧѧابلات، فѧѧإن هѧѧذا لѧѧيس بفعѧѧل   وفقѧѧاًو. الجانѧѧب

إضافة إلѧى ذلѧك، فѧإن    . ، ولكن أيضاً بسبب قوة القيادات النسائية في بعض المحافظاتوحسبالعمَّالية 



 هنѧاك . " نحѧو المѧرأة آقياديѧة   فѧي تغييѧر مѧواقفهم     بدءواال الذآور والإناث البعض يجادل على أن العمَّ

أنهѧم يعملѧون علѧى تطѧوير مصѧالحهم الذاتيѧة ولѧديهم         إذ يظهѧر . الرجѧال  بالتزامѧات عѧدم الثقѧة   إلѧى   ميل

هذا ما قاله أحد الأشѧخاص  ". بينما تبدو النساء غير متعصبات وجديرات بالثقة أآثر . الخاص ولاؤهم

  . 2005مقابلتهم عام  الذي تم

  

زال لѧѧديها مѧѧا تقѧѧوم بѧѧه تجѧѧاه يѧѧ النقابѧѧات العمَّاليѧѧة لا بالنسѧѧبة لѧѧوزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل، فѧѧإن و

الوضѧع بالنسѧبة للنسѧاء فѧي النقابѧات ربمѧا        علѧى الѧرغم مѧن أن   . الاجتمѧاعي النظرة السѧائدة نحѧو النѧوع    

النسѧاء   مشѧارآة  أنالقيام به في هذا المجال حيѧث  لا يزال هناك ما يجب فإنه يكون قد تحسن نوعاً ما، 

مѧا   صѧحة آما أآدت المقابلات . )على آل المستويات % 15-10يتراوح بين ( دون المستوى  تمازال

يواجهن صراعات  مازلنالسلام الحكيمي حول حقيقة وضع النساء في النقابات بأنهن  توصل إليه عبد

على سبيل المثال، غالبѧاً مѧا تسѧتثنى النسѧاء     . ئهن من الرجالزملا إزاءيومية لتأآيد عضويتهن الكاملة 

من المشارآة الكاملة في اجتماعات صنع القѧرار والتѧي تѧتم فѧي الغالѧب خѧارج أوقѧات الѧدوام الرسѧمي          

قمѧѧن بعѧѧض النسѧѧاء المѧѧؤثرات فѧѧي النقابѧѧات  علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن . وفѧѧي لقѧѧاءات مقتصѧѧرة علѧѧى الرجѧѧال 

. القѧرارات النهائيѧة قبѧل اتخاذهѧا، لكѧن هѧذا النظѧام لѧم يتأسѧس بعѧد          بتحدي ذلك وطالبن بإطلاعهن على 

خѧѧلال  أآثѧѧروعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن التحѧѧديات، بѧѧدأنا مѧѧؤخراً لتبѧѧؤ مكانѧѧة أفضѧѧل آمѧѧا بѧѧدأ الاسѧѧتماع إلينѧѧا        "

  )2005مقابلة عام ". ( الاجتماعات

  

 ه إلѧى ن أجѧل تفعيلѧ  ، الرجال والنسѧاء معѧاً، ومѧ   أعضائهاتحسين حقوق بالكامل للنقابات   الالتزام يحتاج

الѧѧبعض مѧѧن أعضѧѧاء اللجѧѧان النسѧѧائية تبѧѧدو عازمѧѧة علѧѧى تحقيѧѧق هѧѧذا    . أن يكѧѧون ذو مرجعيѧѧة مؤسسѧѧية 

عѧѧن آيفيѧѧة “ الإدارة العامѧѧة لتنميѧѧة المѧѧرأة العاملѧѧة” ومѧѧع ذلѧѧك، تحتѧѧاج للعمѧѧل علѧѧى الѧѧتعلم مѧѧن  . الهѧѧدف

وطبقѧاً  . المتصѧلة بقضѧايا المѧرأة    النوع بدلاً من المسئولية الكاملة عن آѧل الفعاليѧات   اتجاهالترآيز على 

وإدارات المѧرأة العاملѧة    "الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة"ت، فإن العلاقة بين يللمقابلات التي أجر

فѧѧي المرحلѧѧة الاجتمѧѧاعي مزيѧѧد مѧѧن العمѧѧل نحѧѧو النѧѧوع  بوالنقابѧѧات العمَّاليѧѧة أصѧѧبحت راسѧѧخة، وتسѧѧمح  

  . الثانية

  

 ѧناعية فوبالنسبة للغرف التجارية والص ѧاح     لѧن النجѧل مѧوى القليѧق سѧن    . م يتحقѧرغم مѧى الѧر ا فعلѧط انخ

ممثلي هذه الغرف في جميع نشاطات المشѧروع ثلاثيѧة الأطѧراف، لكѧن يبѧدو أن التѧزامهم تجѧاه قضѧايا         
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 أنبعѧѧد مѧѧن المشѧѧروع ومѧѧا يمكѧѧن  أهѧѧذه المقاومѧѧة تѧѧذهب إلѧѧى يبѧѧدو أن و ،يѧѧزال دون المسѧѧتوىلا النѧѧوع 

حقѧوق العمѧَّال عامѧةً، وحقѧوق      إزاء وأعضѧائها مكانة الغرف التجاريѧة نفسѧها   يحققه، حيث أنها تتعلق ب

آمѧا أن رب العمѧل لѧيس     ،دون عمѧل  أعمѧارهن تقضѧي النسѧاء نصѧف    ." المرأة علѧى وجѧه الخصѧوص   

تعليѧѧق صѧѧادر عѧѧن أحѧѧد الأشѧѧخاص فѧѧي الغѧѧرف التجاريѧѧة   " العمѧѧل أولاً " مقولѧѧة  أنبإمكانѧѧه اسѧѧتيعاب 

. متزوجات من النسѧاء الأرباب العمل يفضلون فقط الشابات غير "آخر وأضاف ).  2005مقابلة عام (

وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن هѧѧذا، فقѧѧد حقѧѧق المشѧѧروع بعѧѧض ". وأنѧѧه مѧѧن المكلѧѧف جѧѧداً توظيѧѧف نسѧѧاء متزوجѧѧات

المكاسب، وتمكن من الحصول على تعهدات بعѧض الأفѧراد فѧي الهيئѧة القياديѧة آمѧا يظهѧر فѧي الجѧزء          

  . ي المرحلة الثانية سوف يعمل على تثبيت وتعميق هذه المهمةمن العمل ف اًآما أن مزيد.2.3.3

  

ضمن عمله مع المؤسسات ثلاثيѧة الأطѧراف وهѧو إشѧراآهم فѧي       آخرآبيراً   ياًتحد  تبنى المشروع آما

فمنѧذ وقѧت طويѧل توقفѧت هѧذه الأطѧراف عѧن        . " معظم الفعاليات، وذلك من خلال خلق فرص للحѧوار 

أحѧѧد آبѧѧار المѧѧوظفين فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة   ها أشѧѧار إليѧѧهѧѧذا مѧѧ" الحѧѧديث مѧѧع بعضѧѧها الѧѧبعض

  )  2005مقابلة عام . (والعمل في إشارة إلى النقابات العمَّالية والغرف التجارية والصناعية

  

التѧѧـوترات المؤسسѧѧية والتاريخيѧѧة بѧѧين غѧѧرف التجѧѧارة والصѧѧناعة والنقابѧѧات العمَّاليѧѧة اسѧѧتمرت    أنآمѧѧا 

العديد ممن تم مقابلتهم في الغرف التجارية والصناعية لازالѧوا يشѧككون    أن آما ،بالظهور بطرق عدة

فѧѧي رغبѧѧة النقابѧѧات العمَّاليѧѧة فѧѧي التعѧѧاون أو أنهѧѧا مѧѧا تѧѧزال متѧѧأثرة بفتѧѧرة السѧѧتينيات ومѧѧا رافقهѧѧا مѧѧن          

يѧة  هدفهم الرئيسي هو حما إنالأشخاص الذين تم مقابلتهم في النقابات العمَّالية قالوا  أنآما . إضرابات

حقѧѧوق العمѧѧَّال وحمايѧѧة وظѧѧائفهم، وإذا التѧѧزم أربѧѧاب العمѧѧل بهѧѧذه المبѧѧادئ فلѧѧن يكѧѧون هنѧѧاك أي تصѧѧادم  

ن في مقاومة هذا وغالباً لا يوافقون على تشѧكيل  ومستمر ون، فالموظفقائلينومع ذلك، أضافوا . حينها

  . نقابات داخل منشأتهم

  

ب مѧع  نѧ إلѧى ج  اًللحѧوار بѧين المؤسسѧتين جنبѧ     هѧذا المشѧروع قѧد أوجѧد المسѧارات      أنوالاتفاق العѧام هѧو   

يتѧѧرجم إلѧѧى تعѧѧاون وتنسѧѧيق بѧѧين  أنهѧѧذا يمكѧѧن  أنوالاتفѧѧاق علѧѧى  ،وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل

  . المؤسسات ثلاثية الأطراف لازال محط أنظار الجميع

  



 ن أنعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧو. هѧѧي الإعѧѧلامفالتѧѧي تنتمѧѧي إلѧѧى ضѧѧغط الѧѧدوائر السياسѧѧية   الأخѧѧرىالمؤسسѧѧة أمѧѧا 

ث بعض التقدم في هذا المجال، لكنه مازال بحاجة إلѧى تثبيѧت أثنѧاء المرحلѧة الثانيѧة وذلѧك لتحديѧد        وحد

مѧا للتطѧرق إلѧى هѧذه القضѧايا فѧي الإعѧلام أو دعѧم         إالخبراء فѧي مجѧال النѧوع والعمѧل فѧي الѧيمن وذلѧك        

  . أآثرموظفي الإعلام لتغطية هذا القضايا بطريقة جوهرية 

  

فالبرلمѧان، علѧى سѧبيل     فѧي المرحلѧة الأولѧى،    ممثلي البنيѧة السياسѧية فѧي المشѧروع    لق آما لم يتم التطر

المثال يمكن له القيام بجهود مرآزة فيمѧا يخѧص التشѧريعات والسياسѧات التѧي تѧؤثر علѧى عمѧل المѧرأة          

 إن إحѧدى . يكون أيضاً ضمن المرحلة الثانية مѧن المشѧروع   أنهذه الترآيبات يمكن في وإيجاد الحلفاء 

بعѧѧض ومѧѧن آمѧѧا ذآѧر أعѧѧلاه،   ،ناشѧѧطينتشѧѧكيل شѧبكة مѧѧن ال  هѧѧي فѧѧي الاسѧѧتراتيجيات لتحقيѧѧق هѧذا  ه هѧذ 

 أنلأي تغييѧرات يمكѧن    مѧراقبين آ نالمجموعات ذات الضغط المشѧترك مѧع المشѧروع، يعملѧو    أعضاء 

 إيجѧѧادومѧѧن الضѧѧروري  . تطѧѧرأ علѧѧى المسѧѧتوى السياسѧѧي أو التشѧѧريعي ضѧѧد حقѧѧوق ومصѧѧالح المѧѧرأة     

مѧѧع النسѧѧاء ولكѧѧن أيضѧѧاً مѧѧع الرجѧѧال الѧѧذين يناضѧѧلون مѧѧن أجѧѧل العدالѧѧة الاجتماعيѧѧة   تحالفѧѧات لѧѧيس فقѧѧط

السياسѧي قѧد يثمѧر     هيكѧل أعضѧاء ال  والإنѧاث جمѧع وتشѧكيل التحالفѧات مѧع الѧذآور      . والتغير الاجتمѧاعي 

  .لحملة مؤازرة فاعلة في المستقبل اًآبير اًدعم

  
  )  2شبكة، انظر ملحق الزاوية اليمنى من ال أسفلفي (  "  مجال الأداء"  5-3

  

. للبѧرامج والمشѧاريع  " الأداء"ملموسة حول اتجѧاه النѧوع مѧن خѧلال      ةفرصة جيدة نحو برهن تضمنيو

خلال المرحلة " المجال التنظيمي " في  بشكل اولي تمت الجهود فيما يتعلق بالاتجاه السائد نحو النوع

والتѧي تمثѧل الهѧدف    ( نحѧو المѧرأة العاملѧة     ةًمباشѧر  ةالبѧرامج الرئيسѧية الموجهѧ   يمكن تقديم  آما. الأولى

وهذه المشاريع يمكن اختيارها من بين المشѧاريع القائمѧة أو مѧن    . في المرحلة الثانوية) الجماعي الكلي

   ѧѧذه إدارة أو إدارتѧѧد تنفѧѧروع جديѧѧانمش ѧѧادات     اأخريѧѧل، الاتحѧѧة والعمѧѧئون الاجتماعيѧѧي وزارة الشѧѧن ف

الإدارة " أنآمѧا  ). وزارة الزراعة مثلاً(وزارة أخرى ذات علاقة أو أي / العمَّالية، الغرف التجارية و

 يѧة آيف من هѧذا هѧو إظهѧار   والهدف . سوف تلعب دور المحفز وليس المنفذ "العامة لتنمية المرأة العاملة

  .في مثل هذه المشروعات بشكل ملموسالاجتماعي النوع توجيه دمج 
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الأولى، البدء باستهداف إجمالي المنتفعين، . لعمليةثلاث نتائج على الأقل من هذه ا وسوف يكون هناك

آيف يتم تصميم وتطبيѧق مشѧروع متصѧل    " التعلم عن طريق العمل " تبرهن من خلال  أنثانياً يمكن 

بالنوع بشكل ملائم، والثالثة سوف تمكن من تعلم الدروس بحيث يمكن توسѧيع الاتجѧاه نحѧو النѧوع فѧي      

  . رآة في هذا البرنامجالإدارة  وفي باقي المنظمات المشت

  

نفاً، فإن منهجية المشروع تتبع نظام بناء التكتلات وإيجاد الأرضيات الملائمة ذات الجѧنس  آوآما ذآر 

ولا يمكن أن يكون هنѧاك نشѧاط مѧزدوج، فكѧل شѧيء يمثѧل       . للمشروع المؤزرين إيجادالمختلط وآذلك 

آمѧا أن المنهجيѧة المتبعѧة لكѧل     . جيمن عمليѧة هѧدفت إلѧى تقويѧة العناصѧر بشѧكل مشѧترك وتѧدري         اًجزء

  .النشاطات تقوم على المشارآة والمشاورة

  

ترآѧز علѧى   " خر من المنهجية مهم لاختبار ما إذا آانت الطريقة المتبعة في المشروع آ مجالاً أنآما  

، الأآѧѧاديميينآمѧѧا أن الجѧѧدل حѧѧول المѧѧرأة والنѧѧوع طويѧѧل وسѧѧاخن بѧѧين  ". المѧѧرأة أو ترآѧѧز علѧѧى النѧѧوع 

آمѧѧا أن دعѧѧاة المسѧѧاواة بѧѧين الجنسѧѧين، سѧѧواءً موضѧѧوع المѧѧرأة أو  . والمتمرسѧѧين  فѧѧي التنميѧѧة طيناشѧѧالن

موضѧѧوع النѧѧوع يتفقѧѧون علѧѧى أن الهѧѧدف الكلѧѧي مѧѧن عملهѧѧم يرآѧѧز علѧѧى تحѧѧدي عѧѧدم المسѧѧاواة وتابعيѧѧة    

وبشѧѧكل عѧѧام فѧѧإن أولئѧѧك الѧѧذين يسѧѧتخدمون  معѧѧاً، فكѧѧريووالفѧѧرق الرئيسѧѧي بينهمѧѧاً هѧѧو منهجѧѧي . المѧѧرأة

يهدفون إلى فهم وضع المرأة والفتاة، وبالتѧالي يعملѧون مѧع بѧاقي النسѧاء لاسѧتهداف        "ضوع المرأةمو"

بشكل عام، أولئك الذين يعملون على أساس ومن ناحية أخرى، . المرأة أو الفتاة لتحقيق تغيير مجتمعي

ات والعلاقѧة فيمѧا   ل، الفتيان والفتياالرجنساء والدراسة النوع، يهدفون إلى فهم وضع المرأة من خلال 

يقѧوم بالعمѧل مѧع النسѧاء، أو مѧع       أنوبناءً على هذا التحليل، يمكن لهم بشكل اسѧتراتيجي اختيѧار   . بينهم

يميلون إلѧى التفكيѧر   " موضوع النوع" أن الكثير ممن يعملون في . فقط النساء والرجال أو مع الرجال

لسѧلطة فѧي المجتمѧع لѧن تنتقѧل، حتѧى يѧتم        بأن وضع المѧرأة لѧن يتغيѧر جѧذرياً فѧي النهايѧة، وأن روابѧط ا       

آمѧا  . يعملان معاً لتحقيق التغيير الاجتماعيمن ثم رك الرجل ذلك ووأن يد المرأةالمطالبة بها من قبل 

حѧول   أآثѧر  اًواضح اًفبينما يملك البعض ترآيز. أن ليس آل من يعمل في المشروع يتبع نفس الطريقة

وانه لا يوجد   م مدرآون لهاالمشكلة طالما أنهليس بحد ذاته وهذا . النوع، يرآز الآخرون على المرأة

وربما يكѧون  . لطريقة المنهجية للمشروع آكللب أي عائق سبطالما أنها لا توأي تعارض بين الاثنين 

  .هذا محور النقاش بين فريق عمل المشروع في المستقبل القريب

  



لمشѧروع وقѧد تѧم إنهѧاء ثѧلاث دراسѧات       والبحث التطبيقي هو عنصѧر آخѧر فѧي هѧذا المجѧال حيѧث قѧام ا       

وجميѧѧع الدراسѧѧات قѧѧد تѧѧم اسѧѧتخدامها لѧѧدعم العمѧѧل حѧѧول البنѧѧاء    . مهمѧѧة والدراسѧѧة الرابعѧѧة فѧѧي طريقهѧѧا  

المؤسسѧѧي وسѧѧتكون مرآزيѧѧة لأي عمѧѧل مسѧѧتقبلي يسѧѧتهدف الهѧѧدف النهѧѧائي للوصѧѧول إلѧѧى الاحتياجѧѧات  

هم القيام بعملية تشخيص لوضѧع النسѧاء   وللقيام بذلك بشكل فاعل، من الم ،واهتمامات النساء العاملات

ومعظم البحوث الكميѧة فѧي هѧذا المجѧال، غالبѧاً مѧا يتوقѧف علѧى تقѧدير الأعѧراض            ،في المجتمع اليمني

ولا يمكѧن القيѧام ببحѧث عميѧق لكشѧف هѧذا إلا عبѧر        . بدلاً من أسباب العلة بالنسبة لمعوقات عمل المرأة

ل إلى التحكم بالموارد وعلاقѧات السѧلطة، تبѧرز نفسѧها     تحليل آيف أن التقسيم النوعي للعمل، والوصو

، بѧين الآخѧر، وهѧو مѧا يصѧنع فرقѧاً بѧين        "علѧم المѧنهج  "حسѧب المناقشѧة تحѧت     وهѧذا خѧاص،  فѧي سѧياق   

  . الترآيز على المرأة والترآيز على النوع البشري

  

هѧم جميѧع شѧرآاء    المزيد من البحوث النوعية يمكن عملها في المرحلة الثانية، من أجل إثراء وتعميق ف

عنصѧر خبѧرة النسѧاء     تحѧت وآمѧا تمѧت مناقشѧته    . المشروع حѧول قضѧايا النѧوع البشѧري فѧي التوظيѧف      

لأجل هذا التقيѧيم ربمѧا    من الذين تمت مقابلتهم العديدمن أن  وعلى الرغموالرجال وتفسيرهم لواقعهم، 

التѧѧي تشѧѧير إلѧѧى عѧѧدد وآѧѧذا الإحصѧѧائيات  ،علѧѧى إطѧѧلاع بالممارسѧѧات التمييزيѧѧة ضѧѧد المѧѧرأة فѧѧي العمѧѧل 

آمѧا أن الѧبعض   . آكلمѧة سѧحرية  هذه الحقائق ربما تتكرر فإن النساء المتخلفات في التعليم وآذا العمل، 

يقولون سѧ أيضѧاً   الوقѧت بѧنفس  وقد يقول أن المرأة تقوم بكافة الأعمѧال فѧي المنѧاطق الريفيѧة دون أجѧر،      

  ). 2005مقابلة عام (ذاً تستحق الدفع؟ ولماذا إ -من قبل الزوج اهآل احتياجات ةنعم لكن يتم تلبي

  

وفي سѧياق هѧذا المشѧروع تعمѧل نتѧائج      . لهذا العمل اًآما أن نتائج الأبحاث الكمية والنوعية تمثل نصير

اع السياسѧة مѧن ضѧغط الѧدوائر     البحث على تعزيѧز العمѧل للوصѧول إلѧى السياسѧيين والتѧأثير علѧى صѧنَّ        

  . ال والنساء عبر الإعلامالسياسية والوصول إلى  المواطنين من الرج

  

فѧѧإن المشѧѧاآل  موطبقѧѧاً للعديѧѧد ممѧѧن تمѧѧت مقѧѧابلته  ). أآثѧѧر مؤسسѧѧية(وهنѧѧاك نمѧѧوذج آخѧѧر مѧѧن البحѧѧوث   

الرئيسية التي تواجه قطاع التوظيف، وقضايا النوع بشكل خاص في إطار التوظيف، عبارة عن نتائج 

  . للفجوة بين السياسية والتشريع وتطبيقاتها
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كون إضѧافة ثمينѧة للمرحلѧة الثانيѧة، آمѧا      يذي بإمكانه التشخيص السليم لهذه القضية قد آما أن البحث ال

بواسѧѧطة بѧѧاحثين محليѧѧين وإقليمѧѧين للعمѧѧل مѧѧع  عملهѧا أن  البحѧوث الإضѧѧافية فѧѧي المرحلѧѧة الثانيѧѧة يمكѧѧن  

  . آخر لبناء القدرات اًوهذا يمكن أن يكون داعم. صغار الباحثين في المنظمات الشريكة

  

  )2العليا من الشبكة، أنظر الملحق /في الزاوية الشمالية( "يجال السياسمال 5-4
  

أنѧه يتعامѧل مѧع الالتѧزام السياسѧي،       الاجتمѧاعي حيѧث   لنѧوع لإدمѧاج  مفѧاهيم ا  هو بعد آخر مهم بالنسبة و

  .التشريعوالموارد، السياسة، التخطيط، 

  

بѧين شѧرآاء المشѧروع، آѧان واحѧداً      الاجتمѧاعي   قضايا النѧوع في والعمل نحو توسيع الالتزام السياسي 

 ومع ذلك، يبѧدو . الاتجاههذا وآما ذآر سابقاً، فقد تم تحقيق بعض النجاحات في  ،من أهداف المشروع

أن الالتѧزام  بѧ علمѧاً   ،مسѧتوى المؤسسѧات  ولѧيس علѧى   علѧى مسѧتوى بعѧض الأفѧراد      انحصѧر  الالتزام أن

لواقѧع الѧراهن وعلاقѧات    افѧي المواقѧف وتحѧدي    غالباً ما يعني التغيѧر بعمѧق   الاجتماعي السياسي للنوع 

هѧѧو بنѧѧاء   عالجѧѧة هѧѧذا ولكѧѧن، أحѧѧد الإسѧѧتراتيجيات لم . غالبѧѧاً مѧѧا يلاقѧѧي المقاومѧѧة   وهѧѧوالسѧѧلطة الحاليѧѧة،  

التحالفات وخلق البرامج المشترآة مѧع الأفѧراد ذوي الاهتمامѧات المشѧترآة للعمѧل نحѧو خلѧق وتعزيѧز          

فريѧѧق  وقѧѧد تѧѧم البѧѧدء بعمѧѧل هѧѧذه الإسѧѧتراتيجية مѧѧن قبѧѧل     ،الالتѧѧزام السياسѧѧي علѧѧى المسѧѧتوى المؤسسѧѧي  

آمѧا أن التزامѧات مسѧتوى السياسѧة     ، بهѧذا العمѧل   أآثر ويمكن استخدام المرحلة الثانية للتقدم، المشروع

وعلѧى سѧبيل المثѧال، فѧي الѧيمن، آمѧا       . اهي فرصة يمكن بناء هذا العمل عليه" على الورق"الموجودة 

 عليها الѧيمن  ةه إلى جانب المعاهدات والاتفاقيات الدولية المختلفة الموقعذآر سابقاً، فإن الدستور لوحد

وفѧي الѧيمن، آمѧا هѧو      ،ترفع مبادئ المساواة والعدالة بالنسبة لجميѧع النسѧاء والرجѧال، البنѧات والأولاد    

إبѧراز آيفيѧة إظهѧار هѧذا فѧي سѧياق الѧيمن،        و الالتزامѧات، مكان آخر، لم يتم العمل بهѧذه   أي موجود في

  . ا تم بحثه سابقاً، قد يكون نقطة ترآيز هذا البحثآم

  

وآمѧا ذآѧر    ،مѧا  بقضѧية  الالتѧزام المهمѧة لمسѧتوى    لمؤشѧرات أحѧد ا  ،وغالباً ما يكون تخصѧيص المѧوارد  

وهنѧѧاك حاجѧѧة إلѧѧى  ،مѧѧا تتلقѧѧى دعمѧѧاً ماليѧѧاً مѧѧن الحكومѧѧة أعѧѧلاه فѧѧي هѧѧذا التقريѧѧر، فѧѧإن إدارات المѧѧرأة قلَّ 

أثنѧѧاء  الاجتمѧاعي  السياسѧي بالنسѧѧبة لقضѧايا النѧوع    الالتѧزام  قل خلѧ عمѧل فريѧق المشѧروع حѧѧو   اسѧتمرار  

بتخصѧѧيص مѧѧوارد  ةفѧѧي تѧѧأمين قيѧѧام الحكومѧѧ اًمحفѧѧز اًوقѧѧد يلعѧѧب فريѧѧق المشѧѧروع دور. المرحلѧѧة الثانيѧѧة



ويمكѧѧن أن يكѧѧون هѧѧذا مسѧѧاهمة هامѧѧة    ،لمѧѧرأة العاملѧѧة وإدارات المѧѧرأة العاملѧѧة  تنميѧѧة الѧѧلإدارة العامѧѧة ل 

السياسѧي   للالتѧزام وإدارات المѧرأة العاملѧة وبرهنѧة     "لمرأة العاملѧة تنمية اة العاملة لالإدار" ستمراريةلا

يسѧѧتطيع وزيѧѧر الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل أن يكѧѧون  . مѧѧن جانѧѧب وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل 

          ѧة رسѧوزير بكتابѧام الѧدما قѧال عنѧَّة العمѧيس نقابѧة رئѧي حالѧالة عاملاً مساعداً لتحقيق هذا الهدف، آما ف

لكѧѧل مѧѧن المѧѧدير الإقليمѧѧي لمنظمѧѧة العمѧѧل الدوليѧѧة وسѧѧفير هولنѧѧدا معبѧѧراً فيهѧѧا عѧѧن إعجابѧѧه بالمشѧѧروع      

  .ونجاحه في رفع مستوى قضايا النوع الاجتماعي

  

مѧوظفي    بتѧم تѧدري   إذ. اتسѧمت بالفعاليѧة والشѧفافية    للمشѧروع  الإدارة الماليѧة وعلى مستوى آخر، فѧإن  

لوحѧѧدة ا مѧѧوظفي  تѧѧدريب تѧѧابع لمنظمѧѧة العمѧѧل الدوليѧѧة وآѧѧذلك   ال" روس"المشѧѧروع مѧѧن قبѧѧل برنѧѧامج   

ترجѧع القѧرارات بشѧأن ميزانيѧة     و. ةرير الماليѧ التقѧ لإعѧداد ا الإدارية والمالية حѧول نظѧام موحѧد بالنسѧبة     

 ويѧѧتم اعتمѧѧاد . ولѧѧيس إلѧѧى مرآѧѧز المنظمѧѧة فѧѧي جنيѧѧف      المشѧѧروع إلѧѧى المكتѧѧب الإقليمѧѧي فѧѧي بيѧѧروت     

بنѧѧاءً علѧѧى   بالميزانيѧѧة المطلوبѧѧة  تفصѧѧيلية مقترحѧѧاتل وفقѧѧاً عالمخصصѧѧات الماليѧѧة لنشѧѧاطات المشѧѧرو  

  .الاجتماعي للمكتب الإقليمي لنوعا ةمراجعة وموافقة مستشار

  

من المهم جداً معالجة قضايا النѧوع الاجتمѧاعي علѧى مسѧتوى وضѧع السياسѧات والخطѧط والتشѧريعات         

 اتفاقѧاً وآما ذآر سابقاً، فإن هنѧاك  . وتلبي احتياجاتهم عادلبطريقة تحمي حقوق النساء والرجال بشكل 

وحينمѧا  . فѧي الѧيمن   اتوالتشѧريع  اتأن حقوق المرأة محمية بطريقة ما على مستوى السياسѧ على  اًعام

إلѧى بѧرامج    اتترجمѧة السياسѧ   إلѧى  أو) ا قѧوانين العمѧل  ومѧن ضѧمنه  (يأتي الأمر إلى تنفيذ هذه القوانين 

  . الجتها، فإن قضاياً المرأة لا يتم معتنمويةومشاريع 

  

مونѧѧا ليѧѧزا دور، إلѧѧى الطريقѧѧة التѧѧي   وأعѧѧدتها المشѧѧروع التѧѧي أشѧѧرف عليهѧѧا دراسѧѧاتال ىحѧѧدأشѧѧارت إ

علѧى سѧبيل    . عالجت بها إستراتيجيات وخطط الحكومة اليمنية قضѧايا المسѧاواة فѧي النѧوع الاجتمѧاعي     

أهميѧѧة تعزيѧѧز علѧѧى ) 2005-2001(الخطѧѧة الخمسѧѧية للتنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة   تؤآѧѧدالمثѧѧال، 

القيѧام بѧدور فѧي رسѧم      ويشѧمل ذلѧك   صѧنع القѧرار   فѧي مواقѧع  بسѧوق العمѧل و   الالتحѧاق فرص المرأة في 

تنفيذ قѧانون العمѧل الѧذي يقѧدم      إلىالخطة، حسب دور، أيضاً على الحاجة وتنص . القوانين والسياسات

 الإسѧتراتيجية تحتѧوي  و. رحقوق متكافئة بالنسبة للرجل والمرأة فيما يتعلق بѧالمراآز الوظيفيѧة والأجѧو   

مѧن الأهѧداف الإسѧتراتيجية لتعزيѧز فѧرص توظيѧف        عѧدد ، علѧى  )2011-2001(المѧرأة   عملالوطنية ل
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هذا التقرير، فإن المشروع يعمѧل نحѧو    مقدمةوآما ذآر في . في سوق العمل تهنالنساء وزيادة مشارآ

بنѧاء المؤسسѧي لѧلإدارة ذا أهميѧة     وبينمѧا يعѧد ال  . البناء المؤسسي الضѧروري لتنفيѧذ هѧذه الإسѧتراتيجيات    

لتنفيذ الكامѧل لهѧذه   يعد مهما جدا ل إلا أن توفر الالتزام السياسي والدعم المالي الحكومي للإدارة، آبيرة

  . الإستراتيجيات

  

تنفيѧѧذ الإسѧѧتراتيجيات التѧѧي تواجѧѧه تحѧѧديات ال تنѧѧاولمѧѧن السياسѧѧات علѧѧى المسѧѧتوى الѧѧوطني ت عѧѧددهنѧѧاك 

 يهѧѧѧذه الإسѧѧѧتراتيجيات هѧѧѧ ىحѧѧد إ. فѧѧѧي العمѧѧѧل والرجѧѧل  لمѧѧѧرأةبѧѧѧبن امسѧѧاواة  معالجѧѧѧة عѧѧѧدم الالمتعلقѧѧة ب 

أن وضع المرأة قد تѧدهور آثيѧراً   ب مد ممن تمت مقابلتهاحتج عد. الاستثمار الأجنبي ودعمالخصخصة 

النسѧاء مѧن مجمѧل    مѧن  % 15 يوظѧف مصنع النجارة التѧابع للقطѧاع العѧام    آان . هاتين السياستينل نتيجة

 فيѧه  تالتخلص مѧن معظѧم النسѧاء العѧاملا    بѧ  صѧته، قѧام  خخصالمصنع وبعѧد أن تمѧت   في  القوى العاملة 

حسѧѧب قѧѧول أحѧѧد المѧѧوظفين فѧѧي وزارة الشѧѧئون الاجتماعيѧѧة والعمѧѧل فقѧѧط،  %2 بحيѧѧث أصѧѧبحن يشѧѧكلن

 يѧتم صѧة الشѧرآة أو المصѧنع،    خاللحظة التي يѧتم فيهѧا خص  في "أضاف آخر قائلاً و). 2005المقابلة، (

  ).2005مقابلة، ". (ملات والمعاقين آذلكالتخلص من النساء العا

معظم الفرص الوظيفية في عدن هي في مشاريع تتعلق بالسياحة والمطѧاعم والفنѧادق وهѧي مجѧالات     "

  ).2005مقابلة، (." من الصعب أن تدخلها المرأة اليمنية بسبب طبيعة المجتمع المحافظة

فѧي المرحلѧة    قد يكلف بها المشروعة التي الدراسات المتعمق ىحدإهمية هذه السياسات، فإن لأ نظراو 

  .  أثر الخصخصة والترويج للاستثمار الأجنبي على المرأة والرجل هي حول الثانية

  

لحمايѧة حقѧوق    وضѧعها  التشريع وقوانين العمل النافѧذة التѧي تѧم    مقابلتهم قضيةعدد ممن تمت آما ذآر 

ا يѧتم تجاهلهѧا أو التلاعѧب بهѧا مѧن قبѧل أربѧاب        فإن هذه القوانين غالباً مѧ  مرة أخرىو. المرأة في العمل

عاملѧة، يجѧب    امѧرأة  50رب العمѧل أآثѧر مѧن     ه إذا آان لدىعلى سبيل المثال، ينص القانون أن. العمل

فقѧط أو أآثѧر    امѧرأة  49أرباب العمѧل بتوظيѧف   يقوم ونتيجة لذلك، . أن يكون لديه أو لديها دار حضانة

، حسب قول أحѧد المفتشѧين   "أي شيء فعلوة لجعل أرباب العمل ليس لدينا ق. "هم دون عقودديل نيعمل

  ). 2005مقابلة، (في وزارة الشئون الاجتماعية والعمل 

  

التنسيق في المرحلة الثانية مهماً بѧين منظمѧات    ديع إذ. في هذا المجالومكثفة جهود مشترآة يلزم بذل 

 التѧزام  الحصѧول علѧى  صѧناع القѧرار و  إسѧتراتيجية للتѧأثير علѧى     وضѧع  بهدفالمجتمع المدني المختلفة 



أنظѧѧر مجѧѧال المѧѧواطن . (فѧѧي التوظيѧѧف وحقѧѧوق المѧѧرأة الاجتمѧѧاعي سياسѧѧي أفضѧѧل تجѧѧاه قضѧѧايا النѧѧوع 

  ). أعلاه

   تقدير الأثر. 6

  

  الصلة   6-1

 الاقتصѧادية  الاجتماعيѧة هو الهدف النهائي لهذا المشروع، وفي سياق الظѧروف   عمل المرأةإن تعزيز 

 المسѧئولة عѧن  مѧن ناحيѧة ثانيѧة، تفتقѧر تلѧك الهيئѧات       .  اهتمام محطمن، فإن هذا لا يزال والثقافية في الي

. والقدرة على مخاطبѧة حقѧوق المѧرأة فѧي نطѧاق هѧذا التفѧويض        الالتزاملتوظيف وظروف العمل، إلى ا

خيѧار   مسѧتهدفة مباشѧرة للمشѧروع هѧو     عѧة آمجمو المسѧئولة المنظمѧات   التعامѧل مѧع  ولهذا السѧبب، فѧإن   

  . إنجاز الهدف النهائيفي سبب جوهري مهم وشرعي و يجي استرات

  الفعالية  6-2

المشروع من حيѧث العلاقѧات المؤسسѧية التاريخيѧة المعقѧدة الداخليѧة،        هاآان يواجه التي رغم التحديات

إنشاء علاقات عمل جيѧدة مѧع جميѧع    من تمكن  قدفوالتي في بعض الحالات تكون ذات صبغة نزاعية، 

ها ئشѧرآا  احتѧرام  اآتسѧبت قѧد  “ الإدارة العامة لتنميѧة المѧرأة العاملѧة   ” لال العمل، فإن ومن خ. نالمعنيي

   .بناء القدرات بعض النتائج الطيبةالخاصة بالجهود   حققت آما. أنها تقوم بعمل جيد رونوي
  

مستمرة وقѧد بѧدأ بعѧض الأفѧراد فѧي المؤسسѧات المختلفѧة         الاجتماعي إن الجهود الساعية لإدراج النوع

على الرغم من ان الحѧوار  . السياسي لقضايا النوع الالتزامعلامات  في إظهارلمشترآة في المشروع ا

  تقѧديم مѧن قبѧل فريѧق المشѧروع ل    قد تѧم تنفيѧذها   من الخطوات  اًعدد الاجتماعي ما يزال في بدايته إلا أن

  . ةآآلية للتنسيق والتعاون بين المؤسسات الثلاث الحوار الاجتماعي

  ةءكفاال  6-3

السѧبب الرئيسѧي   . عمѧره الزمنѧي  قصѧر  ة رغѧم  ديѧ جالمشروع بموارده المحدودة من تحقيق نتѧائج  تمكن 

 متكاملѧة  بطريقѧة   المختلفѧة  لهذا هو قدرة فريق المشروع على التعامѧل مѧع مكونѧات وأنشѧطة المشѧروع     

  . الايجابية رمضاعفة الآثاتخلق التآزر بينهم وتفضي إلى 
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  ستمراريةالا  6-4

تدريب فقѧط بѧل أيضѧاً مѧن خѧلال سلسѧلة       البناء القدرات ليس ب من خلال جيدةً قاعدةالمشروع  سسألقد 

ر العديد من القنوات للحѧوا  فتحتم  آذلكًو. ز المهارات المكتسبة حديثاًيتعزل وذلكمن الأنشطة للمتابعة 

عنѧد  ايا النѧوع  قضѧ بتحقيѧق الالتѧزام السياسѧي    أيضاً قضايا توظيف المرأة، وتم ب عنيةبين المؤسسات الم

ه ، فإنѧ ستدامة المشѧروع بذوراً لايمثل آل هذا أن ن وعلى الرغم م. ذوي المراآز المهمةبعض الأفراد 

نتѧѧائج اسѧѧتمرارية لضѧѧمان المؤسسѧѧية وذلѧѧك الإسѧѧتراتيجيات لتعميѧѧق التغيѧѧرات يجѧѧب وضѧѧع المزيѧѧد مѧѧن 

  . وأثر المشروع

  

  . الخاتمة. 7

  

 مѧن خѧلال تكѧوين   بل المانحين في الѧتخلص مѧن البيروقراطيѧة    العديد من المشاريع الممولة من قتميل "

داخѧل   أن يحقѧق لѧه موقعѧاً ثابتѧاً     المشѧروع اسѧتطاع  . الحكوميѧة  دوائرالѧ  مجال عمل مستقل نوعاً ما عѧن 

ويعمѧل أفѧراد   . لم يتسم بالتفرد والانفصاليةفي الوقت نفسه وه ومرونته ميزحافظ على ت آماو. الوزارة

ن وفهѧم أآفѧاء، وفعѧال   . سѧلبية بيѧنهم   أو اتجاهѧات  إذ لا يوجѧد أي صѧراعات  . ةواحѧد  وحѧدة آالفريق بحق 

ѧѧداًوومنظمѧѧة، " (ن جيѧѧان ). 2005مقابلѧѧذا رأي أن آѧѧدهѧѧداه أحѧѧار  أبѧѧئون  آبѧѧي وزارة الشѧѧوظفين فѧѧالم

فريق المشروع وما حققѧه فѧي الѧـ    تقديراً عالياً ل العديد ممن تمت مقابلتهم ، آما أبدىوالعمل الاجتماعية

  .اشهر 18

  

ه، والطريقѧѧة العلميѧѧة التѧѧي يتѧѧنهجمرؤيتѧѧه ول نظѧѧراً الجيѧѧدة اتللممارسѧѧ نموذجѧѧاً جيѧѧداً  ثѧѧل المشѧѧروع يم

مѧن إنجѧاز    المѧرأة  وحѧدات /عدد قليل مѧن إدارات تمكن لمقيم، انظر ومن وجهة  .نفذ المشروعبموجبها 

ولا . ية لوجودهѧا وضوح الرؤية لمهامهم والأسباب الرئيسѧ بسبب وذلك العديد من النجاحات في عملها 

 منسѧѧق إذا ظѧѧل تفويضѧѧهم بشѧѧكل واضѧѧح آمحفѧѧز و إلاتسѧѧتطيع الآليѧѧات الوطنيѧѧة للمѧѧرأة أن تكѧѧون فعالѧѧة  

يتطلѧب العمѧل نحѧو تقويѧة      مما. عمل فيهتفي القطاع التي  لإدماج مفاهيم النوع الاجتماعيليس آمنفذ و

وهѧذا مѧا تتابعѧه جميѧع     . إلѧى عمѧل   امالالتѧز وتقديم الدعم لترجمѧة هѧذا   الاجتماعي الالتزام بقضايا النوع 

  . أنشطة المشروع بشكل واضح وتحتاج إلى تقوية وتعزيز الإستراتيجيات في المرحلة الثانية



  الثالثالجزء 

  التوصيات الرئيسية. 8

  

 تمѧت مناقشѧتها فѧي    قѧد  من المقترحѧات بالنسѧبة للمرحلѧة المقبلѧة مѧن المشѧروع        اًعدد على الرغم من أن

العديد من هذه بٌنيت . توصيات رئيسية 5وتلخيصها تحت  بتحديدهاهذا الجزء سيقوم  التقرير، فإنهذا 

المناقشѧة، مѧن   هѧذا  فѧي   ضقبѧل الخѧو  . فѧي المرحلѧة الأولѧى    تي بѧدأ تѧ ال الأعمѧال  بالنظر إلى التوصيات

 فقѧد أآѧدت   رغѧم  قصѧر عمѧر المشѧروع،    . لأعمالѧه  المشѧروع  ضѧرورة اسѧتكمال  المهم التأآيد هنا على 

  : تيةب الآاسبللأ جيدةلممارسة العلى ا نهلأولى مالمرحلة ا

  . لمشروععن الأهداف الرئيسية ليوجد هناك رؤية واضحة وواقعية  -

بقѧدر آبيѧر مѧن الكفѧاءة      هوتصѧميم المشѧروع التѧي تѧم تنفيѧذ      إعѧداد فѧي   منظمةهناك منهجية واضحة و -

  . فعاليةوال

  . المرأةب الخاصة لمشاريعلوليس منفذ  ومنسق آمحفز  هالدور تفتقر إدارات المرأة إلى فهم واضح -

  . لتعاونقنوات لفعال في بناء التحالفات وفتح المشروع  -

يجاد نѧوع  إ قيمة إضافية تتمثل فييعمل على أساس التخصيب البيني بين التدخلات المختلفة المؤدي  -

   . وحدة والتآزرال من

لأولѧى، فقѧد نجѧح المشѧروع فѧي وضѧع الأسѧس        وضمن الإطار الزمني والموارد المتاحة فѧي المرحلѧة ا  

قبѧل الѧتمكن مѧن    وتعميѧق   رسѧيخ غير أن هذه الأسѧس تحتѧاج إلѧى ت   . الضرورية لتحقيق البناء المؤسسي

يمكن  شغيلالتب المتعلقةقضايا المرأة عنية بأي أن المنظمات الم: أن الهدف النهائي يمكن تحقيقهبالقول 

لمسѧѧاواة فѧѧي فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى الحقѧѧوق وا نسѧѧاءال اتطلبѧѧتم التѧѧي تواجѧѧه رة الكبيѧѧ اتالتحѧѧدي عѧѧالجأن ت

  . الاجتماعي النوع

فѧي   التѧي تمѧت مناقشѧتها فѧي الأجѧزاء السѧابقة مѧن التقريѧر        ذات العلاقة و والإمكانيات المشاآلتم سرد 

مѧن الجѧدول، لمواجهѧة هѧذه      العمѧود الثѧاني  وتمѧت آتابѧة التوصѧية فѧي      الأول دالعموفي  الجداول التالية

وقد تم بالفعل مناقشة هذه التوصيات بشيء من . القصوى من الإمكانات الموجودة الاستفادةل والمشاآ

 الهѧѧدف مѧѧن هѧѧذه التوصѧѧيات هѧѧو مضѧѧاعفة الآثѧѧار الايجابيѧѧة. يل فѧѧي الجѧѧزء الخѧѧامس مѧѧن التقريѧѧرفصѧ الت

الإجѧѧراءات المطلѧѧوب عملهѧѧا لإنجѧѧاز التوصѧѧيات والممثلѧѧون المختلفѧѧون الѧѧذين     تѧѧم تعريѧѧف. لمشѧѧروعل

    .على التوالي من الجدول العمودين الثالث والرابععن تنفيذها في  مسئولين ونكونسي
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  :التنسيق والتعاونو البناء التنظيمي من خلال الحوار 1- 8
 

للازم التوصيات  الاستنتاجات ا لفرد الإجراء  لمسئولة/ ا ا لمنظمات   ا
  :المشكلات

لمؤسسي  -  وا لتاريخي  ا لتوتر  ا
لأ ا ثلاثية  لمؤسسات  ا طرافبين 

الإدارات  -  بين  لتواصل  ا ضعف 
الشئون  وزارة  في  لفة  لمخت ا

لعمل  وا  الاجتماعية 
  

لمتاحة ا   :الإمكانات 
حققها  -  لتي  ا لمكاسب  ا بعض 

لحوار ا لاستمرار    المشروع 
في  -  بعض  مع  الشرآاء  جمع 

لفة  مخت قاءات  ول نشاطات 
لمستويات  لفرصة  ا توفر  لتي  وا

لتنسيق وا الحوار  من    .مختلفة 
   
 

  
و1- 1- 8 تقريب تواصل  ل ل لعمل  ا تعزيز 

لعاملة  ا ة  لمرأ ل لعامة  ا الإدارة  بين 
الشريكة لمنظمات  وا الإدارات   .وبقية 

  
لقاءات1- 1- 1- 8 ل ا ابعة  , مت

لعمل  ا ورش  ا  وآذ لمحاضرات  ا
الشرآاء بين  تقريب  ل   .ل

  
إجراءات 2- 1- 1- 8 قتراح  / ا

ملموسة  لتي  أآثرمشروعات   وا
لتقاء  ا في  تساعد  أن  يمكن 

إلى  لتطرق  ل لمشارآين  ا ا ي لقضا ا
الاجتماعي  لنوع  ا ب لمتصلة  ا

لعمل   .وا
  
 

  
لثلاثة  ا الأطراف  عن  لين  ممث
إلى  عمل  مجموعة  يشكلون 
لمرأة  ل لعامة  ا الإدارة  جانب 

آمنسق عاملة  ل  .ا

  
  
  

 
 
 
 

  
  

 
  :الالتزام نحو النوع الاجتماعي 2- 8

 
لتوصيات الاستنتاجات اللازم ا لفرد الأجراء  لمسئولة/ ا ا لمنظمات    ا



  :المشكلات 
لم -  الاجتماعي ا لنوع  ل لغامض  ا فهوم 

الاجتماعية  الشئون  وزارة  عند 
الآخرين والشرآاء  لعمل   .وا

تجاه   -  المؤسسية  صفة  إضفاء  يتم  لم 
الاجتماعي لنوع  ا  .مسائل  

أن  -  يريدون  لتهم  ب مقا تم  ممن  بعض 
لنشاطات  ا نفذ  وقد  المشروع  يرو 

إجمالا  تستهدف  لتي  لعمال(ا   )ا
لمتاحة  -  ا   : الإمكانات 
الأفراد -  حقوق  بعض  بفكرة  ملتزمون 

لمر ةا لعاملة أ  ا
قد  -  لمناقشات  وا لقدرات  ا بناء  أنشطة 

ممثلي  بين  الوعي  ادة  زي في  ساهمت 
والعمل  الاجتماعية  الشئون  وزارة 
محنة  حول  لشريكة  ا لمنظمات  وا

لعاملة ا لمرأة    .ا
 

  
وتطوير  2- 1- 8 تعزيز 

لنوع  ا نحو  لجهود  ا
من  آل  في  الاجتماعي 
الاجتماعية  الشئون  وزارة 

لمنظمات وا وا لعمل 
 الشريكة

  
ضرورة  1- 2- 1- 8 على  لبرهنة  ا

في  لنوع  ا قضية  تسود  أن 
أو  لية  لحا ا لمشاريع  ا
بقية  في  لمنفذة  ا لية  لمستقب ا
لشئون  ا وزراه  دارات  إ
لمنظمات  وا لعمل  وا الاجتماعية 

هذه . الشريكة مثل  لان 
تستهدف  لمشاريع  ا

لعمال مباشر/ا بشكل  لموظفين  .  ا
  
الاجتما 2- 2- 1- 8 لدمج  عي ا

ضمن  الاجتماعي  لنوع  ل
الشئون  وزارة  إجراءات 

لعمل  وا نماذج ( الاجتماعية  ل  –ا
ئم  قوا ل .ا . . .  )الخ.

  
أ د ب أو  ي دارة  إ في  لعمل  ا

لوزارة ا في  دارتين  وسوف . إ
المشروع  عمل  فريق  يعمل 
لتحديد  الإدارة  موظفي  مع 
وتقديم  لرئيسي  ا المشروع 
بخصوص  لفني  ا لدعم  ا
الاجتماعي  لنوع  ا تجاهات  ا

فريق . فيها يعمل  وسوف 
آمنسق  المشروع  عمل 

لبرنامج ل آمنفذ   .  وليس 

  
  
  
  
  
  :التعرف على مسائل النوع في العمل 3- 8
  

 التوصيات الاستنتاجات
اللازم  الإجراء 

المنظمات المسئولة/الفرد  
  :المشكلات

ممѧѧѧن     -  ة  ѧѧѧي ب ل غا ل ا أن  ين  ѧѧѧح فѧѧѧي 
م  ѧѧعل علѧѧى  لمشѧѧروع  ا ملهم  ѧѧيش
ة    رأ ѧѧѧѧم ل ا حѧѧѧѧول  ئيات  ا ѧѧѧѧبالإحص

ل ѧѧѧѧѧلعم أن, وا م  إلا  ѧѧѧѧѧفه ل ا ا  ذ ѧѧѧѧѧه
توى   ѧمس عند  يقفان  م  تزا والال

فقط انة  لرن ا   الخطابات 
مثل   - لمعقدة  ا ا  ي لقضا ا أن  آما 

  
القيѧѧѧام ببحѧѧѧوث نوعيѧѧѧة مرخصѧѧѧة  8-1-3

والتي  تختبر بعمق و مѧن منظѧور النѧوع    
الاجتمѧѧѧاعي أوضѧѧѧاع المѧѧѧرأة فѧѧѧي العمѧѧѧل  

  . وخارجه
  

تشمل قد  لمواضيع    : ا
وراء *  باب  ѧѧѧѧѧѧالأس عѧѧѧѧѧѧن  بحѧѧѧѧѧѧث  ل ا

  
لة    1- 3- 1- 8 ѧالص ذات  لبحوث  ا تحديد 

الافتراضѧѧѧات  تتحѧѧѧدى  أن  يمكѧѧѧن  تѧѧѧي  ل وا
و ة  ѧѧѧѧѧѧم ئ قا ل بعمѧѧѧѧѧѧق  /ا تفسѧѧѧѧѧѧر  رأو  ѧѧѧѧѧѧآث  أ

لبحѧѧث   ا مѧѧن  ة  ѧѧلمستخلص ا تنتاجات  ѧѧالاس
لكمي   .ا

احثين     2- 3- 1- 8 ѧѧѧѧѧѧѧب ل ا د  ѧѧѧѧѧѧѧح أ د  ѧѧѧѧѧѧѧي تحد
يمكѧѧن  لѧѧذي  وا وطنيين  ѧѧل ا أو  ين  ѧѧيمي ل الإق

  
  

ة  رأ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ل ل ة  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم عا ل ا الإدارة 
احثين  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب ل وا ة  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل لعا ا

يين لمحل   . ا
  
  

ة  رأ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ل ل ة  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم عا ل ا الإدارة 
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لطة  ѧѧѧѧѧѧѧѧلس ا ب لة  ѧѧѧѧѧѧѧѧلمتص ا لѧѧѧѧѧѧѧѧك  ت
نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع   ل ا اه  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتج ا  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودوره

يرها    لا,الاجتماعي ѧتفس يمكѧن 
واسѧѧѧع  آمѧѧѧي  بحѧѧѧث  خѧѧѧلال  مѧѧѧن 

فحسب لنطاق   .ا
  
لمتاحة   ا   :الإمكانات 

ة  ѧѧѧѧѧѧلمرحل تѧѧѧѧѧѧت    1ا أ لمشѧѧѧѧѧѧروع  ا مѧѧѧѧѧѧن 
للوصѧѧول     ده  ѧѧѧجي ة  ѧѧآمي لѧѧѧى بدراسѧѧات  إ

ببحѧѧѧوث       ام  ѧѧѧي ق ل ا علѧѧѧى  اعد  ѧѧѧتس ار  ѧѧѧفك أ
ا تعمق آثر    .ا

 

ة     ѧѧѧѧلسياس ا ين  ѧѧѧب ة  ѧѧѧئم قا ل ا وة  ѧѧѧلفج ا
فѧѧѧѧѧѧѧѧي / ا  ѧѧѧѧѧѧѧѧقه وتطبي ريعات  ѧѧѧѧѧѧѧѧتش ل ا

قع لوا   . ا
ة   *  ѧѧѧѧѧѧي لحما ا نين  وا ѧѧѧѧѧѧق امين  ѧѧѧѧѧѧمض

لѧى      إ ة  رأ ѧلم ا دخѧول  حѧول  لية   لحا ا
لعمل ا   .سوق 

لسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  *  ا ر  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث ا
دة ئ لسا ثلا  (ا ѧم ة  ѧى  ) آالخصخصѧعل

لمرأة وا لرجل   .ا

احثين     ѧѧѧѧѧѧب ل ا غار  ѧѧѧѧѧѧص مѧѧѧѧѧѧع  ل  ѧѧѧѧѧѧلعم ا ه  ѧѧѧѧѧѧل
ة لبحثي ا تهم  قدرا لتطوير  لمحليين    .ا

ة  3- 3- 1- 8 ѧѧѧلمرجعي ا لشѧѧѧروط  ا دوين  ѧѧѧت
ام  ѧѧѧѧѧي ق ل ا د  ѧѧѧѧѧع ب ا  ѧѧѧѧѧفيه لشѧѧѧѧѧروع  ل بحѧѧѧѧѧث  ل ل

علѧѧѧѧى   ا  ѧѧѧѧم إ ترآѧѧѧѧز  ة  ѧѧѧѧوع " بمنهجيѧѧѧѧن ل ا
ة" الاجتماعي لمرأ ا على     ". أو 

8 -1 -3 -4   ѧѧبش لبحѧѧث  ا واسѧѧع نشѧѧر  كل 
لموظفين وا لرجال  وا لنساء  ا   .ليشمل 

اء    5- 3- 1- 8 ѧѧن ب فѧѧي  ائج  ѧѧت ن ل ا تخدام  ѧѧاس
ييد أ ت ل ا آسب  و  لقدرات   .  ا

رآاء  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلش وا ة  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل لعا ا
لرئيسيين   .ا

  
ذين    ѧѧѧѧѧѧل وا احثين  ѧѧѧѧѧѧب ل ا ار  ѧѧѧѧѧѧآب
مѧѧѧѧѧن     فريѧѧѧѧѧق  مѧѧѧѧѧع  يعملѧѧѧѧѧون 

باحثين ل ا  صغار 

  
  
  
  
  
  :الحملات الإعلامية المؤثرة 4- 8

 الاستنتاجات
لتوصيات لفرد الإجراء اللازم ا المسؤولة/ا لمنظمات   ا

  :المشكلات
ة   -  ѧѧمهتم غيѧѧر  ة  ѧѧالإعلامي لجهѧѧات  ا

تنمية  ل ا ا  ي   .بقضا
درة    -  ѧق ل ا يمتلكون  لا  الإعلاميون 

تنمية ل ا ا  ي قضا تغطية    .على 
لا    -  ا  ѧѧѧѧѧب ل غا ة  ѧѧѧѧѧالإعلامي ائل  ѧѧѧѧѧلوس ا

د   ѧѧѧالأح ة  ѧѧѧتغطي ل قѧѧѧف  وية ت ѧѧѧلنس ا اث 
جوهرية  ا  ي قضا إلى  تتطرق  لتي  وا

لعمل وا ة  لمرأ ا ب   . متصلة 
لمتاحة  ا   : الإمكانات 

اك   -  ѧѧѧѧѧتيجيةهن ترا ѧѧѧѧѧة  إس ѧѧѧѧѧإعلامي
للإعѧلام   رابطة  هناك  وأيضا  ا  ي ل حا

تنمية ل  .وا

  

تعزيѧѧѧز الحمѧѧѧلات الإعلاميѧѧѧة    8-1-4
التѧѧي ترآѧѧز علѧѧى المѧѧرأة والعمѧѧل مѧѧن  
. منظور النوع الاجتماعي  

  
ل  1- 4- 1- 8 ا د  ѧѧѧѧѧѧي ناشѧѧѧѧѧѧطين  تحد ل وا راء  ѧѧѧѧѧѧخب

نѧѧѧوع    ل ا ا  ي ا ѧѧѧقض لѧѧѧى  إ تطѧѧѧرق  ل ا فѧѧѧي  راغبين  ѧѧѧل ا
الإعلامية الوسائل  في    .الاجتماعي 

د    8-1-4-2 ѧѧѧѧѧѧѧي تحد فѧѧѧѧѧѧѧي  رآاء  ѧѧѧѧѧѧѧلش ا راك  ѧѧѧѧѧѧѧإش
ا    ѧѧإعلامي ا  ѧѧتغطيته لѧѧلازم  ا يع  ѧѧلمواض ذا  . ا ѧѧوه

بحسѧѧѧѧب   لعمѧѧѧѧل  ا اء  ѧѧѧѧن ب مѧѧѧѧن  عѧѧѧѧزز  ي أن  يمكѧѧѧѧن 
رقم  لتوصية    .3ا

ين    3- 4- 1- 8 ѧѧѧѧب اون  ѧѧѧѧع ت راء"خلѧѧѧѧق  ѧѧѧѧلخب " ا
اد    ѧم اج  ѧت لإن الإعѧلام  اعد   وموظفي  ѧتس ة  ѧقيم ة 

لمجتمع ا نظر  وجهة  في  تغيير  إحداث  .  في 

  
ة   رأ ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ل ل ة  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم عا ل ا الإدارة 

ة ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل لعا راء , ا ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلخب ا
لѧѧѧѧѧѧѧى  إ افة  ѧѧѧѧѧѧѧإض ناشѧѧѧѧѧѧѧطين  ل وا

الإعلام  .موظفي 
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:المؤازرة على المستوى السياسي 8-5  

  

 الاستنتاجات
لتوصيات للازم ا ا لفرد الإجراء  لمسئولة/ا ا لمنظمات   ا

  :المشكلات
ئدة   -  ا ѧلس ا لسياسѧات  ة   ا ѧѧأولوي تعطѧي  لا  ا  ѧѧي ل حا

الاجتماعية لة  لعدا وا ة  لمساوا   . ل
مѧѧن        -  افي  ѧѧآ سياسѧѧي  م  زا ѧѧت ل ا اك  ѧѧهن د  ѧѧيوج لا 

يѧرو    آѧي  السياسة   وصناع  لسياسيين  ا جانب 
حقѧѧѧوق  دعم  ѧѧѧت تѧѧѧي  ل ا ريعات  ѧѧѧلتش وا لسياسѧѧѧات  ا

ة  اوا ѧѧѧѧѧلمس ا ا  ذ ѧѧѧѧѧوآ ان  ѧѧѧѧѧك (الإنسѧѧѧѧѧل ذ فѧѧѧѧѧي  ا  ѧѧѧѧѧم ب
اعي  ѧѧѧѧѧم الاجت نѧѧѧѧѧوع  ل ا فѧѧѧѧѧي  ة  اوا ѧѧѧѧѧلمس د )  ا ѧѧѧѧѧوق

  .تحققت
لمتاحة  ا نات     :الإمكا

ريعات    -  ѧѧلتش وا لسياسѧѧات  ا مѧѧن  د  ѧѧعدي ل ا اك  ѧѧهن
ة  لمرأ ا بحقوق  تعنى  ا  ي ل لعمѧل   ( حا ا يكون  ѧوس
لواقع ا على  لها  تفعي ل   ) فقط 

ة  -  ѧѧѧѧلمعرف ا ذوي  د  را ѧѧѧѧلأف ا مѧѧѧѧن  د  ѧѧѧѧي لعد ا اك  ѧѧѧѧهن
قѧѧѧѧѧѧع     موا فѧѧѧѧѧѧي  خѧѧѧѧѧѧرين  آ ذا  ѧѧѧѧѧѧتيجيةوآ ترا ѧѧѧѧѧѧإس 

الاجتماعي لنوع  ا ا  ي قضا نحو    .  ملتزمون 
 

  
ا  5- 1- 8 ي ا ѧѧѧѧѧѧѧلقض رين  ѧѧѧѧѧѧѧمناص

توى ѧѧѧѧѧѧѧѧѧلمس ا علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  نѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع  ل  ا
ا لسي لتشريعيا وا  . سي 

  

تحديد محامين أعضѧاء مѧن بѧين الشѧرآاء      8-1-5-1
الحѧѧѧѧѧѧاليين أو المتѧѧѧѧѧѧوقعين لتشѧѧѧѧѧѧكيل شѧѧѧѧѧѧبكة تعمѧѧѧѧѧѧل 

و جماعة دعم لحقوق المرأة تجѧاه وفѧي   " آمراقب"
.   العمل  

تصѧѧѧѧميم وتطبيѧѧѧѧق إسѧѧѧѧتراتيجية مѧѧѧѧؤازرة  8-1-5-2
والعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى  إيجѧѧѧѧاد , لقضѧѧѧايا النѧѧѧѧوع فѧѧѧѧي العمѧѧѧѧل 

يعات  وآѧѧذا الالتѧѧزام  تغييѧѧرات فѧѧي السياسѧѧة والتشѧѧر  
.  السياسي تجاه التطبيق  

اء    8-1-5-3  ѧѧѧѧѧѧنس ل ا ين  ѧѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧѧات  ل تحا اء  ѧѧѧѧѧѧن ب
يين   ѧѧѧѧѧلسياس ا مѧѧѧѧѧن  ال  ѧѧѧѧѧلرج لمشѧѧѧѧѧرعين  , وا ا

ة  ѧѧѧѧلسياس ا ناع  ѧѧѧѧى    وصѧѧѧѧعل يعملѧѧѧѧون  ذين  ѧѧѧѧل ا
يѧѧѧѧѧѧر   تغي ل وا ة  ѧѧѧѧѧѧالاجتماعي ة  ѧѧѧѧѧѧل ا لعد ا يѧѧѧѧѧѧق  تحق

لمجتمعي   .  ا
يات    8-1-5-4 ѧѧѧلتوص ا ائج  ѧѧѧت ن علѧѧѧى  اد  ѧѧѧم الاعت

لفقرتين  ا   4-8، 3-8في 

  

مشѧѧѧروع بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع   فريѧѧѧق عمѧѧѧل ال 
أعضѧѧѧѧѧѧاء رئيسѧѧѧѧѧѧيين فѧѧѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧѧѧات  
الشريكة إلѧى جانѧب الجماعѧات النشѧطة     
. والخبراء  
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  الملحق الاول
  
  

  :قائمة بالمقابلات في اليمن من الثاني الى الرابع عشر من ديسمبر
  

  :السبت الثاني من ديسمبر
 وآيل وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل -ياسين عبده سعيد -
  و لارا أولنهاوت) المستشارة الفنية(يفي نجوى القص -
  الادارة العامة لتنمية المرأة العاملة) لقاء التوصيات(منسق المشروع  -
  علي محمد أحمد وآيل الوزارة لقطاع علاقات العمل -
  

  : الاحد الثالث من ديسمبر
  يحى الكحلاني المدير العام لاتحاد نقابات العمال -
  مُنتخباتِ حديثاً يَتدرّبنَلِ انِساء إتحادِ عمزيارة قصيرة ل -
  رضا قرحش ، اتحاد نقابات العمال -
  

  مقابلة مع فريق المشروع وعرض منهجية التقييم: الاثنين الرابع من ديسمبر
  المدير العام للغرفة التجارية والصناعية -محمد قفلة  -
  المستشار القانوني -يحى الغوني  -
  نبيهة الحيدري -
  

  لات مع اعضاء فريق المشروعمقاب: الثلاثاء الخامس من ديسمبر
  منى محمد -
  منسقة ميدانية -صباح الهندي  -
  منسقة في الادارة العامة لتنمية المرأة العاملة  -سعاد القادري  -
  مدير عام الادارة العامة للتفتيش بالوزارة -توفيق ذمران  -
  مدير ادارة الصحة والسلامة المهنية -محمد صلاح  -
  

  :الاربعاء السادس من ديسمبر
  محاسب, فريق المشروع -د الرؤوف الكبسي عب -
  اللجنة الوطنية للمرأة -رشيدة الهمداني  -
  إدارة المرأة بوزارة الزراعة -بثينة الاآوع  -
  منسقة المشروع  –لارا أولنهاوت  -
  

  :الخميس السابع من ديسمبر
  مستشارة الإستراتيجية الإعلامية -جميلة علي رجاء  

            
، حضور مقدمة تѧدريب المѧدربين فѧي ورشѧة عمѧل العمѧل       حضرموت في: السبت التاسع من ديسمبر

  الكريم  



  عضو اتحاد الصحافة -فؤاد البعوض    -
  منظمة الشروق الغير حكومية  -نجاة صالح    -
  مدير فرع الوزارة للتفتيش في حضرموت  -عمر باوزير    -
  عضوة نقابية و مذيعة في الاذاعة -لطيفة باسنتوف  -
  مدير عام الغرفة التجارية والصناعية  -لطفي سالم بالفقيه    -
  مدير عام بالوزارة -درويش عبداالله    -
  مديرة إدارة المرأة بالوزارة  -حكمت سعيد    -
  

  : الاحد العاشر من ديسمبر
  عثمان آاآو رئيس فرع انحاد نقابات عمال الجمهورية في عدن -
  قبلة سعيد مدير عام، اللجنة الوطنية للمرأة -
  يخ عبد االله احمد هادي، غرفة التجارة والصناعةشيخ محمد بامشموس، ش -
  فاطمة محمد يسلم مديرة بالوزارة في ادارة المرأة -
  

  : الاثنين الحادي عشر من ديسمبر
  أيوب أبو بكر محمد مدير عام بالوزارة في عدن

  محمد العبسي مدير في مكتب الصحة المهنية. د
  ةعادل العجمي مدير في ادارة الصحة والسلامة المهني

  عبد االله علي بن علي مدير مكتب حل النزاعات
  محمد عبد الحق مدير التفتيش

  فايزة عبد المجيد مديرة في ادارة المرأة والطفل
  أروى السيد رئيسة لجنة التحكيم

  ناصر عليوة، سميرة احمد، ابتهال باخربة مكتب التشغيل
  

  العودة إلى صنعاء
  

  :الثلاثاء الثاني عشر من ديسمبر
  مع ممثلي الوزارة و فريق المشروع ورشة عمل

  UNDPمنسق الامم المتحدة، الممثل المقيم / فلافيا بانساري -
  

  :الاربعاء الثالث عشر من ديسمبر
  ورشة عمل مع فريق العمل 
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  الملحق الثاني
  

  والإدارات التابعة لها في المحافظات/ طاقم إدارة المرأة العاملة 
  

  صنعاء

  

  مها غالب            المدير العام 

  سعاد القادري            المنسق الوطني 

  عبدالرؤوف الكبسي            المحاسب 

  صباح الهندي          الضابط الميداني 

  منى أبو حاتم          السكرتارية التنفيذية

  

  عدن

  فاطمة يسلم          مدير إدارة المرأة 

  )مساعدين 2(+

  

  تعز

  رجاء الأغبري          مدير إدارة المرأة 

  )مساعدين 2(+

  

  دةالحدي

  رازقي عبداالله          مدير إدارة المرأة 

  )مساعدين 2(+

  

  حضرموت

  حكمة الشعيبي          مدير إدارة المرأة 

)مساعدين 2(+



 
 

 الملحق الثالث
  شبكة المأسسة

   المجال                      المجال السياسي
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          تطوير الكوادر       البنى السياسية التمثيليه            ضغط الدوائر السياسية
                         
    
 
 
 المنهجيه     تنفيذ البرامج و المشروعات    خبرات البنات و الأولاد و النساء والرجال  
          و تعبيرهم عن واقعهم   
                                        
 
لنظريةبناء ا      الأبحاث التطبيقية         
 
 المجال التنفيذي                المجال المواطني
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