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TNTRODUCCTON

Feate informe reraga &#n Torma resumida y sintética el resul tado
ie Ta= entrevistas en profundidad que fueran realizadas a becarions
v directnres de instituciones duarante el mes de abril de 1991, en
-1 marca del provecto "Seaaimiento del programa de becarios FAD
nedianie entrevistas en profundidad: América tatina y el Caribe”.
n &1, de un mado ageneral <se presentan algunos problemas sobre
Jdesarrnllo institucional y formacion de recursos humanos en América

-catina y el caribal.

Fste estudio es complementario de un primer trabajo (“Tracer
Study” ) que realizé un relevamiento de informacion basica de todos
los becarios del programa en la regién a través de formularios
autnadministrados. Fn este seguimiento se relevd informacidn
nasicamente sohre las caracteristicas personales del becario, su
antrenamiento con financiamiento CTID (incluvendo las percepciones
sobre el entrenamientn), su campo de trabajo, su produccion
Mientifica, problemas de desarrollo institucional de la organiza-
~iOn a la aue pertenece Asi coma praoblemas relativos al contexto.
TatAaa MiamAas VAr iAabDies QL gsAron coma guia para la realizacion de
las entirevistas wn profundidad. Fn este sentido, el presenie
infarme debe 1eer <e comn una profondi zacion del "Tracer Stoudy ™ que
permite recoger una infarmacian mas cualitativa y virtnalmente mas
anta al devantamientn de las interrogantes v de 1as afirmaciones

hasicas.

E)l informe sigue una division en capitulos que recogen grosso
nodn 1os grandes temas que guiaron este estudio y que podriamos
sintetizarlaos en Ja< Adreas: la formacion de recursos humanos y los
problemas de desarrollo institucional. En la primera incluimos el
tipo de entrenamiento recibido por los becarios, problemas de
formacion de recursos humanos en el pais y alternativas, heteroge-
neidad en el grado de desarrnllo entre disciplinas. Entre los
segundos incluimos definicién, origen y actividades de las
instituciones, praoblemas relativos al financiamiento, problemas
relativos a la investigaciaon y vincules interinstitucionales.

SFELFCCTAN LF FNTRFVISTADOS

véase en el anexo la lista de paises, n
hecarions relevados en el marco de este proyecto, as
de entrevistas en profondidad que fuera usada,

stituciones vy
i comn la guia
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~la expariencia de salir del pais

-resul tados principalecs obtenidns del entrenamiento
~aprovechamiento de le<ig

~satisfaccifnn con 14 beca

—evalilAciAan de 1= cur<as

LA FORMACTON DF RFCURSAOS HIUMANNS

-los caurans de postgraduacion fuara del pais
~los recur<os humanns de las instituciones
-la reinsercidn laboral

-la proliferacion de estudios de postgrado
-la importancia de las cursos fuera del pais

-la preocupacion por desarrollar cursos de posgrado en los pais

SUGFRENCTAS DF CAPACTTACTON
1. cursos de posgradao fuera del pai

NN

?. cursos de marctria dentro del pais

3. cursos cortos vy especificos dentro y fuera del pais
4. entrenamiento An Investigacian

5. el perfil del estudiante que sale

Fi DFSARRGHIN NDF 1 AS NISCTPRPI TNAS

1. prestigin di ferencial de las disciplinas

J

Rl tema de Tas comonicacion v al papel de 1a di fusiéan

Z. 1a rentabilidad de 1a eaducacian

FOS Sal ARTOS NF i N8 TRVESTTGANNORFS
1) Tos <alarios de las nngs

?) los salarins en la universidad
3) las consultorias

4) mecanismos compensataring

LAS INSTITUCTONFS: definicidn, origen, actividades
1. tamano v aspecificidad

2. capacidad de lideranza

3. aAreas tematicas

4. demandas que reciben

5. origen

S

e

S



RFI ACTONES INTFRINSTITUCTONAL FS

1. vinculos con la tniversidad

relaninnes entre la academia vy l1os sectores productivos
vinculos institucionales con el Fsatadn

rel aciones con pares

[V I NSV AN |

redes regionales

PRORI FMAS DF 1A TNVFSTTGARTAN

1. Como investigar: &) problema del financiamiento
2. Quién investltiga: los recursos humanos

3. Donde se investiga: el papel de las instituciones
Z.a. el papel del Estado

3.b. el papel de la Universidad

3.c. el papel de las ong’s

PRORI EMAS DFE FINANCTAMTFNTO

1. t.a situacidn financiera de la< instituciones

2. Los cambions en la cooperacion internacional

A. Ta disminucion del financiamiento en términns absolutns
relativnes

h. 1a definicidn del financiamiento por actividades

i

1a definicidn del financiamienio Ssean Areas tematicas

2. 1la alternativa del financiamiento nacinnal

Y



TIPO DE ENTRENAMTENTO

MARCO TNSTTTUCTONAL DFlL FNTRENAMIENTO

Fn muchos casos el entrenamiento forma parte de un proverto
institucional que invalunra a la institucion que envia bacarions v
al CTID, esto es, el entrenamiento estia mas referido a un objetivo
institucional de formar gente en determinadas Areas aque a inten-

ciones particulares de los becarijos.

"€n canversaciones con el INRC hahia un proyecto de farmar la gente de la
Institucion y se seleccionaron posibles hecarios para hacer la maestria y
el doctorada. Yo tuve la oportunidad...”
(BECARTO- CHIIE)

“Cansistia en una beca de entrenamiente que realicé en la Universidad de
Califarnia, en Navis, donde el principal ohjetiva Tue adquirir habilidad,
destreza, tecnicas andralagicas, técnicas que tienen que ver can el
estudia de la fertilidad en el hombire . Fundamentalmente, en ese womernto
habia un pragrama de iTnvestigacion, financiada par el TORC, v se veia la
necesidad de persanas que sapieran mas de la narte masculina, ded manein
de las gametas masculinas. Fa ece momento no habis nadie.”
(RFLARIG -CHTIF)

"fFn el ano R3, en maya, tuve la onartunidad de visitar las serviciaos de
Tavestigaciau y de transferencia de tecnalagia en Canadi_. Fatuvimas parque
el Nr.Ftcheverry era el Directar del Centro Nacional de Investigacianes
del Café, de la Federacion. ¥, en el casa mio, camo jefe del Newartamenta
de Comunicacianes y Adiestramienta de la division de Extension. La funcion
es praopiciar, estimular v realizar actividades de capacitacion para el
personal de extensianistas que trabaja en la rona cafetersz. ™ (RFCARIO-
€Ol OMRTA)

Luego, hay casos en los cuales e] CTID financia becarios en
tematicas concretas (es el caso de los cursos cortos) con relativa
independencia de que ésto signifique un retorno inmediato para la
institucion.

Finalmente bhay becarios que consiguen financiamiento para
provectns vintnlados a sus propias intenciones de rarrera

tos primeros dos anfos me lo financiaron con una beca conjunta del Consejo
Reitanica, la financio el Rauceo de la Remiblica, para harpr un trabajo
concreto que fuera parte de mi  tesis. Yo presenté una propuecta  de
investigacion que me permitia financiar mis estudios v trabajar un ario en
un proyecto que tenia que entregar Juego al Ranco Central. Fra un proyecla



de fnvestigacian
(RFCARTO-COI OMRTA)

Hi contacta can el CIIN fue & traves de la Universidad fatalica, que
tenia varias provectas financiados can el CIIN. ¥ va me dije: 3 mi me
rnteresa esto, yo en Chile nn puedn seguir aprendienda como un autodi-
dacta, debn sistematirar esta que he e<stada Aprendiendo, y necesito
aprender @ds. Y fui & hablar con el Decano de la Facultad...Yo escribi a
la persana encargada de la Oireccidn de Comunicaciones, v le planteé o
que queriad hacer. Y de ahi vino a Chile y me entrevista. "
(BECARIO-CHILE)

"Yo trabajaha para un prayecta que se estaba financiando en Cali. Una vez
finalizado el provecto, lo anliqué y asi fue como obtuve la beca.
{(BECARTD - COSTA RICA)

RETORNOS DE!. ENTRENAMIENTO

Indudablementea, estas situaciones generan sijtuaciones
di ferentes en cuanto al retorno institucional de la inversion hecha
en un becario.

Fn genrmral, cuanda 10s becarios salen por necesidad institu-

cional el retornn es inmediata v se malerializa rapidamente.

Y oaqui hemos tratada de noner alga a la planificacion, de luchar por
ella Peio esa es ung diseinlina y un habito que A veces es muy dificil de
tener permanentemente. Futonces para entrar a planificar en un medio como
el nuestra, v eutcar a lener una disciplina de esa naturalera es compli-

cado. " (BFCARINO-1.0I OMRTA)

En 1a situacidn en la cual los becarios salen a cursos cortos
en un tema especifico de interés del CTID, el retorno es en
términos de abrir areas nuevas, y volcar la capacitacidén a otros

“...ese espacio me permitid discutir, conversar can los docentes sobre
estas carencias o los avances de las nuevas metodologias. ARhi vendria Ia
utilidad de aquella pasantia.
{BECARTIN-FLUADOR)

“Fn el cursa traté con todas las Ribliatecarias. Fntances aprendi mucha.
A rmivel de [atinoamerica, todas los Ritliatecarios estdan en el mismo
oroblema, que es que na se hace coanciencia (o que 1€ Jdecia intes- gue se
haga un poco concieaciA NAra qUe, Huo, SPAT MOJOr remuneradas, v que haya
gente que realmeute se especializa o que Sahe a&lgo, porque acé hay mucho
sabre la impravisacion . Ruena, ahi me abrio mucho cAmpo pn Querer venir
A acd & ayudar & més gente” (RFCARTO-FCUANDR)



7

Cuando el becario sale por motivos mas vinculados a8 sus
propias expartativas de carrera, en general, modi fica su insercion
institucional al volver (estos becarios en general, nn vaelven # la
inetitucian de la cual salieron). F1 retornn en astos casns debe
meditse en berminns del patron de carrera del becario v no de la

ine b bucian

"€l hecha de haber cursada me da wuna cierta ventaja & la hora de competir
pa: citertas plazas, tanto & nivel nacianal como internacio-nal...”

(RECARIN-COSTA RICA)

“Cuando uno estd en ese campa busc&, en la medida de lo posihle, seguir
prafundizando mas, avanzando ®as, en lo que ests trahajando, y en ese
sentido un nive] de postgrado es una muy buena opcidn de poder reforzar
esa capacidad”™ (BECARTO-COSTA RICA)

“Fue muy Iimportante haber hecho la tesis, parque en ese contexto la tesis
£S InA exCusa para trahajar en un plan a largo plazo”
[RFCARIN-COI OMRTA)

MOTTIVACTONES PARA ACCEDFR A LA BECA

Fsto nos 1leva de 1a mano al tema de las di«etintas motivacio-
nes de 1ns bacarios relativas a 1la bheca.

Muchos becarins ven 1a brca como una posibilidad de mejaorar su
ecthabilidad laboral (1a motivacion en este caso esta ligada A
praoblemas de insercion laboral en varios sentidos: estabilidad,

ingresn, prestigio v Lipo de trabajo)

Yo ren:a una perspectiva de que iba a poder insertarme acd y de que iba
a mejarar v de que me poadia integrar a un trabajo que me interesaba. Y
tambien uno aspira a la estabilidad y veia que teniendo estudio tendrig
m3is pocihilidades de trabajo.."

(RECARIO - CHTLE)

"€n cuanto a la motivacidn para hacer la maestria era mejararme profe-
sipnalmente y optar por mejores ingresos...Ya hay tanta competencia que no
puedes optar por un sejar trabajo. (dgicamente uno se siente mejor
tenienda una aaestria que teniendo sdlo el hachillerato, uno se Inserta
mejor en ] mercado.
[RFCARTO-OSTA RICA)

Fn otros, la motivacion es mas académira, y esta ligada =1

objetn de estudio:

@ mi me interess ésto, yo en Chile no puedo seguir aprendienda como un
antadidacta, debo sistemalizar esio que he estada aprendienda, y necesito



aptender mis "
(RECARTD-CHIIE )

Yo fui & Canads en un momento de ai vida en que yvo tenia una CArrera v
unos interpsps . v ouna perspectiva de trabajo. Fatonces, obviamente, mi
posigrado se hizo en Tuacion de eso Y va piensa que es lo mis importante
que he hecha Yo me ceatre en 1o que me interesaba, utilicé todo lo que
hebhia alvededar que apunlara hacia lo que yo queria”

(RFCARIN-COI DMETAR)

“Tamhién yo creo que ¢l tema impartante de la heca fue el pader haber
trabajado ea un campo que te interesa y saher aue vas a regresar al pais
& trabajar en CoSAS parecidas.
{(RFCARTN-COL OMBTA)

‘Fsta eleccian no estaba motivada por ninguna aspiracian de reinsercidn
laboral, es mds, no tenia la seguridad de regresar & trabajar aca..."
{(BFCARTO-C O0STA RICA)

LA EXPERIENCTA DF HARER SAL IDO/PREDISPOSTCTON MIGRATORIA

los becarions que han salida de)l pais valoran muy positivamente
esta experiencia. Fn espacial, el contacrto con un medio de trzbajo
diferente, asi comn posibilidades y recurens gue no LieNAN an SUS

paices de origen.

ta posibilidad de una pecsona de salir Je su medio ¢ ir & otro, prisero,
le permite mirar el medin of uno con cierta disrancia, y uno mira bastante
mss objetivamente. Fn segundo lugar, el hecho de poder Iir a paises
desarcollados, que tienen otras cosas que no existen en tu pais, permite
un desarvollo profesianal que es fundamental... Para cualquier persona
salir del pais es una experieancia valiosa. £n terminos humanos, conocer
otra cultura, otra panera de vivir, otra manera de evaluar las relaciones
persanales, otra manera de trabajar, ya eso es importante. Ahora, si
ademds tu vas a aprender algo que en tu pais, en tu lugar, no existe, ya
es valiosisimo..." (RFCARIO-CRHILE)

la alternativa del entrenamiento como un tiempo Jlibre para
capacitacion frente 3 las exigencias concretas del  trabajo

cotidiano parece sier una fuente de <calisfaccidn en general.

"Pernce en quedarme un tiempe mis . Porque Mexjico que tiene dsdas todas las
condiciones Tieae cosas para poderle desarrollar que Chile no tiene.
Ademas el cimulo de trebajo en este pais es una locura. Fso tambien era
una variable. Fn Mexico tu tienes espacio como pasarlo hien Aqui en



)

Chile, na, es harta el trabajo. Fstas metida en un prayecto pera estas

elabaorandan tres

(RFCARIO - CHIIF)-

Tadne han tenido en general la pnsibilidad de prorrogar s estadia
v bambién en general nan voeltn ante la oferta de un trabajo
concretn, o &1 €y inskrcion institucional era algo relativamente

SeRgusro

" ..Ahora, si en Chile no huhiera tenida trabaio me hubiera quedado alls
un tiempo... " (RFCARIN-CHILE)

“Fs muy fdcil, es muy comun, que los becarios se€ queden en el pais en el
que hacen la beca y no vuelvan a3 su pais de origen. Por esto mismo, por
los problemas de la reinsercion. Ademds, obvio que es refdcil quedarse en
FE W. (digo EF. NI pero tambhien puede ser Canads o Europal. HAay méds
facilidades. Y si uno ademds encima tiene problemas para reinsertarse,
para recibir fondos, can mayor razdn. " (BECARTOQ-CHIIE)

Fn particular, habria que considerar la situacidén de los
becarios que han estudiado en Canadid  Han wna valorizacion muy
grande de los recorans dieponibles v también de los métodos de

ectodin, de la wisiemnat icidad v 1a disciplina.

“Volveria a ir a Canads. Ne las paises que conazco del mundo desarrallada,
sphre tada para i+ & estudiar ia parte inglesa. Para ic & vivir, la pacte
francesa Fn la parte inglesa existen todas las recursos humanos y
técaicas que estan disponibles para vna. ¥ mi experiencia fue muy buena.
Valveria & esa Universidad. Dhviamente, ahora como miro ochjerivamente, hay
miles de cosas en esa {niversidad que podrian ser mejores. Pero como
espacio de aprendirzaje, para mi fue muy bueno. Y para cualquier estudiante
del Tercer HMundo” (RFCARIQ-CHTIF)

“No era 1a primera ver que hahia ida fuera del pais, perc mira, he tenido
una experiencia extremadamente positiva. En todas los sentidos. £n cuanto
a los cursos, yo tengo experiencia previa de haber estudiado algunos
semestres de verana en Fstados Unidos, hice un curso de postgrado en
londres, en la Universidad y he estudiado tamhién en Rogotd [habia hecho
el pastorade de economia en los Andes, que es de Jas mds famosos que hay
Fiu este pais, por exigente y par taca) Y considera que la maestria que
hice en Canads son Tas estudias. mis exigentles que conazeo. Fl valumen «e
tranajao que {u feaiass que desacrallar para cada materia peede  ser
perlectamenle dies veces ol que va teuia la experiencia de tener en otras
cursas de pasfgrado. -

Otra cosa, hay dos factares que yo les veia, no sé si negativamente, pero
distintas Fa la sociedad colombiana, el aerbito academico intelectual es



10

muy latinaamericano, cobrefada ia actitud del cono sur es muy nalémica.
Nosatras acd nos sentamas en cuiklquier parte, y siempre se presenta una
palemics irente a2 la difetrncia Fso oo es pusible en Canadd. Yo nunca en
mi vida, en toda s tiempo de tniversidad, nf en mis cursos, ni en los
Cur Sas que asisti, prconti € polemica (a gente no polemiza, la geate no
discute: nunca encontré una neiez enire das personas en una clase ¥ a mi
eso me pradujo aasiedad 1 fraagl, me oi cuenta de que era na oroblema Jde
cultuca. Mi canclusian es que s una sociedad que tiewe unz manera muy
especial de concebir el respeta. Obviamenie <e vialan los derechos, como
en todos lados, pero f] nivel es minimo, comparade can la experiencia que
uno tiene aca.

Por atra parte, los cursas que tome, con excepcicn de wuno, fueron
excelentes. Tados cursos concentuales, con una gran exjigencia en todos los
niveles, y también con uns gran asistencia. Hay un sistema muy individua-
lizada de trabajo. No necesitas de tu companero realmente. Toda tu trabajo
es Jndividual. Tu nunca trabajas en equipa, o el trahajo de eauipo es
momentinen. Y eso también es extradio para nasctras, que somas miemhros de
equipos perganenterente, hacemos comunidades en casi todas las instancias.
Versus  las Universidades gringas, donde hay un sistema de competitividad
muche mas fuerte AllV se te valara por caompardacion con e] otro. €n Canads
son [rataaos con muchs mas sutilera Todas son buenns, en casas distintas.

{8 atra casa, que no la hagoe coma critica, es qure 1 no encuentras en el
aesie de Canads niugnn &if{io gue realmente tenyr un énfasis en amfrica
falina ¥ tampoco hay inleres en America (atina. Fnlonces, ur poco la
imageu aue fiene i istina en 1a (niversidad es (3 imagen de un pstudiante
wmas o menas @mediocre. Fptonces a las escuelas ne les gusta mucho
recibirtan Yo fui la primera latinag Que Tngreso & eSa escuelsa, ¥ yo sf
que fue problemitica mi admisicon. Aparte de esn, ya era una estudiante
especial Fra la unick estuaiante latina, 153 unica estudiante que el
ingleés no era su primera lengua, la unica estudiante casada con hijas
giandes Fatonces, fui uns estudiante obseérvada durante mucho tiempo, y
esqo tamhién fue un reto para mi. Fn e] caso mro, yo ademdas venia con uwna
travectoria en trabajo de investigacion muy larga, lo cval te permite tu
conducir tus estudins, y no que tus estudios te canduzean a ti. Yo soy
saestra de la Universidad desde hace muchisimos aros, y a &1 me parece el
error ma3s grande, que la gente se gradue de pregrado y se vaya & hacer una
maestria, que no tenga la experiencia de vivir y de construir una carrera.
Para mi, yo no dejaria ii R nadie & ninguna parte, antes de cinco anos de
graduada  Cuanda va la gente eata ceatrada en la que quiere. Yo ae fui muy
vieja, muy mayar Termigs lieinta v cudlro adios coande pe fui No solamente
pat da edid, camo pen gy cosas que habiia hecha antes  Fatances, eso £s
aloo que vo crea que ex muy iapartante " (RFCARTO-COI OMRTA)

Yo hahid estudiagda en FE (N1 tambhien, yv 1o mas pravechaso de todo es que

sali con esta beca vy me i cuenta de que na toda la gente, no todos los
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vecinos de uno son iguales Me di cupnta de que exislen atros mundos de
gente mis Ahiecta, de geute ua paco adis acastumbrada a la inmigracicn oue
tiene, que el anpllido un swena sajon,. 0 wnk cosa de esas Fn Canaidd
eacantré muchkicima mas arden, sucha max disciplina que en FF (K" (RECARTO-

COSTA RICA)

RESULTADOS PRTINCTPALES OBTENIDOS DFL ENTRENAMTENTO

tos resultadoas priorizados por los becarios son diversos. En
general, se afirma que las becas de entrenamiento en Maestrias
sirven basicamante para orientar al becario hacia la actividad de
investigacidén y lo dnta de una mayor capacidad de protagonismo a
nivel de 1a inatitucidn. Las becas de doctorado parecen servir mas
a que un profesional pueda investigar en un mismo tema durante afos
v adauirir especificidad profesional. En ambos casos, se prioriza
el entrenamiento como un aprendizaje de organizacidn de 1la
informacidn v capacidades especificas de investigacién.

“Yo antes era Aanti académica, en el sentida de que no impartaban los
titwlos, wnna se va formando yvva hacrendoe las coscas con sy esfuerza. .. y
no valoraba tanto la farmacion, na creia mucho en ella. Cuanda descubra 14
formacion coalitativa, si1 me decido a la iavestigacian v a farmAarme.

Fntances ahi va tuve geaas de estudiidr, v le vera incentivo al estudio

(RECARTN-extudiante de Mae<ltia}

ST tuviera que priarizar aspectas del enfrenamiento, yo diria das cosas:
crea que el hecho de estudiar esa, de tensr 1z pasibilidad de sistematizar
los conocimientas de una, y por atro lado, yo creo que la experiencia de
vivir en un paits desarrollado fue fundamental también, porque me dio una
visiagn del trabajo modernc en el mitnda, de conocer tecnologia desarro-
llada, de contactarme con otras persenas e ir desarrallando proyectos con
ellos en e] tiempo. Fs fundamental. Fs wna e las cosas mds Importantes,
que contribuven al desarrallo y 1a catidad en el medio que nosotros
vivimos... poder tener la capacidad para dirigir un proyecto, para
gestionar pravectos con gente de afvera, ;. ara comunicarte nerfectamente en
inglés...Personalmente v profesionalmente creci un mil por ciento, cosa
que aqui no huhiera hecho jamds. " (RFCARTO-estudiante de MAaestria)

“Fro un prograea comn el mio hay desventajas para pl estudiante que llega
del pxterior v e que ieaes gue JdemasitAr o gue ta pravecto de fovesti-
grcion esld muy cercana & fu tesis Tienes la veataja de que te ecluer a8
al cabho de nu AAn pu v proyecto muy roncreta v oque na 18 pASAS BN naco
perdida alla un aida. . 3¢ na fuera par la tesis me guslaria spher que 40
temas habria (rabajiado ea ese periodo | a tesis me ha permitido acumular

mucha Fl sistema ingles es muyv loco pero es una maravilla. Fs loauisimo
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porque tiu nunca scbhes muy hien coma es eso, es un enredo que i nunca
sahps coma ps  Fn cuanta A un balance de 1as rocas aue m3s ee Sirvieron
del cursa, yo crea que lo mas impociante e que te enceidan como se_ hace

nna investigacian” (RFCARTO-estudiante de hortnrade)

‘Has que todo fee naa cuestian de atganizacion, organizar el vensamientn,
enlender mejior ciertas cosas en estadistica, cemo aplicar ciertoas
canceptos. ¥, par supuvesta, el conocer nna serie de cosis, que son, hasi-
cRmente, conexianes. Fs jnteresante ver como estd arganizada 1a wniversi-
dad, en terminos del departamento tamhien, los cursos y las facilidsdes
del laboratorio. Son cosas que s¢ le van quedando a una tamhién” (BFCARIC-

estudiante de NDoctlorado)

En cuanto a 1as cursos cortos, 1os beneficios gue se obtienen
estan en directa relacidn con el contacto con personas, situaciones
y modos de organizacion gdel trabajo di ferente.

“Para mi fue sumamente positivoe, ver ios vinculos, 1a forma como Sse
pragramia la investigacidn. De tadas las cosas que me ]lamaron 1a atencion,
que fueran varias, la aue mdas me Ia llama fueron las planes quinquenaies
de inveatigacian Fsa me parecio sumamente interesante norave Al1i se estd
visonalizandn permanei caente la tendencia que sé va a dar v Ins procecos
de investigacian que se posiulen..

{RFCARTO-COI NMRTA )}

“Me sirvio para intercambiar experisncias, porque fenia algiunos com-
ponentes que vo va conocia. Tenia. en cambiao, olros aspectos,; pspecial-
menite de Lipo ftearico v metodolngico que suponian yna novedad. . "
[RECARTO-FCUADOR )

APROVECHAMIENTO DE TESIS

En los casos en que 1o cur«os eran para obtener un diploma y
se requeria una tesis, la realizacidén de las mismas era en general,
problematicva. lLnos estudiantes que realizan su tesis en el pais en
el que desarrollan su entrepamiento, por regla general, las
terminan. Los estudiantes que vuelven a realizar sus tesis en sus
paises de origen enfrentan dificul tades mas serias: el tiempo que
s dedica a4 las mismas es axcesivamente laran, y ello obedece a2 1a
necasidad de incorpnrarse Al mercado de trabain al valver v a Tas
damandas esperi firas de aus actividades.

Foo generAl | 1as tesis son poco aprovechadas. Fsto obedecs A
que 1os tamas AN que se desarrollan obedecen mas a 1os objsrtfivos
del cursa que a las altternativas de trabajo future Sin embargn,
Liende a existir un reconocimiento generalizado a &1 hecho de que

las tesis parmiten n aprendizaje importante en términos del
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eni renamianto en la investigacion.

"flesgraciadamente no Anraveche mi tesiis cuando valvi. €se es wna de los
ocoblemas que sucede de trabajae en una sola parte de nutrician  (uando
ynn  regresa de estas prises de rauas templades al tracica. Fstamas
hab lando de das amhientes diferentes, v desgraciadamente mucho de o que
se anlica allt, aca no se ouede aniicar. ;Por que? Par las temperaturas,
oorque no existen las elementas, porque si{ existen san muchisimo mis caros
que x11a, un montan de factares ecalagicos y ecanomicos que se presentan.
Fntances, muchas veces los trabajos que uno hace, especialmente en
nutricidn, son mds de interés academico, porque aqui algo se puede
aolicar, pero realmente mucho no. Yo crea que huhiese sido mds provechoso
si dentro del programa de becas, se hubiera considerado que yo viajase
hacia algin lada del tropico, hiciera alli mi trahajo de tesis. Creo que
esa es una posihilidad que tiene la fundacion en su programa de becas si

quiere que el becario regrese &l pais o a la region en donde va a estar
trabajanda”. (BECARIO-C0STA RICA)

‘No fenia exneriencia en investigacidn v yo queria hacer una tesis en un
temd, pero na me preoacinp de que fuera /8 ser centable para Chile ™.
(RECARIO=CHTIF)

‘Mi aroblema es que no he terminado mi tesis A estg allura de 1a vide, me
inleresa (rame, parque yva s6 que aca, no lao vov a terminar Sobre todo,
porque ademas de las pravectos que coarding, tengo funciones de cirec-
cian " (RECARIN-COI ORRTA )

"Yo crea que Tue muy impartante aue solamente durara das andos, porque €]
doctarado normal en Tnglaterra en economia eran 6 afos (mucho mas Jargos
que las norteamericanas en promedial entonces eso garantiraba terminarilo.
Quizé una heca para comenzar el doctorado en Inglaterra es muy riesgosa,
desde el punto de vista del CIID como financiadora. €1 CIID me financic
tesis basicamente. Y ademis tesis que ya estaba comenrada desde el primer
ano. Cuando el CIID me beco, ya era para acabar la tesis. Y yo creo que
eso fue afortunado porque ti ya sabes muyy bien que eso es @lgo auy
concreta, © (BECARTO-COI OMRIA)

‘vo era la unica Fconomista Agricola de toda la& promacion y uno de Jos
pocos Feonpmistas Agricalas que se aetio A facar postgrada. £n general son
Ingenieros Agranomos parque no hay una ramad de Fronamia Agricala aaqui. Hno
la pupde arientar desde el punto ¢e vista de la Feonomia Aarirala en S
{esis pera realmente no tiene ninguna cucrrciculum con todos los Cursos que
nuep desearia recibicr en Foonomia Agricola_ .. Yo me aeti e #Sa Darle F
hice una tesis peira que estaba mas orientada a la Feonnmia awe & 13
Feconomia Agricala aue era mi campa  Ne praonto podria hahec aecho nna tPeis
un poco diferente. " (RECARIN-COSTA RINA)
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SATISFACCION CON LA BECA/TRABAJO

tas opiniones con respecto 4 la beca son diversas y «in duda
obadeacen a situaciones diferentes. Fn muchos casos 1os actudiantes
trabajan, a veres como parte del entrepamiento, y a veces para
ronpansAar gastos que la beca no cubre. Presentaremos tres qituvacio-
nes diferentes comno un modn de ejemplificar las dificnl tades
esnaci ficas del eslodiante Jatinoamericana cuando =sale de =su

contexto por un perindo relativamente largo.

"Niria que la beca era escasa. la verdad es que s vno no tuviera 1a ayuda
de otras Instituciones..., con los novecientos délares canadienses que me
daban el primer afio, y las cuatracientos cincuenta que tenia que pagar €n
el arriendn, era imposible. Y después que me lo subieron a 1.150, que no
era mucho mis. Sobre todo, si vno va con familia. tas dificultades para
sobrevivir de un estudiante extranjero, de un estudiante latinoamericano,
del Tercer #Munda, en un pais como Fstados Unidos, Francia e Jtalia, son
grandes. Y que tiene que considerarse un aspecto crucial, como por
ejempla, que las personas que estin casadas... Tu no te puvedes ir con tu
marido, con tuv sedora, y claro, la persona que va contigo no puede
estudiac, na puede hacer rada los tres o cuatro anes que vas a estar allA.
Fso es un atentado contra la salud mental de 1a pareja. Fntonces, hay que
atender tashien esas (a30s ¥ que los prafesionales que vienen del Tercer
Hunda, es gente que tieuwe famiiia. Que hemas tenida una travectaria que
nas ha destacadn, v aue nns ha permitida hacer lo atro. Porque cudnda yo
tenia 73 o 74 ahdos, en wna tUniversidad no le daban jamis noa beca A un
estudiante que se weslabs hacieada Fntonces, estas llegando a tu beca
alrededar de a los 37, y la mavoria de los latinoamericancs estamos
casadas  Fe una realidad ¥ cuando me fui para alléd, estaba casada v tenia
un hijao" (RFCARID-CHILF)

“fn terminos de 1a heca del CIID yo pienso que fue muy buena incluso en
ese tiempe habia una persana en Canadd, can la que yo a veces hatlaba por
teléfonn y ella estaba muy dispuesta a ayudarme si tenia algiun problema,
si me atrasaha, si habia alguna necesidad adicional. Habia muy buena
relacion. Lo tnico que yo criticaria, que es una de las cOSAs que pensé en
canversar can lid., es lo que tiene que ver con esto mismo que estamos
haciendo ahora. Con el seguimienta, con el interés que tiene el CIID con
los exhecarios. Porque otra fundacion -la 0OMS, 1a Rockefeller - cuanda
tienea un hecario se preacupan par €1, lo Ayudan de algura manera & que sé
reintegre & su trabajo anteriar” (RFCARTO-CHILF)

“He parece ontima e a woo la financien con 1a posibilidad de t+oe0 a sn
familia al lade Fl nivel del vida, en esa 70na de Canada, es muy 3lta. lo
coal hace que, por mas de que tengas unas entradas muy vestringidas, tu
vivas hiea, euy comparativamente con la que vive un protfesianal eu
Colamt:ia. lin protesinnal de ais entradas, vive auche mejor en Canadi como
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estudiante, que aqui como prafesianal. Aunque era un poco mis sacrificado.
Yo tenia una heca excelente, pera a nesar de eso, Ris nifios se viaieron
sy pequedas, enfonces vo tenid que pagar unos gastos adicionales, poar exo
{fuve que rabajar casi tada el tiemna, el trabaio ague hace el estudiante,
que s un trabaja reiativa, en el sentido de aue te pagan nar monitorear
trabagoas de estudisates de areqrade. Nunca en la vida me faltc el trabajo,
parque como yo no tenid ni idea de usar computadares antes e irme, cuanda
ilegue, me puse un semEstre Como loca A4 aprender, y &1 final del seemestre,
yo era mejor que cualauiera de los otros canadienses, porque me habia
nbsesionado Fntonces, eso me hira que, oor lo menos a partir del final
del! primer afo, todos los prafesores que requirieran trabajo de cosputa-
dor, me los pidieran a mi. Ademds, era la unica persona en I curso que
hablaba Inglés y francés, podia leer en francés. Gané cantidades de plata.
¥ tamhién haciendo una especie de investigaciones para profesores. Y
también me parecio excelente €] hecha de poder trabajar de alguna manera,
norque esa te hace canocer atra dimension. Pero si te permite mirar la
sociedad par otro lado, tener otras entradas.

Yo terngo las exoeriencias ootimas de becas. Yo tuve mi primer ano con el
Consejo Rritdanica, tuve una segunda beca que fue una beck de verano en
Fstados tinidos en la tiniversidad de Michigan, y luego tuve esta beca e
IDRC. Pues ya piensa que es aptima, el I1ORC te cubre casi tados los
gastas, las tiewetes dp ida v vuelta, cubre [a mensualidad, te paga el
spguro médica. ¥ yo nienso que desde el punto de vista eronomica, es
antima  Mucha mejor que las becas que nabia tenido antes Fl Consejo
Rritanicao me dio una beca en el ano 787 aue refleja la flema inglesa. No
S aue ne te de fada 1o aue upcesitas prra sabcevivir, pero si ti
necesitas comprarte un plitano mas en el desayuna, tienes que trabajar,
nacgae 18 beca no te la paga. Fstd crowometrado. Ademds, ellos te manejan
parte de la plata. Te manejan ]la plata del transparte.. . la plata no te la
dJan a4 ti, para que no te la gastes. Son muy desconfiadas. Y el TORC, no
es. £s muy confiado, gira las cosas puntuzlisimo, los gastos a&dicicnales
que tuve siemore me los aaraobaran, con relativa precision sobre mi deman-
da. No me los pagaron totalmente, pero pagaron buena cantidad. Huy
impecables en ese sentido, cosa que uno se queda super agradecido.
Obviamente, siempre te quedan cosas por fuera. Pero, bueno, no te puedes
quejar. Desde otra punto de vista, viviendo en Canadé te das cuenta qué
tan canadiense san las del INRC. Son muy abiertos, muy democrdticos, muy
confiados, muy respetuasos en las cosas. " (RFCARIN-COlI OMBTA)

FVALUACTON DF 1 0S8 CURSODS

la evaluacion de o< curans propianaente dichns obedens a tres
tione da consideracione-- la calidad de la institucinon, la calidad
ce 1os cursos, y 1os recursns disponibles. Fn general se anstiane
sue la calidad de 1os cursos depende en mucho de 1a calidad de los

profesnras, pera s valara en mucho la organizacion del cuarsa mas



16

Allas ade 1a calidad —variable- de 1os profesares.

Yo cren que 13 heca fue una oportunidad dnica en terminos de desarrallo
nrofesianal  ia {iniversidad daude va estuve, (tiene un progiama de
gt aduadas, en ciae v television, que pats en el drea de diveccion yv es un
ooca ruesvo  Todavia Tiene ajustes, v oo algunas problemas de recnrsos
Tinancieros (ow prafesares que habia, evan auy buenos, la mavoria e
glios (05 tipas estaban muy aetidos, mily fateresadas, siempre dispuestos

a estar v trab@jar contigo, A xugerirte cosas... " (RFCARIN-CHIIF)

"foma en cualquier irstitucion, tuve profesores excelentes, muv buenos v
tuve profesores que estahan ahi 1llenando una clase y punto. Yo te diria
que estaba por arriha del promedio, en €sas universidades que yo ¢on0zco.
atora, 1a calidad de los cursos depende mucho del interés del profesor,
clara que depeade mucho de Qué tanto se meta uno en Ia biblioteca... Pero,

desde €] punto de vista de organirzacian del curso, habia de todo.
(RFCARTO-COSTA RICA)

“Ios cursos Tueron algunas huenas, v atros como en todo pragrama. Pero e
gfruecal me o~recia bien come estid esfructurade (BFCARTO-CHILF)

En sintesis: »1 enlrenamiento puede formar parte de  un
nroyectn insbiiional o puede estar mas ligado A una iniciativa
del becarin de farmarer an determinadas Areas. Fl retorno es moy
GJiferencial 2o vno o atro caso: en 2l primer caso hay un ref.orno
inmediato, vicualizable en Lérminos de impactko institucional, en el
«egundn el impacte e cohre el patrén de carrera del becario y nn
directo sobre Ta institacion (estos berarios rara vez vaeiven a la
iretitucian de 1a cual salieron).

tas motivaciones de 10s becarios tambian varian en funcién de
esto: las mativaciones ligadas al mejoramiento de la insercidn
profesional e<tan licadas al entrenamiento como parte de un
provecto institucionai, las motivaciones de tipo mas académico
estan ligadas a la segunda modalidad de origen del entrenamiento.

F1 entrenamiento fuera del pais ha sido valorado en todos los
casos como muy positiva, tanto que ésie representa un beneficio
altisimo -no directamente vinculado con 1o0s cursos ni el contenido-
en la evaluacion de 1os becarios en varios términos. Fn términos de
Tos resuyl bados, las maestrias suponen un aumento impartante en la
capacidad de gestion & investigacidn de 1os becarins, mientras que
T dorboradne <irven was bien para orientar a 1ns becarios hacia

Ta inveshigar ian =i benas pspec) ficos v oacumulaciones A largo

plazo

los reaultadas priarizadons por 1os becarins son diver<ns. Fn

grnetal . ae afirma aque las becas de entrenamiento en Maestrias
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sirven basicamante para arientar Al becario hacia la artividad de
investigacidn v 1o data de una mavor rcapacidad de protagonismn a
nivel de 1a institucian | as-becas de doctl.orado parecer sRrvir mas
A que un profesianal puraq Taovestigar en un mismn tema dourante anos
v adauit it epapecificidad profesional . Fn o anbos casns, se prior) za
~1 entrenpaniento como an Aapremndizaje de organizacion de la
informacion v capar ioxdes asoecificas de investigacian. fn los
cursns cortos, 1ns beneficins que <e obtienen estan en directa
realaciaon con &l contactn con personas, situaciones y modos de
organizacidan del frabajn diferente.

Fn las situaciones an que 10s becarios realizaban trabajos de
tesis, pueden distingulrse dos fuentes de problemas: Ja realizacién
miamAa de la tesis y su aprovechamiento. E1 trabajo de tesis es
realizado con eficacia cuandn el estudiante la hace dentro de su
marco de cursos. lLos apravechamientos de las tesis en términos de
una definicién profesional de areas priorizadas para el desarrollo
futuro de su carrera, son minimos. Como beneficio debe destacarse
que las tesis constituven un trabajo de aprendizaje en investiga-
rion nada despreciahle

Fn 1os casos en aue 10 cursos eran pare obtener un diploma vy

Sk requeria un< i esis, la reaslizacion de 1as mismas era en general

proplematica. tos estadiantes ague realizan sy tesisa en el paise en
el ague desariolian < enlrenamianto . por reala general, 1as
terminan. I ns estidianties gue vuaslven a teallzar sas resis en |us

femiseme dea orjgen enfrentan di Mool tades mas «arias: el tienpo ous
aer dedica a las mismas as axcesivamenta Targo, v #1170 obedere A4 l1a
teces i dad de TnenrpnrAarse Al ercado de trabajo al veolver v o3 las
daenandas aapeci ficas de cus actividades .

Fn general, Jas tesis son poco aprovechadas. Esto obedece a
que los temas en que se desarrnllan obedecen mas a los objetivos
del curso que a las alternativas de trabaj)o futuro.Sin embargo,
tiende a existir un reconaocimiento generalizado a el hercho de que
las tesis permiten un aprendirzaje importante en términos del

ent.renamiento en 1a investigacion.
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LA FORMACTON DE RECURSOS HUMANOS

L a mavir perta de las pRrsonas que hienen e<tudios de post-

agrado 1o han hechn fuera del pais.

“Hay de tada la mavoria de la gente ha <alido del pais, pera en
diferentes etapas de su farmacidn. Algunas personds, como yo, salieron a
hacer el dactorado afuera y después volvieron. Otras personas han hecho €l
doctarado aqui, y han salido después del doctorado. e una v otra manera
la gente ha salido Fs muy Jdificil encontrar en la gente de la universidad
alguien que na se haya i1do nunca al extranjera. la gente ha salido en
general mucho mas FF.UU. (os vinculos son mds fuertes con FE U "

(RECARTD=CHTLF )

‘Nadie hace carrera ard Fn eso s€ encuentra mucha diversidad. {a mayar
parte tiene su dactarada en los FF .U, eucho menas Canada, algunos
Furana. Fu terminos e dactorado. ! a mayor parte de la geute ya viene ¢on
|us doctaradas AcA

[RFCARIN-LOSTA RICA)

Frn general . 1ns centros couentan va oon recursos homanos con
tivales de nostb-araduacian Formados en @l axtarior, por 10 menns a
nivel de Tos cuadros principales. ta formacion de 1a gente an el

exterior a menudo farma parte de una planificacion institucional.

"Haey gente con maestrias, gente con doctarades. Generalmente hechas
afuera Nasatras lo apovamos, porque a partir de relaciones interna-
cionales que tenemos, & veces hay la posjibilidad de consequir casas. [.os
doctorados, genecalmente demaran mucho tiempo, entonces nosatros no los
hemos podide apoyar desde adentro. Fn cambio, una maestria si, porque
generalmente estan un ana afuera, y otro afio acd haciendo su tesis...."
(CINFP)

"Yo creo que aqui en el Area de economia hay sels investigadaores
principales, v san un dactarada y cinco saestrias afuera. Fn el drea de

wujee . hay siete personas., de las cuales hay un dactorade, tres maestrias,
v creq que casi taodas tiewen por 1o menos, algunas cursos adicionales
Fuas san los fnvest igadares principales, hay gente aune iene olca aivel
Fea el dies voouamia, &5 eucraueizaate  Son ciuco maestrias en Francia Fn
el doctaradn, es e Suecia ¥ ea las atras dreas, la gente fambifn ha

pstudiado furria 7 (CFPIAFS)

"Tadas las pirafesionales que frabajan aca han estudiado en universidades
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chilenas primeramente, yo crea que deha ser el unico que no recibio
prioritariamente un estudio chilenn, acaba de hacer un postorado en Chile
pero a pasteriaori. F1 CINDF ha tenida unrk politica, en ese sentida,
bastante unicd Fn #l sentido qgue nosotios, desde ¢l comirnso, decidimas
que 1o que tos impoctaba s la calidad de las personae de  acuprde a
nuesiras objrlivos ¥ ans movilizamos para tewer cecarsas gars mapdarlos
A estudiar atuera, & esnecialiacrse. Pera de acneérdo a nwestros inlecrses.
{ia mayvor pdacte de nuestro personadl es gente que va estado afoaera, ha
vuelta vy esta trabajando aca. Hay algunas que estdn afuera pera la mayor
parte se han reintegradan a la institucian, lo cual es un record hastante
interesante. (0 sea, no tenemas ningin profesional, que haya sacado un
doctoradao en el exterior, que se hava quedado afuera. Y de todos los que
han Ido afuvera y han vuelto, todos han vuelto al CINF pe todos solo 3
estdn fuera dei CINF, eu cuestiones Importantes y tamhién en COSAS
relacionadas can &1 CINF.

Ahora, ;donde estudian? Hemos tratado de que sea lo més variada posiblie.
Hay gente que ha hecha doctorada v otro tipo de postgrado en FF.UU.; en
Canada; en Relgicr, con 13 cual tenemns actualmente un convenio de
pastgrada vy tenemas dos per<anas que estan estudiando alla; en (ondres;
Paris; Naruega

Futances lo aue tambicn se ha logeada es ung gran diversidad de enfoques.
Cada pai1s tiewe wna lagica disticta en sv formacion academica Y eso fs
algn muy eneiquecedar

(CIDF - CHIIE)

&) los primerns doctorados aue han «alida al exterior han formada

A las generacianes siguientes y han sido los patrocinadores de

estos centros.

"Todos tienen nivel de maestria o curso de especializaciaon. Fl director de
aqui se farmd en Inglaterra, atro en FF.UU. y otro en Brasil), hasta en la
URSS, por decirte los mds antiguos. VY después se han ido Incorporando
exajumnos del postgrado. E1 CFAS ha cubierto el mercado de trabajo de la
gente.” (BECARID-FCUANDBR) '

ta aotro que ha pasada aqui en Rogold es que yo creo que el promedio del
ecanamista es el mismn pero se ha empearada con respecto a la {iniversidad
de los Andes & lniversidad de laos Andes Tormo los mejores ecoaomictas
del nars Y tiene que ver can ne mantoe de casas, con (a8 clase saci’t que
ailt estudiaba, genle que sab.ia que despues de tecminie sas esitoudios (HAa
al exterior anuque no tuviera beca.

Fa los &0 y parte de los 70, las Fundscion Fard dia wunas becas paca
preparar candidatas al doctarada -oarque aqui nn hay dactores en econasna,
hay muy pocns, no hay 10- ¥ vo diria que vo (ui el iiltimo becario que
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hubo en el R?. Fntre el 87 y el R& hubo muy paca gente que fue al exieriar
A estudiar la ecanomia & hacer el dactarada Van a hacer masters Fsos
doctot ados llenaran un espacio vital. ¥ si td miras qQuien dicige el poder
ecanamica fu este prRis wn las altimos 10 o 2 afnas todas san can ese
perfil  Gente que < fue a hacer su doctarada, que se fue a FF I v aque
el gl Fstada, snbre tadn al Fstado v a la wuniversidad ° (RFLARTN-

€Ol OMRTA)

Fn algunos paises, la gente vuerlve, porque al volver tizne un
mercado de trabajo asegurado. En otros no. Esto en buusna medida
depende de que el mercade de tralbajo esté o no saturado con
profesionales de cisrto nivel de formacion

“Nesde e' R4 més o mepos, el Ranco de la Republica cred una beca que se
dan para doctarado. Tienen una lista de wvniversidades -son como 25
universidades- y son sdlo para esas universidades, casi todas en £F_Ulf. Ha
sida muv exitosa, casi todos los que han vielto de esas becas tienern mucho
prestigia. fn general toda la gente que se na ida ha vuelta Ha sida mway
exitasa Yo hablaba con o norteamericano en Chile y me decia que hav una
diferencia muy impactaate eatre las coloambianos v wruguaves, chilenas,
argeutivas, etc | porque los estudiantes coloambianns de Algunik adnera
fiencu Tacentiva para vaiver Si vaelven todavia, quizd parque (eaemos. 1nA
Jran necesidad de aabéerial humann. (0 aque yo estoy convencido es de que es
Rifisimamente renlable para el pais (avertie en estas  wmuchachos. ™

(RFCARTO-COI GMRTA)

~

"Alguuas persanas, come va, salieron a hacer pl doctorado afnera y despuss
volvieran Otras personas han hecho el doctorado aqui, y harn salido
despues del dactarada. En general 1a gente que no tiene trabajo no vuelve.
F incluso gente que lo tiene tampoco vuelve. '’
(RFCARIO - CHTIF)

“Fse es un problems que tenemos: el desarrollo de recursos humanos. Al no
habher un plan de carrera profesional dencio de 1a institucion, muy poca
gente ha tenido acceso a hacer un doctorade afuera. varios de los que han
hecha doctarado afuera no han regresado a trabajar acd porque no estaba la
plara esperdndala © (CATIF-C0STA RICA)

"Sieanre eucuratea teabgia va que Aadqui, en el pais, el nivel medin fs sy
baju, v auien idfene alguna formacion znalilica, que ea justamente (o que
na exisle Aty se hacen esfuerros, nera tambien hay un factor perconal

Hay genle que le gusta leer y que bace cursos 1a veedad es que casi foda
esa genle (eraina s&lieada. De vaa v atri sanera, todo el muado termina

salirnda, o haciendn cursos adicionales |0 que pASA es Qué LS MUy CRCO.
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No es faril Pera <i hay <ectares donde muy fuerte la necesidad de salir,
de hacer otros cursos. Aunque no necesariamente para obtener diplomas. Hay
un poco esq idea. Pera, entre la idea y las pasibilidades reales, la
camplicaciaon nuede ser muy grande Fxiste un apova estatal a traves el
Tustituto Fducative de Recas, pero que cada vezr el [inanciamiento es mA«
insuliciente  Asi que no hasta con eso para peusar ir a estudiar aluera.
Algunas fusiilucianes pnblicas dan tambien posihilidades de  estudiar
afuera, nera la mayaria no Fataoces, en la vuelta siempre hay un mercado
laharal, na inmediata, pero yo creo que si lo hay. Hay una aecesjdad a
tada nivel de personal can calificacidn analitica. No creo, en genéral
vuelven, porque hay mercada. £s mucho mas dificil para los argentinos,
para los chilenas, vaolver, porque tienen una competencia impresionante.’”
(CFPI AFS-FCLADOR)

"Actualmente nosotros estamos can un gran retarno a8 FE_INI. Para quienes
hicieron dactorado en FF. I, estdn hacienda postdactorados en Furopa. Con
raras excepciones retornan a la misma universidad. Fllos vweiven (a
Rrasil) Coma le cuesta aucha al pais que ellos salgan, 13 Facunltad opera
con reciclaje y ellos tienen que vaolver a trabajar como investigadares”
(UNTVFRSTIDAD FFRFRAL DF RTO GRANDF DO SHI -RRASTL )

Fs prencupante 1a praliTearacian de marstrias en 108 paises.

T aue habitoalmente <k necresitaba on bachiller, ahora se

necersila UnAa peranna oon nivel de masstria

Nesde adce 5 AN0s mas 0 menas se puede sacar maesteia en cuslquier cnsa.
Antes era muy dificil pera &ahora, por ejempla, las mismas universidades

estan dando postgrados.
(RFCARTA~COSTA RICA)

“Fn el 3R yo era presidenta de Ta cdmara de investigaciones, que era una
arganizacion administrativa €n esa época teniamas 23 cursos de saFstrada,
ahora son 48. Por otro lado, no teniamos doctorados, solo 2 o 3, ahera
tenemos coma 11, parque todos los que tfenen maestria hacen doctorado. "
(UNTVFRSINAND FENFRAI DF RID GRANDF DO SUL ~RRASTL ) .

"Por otra parte, ea Chile se han multiplicada las aaestrias por todoes
ladas. Se ha @raducido un fendomeno curiaso que es la devaluscicon de la
maestria, vale decir que para hacer la que antes hacia un liceuriado,
ahaora se nece<ila un gradao de wmagister, no 1o pouede segniv haciende
Adhaiq Hav i camon aque goates 1o acupeban los licewciadns, pera las
mAGISters van A lenet na campa de accran mayac que sus equivalente de
licenciatura parque son menas  Hasta que no se aumente sustantivameonte el
nimera de magisters las pasibilidades son sds. Ademis como con mayor

titulo se paga mds, hay unid gran competencia y nna gran nposibilidad de
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obtener puestos de trabajo Fvidentemente el que psta mas afectade es el
licenciada. Fste pracesa estd en ramina, no es una COSAa que esté ya
deliaida, pera se esti producienda  Aqui el 808 de los profesionales son
magister v hay gente joven que estd en proreso de desarrnllo ~ (C1DF)

De cnalauier maners, se destaca 1a importancia de los pos-

arados en el exteriar, par mol tiples razones.

“tas postgrados en el exterior san mejares, sohre toda en FE.UU. Forque
ademss de traer todo lo aprendido te traes un idioma que es muy impor-
tante. Yo no te puedo decir es mejor o peor porque no he estado en ninguno
de las sitios, pero te hablo de acuerdo a lo que 1a gente dice, a nivel
orofesinnal por lo general uno comenta y siempre se prefiere EE.UU. a
Eurapa inclusive. Salve algunas excepciones de especialidades muy
especificas que sdla ciertas universidades de Furopa las tienen. Pero en
la parte de Agricultura un postgrado en una universidad de FE (/. es o
mejor  Aparentemente son mis fuertes, se califica mejor a la gente. F)
Sistema americana es reconacido’”

(RFC&RTN-COSTA RICA)

"Hay nna sala persana que tiene 1na mRAPKICIA e acd, que fs e FIANSG St
existe el tatnlo doctar acd, nac ejemnla en econamia, pera crea aoue se han
tilulado tres persoaas. Parque la verdad que ser dactar de ecannmia de la
Universidad Ceatral | como que a vadie 1e importa Y nosotros fotenfameos
privilegist geale que teagxs farwacicn fuera, porque ia formacian de las
itafver sidades nacionales es hastante limitada, vo diria que es mala Y es
muy ificil que nosalras podamas pensar que con la farmacidn que entrega
la Uuiversidad, inclusa las buenas, pademas tener investigadores que vavan
haciendo carrera. Ne hecho, nasolros promovemcs los cursos. En este
anmento hay dns persanas de CFPAFS que estdn hacienda un curso, no estoy
Ssegura sf e maestrig; ea Argentina. No importa que sea o no maestria,
para nasatros tiene ese nivel. Fnviamos a 1a gente a estudiar cada vezr que
podemas. Necesitamos, imprescindiblemente, hacer un s&lto con respecto a
la (rvido). Fs pricticamente imposible pensar que con la formacida
universitaria nacional se pueda tener un investigador capacitado. Hay
niveles en los cuales tenemos diferencias. Por ejemplo, en economia, es
sucho mds difici] conseguir gente de buen nivel que en ofras égreas, parque
i buerw ecanamista, tiene muchas mas posihilidades que un huen socidlago
Futonces, cuanda tenemos tn huen ecanomista, tenemas que compel i con e
Gaticca Central  can tada €1 sector privadea, con 1R grandes ePROresas
publicas, y ex fwmoasibier A las empresas les imporia. ¥ alli tewnewns
graudes diflicultades para poder competic a gente que esla en tado esto,
es que e qusta. Hay que ltener vocacion para 1a investigacion ° (OFPIAFS-
FELANOR )
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‘Nuestros postygrados son muy debiles, son una especie de complementao,
entouces en tadas los casas se requiere pastgradas en el extranjerao Sigue
sieada prioridad 1as hecas en el extranjera paca dactorado. |as postgrados
estan en las universidades. Fo Calamhia hahia pastgradas que no tenian
antobacion of icial  Fo Argeatina hay postgrados que no tienen Anrohacian
pero que tienen mercada, pera aqui no se daha esa Fvaluando la situvacion
RCLUAT vo priarizdatia lAS maestrias en Pl exterior,
(FFDFSARRON I N)

"Pracuramas farmar nuestras cuadros propios fuera del pais para evitar
endageneidad. Para que nuestros profesores tengan visidn de mundo tienen
que salir afuera, a pesar de que nosotros tenemos doctorado sdlo tenemos
dos doctorandas que por la edad yR na estdn en condiciones de sslir, son
profesores qur estdn haciendo el dactorado aqui, el resto lao hicieron
todas fuera.

Nuestra apcian por mandar a las profesores a estudiar fuera de aqui es muy
diferente de otras Facultades. Hace 4 alnios teniamos el 552 de los profeso-
res que eran doctores, pero ninguno formado aqui, formados en otras
universidades F1l qruesn formado en FF I

Hac:e 7S anos las primeras yva iban a (ocmarse éfuera. Trajimas profesores
americanas paca  hacer wuwestra maestria, hacran la maestria aca y el
dactarada alla Para Wiscouncil, v despups cORENRZACQN A APSOAT FAMACSe 007
FE U - Califarada (Navis), Flarida, Geargia. A posteriarti fueron oara
Furopa, Gustirslia [ &s persanss que se fueron 3 Furopa eran persanas que
neasiban aque no se podian adantar al sistema americann Primero fueron
nara paises Jde leagua taglesa (Tangiateirra v Rustralial, ademds &ustralia
estE mey piaxims & tecmivas de naralelo, iban & estudvar roatecnia €1
clima y las maneras en que se generaban 1as cosas allé eran auy similares
a las de aca. Nueva Zelandia, algunos”

(UNTVFRSIDAN FFNFRAI DF RTI0O GRANNF DO Sl -RRASTI )

Fn algunons casos, estas afirmaciones se relativizan mucho:

"€n coanto a la diferencia entre maestrias hechas en Chile y fuera del
nais, depende de la maestria. Hay una distorsion. Hay otros magister, que
no tienen ni tesis ni nada y que casi automdticamente se hacen. Todavia no
hay un cierto eriterio uniforme de los niveles de exigencia de magister y
entonces depende mucho del magister. De hecho nasotras en el CINE, cuanda
bay alguien que nreseatia un magister, hacemas nna diferencia entre las que
presentan lesis, las que liene una tesina y las que no hacen tesis. Son
tres categm tas ¢ixtintas y las tces san magister. £s mny negativo. Fn la
liniversidad Catalics hay una mayor exigencia en coanlo a2 la calidad de las
tesis Pero es tambien comprensible porque pstamos en la explosion social
de los postyrados, unua hay universidad que na tenga un pastgrado, sohre
toda can tadas las universidades nusvas ~nosotros somas el pais que tiene

mas universidades en A.l - Ya es de lacas Antes de que Pinochet se fuera



74

dejaran firmadas la creacian de 3G universidades nuevas. ”

(CINF-CHIIF)

Sin mnbargn, frente a4 la contatacion de our en muchnse paies
teaulta extrmamants difieil atnn inposibhle formar recursos humanos
de nivel de pnat —arada ) exi<te una preocupacinn por desarrollar
cursos de albn nivel  Foacoentran qoe ello requiere financiamiento

de 1a coaperacinn internacional .

“Crea que en Chile existen prafesionales calificados para formar &
persanas hasta un cierto nivel. Nasntros somos capaces de forsar a grupos
de base, & joveaes que pupdan hacer producciones audiovisuales con equipos
sencillas, pera la sistematizacion mis avanrzada, y los conocimientos mds
avanzados, aaui en Lhile no existe el lugar ni los recursos nacionales, ni
nada, realmente, donde la gente pueda formarse.

Nasol ros  creemos  dos  cosas: en términos de  capacitacion, estamos
trabajando en dos Freas {ino, creo aue hay que seguir formanda & gente,
solire toda de regiones y de menos recursas, de asistirlas en términos de
oraduceion v o de equinamienta, para que ellos puedan praducir sus mismos
waleriales sabue su aropia realidad  Tenemas equinon vy gente en Chile que
ia puede hacer Paec atio (ada, estamos tratanda de impleaentar talleres
avanzadns aque nermitan especializarse en ciertas dreas a profesionales,
cou tns motesinnales de acs mas las que padamas traer de Afueca  Beate
ane pueda veaie @ calsharar, que 1enga exoeriencia, v aie pueda onarticipar
fu cursas tuleasives  gue Fendrdn ane ser de ua mes mixima, o de tres
semanas. ¥, por atro lado, creo que tienea que Tortalecerse la avuda v la
CoOapEracioa naca Asestic @ los nRises que LiPnen pocos recirsos v menos
prafesionales, v que aecesitan, dentra de américa [Atina, formarse. ¥
existe, no sdla ea Chile, geate que estd capacitada para ¢ar eS0S CuUrsos
hasta un cierto nivel ¥ esa es una de las cosas prioritarias hoy en
ara
(RFLARTN-CHII F)

"He participada en wna serie de trabajos y he propuesto el desarrollo de
doctorados en Colambia pera hasta ahora los pastgrados son muy débiles. No
hay un desecrralla de doctorados. (o segundo es que hay un gran deterioro
en los sueldas de las universidades, ha llegado a niveles totalmente
absurdas, 1a universidad estd en coisis, se ha deteriorado mucho y esté en
nrisis. &ctuslmente & un orafesor de ciledra se le paga algo asi como (/184S
60 par mes por dac e cuesa Futloeces, obviamente, mity paca geate puede
Fatie mn TRS i ver s idades. Y consideramns aue sorpceadentements en este
momenta la maners de (oitglecer ¢l eatievamienfo en 1a universidad seria
Finaaciandon en ceutrac comn estp la posibilidad de que los investigadares
del cenlen encenen Falamas planlrandy 1a idea de canseguir fondos para
oader (fnaaciacle 4 cada [uvestigador la tercera parte de su tiempo para

aue lo dedique A la ensefanza en la vaiversidad. Actualmente Fedesarrollo
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le fiuancia a los fuvestigadares el 1iemna para ensefiar en la universidacd

onera esa nos estad llevanda a 1a quiebra
{(FFNFSARRNI | O~C0I NHRTA ) .

Tamhign es dable roanatatar ague, en alounas Areas se forman boenos
Fevonrans homanos e Aner ica Latina. Fn o algunnas paices, an alganas
dieciplinas, 1ns cenitns de post-gradn univesitario funcionan como

burans receptores en Ltarminos de demandas de formacion

“ta gente de America | atina viene DArsa ACA. De cualquier manera, yo diria
que en el drea reproduccion estéd miuy bien acd en Chile. Nosotros tenemaos
becarias de varias paises: de Feri, Repiiblica Dominicana, Argentina,
Fouadar y México. Fstin haciendn algin tipo de perfeccionamiento, no estan
estudianda, lo que estdn haciendo es un entrenamiento. Lo Risma que ful a
hacer yo con el CIIN & FF.UU , ellos lo estdn haciendo aqui. Hay un
arogranra de becas, que fiunancia la fundacion Rackefeller, que permite a
edtudiantes de América latina y del Caribe venir a hacer cosas aqui en
Chile " (UNTVFRSTDAD CATOI TGA DF CHIIF)

"Fn terminas ae califlicacian del persanal vo diria que tenemas gente muy
calificada, muy competitfiva @ wivel {nternacional. '‘a pregunta €8 por que
lo getbe viene acd v o $P va o it cenlra inleinacionrl si el salario alla
s mucha mas grande  Fn glonnas casos porauws €l centro internaciaonal no le
el a d apac tuagdades. que hay Squi | es salamente (nvestigacian Pero hay
gente aue [iene esa vacacicn e eusedanra v encueatra en CATIF esa
cambingcion La oica rasan pupde s8r 1a ybicacian del centro Fl hecho de
Estar en o pRiIs con caracter ist icas de palabilidad demacrit ine coma Casta
Rica, eso es atiacliva a3 tercer casa, el ceuntro vo crea que fiene un
enfaque miv interesante en muchas aSpectas, esta & 1a delaniera en muchas
enfoques. (AR otra cosa es que esta campus tiepe su atractivo, Ia&s
condiciones de CATIF son excepcionales, tiene todas las seguridades, es un
medio cerrada, se vive acd adentra, tiene una efacupla bilingue, estd
participanda muy estrechamente con una comunidad 1nternacional que
enriquece Fs curioso, pera entre esos 110 profesionales tenemos creo que
?5 nacionalidades reoresentadas. Con los estudianies podemos llegar a 3§

nactongl idades.
(CATTF-CNSTA RICA)

A nivel de algunns arganismos regionales | existe UNA Prencupa-
cion crecienle par el lanomenn de Tormaci An de recursos himanos en
Afmer 1A | atina Se cnnsiata gue la brechia eotre 1a faormacinn en el
primer v e el tercer mnndo se ha abierto cada wvezs mas y que

Amer ica l atina caontinua viviendn de Tos recut<sns humanns, qQue genet o

an decadas AankRrior es .



"Freute a esn hay un probhlema generalizada en & (. respecto al tema de los
Hamadas recursas bhumanos. V nasafros estamns en el tema de la capacila-
ciau past-universitar ia, que es dande podemos enttar .1a impresion que
fenemas s que hoba un gran esfuerso de capacitacion en America [ating,
oar loc anas 780 o T4 Que perdio enfasia en 13 decada del RO nor la
ciisis, lao que se siguin hacienda fue par el empuje aue veuia de antes

FRa desact iva aacha la oreacupacion peo ta farazciaon de mediano v largo
plazo

Fl asunto es aque al camhiar las condicianes lo que percibimos es que, de
Alguna manera, el capital humana que quedo foreado en A.1. es el capital
humano de esns afos anteriores. Que mientras A.l. vivié la crisis, los
grandes centros prodnctores de tecnolagia continuaron avanzando de manera
muy tmportante, lo que hace que las condiciones de competitividad relativa
de A.{  en virtud de sus recursos humianos estarian més deterioradas que

{11CA-COSTA RICA)

Fn tArminos de estas necesidades a cubrir, f1 tema de Ja
CApAci Lacion es planteado en 1ns dos [fentiaos antes mencinnados,
COoma cApACT LAcian en &1 extlearior, v romo reforzamiento de experien-
Hlas de cooperarian intearegional = nivel de Tos paises de Aamarica
Lalina nrienfadas al intercamnbio de conocimiantos vy habilidades

exprcy ficas

‘GOt que es aecesAario avisiat A llenar un vacio, en materia de un esfoer 70
grande que hav que hicer en reenlrpuamienta, capacitacion, reciclaje
Renlantearla en un nuevo conlexta, en la nuerva revolucian (ecnalogica, la
nueva revalucion en materia de gestiones y toda el tema de las camunica-
ciones. ¥ tados lo aue estan en esto deberiamos aprovechar lo mas pasihle
tadas nuestras Fuerrzias pard poner en contacto cada ver més estrechamente
este mercada de aferfa v Jdemands de conacimientos. Fso quiere decir usar
de meior manera las oportunidades que se ofrecen en el primer mundo, en
teérm; nos de hecas, de pasantias, etc. a8 nivel académico. Si es posible
usar tambien opartunidades de anrovechar experiencias, ya no, ya no del
primer mundo solamente sino & nivel intraregiaonal. Hay paises que han
avanzado mis que atras, que han avanzado en solucvones, en situaciones de
similariedad v en ese sentida se pueda estimular una ciertia cooperacidan
horizoatal que peemita aue gente de delerminadas parises puedan it &
cunacer 1a expeciencia Jde lon olras o pueodn (Paer Experiencias  de

feremae: i wan ey s sislenst (CAS 0 ERGE A TSES qUE et avaaiddo mas e

e ta materir
(T1CA-CASTA RICA)

ATgINAS Arras <on visoalizadas comn problemat icas en Lérminns



27

de los intercamhins posiblaes que permitan potenciar 1as cAapari dades
Aacunml adas a nivel de 1os paises. Fl1 tema del reciclaje tecnnlagi-
co, las incapacidadas relat ivas de gestian en 1os pajses o0l farcer

wmundn vy el nroblema de Tas cominicacinnes v Ta 1nforma 1on

“Poder poteaciar al adximo las oropias  capacidades nacionsles,  donde
exisle bastaunle canacidad Acumulada pero donde normalmente 1o que [3lla es
polenriie esas capacidades. Pader generar un sistema de pecfeccionamiento
al servicio de la geate. Y de alguna manera eso centrado, A Jjuicio
nuestro, en tres puntos: tecnalogia es un tema, gestion es €] otro (el
tema de gestion del Fstado, que se replantea en un nuevo contexto parque
hasta aquj toda lo que se ha hecho es preocuparse por que el Fstadoe
disminuva, v cnalquiera sea 1a vigencia de esas ideologias, no hay duda de
que el Fstado va a tener un papel definitivo en la orientacion de
paliticas. Conjuntamente esto, el tema de la gestion de provectos de
desarrallo) v el fercer aspecto que nas parece impartante es ¢! tema de
romunicreion e infarmaciaon que es un tema en si. Gente capnaz de generar
raformacion hacia el exteriar v hacia el interiar: capa: de geaerar
sistemas de infarmacion; capaz de genecar sistemas de comunicacicon en
terminas de mensaie favarahles & 1as seclores, fte Ahara, VEROS Qe <e€ria
oasibile de gutavechio wejnt ~todas estas Ristemas de hecas-  <f nosalros
srstemat icamente [enemn. més claca cudles san puestras ohjel ivas

{T10A-COSTA RINALY

Fn sintesis: en genseral en las insfitociones relevadas se

cuenia con un grouesn de recursos hunanos de nivel de postaradoacian
realizada fuera del pais. Fs de de<tacar el papel de las geruaet Acio~
nes aque fundan astas instituciones, y que ban sido prioritariamente
formadas en el exterinr.
De acuerdo a un diagnr’v_c.i.-i oo genaralirado sobre las distancias
crecientes antre el primer y el tercer mundo en términos de
recursos humanos se hace hincapié tanto en la capacitaciéon en el
exterior, como en el reinrzamiento de experiencias de cooperacion
intraregional a nivel de 1os paises de América lLatina nrientadas al
intercambio de conocimientos y hahilidades especificas. Conjunta-
mente con el acuerdo sobre 1a necesidad de farmar recursos humanos
en @l exter ior, existe una praccupacion generalizada por desarro-
1lar riur<sns de caparti bacidn practica de alto nivel an institociones
V0P Aa< Sin dinda Lado =110 requieres Flaanciamienhn 48 1A conpera-
GIon internacional .

Par ntro TAado, Ta reiasekrcidn de 1os recurans humanos formados
en el axtar ior deprnds an bnaena medida de que @1 mercadn de brabain
ealé mas n menns saluradn. Fsio A4 s vers estA an relacion con 1o<

efertns agregados de la educacion: sa precisa comparativamenta una
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mAyHr  rdncAacion para la miama tarea, o, en oblros terminos, la

?
cortida educacinnal doplica ana  devaluacion careciente de  Tne

thrtulos intermediog
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SUGFRFENCTAS DF CAPACTTACTON

1) CUHRENS NIF POSGRADO FLIFRA DFI PATS

Fryomuchos cAasos m<s printiza la realizacion de carans de post-
graduacion furra del pais vincnlada a algunos temas tales como:
benelicios indirechos de vivir an obtro pais, conectar<se ron otra
gente, trabajar en olklro contextn; desventajas de los recursaos
humanns de que se dispone en el pais de origen para montar esos
cursns; escaso desarrnlla institucional de la Universidad para
copnrtar estos programas. Fn general se separan mucho l1os cursos ge
doctorado dr 1as maestrias. |la apuesta fuerte a cursos fuera del

pais se orienta mas bhien a programas de doctorado.

"Si hablamas de Investigacion educativa, vo diria, sin ver el prablema
ecanomica, que es buena salir del pais Fn el sentido de que te permite
tomar una distancia, sales de tu espacio, te ahre a pensar, a entender
atras lagicas, & mirar la realidad, a compreander mucho mis la gran
diveisidad v heterogeneidad que existe . Te ayuda & Tormarte, A ver mds
lo que wsa el mwda, 1la investigacidn, ele. Te panes en cuesticn ta

lambien (adas tus (deas, (u mameca de enteader la tealidad
[RFCARIO - CHIIF)

"Re necesita, en este manenta {armac en curses 1argas & variis necsonss.
¥, nbhviawenle, cama ti comprenaeras, AcR hay una deficiencia muy alta de
farmacian de recursas v se necesilacia difundic apcha este asunta Fara
cubriv la farmscion de esa mucha geate necesitas atra gente que ya hava
tenido cursos, farmacian mas solida. Fn este momenta tendrian que ser
fuera del pais™.

(RFCARTO-FLUANOR)

"Sugeriria cursos de doctarade fuera del pais. Y maestrias aqui en el
pais. Fn términas de los programas, yo creo que aun cuando los programas
formales san muy restringidos, la ventaja que le veo es que el Impacto que
naa pnede hacer en el largo plazo con un programa de maestria o de
doctorado, el impacta sohre la persona es sucho mds fuerte, es més
duradero ”
{(RFCARTO-CNI OMRTA)

"Fvaluaada la eitusciner acingl ya poiorizaria las maestoias #n el
exter ine He participada en una serie de trabajos v he prapuesto el
desarrallo de dactacadas en Calomhia pera hasta ahara las pastgradns son
euy cdehiles Na hay aun desariallo de doctoradas. ™
{ FFDFSARROI | 0-€01 DMRTA)
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Yo crea que hacen (dlta curses de mas nivel  Como primera cosa. (lna
especie de seleccion niimaria que estimule & que gente pueda salir o nueda
cocanectarse  Peoo Paa PS va A casa elemental ST la Universidad es
tuselicieale  Ser egeesada de la liniversidad a wosatros na nas siove
Nasoalroaw v pacemcs dysele @ ta egresadn de la laiversidad vi siquiera que

hags 1ua evalnacion de lectura”™ (R, HRRIOI A-FOUADOR )

23 CLRSNS DF MAFSTRTA NDFNTRNO DFI PATS

Frn algunns casns «e priorizan los cursos a nivel de maestria
en &l mismo pais, recurriendo a un disefo Institucional que permita

una colaboraciadn amplia de los centros y las Universidades.

"V si fuera a apoyar ta aque hay aaui en Colombia, wa apayaria un buen
Master. Porque hay algunos que piensan en formar un doctorade en economia
en Caiomhid: tiewen sus argumentos, dicea que investigador v doctarado
[ienen que ir juutas v ove la nica manera es con un dactorado; v que
ademwas #5006 saubirta ef nivel 4 las Hasters. Fero a2 mi me parece <que eS
W camina wiy iacfuasa prRea mejarar el oivel de las Hasters ¥ yo crea que
i cqque hay awre hacer es un esfuerzo conjunta eatie das a tres universida-
des que sean Ias eejores de Solambis Yo (eataria de invalucrar a4 tres o
coplca (ustitocianes en an peagraes de mRster secia  Primero parque
POdriamas: grRraut (280 un wivel wuy bueno de maestora; segunda porace en {us
ot Aadas ie s cas wacha nlata, ete. Fsa seria mi ometa. Primera, si
lugr o ese programda,  mzndar muchachos afuera. 3Jegundo, <1 1engo  que

lnrtalecer pragramas aqui adentro, tratare de juntar esfuersros. '

tueran, se priorizan los cursns de postgrado para estudiantes
latinmamer icanos en centbros latinoamericanos. FstA claro que en
eslos casns se coenta con la "infarmacién local” a favor de uno: se
sabe de qué pibiirco se trata y gqué necesidades de formacién de

recursns se fLienen:

“Yo creo que es la mejor plata invertida. Aun cuando yo no fui un bhecario
campleta de CII0 <ina que recibi un apova para terainar ese programa. CTID
esta apayauda labares de iavestigacicdn, de capacitacion. Nasotras tenemas
nuesira pragcRma de pustgrada y nos gustaria que, ea algun momenta £1T10,
nos Mandara wa~ hecstine poraue el trabajo es ¢l aisma con 4 es{udiznfes
st cae 17 esiud il e has de 17 na CHIN coma Fastiiucion debe cantinuar
y dehe Tovtiiicarse Nuestra programs de mREeSLria es tn programa en
amer ica FAting, caa el eufoque de America (atina  Teaemas un bueen equipa
de  laharatociao, pera tenemas muy claca con que estudiantes podemas

trabajaer”
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(RFCARIN-CASTA RICA)

Clarn reta aue pala pasibilidad eetd Yigada 4 1a sjtuacian del
ewbuadianies Flossiodianle debe car exonerado de «u trabajo para
Poder dedicar A Al ion Qne peerece iy cHeRO e paestria oen e

fraia v oRsi o es an nrobilemnas <er 1.

"Tambien hay ua aroblema muy complicado y es que aunque son profesol fs miy
buenans, los estudiantles tieaen aue trabajar. Fatances tu te encuentras con
un muchacho de postgrado que esta trabajando medio tiempo. N fay apoyo.
Yo no pensaria tanta en hecAas Sjina en prestamos blandos. Mira si tu
rompieras ese curlin de botella ahi, ganarias tada. Hay mucha conciencra
del nrofesarada de valver a las patranes internacionales, hay mocho de esa
conciencia. Hemas Lratado, por ejeaplo, de que las instituciones bequen a
las estudiantes para hacer sus tesis, ofra lo hemos lograda en dos o tres
CASOS, ite imaginas /i sp pudvera becar & 10 o a 15 estudiantes?. Can las
prestamas hlamdas fendrias ganancias enormes e inmediatas No es que de
FSA manera 1engamas mejares estudiantes, va tenewos excelentes estudian-
tes, muy caucientes del prabifeas, que tienen muy clara lo que hav que
hacer  Falla aue ¢l estudiante aue esté ahi esté tiempa camplel o

Fro #1 Fataan exivie nn nengrams de becas a la educacian v de préstamas: en
e fTempa foscan muy Suhsidladas peco despuss e hix recaor bada anchisimo e
presusuesta Pera cuslanier cosa gue Ko HICTEra o003 A gGANANCia muy
gt Aivle
{RFCARTO-COI NFHRTA)

3) CURSNS CORTOS Vv FSPFCTFICAS NDFNTRO Y FUFRA DFI PATS

Fn funcian de las alternativas por las que se haya optado en
el sentido de privilegiar cursos de post-graduacion dentro o fuera
del pais, se dalinea la necesjidad de cursas cortos y especificos.
Aqui transcribimns las respuestas de los becarios que en general
hiciaraon cureans cortos y aque preguntados sobre alternativas de
capacri tariaon, tendieron a privilegiarlos (cabe anntar que taodos los
becAr ias  aon corsos onrtns tenian ya niveles de maestria o

dovd mrado berwinados )

"Hay vAC AL CONES (b st imooe Al es. Yo creo gque esle 1Tpo de cApAcT -
{acinn que vo recibt coa &) CHID oara me fue estuoendo Fs algo que e
perwile A vno ver, enolio gehiente, las diferentes relacianes. | Nteas
alietwativas, atre pawama aue ono na habia percibido y esao es @iy

intecesante  Truer psa expeciencia de fatercamhio es auy imporiaate.



Fuo alras caepas de especializacion, yo crea que los cursas, l1a especia-
licacion, las investicaviaues  que se pueden hacer a nivel de cada pais
pueden ser, a4 veces  wacin mas Tnleresantes que o cuesa dactacal en tna
aiiver sidad dei exterftar w8 la nerscur va tiene alguna base 87 na tiene
nyagunag hase si1oea aececaciTa hacer los cuesas, v oesa e una misica que
{adas (eparmos  Pera cnsuda an se ouede tener tadas esas pasibilidades de
capacitacion pu el exierior v es faeil Ascer Tas Tavestigaciaaes acd, con
HHA ASESU 1A Bliend | cGu ners0nas aae o ienlen exa experiencia nractica, A
@i me parece que es uas (nente auy hoena que multiplicaria las recursos y
que sale mucha mis ecancaico F1l casto de salir es alto Si nno mira toda
la problemitica del pais, el que puede salir es un privilegiado y el pais
no puede tener tantos privilegiados. Pero si puede producir con una
experiencia Aanlia aqui.

(BFCARTO-COI OHRTA)

"vo apinarfa que esta fotmacian a large plazo deberia ser en este momento
fuera del pars, postei farmente v aa parque deatra del pais va a haber
cursas de pastgrado y no habed necesidad de salir sina para cursos cartaos
en ciertas areas esppcializadas Fn esas términas, cursos largas para
algunas persanas fusia, en este momenta; luegn cursaos corfos para mucha
genle”

(RFLARTN-FLLENNR )

tos cuesas carlos deded tan sec nast o waiversilgrios, v ocuanda la gente va
feee wa atea de espec (alizac ion, ave nuede e sitiao & la especifica

[RFLARTO-FLHANAR

43 FNTRFNAMTIFNTN FiN TNVFSTTGACTON

Dira de las sugerencias que mas aparecieron fueron programas
de entrenamiento en investigacién en las mismas instituciones que

desarrnllan estas actividades.

“Tamtién hay una cosa suy hanita que hicimos con el CIIN, que tuvoe un
éxitn impresionante, fue en centros muy pequedios v eso es la triste porque
fueran 7 o 8 investigadores las benefliciados F1 CTIN, hace wuno a das
Aafias. . le odfa a FEOFSARRN IO uaid olala paca que contratara asitentes e
invesligacicdn: v FFNOFIGRROEIA  ha  hecho  un  concurse  vacional  para
weleccionee esos asisdenles ¥ oena ba sido macavillasa, han llegadn nuas
wuchachos excelenies ane le ha hecha mocha bien a4 FFNFISARINIL Q. Fs unaa
fidea muy banita v las auchachos san macaviilosos, ha sido macavillaso
Clara que denende mucha de las experiencias cancretas. Yo na sahia que

Hahia muchachas 1an bueoans e estas yniversidades St ti quisieras ampliar
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las programas no sabes cudndo Empiera A decaer toda esta, peto mi
confianza en ias gracndes ganancias cou el capital humano es parque 1odavia
eslamas Arciba, Ten la coema” de arontn sf b amplias sucha el programa
eaniera A decaer ¥a oun se cudnlo tiempo va a sequic {ar exitosasent e
prira eu Salawic la cusencia rasi que tatal de exos recursas indispensa-
hles hacen aoe Tla cenlabilidad sea alirsima Fl readimienta Jde los
murhacfias  que  vieaea 4 FEOFIARRNILA v de 1as becks al exteriar es
impresionsule v st In ampliss para oleas disciplinas. .. o que pasé es que
el Ranca Cealial liene estas o becnc 0 Feanomia, pero na hay mas en
Colombia (as otras disciplinas estan desarotegidas. ™

(RFLARID - OOl OMRTA)

Y respec ta e las cursas que pueden hacerse aqui mismo en Fouador hay
alternativas interesantes: por ejemola, un programa de farmacion para
Peanomistas JOvenes, v que hace cursns intensivos cads dos o tres Semanas.
Nosotras heacs hecha esta aqni  Creo que avuda. Finalmente, también puede
ser un buen investigadar, can ciertas timitaciones. Yo creo que la gente
aue ha efstada en euxtos cursos, tengo la sensacian de que estsn mejoar
cotizada »u <ws lugares de teabaio, aue el aue na la kiza Que hae tenida
claramente cierla recanaciaientn denlra de s trabajo Creo aue serid una
buena i(dea (ntealar medicla nero la poco que canocemas. Fs decir, lay
aenle que (ieae Tavesiigaciones | due i sida recanacida, que ha desarca-
llada o wminima o6 cqpacidad de fmaginac ian Erea ane ese en 6l nuata de
natfida Fuus oSO8 S U0 DraadcAms (86 TANAREr icana gl Ficne i argen
fede fea Tapa. ianle gue va ha enwedado anlicarioanes o« cuestiones o
Fnformai ica, v obvidmenle P08 Cuesos sat mds bBRaLas o mandiac & alguien
aue, {ifuxiucnie  tawhiea és ang anussfa "

(CFPI AFS~-FCUANGR )

5) FI PFRFTI DFI FSTUDTANTF QUF SAlF

Finalmente, hay una serie de condiciones que hacen al perfil
de los becarians v que parece importante incluirlas. Casi todos
hacen hincapié en aque 1ns estudiantes que salgan 1o hagan con

ent.renamientn y objetivos especificos

¥ opara olanes bhiew coucretas que esa serta atra prahlema, oero san
pragramis =au. la menas Po Foanamwid= miy CoONCreios que (LA LA nA gcan
real fld $daa sar fal Fo Feauomid, va estudiaates aue sale de la natfversidad
na diene (adea de nada ¥ la alra es. que para paliticas globales,
Inglaterta e~ wn pars moy complicado para edndar un estuodiaate Te
enloquecea, (e muestoin un panaramid caarme y no les importa st tranijas o

no Fn la bheca wra coa el CII0 que f1a para teabajar en ai tecis -ps
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mardavillose habwe podida teabajar en la que yo cueria, con las bibhliote-
cas, can 1a metndalogia- pera nunca ACaOnsejaria & v recien griduado que
OASAT R ot esad expel iencta  Fl Ranca de 1a Renuhlica pasra las heras al
extreeiar exige crtea que das aaos e exopriPacia nratesicual | sdemas de 1A
vuiversidad, v yo oo que esa s o muy Sabia Fea (e gacsel i0a e o que
cirges es realmente 1o que [0 Tnleresa pooqne Va sshes que Son aiy  Dusios,
es i nistens gue s celrnalimenta Tienes garaal (as de que 1o aue wsndas
no se te pierde
(RFRARTN-N OMRTA)

"A veces el prablema que se dr can alguna gente que se enlrena a wivel de
maestiia a dactorada, que no tiene unz buenz experiencia prafesional, es
trdgica. Crea aue es iTmpartantisima la madurer profesional cuanda alguien
va a hdacer un nastgrado. (e asegura la buena seleccion del tema de su
tesis, pero tambifn lo motiva paArA regrésar & su pais de arigen.”

(CFP! AFS-FCUANOR )

"Fn el casa mio, vo Rdemds venia con unk trayectaris en trabaio de
investigacion muy larga, lo cual te peraite ti conducir tus estudios, vy na
qQue tus esindios le coudiuzean a 1 Yo soy maestra de 1a tniversidad cesde
hace muchisimas AG0s, v & mi me parece £l erraor mas griacede, aue 1a gente
S gradiae de miegrado v os& vaAyAda A hAacer oA maestris, que no (enga la
exneciencia de vivie v g construit uus carcera Para s vo no dejaria i
@ nadie & ninguia pAatfe, antes de cinca aros de gradugao  Cuandn wa 1a
genle esta cenlrada ea Ta gue auiers

(RFCARTO-COI GHRTA)
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1) prestigio diferencial de las disciplinas

Se percibe que 1as capacidades de éxito institucional, las posibilidaces
diferenciales en el mercado de trabajoy los retornos de 1a inversion educativa
estan enormemente condicionados por la heterogeneidad entre disciplinas.

Hay una diferencia importanie entre las ciencias "duras” y las ciencias
"blandas” en un esquema muy simplificado del trabajo cientifico, diferencia donde
el prestigio esta mas bien a4 favor de las primeras aue de las segundas. Pero
entre estas nltimas, el caso de 1a eronomia plantea una clara fransicién hacia

tas paulas de prestigin ocupacional de las primeras.

"Hay vn i ado de heterageneidad muy grande entre disciplinas todas las
hecas que se dan prea £l exterine san las de Fronomia

¥ oesa s da atra cdra qgue explica ancho 1o de 1a Huiversidad, el qgue i3
narversidad no se {inancie con el secloe orivada vy con €1 secbaor salaftal
denende mucha tambicuy de esa Las pcaaomistas tlenen muy boena entr Ada en
el wmercrda, pero hiy tacullades qgue na, entlonces la pelea #s noyv uraode -
e plaunas freullades naca vinciulaose sucho mas al mercada vy de atras nara
permanecer cercadas ¥ siempre hay algun otra faclar”
(RFCARTN-COI NMRTA)

“Par ejempla, en economia, fs mucha mas dificil canseguir gente de buen
nivel que en ntras areas, poerque un buen economista, tiene muchas mas
pasihilidades que un buen socidloga Fntonces, cuanda tenesns un buen
economista, tenemas que competir con el Ranco Central, con todo ei sector
privado, con las grandes empresas publicas, y es impasible. A lrs empresas
les imparta. ¥ alli tenemas grandes dificultades para poder competir. La
gente que estd en todo esta, es que le gusta. Hay que tener vacacian para
la investigacion. " (L.FPl AFS~FCUANNR)

“Hay mucha difevencia de fngieso. enlre las profecicuales ¥ en tecminaos
de las tecuesas de das ane disnocen las discinlinas tambion  hay
dilecencia, parque esia la temilica del avtalinanciaaienla, waa manera Jde
mejm ar Ins suelcdas e 1os nralesores vniversitarios psts euw que eline
puedan tener ecursos adicianales via contratos. Fu la Fscuela de Foonome s
e 1a Huiversidad de Chile o de la Catalica, o en la Frocuela de Agranomia,

tieuen milliples contratos de Asesorias que regislran wna gran beoaduceion
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Agraindusirial las tinas {irmaa cantrrtfas, parque coma san (ecnicos aie
sehen Felances  ladas PSas emucpsas esidn inferesadisimas en pagar, v
PAGRI muy bien, & 1écuicas que les vavan a hacer pstiundias sspecifico< v A
que las asesocen Filances, en 1a Fseouela de Garonomiz o en la Fucuela de
Foanomia 1ienen enatmes conlralos gue hacen gne los orofesinosles Qe nEr €0
e suneiavid  Gnue naca? en 13 Frewela de Educacion unid persona tTens i
sueldo aque 4 equivalente en escala al de una de Foonomia, oeto en
Futinamia ganaa ires veces mas porque tienen sobresueldos (a aue hace,
ademas, que cada nns de eslas facultades o institutaos se vean forr7adns A
hacer toddo tipo de gestion para consegunir contratas npAra mantener Sus
recursos,; pocque la lemalica es que los recursos afuers hacen que, camo a
canseguir canteatas ue instituto, una paga un overhead al instituto y el
gasta de recursos se reparlie enfre los aue estdan hacienda el trabaja de
investigacicn o el trabajo de asesaria o ln que sea Fntances yo diria que
se ha praducide un (endmeno que ha camhiado todas las relacianes

universitarias con la esfera privada v con el Fstado. ..
{(CIDF-CHTI F)

Yo cceo aue si ha habida uaa afensiva de {ipa idealdgics contra
sacigliogas v las ciencias sociales, del aoteriar Presidente de  la
Reanblica HWablaha de las sacialogns vagas . Fatonces, claro, £Sa8 FR 4NA
Toema de desprestigio ¥ que la ceee alquien, tawnoro es que se le acitere
a el sala Pero va na estay segiurn que_ en Tavest (gacion Agranamica, oar
eteapla este mucha mejor,  comparatfivamente  que i investigacian

ceonomica  No me cansiz " (CFPLAFS-FCUADAR)

tas ecounamistas e Coalowhis han teuida bastaate iaflusncia v oociones
imporfanfes en #1 mercada de 1rabaio. Yo creo que no se puede decir muchn
@is que esa ¥ hay cierto consenso de que 1a palitica econdimica ha sido
hastante exitasa y los economistas salventes en ella. Yo diria qoue liene
mas arestigia que el Derecho, aunque hay abogados en posiciones claves
(FFDFSARROI 1 0-C0I OMRIA)

“ta Fisica es la que tiene mds recursas. [ os recursos son distribuidos en
funcinn de 1a cantidad de alumnos, la cantidad de materias. Ellos tienen
puchas investigadores, tiene un lobby fantdstico a nivel de Rrasil, el
director de ONPQ v de ahi ea adelante Parque la fisica fue la primera que
fue ciencia en Rrasil los primeras aque salieran al extervor fueron las
fesicosn parg cesacrallac la {udustria helica Fueraon los primeras en ser
cienlistas argsnizadamenie  Futonces fue nna decisinn politica y ast sigue
hasta hoy

(UNIVFRSIDAD FERFRAI DF RIN BRARNNDFE NN Kl )
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?) @) tama de las comunicaciones y @) papel da )a divulgacién y
difusion s n tema rRciAnte &0 Andrica | atina vincalado Al tipn de
O AANTZ7ACTONRS Gk L rAabAJAan e &1 ambita de 10 aue @l11os 11laman 1a
Pnveabigarion=dqce 1an Cada ver mAas cobra importancia, pern atn esha
Cipe A a4 deliararar comn Akl Lo g napio. Fetn hare a4l Areas
ot At bveeecal b Al des Lo g aes en geniet Al a4 T4 difosinn de s
resilladaos de Lialains vy aciividades Al Lema die Ta vincolacicen

entre investigac inn vy seclores prodactivos,

Hay disciplinas rnon serios problemas de recursos econdmicos,
como por ajenplo, f1 arma edocativo cul toral. A pasar de que axiten
Tne recurans humanns, no existen 10s recurens materlales.

Se plantra que el Fstado deberia hacerse cargo de esto.

Yo creo que Ja mavoria de las productaras que trabajzn en el drea
educativo~cultural tienen nroblemas de recursos econamicos importantes. Si
hien ha habida apoya, hs sido Tasuficiente. Crea que existe la gente
calificada para hacer casas de alta calidad aque puedan ser difundidas a
traves de la televicion chilena y & travis de 13s redes de distribucion
Allternativa aue existen en Chile v pa (atingamérica, parque crea one hay
COSAR aur nueden ser oraducicdas en Chile v difundidas en atras pairses
Fataasmer (canec v min:has de nasatcoas hencs Fealda PSR Pxneriencia, nera
Siemace ans saicsafldaas con el ueahleaa de la Talta de cecorsas ‘R
televisian 1aofanamer (cana paga azl  la chilena paga mal v fodn la que s
desarviails 8 (iavee de Law o edes de disteibocion allternal iva ps neaet ica-
meaie gratuilo noane son neagramas edoncalivos que cuenltan con muy Docos
ceaursas Fuonn Atea wal pagads Hn ares ane tiene nrohlemas (inancieras
impor fanfes  Pera leasn 1A esneransa de que esa situacion se  pueda
revectit  fie aue hayva una compreasion de parte de los gohiernos, los
oalilicas, de las agencias, de la arganizacidn internacianal, de parte de
las ejecutivas de las cansles de (elevisidn, de realmente apoyar 13
oraduceion indenendiente cultural

{(RFCARTO-CHIIF)

Fn algin caso, es la especificidad del probliema de Jlas
contnicacionas 1o que esta en juego, y su reconocimient.o como una
actividad con sus  nrecesidades propias de  investigacridon, sus
prowramAas . et .y npn como un mero  insomn de I1ns procesns de

investigaring o acrinn

“Pa camunioecian 5 g camoce e fadiviea na lagra su desvinculacron v cue
oS un prablemd muy anestra He dav cuenla de que es cn o prohleaa de
mensaje ¥ na calamenfe pacque firene problesas en su definicion  de
estatulos coma fiscinlioa, o comn campa, comn quieras llamarle  Sino que

Ademas desde el nunta de vista de las celacianps ACAdEmiIcAas Tnvest ToA=-
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tivas, la comuanicacian e« prablematica Na es clara Hav caulliciao, parque
Ta gente aque t1ahaja po comunicasian tiene dificul tad para expresar sus
discnrsos, v o pira haceolos cobeeenters can el ecesin Jde las iencias
Saciaies

Yo ke estada caccdiagndn inda el pauipa de comnnicaciones eu JINFE v te
hiren e e meew AT 08 e edeatoo de DINFP have as oierta aperliira peara
escachiar ¥ oyo coea due eaa e v prohlems e no solamente hay aqui | s.ino
e e auadd tamhicoe Ta he oida [ a Faruela de Camunicacion era la menos
imoprlanie que habis en Ta liniversidad.

e he senlado can el nrovecta de CTNFP, & hacer can el equipo completa, un
dicgndstica de cuiles san las aepcesidades de comunicAacion. Y & partir de
las ¢0sas nracticas, mire, yo quiera que e hAga un videon, yo quiera que
me haga proaramas de radia, va quiero que me haga un inventario, paorque
tenga aecesidade< de nn se que, irles mostrando como eso no pPs un
fustrumenta, no es ua martillao, sino que por detrds de ese trabajo, hay
tads vaa wmanera de concebir la realidad, tada una manera de mirarla, toda
Hna maners de valverla & coustruic. Como hacer un video no s una cuestion
de wn tecuico, o de un experto creativa, sina que es una ponsiciodn frente
R la snciedad  Fs came se peaducen los difereales hechas.

Fo ta tlliws (iocads, la perspecitva de trabajo en comun en comunicacion ha
dada nn oica wmuy grande v o se ha Taserita, de alguna manera, epn la
goahlemiiios de la coltues vy ta unolitics  Fatoares, el hecho de ane
havames dadu a6 gica, was s pecmiiidn camenrar a encanitar puntos de
caatactio miy secio  con geate aue viene dp histaria, o can geate que viene
de dudlisis palitico o con genie aie viens de un gnstisis culliural, o los
antrapnltages

(RFCARIQ-CNI GiriRT A |

A ntro nivel, 1 tema de la relacion entre investigacion y

produceion pasa onr el Lema de 1as comunicaciones:

"Yo he estado trahajanda eu extension, que es un trabajo muy lindo. Creo
que hay cnsas dande hemas fallada por una falta de constancia y porque nos
readimos any facil. Nosafras aqui, aunque la filosafia sea eduquemns al
nroductor . P nuestro servicio de extension le metemos subsidios, manejo
de aercanc 1as, cowas pard maaipelar A la geute y abligarltas & hacer las
COSAas. Fa auizd sea la cansa de anchas Fracasos como los que hemos tenidn
et Americas Laling Y asi socesivamenl e

lw telarine cnice Ta avesiiand I vy ta et icn o5 may dehil e Awer (0&
{atling Fs nag de las aoandes de tas fallas. Se ha creado y se A geaerada
tee mifen e s muy dilieil de  tomner Fl extensiauista fiene que
Tavest igae s ao 1a Tavestigacion basieca, aplicada, que se hace en el centro

expes ttealal | lees que fuvesliqae la adantacide de la javestigacion
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Tieae que cnolicmar los resnitados de la fuvestigacion Tiene aque llevar
al ageicultar que Lanliivn »ste conciente de que tawbiien ¢ esti {nveet i-
gdeda ¥ cadade el qactendan Taccin algo wievn prras el es gna fovestigas
cian que e ecta haociendn

(FFCARTN-0M DinTA

3) 1a rentabilidad de 1a educacion,

Fir genaral | la edoracion es abjsrbo de reconorimiento social.
l as persnnas que consiguen titulos en el exterior, son valaradas.
Sin ambarygn, el afectn narversn es que el mercadn de trabajn se les
achica. Fsto se une al crecimiento de las maestrias v 1os doclora-
dns . Nos parecin inkerasante franscribicr algunas opininnes que
repiten @l problema en contexios tan diferentes comnn Bra<il y Costa

RicaA-

"Tadas las personas ane salen g hacer cursas automdticamente, i abtienen

el titula, waun Aumenl adzs de categorica 1o aque esta pasandn con esos

camirios de tifulacion es que estan camhiando nuenfcas. caiegoe ins. Hay

pralesares. Lituldces adjuntas v auxiitares. Se praduce an engrosamiento

en las Adjuutas pocaee psea Lilalar hay que dar coucursa  Todass les que

P tetee daclaccde vao o oser adinalas v estamas quedandaones sin aaxiligres
"

Ya las auxilisces estan compil irada can (ilulas e maesieia

{(IINTVFRSINAND FFNFRAL fiF RII GRANDF 0 Kiit )

. ,

Fu Casia Rice es uaiaria la cautidad de masiers que hav en esie momento
v la cantidad de genie que se estd especializanda a nivel de doctorado
Hace unas anns la mavoria salia de las wniversidades y lenia la misma
licencTiatura v pace de canlar. Tu ahora vas & la eayaria de las univer-
sidadues y ves que la mavaria de los prafesares tienen minimo un gradoe de
@aesiria. . .la que pasa que cuanda uno se va especislizando se le va
reduriendo &l mercado de trahajo, cads vez es mis reducida y no se te pagr
bien coma para decir aue valio la pena ohtener €l doctorado. Forque
nnrmalmente una apla por un postgradn en espera de una mejora en rl
salaria ¥ aqei 1as universidades na te reconacen. Fntonces puede empezar
una personz can doctarada y una persaon’ con saestria con ¢l mismo sveldo,
o nuedr giuit mas el maesteo sioel dactor na tiene auchas publicaciaones,
par ejempla FPrapiameatle o1 fitelo na te 1o pagan. Salvo ciertas
O gRIT 2R TGEs Cegeaud e N si we la aue haa heclo muchos colegas
lanrarse al weecada (ol ecnaciongl]

Fu vuanla & laa gosihilidades de insercian labne 3l pn o mi divciplinag e
gener al esta concenlcqidas en 1aAs nniversidades es la que vne busca mas nar
el mrestigiao pac 1z peaveccian que una tieae vy las poasibilidedes que

{feve de invesifgarinn  lno frabajande en la oniversidad puede  hacer



investigacion, puede publicer  Tiene mas (acilidades, aunque na tiene
wne:has recun o

faatea pasihilidad ex (tabajar can ewpresas rstatales  Anngue te nsrerzed
mentita el dinisteria de ageicaltiuras v Banader 1a siemars ha <ido vista por
tasal ras con way maxias aing pneGie aocwalment e sao fastitouciones dande
lay wutdiesiwd geule v auy naca presanuestia Frtonees, al (inasl de curatas,
estA tna #n onn encodlacio v one lisae muhn que hacer  Auncue & tno ce le
pueda acuccin mochac cocas wnchas Tuvestigaciones que realizar, estd moy
Timitado  Noramalmewts paca won masler o pacd un PHD np es atraclivo
teabajar von el Fatado porque las salae ios son muy malos y na te reconocen
el titula. ¥ aparte de esn, el prestigio que vas gands trabajando para la
universidsd v el que ganis trabajanda para el MRS es muy diferente. 1a
mavoria de la gente que trahaja en el MAG tiene su bachillerato o su
licenciatura, peca a afvel de Kinisterias encantrds mity pocos PHIY. Masters
s1, pero PHN no. No es una opcion &lractiva (rahajar con un’ institucion
gubernamental Fn cudanto a 1a empresa privada en el caapo agrondmico es
dificil, porque aqui no hay industrias donde un Tageniera Agronama con an
nivel de pastgrada oueda tener ahi campo  Muchas emnresas dedicadas & ia
expartacian, las bananeras, a0 1as de frutas., & veces cantratan necsonal
tecaico  &in Ta que les sivve es aauel tipo de profesional que sepa ir y
manejar la plantacicn v ecndndn anlicar {al insumn  Fo un profesianal
e feebacda hxe-ia Ya acaducaiae heisicamente na 4 la Javestigariaon Saa muy
eoacas las li1ansuscianaless v las empresas privadas aque tienen pecsonal
dedicadn wnica v exclusivemente & la foavestigaciaon, paraque les sale
Jemisiado caco Filan pred imren uuler se o foda Ta rnvestigaciaon aue hace
i Fstada y aniicar tas #llac, peca ellas micmas ao l« haceo Fatanees,
exe nivel, el percado ex muy redoucida psra wna persana con Fitela de
maesiria’”

(RFCARIN-COSTA RTCA)

Tambrién este problemas de plantea de forma acociante en Chile,
la genle aque ha vueltn con paetudins en el extarior encuantra un

mercadn de brabajio moy restringido.

"Hay mucha gente desacupada. Ahora hay mucha geate con estudio.

Acd estan las cosas muyv esiructuradias y es myy dificil, para una persona
que no tiene las cantactas, entrar 4 una institucidn. Aqui permanentemente
estan llegandn curriculum HMHay geate que tiene huenos estudios, por lo
menos o teemiaas de tolulas, v ona tieae trabaja tas Tugares & las que
puede 1legar uo sau mielios Uno, #s eu los ceatras scademicos [udepen-
dicates oo cues Liensa e coune Limilada Ahara, la persons aue vieae de
Alueida i prayscia, enfva La genl e omas. geevinard o que L iene ol gcfos
afuera, lagea vuloar  Mucha gecie eutrd ast Taabisn es dificil cutrar a
la Haiversidad cama uvest igadar a camn asisfente de planfa. Faraove, par
e ladn esta tada la noesian de tada la genie pehada y muchos de ellas

piden #1 ingresa Hay wocha genle, vinculada & la i7quiecda gue salio del
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aris  Muchas quieren valver. Mucha genle ve a la liniver sidad camn ana cosg
de estabilidacd
(RECARTO-CHIIF )

Hay un il lo consrnsn en Chile de o existen  ambiins 0 @]

Adny dee it abAado o my o cionaons e o las mEsoRe i fieidgacdms de

P Ocieso ane desaanbela L anler ior deamucr Acia ] Va consal Tdac 1on ded

anbierno de farto v 14 viella a4 la democracia

Yo crea que toda el oracesa de trabajo ea Chile estéd camhianta: todo io
que es la literacian de mercada, »1 trabajar par el pravecta, es 1na nueva
wealalidad Yo ceea que es un praceso nuevo, claramente. Kasolros como
fastitucion marginal lo vivimwos antes. o emperamos & vivir desde el 79;
mi experiencra, en terminons laborales fue de ese tiempa. Hucha gente
pensaba que eso era una locura, no entendian como podia vivir asi. En ese
momento la estahilidad estaba representads nar una carrera de funcionaria,
que en Chile erda muy fuerte a nivel e las nrofesares vy ea todo ¢l sistema
estatal 0 sea, tu te wetias ea Salud, e ibas hacieado escals, con la
Antiguedad nasahas de puesta, na te nodian echar  si te echaban hahia unas
idemni 2aciones tremeindas  Fulouces | (enids asegurado ¢ trabajo  Fu el
aabito poivada Lambien, npor 1o meaos en las calegias particoalares Fso se
rampio e emoera A ocamoer dudnle xSt adura poraue o habia pasihili-
dacies de presian sindicsl | na habia pasibilidades de defeusa labaral e
ningin (fpn  Te echahan v oao (enias & auien roclawacle Y ce emprrt A
desarinllar iada exta casa de 1a Vihee eaniesa v la comneieucia con moucha
fucrza Y pulta ¥ €8 una logica abhsolutaacnie distinta. Coando vaelva de
Mexieca me (mpacta  firaone yo haha empe sAdin 2 vivie tado ese peacesa, fo
fomas, AistAncia y de cepeute vurlves v Fe encuentras cou que 1as cOsgs
diernn uie gran salto, v tada el aunda en la comneteancia, en &1 negocio
chica, foda el munda hablanda de (a olate Como las “serruchadas de pisa”™.
g sea, que la sociedad ha cambiado, v nor lo menos yo lo vea come una cosa
que se cesiste, se quiere volver a la estahilidad del pasado
(RFCARTO-CHIIF)

Para la gente que ya tiene experiencia acumvlada reincor-

parar<se al wmercadn de trabajn ya ofrece otras perspectivas:

"Yo diria que por el trabajo que uno fiene acumulado, por haher trabajado
en A fastitucion caomo ] PIIFE, wle. | tienes muchas nosihilidades de
coutactas. Ya leago conlactas. la aue te Facilila, mas qne a «tros, s
ousidiiiedad e Leahaia  (Wviameoal e ue serca la que cana aterea o aas
acabable, salva aue me Creca /D CHOE 1 alea (KG oeco son pacas 1as aue
{rabajan en educdacian

Tamhiea padera hacee coosos en la Huiversidad  Pero vo setia ana cosa
estable, seguamewl e teadera que ponerme & picotear ea distinlas gactes.

(RFEARTO- CHTIF )
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Paro las perspactivas an Larminoas del Lrabaja en invest igacion

Sy restringidas para auien posee Litolos de postgradoacinn de alin

nive |

=0

Foopodt (a colacaeme en s Tastitucian en o teshajo estable S opeanlema
Fuoqgue o salacias sau fan hajas  qie wo me sicve  Fovane ve eu oute
mewne i esiay euoand playa que es grootedad de e Universidad de Coaslys
Sica, scn raharga meelert pedic naa licencia sin goce de sueldo, oara
pader (rabajar AcA, aue wme conviene muchisimo mas. Yo con 400 o 500
daltares nu vivo., Fso es la que me paga la universidad. ¥ el oroblema
Lambién es que tadas estas iastituciones en Costa Rica estan regidas nor
una serie de escalafones, dependiendao de tu farmacion, que van siendo
hajas hasta la dedicacion exclusiva. Alguien como yo, que na tiene ninguoa
aniigiiedad en (A institucion, para comenzar tendria que hacerlao en el
escalafon mds hajo, y no me puedn dar el lujo de estar esperando a tener
ant iguedad paca pader mantener a4 si familia. No es por el titulo. Yo cren
que es nna cueslian de que hay muchs gente y poca demands en el mercado

No saon abradantes las nrafesicues bueunas, v 1o que uno npuede hacer a nivel
estatal v & aivel universitario, las presupuestos estén tan restringldos
wo tados (08 paises que defiailivamente na puedes vivier can el suelde Mo
1P qieda mas aue hacer gos cnnseltocia, o 1o que sea.

fas fapncesas or Ivadas ungan ®OY poca 1o gue #8 favest (gacion Nasi ua ey
rvestigarion [iaanciazda nar eanresas nriviadss

Aluira | evealuzimente pade ta veldver @ vincoalzcae oo e CATITE Fi oncairiema
ex dque fampaco fiene un peesupuesta hasica {uecte, sino que (cabaja eo
hase s pravertas especiiicas St toeaen que [iaqanciae peovectne, (o bhacea
nar {ees o cratra grios  que es la agee haee o CTTD ea esas canl cataos

Fae en vt de Tas prablemdas que | ieaen estas Tastituciooes infecnzcionsles
0 regionaies en Centroamprica. Que rexlwente, esos fcaicos aao crean
antigiedad en la institucidan, sino que todo el eundo sabe que es un
trabajo temoaral- tres a cuatra anos, y se van. ¥ resulta duroe, parauve no
se desarvalla un sentimienta de perteaencia & la instituction, sino que 1a
gente esta ahy, tres o cual.ro gaos, tratando de sacar el maximo provecho.

Ha habido mucho apoya, inclusive hubo un tieapo que estaba tan asla la
sitvacion, que epra  mucha mids economico «que un Ingeniero Agrdnamo
cansiguiese una heca e irse de estudiante, que seguir trabajandc como
Ingeniera Agranama. Fra preferible pstudiar que trabajar. Fntonces,
muchisima genle se fue a pstudiar. ¥ no <€ par qué ha habido abundancia de
aRpavo en ese seatida. £ inclusive eclg la nniversidad con sus programas de
maesie 1ds

(RFCARIN-CASTA RICA]D

Fn sintasis: 1na de las variables fundamentalea 4 considecar

Lerminos del impacto del orograma de bercarios eo el desarrollo
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insbilorional de la rtegicon es el decsasrrollo de las dianipl inas.
Feto planteaas cnest innes 4 nivel  de 1a hatlerngeneidad enlre
drecanling . de dos g eens da formacaiOn carcicualar y e Ios
mEd rAdne e L aba 0 dirspr bl es

Bt e 1 Aasans v dedas Tas caractier asbicas e 1a et A de
st b meeogidir o s dilRrene iar b =i fiercian de fas « Tane 1 Aas

Sociales A Sitnanring de las ciencias Tdirast vy Ta wiluar o de
Fas i bas agoremlas 1 a< caracter istbicas del mercado de Lrabaio
y de las instifoucianes donodae s/ iocorporan 1laos becarios varian
mncho sagin el gradn de desarrolln vy profesionalizacion de 1a
disciplina, el prestigin adsnoriplo a ella, y el nivel de rorporati-
vizacian de los intereses profesionales.

las ciencias “daras” difisren enormemenie de las ciencia=
snrtiales an téarminns e f.odas eskas variables. Fsto esta en
reelacion con la demanda de recursoas humanos a nivel del mercado de
trabajo. ta excepcian {a constituva el casn de la economia que
presenta clarapante ona bransicidn hacia las ciencias "duras”. | as
ciancias agricolas «e uabican en un estadin intermedia entre ambas.

los mercadas de trahaion accesihles podrian dgefinirse coma el
arc:boi nrivado, el secior poblicn, la Universidad, v 1as organi za-
CTONRS DN guber gamen ] 4 les de promacian . invest 1 cAacriGn vy capaci ba-
GO Faias Ol bamas Dnecen inenrporsr poieoncialmenie a bodos oAl
Tagital e la UHaiver adidad | pero &1 seclor privadn vy el secion
prbiicag incorporan Gl ferancialment e

Fo bérminns de 1a foves]igacion 1as Aanbi bos parecen redocidos
ol v sidad v olas mrgani saciones o guberpnamentaies . Fnocasi
todos estos pailars | 1o inuestigacidan al inferior del Fstado y a
nivel dal ca2chor nr ivado e<s eacasa Frnorrlacion 4 eato, al nroblema
da Ta relacion enbre investigacion & incorporacion de resul tacons de
invesbigarinn al procesn de toma de decisinnes parece crucial a los
praocesos de desarraollo de 1a region. Se constata una preocupac an
rraciente saobre at tema en el ambito de tndas 1as disciplinas: 1a
investigacion en ciencias cociales an relacion con el papel de las
paliticas piblicas v 1a capacidad de arganizacién y gestion de los
artores sociales, y la investigacion en agricultura en relacién con
=1 problema de la extensian, wvinculadn tanko a Tos secltores

produclivins comn a 1os dercisores pablicos.

Finalmante, varece claro que 1a farmacion de reroursas humanos
de Aalin nivel aimenta claramente las capacidades de investigacion.
Rera o aaemtn ok las esbpiinras insbibociaonales  aromnailaa esie
P acEan Ast, la tnver S inn ea mdintac 100 gener A esitesc La b lvarss A niowe ]
A law prrsaonAas aue tredea < frusheadas craceniements o on
mercado de frabadon T Aapes de abkorver 1oas. Parece fondamental dejar
Sebada aoe 1os progr Aanas de bacar P00 deban Tr acomoaiiados por oo

tefamt 7o0 impont Lante an Letminos de las st iluciones polencialmente
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