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Je vous suis tres reconnaissant de votre invitation de venir devant vous aujourd'hui. Je 
m'efforcerai de limiter mes remarques initiales aux dix minutes suggerees par la greffiere et 
j'espere reussir, au cours de ces dix minutes, a vous communiquer 1'enthousiasme qui regne au 
CRDI, car au CRDI, nous croyons que nous vivons une epoque interessante. Et, it va de soi que 
je serai heureux de repondre a vos questions. 

Il y en a peut-etre parmi vous qui ne connaissent pas tres bien le CRDI. Notre organisation a ete 
creee en 1970 par le Parlement canadien. C'etait la premiere organisation du genre au monde : 

une organisation dont la seule raison d'etre est de batir des systemes de recherche et de 
connaissances au service du developpement international. L'idee qui anime le CRDI est tres 
simple. C'est que le developpement est quelque chose que les gens font pour eux-memes, pas 
quelque chose qui est fait pour eux, que le meilleur developpement se produit lorsque les gens 
trouvent eux-memes des solutions a leurs problemes en y appliquant eux-memes leurs habiletes 
et leurs connaissances. 

En finangant les efforts des chercheurs des pays en developpement, le CRDI les rend d'autant 
plus aptes a trouver des solutions aux problemes de developpement qui sont ceux de leur pays, 
mais qui sont de plus en plus consideres comme des problemes mondiaux de developpement 
durable. Toutes les fois que cela est indique, les efforts des chercheurs des pays en 
developpement sont lies a ceux des institutions canadiennes et profitent des competences 
canadiennes, mais toujours dans le but de renforcer la capacite des pays en developpement d'agir 
et de prendre des decisions independamment en se fondant sur la meilleure recherche et les 
meilleures analyses disponibles. La mission du CRDI - s'affranchir par le savoir - rend explicite 
la relation entre la connaissance et le developpement et affirme clairement 1'importance que nous 
attachons non seulement a creer des competences, mais a traduire les resultats des recherches 
reussies en avantages concrets pour les gens. 

Au fil des annees, les resultats de la recherche appuyee par le CRDI ont fait 1'objet 
d'innombrables publications scientifiques et d'articles dans la presse generale comme le New 
York Times, Life Magazine, Newsweek et Maclean's. En 1980, un important groupe de travail 
parlementaire a souligne les forces du CRDI et a recommande 1' augmentation substantielle de son 
financement. Le verificateur general du Canada, en 1988, a lance une etude des organisations 
performantes et le CRDI a ete parmi les huit organisations retenues pour en faire partie. Et au 
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moins deux pays ont cree des organisations de recherche au service du developpement sur le 
modele du CRDI. 

Cependant, les temps ayant change et la conjoncture aussi, des changements organisationnels 
peuvent s'imposer aussi. Nous nous trouvons aujourd'hui a un moment unique de 1'histoire de 
1'humanite sur notre planete. La combinaison de deux facteurs, soit une croissance demographique 
rapide (surtout dans le Sud) et une consommation insoutenable (surtout dans le Nord), pousse 
presque a sa limite notre environnement porteur de vie. L'intensite et 1'envergure du changement 
-- politique, social, biophysique, economique et technologique -- depassent la capacite de nos 
institutions et de nos systemes, voire notre capacite d'innover socialement. 

Mais, si notre epoque vit des problemes sans precedent, elle offre aussi des possibilites sans 
precedent. Lessor mondial de la capacite scientifique et technologique est sans pareil et, dans 
beaucoup de pays, 1'augmentation du nombre de scientifiques, d'ingenieurs et d'autres 
professionnels depasse la croissance demographique. Dans la perspective historique, la race 
humaine, dans son ensemble, se trouve presque au sommet de sa courbe de connaissance du 
fonctionnement de 1'univers, de notre planete et des systemes biologiques dont nous, humains, 
faisons partie integrante. Harvey Brooks, professeur emerite de sciences de 1'Universite Harvard, 
decrit en ces termes notre combat actuel: 

"...une transition qui aboutira a la catastrophe et a la desintegration sociale ou a 
une societe mondiale croissant durablement (croissant en bien-&re per capita, mais 
dont la croissance demographique accusera un constant declin)." 

Brooks affirme qu'il y a des possibilites a saisir et que la catastrophe peut &re evitee SI la 
recherche et developpement est intensifiee dans le monde entier. L'OCDE abonde dans ce sens 
et a conclu qu'en ce qui concerne les pays en developpement : 

11 ...1'objectif central doit &re d'aider a creer de veritables competences autochtones 
en science et technologie..." 

Cependant, nous sommes encore loin de cette intensification mondiale. Environ 84 % de la 
population mondiale vit dans le monde en developpement oA, en 1991, a peine 20 milliards de 
dollars, estime-t-on, etaient consacres a la R&D. Cette somme represente moins de 5 % des 
depenses mondiales en R&D pour cette annee-la. Pour donner un autre eclairage a ce chiffre, 
disons qu'en 1991, la Societe General Motors a affecte, a elle seule, 5,4 milliards a la R&D et 
les dix premieres societes americaines, plus de 22 milliards. 

Devant de nouveaux enjeux et des changements spectaculaires, le CRDI s'est engage en 1991 
dans un programme de changement substantiel pour accroitre son efficacite et son efficience. Cela 
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a comporte le rajustement de notre strategie qui a modifie plusieurs de nos buts et nous a axes 

sur une nouvelle gamme d'activites; la "compression" d'environ 20 % de nos effectifs; la 

reduction des niveaux hierarchiques et la reduction de moitie du nombre des cadres. Dotes d'une 
structure allegee et plus efficace, nous avons pu reagir rapidement a 1'e1argissement de notre 

mandat decide par le gouvernement canadien dans le contexte de sa reponse a la conference de 

Rio sur 1' environnement et le developpement; et ensuite nous avons introduit un nouveau 
programme general triennal qui a ete approuve par notre Conseil de gouverneurs en mars 1993. 

Desormais, le CRDI concentre ses fonds dans six grands domaines de recherche qui lient 
1'environnement au developpement, comme les systemes de production alimentaire menaces par 
la degradation de 1'environnement; et a un plus grand nombre de domaines essentiels au 

developpement humain durable, comme la recherche sur les politiques macro-economiques ou les 

systemes de sante. 

Permettez-moi de vous dormer quelques exemples du travail du CRDI (nous avons aussi une 

video de dix minutes sur des recherches financees par le CRDI que nous pouvons faire voir aux 

membres du comite). D'abord, des projets en cours : 

La collaboration de chercheurs canadiens, chinois et egyptiens a donne un meilleur 
canola a la Chine et des agents biologiques surs et efficaces pour lutter contre les 

ennemis des cultures. Cette collaboration donnera aussi au Canada des varietes de 

canola plus resistantes aux maladies, qui permettraient d'accroitre les rendements 
de 15 %. 

Un autre projet est pres de porter fruit, litteralement. Vous avez peut-titre vu les 
recents reportages sur la banane Goldfinger - resultat d'une recherche que le CRDI 
finance au Honduras depuis le milieu des annees 1980. Cette banane est la 
premiere hybride qui resiste a la cercosporiose (sigatoka noire), maladie qui 
menace de faire disparaitre la banane qui est aujourd'hui la plus cultivee, la 
Cavendish. 

Des villageois chiliens obtiennent leur eau potable du brouillard grace a une 
technologie mise au point par des chercheurs chiliens et canadiens. Nous faisons 
la promotion de cette technologie dans d'autres regions oit elle est applicable. 

En Afrique du Sud, la recherche en matiere de politiques a eu une grande 
influence sur la transition. Notamment, elle a aide 1'ANC et COSATU a asseoir 
la politique industrielle sur une base plus large, a faire une analyse macro- 
economique plus credible et a accroitre la capacite des groupes noirs a travailler 
au renouveau urbain et en administration de 1' education. 

I 
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Nous avons publie un livret de 101 technologies nees de recherches financees par le CRDI; nous 
en donnerons volontiers un exemplaire aux membres du comitd curieux de connaitre ces 
technologies. 

L'annde derniere, nous avons commence a appuyer beaucoup d'autres initiatives interessantes. 
Par exemple, nous finangons les Etats africains et les organisations non-gouvernementales 
africaines qui contribueront les meilleures recherches et les meilleures connaissances aux 
negociations de la Convention internationale sur la desertification. Nos efforts ne s'arreteront pas 
a la signature de la convention, ils se poursuivront dans la lutte contre la desertification et la 
sdcheresse. Nous avons lance un examen mondial de la biodiversite et de la conservation des 
especes dans les collectivites et les fermes. Nous finangons une importante initiative 
d' amenagement de F ecosysteme dans les Andes, une evaluation de F impact de 1' environnement 
sur la santd dans 1'Amazone. La Federation canadienne des municipalites travaillera avec le 
Centre international sur les initiatives environnementales locales (ICLEI) a Toronto pour appuyer 
un reseau mondial pour 1'dtablissement de plans d'action en faveur du developpement durable aux 
quatre coins de la planete. Une technologie canadienne servira a produire un atlas electronique 
qui contribuera a planifier le developpement durable. 

Presque tout le travail du CRDI consiste a financer la recherche pour le developpement et a en 
assurer le suivi. Mais, je dois mentionner trois autres importantes caracteristiques du CRDI : 

En travaillant avec d'autres, le CRDI joue le role de catalyseur d'efforts de 
developpement a grande echelle qui seraient autrement bien au-dela de nos moyens 
financiers. Voici quelques exemples : 

- A la fin de 1993, nous avons organise a Ottawa (en collaboration avec 
FOrganisation mondiale de la santd et la Banque mondiale) la toute premiere 
reunion qui donnait suite au Rapport sur le developpement mondial. Cela ne s' dtait 
encore jamais fait. Il en resultera une importante experience en sante en Afrique 
orientale sous direction canadienne. 

- Avec notre homologue suddois (SAREC), nous avons crde une organisation 
internationale sur la recherche nationale essentielle en sante qui regoit maintenant 
des fonds de nombreux pays et fondations independantes. C'est une organisation 
vouee a creer des competences en soins de sante primaires dans le monde. 

- Le CRDI heberge un secretariat pour la lutte contre les deficiences en 
micronutriments qui obtient ses fonds de la Banque mondiale, du Programme des 
Nations Unies pour le developpement, de 1'UNICEF, de FACDI et de la Fondation 
Rockefeller. Ce secretariat mondial a W mis sur pied apres le Sommet sur les 
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enfants pour fournir leadership et appui financier a 1'e1imination des deficiences 
en micronutriments. 

- La recherche et la gestion economiques autochtones sont considerees essentielles 
au developpement. Apres des annees de patients efforts du CRDI, une institution 
a ete etablie en Afrique, le Consortium sur la recherche economique en Afrique 
(AERC), qui est le chef de file en mati&e de creation de competences dans ces 
domaines. Elle a si bien reussi qu'elle regoit des fonds de diverses sources. La 
gouvernance s'ameliorant en Afrique subsaharienne, les "diplomes" de cette 
institution sont bien places pour contribuer aux politiques publiques. 

Le Centre agit aussi comme courtier du savoir : son influence et sa credibilite se 
fondent non seulement sur son travail de financement de la recherche, mais aussi 
sur son experience et sa base de connaissances qui s' appuie sur un vaste reseau de 
scientifiques et d'institutions dans le tiers-monde, au Canada et dans d'autres pays. 
La revolution de F information change rapidement le monde dans lequel nous 
vivons. Ceux qui peuvent employer les nouvelles technologies en profiteront; ceux 
qui ne le peuvent deviendront encore plus marginalises. Le CRDI oeuvre a tisser 
des liens mondiaux en R&D qui profiteront tant au Sud qu' au Canada. 

Nous nous sommes engages a avoir le plus grand impact possible avec les 
ressources financieres qui nous recevrons chaque annee du parlement et a dormer 
a ces ressources un effet de levier. Nous avons pose 1'hypothese qu'avec le bon 
programme, les meilleures Wes et la plus grande capacite d'agir, le CRDI est en 
mesure d'attirer des fonds d'autres sources, tant canadiennes qu'etrangeres, a 
consacrer aux travaux qu' it finance. Nous avons reussi a attirer des fonds - le 
montant a plus que double depuis 1'annee derriere - , et ils viennent 
d'organisations comme 1'Agence americaine de developpement international, le 
gouvernement hollandais, la Fondation Carnegie, la Fondation Rockefeller, la 
Fondation Ford et la Banque interamericaine de developpement. 

Je crois que nous avons tres bien engage la realisation de notre programme triennal et que nous 
continuons a tirer parti de nos judicieux investissements passes en recherche. Mais nous sommes 
d'abord et avant une organisation en apprentissage et nous avons encore beaucoup a apprendre. 
Nous decrouvrons tous les jours ce qui marche et ce qui ne marche pas dans notre genre de 
travail. Batir des competences en recherche et contribuer au developpement ne sont pas 
exactement des sciences pures. Par exemple, nous cherchons toujours de meilleures fagons de 
combiner les divers ingredients essentiels a la solution de problemes. Nous avons beaucoup a 
apprendre sur la maniere d'amener les gens de diverses disciplines a travailler ensemble, 
particulierement dans les milieux differents oil nous oeuvrons. Nous visons toujours a nous 
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assurer que la recherche se fonde sur une bonne evaluation des besoins des gens a qui elle 
profitera, qu' it s' agisse de paysans, de collectivites, de petits producteurs urbains ou de decideurs. 
Et, que la recherche serve si elle aboutit. 

Au CRDI donc, nous faisons fond sur les forces que nous avons baties au fil de notre existence, 
et nous en batissons de nouvelles qui sont adaptees a la conjoncture radicalement differente a 
laquelle nous sommes confrontes. Une partie de notre nouvelle force reside dans 1'acceptation que 
rien ne sera jamais plus immuable et que le changement fait desormais partie du monde dans 
lequel nous vivons. 
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