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Yan u b , j ~ t  4 t ~ $ $  . i t#ut&e a dDga,ae g ~ ~ r t  fair@ l e  pofné dso 





d e  Pt:nct,irinii i .eoi ios ig~i iés  purfois exIaorbStfintea, C e t  dtdst de f a i t  e e t  

snlasiBtivlcnL d'un dstibhe a i ~ ~ c v t ~ ~ f i ~ - n t  alc recsal c l t a  Xib4ral iame PIQ h. Is 

jusque riifiris <Ici4 S U P : . & ; ~ B I X ' B  q;~i:i r P ~ ! : ~ t ; i l : ~ ~ * i : ~ i  eigt  PT^ ~~6ra1emeïat  B ~ P O E I & ~  à 

c e t t e  Cecliniquc: i-n f f d i ' i n i % i v a  d o  ~iri iple bonne g e a t i a n ,  Ce double? 

uia~wari~ent,  s z r r t o , t t  l a  i ~ ~ z u n i i e ~ ,  cr:rtiErc h 1 s12t~t pine ospécti d'o'bl i -  

6 a t j . o ~ ~  d ' in torvcrzt ior i  uori o c ~ i l e i ~ i c n t  pornr animer les farces  Econouii-. 

qrrria en p ~ d s e n i c ~  11iais ~iouveizt pour nasuaer diroctemerni; ctee rBlee 

tiuor plus alairement sur Ica  & ~ o L i f o  gui BOU-tendent les intemen- 

t i  o n s  e t  l u s  ùdnEfiaiuirea, c n  durniz~re f n u  tancw dee  actions deono- 

riiiques p x ù l i  qali:e. 

t ~ i l i s ~ ~ ~ e  01) c a t  p ( ~ ~ i l Q  Cj8akn~o k ~ t . i , i é ; u Ù t :  &? I n i o u e r - f l i i r e ,  l a i s s e r  pars- 

uer dzlris l iaqieedle % &  "r:niiin invjsi'blePY c levral t  asezirer une croissnn- 

~ Q C *  @et  ndo-ci~uarirqurri, cjrri. iii;il.'h.14 US&+ Ee?1L quc le plcixi eng1a.i Q t a i t  



kea .~+ez$reiza6;i if. ¶hr: t6rtst qu i  stil mair~f f e o t ~ l n t  cac~!istsllara@nç 

a , a n ~  13 pai~edü i~.uiaru.; .~;  a ti,.ti M rai.,ibr$ériinnd ne doPvf;nf pae gaiire f Plu- 

r3>1 s.oi t.: . ! j ! ~ ~ ~ t : i . t . . ~ ~ t  d,  :.: 11: v,.. ui:ab;;iit d e s  ciaac~cesurj:,, qtii n dl;& l a  plus 

~ i ~ : A 1 ~ ~ ~ ~  6;~~:~ti'.i'j:i~ièl~.' 2i ~ , f  * + G , ~ , ~ , , ; , , ~ ~ : , I ~ I *  a,ivja d.au.$rustrescLtrrs dt, base a% 41s Fe- 
<. , 

~ ~ i n ~ * t c i ~ '  ~ > . t : t "  , ç  b,: i n $  A e*i:(;r.*i  t ,  rra~ihn~ik ic»~i&lir?rnrr dk38 .&J&UX d e  p r ~ ~ f i t ,  

HI. en y:% tic ~ ~ c : . , ?  nulrr+ I t k  fj-7.dkit)n i l i~~~tgtbn%cca : ,4%~ dukéi f ,  %ot:&e.~~s Ica 



Y " & ; Y I ~ . ~  l e s  cund l t%,o~n  qir l  ocnr;irrnn.l: nnw blovnfic~n dan taux de profit .  Y 

:, ,,' 
Cela est cï,>cer,=a ~ S ~ , U K J  B-rrf d w t  dam c a p i t r s l i ~ n o  d'au- 

jaziiird'l~1.11 O& 1 W k r ~ t  t6.t 6 ld ini~r i t  ~ ~ ~ s ~ ~ l i ' t i e l  da Pa Ira.tta contre 

Ln dbva%orisn$iûtn e& Pu ? ~ s l a s o  dexmdirnaciol'Yo dara .éi~nx dee psrrsfffe. 

Las travaux d e  kp E $ B c G ; ~ : . ~ ~  P'n lileraog @t Nu Pcaulaxktzarr ont dtwbli 

que l e @  inte"a"pir~?i~-t%ons dfi XoE.&nr+ sous doa is~rnas auusi divarese qua 

l a a  eri~bvo:a~tlens, Z ~ H  in.t*cor;:*ki~aije.mssn-tce, 8'PEa,rgisseu~nt du eapi t s l  

ptrblia en& pour ta5~Ljr:u.k.j t t :? ; : t : ; !~ lkr  des erii.rat~.él-$,~ontai~~~icesd B Xhi bdtil- 

s e  tendreacl~1B1t: ,  1.1 ~ ~ t . ;  X &  F L Y ~ Y .  13LObat pfrr b$c~rls divers de fn i ra  

f15:2~t~~iiriexr r m n  p ~ z ~ ~ t l t ,  d t i  ¢ . r c i i t r . i l  q a i t i l  r:d;extr&fe ia tm %;3ax d a  pro- 

fit. iaS.$i*ie;.us u u  Cri+inx > , < * > - i : ~ a ~  Lu hilecteur patlal30, a alors, peur vtPca- 

tfoa: ds FPfr~cIxd; '  O Z E  c!:IL''!:P) ù4:& -iicIII~J:é4Sa ~ibF.1eh3 f a  v & ~ o Y ~ F J & . $ ~ o ~  

~ . ~ ~ ? i : ;  ~P~~:A~OL.~I~UO.~:( r a i  5;ir ,, j ;.ln t , i l r l  e @  e t  <Ir! f t s : i ~ i ? l ~  a:ix uritruprieaa 

p i j i a  <:r'& i - l c l i ~  f i h c l t 2 i r ï r l . s  2x1 :r, o!\~c.;~.icasr a-k. d s ~ i  :iwc~..u.lcee bon siitrclrlrs Ce 

tjaio P "I:6,ti t g~vrlii r a  c:n.s~*,+.t :r U L  stibvssztb.ioaa~ do Sei4 unitda i?ear~oirniqnnts 

10 ~ l ( ' i t t c u r  16 ;;:,:, L ' t >  M:>~P& .fesririir d e  ~ 1 ~ : ~ r g ; ' ; d i ~  ef catika clü preduc- 

Lllexis pf i;c r(5rls;i k f g U  

X n l . : i i % ~ ' i :  rts;, t ,  ;;<,ta iaaisalrl Siapsrtiiraf de $ gticLiosr publique, 

:se a l  t u e  ~ L P U Z S  1 1 2 6 3  pi),+ + &  '. i l i t i l g  o?fBar$tfal ~ U P  la depense paP.r$iqrbe 

d 41,~;;ir P 08 s?:SiuncliL~u t t ta  ~iyb3.t;;.i;ike iradnetriuZ ou dso branche$ pra- 

duet ives  Lee p3u3 d C ~ * l s i ~ < ! a *  I ï  suagit alors  d f u  accrois~snoné der 

c r ~ y ~ i ~ E t & ~  de CoYifr3i:E ; i h % . ~ r , ~ l  fr,iiile;ieimt d85aaxiw rolancr; ou de L*errtrçtisa 

du prosacnb;us de erau:iu:;i~#i;i~ &ii?uiial%tqtaft st s o ~ i a l a  La ddpenee occupe 

eti ~taiuf e. uonsb~~;~cnce  L.:,. :.;ii..c%ioix r'io.i;.rihce, un ro le  ~tratdgique ce 

qui apparxAniG aett~iitk:it &tnas Grr prsgirea~tiaa~ Lf Xe e ~ f  glabcLont?nt 

pasabta de 9 h TO :: &A X,'ed 21 plusil da 30 :; :neleta popsr da8 gays répu- 

fakian libdralm cf h tr:jG%tkcn non Sndorw-cntianniats c@tw~s leta 



Gtafs-Unis, Dano u a t t o  d$pcaae globale les di!penaan milifaireu 

jouent un râle dg plus en plris cenoidd~able~ Elleta âxercant peur 
, . , . .I 

laensaable de let<cornoiuie u,n@ dr ip le  fane di on^ -,+ 
. I / ,  

Lu d.';:i:ri,~:. ,, : ,? a S $1: i r a a  @ustrj-litn,c t,rS uuc tlour(!a niira 06 

t r i e  ; ,4r~ri- .&~i;4[ ,1i~-~ ii A ',%' i t- lîic:ur~, &r&nep~rcrrt, chf~~liqlau, o t o ,  Ces 

d c [ . , n l ~ î ~ ~  VI ~ ~ ~ 1 & i t ; i i L  611 'i r . , .Br :icnf, et, @lit priai II@ re la la  desa sac- 

%C,!YR '?loa~l ,Ir; qe; l  JE% 1 ,~ .  .' ,: 6* &:th dbr1:j dores d4ccnrrPcu le arca%sei&nco 

c?eo~i~ i ,B  dce piiyn Ifi:ii,r. t x  j t x 1 9  ~ d r ?  s t  l e u r  *J ervf aeastirb oad-ta ex- 

1;!"4111;i t"~ ec,r?e p:mGa:r*Jt. ~ : . t ,  t L r  $ri g-lse\rm.rro u-nitt:s  fanBur:iex~t~rPea 

et ddclisfvcu des? aynt i '* i l t t~  SnduetriaP~ .travtkillent; pour los m i l i -  

4 , i i . i ~ ~ ~ .  Cu phq$rra~ar;F>rr~* trr.r^,l:,pj;i,raît dasrrs f taiig..ientatisni. rbguli&rte, 

11ic.e h r e s  t.ct..llra 12c ~r l :~a '  fir~znrclksçj,  da8 P3hdlr~sa;a rulliteiires 

et, 1'dlariILr~s;?i~aeiiB; pet+',: ~ i a i ~ t  &va nrurahd ~ox?:ldPa'l de l'arrrnemeiit do- 

Aoi pl  ziu da P ' erq;~lai bgalsment It ' i xdr~o  trie de l 'ammiené 

Joue un raLa de prue iu r  x j l n a  dan8 ouf te  pdriaba de grand ch8mageS 

Lx1vir~3il. yDO*QOO p o r f i ~ ~ i x ~ ~ ~ ~  t r , ~ v ) ~ i l l e n t  w.atllx IXaé8 Unia psnr aee 



Au niwctiu tï:ç~1;2rrlt>~llqus Iqnri!leurnk arssau 1 s ~  m$mea et- ~, 

fsts de pallarioetfor On y>z , i%ia  ces dunnlcros ~ b ~ n d e ~ )  d u  unrtgsita- 

b l s  dl%orxrnc,i~cnt t u c h n ~ l  r.*[~%ty:e. Br.@ iarlt3sC;i se@r.~en.é~ ~x.Lrénemlsaf 

lottrdr~ SQYL~,  eog;f i taOlv$i t  .CL 11% -~:dhbrche ~ a ~ % . ~ t : t i j ? $ q ? t ~  ~ Ü B P I  J3thEa%n~u- 

t i q ~ r e  a%, 3.a oblrltie tt4 l . i f i~cl tronirpao h .l;e12e eneeiguts que l o e  

f ;~ ' r i .? l i i<>ei  J~:FGUVL!L'~>F~L~ E ~ V  .A(*:)!, i,i:lt?lpLibea fit-atr ce@ illgatrüc~$nrus. Ainsi 

p~iu3n X : J * ~ * ~ T ~ A * O  Jt dr5J.ehc:.t> r * ! : i ~ ~ ~ , < ; ~  e l l a  x9 wst Irlb;slaalrml*&,~ d e ~ * c  l a  qtraef 

t u t ~ ~ l j  t k  C ~ O W  pr03}1$ tu : ~3ibr:ires a f  u caa&rfL'cmb ?a wie &luvatfun 

des 4v21x, 11 i l 6 : &  P ~ a . i t . a . i  t ! i tp t . 3  ajirotj 60 $A de2 % a  v&~.lenr à#un char 

%$ers& h snau Cqii.ipet~@nif: 43 aiit;;.oniqtrsi Jfl eu b e  ds ur8zie paur l'avis- 

0 %  ?toi:@ ? ! c p l  t b y e l l  r r r t  J uJu?; J,;?m~ocse :*IP l i t a i l w s  rpl. Jou.en6 &inan$ dsai 

Suraetf aril.r e i l ~  ~ ~ t s : B f 1 3  c ~ f  t si+ da; Pa d&:~inir&~. & E t . b f ~ $ ~  ~t ~ ' A I R ~ P " O  paré 
l 

nc:ca5 'In sysç'. ,.p: G : ~ ~ , j  :* f , ~  i + ~ i  t e n d a f ~ ~ i a l l i o  e*t  3~ CL-.L$B de isvxr- 1 
ZarisB won cnpiCal pnur de  crailleures csnditioar da valoriention i 
du capi9-4;rsP h5~;:cRürcaniqs~. a t  di? 1Can.trg orklaf 1618 ~ ~ ~ o ' L z o Z ~ B F ~  p ~ n r  m e  

absorp%%oa de& euplici4'tc.i axcddtjntaisee de prcad31ationc Cs dernier 

rasi)e~.@ ouf ox$i,ii~:itlS 8 r m  o j s a r t i ~ ~ r s  e l r ! i . i s > a ~ ~ . ~ E ~ ~ ~  QUQI P F ~ P I L ~  %CB 

c r s ' e e e  



du$gr@~~@ x~~~blis~a;llo U Q I I C G ~  :y : : ,  i b : ~ l ' j q & % f  a de ; ~ ' I E T I J I ~ & ~ $ ~ ~ .  Eaol pays sroee- 

ddvslepyQe ont tir4 c c t t b  3,escn do 1°in&smuntion ptpb1Pqui B *el la  
, . >  

eiir;uigne rjuc Jakeo ICPP~ pelP $ l < j i i e ~  dcfsn~fan?Laliziirs oaglir)ula~r,  f sutee . - 
leu ptirfimo ~ ~ a c ~ o r d ~ l ï t  1 3 3 ~ ~  raje%er vexoa B U  aya%bme de BeEt~f 

Tso ac.f;ivlLXs yi*uùucCi.s-rs t ~ k i 1 . o ~  milaia 'ers raaP;urbloeo 

t<+:>&?,:ij .les I nbt*.- :* 4 c ; : k :  L';,ryli ..s  B U I E ~  $ la9c i~ id$s ,  osa gare4 que Le 00~3.11. 

1 . ; : :  : :&tara cnf;îaol dAei.;l$, 



jeckifs* Sur c a f t ~  dûi,insche p l a n i f i c a l r f c ~  Zn duofrine lfbBsele 

o a t  P ~ M R & ~  da I 'nna tb?%we b ltcceep%aLiou suua 1% pufdg des fa i i i a .  

khi effet X'op~-x-a9~14diah~x1ci? . t  d p t ~  crisase cl, laulro Q ~ L S P L ~ U Q  d6rGglent 

t;rtalositr~il. 1e . i ' s~tt : , . t lu~~uc~icaie  desr procecruus tn4sarnee de prsdua.tioa, 

I,US ~ ; ~ ~ Ç E ~ ~ ~ S S I C I  t ~ e i d f  ~ ~ L < I . S L C A B  a t de rtnsrefiés os Bav8renQ. eorclylbferneilt 

EneruPfisanif puiir um: rSîa2triso &as rare.itde e% adQrjuate, ~ l l a c e t i o a s  

dea n*@atjiwiurvcas a t  tlco 2:.tc$.tbr:ra, Lginak;ci.ua:ll;iun do l%%ab pour nno 

~ t ù d i i l a a b l o u  da1 i:.oda dvckec~il:,~~'Ba~biéon, dons do% B i r e c t f o n ~  plus con- 

$'~lri~m~ DLY u4onndS.8;iuns ialtr;i.q,te~ e t  ex.&errso~ ds vallori~atiou dlu as- 

p i  ta%, E 8or*prea~icssi.f an do Pn rbgrxlbi&iarn, af 1s relance ales invpts- 

tf~aeiï~e?ri.be proiiiuctiim, exige 'Bir uiieacï srna jeu de nmPqyene nmpl~ss e t  

C o t t a  h;uatbLiltt:,u t i ; r  f ar t s  Tura X ' U  t a L b ~ m @  eueore plus  

i~iatrrente e t  g~&i~tr.!aXisi$s: viotsuit, ha orgriniwcr f o f onctienaeriissit da 

I p&eouowic c f  i'r cap4z.i~r tfiiattns 3ea  ntu$j;enf i ~ x i : i  ~ t m ~ % u r e P l e ~  e f  au- 

tres ]~ier,~~e&deaii: tl.o 1.4u:ki!jie~' llegd u'bjeet iPs  do ctrractbrei &conorn;kq'tl~, 



t a  p % a n i f i u a t i o ~ ~  wa prasanfe alors corne m e  fome nea- 

rells d e  gest ion rendue gae%ible par Xs disparifian de& sbafaoler 

qv i lpouvl~i en% eimt rovrtr r~on d6veloppemetit c~nuue 1 s  prbdcrrnixzanea des 

fomaoe ysfvativas d@appzeoprf ütJon der prf noipaux irnatrmnenta de 

pruclucfion et ds Lr~waik ,  ltno vision 6canomiqus fondde aar la rbn- 

l isatio~n tla prof i t  a% 'Ln erc+yltnca, sanie di5eainasruan.l; sua a~carofss- 

mse muta rdgxlatours du in~~tibb. C@a ob~tuclea ddpnss88 pnr  lee ion- 

. denonti nuuvanux deusle ooizOb&& qnd a Ps ~sçia2lplme en proje* il 

rc 'unvnvre pour 14~ plaaa%Piea%3ianu La parsprackivs do ar~lamtio~\nrsr l 'arrar- 

~13194 Q C ~ Y ~ L O ~ . ~ ~ G I P F  irilnareirta aai capituliisrno u t  d\we r i t i l i ea t ion  uona- 

c i a n l a ,  optirnule e t  ratlaanolle  dea xwe@seurasr dfeponfblas. 

A %voxp&ri@uee, la plenSfieat9nu sociwliaLe 8 sa dbchsr- 

gi, q u i  e s t  inna r,idffnodsr rolta,.tfure~leri1; rkaento (%) le  B i f n i  pair anvakir 

s y ~ i ; f l i t ~ t i q ~ c ~ r n a M t  to1m 1 0 8  B G + ~ J ~ S ~ B B  da l a  v ia  ~socke-kconoxnlque a t  

se grdseufu t In fois çn:.i:*e ?la brgl~l e t  le r~U:sloirt+ des a c % i r ~ n ~  de 

1"Eteat. Z1 o r g t ~ ~ l i ~ i ~ 9  109 relltatrionsi $rrtaflfua;Saunolk4fis entre l o i  Centre 

o t  Jletg, à~nitb-B 8coi~011tfqrritret ela b~sils, Te@ rapperds marchanda sat rucaxlrj- 

t n i r ~ ~  errtre ces unlfh~ a% Bes roltxtfonis entre Hee divovts &gents 

Evhilarrrit M a  8cbi.n dea C J ~ . ~ X * ~ ~ ~ ' ~ T J D L I .  ~ u e r '  reloatinnirs 6n.t taiujolrra oxliaifé 

ilatnrs 61.8 ~ y ~ t i ~ , . l e a  <C';LX r irlia Beur nafurpli chw~ge totailament dana 

unza orghinit~8fPon enci.tl.ieksaio ~te'pluifh dbtem~iiio I @ a  c b J @ c l l f e  &Io- 

baux e t  e e c t o r f u l ~  qua l a  meit$tB dai$  atteindre et qai B O ~ I ~  COD- 

sign48 dans doa direotfvea &%nbordoa dunf lPcx6cufi@n a s f  sùliga- 

tsira. I ~ e e  6tnpers de rEi\iQinf~.tXau sont rkgaur@a~omenf eo~ttrBldea. 

Cn d4fini&ivo9 t e  plan ~ iodule  toute Pu v i s  ééonom%qu@ of tuof 30s 

w y o u s  en pPacu pour 1 , ~  rdal i sné isn  da l u  double Giàche d%blnrgSs- 



eauen& dea rapporta saeiuux esodelfstea s f  Isauw+wies~ment da 
? " 
:4 " 

3 ' fatementiornni~3m~ ax.tr&i.iatmeailt pouerQ* i+g-:. ...,+. f q  .; =;, " 
j .  _ .. . > .. ,>, 8 . .' ' ,> . 1.' 
, . , . .  

. y .  

Celui-ei n, ia~onteatablemenf permfe b l'Union Solrfdtique , ' 

nokamuaieiif do, mettra en ~ ~ 1 ë u . r  108 r(àmoure &SI cl%eponibàeit de tranr- 

de8 f o r m a  prsrlluciiti5çrara iiratérialltsihs st Bii~nai.raela~ de oomblsr dea re- 

tarda do dBvelogpea:ien.E h. dea rytltaniea ozttt-&~iein@nt rapidinpl* Capsndemt, 

baonoziiqnea e t  saeicblou daus des domsinas varid@ a f  o~aplexes, il 

que beaucanp dlnutcnrs qua l i f i ent  aujsuxDd*hui dtsxeaeriîs. I l  aef  

aujourd'hui reproche nu syotbme ea uenfralfsation trop gouesie qui 

e e t  B la bsge de +BQ ~ B Q G I B  d@ePfiaacit8 et de gaspfllagss imgortançs a 

1 

da ressources, Le ~.ysLbode aenL~a11$4  de glanifiuation aqeaat ilccam- 

pagn:? dqun ddvel~ip!;~;n~b:~-k bare~ucratique qari a~ B ~ I C V ~  toute jlni*ia- 

t f v ê  aax exaitésa bconurt iqu~?~ e t  aux ~ D ~ Ë ~ N Q B ,  Les dbllaiei dta concepitbon 

a t  de ~ ~ f i & r o . l e  s8a12aagen% st re~s$tenf en eauie P1ef i f cnc i f4  des 

d6ciaionar E-if plue,  I m  ce~t . trnl f sat ion  sxeessivn entraine u s  trop 

grunrde rPgiditB d e  1 k ~ ~ j ~ : , , r e i l  de prodacf ion qui rdagf t avoa retard 
. , 

aux s u I l i  cit;atioxri;r l e s  pfhns praeessnfee *offre de@ prad.uits ds alau- . . 

vai8e qualit&, E l l e  c a f  mssi  la cauae deu gaapillagcs de rensour- 

CE&, de l fa l~eeac t  da  ~it l : . . irarar:t . j  @i f n v o s * l o e i ~ t  Ilc progr8e tcechnf- 

que, daa fi~i.blbac ii?l.vr:iaux di: grodu~tivité du "kr&xvail s t  de 8~ s:au- 

vniao corinaiesance dea c ~ p c c i f + < s  effaeéfves da production de l a  

Les dobats ociuatiZique~ angag&$ sirr aea qlas?retior~e dana 

les pays s s e l a l i s t o ~  d e p i @  wrs  vingtaine dDann#ea dtfiblieeent 



csnditionn d "  

dfaulr% part 

. , 
existence of Tee ddpos~4ds de $auto dnit iat iva e t  ~. :v . (. , ,. 

une a6coplaftua e t  uns rdductdon de l a  glûnffication 

oyt$\uale des3 reasourl ic+3 àlopcuibPas pour nt&uPndre des obJcctiSa 

n i ~ i s n a ~  ni les 4cana~faSeu n'ont les q u a l i t d a  rsquiaoe pour l ee  

apbeff icr  eS (3s Loe d 4 . f i v . i ~  g c e l n  relhva d e  l . t i d d a b g i a  o t  des 

a;srg,!~rnt ssrti.orzs 1ioL $ Liqatui., 

AIX t ,rs t t lE,  lu, ~ a o f , ~  t Lemer n'telzbltaa~e, psrr B'exer~faco pair 

1'Lkaf da Pona4,ians buouod.quaa a&orbi%natoso HIXtat daviant  PQ 

.tr ceteur dita gîsa&c~ trtons%o~*inatislasri dae i$ma$urafa paroduatfvers e t  

uaeialca, Xa priil,cfp:il rrksni, do sbcialissltion dri 1'Cberetnimaia e f  de 

l z i  a i e ,  La t~atttre nooinn u n n t  fandamentalé~ueat d i f fkrençs  dû ea 

qu'elle c a t  draria trn zo&e;'i:en cizpi.fialiats, nlibmo t ~ i  d'bmp6rtaates dis- 

cus &tdons IOD% onver ka PI t r ~  Latkr de l a  dbfornatiau barasbneratiqarh st 

de ses divaraes i ~ i i p l l c n t i n a s  sscio-politiques. Le dQpJriuaement de 

i @ E t n t  n'oitl-t nrilfe!,wnt S ~ ! ~ c r i . t  dans las d e I ~ E t l n ~ 6 ~ 1  B aqv9.1 a t  taoyen 

t t\âi::e. Tom t dazhn l e s  polP bC l tynalp ~ ~ C ~ ~ ~ O W ~ C J U Q I  OQYLCIIEI~ an r ~ ~ l P ~ r ~ e i n e n t  

du ayaa"tb:?,e de X'ittnd. 

A ce aivartu des oteervnttoxxs, quo3lea Xogane peue-on 



. , . . .; ; ,  ,, 
a . : .  . .. i;L: : 

>',::&.; . 
zi ,.,:; r,;: :? 

;F"a.e:~ibre;n@~lIt~ Itiÿ f a i t s  Qfïrblis~arsrzt qae X@E&.at sa con- ;; ,, ,> 

du seapi.),cal rtd da J*obaiaw.anlak;%ea qui restont Jas Buts nlfimah~ que 1 
sont sugagda pas I n  e S a s ~ e  sociale qui g k r e  pulitiqusmsnt I*E-kaf 

POUF emtre%~lilir wzo dyt~t~~art9~giae da aruiarsnnce e t  dgeqanuian éaoao- 

raiqua, nxo gertiour s,tnbP@ e t  eifiaients du prochi da fruvtrcil e t  

d e  la monanLe. Peur Pes pnys gui @a~nniss~nt un retard prodigiaux 

doe iclscsurs groductfvséi, qu.P doivtsuut rds%tser une aroiesianea rapide, 

acauiiigllr 9s lourdes %iàchto de coordlinaffon clon forcas boanoiaiqnes 

taiix gnedrdtsr oorrSradi~to91:ot~i ei; da grirau en charge d'une part km- 

Dcuxf bio~i:ioin,&, c~.icLû i u  t ement f an doif  a ' e f f  eatuar dane 

une st~+rrLQgite c l a i r s  dér dSare9u~zl~coirtenC: doanonaiqne e t  ~poainl  arfi- 

c u l n n t  trois Elé:~:eals les o b d a c t i i a ,  9ea arisntutians a f  la poli- 

t ique  Q G G O X ~ Q J ' B ~ ~ U B .  A u  S I ~ ~ V O R P B  des objecfiiar sa peut obdceavsr que Pss 

forr.;:tionm &ous-ùbvalayp~5o~ vi~snt dlsbsrd 1~ raalisation d ' m e  

bcanubnale iaatit a n a l e  rf el8 a, lent indé.pa~~ckant@ capable dtuarn ddvef êppe- 

mont enzdogeri0, auf oct.ti.&rdî arisuiéo, I bPev~fioui perolbtnc9nte dee ccr- 

pacidEs materie l les  de producf f on sf enf in  uno i ~ ~ ~ p a r t a n t e  amélle- 

ration du niveau ds v i e  de8 ma@tws labarieuaos, Que Les i n t b r ê t s  

d~an01iifrpea B% IB~~CIBUX eroiemat ou non bomogErieai cap objectSfa peu- 

vent ê tre  partagSs pnr %as plns ksrgee coucher ~ a c i a l e ~ ,  Leur ma- 

Ldriafisatiiou nboessiCi1: &%ne part des aoaa?optiornsi c~Pa$raia et der@ 

optfona g r i c l s e s  de dLvoEup3eruent, d'autre p ~ r t  un choir de ~ y s t h -  

me u p d r ~ n t  rendant gasaibl@ düne los rn~ i l l cur@ d 3 l n i r  a% de fagon 



@se cbakr apErdofi %1 restera 31 d8Çeminar fee axer 

câeuae politique Qcoaernr$qapc* C'cef  B d i r a  'ILPI en@@taljpl~& d'iaftia- 

ffvbs, h ' a c t i o u s  e t  de usywxn aux ~ervrieas d é s  f ias  priddfar- 

mfnQesr E s t a %  daae ~ o f t c ~  optique d o i f  mntribuer au t r i p l a  

plan de Is aonc~ptuslbaa%fan da@ o lJsc$ f fe f i  ds l0ermBnagonent 

dos  aerucfurea fsnotfonuolle~ e$ da %a recborchs da moysni f i -  

n m c i s r r *  uat$sb~la a% Rwi~ains ds rda i i sa f  ibn. Pour d ~ s  pays oh 

t ~ ~ d i f i ~ n ~ s  ~ @ I L L P  Ilkbbr'alS~fft~ Q a ~ n ~ a i q ~ t e  BOBP~!  t ~ u t  aP gai& In,- 

.xfetontes ef laar frr~rtiaa intiven-aivota exdrtaai@mend ofeaa&reirad@efi 1 'E . t s t  

ec trauvé daae PtaùlfgatSon d'aeeumr ces l a u r d ~ e  ehargea dooncmi- 

rlued, s~oéEnJue of rra&;im p;rali,f t ique@* La nouvelle rd~ruderrsa~ln~e ahi 

fibbrülismct uontre que l e u  d i a a i g l e *  dauac é e l l o  doetrine, fkCo- 

rioieno ooriinic prntioiens ds l*baonouic,aont an retard d'uns obair- 

vatfksa einr lVvo8ution a h c l l e  dleie faits.  C e @ ~ t  rare& p&rfnPfrnernt 

a v ~ u g l a  qne? de dstanndos- Pa jeu namra em.trs~va r i t@@ mdsramibarrnee Qesng- 

wiqueo, l e  retour B l x k  19b-a sntrspziae a$ B une abaten$ian syit6- 

fil~%iq.aie de  1'Etr i t .  Ces axigcnosrs ncs roPi~venf par acetnleimcnt dgme 

dkraison absuaus pureo q?zto1ins n'an& cours mals part dsno 1% 

mando y easpr i s  les Bnotfllos du liFdrnlfsm~ r a i e  onrtant la won 

fantew~ationa de l'E$anst aonduwneraft fsutesl 3ee  daonainias erur.$out 

capfGnliotsr vars an@ crise  pre%ande. Key~1ea b ien  ma 

qsreaitissi lar~iiqxn@~abep~*vant qua Ils riiveau kciuriombqaa atçeiat par 

l e r  pays se earaat6rinB pas m e  faible propanofon b coneomar a t  

une forts Epsryne qua Re8 oeaaaiana d@ftave~dfsacinea% ne psuwont 

abeorbsr %aufa entibse. %LIS eontexfe PVdquilibr@ qu$ of8fablif 

e e t  tm bqnilibaqa de aopia-slzplLoB a% i l  eoinoiimde arnc8i indarseeaa&$oia 

de 1'Etat su double plna de la ddfenuiinatisn e% da lea~dnagemsnf 

d%un cadre adéquat de fanctiotanemenf da k dc6rtoiaf s niltiena$er+ ~ou.8, 



parte i croire que Poo Idbérwx actuels nsonf ni Ba henteur 

do vue n i  %e b r i o  de leurs prddoacsseors h moine qugilr ns sofant 

parf ict t l ière~eaf  abnés par Peu tendsnoee quoeupnuitenf leta ieono- 

mios  e t  qui dimentent  cestafnr gae&ulata, CelA peaf, ce~dainement~ 

pouaser B ian dogb~atieme da ddsespsir, B des botailLee d'orridrk 

garde, Les tendancoo $i ftéfafiame $on% pasfaitenent trr8versiblss, 

il  e'agit d'en prdcisor, pour les fonnaçiono ooue-ddoeloppdsa, l e i  

niotivationa l e e  plus profunder, le domaine , 1'dtendue et auasi la 

n ~ t u r a  de LqEtat. Ce deraior nopsot conditfonno fouo les avtrei .  

LtELat atest pue en dohore d a i  luttes eouia lao ,  il en e s t  le c m -  

t r a ,  0n coméquenee see interventfeno ns peuvent t,%re a i  dconomi- 





Toute unalyee des formafiane eoc ia l ea  iami-dévsloppdi 

ddconnectée de  S'Bconorale monahtale e t  de l a  mise en v a l c n r  inter- 

n a t i o n a l e  du cap i f a l ,  paessra ndoerasirament h abtd  d e i  problbmee 

e a i s n t i e l e  notamment doa formes p a r t i c n l i e r e  de g4nbrat ian e t  df6b- 

~ o r p t i o n  des aurplua e t  d 'dlargiesenenf  dse  foreoe product ivce mat& 

r i e l l e a  i m p o s ~ n t  coame une ndaeiaitb une i n t e r v e n t i o n  permanente de 

1'Etot .  Pour ces paye, 1'6conomie maadialo a façonne hiefariquement 

l e e  s t r u c t u r e s  product iver  en impoeant une e p d c i a l i a a t f e n  dans d e i  

mono-productiione dtexpor.l;a.dion 8 e l l e  cont inue da f i x e r  l e e  domaines 

de miee en valour ,  108 technologie5 approprfdes, l e  s o d h l e  de con- 

sommation e t  les difPBrentsa f o r m e ~  de gcefion de 1 ' E t a t  e t  de l 'en-  

vironnement. 

11 n ' e s t  peut-8fre pas besoin de r even i ro  aveo foroe  de 

d é t a i l s  sur l e i  t ravaux  r i h l f a d o  c e e  de rn iè re8  snnhe~ p a r t i c u l i é r e -  

ment par deo chercheurs naarxistea comme G* Frank, Eanuaïitiëk 8, Amin, 

C. Ba l lo ix  enr l ' i ~up resa ionuan t  d seo ie r  de l'dconomie mondiale dea 

niodee d'aaculiau.la.tion intr*rrielrGioas8e e t  des fonc t ions  de l a  PQriphSrirs 

dasa l a  d iv i e fon  i n t e r n a f i o n a l e  c a p i t a l i s t e  du t r a v a i l .  I l  nous f a u t  

en t i r e r  tous les enaaignemuntsi gour uiieilx s i t u e r  l ' iatamen.t ion de 

1'Etri t  e t  Lee domaines r e e p i l e t i f ~  d a ~ p p l l i c a t i o n ,  

A un  tad do d8terlaind de l!t?volutian du eapi ta l ieaie  l e  mer- 

ch6 mondial dev ien t  une nEceosit4 dane l~ v a l o r i ~ ~ & i o n  du c a p i t a l ,  

11 permet l a  rsolution de c sn tqad ic t ions  don t  lem ialeues a u r a i e n t  d0 

P t r e  fatriBesi pour l e  uystbine riteait notanitnient l e  cas de Ba baieae, ten- 

d a n c i e l l e  du taux  da p r o f i t  e t  der tendnncee h l a  ~ u r p r o d u c f i o n  qui 



dro sen orlbgtinra da l a s  rd~oXuCdio~?i aa9anfffiquat e f  faehniqtxe e f  de 
> ;  .; 

~fu&ansfPiewfioa da Pa groidtucfffas de masrel &a Bairia t s n W e i e l l r  . L - 

sef r4eelua par l e  d4re8agpomant de osntrr fowdençsr fntaaiai dant 
f - t~ 
S. . :r, 

1 , , 3 ? "  : 
certainetu ~ o n f  mias@ sn oeuvre pur l s r  Waf e (dbtpef opgemanf dse dB- 

peneee milifairen a% improducfir~a, ddv~bloriaa$ban du capital pu- 

blic e t c )  sf sxlsrnea eaxtina h@acqulrJffan da rna%ibr~s pramfbrsa ef 

aù&fesomané des caQfs da pradt%o%lour sont procurba par l a  Pbriphérle. 

eeqtsioessl B da$ pr ix  qui btriascut en pasruansacce, Pl ran va de meme 

pour l n  ~ a i n  d'oeuvrac gs61 p ~ o d u ~ t l a n  de Pa plas valas abrolae* ElXe 

dovient ne aepaee de oalatéen d%ne aonfrndi~tion e~ren&iellu du 

~ ÿ ~ t b ~ i i e , ,  E l l e  le deaf on$ dits g&%uee an glus auss i  pour la ruiirproduc.tiom. 

Lu B ~ B L B ~ U B  aixrruoate cettst @ c i  es par Qlai~rgfsos~sliiannf du mar.sh6 inderria 

e% ertorns 1 l a  P&ri~~hErdo, p a r  l'uniionpiisatian des modàlea da con- 

eeamu&fsn ecrt dc dbbauçhgc p%axn l e s  pror?uide de l"bdi%Poo Pntlustriel 

das paye àu Centre, 

La Jsa de aee daux fonstione parfias h la P9riphbrie 

eaf  h la bnee ds t s a f s e  Baia e~a~dqubnaes SmplfqaOes dana dus phEnsmb- 

as8 G O E ~ ~  18 dE%driora%La~ dew femee de lvdchanga ek I'Qcblwllye ksb- 
. . 

gale L ~ B  r@la.dieins oitatra Iss~ deinx pBleii du siy~fbiaa cæpkfsiliafs sba 

fr&dulsunt par dee transPsxaks grcn$irdi~eante d~ vuleur ds I n  pdrPXgh4rie 



rous-d6veloppdee roelsrona% enrfimliea an tnirrrelnd morsdicsl aelB ra tre- 
. , 

. ' 
duira par un ~e~rois~abment  de 1o d d p ~ n h n e ~  an plau cailmarcial~ tech- :'!' ' 

f a i r e  f a c e  aeorortre leurs expor$atiaas dane ampliito~ l e i  diatarrfonr 

.tonte e a f  1.e tocriil ozr la set;a~xakiolt desr aaltarrcs vioprihrsmi. La fminer 

ef 1s inirbre dca larges passsea euut inscrites dane Xee nQcanfrmes de 

153 ddpandance axtErisirre, An! pZnn faaiahaologfqarca QgaB@maattp la ~QriphQ- 

r i e  B I C ~  ine(~p&bXe dt&u&oligliiii~ llea traspafertui derj faclam9lgul?iis; e t  des 

ceup& tancso n30bA%i-an* ptLe B &a@ conASf dene % n t e r ~ : i s ~  e x t ~ m @ e .  C%est 

aou pltïmu finsrreiex r?r~nrtout qua Isri akno~eia dsvffbflrnand ,grt~eial car l eu  

re f lux  de p r o f i t e  vers lgerxtEz.iour Ipsroperf en6 sur 3éa i w e a t i s a e w  

illents dircc$ar i l  va 6x1 rbscil%ar nus aonfiecatfen des perapsstivaa 

dernkbre nnakyea reeponeable des distoraiono stmxctareXlea gai s'@a- 

ld)i313üi~@~t. E@B f B ~ X ~ B U C ~ Q  r~~b'hr~tr~%llrC&f rdc8@ da di~%@i@n Paf srXW%i@k 

n a l e  cagf.énlisi.ée du krnivnfl ousn.~iisttmf $. ddlaealiliear dssrai i ~ i c p e n & i  dc 

produat$.cn 0 %  una part ie  du procEa du trava$E ne rsmedfsnt raallemsn$ 

o a  queetbon Xea Oan~$iane do r8pIatfena e t  Ide eenad-gueaasr Baona$:,i- , , 

quce eç ~oe?fal.ee qui en rdaulten%. bas i n d u ~ t r b ~ a  rejetde@ b %a PiSri- . . 

ph6rie sont c a l l a s  qu i  n'a&% plue ua fmpcrtanG pofenffsl  de cr@iaam- 

ce et drs e f f e t .  inùuefrinlfaautn a~prdefnblea mala cellei qoi aont 



polluantes aueei tien B n r  l'oiaiviramemeat phyeiqae qu'humain. 

Dnns l a  proaeemus productif du systone capdLaliefe nondial, las  mQ- 
. 1. 

S .  

carnimsrriera do l'~:ecuri!ulation a@ .Ç;raraduirsslit par o t n  proceesPrta cmulntif 

de développomead du CeuLro e f  do aaua-ddveioppemant de la PQriphQria. 

En effet, les r~tppcirt~ iniij:a~ix ont pour C O ~ E ~ ~ ~ I U B P I C ~ B  : 

- la dEt&rioratiou cinu tsrrnee de l@&fcbaage qui indique qua 

l'int$galitd dcs parfonairua d u ~ w  lqachnngs international sPoppoee R 

urie égule d i ~ t x ~ i l n i t i s n i  < $ u n  ~ i ~ i : ~ i f  çèpa  ; 

- &cî>nc>r.~lc: I:rdflrk'Ut: ctr Centre e t  t$¢enohi.io pradxictive de 

niatii-rea prcrüi&x*oo e t  rr l~ , i ~~ -c~ l l ture  da rente qîai regoeant aur des 

- ruplde ~ ~ c c r ? . ~ ; r ~ l u t 3 o r ~  dn ciepfGaP au Ccnfrce avec ctcciildxa- 

tien du pi.ol:;rZ:s scien't.fZirpno 6% %cchniqua, accrnies~trnent de p r ~ d u c t i -  

- clir2i:irig<n itiipa rf itn% or1 Centre 8 sou@ sritpl~f dasi ouvrieoli 

e t  f a i b l e  prcdnctivftB du travail h Xa pdriplib~io* 

Dans ce contexta I9alto:rnafive pour l a  pdriphdrie e a t  a a i t  

une poursuit@ du dEvePoppe:?ent dhpendant e t  rnlstirabls &na l o  baatEmo 

:.:andial oap.l .takisto e a i t  11 @anioscci, par Qtnpes, dgun d&valoppernent 

nutoc~ntrd forcQmont origiaal .  P l  meagi-& dane cot te  direetion de dB- 

vclopper t o u t a n  les p o e s f b i k i k S s  d'autonomie of dtexplai tas  tontea 

l o e  accraeirana do muptiire I E V ~ C  In division iiltl~.lru~atianale du travaJl. 



Cerr obucmationa rriprlboe on* pernlii~ tle f ixer  le aadro 

global  ùs fonctionnement des F,S,D, de m i n i r  l e s  dyefsnctionne- 

~ncnta of Ica diveseor dist.arsfone e t r u a t u r o l l e s  qni ewpachent un 

jeu rdlgulier e t  automatiqua de ce r t a ine  mdcaniemsa deonorniques e t  

cuu,manderont une i n t s x ~ e n t i o n  publique impbrntiva mtmo s i  l t E t a t  

n'am* paiir sarçlaleraenti aeut ra ,  Dsrrihre lece concepfione, d f E t a t  e t  

de pouvoir e s t  poe#e inplioifenaent l f i d 6 e  que 1 'E tâ t  e e t  l0sxpres- 

rvfsn des i n l ô r a t s  d'une eu d'un liloca de cluasee,  m81ue s i  dans l e s  

furmntfono slocinlos on qawesfian l s a  ulaeses eociihlee n'ont par en- 

core acquis  leure conçours à f i i n i t i f s .  

eant  d'abord, parce q u e i l  1st une fon-mation esaiale ~ o ~ t i ~ - d E v e l ~ p p t h  

fortsm4nd orticulde, b l e  d iv i s ion  intsrnat i lanslo du t r a v a i l  pa r  wre 

monoproduction urachidibra aux Eourdsi conadqueneas Qeonamiquse e t  

eocfa les  ; 

- enanPte parcc qu'au moment de l'indbpendancs la e t r a t d g i e  

de dbvcoloppotuélnt p a r t a i t  d'une *'.ocpie a f r i c a i n e  d t ~  eaeialiemov qu i  se 

voulait une alternative h Pa f a i s  au c a p i t a l i s u e  l i b Q r e l  e t  an socia- 

l i e u e  sc icsnt i f  fque, 

Lf&tnt (  dont l t b  xzntinre soc ia le  n 1 6 t n i t  Jarnai~ prdciade, de- - 
v a i t  comrao duna l e  capi%nl ie i so  d 'Eta t  exercer  dso foncéfona &conorni- 

q u o s  q u i  ne remettent paB su quest ion l ' f n t k g r a t i o n  e f f e c t i v e  au mar- 

d ive r s  plans ilnfionaux visa h la r d a l i e a t i o n  à moyon e t  long terme) 



- d'uue Qconsnie nalionale diveraifida qui @'appuie iur 

une agriculture dpomfque g 

- d'un tfs~u faduseriel powanf ratiafaire l a e  besoin@ in- < 

ternee maia aussi la demande rdgion~le 8 

- dsnne arudliorn.t,ion iht faible nivean de vie de6 niaiïsem la- 

borfeueos  surtout rurnlee ; 

La r4aPfsation de tels a b j s e t i f e  globaux ne pouvait dQpendre ni d'un 

l i b r e  j e u  de forcoe internos ni de nioro ddcieion d'autant que lei 

bseee du capi ta l  national r s ~ t a m t  extrêmement seatreinfss. L'Mat de- 

vait oystdm~tiquernent ititarvonir a'dtait d 6 j 8  inscrit dana l e 8  orien- 

tation~ et options dee forces poPftiquer dirigsatee. 

Le socfalfsue africain, dans sa vcraion edni5galuise, eef 

une raixturo eupiries-thforfqua ce qui le rupprochc Bse dkmarchee eo- 

ciales db~ucra tc s .  11 par6 de 18idQe qua 1t3 eapitaliame e s t  absolu- 

mont anapplicoble e t  inenpnblo de promouvoir le àEvsloppement dane 

t i o n  donc d'une bourgeoisie uaffonole et la prédotaiirece des activitdr 

agricoles. Lsa B o m o a  grfvaLivoo sont ni4eeo Dune le marne ordre d'id6ee . 
on e s t i ~ u e  que ni las condftisaa As La lutte des claeees ni eelles 

d'une euciulisstian dee metyeind de produe.tion rie éloaif rdunieso Le 60- 

socio-Qconomlquea. Le  lys tbine B coue-truira, dof t ailorai allier 1 ' a f f  ica- 

c l f b  de La geetion onpitrtliatrs nolx objectiier dn taocfalisne qui se rdsu- 

nieirt duas Zrs recherclle dYusrc plus graadec juatice slociale c f  la diopa- 

*.*/.a. 



r i t i o n  de t o u t e s  l e s  foraies dïeexpkoi ta t ion de 1 "homme. Bana l a  pra-  

t i q u e  éconorniqne, l e  soc i a l i sme  a f r i c a i n  empruntera B la s o c i a l e  

clEmocraffe l l o r g a n i ~ a t i o n  do lvQconibmie mixte  q u i  e s t  un ~ystèr t ie  OU 
, . 

e x i s t e n t  un s e c t e u r  p u b l i c  e t  s e c t e u r  p r i vd  au s o i n  dnquel évoluent  

dee  Bléments t r a d i t i o n n e l s  e t  modernes, Une t e l l s  forme dvorganisa-  

$ ion Eeonomiquc a l i n a é r e  pa r f a i t emen t  dans l a  problkmatiquc keynésien- 

ne  do t r a i i s f  or iunt ion de 1°5csnoi .~ ie  du l a i ~ s e r  P a i r c  en Qconomie mixte, 

où l l E t i r t  e ~ t  par t ic?  i~itdhrzhnte du jeu kconornique, Donc : qidEologiqne- 

rricnt, l a  clasar? d i r i g e n t c  a6rrÉgrilüisc & t a i t  entf??rernent ncqiaiue h l a  

crÉatisïi  cl ' r ~ n  vas t e  occteur écoirolaiquc?. 

E l l e  Q t a i t  convaincue ouee i  que l ' i n t e r v e n t i o n  do 1 ' E t a t  

é t n i t  n é c e e i ~ a i r e  pour l ' i t l i r t ~ i n a t i a n  du r e t a r d  Economique e t  l ' d d i f i -  

cn t i on ' d ' unc  6conomie natforiale divera i i f ide ,  Le payl a v a i t  hdrit6  de 

l a  c o l o n i e ~ t i o n  dkune s t r u c t u r e  fconomiqae t o t a l emen t  d b a a r t i c u l é e  

e t  incapab le  de r b a l i a e r  d e s  p rog rè s  impor tan t s ,  E'Qqnipe de a c i e n t i -  

f i quea  q u i  a montk l e  premier  p l a n  n a t i o n a l  e e t i m a i t  que l e  renforce-  

nen t  du v o t e  dcsnornique d e  L 'Etnt  & t a i t  ndcesaaire pour l a  transfos- 

motion cle l a  st i- i icturc e o l o n i a l c  de l 'hconoaiie, l a  r e f o n t e  du t i e e u  

i n d u s t r i e l  e t  une p l e i n e  u t i l i s a t i o n   de^ a cqu i e  de l n  r 6vo lu t i on  sc ien-  

t i f i q u e  e t  t echn ique ,  Les meeures su ivun t c s ,  c'imposaient : 

- amener l e s  t r n n s f o r ~ u n t i o n e  s t r u c t u r e l l o e  basee de l t é c o -  
1 i * \  I * .  

nonriie co lan  idnle ; 

- i n s t n u r e r  une nouveble p o l i t i q u e  a g r a i r e  p l u s  c o ~ f o m e  aux 

besoin8 dea popu l a t i ons  ; 



- refoindru 1c? c;yn?ti*ric induetri  el qui 4taJt  congu pour un 

espace qui a et& tu trr le i in~nt  d is l sqi id  par Ise nouvollsr inddpendmaoo ; 

- aretkse en plaos~ drp~ inirastn~cturore de baee o t  d'accompa- 

gneriient pour lu prchn:otiuan do :L id~conowirs rEgiosie.to 8 

- prendre en c f in~g~f  cartains r~aeteura~ non rentahlee, cepen- 

dant itadiepcaxsabïes pa;lrr It. c1Eveloppowenf dcoaomiqao cr.t soeiatli 

De t o l l c s  theheu no puuvalent &ers rPalirdes par ufilieation 

de rneaurea Idginlativea et rbglanentaires. XI P ~ l l a i t  dispossr d'un 

érecteur public corqui coiimrie un eoïaplexe de ncysn d'&et rem dfreato ,  do 

levier do coirunarido pour . 

- la d f f l n f t i o n  e t  la promot,ibn b8uniû nonvelle polofigue 

figraire 1 

- l a  rcstrtacturntit~p.1. et la cori~itrtxc.tioa d'un nonvel appareil 

indu~friel pornnottun-b Onc vulorieatfon @fiautive dos matikreo prcmiBree 

- l u .  dbcoiavcste e.t Is promotion de naiuvoller crctivitt$r pro- 

ductives qui ponrraiant f a i r e  lvshjof d'orne demaudo extdrfourer 

drsP- 11 faudraif alors prdois~r Les opkione sectorielles pour 

a mieux cerner les s ~ H A ~ : ~ c P :  d'ldf aijeme~~tiotl privde on pnblique. .r 
tr~:oau du cseodeur prinajrs un certain nombre de ccneidb- 

f ,rations eitwhre, inidiopabiauüiaa pour mieux raifnex ce qui e8.é e t  ce 

quqfl i a i l t  faireb Ca eccctenn. e s t  celtai OU 16 cons-taf dsrs soaiaffsfes 

t ~ f  ricnins de priSdac~iurnncs ctea aotivi-tbs agricoles, de epi5cifioiéd des 

srtructure~ de propribt6 e t  dei g ~ ~ ~ l t i o n  e s t  fort jnste ~uailr c'caf uueai 

l o  S ~ C ~ O U I  der, ineoh4~uncc.o d c s  ractione 'éraiz(sfadnnnijri~e~~ A la veille! 



- une t rhe  forte daminetion de laarachide dont %a production 

ihbsorbe Ia qunaf to ta l i t4  des invcstiaeexnenta ; 

- uno agr l  cr~lti~tre Eorrltemsnt dépondaiif e anx al&ue climatiquee 8 

- d e n  LU+$ thudvu c l  tc.ckniquee culturuloe nrchnf quea 1 

- uxie oecupat ic l~  5ri.utionnello des espuanrri ruraux avec une 

. for te  e ~ ~ n g c s t l ~ ~ ~  r i~111.9~)  1 ~ '  b&s:;b~i ~ r a ~ I i 1 d l e r  e t  U ~ U  ilntxtili~tstf on de 

zones nblno~.119 rm ; 

- u~no ateen&u f~tn ' . tc  de utilucture dlencadrement et da  finan- 

ceueraf dea a c t i u i t b s  n g r i c o l c e s  

11 P i a X l a i t  eai3rp~enda.o d'abord les CLIMIB~ ohjectivea qui ont 

sntrnSnX cctte nituthti.sn tie s isore  fihsal~ta et dlnschaZsue CBO campagnes 

et e n s u i t e  dEg~gor  lee nxns d'ans nouvells pol i f iqae  agraire* C D e a t  le 

direcdeaiiont l e  procCs d c  prac~~zctfon e t  de travail ce qui a s  serait tra- 

dui t  p a r  Yï)~istt: .  p a r t  1% ~ : ! t i l ' ~ ~ ! ~ l i s a t i o a  dao foririos privntives d'uppro- 

priation do& terre@ et- dtrnralr'ca part la. trirnslformation du syatbmc den 

f orce i  produetivei avec l'introduction de nonveaux noyens de  travail. 



e t  enfin l@appurition deam ealariat agrfcolo, Taut seiable Qtablir 

qu'aucune de ses osndfti~u8 nY&tait prkeente e f  que Ise rapporta de 

production cnpfenlietee laraqutilr as dderinent ne manifoetent aucu- 

ne tendance h l%crolueivif6. Deux @&ries de cauiss internes et exter- 

nso expliquent G e  blooq;u aPü ~apPtalisme. L ~ B  raisane interuos ee dB- 

ffniaarent co:,inie UI e n ~ c i . t b l ~  d s  Tacte~iro csnüiie : 

- ltnbowdan@o dou t e y r e e  q,uf f a i f  que 3.6 paysan peut Qch~p- 

par h tautc!3  fssaico de d ,  ti.-~i E i o n  et dPexploitatîon 

- Pa g~rbdûr.ikniaxec~ d638 sxploita tioirs Pttnilialee rjui eont t r b e  

peu cuëlte.utieu lieur Pe r.~urarhr:* inondial ; 

- l u  grt.adc0 j,asdcùiliLQ Re8 Eoosystkmas e t  les multiples 

ccratraiutes naturellcis ritil. p iaaf i t  uur llagricultear e t  accroiseenf 

1 e s  riuriucer pour l 'in.~i'cis.tS ~ : ~ . , c r l  cn-t privd. 

C e a  t r o i a  fisct;curc rendent non nbcesrraire l'inetauration de 

formes crrpii;nlbetoa de preclnmcti ttri et dlorpluitat.Çon de l'agriculture. 

A cos  facteuru intsrnao f i l ~ , juu tea t  tro lc  s$riee d'uutree Pacfsure 

oiaia s x t ( ~ ~ r n e s  h aavoir x 

- la r d a o ~ ~ l i f i i l n  I i r ~ j - c ~ i l ~ r c t f ~ ~  doa surp(sl.crs cteat h dire que 

l o u  surplus r 6 a l i a F s  dsns 1 #ng~*iculture eont eonctionnds par dsa 

agtir~tu divrrrd ( L C ~ S ,  1luut.3 p r o ,  niarchmds) et ritili.~t?s dnne dtaut ree 
* 



- ln dAtErior~tian ùea t e m o o  de la60hange Sndernea qui a i -  

finifle un rapport de prix ddfiavorable aux produite agricoles donc un 

transfert de reeeouraee da I'agriaulfure $ l'industrie ; 

- lfinexiatonoc d t i n e t l t t ~ t i o n r  de financement dea opQrationr 

agr ico l e s ,  La conjug,.aieon de cesi fuctelirta internes et externe3 Qtablit 

quaobjectivecient le capitaiitwio na peut s'iuipopier dans Lee cqpagnee 

n'a aucun intdr%t pour le faire car ce eecteur n'offre pse dca condi- 

tions adéquates do valorisation du capital* 

Duns cuz tel coictr.,itc tout rc5arudnsg6rlient structurel hardiment 

isntreprler pour 1 t i n s t c j i i r n t i c i ~ ~  itc rapporta de production capitaliste où 

laextenision de l e u r  doi,aino dVvo1ui;isn ahautit  $ un dchec c e r t a i n ,  Les 

cxpErfenecs entreprises dttnti cette direction en AmGrllqne Latine a f  eu 

Piugltreb 1 ont 1ax~ge1,iuxit 4 tubl i .  U l l s a a  ont abouti h un occrùieeement da 

la peizp$rioutisn des  ruosaes rurcles  avec quelquerr ilbts do proepkrite 

et un0 c:zise agricole ptrulmia.iïentc qui ae manifeste daznr lqincapaoitd du 

osctour couvrir les béaoim vivriers en expansion rupide c f  ?A l a  fai-  

blesse ùerr renùecients et des productivitbe du tk'i3vufla 

Los t i i 6 o s i c i c n ~  du socLaliernu africain n'out pas opérd cette 

analyeo dcu structiirea product,j.voe e t  eaciulea de8 oclmpagnes cela leur 

aiirait perais d e  il&couvrir I9i~rpuslaibJ.e passago du aspitalirenie de for- 

mes foriiielles h d e s  fonr~ua rdollecs cqchst ù d i r e  un contrale effectif 

du capital eur le proc5s do trayail. Dhe Iore, lee orientatianm de 

l eur  politique agrtiire p o t  q.teclrjrnei peu obscure notammsnt sur le8 objec- 

tifs v i a E s  et les moyen3 h c iot tre  en oeuvra. 

. . O J b b *  



Dans le &dvolappernen& dcanumique et social, llogriaulture dort 

remplir lee fonetiono suivontas t 

- rdalisotion et aenfraliaation des surplus pamr l'élargieso- 
. , 

ment des bases m&LtdriolleEI du secteur agxioale e t  pour le financornent 1. , .. 
' 1 

dlsutrea soctoure ddcihifs du développomenf 1 

- 18 libératien ù l m e  partie de la main-d'oewre par mite 

dlnno augmentation de l'efficaaciti du travail 1 

- dlargiswement des ddbouoh6e pouf las prodirits du eyrat8me 

industriel, 

L'Etaf  devra intervenir pour ~pporter P1aesiatanoe ndcee- 

soire sana que aala aboutisse B ltinvtallation d'une lourd,: bureaucra- 

tie.imiffcaae et paternaliste qui pourrait se frmamuter en une teuh- 
b noarsti~ agraire ~Qprisant royalement Ia couche oouiale au serviee de 

laquello elle dovrntt 6fre. Cette intervention de llEtat doit conbrête- 

ment se traduire pan 1 

- uns amélioration du potentiel de production, ae qui fmgaae 

que soit grise ime adrio de meauree techno-agronomiques 1 

- In crdation d'unit&* de production modbl& capables ds dif- 

fuser dans le eecteur l o e  technologies progreseives. 

Pbs lors, on peut concevoir 108 axea auteur desquels doit alartiouler 

la politeque agraire, dane une atsat&gie non capitaliete de développe- 

I mont. Cee axee sont 1 

fb b*) llorgnniaation de la ooop6ration ~gricole gour rdaoudre 
1 

lea contradietiane et déséquilibres i e s u ~  dee r~pporte sociaux dane ler 

1 f4w campagnes, ella doit reposer sur une gestion dbmocrstique, une liberte 

dladhdsisn d e s  prsductonrs directs et un partage dquitable dea bdndfices; 

2 0 )  la rdaliaation dfunai Safrastmature do basa pour tnmie, pro-- 

motion des aativitho agro-pastorales,; il e'sgira principalemer~t de 

lfinsti-é;ut90n d'me politique kydreuliquo et de la réalisation de 

travaux d'irrigation. 



- ae Y 

3") une planf iSca t ion  du perfoctiomiaiaerzf desi fecbniquers 

apx~onouiques c.t lîrttilisa-&ion gEuQrptllsée da8 f a c t e u r s  da production 

ag r i co le  i il e e t  question a l o r e  dqune modernieation dee procddde de : 

e n l t u r ~ ,  de l a  d i f fus ion  do nourvellee techniques e t  de, l a s  fornlatbon . 

5 ~ )  une polftlkqsie de p r i x  suffisa!rüuc~nit i n c i f a t p i c e  pour 

l o s  grande produits ngrfeoles oar  18expErfonce prouve que l a  dbeaf- 

f e c t i o n  pour certainas productions s 'expl ique  par lqabaence  de prix 

rdiuundrateure, 

Ce s o n t  donc l n  quelquoa axe8 autour  desquela peut eqorga- 

n i a s r  une v d r i t a b l e  politique agx4nire. I l s  doivent  8dre fPx6e en 

~ b J s ~ t i f s  dana an  plan avec ~ p & ~ i f i c a t % ~ n  bee moyen# A nobî l iaer .  Des 

nioeurea ponet.ctallaa, si h a b i l e s  q ~ ~ ~ e l l l o s  eaienjt r n s ~  sau ra ien t  rëmpla- 

c6 uns p o l i t i q u e  eohdranfe.de divaloppa~ienf e t  de promotion du  iond de 

X W F Q ~ .  

La ùdmarche or!apruntbe par l e s  n u t ~ r i t d n s  I ~ I P B ~ R B E ) I B P ~ B  ne 

a ' a a t  pas appitybe sur uao Qvnluat ion ob jec t ive  de 1s r i t u a f i o n  des 

campognea ; o l l e  e a t  p a r t i e  de quelquer c s n ~ t a t r  d.s llQtût ùee etnic-  

tures du i ~ f v e a u  de panpEriwatfsn deebmneisea e t  de@ diverse. contrain- 

t e e  naéurel loe ou aufree gui bloquent tou to  expuneion vbr i fah le .  Ces 

obeervatione i~; ipusafent  doe t r ~ s f o r m a t i o n e  s a d i c ~ l e a  d'une t r b s  gran- 

do aniplt?t~r, qui dl?bordenf Irrrgei,.ent d e ~  taoyens grfu6ba rn9nisis iraipor.tnntr. 
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LtEtat devait donc a9engager directement oe q u q l  fit avec la csdn- 

tion de sociBt8s nationales of d'dconowie mixte inveatiee do min- 

eionsl da aiurvice public ,  A la SODhTA, ONCAB, SQMIVAC, BUD-ÇEUEGAL, 

&ODWITEX, SAEU, SUDA.Gi:I, STN, ISit4 étaient conf i&ee dans des sapa- 

- de vulgarisntion de techniquce et fhbmen de production ; 

- de prcùi~ctisn et de diffusion dse aeinancss selectionndes ; 
- de suivi des uctione enfreprisee ef de la déraoaetration 

t l ~ ?  t e c h ~ ~ i q u e s  pl~xe dlabosbesr g 

- dlencada.o~i@at coopdratii et do pro~fiotion bunaine par for- 

nation d e s  cadres et dee paysans ; 

- ùs dbcoiiverte et d'exploitation de nonvellee productions 1 

- de collecte et de commercialisation des grands produit8 

Lffncprkciedon deo taches d e s  directions et forilieia doaction, 

l'amalgame de fonctions ~ n &  conduit les ~ociotbs A aecrottre le per- 

sonnel ot lfEtat b renforcer les mogena de contr6le. Un trBs vaste 

mouvement de bureaucratiantion est de ce fnif l ~ n c b  pour slapprof'on- 

dir au p o i n t  dvubsorbor une bonne part des resaaurces finaacibrea ini- 

tialement daelinécs aux proiiucteure directement au indirectement par 

le biaia de prestations divereess de e o e ~ i c e s .  Il eragit bel et bien 

d k n e  forrua originale de ddtournerseait da Ponda. Le danger srt que 

cette bureeucratio nrsst Juruals reconnue car ollo ne poesèùa pas de 

prdcis juridiquerasnt bien mpdcifiEea ; elle ueurpe des tbchee et daa 

fonde dEvolus aux praducteure directe dana la reprAsentatian officiel- 

le. ElXe est fonda!iieaiéale~iient l'une deo causeai, aouvent non reconnue, 



de l'inertie et de la faillite des sociktda d'intervention en milieu 

rural, Noila évaluerons rrstte intervention dans le secteur primaire 

au double plan de Bon coat financier, humain et de son efficacit6, 
0 

Au niveau du secteur erscondaire 1'Etcr.t eeit massivement in- 

1 
1 
'7 

Boue do8 forines diverrifides ek dans des doinainee extrêmement 

l 
I varide. Lk oncore il nous faut apprhcier les motivations qui sont B 

! la base ds l'installation d'un tiesu industriel, les problèmes qu'il 
1 

I soul&ve et la politique appliqude, 

L Si l'industrialiestfon eet un proceeeue de développement 

l - recherche c'est parce qu'elle a historiquement conduit R 

IQ) une élevation des rendententa et de la productivité du 

travail ; cette efficience s'eet traduite par une trba forte capacith 

ù1ab80rption de ln main d'oeuvre provenant il 18 foie de l'agriculture 

et (le l~ccroiseernent dernographique naturel ; 

20 )  uno orploitation fntdgrale de8 ressources naturelle8 

avec corollairement une mise en valeur des zones o ù  c e s  reesources 

sont 1ocnliaEss ; 

3 0 )  un accroiseeinent da l'efficacité dee secteurs avec les- 

quelai de8 relations eii rendnnt possible cles Qco~~omiee exterrres ù l Q -  
u 

c h e l l e  et mbiiie une ~~iodkfication dane leurs forinee de production 1 

40)  d e a  effets cP1entrainemen.t des autres eiscteurrs prtrdnt- 

snnf des edquencea t1.c croissance bcononiiyua intensive et d'expansion, 

L'industrie Qlave le savoir faire, le aavoir quoi faire, le 

niveau de revenu dqune population. EL18 contribue en cons6qnence B 



cette Elovation dcs forcos productives metérielleu et humainea. 

L1induetrialfsation s'est-elle opérde de la même façon 

dans les formutions sous-d6volopg8es, Peut-on elattendre B c e  qu'elle 

produi~lo les maines effets ou encore de plus importante 3 Quels pour- 

rsient etre lea axes d'urne politique industrielle pour den paye dont 

la vocation agricole est encore glus prononc0e. Cos queations, il 

faut e e  les poeer eL ten.ber dly rkpondrs elairement pour savoir Iee hk 

ritagas industriels ct lee voies que doivent emprunter les nonvalles 

foriuatione sous-d6velopp&cs, Le secteur industriel sa* particulière- 

ment celui où les ~nalyscs les plue fantaisistoe st les plue invraimu 

eembleblos,sont présentdes et toujoixre assorties de propositione ex- 

tremenient hardies de crdatfon,de filières indaxetrielles qui non seu- 

lelient accroissont sfireinent la ddpendance vis à vis de la dfvieLon 

internationale du travail, male ne peuvent prodilire dee effets Bcono- 

miquee, technologiqueo st sociaux r6ellernent d8cisifrs. 

]Fa1 nnti t ~ e  d'iil~lustri alisat ion la règle est la prbdonfnance 

dans toutes les foririafioaiêi soue-ddvoloppéeia des branches et techni- 

ques ldgi+rea, Les exceptions sont rares et concernent quelques encla- 

v e e  ininièree au niveau desquelles dea bouleversementa importants des 

fonctions de production ont QtQ introduits Avec tranefert de techno- 

logie de pointe, D1etillezirs cte, erfclaves demeurent forteinent ankylo- 

edes snne relation effective, ni grande incidence sur llenvironnement. 

Il faut donc s'expliquer llmigine profonde de cee dietorbiona Pour 

riiioux ~ppr611endor c e  qut il f &ut entreprcridre. 

Le modèle dlindnstrial$eation impoae aux formations sous-d0- 

vsloppbes nt! peut s d  conprendre unalyti.queiaent e1il est d8connecfé de 

* * * / . * *  
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c e r t a i n a  QlBniientsl carzicd;C.rhatiqriers de t a l l e a  for tnat ions  comme l ' d -  

l e v a t i o n  du n iveau  ds  p r o d n c t i v i t Q  s ans  p rog ré s  t echn ique  no tab le ,  

l a  d i e t r i b u t h o n  fo r tement  i n é g a l i t a i r e  ùee revenus  e t  un0 d i f f u s i o n  (, 

du modèle da  consominatisa dee pays du Centre B l a  bonrgeo ie fe  e t  

paye esus-ddveloppde ee  c e r a c t k r i s e n t  aux couchce moysnnee. Cee 616- 

mentr c û r o c t 6 r i s t i q u e s  ddceu len t  de l ' s x f e n e i o n  dee a c t i v i t é s  expor- 

t a t r i c e ~  ddpendantes elles-mêmes des  comportemente f a v o r a b l e s  au gaa 

da l e  demande ex ' t d r i e~ i r e  e t  i l e  cond i t i onne ron t  l e s  cho ix  dee domaines 

d ' i n t e m e n t i o n  e t  dee t o ehno log i e r  du t i s s u s  i n d u s t r i e l .  

La demande de biens de consommation dea groupes aociaux 

m i n o r i t a i r e s  relativement Bortnnbe & t a i t  a a t i s f a i t o  p a r  un recoure  

aux impor t a t i ons  q u i  c o n s t i t i i n i e n t  l ' e e a a n t i e l  deu, a c t i v i t 8 r î  da cer-  

tnine'ra iaocidtEs colonf a l e s  s e c t e u r ,  en Af s i que  de 1 gO~icsf,  des  nioca- 

nismaa d'bconomie de t r a i t a  c o n s i o t a n t  p r i nc ipa l emen t l  par l a  ven t e  
i 

de b i e n s  i n d u s t r i e l s  importbe,  A poncCionner l e s  revenue d i e t r i b u d a  

pour l ' a c h a t  dee c u l t u r e s  de r en t e .  C ' e s t  sealement  dans m e  seconde 

d tape  que va ~c o o n a t i t u e r  toaf un a p p a r e i l  i n d u s t r i e l  fond4 au r  l e s  

p r év i e ions  de  consoiarnation de l a  m ino r i t 6  %ortunt(e,  A y r ega rde r  de 

prèa ,  il s ' a g i t  d 'uns fndus t r i n l i nc i t i on  de e u t ~ s t i t u t  d4 iango=.tntion 

c o n s l a t a n t  en uu t r a a e f e r é  d ' n a t i v i t 9 s  p roduc t i ve s  pour rdpundre U 

des  be so in s  condi t ionn48 e t  c a n t r d l 8 a  par l e  eystéme c e n t r a l .  Dès l o r e  . 

c e t t e  forrne d ' induei t r in l iscat ion e s t  triplenilerit apdc i f i qua  

- cl "bo~*rd 1 ' a p p a r e i l  i l r i  se c r eo  ne f a i t  s u i t e  à de8 t r a n ~ -  

iurrnntPons de l ' a p p a r e i l  p roduc t i f  t r a d i t i o n r i e l  ; 

- ensui  t e  l a  proslaxctiomi prucbde d demande pr$exiat t in ' le ,  



- e t  e n f i n  l e  procesrsua d ' i p i d u s t r i o l i e a t i a n  va e ' e f i e c t u a r  

en c i r c u i t  to ta lement  ferne s t  i l  né  s e r a  pas de s a  voca t ion  e t  de 

ece  f o n c t i o n s  de c r i e r  des  f i l i b r e s  de v s l o r i e a t i o n  dee reGaoarces 

l o c a l e a  e t  d t u t i l i a e r  h grande Q c h e l l e  l e a  factouirr  de product ion 

d ieponib lea  en a?~undance,  Un t e l  proceeeue d q i n d u s t r i a l i s a t i o n  de 

substitution d fXn~pos tu t i an  ne  Ri f fuee  auaunement l a  t echnolog ie  e t  

&puise t r è e  v i t e  eca p o s s i b i l i t ë s  d 'expansion.  Il ee ra  p a r t i c u l i è r t -  

ment animk par l ' a n c i e n  c a p i t a l  c o l o n a i l  q u i  t r ouve  a i n e i  de nouve l les  

formas de recyc lage  c-k de v a l s r i s n t i o t i .  Au StSnEgal, ce  c a p i t a l  e s t  

i n i t i a t e u r  ou alaesci4 aux divarav p r o j e t s  i n d u s t r i e l e  de s r i b s t i t u t i o n  

d ' impor ta t ion ,  

En cone~querice,  iin t e l  praceeaue d v i n d u e t r i a l i s a t i o n  corapor- 

t e  des l ini i tei i  dont c e r t a i n e s  u idr i t en t  de r e t e n i r  l ' a t t e n t i o n ,  La pre- 

mfhre e e t  l e  ddveloppemont d'un syotbme p r o t e c t i o n n i a t a  extr5mement 

couteux e t  qu i  f i n i t  par  i s o l é  fatalement la mereh6 n a t i o n a l  de l a  

concurrence e x t é r i e u r e  e t  c a l a  f i n i f  pa r  non seulement déprhc ie r  l a  

q u a l i t é  des p rodu i t e  o f f e r t s  maie a c c r o f t r e  l e u r  p r i x ,  La eonjngaieon 

de ces  deux s é r i e s  de coneEqrloncoe constitue un o b s t a c l e  s e r i eux  su  . 

ddveloppeiiient der expor.tations. Une deuxième l i m i t e  r d a i d t  dans l e  

f a i i ;  que l ' i n d u s t r i e  do o u b s t i t u t i o n  d ' i inpor ta t ion  a c c r o t t  l a  demande 

de c e r t a i n s  b i ens  q u i  l u i  eont p l u s  ou moins r e l i é s .  Enf in  aucun den 

e f f e t 8  p o s i t i f s  que l ' o n  p o u r r a i t  a t t e n d r e  sur la valorisation der 

reeraources, l ' u t i l i s a t i o n  d m  f a c t e u r s  de producfion,  18 d i f f u s i o n  

technologique où lee &conornies ex te rne8  appor tdes  aux a u t r e s  sae fenre ,  

ne s e  p r o d u i t  rEcllamsnt.  

I l  y'a s u r t o u t ,  que t o u t e  p o l i t i q u e  de ~ u b e f i t u t i o n  des i m -  

p o r t a t i o n s  s 'bpu ise  tres  v i t e  car  1"xtension dm l ' a p p a r e i l  I n d u s t r i e l  .../.*. 



v e r s  des biens  duroiblca e8.b; rendue iuipoeskba par  l s a  dirnensd.one 

i n t e r n e s  du marchd. La d i a t r i b u t i o n  t r o p  inQgal . f ta f re  des revenus 
, * 
Z I 

6 ,  

cono t i t ue  un obe tac le  de t a i l l a  pour l ' a p p s r i t i o n  d'une demanda ad- 

d i t i o n n e l l e  s d r i e u s ~  ndcees i t an t  l a  f a b r i c a t i o n  s u r  plnca dee biens  

d&eirba.  Il y l u  b ien  siir des actionra publiques conairstsnt  à l a  n i s e  

eir oeuvre (le rdesuroa p u r t i c u l i b r e a  de r e d i s l r ~ i b r i t i o n  de revenu e t  h 

l ' o r g a n i s a t i o n  d'un s y e t b n a  de c r d d f t  h l a  consomniatisp. Ces mesures 

peuvent s ' a v é r e r  nlr~olursent incapables  dVt$ la sg i r  notablement l a  mar- 

ch&. S i  cependanfi, e l l e s  sant ~luff ieamnant  e f f i caceu  ail po in t  d ' in-  

t r o d u i r e  unie deruanda non ndgl igaable  de nouveaux produifsr dont l a  pro- 

duc t ion  loca l e  e x i g e r a i t  l a  recours  h l ' e x t d r i e u r  pour l ' a c q u i s i t i o n  

dqunu technologie  p lus  soph i s t i qnQs  e% un voliziiie de c a p i t a l  p lue i m -  

po r t an t ,  dans c e e  condi t ions  l ' i n d ~ a t r i a ~ i e a t i o n  va accentuer  l a  dé- 

pendance e t  l ' e x p l o f s t a t ~ o n  , e t  l l E t a t  dsvrti s l o r e  a f r o  politiquematnt 

e t  eocialement pulvaant pour f o i r e  ~ c c e p t s r  une a i t u e t i o n  s o c i a l e  

d t i n & g n l i t é  crsiesnnto e t  po re i e t an t a ,  

A c û t 6  de c e t t e  a i t u a t i o n  normnls J il p o u r r a i t  se paaeer 

dans l ' o p t i q u e  :le l u  rczi ; t r t~cturat ion r!'n:~ iii~ntbe rnu l t lga la i ra  quel- 

queo moùif icat iona da l a  d i v i s i o n  i n t s r n ~ t i o n a l o  ciu t r a v a i l  qu i  au- 

r a i e n t  des incidences  s u r  l o s  porspec$iv@a d ' f n d u s t r i a l f e n l i o n .  Ep 

e f f e t ,  1 'av6narrient dlrira iuonde en 5 pa le s  .&. Unia, Europe, Japori, 

U,ii.l5,?;. e t  Chine ayank chacun un etapace honziog&ne i n s t i t i ~ t i o n n s l l e -  . 
~ ie ia t  e t  p o l i t i q ~ e ~ i i e i i t  reconnu eomiiie t e l  paumqrrr.ft 8%re nue rdpana~e h 

l a  c r i s e  eér icuee  de  l l o r d r e  c a p i t û l i e t e  ~uonùial .  Une t e l l e  forme 

cl'organiaatiati e n t r a i n e r a i t ,  en e f f e t ,  inno dfv io ion  e t  un partage dés  ' ' 

r isques .  Dans c a  dadre, l a  Cenfre de chaque pa l e  procf fdena i t  B une 

rediatri,butioxir des ftschee-bcsriomiqueç~ vofraai raêmea po l i t fqnae  o t  r r i i 1 i . -  
a../*.* 



tairee lSardienaga m i l d t o i r a  de l'srùra régienal par dea gendarraer 
b 

locaux), De preche en proche, aertmins ieg~nentr et de i  chainer de F 

production seront dQlocalis6o were d e i  formatiens esae-dQveloppBem. 

Seulemcnf ils no aoncemesont principalement qne la production des 

biens l e e  plua bnnoliede on dirocélan prinoipalemsnt du marche local. 

Un tel tranefert induetriel accroft la ddpendance notammenf technolo- 

gique B l'égard deo paya capitalistoe d&v610pp6so 

Au total, le trlansferf d'ueinee vers lee formations eoas- 

ddveloppdes est ù~aùord un Paotour d'intdgrntion au rnarchd mondial 

copitaliete, eneulte nwentraine pae ano arn#lioration de la eituation 

financibre, des inégslitbs eocialea, d'une exploitation rationnelle 

des reemurceei Localos et une création d'emploiei an nivoau du pays 

d'accueil, 

Toutes les variantes des politiquee rubstitutivee d'irnpor- 

tation, de d6localimation indusfrielle et technologique ne produisant 

nulle part des effete bcanomiquem et eociaux positif@ importante. 

Laintemenfion maeeiva des Etats par dea subventions directes et den 

mesures d'incitation douaniùre et fiwcola n'a apport& aucune amdlis- 

rution notable et doit Btse appricibe en toute logique comme une dia -  

traction de seesourcee rares, 

b 

hb dernier res~ort lei Qchecs gQnBralieBr des politiquee 

ùainduafrialisation fondde sur la subrtitutian der importatians pro- . 
cédent : 

Io) d'6nomoe erreurs d'appréciation dee effate poadtifa 

que da tellce politiques peuvent produire p 



20)  dqerreura dodvaluation des cons6quencei négatives 

in4vitablos et ùs laure ineideneer integralea sur llacenmulation . . .- , ,.. 
I T 

productive et la rsprortuotisn, Le madole dqfnclustrialieation ne 

pouvait ai transformer indbgrelement lee richeeees naturelle. 

confornbmenf aux besoins des autre8 ~$cteure,b~~nomiq~t?Ei ni crder 

les outils cspsùlcs d'nuEPiar~r Xe8 atfitudee techniques et de pro- 

ductivitk des travaillaure ! en revanche c e  modble a induit, partout 

oh il a étd appliqnd, dcu dDetorsiona,dee disparifde entre ville.- 

oaupagne, un accroissement des importations Improductives ef de lqen- 

dettement, 

L'oxpCrienao ednogalaise en la matiEre permet de rep6cr 

toue cog Cldiuents qu'il fiaut dvaluer gour niieux eitusr les axes ac- 

ceptable~ d'une politique industrielle vdritable qui ne soit ni mbr- 

titutive d'importation, ni i saua  d'une d6locelieatian - industrielle 
e t  tschnologiqne. 

L v a g p u ~ e S 1  industriel s6nbgalaia a O t t 4  pendant toute la 

pkriode colonial 10 plus inipartant dqAfriquo francophone pour dos 

raieonsr b l a  fois bconoiaiquoe, gEographfq~iae et politiquoe. Dakar 

par sa position our les granda axes maritimes Btait h la f o i e  lc 

Centre indtio.trics1 dvAfsiqua de P'hoat et 1.a capitale de 1s Fbùdso- . . 

tiun des co1sni.e~ f rançi i i t . .~~,  dqAf riqus de 1 ' @uoetr Le tisau industriel 
mis sn placa pas les capitaux métkopolitaina vieait le marchd oiioot 

ofricitin 8 cveet cela qui explique quq<rprèa loe inddpendanceaa ce 

fisau industriel loculish nu SBn6gnl traversera une pdrioda de o r i s e  



liEe il l a  perte den rnarchd~ ouest africains par mite du dkveloppe- 

ment e4pard qub a entrain6 au aivoau des notlveaux Etato la crbartion 
. , 

,l.4 

dtindiistriee 1Qgèses de eubstitutian dgimparfation of ltimpoiition f .  

des barribrea douanfèrea groteotricee dos mouv@llea usines. 

L'inCliistrio abnégslafee regroupe actuellement un peu plus 

de s5@ entrepriees reparties entre huit branches ( e x f  rectives, agri- . . 

culture ef élevage, alimentaire, chimique, matdriaux de construction 

et bois) elle se caract6rise particulièrement par == 

- une diatersien en faveur des industries lçgbree de 
transfermation, 

- une dominafion maaaive de lqinvestiaeoment privk atraa- 

ger et.du capital colsnial, 

- une cencentration exceesive dols aotivif6a indueCrielles 

 dan^ la région du Cap-Veft. 

C o s  t r o i ~  carect8res témoignant que l e e  ceaséqnenoee gO- 

nérales observdos dea modbles d'induatrialieation danr les formations 

sous-d&veloppée~, artiouloes B la division capitaliste d~ travail 

se  vdrifienf nu Sondgal. Elles juotifdcnf les interventions publi- 

ques coneigkant B trouver dew fonuule~ de partage des gltae-velaeu, 

en haussa dans certains sous-socteure, B modifier tortaines orien- 
tations ou struc-kures ot B créer des aonditioas externes de valo- 

risation industrielle dans dee  domaines ep&cifiqaee. Il importe . . 
alora de+procdùer à inne analyse sommaire de aee trois distoisione 

et de leurs effets vkritables pour mieux saieir l'eeeenco profbnde 

de ltintcrven+ion publique, la $ortie et lea limites de la politique 

indu~triella sénCgalaise si tank ask qu'elle exiofe. 

La prcrnibre caractdristiqme aoncsrnwnt la dPstarsion en 

faveur des induntrice l é g b r e ~  do transformation apparuit nettement 

dans me revue ,  meme rapide des activitds csnstib~dires dae branohes 



retenues de l a  production fndua t r i e l l e .  Ce8 ao t i v i t de  ne possbdent 

l e s  moindrea afflsto i r tdusatr ial ieanfs qui psouèdoint d'\an noirciese- 

ment de 1s matriae in te r - indus t r i e l l e  e t  d-e traneformation dea 

fonctions de prodtzotisn $ s l l e o  ne mettant gae B l a  d i spoe i t i sn  de 

l'envfrcxmenont 6conomique des  enscmllea nouveaux de produits  of 

de rnachinear poilvant naoroitrat ; la  proaipictivit6 globale ou d'oir~ fae- 

t eu r  ù i c i s i P .  

Las indus t r i ce  al imentaire8 eont m a  des domfnantea du 

syetbme dnrluertriel pur  l e  nombre d@entrcgiriaae ($3 sur l e s  258 

axia tantes) ,  1s chf i fre  d ' a f f a i r e s  e u t  l n  v a l e m  a j m t d e  (2. aprés 

l e s  induotr i  eg e x t r u ~ + ~ i v e n )  On y re t r o u v ~  dota% gdadrations à' en- 

t r e p r i s e ~  3 d'uni c o t d  les huâ l a r i s r  BC l e s  b r a a ~ e r i e e  dont l l i m -  

p l an ta t ion  a 6db r d n l i ~ 6 o  Acpafi ua demi-aibole e t  de l ' au t r e  des 

a o ~ . i v i t d s  yluu rdcoiufes notmmemb f a  tomate iaduafria3.1e, Ica miuara, 

1s.peahe e t  l a  consorvarie da pofsions, 

L ' inaus t r ie  t e x t i l e  e s t  aut~ai trbs importants e t  l e  de- 

viendra de pluu en par s u i t e  du proceams f r r dvs r a iù l s  de 

dl64ocaliisation. En o f f e t ,  utilic~cbnt m e  main-d'~ei8vse peu qua l i f i é s ,  

ce srecfour peu@ Btrs f r i ro t i f id  aux moindres aoatle earwun t ravai l . -  

leur centrai!r4cnin, i v o i r i a a  OU ednbgalais bourr8 de manioo rand 

h pou près l e a  mornes s o ~ v i a s s  qu'un t r a v a i l l e u r  nourr i  su beef- 

stoauk, mai8 qu ' i l  @out@ deux f o i s  moina eharu, La tendanoe e a t  

au Sdnfgal bion engagQe an point  qncs l o  9. Pl- aonaifdire oe saus- 

soataur uornrao l'uri ùaa palsa majeurs de lainveat iesement industrielp 

Lea majors da c e t t e  induritris senf. r l i s  @otonanibre du Cap-Vert (CCTV) 

Laavaillmnt pour l e  n~nrehb i n t d r i e u r  i ndue t r i e l  e t  a~ t i e au i a l ,  l a  

Socidté SdnEgalaiao da Filature (GOSEFIL) dont 68 $ de l a  produetion 

sont deotindfl b l ' expor la t ion ,  l ' fndifatr ia  Cok@nuiibre du Cap-Vert 

(1~0l'ii.F') qui e e t  i n s t a l l é e  depufe 1949, l a  Soaf 6 t b  SQnAgalaiee de 

t e x t i l e  (s.T.s.) dont lua tissu8 ront dsafinds b l ' u s ine  d'impression 

Sotiba-SimpafrPa qui a e t  l e  plue m c i e m e  o t  l a  plus iniyortamrés dane 

l e  darmninc da ltlmpreaeion. 



L e s  industries exfxaetives, mûlgrd leur importanae qui 

les mat par leur valsur ajoutde et lour pofantioE dwexpostotion 

B la tete dee ùranohse industriallesosont trba peu varidei9 et 

aomprennent principalement l e e  phouphatoa, le s e l ,  l'aftapulgite 

et l'exploitation de anrribrao o t  de graviers pour les besoins du 

bditiment. L1essen.&ieX de la producfion minibre edndgaltrieie prbvlent 

dae phosphates exp la i tds  par deux so~idtdo 8 les phosphate8 da 
4 

' 3  

eheux ù :forte teneur exploitde par I n  Compagnie ~énQgalairae dan 

Phosphates de Thi bm (CSPT) et loe phoephsf o s  alumino-oaloiques 

exploit 6s pur la SocPot 6 edaégaPniso des Phoaphntes de Thiba (SBPT). 

Quant au eel, il Sait l'objet duWe intenec exploitation par les 

Salins da Sine-Saloum qui exploite plu8 do i 080 ha a@ maraio 
ealan%ta. 

Les industrie8 chfmiques et pharmaoetztiquea 'viennent en 
.deuxibme powitioo sur 10 plan du ahiffre d'sffairee 1 maia cleaC 

enrtauf le rafitinnge àti pdtrole qui ent B la base de oefte position, 

Le seatenr couprend 26 entraprisee don* la Sooidtb Mrioaine de 

Raffinage (SAR) qui traite plue de 800 QBB tolpriea de pQtreïe brut,  

la Socf6t Q Induotrial.10 d'Engrais du SQnégal (SIES) qui a produit 

environ 9 060 tonnes on 6979 pour uno capacitd ds 130 000 t, la 

Socihtd S d n 6 g ~ l t i P ~ e  d'Eqgrais o f  de Prodaits Chimique8 ( S S ~ C )  qai 

aomercialisu principalement la produefion de 18 SIES, rs6ks entre- 

p r i s o s  8 la Soaidt4 Sénogalnise dlOxygbne ot drAcbtylBne, (SEGOA) , 
la Compagnie de Pikine (CIPIK) et la Sooi6tB Afriaaine de Silicate 

(SAS) fournio~cnf les produite ahimiqnea de bnso. On ob~ervera an 

passage quo la SEGOA du groupe Air LOqulde eat la plus anaienne 

Uaina des indusfrie~ sbn&galniecs. Lee s~rvomes2e8, lee f ~ b r i q n e a  

de dktergonts et lie produit o csamdtiques aont I la Nouealle ~a.sonQ 

nerie de l 1 h e s t  Africain (NSOA), la ScciOt6 Airiaalne de b&teagents. 
. 
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k:. J 
Cette revue rapide des prinoipales entreprises indur- 

triolles uonfiinne que lee etructureoa induetrielles au ~Qnégal, en 
i .% '. < 

dehoro de quelques oae isolde, aoneernent les branches et techniques 

16gères et n'exercent que de faiblea effets d'entreinernent aur les 

grands secteurs d'activitd, Un tel etyie industriel r 8 8 e m s  le 

Software (reaharohs, i ~ o r a t i o n  taohnologique, prodaat ion dce dqui- 

pementa) au oentre et r4eerve A la pdriphbrfa, le ~ Q n k g a l  en 

lfocourrenee le hardware c'est-h-dire la *quinoaillerie*. 

Il ne peut y avoir une quelconque Qlevation des forcee productives 

matérielles, En plun, oette revue confirme que cette forma dfindui- 

trialieation oet bel ot bien de eub~titution d'importation et la 

gemme de biens offerts eat destindo au groupa social minoritaire. 

Lee promoteure sont conscienta quo l'on atteint dans ces marchds 

r ~ d u i t s  daa seuils de saturation et qu'en esne6queqce il faut viser 

der espaces p&ua vaatee, Cela apparaif d'ailleurs dane les denomi- 

natione.des entrepriaos qui traduisent les maruhds viabs s Afrique 

(entrepriee ou noaiétd africaine de .,.) ou airigue de l'0ueet (en- 

treprise ou soaidtd ouest tafricaino de .,,), 
# 

La seeonds ear~ctdrietiqus fondamentale du eyatbme indue- 

triel edndgalaie est qu'il est pour l'sasential domine par les 

inveottaeements privds étrnngere et le vieux aapitsl colonial. Le 

oapital national y intamient trbr peu, Ainei B titre de aimpler 
utilisation, on peut obrsrver sprhe le reoenusment ds la SONEB, la 

dietribution suivante dea aations pour les glus grandes entreprieee 

induetsiellee ednEgalaises 

Xdent$fication Par.ticip~tion Particdnntion . . 
Etrnnabre n ~ t i ~ n a l o  

Cie B&négnlaieo dee Phoephatos de 
TeiIba 5 0 

Std sbnbgelaise des Phoephatee do 
Thi b e 100 

Std dei Saline du Sine-Saloum 5 1  49 



Textiles 

Iaotaf 

Sdi Textile SQnégalaise 

Cotoranibra du Cap-Vert 

Corps gras ef î n d u ~ d r i e ~  alimentairem 

Lasf eur U r i  que 90 10 

VQ Petsrson eL Cie 100 .O 

ÇEIB 95 25 

Cie Sueribre &bnBgalafoe 37,3 42.5 

St6 Induetriolle de Brarseriei (SIBW) 100 O 

SOBOA 100 O 

Cette diet$ibtidion du aapitol aqobreme au niveau de 

toutee lsr entraprises induetrielles der diffdrsnfes branches. Ls 

mouvement sloet renf'orcd dane l a s  se~teura de miag en valeur rd-  
cents comme la paohe, 

On pourraid e8in%erroger sur l'origine dae groupe6 da capital ppivQ 

au Sfnfgsl pour iur%ou% décoilrrir les lien* dgaffalres are* lei 

fraction8 kdgbmoniquei du oapital produatlf fra~gais. 

Ce onpifal taf omipr8eent d m s  les branches e t  secteur 

d'intdrht. Ainsi au aivenu de llinduetrie miniire at extractive 

comme lee phosphates on rotrouve, dane des liaieone Pnexfriocrblee, 

lea groupe irttngnia !Thann e t  hlhouae, Rhona-Poalsno, Cofiaiszr et 

lee institutions finaacibres Smex e f  Pariba~. Ils participent direo- 

tement ef iadirsotement aux 8oaiBtdq de phoephatea de Tarbap de 

Thiba, B la SIES et lee indistrios ahimiquea du SQn6g~l. Dana lem 
corgn gram, aleaf ln prdeence de Lesisur-Afrique et Poferaen qui 

e s t  romnrquahle en aeeooistiaa avoe des aapiiaux familiaux. Le 

tuxtilo e t e s t  surdont l'affaire dos vioillee giaisona de conunerce 

Cie FA0 sf la SCOA qui in-kroduiaent des groupes industriels inter- 

nationaux. 



Lo tissu induafriel sénégalais eet une ex-arois~anca de la Mktropole . - 

qui fourriif lee ùieils d'dquipemennlt, laa teuhsiologiss, las aerdrer et 

lee capitaux, 

Il rivaxiate B l'heure actuelle aaoun projef qui contre- 

aarre la prédominance du capital étranger dont l'une dee oonakquoncee 

eef le reflux finanoier vsre la mdfrapole Boa profite ce qui aocen- 

tue le ddficit de la balaaos des paiements, 

L'Etaf a am devoir intervenir soue deux formes d'abord 
de prise ds participation dana des socidfds produi~ant & dea moaente 

donnés des profits appréciablee, c'est le eas d e e  phoephatee,de 

' l'huilerie et ensuite de ordation de eaciét8s partioulibrement dans . 
des secteurs de mise en saleur utile maie comportant de gros risques, 

La troisibrne ca~aatd~istiqxm,s de l'appareil industriel 

mdnagalaia est sa forte conuentration dane la region du Cap-Vert 

qui compte 78 $ des entsepriaeta industriolles, $0 $ dgea emplois 

et 95 $ dee  investis~mdnta. Pl y l a  ln un d6sdqullibrer 

i 

Doe mesiires incitafrices ont dtd prisesl gour encourager 

l'installation de certaines induetriee dans les autrea regions du 

paya maia elles ont produit dee effet0 extri5menient rdduits, La rai- 

son de cette situation vient à la nature profonde du système indus- 
triel qui n'Qtant pas de valorieation d'une rcsaource locale, s'im- 

plante dans lee agglomératione humaines les plu6 importantes qnP 

constituent en dernière analyse, le march6 pofenkiel, . 
A u  total, dans un ~rc.teur prdsentant cee trois cwractérie- 

tiquas dont lea deux premikres traduisent l'extraversion dee atswc- , 
turea induetrielles llEtat a de trbs grandes fonctions fort complexes 

et îarihea qui pourraient e e  rdduire - 



- h Pa crEatiun do nonvaPlas unitbs tndustrielles capablei de 

mettre en valeur ceréaines reeeourcer aaftanaler ; 

- A le primo de pn~tioipation darne dea enfregriaea vitale8 

pour infldchir fss orfenfnfiane et options da produetion ; 

- la la mieo en oeuvre de conditions rendant possible une meil- 
leure rdpartitfon dans l'espace des activitQs industrielles 1 

- h Pa grooation du oapit~l anffonal dana le seetenr induetriel. 

La ruofdrinkisutdon de ce dernier point 88 P O % ~ O U V ~  dana 

. los soucie de yranollon des petites et riIoyenne8 entrepxlier~. Lem 

&%ats dana leur strntdgie eonfbrent aux PME des fonctioae - 
- de pronotion de l'artisanat de production avec nao utiliea- 

tion' systdiuutique! de tecbnolotgiea approprieerr 8 

- do valorientdon des reeeourcer naturelles Localao et ds db- 

centrali~ation induetrialla 1 cee ressources oanvnnt n'oxirtenf prre 

an qunstitew suifisantea pour fntQresear la grande fims $ 

- d'wndlioration du ayetbme produatii et cornercial par une 

priee en c h n r ~ ~  de cerfnines opdratPons de producfion prenantoe e-b 

coflteueee pour lce grandes unitda Lc~namiquea f 

- d'anpentation dea reerourees en capital par une mobilieation . 
dao pefitce et noyaunas dpsrgnee locales 1 

- d'accroisseitactnt ùn volwrics de I'onplsi pur une mltiplioetion 

ot divcrrification des actfvftdo productivee et ds samiceae 



une malyse plue oamglbfo dei Qiveraes iomee d'intementisa de 

1%ta% dane l e  iscfeus induitrfsl .  C t s a t  seuieraant d o r s  que P'oa 

eanrn avec prdofslon of Pas pouvoire publies an& u s  politique 0.0- 
I 

1 éor ia l l s  esldrûnto uvm des objectifs prEcis of dos moyoni dotemi -  
l 

nQi su i e i  Pesf etctinnaos ao~i .b wfmglotooat ponotnelieta a+ csnjonoturellee, 

Y d4A4 
a .S;rs$taI.&~m ar~tncl ac.oteur 1PeSsant l 'objet  de tshs vives 

préoccupationta de3 pali%ieper de, Bdvelaggs:nsnt aoncerno l u  t e r t i a i r e  

dont l e s  acffisi&&& bgrlfsréroph?bair font  1 'oùJef  de pLs~eieurs bnteqr3-  

fnfisn8. Paur oertliins katours eome 8. b i n ,  aePh procùdœ de d f i t o r -  

@ i o n s  afmc&iirrell~a profaiadca 11d90 B la apb6$@11698fkbn indgala e t o  

pour d'a~t'"~~~t@~3?@ $1 a%gât td'un &daoiubaa taufi h Paif aomal qui 

apporta m e  prsuvs auypldwentadsa de IPoxistenoo d'une taadanae uni- 

veruellr d%xpanaion bas n@fivi09r fes$iairoi oaraeddrist%quee d'une 
? 

nstxvnlle civilfenstfan. Uttelque ailoit Ics pcfdo des argmrltonfa qui aiili- 

tent en icrveur do $alPa ou de l le  opinion, il inrlt expliquer objetCi- 

I 

P U U ~  ft332.181f i6~1fd b ~ l p i f ~ l f  s teb  d ~ v @ I ~ p p t $ o ~ ,  Col$& Clark 

e t  J e ~ a  P o n r e ~ f i b  ont uvc.ncd une exgliaatian rdcagbr4e par l'onaZyae 
, 

univorsifsire. Ainsi Colin Clark eafitrra rgnre 10 dlwslogpeanen~ Qconaai- 

que a s  t r a h i t  par des gasdificediaae sensible danr PB d i e f r i t u t f a n  

de l a  population n e t i r s  daui  Ise grande aecSeurr ds l'aclivlfd 



éconoinique, Lee e f f e c t i f s  du s e c t e u r  p r ima i r e  b a i s e e n t  au p r o f i t  du 

r e c t e u r  aecanda i re  gu i  conne t f r a  B man t e u r  un@ d d c r o i a ~ a n c e  B l ' a -  

vantage du s e c t e u r  t e r f i a i r e  g n i  poureu i f  m e  augmentatien parfaitr- 

ment ininterrompue. Ces t r a n o f s r t e  de poppnlation t i r e n t  l e u r  o r i g i n e  

profonde d'une amdl iora t ion  permanente de la produc t iv i t d ,  Chaque sec' 

t e n r  qu i  a t t e i n t  deo niveaux 4 levQs  de  procliactivit6 l i b é r c  une f r a c t i  

d u  main d 'oeuvre rendue i n u t i l e  pour l e  o s c t e u r  su ivan t ,  s i  b ien  que 

l a  c i v i l i e a t i o n  de l ' a v c n i r  e e r e  e e l l e  di1 t e r t i a i r e  c ' e e t  h d i r e  d e i  

ac . t iv i tbe  coiiirne 1 ' a b i n i s t  r a f  ion,  1 ' enseignemont, I n  rccherce,  Ces 

a c t i v i t h a  31 proprement p a r l e r  improductives l 'emporfenl s u r  c e l l e s  

des eecfeure  p r o d u c t i f s ,  C e t t e  r e f l e x i o n  e s t  poursu iv ie  par  Jean  

Fau ra s t rd  pour qu i  l e  p rogrès  techniquo e a t  l e  f a c t e u r  exc lus i f  du 

fr'ansfert de pupii lat ion,  C'set l u i  qu i  e s t  h l a  baea da t o u t e s  l e i  mou 

d i f i c a t i o n e  e t  transformations dite o t r u c t u r e s  baonomiques. 11 expliqu 
7 

l e  t r a n s f e r t  de  s e c t e u r  B s e c t e u r  de l a  popula t ion  a ~ t i ~ g *  E h  ddf in i -  

t i v e  agrbsi une pdriode  t r a n s i t o i r e ,  l'humanistO v i v r a  l e s  eiocidtés &u 

t e r t i a i r e  dans l e e q u e l l e e  l a  ~ ~ a j a i u r  p a r t i e  de l a  popii lat ion s e r a  ou- 

cup6e à des acf iv i tBa  i ~ p r o d ~ ~ f b ~ ~ f a  e t  où c e r t a i n s  maux comme les c r i  

sea ,  l e  charnage, 1 ' in l ' l a t i on ,  l e s  f a i l l i k e s  vun t  compléteuierit diepa- 

r a f t r e .  Tout c e l h  o u t  rendu poee ib le  pas  l ' é l i m i n a t i o n  do t o u t  dér i -  

q u i l i b r e  e n t r e  capac i tde  de produet ion e t  cnpac i tds  de cuneommatian, 

Cee  deux a u t e u r s  q u i  o n t  exercé  des  in f luencee  ddteminan-  . 
t e s  sur l a  penadû dcononique u n i v e r s i t a i r e  o n t  eu l a  mér i t e  d'une 

p a r t  d 'dva luer  lEiluipaot du progrEe.ifeahnique a " c e  l n  p r o d n c t i v i t Q  



sus les etmetaires Qaonoiniques et de repartifian sautarielle de 

la papuPetian ttative et d'autre part de rd~lndr une importante da- 

oumentafion afatietiqus ear la fendanoe h l'expansion permanente 

dee aat3v9t6e tertiaissr notamment danr lae paya capitalistes 

A V B ~ C  6 18 

Cçpendanf, on d a b o r ~  de aea mérites, oee thdories gr& 

sentdos ont one eapacith sxpliaative extrêmement h i b l e  et masquent 

eerfainea oonedqu~noes du capitaliene, En effet, on peut obaerver 

que C. Clark aomme Je $ourcnutib a~ordont une irapeu-tance ddmeausée 

su progrhs tachnique,expreaaion oonoentrbe des feross productive8 ou 

encore la teclinique do valorieation, o'ost 18 une explioatian tris 

partielle da la tertiapienfian obeorvde dane les forrmafions capits* 

dktnchBe d e s  rapports de produution et dee aonditiena prdeentes de 
r 

la produution eapitaliate dos  marohandisee, Le groebe do production 

saisi aoua le double delsirage da l'utilisation de la rdvolution 

eefentiiiquo et tochniqae et du. fait qne la valor4eation da aapital 

ne rencontre auoune limite fncbique laieee apparaitre fraie moments ' 

e~senticle de 18 conception R la diatribution dse mapchandioee t la 

concnption, la réalisation et la aipoulatian, La oonoeption ef la 

circu1"ation font intervenir une mltiplieitd~ et une verkdtd de 80- 

a%QCBe de ssrvicee depnie les bureaux d'itudee, les asoidtéa d'en- 

gineoring jusqn'aux socidt6o de commercialieetion et de tronaport 

des marabandises, Coa deux nomente r e  tradaiaent au niveau du pro- 

@Be de travail par une ~ugmentsfbon de@ "aola blancen ale&t-h-dire 

le personnel dee activitb~ par eenonce improductivea. Autant 1 é a  



o i p a e i t d s  ~ ' R ~ S O ~ P ~ ~ D D  d e  1. ~aain-d@o@uvre i ' ~ l n r ~ i s s o n t  pour d e i  

a o f i v i t é s  t e r t i o f r o e  on expansion pemsasnte dana l e s  doaaines d e  

l a  aonoeption o t  do l a  d i s t r f b n f i o n  ber marohimdiaes, a u t a a t  l e  

moment de la groduotion effective e s t  r 6 h c t e u r  do main d ' e e ~ w r e  

p a r  e u i t e  de l ' u t i l i e a t i o n  gdnéral iede dea aomaissanuea eo iont i -  

I iquos  e t  teahniquee. 1°C couiii6q.cieaae, l a  f a r l i a r i s a t i o n  e s t  expri- 

rilbe dana l e  procba de pradnat ion  e t  de tirloveail. e t  revCt m e  i m p  

portnnoe ddcieive dane l a  rda l fos tbon  de l a  plue-value absolue. 

Le d&vsloppeuient hyportrophid des a a t i v i f d r  t e r a k i a i r e s  d u i t  etre en 

& E f i n i t i v e  groi'onddment a r t i e a l h ,  pour 3tre b ien  aomprie, dana l e s  

exigenceta der l 'acctz~pulatiun dlu c a p i t a l  e t  dei9 condifionsr de pro- 

duetd.an e% de r é p a r t i t i o n  de l u  plus-value. Lee rnodidiootians i m -  

por tanfës  i n t r o d u i t y s  dans l e  p r o d a  de product ion par l e  "rubo- 

t i e a t i o n v  s t  l a  mQaanf~o t fon  pas fo ie  i n t e g r a l e  dee psocesaus de 
f 

t r a v a i l  on t  des  inoidenaes Qvidentee B Be f o i s  sur I n  etruc-buration 

du groolae de t r a v a i l  a% 10 produat ion de l e  plue-value abeolae. 

Le t e r t i a i r e  es% i n s c r i t  dans ce$te dynmique - qui lui csnibrc 

toute @on i ~ p a r t a n o e ,  

Qu'on e s t - i l  exactement pour lsra Pormatione eoue-di?ve- 

loppkee ? Le ddveloppemenf d ~ e  not iv i$6s  t e r t i ~ l r e e  décon%e-&-il 

de la même logique,  l o s  can~kquonaee en; l e  proabi  de produat ion 

o t  de t r a v a i l  sont -e l les  ident ique8  h c e i l a e  obsemdes dans l e a  

paye c a ~ p i t a l i s t e e  ddveloppQs 3 ' 

Le8 obaervafione e t a t i ~ t i q ~ e s  larges qui  o n t  appuyd l e i  

r d f l e x i o n ~  de C o  Clarck o t  de J o  Fsarastid ne aont  pae rdaliadea 



dane les formatione sous-d8veloppQes. Cep~adant f l  a'amarce an 

impsr$ant fr~reil ndthod~logique, de ddlimitatian, d'évaluation e t  

de eyat6matisation des activitda tertiaires dana lea paya d'iaonomfe 

dominde, La formation de tellee setiritds ne pnat-&fre compriee 

ddcornnsctEe de l'analyse de lqarffouleLion des fomatioas sociales 

sou8-ddveloypkuei In la division internationale cagitsliite du tre- 

rail, de 1s spc?ainliaefion inégale de Is valorioatian internationale 

s t  dn degr6 de dielooation dse struotorae traditiomell~e issues 

dcs madoe de produation pr&enpdtslistaa, Pans cette ogt%guo,le~ 

rechercbeiéi entrsppiaes dtablisecnt que les ~tctPvflt&s tertiaires 

qui conC,itiomont l c  f o n c t i u h e n e n t  de l'buonamie, do la vie saaiale 

et politiqua sont  partiee intdgraaton des moyens da l a  domfnetion 

Leo aativitda tertiaires ee airconearivenf dans a 

- laencadrement politfus-admini~tratii, 
- les eativht4e l i e e s  au comeroe extdriour, 

- les institutions f$nanafBres s t  da ordàit, 

- le tr~nsport et les moyens de communication et de 
difiu~ion, 

- l o  tourie me^ e 

f l  n'y a Eono aucune originalitd dana cette strnsturatioa qui 

dEnato simplnrnont quo 1s tertiaire a bian le ui3me contenu, Copon- 

dm%, l e a  d i i idrences  avec l o s  i a ~ ~ r a t i o ~ i s  advefoppQes rleident 

dans le fait que l a e  ontropriaos e t  aocidtds de eomicee eonf 



totalemeat ou partfellemenf BfrengQres, ee qai va ~nfralner une 

incidenae nhgafive eur l'aocf~nrn~atisn interne, 

An nivealr de l'enoadrameiaf politico-ahinistratif, on 

peut obeomor qska l o a  DO\PO~B\XX Efiata inddpcandantlr ant cepid avea 

une exenplaire servilit6 l'appareil &tafique extrêmamonf ooaiplexe 

do l o w  anaionne mdtropola. Ler eupsrntmctarss iddolsgiquee 

(enseignement, ?ornation, - oulturslle et institutionnelle (armée, 

police, ~ustfce) a t c )  adQpuatement remplia& ont dom4 lieu dB jà 

B a n a  buroa~oratie fris lourde. 

C e t t e  tendance sera fortement secentuée d'abord par uns 

dkuiirltfplication des tâchas publiques, eneuife par le reoonrs B 

En effet, l'appareil adainistrat%i est h6rft.d de la aolonfaation 

o t  n'avait pna vocation b qpdrsr uns geation Qeonoifqoe et aoaiale 

poussdo, L'exercice do t e l l o s  ionotlone se treduisa par la arda- 

tian do raouvsnux services publics et en gcSnErar1 il en va tllnsi 

ahnque fc ia  quo ltNtat ataesfgne des  obligationr que les aemicsa 

traditiounalg ne peuveuf aaeumor. Catte ddmultipliaatioa du per- 

aonnal de l'Etat est reniored par le recoure A d e i  nexpertew teah- 

niquoment prdparbirr pour indiquer l e ?  iaitseiuros B prendre ponr u n e  . . 
stabilisntion de lvordre interne aonfomc aux fntdr8ts dtrangere. 

d e s  fnoidenoee Qaanomfqnae, yalitiqaea e t  eoci~les extrêmement 

 lourde^, Ain plan Qconomtqme, il repréreate Is faateus le plna 



ddc i s i f  da la oriea profonde des financsa publiques qui ae mat& 

rialise dans l@utilie~tion des  maigrsr rssaouraan iinancibree A 

l'entretien d'une bureaucratie arofaaanto, pldthoriqua, fmprodua- 

t i s e  et &tanPysante dëe ~ a t i a a ~  pnbliqaee les plus ersenfielles. 

Lee presslanu hudgbtnircs f in i s sent  par rendre impaeeible le fi- 

nancomenf dë oert~ine aervloes pablica a t  le rembonrsemènt des 

doCÇes contrnct$ow par 1'Eaat h disroreen ent~eprisea~ C e t t e  mitna- 

f n $ E l i " t a  du cortainsa nocidtda et sourtt~ut R4E dont l a a  marger do 

o f  de criac woai~la e'inséalle et pou% emporter le alseae politiqua 

a m a  yoantion Caono~iquo d s r  clle s e  peat ni asmprimer les e i f e c t i i r  

du la f a a c t i o n  publique, ni EPO E ~ V O ~ ~ P B ,  OIRPLI prQJ~dioe pour l'en- 

 omble Au l*kconomia, LA prea~ion fiaaalo. Dons aoa ritustions 

d'nlreeace dé perapeafivoe, de ddsaaroi a f  do ddcanfiture, la classe 

yoliGiqus no pouf plue dirfgsr corne ovanf e t  las 1.8 wao8ee pa- 

pulnSrcrr non plrais n'neooptnnf allâtrs dirigéeis e o m e  ant$r$snre- 

mtjut, C e  e s t  alors qne L sa dqnildbree soaio-poli t lqaae  en hrd sent 

rendunt Itimtto~tventrlon iiiilifnSre praarqu'indvftabPe. 

Le denxibmc soma-.secteur t e r t i ~ i r a  a a t  aonsdltn6 par l e i  

s n c i E t Q e  11 des au comnneru~ axtérien~, l'impsrt-export, Ces s o o i b t d i  

ont tonJonre Q t B  les vecteurs do la domination axt4rieur de 1'at.- . 
ticuln.tian B l'dconarnle aapitaliwtrs mondial, Avant l'inddpcmdtineci 

leurs foactinns dt~ieat d'ma part ha satisfairs la demiiardr interna 

de prednito dtfmpsrfntian st dlaafra part de aomorefaldses à 



L'ex%Brisur leor prodnotione laaaleri. Cae~ ionotitena oont fodaaan- 

Lu Cie F*A*Oo, l a  SeC*OeA, ,  1~ NBSOCU sont lee groto- 

t y p e 3  Ee t ~ l l ~ s  noaidtdw, E l l a c  6tnfon-b initiatrioas avea d'autres 

oiipi.tieux csolonintux d e ~ i  airanite 6ibmplss d'bconomis de traite* 

Aujaurei)ub, o l l a e  se sont islatfvement reoyoldas m a f ~  n'ont pas 

renonce$ o i i  style do cornerue de foira gui coaaiate B ra'intdreassr 

Q1 une p1ur:rlbité dvaotio"stOs mnrs 14~a productf f vdrit,%b'lrle. 

. Dans oe  eons, on lee voit intemanir aussi bien dans l'%aduatrie , 

de e u b s t i t u t i o n  d*imyortation, dane l"inamobilier, l e  transport, 

14 chiuzie Sndus.trfells, 11au.torrioLi3rro l a s  aoci6tds de crddit h l o i  

ccus&nuuu*kioa, le tranait, que dnna don activitds #aorfatiques 

plus rdoanfoe, I l  faut  d i r a  que 3 s  longue, maesive e t  rentablo 
r' 

iukcrvention ou Afrigua leur a persnia d~acouraulor de8 moysna 

iinanciars trbw ililportante qui ont somi b l~acqnisltion d'sotivit6s 

e t  da soctions productives au niveau de l u  bi~dtropole. Le reoyelarge 

a l 9 ~ c s v &  procddo de nouvellss Ponslise de valoriûatfon e f  maintient 

Los rbyports &a domination Bar le8  grande circuits de distribution. 

C1@:irt pour ~ttdnuor c e t t e  d6pcadrasao9 surtout pour à uppravis&on- 

neirrentjdc: duilrbee da prewfBre nr?'c;csuit6 jugdes rstretdgiquos, qua . . 
les Etaféa ont ~QporaeEdk oela ~ o c i 6 t d e r  colowialerr do l'importation 

do ans produits,  D ~ n e  d o s  oad,,ll. a crEE dee taaei&fde nntiona- 

lcs dc ctistribution, coruiue Itt SC?Nill>lS au :;Enégal, en aesocinfion 



svuc o a ~  oapitaiu privds. en vue d'octroyer à l f E t a t  l e  monopole 

ou l ' i u i t i n t i v e  de cerfsinas inngortationa da hieno e t  serviees, 

C e t t e  intemsntian sera d' l iutast  plais apprdoide que l e i  anp i tau  

mtioaaux intertriaanelut #&a pea fuu-to de uioyrae ou do ar8naaruc 

diq.wui!>lei  dnna le sous-secteur de commandement de l * a e t i r i k 6  

aonh~orclulse Laa a c t i v i t é s  imporfantee de grog e t  demi-gros e o n t  

eoul contr6le  s t r i c f  des  soef8tde e t  cemnaerçsnte EtrongerB. Les na 

tisnraux soni t  r e l E p & e  dans dca domainos r c e t r c i n t o  e t  sur dea a c t i  

rit&% c6dBea ou laiseEee vecaotee  par l e 8  operateure Q t r a n g a r s  pou 

des roisono de s t r a t 6 g i e  Bcsnomiquo ou d'opportunitb sociale. 

Le t ro is ième &Troupe d % c t i v i t é e  est cornpoed des f n s t i t u -  

t i o n e  f inancibrsa  e t  de c rEdi t  dont las fonct ions  g k n & ~ a l e r  t r a d i f  

n e l l e a  so r6snroent aux opgratione de ffnescemc~nt dea dchangar caaw 

atanx, h 18 mobiJisofion ds l'bpargne, h la distribution dee signe 

monotaire8 e t  du c r d d i t *  

Dana dea paye oh l e s  revenu8 des producteurs @ont p a r t i u  

l ibrement faibleai a i n s i  qao  la fo rna t ion  e t  lf;accunula&ion du capl 

l e  ~ y s t b a s  bancaire  ef de c r d ù i t  devait, arsarurnier dee t&chept inipirrti 

tee .par t icul i$rsment  de financemant du d6vologpementr 11 n'en f u t  

absolutrisnt r i e n  en Afriquel de l 'Ouest intdgs6s h la Z ~ n a  Franc où . 
l a  systbne bancaire  a centr ibu4 au renforoement de  l ~ e x t r a w e r s i o a  

donnan t  aux sitxwcturee dconoruiquae qui  B'exgriuisnt les moyenr fir:  

c i s r e  et mondtairee de  fonctionner par e t  pour l V b c n o m f e  capi ta l  

te do l u  rn6tropolo. Lee n c t i v i t é e  courantes  du r6aeau bancaire  cc 



tituc pour I ' e i e e n t f e l  d s  auccursale~ ou de liliale$ des  banquer 

f r a n ~ n i ~ c e  iarvoriseat ~y~tdmatiquement le coameroe de traite et 

d@i;nporttitisu. Cas bnncl;a~a on& der r~ppcrto prPvildgiQo avec les 

eatreprisee l i e e s  aux bchanges extbr9eura. Ces relations appsraia- 

@ont dana la stmcturaélun dea cr4diée voit une prkdrniaance des 

orédita B ecolrt trmxfa ^ a l  ~iervant principalement nu finmaçsrnent 

deo bersoine du coinmereta. Lcr crddita destinlai RU financement de 

l'dquipoueut e t  der bnvcs5ti~semants produefifa sont rbduitr. L e i  

banque@ commercislos ccoulraliesnf las snrplurs finencier~r limitesi 

e t  Ica traasformonf non pas en inveetiseament mais on potenéiel de 

consonmation. Pour rompre avec une tella orientation 1'Etst va in- 

temeair d'abord panr contr8ler, en y participant un aous-sectour 

d.Eteruiia~hnt sur lorsi flux nionbtairee e f  eauufte pour mettre on gla- 

es der entreprieçi capable8 de vdhiculer la politique monétaire de 

erddit A agpliquet,~C'caC ainsi que dans tous lei pays ont Qtd 

crdfea des banques nütioaalee d e  ddvoloppemeut ovec pour principeHei 

fonct ion8 7 

- da per~:~t.ttre Èt 1'Etn.t de psrticiper h la diatriboition , 

sectorielle dsa crddits suivants der objecttia de dévcloppernent 

t rocEs dana le plan j 

- da mettre sur pied des eyatbmes de srEdits sp6ciaux dans 

dee domaines où l P a o t i o n  des l~nques cora~ercialea saf  inaaifieante 

ou inexistante pour iiee s ~ ~ ~ t i i f s  lie# aux risques 61ev6ta aux structu- 

rea Qcononiquee rBailencnt inadptdes et aux immabilfsatione finan- 

ciers nbce~s~ir~xicnt importantes e t  longuea. 



Ce aant 13 sana nul doute dse aafiona importantoe maie 

qui ne rbglent pam touteo Pen q~xsstionm d'uns politique cohdrente 

ef globale do gentian de la mannaie. C e t t e  polifiq~e daif . -, . , 

- ddstermkaier wvttc rigueur ef clart0 les coQte e t ,  bdné- 

iicsr de, llnpprirtenariuc h une zone mondtaire eancs perdre de vue, 

c e  que 1 @on oiiblic! a o ~ ~ v c n t  conscf evment ou kioonsciernnsrat, que l e s  

wdcaniemee moudtaires s o ~ t  parfaitement indi~aooiables des micania- 

. inoans~iu danta le1 uda8nismes jldterneer d'aacitinprlatiom, Idans c e t t e  

. d i r e c t i o n ,  il n'es t  p1ir.w pueeilble de re cantonner dans uas ortho- 

doxie s tdr i l e  d%une bonrie geatioai de la intan~inia qui ara juaqufh 

meuti*iil i~er toute c o n t r i b a t i o n  poaitive d e  l k l i  monnaie h llaccuraa- 

laéion, Sous prbtoxtc  dsuns 1u.ti;e contre ltinPlttéion e f  de 1s die- 
I 

gos i - t lan  d'une iiuarinnie ,atnbLo on juatifio daa mbcanlernsa pnrlskyeants 

e t  d e s  s i t u t ~ t l o n s  05:~aPiiAscnt inexplicablas e t  coûteuaie.i eonauis le re- 

f u s  dteitviarsger, alcl s o r t i r b  da l a  zone Franc ou h ddfant d'exiger 

Permeinent de profon43 rXnurdniagamsnfsi de lliTMOA rendant possible une ' 

oeddiinftion du a t s t n t  o t  de la parite dn CFA et anvrant la poeri- 

bPl$td de prendre desi nesures mondtaires, par exemple in8lertbannbs;- ? -  

tee, pour oxarcer uno iafluence goaifiva Bur la ofmature e t  Le moa- . . 
tant de l'éparp~e, 

11 naalsi fanrlr;, dor~e l h  &?teai pevelair eus %a quecation une 

i oda  r b e l i s k e  l ' d v ~ l n n - t l i o a  exhauetive des intervention@ ponctuelPei 

de k8Etaf art nivesir dea fri~tltïitioaiai Iinnnceibraiil. 



Ln qun.tz*iè!~io conpostinte des ~rcitivi t é s  terticei nies de corn- 

inandement e e t  compss6e dcs en.trapriracss da trarrsport, de conmunica- 
. . 

+ion ~t de Afffuaion dont l o s  ianctdone eaeenfieller coneistent  b . ,. -id 

- l a  crbaéiou d'un rnarchb national par d4esnclnvcnent de 

toutes lers rdgions de yro&ic$ion e f  de cousornination ce clni perinet 

une circulsrtioii t ic I*enuohblc dao facteurs rlr. production, c t  des 

produits  rnunufactar6fi ; 

- d ~ ' ~ i i i i ~ t . < '  vers l e s  porta dos  rcsaoxircers desfinFeu h l'ex- 

po;i*Cution. 

Ces u c a t i v i l ~ & s  ellu transiport pas tri28 ùbciaifvos dans l a  s fr -  

culntion eont déuertXse pur l e s  capitaux priv6s htrangers au profit 

des anfrepreneure natiunaeax d'envergure moyennee Ceux-ci eont atrfc-  

tcnent contralbs par l e s  aoci6t05s Btrsngbres qui mattrisont l e  mor- 

cl14 da lvxutorüobile, l a  crEdft mais caursiei l e a  mnrehirzudises h tranr- 

porter, D;?e l o r s  cco n n t i o n a ~ ~ x  sont absaluinent incapables dhutono- 

m i e  e t  astreints Q dQvalopper nns c o l l a b e ~ a t i o n  Etroite  avec l e a  ca- 

p i  taux 6trnngors. 

Quant ;KLX n c t l v l t / ( s  d e  diffuefon et; d o  oomniunication elles 

p e i l ~ c n t  ê t re  st ru  t,&gispic!r; et immobi.1ieer dce fonds trbr agprécirkblea. 

Lsi i  entrfiprincs ~ c r n n t  p~l.inciptilcineat tftraxigéoies p u s f o i s  uiultinetiow 

nu.leoe 

Il en va de ra,i?iiie des ~ { c i d t d ~  de publicité e t  de prauiotiou 

dont l e s  inécrf4rcnccs nvac l o s  activftda cxtravurtroe sont nombreu- 

ses. E l l e s  ont9 cri ef.Pe.L, vocittioa prirrclpo?lsaenl de di f f inu~r  dos 



comportementa de coneornr;lation dee paye induetrialia&s, d'informer 

aur les produits ùioponiblee, de arder de8 rdflexee conditiormdm (e 

e t  dos beeoine artificiels. Cern soclQtds etabAliabat la demande ++%4 

de conooliu~lation et contribuant a i n i i  h faire des pays pdriphdri- 

qusr les proPange~ieritr do\: rnsrchEs das produite des aibtrapoleia. 

Csle npparart dans deux S u b t ~  extrkriement ~ignificatife : 

- l'absence de pniblicitd pour l a e  produits locaux que 

l'on ne trouve pna dans loa circuits modernes de dietribution ; 

- l'utilisation @riginale mais eyoti4rnatique des moyens 

raddophoniquee et audlavleuela pour la promotion dee biens de 

coneommation. 

Cee fonction8 eont trop imgortantee et revOtont des incidences 

Qcrrnoiaiquee qui n'rsntorieiont nullemant Lin qnolcsnquo dériintbrêt 

dea cugitnux étrangers - qui comprexuiont que leur valarfaation 
e s t  fortement li6e h une demande etable, 

Les activftEs tertiaires de comandement comprennent 

uuaei celles cEu soctour touristique en expansion trbe rapide. La 

con'jugaison de l'blçvation dea niveaux de vie et de revenu, da 

l'urbanisation pouesde, do le rdvolution dan t r ~ n r p o r t e  e f  d'une . . . 
trba profonde dkprdciation de la quolitd dn travail, a donne eu- 

bitement au fourisine uns dimension quantitative et gukalite&iwe qui 

le fait rentrer dans lcw grnndee pr4acanpetiuns de l'deonomie de 

marchQ e t  prend, du inilma coup, un coractkre niondtaire trbe niargui 

C ' e e t  dans cette optique qnt lqon ddcouvre pgur 1 e  Fier@-Monda 

nouvelle vocafioa : celle da comorcie l iesr  l'air, l e  aoloil, Xer 



plages,  l a  fo lk lo r s .  Les e a p s i r s  exhum4e par des marchande de 
, I ,\ 

voyagea, e n t r a i n e n t  dans t o u t e e  l e s  formations aoue-ddvelopp6es . a  , <  - .-Tu , 

une rap ide  m n l t i p l i a a t i o n  de p o l î t i q u e e  dconomiques fonddes 

totalement  ou pa r t i e l l emen t  snr l e o  a c t i v i t d e  t o u r i i t i q u e a .  

Cellse-ci  mobilieenf dee rossourcer  f inanc iorge  t r o p  importantee 

qui  na son t  pas B l a  por tde  àee f a i b l e s  msyeno dent  diepossnf l e a  

c a p i t e l i e t e o  nationaux qui f i n i r o n t  par ee oantonner dano des aoua- 

eecteuro mar&inaux of sans dimension donano l a  r ea t au rn t ion  de cu- 

r i o e i t 6 ,  l o e  ba ins  nauroe* 

Cefte rapide revue do l a  compoaifion du s e c t e u r  t e r -  

t i a i r e  e t  deu agents Qcanornigancsa qu i  y i n t e r v i s n n c n t  parmet d'ob- 

aemer  : 

le) Que 1 e  sac.teur t e r t i a i r e  acconpagne e t  cainpllte 

l0iinp1antcitian ders st r~tctusear  c a p i t a l i i s t e i  d e  production e t  dansi 

ce Bene il renforce  1 @ oxt ravere iaa ,  e ~ t r @ m e ~ @ n t  importat  @ pas la 

l a  portke d e e  c a p i t a l i s t e s  nationaux. 

20)  Que i c e  a c t i v i t b s  t e r t i a i r e s  on t  Paçonn6 l 'espace Oco- 

rioinique u t i l e  e t  l ' o n t  ra.ttach8 ?A 116conotqie i n t e r n a t i o n a l e  ; 

3 0 )  Que dans l e e  uiaillone eopeentiele &in air?ctoi?r.r, l e s  in- 

vee t i a senen te  p r i v E ~  6 t rangere  ae  rdservent  nae i n t e rven t ion  exclu- 

Ces tenùancca h l a  t e r t i a r i s a t i o n  l i E e e  au fonctionnement 

des bconomies ox t r ava r t i ea  sont  ronforcdee par l a  s8sngréga t i sn  dee 

modes de protlaictian pr i?capi ta l inte .  Cerfaine@ a c t i v i t é 8  snc iennam~nt  - 

exercdea dans dee cadree domcetiques femEs sont devenues t e r t i a i r e r .  
** . r /** .  



Devant ana telle mouvance eocial Qconomiqac tout indique 

que lqEtat na peut rs r&duire h une attitude nan interventionniste 

ou timidement directive. C o i  activitdo tertairas renfarcent leo 

etructuree cxiat@ntee de production, de distribution qui ionction- 

nont souvent su profit oxelueii des payo cagitalietes dominants. 

Ellco procddant dona dam n~&canPrmea da l'exploitation et ne cadrent 

pale avec l e a  objectifs &conowiiquea~ l s a  pouvoirs publicisr Cela se v6- 

rifie dsns lem eous-eectourm stratdgique de la monnaie et du crddit, 

de la diffusion et de la publicitd et des diverses coapoaantee de 

,l*activit& touristique, Seulement le tertiaire de conrmandement ne 

kqe prate pas h dos fnteroention ponatuelles, ddeordonndea at eane ob- 

jectif prdcis. Uno p o l i t f q ~ i e  soctsriello coh6renta sirirnpooa, 

A ce niveau de noa rCflexions, quelque peu abetraitee et 

génbreles, noua pouvouo tirer quelquao cneeigbnementi ndcerralres pour 
# 

la suite de l'analyse, 

En premier lieu, leEtat reste pour toutes l e a  fonnatiane 

e o c i a l 5  quelque soit leur degré de d8veia~genient, une n6ceseiitd 

pour une gestion du procEs de production, de circttlrntion et de tra- 

vail ùane lé mene dos interêta h la foie &cauomiquee, politiques et ,..# 

sociaux de la claese ou bloc de claeees détenant ou contralant le pon- 

voir politique, Cette gestion se phBente aoncriltarncwt moue l a  f o m q  

de politique dcoaomfque oomprSoe comme la priae d'un ensemble de me- 

sures, de nature diverse POU; atteindre des objcatlfe déterminda. 

L'Etat nqeat alors pas une superetmctura nautre Qvolubuif avec eBr8ni- 

t& au daseus do la ~ocibtd civile j il eet ehoro d%xpreosion de pro- 



fondos contradictions eocislsr, Dbe lors les mesures Econorniqu.ea 

prisee iemant toujoura l o e  intbr&tr b court, mayan ou long terne 

de la clesee h6gdmonique. Ainri dane les conditions de crise etnic- 

turalls du MPC le r81e dc 1'Etat ee reaforoo et devrait conoieter B 

- rét5qniiibrcr Ise feibleseee sectorielleta et aruoner loe 
mutationa etructurelles pour ma&tre le eyetèms productif interne dans 

une meilleure posftion de compdtition internationale 1 

- aeaurer une plmffisation plue contrsipants pour rdeou- 
dre les queetiona ayant trait aux condition d'une stebflité iooiale = 

répartition du revenu, lutte oontrs le ch8mogs et l'inflation, rdo- 

rientntion du psocbe du travail # 

- nOgeaier ut garantir une rdeurit6 plna grande des invea- 

tieeemente B 1 ldtranger. 

. I 
L'Etat dana l'ordre capitaliste actuel &it un faottus in- 

dispensable, un instrument de rdbylation parfaitement irrernplagable. 

Il B la charge, par ea politique Qcanemiqaie d@introdnire toutes lee 

mad$ficatione etructuxolloa opportuncm qui evorganisent eelsn un plan 

et non plus en faisant confiance B des m6caniemee de marchd. Ce pro- 

ceseus de planification qui tente de sdsoudrs toutes lea contradic- 

tions de 1'ciccuniula.ticn soulevQ imp~icitement la ddlocalieation in- 

duetrielle - qui n'est pus un phdnombne hasardeux sf daeontrolable - 
qui p o ~ e  la nbceeait6 du Pagonpement d'un espace cohdrenf et fonctian- 

ne1 do redEp1oisman-b du capital. De celu il rosaart que le planifi- 

cation slavére o o m e  un inatrumenf d'ergani~atfsn, de pr6viaion et de 

rBduction des incertftndes. 



Le Libt?ralisme, aprbn toutes ces  appr0oiations, o'avlre 

comme une eoquiELe pariaitantnt creues, que l ' on  ivoque par confort 

elmplement idiologiquo car tout le oontanu qu'il a taujonrs vdhico- . 
- 9 

a d  leri ndcauinimsa de fonotiannernent et de rfleyBatioai Qconomiqnai dont , ' 1  

i l  s e  prdvalait a t  los p~litiquas éoouomiqaeu qu'il propoealt sont 

vides. Le rappel 8 l'ordre lanc8 aaa deux derniérea aundea aux E. Unis 

en f r i w e i i r  dquri retour ii I'orthodoxiz~i libdrale de Baiseer faira e t  

leiseer passer est m e  rovcndicntinn d'arriére gardo qui n ' e s t  n u l l e  

p ~ ~ r t  i n s c r i t e  dana X'Qvolutiea des  faite Qconomlqnee e t  eocfaux, n i  

 dan^ los f onues conte~rporeines de valorisation cl11 capif al qui rend 

n4cesonirc at indiapensable non aeulornen-t la constftutfon d'un volu- 

inirioux capi ta l  publia ruain le ddprbcfation permenonte do celui-ci. 

Lu eeooilde obuomrition e s t  quo dune les ionnafionai sous dB- 

voloppdes art iculdcu h Pa div i s ion  Snternatlonsle du travail? eoumisaa 

aux rapports inbgaux à& f o u e  ordresb et aux n6coniimeo de I'bchange 

indgul, 1 ' i n t c i ~ o r i t i o l i  do I ' H a t  s ' imposa q ~ i o l l e  que soit 1 'option de 

eyet"cep Le capitulissae ni~lrnblu de l a  pdripllbrie B besoin de llE@at 

pour eurvivre 





- 59 - 

C e i  dsmfbree  nnnbee, l e  recteur publ lc  s cnse i tb  dec 

inÇersogstionsp de rive@ poldmiquer d'abord eur son s f f i c i t d  e t  

aneu i t s  sur I'oppartutlitd de son nilaintien. Uns f r a c t i o n  de l 'opi- 

nion avertie de r o ~ p s a ~ s b i e e  de la poritiqtko dconamique e t  de8 m i -  

l i e u x  dee i n a t f t u t i ù n s  mondtairee e t  i inanofbrea S n t e r n ~ t i o n a l e e  

dapuis longtemgo parfai tement  e t  ouvertement b o c t i l o i  h l e i n t e m e n -  

t ionnfime ponaed de l 'Efrit ont  r e p r i s  ïeure at taques  oantre  l e  ieo- 

teur publics Il Lui c s f  reproche d'ltre coupoeb d'unifde Qconomiquee 

t r b s  mal g d r b e ~  eqt isz-tement tlubvtnntiox~ndrar par l e  Fr8sor Paiblic 

dono sn dorad8se anrnPyee par lesi eorntrib~abliers~ Lei  f a L l l i t e s  reaen- 

posant  l a  n8ceeslfd d~ r E s r i e n t e r  l ' a a t i o n  doonomicp~ publique. Une 

autre opinion soutSonf exeetemoat l e i  iddes inversas ~f axplique l e i  

diPdPculQlOai desi aufrogrisel~ p u b l i q u ~ i ,  d'me part par l a  @rime QPO- 

. B 
fonde des firianosio publfqareei gui  ne perrsuet pao B 1 W a t  de e'cnoquit- 

tes de s a s  crdancas v i l  h v i e  do sec teu r  public,  et d'mutre p a r t  per 

l o e  r e l a t f o n a  fndgsles imposéee pa r  Ir sestsur prive Qconomiquement 

dominant. 81 bien que l e e  d E i i c l t s  d e l  en t r sp r i aea  publiques aoneti-  ' 

t uen t  une condifian do  v a l o r i e a t i o n  du a ~ p f t a l  privQ. 

De t s l l ~ s  discnsaion sr%cbbvont presque foujouri 8:nr deo 
, . 

proJet8 de d&uentolaaen& an de  conrolidakion du eac t su r  publia  e t  

parapublia ou ds rsecirmnndrutions dqaubliorcsfion deu formas de geatioai 

dee unitdisi pinbliquosl deie R&cturea adnini i t t ra t iva~  d'encadrement 

o t  de t u f o l l o ,  et d s ~  Piene avw l o s  au t res  sec tcu r s  ds l q e c t i v i t é  

bcoriomiqaccbo Capondnnt, bien qua de &@la  dbbo%s revdtent  un grand 

bntQrBtg il f a u t  obeorvcr q u ' i l s  ne ~t%appuient g118rs énr dee Qsalua- . 

t i o n s  exhaustives d o s  perfsmnucea ot l i m i t e s  du i%@ctear public. 



Quels avantages e t  aotlfs prdeents -teil 3 Eef-il un bon levier de aom- 

mande pour Pa politique Qconomiqus global@ 3 Est-il rd6llement inef- 
. . 

., ,< , 

fiaient pour l'enaerello de llbconomie nationale, Participe t-il B 

l'action tranefonnatriee et contribue t-61 h l'blevation effective 

dee forcer productfves metErieller at b m s i n e i  t Ce eant lh quelquee 

questisne vitaler dant les réponsee devraienf constituer le point de 

ù4part oblig2 d'me eereine et ri goureuse apprdaiation du eecteur 

public de eee divorsos Ponetione Qconomiques et eocialser C'est en y 

rdpondant que l'on pourra savoir aveo exactitude o'il faut liquider 

partiellement ou fot~lement~le secteur public ou au contraire 1 0  con- ' 

solider par un rsnforeement de aos bases matdriellee. 

Dion que llQtat actuel des Gtatistiquee dO~poniblee n'est 

pas satisfaisant et ne permet pas der apprdaiatione complets et ddfi- 

nitivcs, il ~qavlre indiapenaeble, pour ddpartager l e s  opinions diver- 

gents et contrudictoiroe, ge procbder b une anrrlyoe dei rdsultati 

dconomique~ et financiers du secteur public adnbgal~ie depuie le dd- 

but de sa crdation de 1960, juequPA nos jours. C'est en ayant lee 

yeux ouverta sur lee faite et ahiffree qu& l'on pourra arriver B la 

formulation de juaenente de valeur et de propoaitiona concrlfee sur 

le sort B rdaelroer aux entreprises pybliquee dame une etratdgie de 
. . 

dt5voloppemanl Oconornique et aooial, 

Pour CO faire, nous ~ r o c ~ d e r o n e  d'abord B qnelquei obser- 

vatione d'ensemble pour mieux aituer ler moùilee qni ont poues6 l'ET 

tat B i e  Cranamutsr en ~nfrspreseur ensuite noue tenterone d'6valtarr 

les réaultate fiuancieri de l'action escéoriellm de LqEtet peur enfin 

ddceler lee problbmee soulevde par le ~ectenr public e t  ahercher dea 

directiono de eolution, 

... /... 



A) ~senaratfone d'ensemble sur le secteur publia 

Dane les développeaentr antdrienrr, nous avonr particulih- 

rement montre les orientafione g6nQraler qui ionf h la boee du mon- 

ventent d'6tatieafion de ltQoouomie sén&gala$es, I l  s'agit de savoir 

maintenant cornent cee orientationo ont-elles 6tB ooncratement rda- 

Le secteur public comprend trois catégories d"nitke : 

- Lee dtablissemente publioe adminisfratifa : E,P,A 
- los dfablfeeemenfs publioe h caractbre industriel et corn- 

mercial EPIC* 

- l e s  saaiétÉs d'6conami~ mixts t SoEeM. qui ee aont d6ve- 

loppees en trcia poriodes pour regondra h de8 objectife dconomiqnei 

souvent clairement sphcifide dans lea  plan nationaux, F e  prernihre 

et principalement 6 ~ociQt6s d'dconomie mixte. t'action publique 

Qtait hdeitante et concernait principalement la prise en charge des 

grands services qnf ne pouvaient atre ro~suinds et abandonnQs B leini- 

tiative privCeo Ponrtant lem oriantations Etaient nettement ddgagiee * 

pour confdrer h 1'Etat des Ponctions économiquoe importantes, Ainei 

en 1961, le Prdeident du Coneeil Monsieur Mamadou DIA ineiatait dans 

eon diacoure du I Avril sur l'urgénce d'opbrer : 

le) d.ea rdformee abiniatrotiverr devant aboutir A la mise 

en place d'une stxucture démocratiede, ?I la promotion de cadrea Sen- 

nea et cuxupdtents et nu dEcoupage du pays en rdgionc correepondant 

à dos entitâe Economfques bien ddfiniee 1 

24)  des rdforntbs bconomiques giii tourneraient autour de 

llinetitutlonnalianlion de la ccopdrntion rurale, de Ta création 

d'une banquo edndgnlaiee d e  d8voloppewent, de l'office de conuiiercin- 

li~ntion agricole 8 des centres rdgionaux dkaesbatancs pour 16 déve- 



Il sgagieanif do donner à llEtat le contrtile de certaines 
-.l 

activitde qui Otsisnt jusqn"1ors cxerc6es par lee grandei mai- 

sons commercialse coloniakee, Dotanant le monopole d'achat et de j 
4 .  

vente de certains produitr etr~tdgiques elleu dtaient "les vrais 

maitreê clu jeun ef perpktuaient lee mécaaiamee de ddpendance, La 

orkation des caap6rstivea rurales (dacref 60-177 du 20 Mai 1960), 

de la Banque SénEgalaiee de Développement (loi uO 60-011 du 13 
' . 

Janvier 1960), de L1oPfice da commercialisation agricole (loi 

na 60-012 du 13 Janvier 196O), des Centre@ RQgionaux dqAieiitancs 

pour le Dlveloppemexit, CRAD (loi naQ 60-013 du 13 Janvier 1960) 

et des Centree dlExpaneion Rurale GER (loi ne 60-014 du 13 Janvier 

1960) devaif ongager un vaste proceseue de contrOle par llEtaf 

de. certaina circufte dconomiqus~ vitainr pour 1s dbvelappement Pn- 

tur. Cette tendance s'eeé gonrauivie et renforcde. 

. C 

Lw deuxiEne gdriode dana la consGitution du ssoteur pnblic 

sL parapublic part de 1972 A 1977 e t  recouvre le he Flan de dB- 

veloppement bconsmique et sociol (1973-1977). Dane cotte pdriode 

le aocteur public s'ost trèe rapidement Qlurgi eélun la réparti- 

tion suivante par nature et par socteur d8activilé. 



1 Social f i i 2  1 2 1 2  1 - 1  - 1  g 1 4 f  

b 
I Information, Culture 1 I i 1 I I I I 1 

1 nrddia t J . 1 I i  ! i l 1  I 1  4 1  3 1 6 1  

1 !-t---!-!----l---o---..i--1-I-I 
f Banque, Caledif 1 ' 1 -  t !  I i B  6 î  h i 7 1  

ç 1 - -  1 - & 1  ---œ ~ ~ ~ - ~ ~ - - ~  
I ' T O T A L  1 6 s  7 1 1 G  i i 6  120 1 5 1  1 4 2  1 7 4 1  

Setirce s Commi w ~ i o r r  ctti  vf: ,J.f icntion dea comptee. 
P 

Lo nonlrs de& Etab l issomenfs  publicti~ a s f  rertd rePativomsnt 

rstaùle alors quo l a a  8rE,34. ont 1argerneir.L a a p o n d 6  pateigant de 20 )r 51. 



I 1 NOWBLE DE f P14nTICIPATIONS DIRECTES 1 

! f GOCIETES NA- 1-œ-----------------YII-ww--4 
t SECTEUBS I TIONAZES OU DE! EN MILLIONS f EN 136 1 

! ! BnEaPlr 1 C.F.A. 1 I 
1- -----------.---------------IL-...-- LOI--- o...--fU-...I--.Pi----- -!------.-- 1 

! t I t 1 

1 1. Agriculture 1 G ! 2,974 1 7991 1 

1 l-.--------.-"I.~--------LIILII-LIII.Iœ~--.-..- 1 
1 O. Indnetries alimentaires I 18 I 2 29 1 896 I 

! i---------------I---------------!---------.--- 1 

1 3. Induatrfee extractives ! 1 la ! 2.991 I 4995 B 
I 1------------.œ-!.------.-------1--d-..---------. 1 
t 4. PQtrale et Chimie ! la 1 581 1 1398 1 

! jd---------~----l~U------------w~----"-----.--- 1 

1 6. Travaux Publics t 7 1 1 49 1 3299 t 

! t-------------"-l-----------....--.r-----------"l 
1 7.  Treneport ! , $  8 1 539 1 19,s I 

I +---,,,-,------~"------.mœ---~w.I"Uu~~u----. t 
1 8, Aménagement et UrbnnisatiBns 7 ! 784 1 7997 1 

! l----.----------I------œ----I-----+-------- 1 
t 9.  Services hiblics I 3 1 2 649 I 6893 I 

k W  
110. Hbdiae et Communicntiono ! 4 9 803 1 66,4 I 

1 i---------------t-------.--------I-----"---œ"-. 1 

1 [----u-a------a-!d------œ-------!-------p.-~-- O 

912. ActivftEs diverses 1 2 1 1 i60 t 1997 1 

t l-œ--œ---.---.--!-----------------I-----------œ-- 1 

113, Etablisaements financiers1 8 . 1 4.010 1 529 5 ! 

1 

t l C .  Dietribution 

1 T O T A L  1 1% 1 18,354 1 46,6 1 
---a- 



L'intervention de lvEfot eat donc trEe massive et procbde d'une 

double volonfd d'abord d e  prendre le eontrbls de eertainee entrepriasr 

occupant une position el6 dans ltdaonanie nationale et ensuite de redd- 

finir de nouvelles relations avec ler paya indn~friallst4~ dane un  conte^- 

te de profoude criae de l'économie mondiale. 

Cette période pourtant ddbuta avec une conjoncture mondiale par 

ticulikrement favorable aux phorphmtea et h l'arachide dont les conra ne 

eont notablement aanélior6~1, LtEtat a alors, par une prise de confrôle 

majoritaire dans ces deux activitdi principale6 de lqécsnomie, voulu ob- 

tenir une part dea pluo-values des recettes pour financer certaines opé- 

rations productives et atre à même de diriger la politique dlexpanaion. 

La rdportition euivante dos investiieement du 4' Plan montre lviiportsnce 

des engagements publice t en milliards de frs CFA, 

fnvestiseaments Inveetiaaements -."- Total 
6' 

1 Psi vd e 1 -- Public8 1 
!----------------.f.-----------------i------------- ! 

Rural 1 1 s  5 1 45,o I 4695 O 
f---~-..U--------~--U--.---U~----~---U-.~..--.- I 

Infraetracturer I - ! 1st 5 1 18,5 1 
f---------.-------l----II--I-.-------.--œ--- 1 

Social 1 3, 0 ! 2b, 2 1 27,2 1 
I---------------l-----------------jU-uWW-----! 

Administratif ! - 1 2,g 1 2,5 1 
i--------------I-----------.----------.-----{ 

Recherche 1 395 1 7.0 ! 10,g f 

1--.-------~-----1------------.I~-.~Y~I.I-.-U".".--U-~ 

Secteur secondaire I 28 1 2 ! 3Q ! 
I-----.---.--------!--------------.I--i------------l 

Tertiaire 1 33 1 9 , 2  1 42,2 ! 
l------------.----!--.-I)I)---------S---l-.--------*--l 

T O T A L  1 69,  Q ! 108, h 1 1 7 7 ~ 4  1 



Duns lqrmalyno s e a f o r i o l l s  b rdalisor, on d t a b l i r a  l o s  aeo- 

t eu ra  p a r t i c u l i a r s  8e  forte intemanfion publique. 

La froiai8no pdrlude de aanaf i tu t ion  du msctear public  e t  para- 

publfc eiit ce l l e  (taggsr%ar par l e  Y@ Plan (1977-1981). Cette  phriode e i t  

celle durana lnquolloy W Q  pauir sers sbrox7tEe B l a  s u i t e  r 

1.) do failli%es extrtaenant ré tonf iseantee  de certaines 

grandoa unifGs publiquea enfrainaut der consQquencoe f i -  

nancibres o t  soc ia le s  trGe laurdea 8 

3.) dicr do"ficlfn Sinnileiors cons6qusnçe d'une absence de règlse 

rigcduroiraca de bonne geetion, drerreurpi d'dvaluafion on 

drinconpbfcuse no to i re  de ae r t a ina  d i rec teurs  dtentrepr9ses 

publiqu0~1 J 

3 0 )  do l a  cr ieé  profonde dar finnricoar publiques mettant l ' E t ~ . t  

dtenri lri lugapacitd ùthonorer sas ùottera et sea angagementa 

iiaanuiero vie ta vie de a e r t n i n e a  ent rspr ieea  publiques ; 

C e t t e  indsmcnt ian  cra ieeunte  Be llEtaf dOlm lldeonomie e s t  

uxplfquda par six sdaltaa de raisons que l'on retrouve dans lem divexe 

diseouru do polLtiqu@ b~onontique h sgw~ir O 

1 0 )  un n s i l l e a r  con t ra le  des grande aervicata public@ 4 

20 )  m a  main m i ~ c  sur l e s  seoteure oldr de l'&eonamie netani- 

mant les reaeouruee qui pourredent procurer dee devises 

ndoessaires pour l e  fiaancemeat da ddveloppement 1 

3') une vuloiadb de dispoesr  d r i a i s t m s n t a  d tac t fon  opdrianfo 

pour IBb1aboretfon dé  s t r n t é g i e  de ddvelogpement eecto- 

1 - i e E 1  P : . ( ~ r / * * .  



4)  une voLont6 de cont r t i l e r  e t  d.e promouvoir c e r t a i n e  p ro j e t a  

qui  n1 in td reeee ra i en t  pna l l i n i t i a t i v e  pr ivde  ef qui a e r s i e n t  iadirpen-  

s aù l se  pour 1'Qconomie n a t i o n a l e  1 

5)  une main mise aur  certainai Q.tsbEissemenste monEtaires e t  

f i n a n c i e r s  pour mieux o r i a n t e r  l e  c r d d i t  o t  sa r d p a r t i t i s n  ; 

6) un c o n t r a l e  des eec teure  de c o m e r c i a l i e a t i o n  s u r t o u t  des 

denrdes de première n 6 c e s ~ i t 6 ~  

L'nccompliaaement de t e l l e s  tëcheo Qconomiquce a f i n i  par  en- 

t r a i n s r  l a  c o n a t i t u t i o n  d'un trOs v a s t e  s e c t e u r  pub l i c  e t  parapubl ic  

dont il f a u t  ana lyse r  au moins, h ee  niveau de nos investigations, l e a  

e f f e t e  eur  l 'emploi ,  l oa  f inances  publiguata sur l l E t e t  e t  son personnel, 

lm) Le sectei i r  paiblic, e t  parcsgtiblic e t  l b f i f r s  d'emploi 
d 

Le v o l m s  de l 'emploi du iseoteur pub l i c  a oonnn une t r b e  ra- 

p ide  dvolut ion au p o i n t  de c o n f i m e r  quelque peu l ' sb se rva t ion  se lon  

l a q u e l l e  dans l e s  paya soue-ddvalopp&s, l a  fonc t ion  publique e a t  l a  

p r i n c i p a l e  i ndus t r i e .  Le fonct ionnsr iaG au SQnBgsl e s t  un hd r i t age  0010- '  

n i a 1  qu i  a Et6 atnplifid pa r  l a  l o i  cadre de 1956 o t  l ' a cces s ioe  à l ' i n -  

dependance en 1960 gui  a enfreint? une d é r n u l t i p l i c ~ t i o n  de8 e t r u c t u r e s  

admin i s t r a t i ves ,  Ainei de 1960 B 1968; les e f f e c t i f s  de l a  fonc t ton  pu- 

b l ique  passe de i8*008 agenta h 36.00Qm Eh 1968, lea a u t ~ ~ i t d e  gouverne- 

mentales on t  p r i s  conscience des dangere da c e t t e  fona t ionna r i aa t ion  ac- 

cbl6rée e t  e x c e s ~ i v e  au double p lan  des firaanceii publbquse et de l ' e f f i -  

c a c i t d  mEme d'une admin i s t r a t i on  lourde. Il d t a i t  envisagé d o r a  de f r e i -  

n e r  l e  mouvement ce qini va ee t r a d u i r e  par une Qvolut isr i  pkv.e l e n t e  dea 

e f f e c t i f s  qu i  devaient  p rogrseeer  c a m e  s u i t  : 

. a . / * . .  



i968 36,863 agents 

1972 ... 33,255 agant 8 

1973 .. - 34,621 agent B 

1975 -. 36,024 agents 

1976 ... - 38,652 agente 

A cee ehiffres viondrnient eoajeuter ceux den agenfa da8 csllec- 

tivitde loealoi, des militaire8 et para militaires,, 

Quant au secteur parapublie, on ne peeoède pas encore de8  statie- 

tique8 complèteai sur l'ivolutioiî da ses effectifs de travailleura. LqQvo-m 

lutiûa de s e r  effectifs ds travailleurs, L'analyse rdalisée par la cornmia- 

rion de vdrification dee eomptos en 1978 et portant sur 20 Qtabliseements 

publici (eur 22) et 48 SEM (sur 56) a donnQ lea résultats suivants r 

I Etabl, publioe & casactEre ndib, 1.062 I 1,098 it 1,164 I 

f Etabl, publice industriela ! 9*703 1 10,281 1 11,767 ! 

Cei résultata  ont trEi édifiaqts quant au rble fondamental du 

eecteur public dana ltoIfre d'emploi, En 1974, lvétu&e de la SONEB a net- 

tement confirrnlé ce trait on kttibliesant qye le rpecteur parlapublic fournie- 

sait 33 $  de^ emploie du eecteur moderne, Lea 65 $ se rdparti~seient de 

- grands sorvicas publica 41 $ elent R dire eau, bnergie, trans- 

port, téldconmunication etc,,,,, 



- organismee d'intervention en milieu nirel 24 %. 

Les cinq principaux emplayeurs dee EPIC sont en 1976 r 

- Ya RQgie dee Chemina da fer aveo 3.313 egente 

- l'office des Poeteo et TQlOeonunuriiaations 8 2,712. 

- 1 ' ONCAD, : 2*Q24* 

In SociétB d'Aménagement du Delta t 820. 

- l e  Port Autonome de Dakar r 681. 

Pour la m8me omréo, les chiffree étaient pour les cinq eo- 

cidtés nationales e t  dekeonomfe mixte : 

- Sotruc 8 1,982 agents, 

- Senelee t 1,536 -"- 
-Socleva 1,496 œW- 

- C,S,P, TaYba 1.152 mm- 

- SONEES 1,086 -n- 

Parallêleai~pnt l o  nombre de cadre8 de direction, d'abinis- 

tratfon de conception a, très rapidcmenf dvolud de la Bagon auivante t 

t--œ-------"I--------"------I--!I-œII--II--!----~"----I-~-l----œm--œ-t 

' B.P.1.C 1 ekabgslai~ 1 729 1 766 t 833 f ---- --.------wmœ---------..-------.--------œ--œ------ 

I: ! expatries ! 64 1 59 I 98 ! 
----------a---- --------------&-----œ------------.-.----- 

1 ! ' aençgslais 
(I 

590 
D 

724 
D 

88 3 O 

II SEM e t  1-.--------------!----------....1------.----!-.--------- ! 
1 SN. ! expatries ! 283 ! 251 t 230 1 

-------.----".~I--l----œ------œ-w-.--.----~-.I.I..I-œW-----.----- 

secteur ! sOnQgalais ' ! 1. Ji9 ! 1.490 ! 1.716 1 
-O--- -----U"œ--l----œ-------------œ-œ---œ-------"-- 

I Parepublic 1 sxpat ! 347 1 310 ! 328 1 

1 1 ! 1 ! ?, 



On observera, au pueeiigo, uns tendance caract6riutique de 

1'6oonomie edndgalniae ls aorrêlation entre investissement prive 

Qtranger et utilisafion eyet&mstique de cadree expatride. L'importance . 
. # 

.Q 

de tele cadree Bans I c a  aoaiétda d ~ ~ c o n o m i e  mixte le confirme. Il 
1 

restera toujoure A trouver et h expliquer lee rnobilea profonde qui 

poua~ent les invsatf~eeurs Qtrangerr recourir aux oadres expatriés 

coûteux quand bien marne le marche local de la main d'oenvre, leur 

fournit des cndrca nationaux h qualification et cornpdtenco bgalei et 

pour un coiif beaucoup moins importaut. Celb tient-il d'une abseace 

absolue de conflmca mjix cadree nationaux mdme forrude dans les univer- 

ait68 BtrangErss europ6ennes et f'rançaiaes, où cela procdde-t-il diune 

coivicticn intime que 1 0 ~  senegaiais sont congbnitalenent inaptes b 

aseurer chez eux des fonctioas de direction ou enfin les affaires man- 

quent-elloa de tran~pnrence pour le8 cadres nationaux ? La iie appor- 

tera certainement un jour Ise bonnee réponaee B cetta aituetion trbs 
f 

énigmatique. 

Toue les chiffres Qtablfssrent, en dbfinitive, que le secteur 

public eet Je principal employeur au Sénégal. D'ailleure libvalution 

des effectifs pose dee problkmes non négligeablee de gestion compliqude 

par nue baisse cayact&ristique de productivitd du travail. Seulement 

1'Etat Qtant la pr+incipele source d'embauche, il est politiquement et . 

socialement difficile de procéder d e e  compreasione de ~olaires. . . 

Le sectoiir public ,et lers uutatione aocialoe. 

Au molnorit de l'indépondanoe, le SdnBegal hhrite d'une infraes- 

tructure administrative misa en place pour gdrer ua grand eneemùle 
., . . 
' ... 

géo. politique : lu F6dErntion de 1'A.O.F. Cet appareil bien quo lourd 



était strictement adufnistrativiste ot n'intervenait preeque pae dans , , 

't  

la vie bconomiquer Lee prisea de partiuipetfon der autorittfs colonialer, 

dane la Compagnie des Earix, d'Elactuicitd, la SociBti Xmoliilibre du *2> * 1 

Cap-Vert et I s e  SociétOo Hinibrea e o m e  les phosphate8 dr TaXba et de 

Thibs, &tait très epboliqne, Lee strnctirrce organiques, comme les rè- 

gles de fonctionnemont ainsi quo lee procédde aduiinistra6ifa Qtaient 

strictement inopird~ du modèle frungaia d'aduiiniatration, 

Pace aux nouvelles thchem Qcanomiques, escialos et politiques 

il fnlloit ddmembrer l'appareil colonial et jeter les fundomenta dvnne 

.urlministratioi~ de d&vcloppomont ctoat h d i r e  capable do crher dee uni- , 

téa spQcfalfst?ee jouissant dturre autonomie statutaire qui leur permet 

do a'affr~nchir du pouvoir central pour exdcnter dea tache8 eocialea 

trée nettement sp&cifides* 

Il y a dano ln uno réelle extaneion du r81e de leEtet qui . i 

aura en plus de ces fonction8 traditionnellos de noweller attributions 

notanuneut économiques. D ~ ~ n a  la recherche syetdmafique de le croiseance, 

et d,e l'expaneion Qconomique, 19Etat doit, corne cela a étQ affirme 

non seulement coordonner les forcee en prdssnce mais auesi aesumer une,, 

bonne part de cette t$chc, Ces attributions nouvsllee st aneiennae re- 

ront exercees par une nouvelle élite, ce qiri va ù4jh iintroduire dee mu- 

tations socinles d'importance, . 
S .  

En sff@.t, la coloniention avait bevoried, bien que dans dos 

proportions souveri.t IinltQos, l n w £  orrîntion de thaologisns, dt adnini.- 

trateurs eubalterllaa e t  de quelquea littdraires at jurietas pour ren- 

forcer eon pouvoir avec Iqind6penùanas politique Ise besoins de tech- . 

nicieas, dtingEnieurs, d'écoaoniotee, do dirigeante devionnunt quaei- 



illimitée. ]Leur recmteiueiit entrains des ~ o d i f i ~ a t i o n s  dane la base 

e~ciale de lqEtat. 

A cela oeajoute le $ait que p~alifÈrcnt autour des entre- 

priisers publiqueei, et socidthe dlQoonomie mixte, des socf6tQi1 parte- 

naires chargdes de S.our approvisionnementl draxbcu&er certains march6a 

ou de la sous-troitnncer Cea eocf&tb~ qui prsapi3rsnt Bonr l'aile pro- 

tectrice dlu secteur publlc appartiennent souvent B des élémente de la 

clerese dirigeante et à iles cadres en fonction dans ln haute adminfa- 

tration. Tout s a  paase cawme si 1'Etat participait B la crkation d'uns 

bourgeoisie avec llorganfoation dl1 paesaga du eecteur public ver8 le 

monde der affairee priv6es. G'sst aine1 que se créent les liens de c;; 

cllsnt6le gui ont contribué R la liquidation de bon nombre clventsepri- 

eee publique8 et dse dotournementa de deniers publice e t  outreo corrnp- 

tians qui se &raduiscnL toujours par deo traneferta de fonda publics 

verr des sooi&tds priydes. Un tel proaesena eat B la base de la m i n e  

de certains Btabliseementpi publics st de la fomaéfon deune nouvelle 

bourgeoisie i~rrue do  l'exercice d'une i'onetfon ~ubliqtre souvent de di- 

rection et do responsabilitB. 

La mutation socinle peut procdder de moyens plus licites par 

le biais des sur-ealairos, Prenons quelques Qldments de rdfdrence, en 

1974, 24 organismes pub]-ice ( 5  E.B.I.C et 19 S*E.M) distribuaient en- 
* 

viron 10 milliards de salaires pour un effectif de fravailleurs infd- 

rieurs è1 10.000 alorso que la fonction gubliq~re dont l'effectif s'dle- 

vait h J5.000 agents payait mie mnswis ealariale de 29 milliardsr Eh 

1976, seulement 10 dtnblfseements distribuent 65 $ de la masas salaria- 

le du secteur* parapublic. Eai poireiettnt oiicore plue loin, ou peut obaer- 

ver que le salaire moyen annuel dans aertainee 3.E.M. eat le auivant r 



! TAIBA I ie295eo0Q f 1,151 f 

'. TELE-SENEGAI, 1 1~025eOOO 1 
1% 

1 

f L f ! 

La itloycnne do I n  fonctiax? publique tourne ~ u f o u r  d e  480*00QFe 

Il faut  y ajouter qulh l'intbrieur de chaque SEM Ifidventail do salaire 
, I 

entre "cadres de d%roctionw et wsimples employésw e s t  froap ouvert et 

peut nller parfoio do 1 L 40. 

Tous c e s  problEmes rénpparafaaont dûne la part exts&moment 

dlevde des frolls de pdrsonr?el dane le b i h n  doa %néreprises du sec-itcrur 

public  e t  qiii con~promottori.t les poeeibilitds di~utofinaneement. Pour 

s'en convaincre on p01x-k relavor lea ratfse auSvante calculda ea 1976 

pour ~ Z I Q ~ ~ ~ I Q B  outrepr~iues pnbliquss s ' $ .  



f Brais p a ~ e o m c l /  1 Frais ~ e r s o m e l /  ; 
4. ~ u r  . Pvodni t s 

! / " >  ' t o t a l  der ohargr~ ' ù~exglaitatian . 

1 '  

Do t e l e  chiffre$ so pusecnt da t o u t  comsntairo, De l h  on 
i 

compwcnd que ~ c ~ t n i n o  btublfsssmenta no peavcat ionationner 
1 

on l'aboence Qe oubvantisns. Ceux qui r&alisont quol.quea 

perfsrmanaes~ l c o  rcaaCtss sont, pour une pnrt, abserbden par 

des oharges du pcrsoanol, 

En conili&rlaonce, les snlâires QXovda que las Elirco- 

teors d e 8  ~ f . b l i . B C i 8 e . t .  publia. et pnrapublics do distribuent. 

sont un moyen d'dl t~rgiasement  des bases aooialee de l a  bourg 

g e o i ~ i e  ot conetituont aussi une souroo d'iadgnlitb soafnle, 

Ln oonjuguison de Cous c e e  B1Bments noue permet de 

dire quo le cscoo,trur publis et ptlrmpublia s e t  un instnnisnt 

da orhation d'une alaeee eooînle  qui ctomglbta o t  jaatifie la 

bourgeoisie nationale qui e s t g  un groupe eb jeativemont oontra- 

diatoire, bdsitaafa e t  lnconadquente. L'anoian Ministre des 

Finanoae Monsfaua Babacar BA a %RI% u n e  d8alasetion qui àerro- 

bore absolument o a t t o  tondanco, lorsguPi3 notait h unn conseil 





B) Fea rZsulttbfa financisre du secteur pnblia et parspub'I_ia 
, *, 

4 

Corne naaa l'avoua montre antérieurement l'action dconomiqac . 
' ., 
* Y. 

de 1'Etat ~ v e s t  vdritahlsment multiplide, aaplifidb fi le nombre de eoa.,c , 

ciQtBa romires au conérîSle public a notablement augment6 depuis 1972 

tainai que le volume dea participafiona. 

Le problbme est alors d'évaluer les réeultatr financiers 

d'ensemble de l'action publique. Il faut dire que cela no eera nalle- 

mont aie6 par suite de 1s ddficience de l'information atatietique, Ce 

phdnomène eet uoulignd par tour lea  autour^ qui ont tenté d'opdrer 

une analyse financibrs e f  qui ont fini par abandonner faute de doan6ei 

faLbleo sur los ressources propres, la trésorerie l~erutofinancement, 

Pe niveau d'andettament dea entrepriaes. En tirant lea legona noua 

serone trèe modosées quant h la démarche et probablement aux rdsultatr' 

11 eaé aimplernent qnart$,on de rystduati~er los donndw exdatanter p a u ~  

faire le point de la eituation finaasfkrr du secteur public et psre- 

10)  Le point de ddpart o les bilans a ~ r E e Q e .  

a) nu nivonu dea Etnblisuemente Publics Adniiniatratifs 

(%P. A) 

Le bilan agrBgQ pour lea Etabliesementa publics A caractère 
3 .  

administratif a Qvolud aomme auif pour l e e  deux amdes o ù  l'informe- 

tion eat dispouible * 



1 1979 f 1976 t 
POSTES W B X W  !en iaS1Pion~ CPAlen millions CFA 

1 UœCIIIII~III--L.--"-HI--YIl .--II<--! P H I  1 

1 Valeurs inmobilieéss nettes f 2 52 1 199 1 

I Actifs h court terme 1 759 1 939 1 

1 - valeure d@exgloitution I 13 1 i 1 1 

! - valeurla rEaliaaBlo~ ? 126 t 336 f 

1 - valeurs disponiblee 1 620 1 592 1 

! TOTAL ACTIF 1 89 1 1 1,138 t 

1 Situation nette 

1 Subventions d'équipement 

l'Dette8 h moyen of leng t o m e  

1 DetGes 3i court terme 

1 Comptes financiers 

1 D6ndBice ou perte 

1 

1 TOTAL PASSIF 1 89 6 1 1*198 f, 

a 
Cotte catdgorle d*organfamss publics se pratent difficilement aux 

analyses claasiquee de r e a t s b i l i t é  dcon~miqae e t  financibre. Capendan$ trois 

obeere~tione peuvent être fait08 8 

la) que l e e  df~ponibllit6r en trt?~orcrie reprdaentent en 1976, !V3$ 

de l'actif du bilan i 

2 * )  qu'entre 1975-1976 la tr&soasrie ofoet sdrieusement dEgradde 

s e  qui oe traduit par an alourdissement des vnleura réaliaables done nne 

aggravation des di?couvert@ ds trdaorerie au niasa~a de S'Agence Comptable 

Centrale. a 

3.) le parsage d'une porte de 33 millions h un réeultat béndiiciai 
re de 118 rnilliona ne signif'ge sucunement une m6lioration de la gestion. Eh 

e f f e t ,  ces 118 ~niLlions recowrent eimplemant an@ parfie dee eubvenfions de 

1976 et une subvention au titre de gestion antdriauro de oertains EPA qui 
avaient enregl~trd dee adficite glus importants que pr6vus. L q ' b c ~ t  t dona 

simplemont romitr 1 f bqnf 1ibn.o c ~ i  1976. 



. . 
De eau rapkdicu sùscmiitiens, il e e t  poeeiblo de t i r e r  :;: : r , ,  pi., . .  

. . . . 

quelqua a @neeigaemanf 13 8 . . 
1 . .  ..!+.' 
i.:,;.,;~! .' 

m. dhborù  ltEfaC e t   lai^ d ivers  orgenapi de aantxSlle > .: . ? : '  

Y ' , ,  : 
. .. 

(~onfrdlo financior, Corniseion d e  vdPilictrtfon e tc )  d o h o n t  

s ' a t t e l e r  h l u  ao l lac ta  e t  b l a  eonkritllsntfou dea infornations 

ah i i f rdes  conoernunt l a  gest ion doa EPA, La Brame des  paye 

aouo-ùéveloppéû c s t  l n  ùdifcfenco dee a ta t i s t iqucu  qui ne par- 

met pae l 'btublfssrbuant de d i n g n a a t i c  cxhauatif préeta. 

car  il t - tx i~ tc  (le: ~ O I ; ~ W ~ P Z E X  serviae~ de ~ 0 1 1 e ~ f ( ? ~ e  Il importe 

. do  trouvcr dre P r n u l i . ~ ~  o(1Qqatltcrs e+ollt.letdea e t  do trafteinemt 

dcsl donnder~. La uitua-tion i tatuel lc  no peut i - ; ~  poureuivre oar 

rina polif iquo deononadquo ai, inurai-t s'8iuborc.r Bar (18 creuset+ 

r 
Les banques de  domdae sont dea ouf i la  de t r a v a i l  i~~cmplaCpbletI  

e t  plus eff iaeoas  qua l o e  multfplas rkunionn o t  disaaura aans 

grand int6r.t. 

- cnoufto, l e s  a a d r e ~  e t  teohnique8 do  comptûbiliaa- 

f ion  d o i v e n t  c t r a  ssvus pour l o s  dtnl1iaenmt:nf~ puùl$ae edmi- 

n i s t r a t i f a  qui  ont eg6aifiquee. LEI gestion par o b j a o t i f  ee- 
* 

r a i t  ccrtainaiiicnt une forme opdrante h oonditiono ma f o i s  

cnoore, qua l ' on  nt? run*re dan63 l e  labyrinthri dehl longues 

Stades o t  oxphsiinentntions d i n t  on ne t i r o  gvbre l e8  sbeu l ta t s ,  



C; 

La b i l a n  pgxdgd pour los EPTC a6 prdsents c o w  sait 
" 

l 

en millions de frca CFA pour 1s. anndaa retenue. 1975 o t  976 I 

1 I 
Valcure immobilisEcs nettem I 98 9641 4 1  705 

A c t l i o  b cqurt fume t 
1 

l I 94 2271 35 254 

- valeprd di sponiùloa Ï 26 260 6 13 620 
I 1 I 

T O T A L  A C T I F  1 133 1%; 76 959 

D e f f e s B m o y s u ~ t . l e n g t o x n i e l  Xi692 D $1 909 
Dattes ?A aourf t c r e n  ' 79 456 'i ' 23 880 1 

11 faut ebeorvcr que l a  tris fcrto  diminution des 414- 

suents dtaetiP do 1375 @ 13$5 (du 171, 191  ill liards h 76,959) 

e ~ t  duo au f a / %  quo I'ONCIUI n'intervient pae dans le bilan de 

1976 e& c e t  aiPick: aootptait pour onvfren 66 nil%iards de P r c a  

CFA an 1975. 

Co bilan ugrdgQ appella A pramibre vue rru moins t r o i s  



- u r e m l b ? r ~  e ~ t  propro B u n e  ni inor i~f~Lfon des im- 

mobdlieations nnétee par euifo d ' m e  mon eomptabi l iaet ian da 1 

, -1 

acartaiar biens ddvolu:~ aux EPIC, L'oaijestib v i a 6  par l e s  

gea%ioanairei  e e t  oertainsrnent de aamprfmer le niveau d e i  amor- r$ 1 
t iseemeats pour mieux t a i r e  a p p ~ ~ u ! t r a  dae r 6 s n l t a t s  d 'srploi-  

. l 
l a  Bogie dtas Cbemioe de fer, l e  PorG Autonome do Dakar e t  l t  

Offico des Pontce a t  TQlBeomnica f i cna ,  Un t e l  aonrporteaent 

non seulement vdole l a  l o i  qui exige que l e a  i m d s  de dotation 

nc a s î e a f  pua PSroe m i e  rand d i f i l a i l e  voi ro  inpos~i ib lo  m e  

Qvalnat ion da p ~ f r i m o i n n  do ICEPPC, 

- II  l a  r r c : c o ~ ~ & m  aoneorne l lr!xtrêno f r a g i l i t d  de 

l a  s i t u a t i o n  i innaa ik re  earno&érisde pnr uns d i a p r o p o ~ t i o n  en 

ierveur dee or6d i t e  B ao~art ternie qui  Qgalent au moins ecspt f o i e  

les d ~ t t e a  h noyen e$ ioag terne. 

- -WM= a t r ~ i t  A l'nppar8tion rltm 

bbndiiet? de '5 34171 niilliana 1 il aemble que oo rdenlttrt a s  

d u i t  paa une arndlforafian do n ' e f i i c a o i t Q  des  EPEC mais pro- 

vient de  l n  ~ituation i i n m e i b r e  Parorabla de la C a i s e e  de 

Pbréquntion e t  do  S é a b l l i ~ n - t i o n  dee P r i x  ( C P S ~ P ) ,  l:n e f f e t  ciet 

osganisms qui  saausait m c  p e r t e  de 5 m i l l f a r d i  en 1979 a r e f a i t  
. , 

son handicap au posnt da r b a l i s e r  en 1976 un bdndfioe de 1,8 

mil l ia rd .  

Ces rcmsrquoa, mires 2s p a r t ,  il f a u t  maintenant pro- 

c6dcr B uns 6valunfion da I n  r e n t a b h l i t e  daonoraique e t  finon- 

~ i b r o  dee  XPIC $ p a r t i s  dos dlémenfa disponibles .  Cnux-ai par- 

mettaaf de mosnror certaine ratios ~ L g n f i i e a t i f e  l e  rcnfabdlPfQ. 



Ainsi pour la rentnbilftd Qconomique, elle peut 

sq&pprécier B  parti^ du rapport t RQanltst net / total actif. 
: 
. . 

Cela donnerait pour : . . . 
. .. 
, ,. 

d . 
..;%' , - 1975 = 7 516/i33 191 a - 0,026 &oit - 2,6 $ ~ !-,& <, , ,,.. .,.. ,. .~ 

Il devrait avoir au vu de o e s  rdaultnta une amélioration de la 

redtabilitd daonornique d ~ n s  la masure o h  le refis s'apprecie et 

passe de - 2,G 9 h f i , 5  $* . , . . ..: . 

Yenlement ln troisième remarque interdit une telle conclueion 

positive. C e l u  veut d i r e  en clair que la rentabiljtg économique 

d e s  IZIC e s t  f0r.tewen-h lido, d ~ n 0  cotte périodo h la CPSP, dont 

les résultats ddpcndent : du con~porte~nent dee coure mondiaux, 

des conditions ulimntiquea, d e s  prix aux produatours dee pro- 

duits agricoles, des prix de ceseion de biona de conaommation 

c t  d e s  prix de rcvicnt d e s  produits fabriqués an ~6nbgal. Lea 
f 

opérations da la baisse de Stnbiii~ation ont dvolu6 aomme auit I 

en milliards d e  frs CFA : 

6 1976/ 
1) RECETTES : 29 7 10.3 16,2 

Arachide d'huilerie O, 2 097 10, 2 
Bi z 0 . 3  6,8  3 9  3 
Suc r c 195 P,4 O,9 
.4utr(:~ recettes 097 193 2,O 

Subvention hnile d b -  
O,6 

. . 
rachidc - - 
Ri 2 0,s 0,1 

0 

191 
Sncre 2,6 - 
Farfne de bld 1.3 295 ..s 

Prograinme agriaole 293 5 , 3  7.9 
Antres depenses 0,6 01 6 0.5 

Solde des opdrationa 5,2 1.8 Ge7 

Source : Caisse de Stabilisation 



h u r  ac qui oet maintenant de la rantabilitd finan- , , 

a , .  . . '  - l e  84sulS;tzC net / les oapitaux propres ii",..,.t,. -&jg:i;, i,:2' ', 

!.$Y{:: , ,, .,:* ;;: 
. . .  . . .  , . , .  - l e  &offfoient d'enùettemanf a total pneeif/oepitsnx , : 

P ~ O P ~ ~ ~ .  ;, - panddration dn critéro de rontabilitd beonomiqae, 2 

La premibre castldgoria ds ratio traduit l'efficacit6 

iinuneibre et  se préesnta oomme suit t 

- _4n : lias caplteiax propres se montent B la ai- 

tuntion nette + subvcnfione d'dquipenenf 

s a i t  43 023 9 1 470 = 44 h 9 7 ,  

Le ratio devient a l o r s  : - 3 ~14/44 493 n - 0,079, 

Soit - 7.9 3 donc on a perdu 7 , 9  frca eur ohaque POO froa  in- 

v ~ ! s t i s ,  

- en l976 : on obttendrait 3 481/35 225 sa 0,098 
" t i 

Soif 9 ,8  $ ce qui corrcepond h un anin net, 

Ln donxfEme c ~ i t d g o r l e  ds ratio o a t  l e  coeffiaient 

ù' ondc?ttennent qui ,, cornitic ~ o n  n n ~ .  l ' indiqua ,  frriduirait l e  poide~ 

du oaEdit par rapport aux dlbmonta du passif. fl a e t  6gal 5 

l1ensemùïa dee  d e t t e s  ropportd au p n ~ ~ i i  totnX. Cf? r a t i o  

d'endettement est a lor*  2 
. *  > - en 1375 s 91 148/133 131-a O,60 s o i t  6.8 36 

Cos deux ehiffrra indiquent un: sedlioration de l'aritonomir 

iinanoibre pas  c a d t c  du d&part d c e  EPIC ( 1 ~  ltONCN) lourdement 

On penL h n l u e r  a u s ~ i  La taux d'aad~tt~ment qua e s t  l e  

rnppork de lgenbsnml~Xo dus  dettes mur Lea capitaux propree. 



- en 1976 8 26 364/79 925 = 0,74 e o i t  74 $6 

lumant p ~ r t i c u l i a r  an 1375 avec ùne dettee qui repr&acntenf 

2 f o i s  les onpitaux proprea. 

Tn 1976, l a  rapport est amdliord, c e  qui traduit un aeoaiois-  

sement financier. Loe plos importants dEbi tonra  der EPïC e o a t  

la BCF;, 1P(PW;I*03 c t  I n  CPSP. En revnn@!io, dBsuçras ont toujoura 

enregistrd des ar4ibsaôa dont l o s  plus impsrtaatoa ssnt ûelles 

bv i n s c r i t e s  eur Ee compte Itfat. Ceo eréanaea oat QvolnQ aomme s ~ i f  

B t i t r e  de simple iP lnatrut ion ,  

f 
. - 

OPT '502 875 " 7 127 1 
f I ' I 17 727 06'5 , 34 796 328 

. 
Source r Centre dttw Ftohlieaemcnta PubLiea.  

Ccs ohifPrz+e bion que pnrticls roatent trBe s i g n i f l -  

a n t i f  a de 1 'inipo~fanci: de l 1  nndettem~nf de 1 9 E t i r t  r i~~-?b-vi~  der 

csrtoiaa KPIC. 



Cu d4vcloppsÿsc*~f dors urérnrrsoe da llI:tat compliqua ln eituntion 

finuneibse de eartainee antrcprisss pabliquce. Il faudra revenir 
'. 

sur la que~tion. 

a )  ---*-- noai  A t 6 ~  dl Rconornin mixts (s.E.M.) 

Xn a 97Gr le fiontri310 dl;:tat relevait unc8 participa- 

tion namlnül~? do liEtot d'un montant do 25 millfnrds répartie 

~ t n t r e  250 s o c i d t d s  d'baoaamie mixte. Lo portnienille publia 

aarrospand h environ 56 $ du capital ~ o a i a l  d ~ - s  SFN e t  se 

compose i 

- de purtic$gations direutes dqnn montant da 20,600 

mi lliardo ( o o i t  82 % deu perffaipations do 1'~tat) ; 

- de part5oSpalions indireotoa de 4,300 mlllinrdr 

Cependant, l e  poïle.f'oufllo e a t  trbs csnccntré puiaqutcn 1978, 

lrn 88 14 Jtnient prin~bpnleuent r6pûrtis entre 53 entrepri sea 

 PR i S  $ r ~ ~ t f t n t  sont nf f f i c ths  h anviran plus ds 90 SEM, 

Le bilan ügrog6 dos SEM mnjorituiras a e  prdscnte 

cornule e u i t  en nillion~ t . 



--Q 

Posfos da bilan ' 13'75 1 1976 1 -- --"-" L-IIUIUI-I-----*.e-~-I--.~~T-Y-...-I--~ "-ma- T---------- 
1 114 043 i 30 230 Valeurs immabiiinies nettes 

A e t i f s  Èr court tcbrine 1 87 878 1 151 863 
- l lUI*OIIIIIUIC-  L 

1 
I I 

Total  ~ o t i f  1 131. 921 1 170 097 

I ! 
Total p a s s i f  ! 131 921 ! 170 097 

! 
.m"m- 

t 
r I 

Coa chSffros laie~ont sppursPtre d ' m e  pnrt,que le 

b i l a n  drw G b l n t c s t  pna trbs  liquide par suite dc la Paihlosee 

dos valeurs disponiùlca (7,9 9; de l'actif) o t  d'autre part, qua 

les d c t - t e a  h c:aurt trracc? eant t rop  importantes. 

Le r a t i o  d c  rcntabilitd 6oonomiqno est 

- pour kg75 dc b 660/131 921 = 0,065 a a f t  6,5 $ 

- pour 1976 ( I I . !  517/b70 093 a 0,020 a o i f  2.0 $ 

Un peut tout  de  m i t e  observer une bni .sac de ron-babilitb dQ 
* 

acrtaincmcnt pour uns Lome part RUX C O M ~ ~ O  parformanaoe dea  



socidt8a da ghosphati!m aeausanf dos moine values d'environ 

2 600 ~ i l l i o a s .  Ltb rentabilitd aurait E t 4  enaoro moins bonne 
. , 

s i  l a  SONACOS n h v n i t  r b a l i ~ 6  en 1976 un bénoffoe de 5 500 m i l -  .'. 

l i o n s .  

~ ~ u a n t  h I n  rontnbilitd finanoibre,  e l l e  e e r ~ i t  

- enlgo/g de 0 660/19 '597 = 0,442 e o i t  44,20 $ 

- en 1976 a~ 517/26 517 = 0.126 e o i t  12,60 $ 

dono on 1975, l i r  rcntri?,ilitd finctncibre d t a i t  a8se:i bonne puie- 

que l'on t i r n i t  !1&,20 Pvce psur un inves t f s~ement  de 100 Prce. 

Pour ne qui e s t  dc P R  structure finenaibro, l e 8  r a t i o s  

dbrndsttcrncnt a c r ~ ! f ~ > n t  d e  41,9 $ (94 838/131 721) en 1975 e t  de  

77 % en 1996 s t  l c o  kunx d l  endottemont sera ient  égaux b 48  $ 

pour chocunc d r o  doux onnbes. 

Dc c t , t f  ij rupfdt: Qvaluation d e a  LiE??, on peut t i r e r  

- d'fjbord,  d o a ~  loa S i M  t s o i e  ~ o o i d t d e  ont un poide 

r c l n t i o a s  daonomiqace intcrnntionalca.  .jiasi l'efficience 

ùlcnsomble dce  SL?I e s t  fonction du double cornpurtement de 18 

- enr:«l t a c ,  l l ? n  : I;bi ont une rr>ntabilitd Qeononiiquo e t  

finanoiare positive cc  qui les plaon en s i t u a t i o n  de aontri- 



dfGtre ranc fornilo uefllenra que celle dea  EPA et EPIC* Ces 

derniera sont d&ffeifafrcs et survive~t groee aux subventione . , 

de 1' Etpt ; 

- enfin c c t t e  wfffcackéd doit Btre expàiqabe pour 

mieux appréhcnclcr, dna:g Z c u  développemants A venir, les actione 

seotructuratriecs u t  corree-triucs de  l'intervention publique. 

Certains ~ u t e i n r a  ineistout sur la rbiissita des SLM par rapport 

aux EPA et EPIC c t  qui proviendrait dc!s faotaurs suivants 1 

- un c;lioix efiiaient do domaine d'intervention ; les 

.'ICI1 n11nt6rcssant, h d a 3  nutivit6e rent~lisablee & uause de 

llcxistanct! dhnni ~ ~ B I ! P ~ U  iie diatribution, de commercialiea.t;ion, 

dl- sysLème ds orédit, pouvant oontribuer au f3nanaemen-t des 

op6rations produatfvne dtuno infrnetrusturo dleneemble adéquate 

BU plan tniathriel , e t  aùrniaistratif et dlun marcrhd do iactenra 

de prodnatian ; 

- lu prdacuce dsagenfa prfvde nationaux ou intor- 
nationaux guidds exclu~ivement par Po rûcboraho syet6meliquo 

de  profit ; 

- llorganisûtisn de Pa gsetion on fonetian de eet 
objectif de profit ce qui exoXuf,la fonctiannalieatisn para- 

lysante et ooQtcusc c*b P'iastall~tion de etpuctnrea souplas 

et fsnctionnellee. . 



11 i ~ p a r t : ~  do att%ncer c e t t e  opinion aonc~rnrint des 
B '( 

2. . 
pc~iarriinnoen daw SE!. LCIP a n a f y s ~ ~ ~  rdalfradaa par la Commission 

do vdrifio~tion asnt largoment danu c e t t e  direction. Ainei dans ;s--,it . * .  
 CR SEM maj~rftaSres~ 10 rcntabilitd du cqitnl invoati est le 

suivant o 

YIIYL(WI*i- 

X'o&ten d e  b i l a n  rn üif l l f r r d r i  t 
-* rilllDIIyIIIi.l 

1 1974 CLUIiY ' l 1975 I 1976 
1 1 1 

Rontnbilifd du anpital inveati 
dena lee S,C,ZI, 

nnuuibrü. D1~~dlloura, ~i on exelut Poe "bonnes eooi&%ésw corne 

l a  SOXICOS, ln CSPT o t  la SSPT, on arriverait h a o t t c  eituation i 

Capf *:il riociitl. cm r b i l ' l i  'ri ls  ! 1 1 3  ! 14,2 1 1 5 , 7  

P e r t r e  nettos a8rQgdcn 0.02 1 
1 1 0 , 5  O ' 2.3 

aLénLabili4td du asy i t32. i n t r L ~ o t i  I - 1- 3,5 $ 1 -  Ih ,5  
i' 1 . . 



Des lors, il appkra$t que lo eeoteur d e e  ÇRM mnJoritdrsa accuse 

un ddiit gdndrnl qui vu en eqaggravnnt, Co~tainss eannaltront dee 

faillitee retentiesnates et seront liqaiddes ( S O S U ,  SEMAAM, RUD- . , . v.. , .  
SENFGAL, SONAPOR) at dtautres ~ u m i v e n t  par des P .  finan- 

ciers, c'est-à-dire des  euùventions directes on d8guie6es. C'est 

le cae  de Iri SIPIB.iSI d e  1ri SdPn.OSI, de ln SOFIDjIK et de aertainee 

sociétÉs hôtelibrea. 

En conrdquence, une évalnntisn globale d e s  SEM n'a absolument 

aucun senn par s u i t e  d c e  situationfi de rentabilitd fort diffd- 

rentes. Dans le aeuteur (150 entrepriees) 8 aacidtde (CSP TnSba, 

ln LON48!:, Iln SEIB, ln SI,XLl3C, ln CSAH, ln SODEPITCX, la SciP rfhPBg 

et la SON~COS) ont nvcc plue de rdgxlnrifd distribud des dividen- 

d e s  qui ont de6 de 13 milliarde en 1976 et 6 milliards sont 
. . 

a116e B 1'Ilitl~'t ( T H I ~ ~  a distribud B elle eenlo Pi milliards et 

la UONACOS 400 milliope). . p, 

A c c  niveau de l'analyse du ecctour public quelques 

obacrvntione gEndrüleo pcuv~nt 8 f r e  formuléas et qui e~ront 

importantca pour ln par t i e  pratique de @ette rdflexion. 

Les hilana cumulds par ecctou~e ne prQsowtent de la 

fnqon suivante en 1976, OWC.\n éxalus e t  an tuillions t 



I I  

l 
1 1 Etttbl.  1 1 Agri- ! I Bot f -  O 1 l >;emi- I Indita4liiniin- IDivsrs I oo l t .  1 1 ment k! Total  1 $ 

i i f OP. 1 l a i are  t I I ? TmP* 1 I 

nttee h court tér.1 2 1  0971 1b 37/11 68 1231 2 801 1 14 Ji501 1 3011 2 12n123 7731 50.0 

Uo roa  b i l a n @  ounulde, il us* calould les rntiaa sec- 

Industrie I $ ' 4 2 , 8 $  ! 1 



Ce tahleau est frbs exprsasive dn point de n i e  de la 

atriote eIfioaait6 do 'lfiutflisa.tion dcsi raaaouraes pulliqao~i en 

aapilal. Ce oia~eemcnf e s t  aufre eompard B ltimpartanae du 

poids  dos b$fsne mectarieLa qui e e t  t 

- pour Ise 6dnbliaser~snts fiunnuiors t 84 897 millione, 

- pour los W B W ~ O R I  t 63 828 If 

- pour l'fnduwtric a 38 237 !t 

- pour L agsiaul tnre t 22244 If 

Dono l'industrie bien qu'dtant enaere une ocfivit6 reduite a de 

hona taux da rsntabilitd, ofest aela gui expiiqao qu'elle asnti-  

nue dlt.tro un r~sctuuï:  qui a hhapp& poar une bonne part aux 

 privé^) nationnnx et h lVL:.tsf, 

L'Rgsiculture o t  l e s   miab ab^ CO irasnt en rovsrnolie dee pertes 

volumineuseta.qu'i1 faut axgliquor plus en groPaudeur oar ses 
, f 

scataura sont vitaux danw le stratdgie de dbvsloppeocnf et 

l'inefficienas de l@utildsation do reeoouroes rares ne saurait 

reflt.de sana interrogu%fon et sans solution. Pouf l~a&rionltiare, 

les pouvof~o publioe juetemcnt payent dee errasira d'orientation 

et d'options etructurcllss qui se sont cristolieBoa dnne le 

moiiotre de ttl'ONC.\Dt', et dlorganiamoer siinilaireia qu i  ont Qf6 e t  

aeront juequ'h leur dieperition fatale dca gouffres pour les 

resirnouraee publiquaéi. Nous reviendrons plus en profondeur aar 

la question et aur eolle du,aecte\nr des  aeraiaes oh l a  

SQNADIS moribonde oacupa une pleoe centrale. 



Quant aux dtnbliasementa Îinsnaiera, il ne iemble pai  

avoir Isar effioacitd acs na.f;8rbaliaaae par leur faible t a u  

de rentabilité Qconoinique s t  finanoibre. Ls poide de 1'Etat et 

de soe unitds Qconomiqnes de glue BO plne inaolvablaa e i f  en 

partie reeponasble d e a  aodeates perdosmancse d'un eyatbme ban- 

caire parfoie rdduit à deu foncfiona h Pa limite ~ociala, Par 

ailleurs, les itabliseerûonte pnbliaa ont dh payer des ardoiaes 

lotlrdes à Ptoocasicsn d e s  Suillifos de groseee entreprises po- 

bliquua oomme la SOS*, ItUn) e% autree, Dans le olnssement des  

'eeetenrs solon leo liibnéficce?~ rba'liraéa, loa dtaùlisaesuenfs Pinan- 

o i e r a  eant on 4" position avea nn moatanf de 18% milliona et aont 

dévnncds par l o  sectenr industriel ( 5  7 2 1  millione), lee divers 

( i  990 millions), la commerce (657 mîllione), 
. t  

mérite une attention partianlibre 

Elle est aesnctdrisda par un nivsoa disndetteaonf excen- 

sif h telle eneoigne que le seatenr publia et parapublfo oaf une 

montagne do dette8 a 47,5 milliarde h long terme e t  envimon . . . 
124 milliarde 2î uonrt termo. Si lqaa y ajoutait o e  monstre endetté 

qu'dtait ltONCM, on aboutirait B un rolnruo enoars plus important 

et plus inquiétant. Si l'efffcucitk Qcanomique était effactive par 

suite d'exisdence dqspbrations produotives euecoptiblea de ar6ar 



des surplus oubstuntimla, la pofdo de I'endottement n'aurait par son- 

levtf des soucia particuliore. Maie il n'en e o t  rien car les reeeource8 

gubliqnaa eoat Investies danr dee sectenra improductifs arec des for- ' 

tues de ~ B R ~ ~ O I J  pnrticnliiirement m~uvabsiee. Cette ddvaloxieation est 
, e:. . .1. 

laraemant pr8Judicisblo h l'ensemble de Itbconomie. L'Etat eet dani 

L'obligation de tronver des fonds pour combler les déficits de sQa uni- 

tee écononiques. I l  Oinft par avoir le mbme comportement que sas cito- 

yens en f ~ f e o n t  ueage du HeyatErue du baukiR consistant 3 liquider une 
, . 

dette par une autre, La ehaine peut ee poursuivre tant qno l'on entame 

pao oa crédibilite?, que l'on inepire pernanemment confiance et qntnn 

.potentiel ilïfnit8 de crQciit exfete touJoore quelque part. LtinFxis- 

tence de tellee fonctions puae probllrna, quand on na diapoee pas de 

eurglnr pour le remboureemenf des detter. 

Cette analyae dee bilans agrdgbs permet d'avoir uns vision 

globale, elle doit Iére c o m g ~ E t 6 ~  par une Qsaluation dee comptei d'ex- 
I 

ploitation meetorielle : 

Cette 6tudo dee chif fre@ d o i t  permettre d'nne part de mieux 

cerner Pe poids de certaine$ eatseprdees publique0 dana lreussmble du : 

aectour et d'autre part d8appor*éer des prdcisions co~plbmçntaireo sur 

le rentabilité des Ponde propres surLonf pour certaines unités de na- 

ture particnlihro comme las EP%CU . \  

La chiffre dta9fa$roe do lq0chaatillon de 66 entroprissa pu- . 

bliques retenues par la commiosfon do vkrification 8 dvolud comme initt 
I 



l ! Agriculture ! 13 ! 76 f 7493 111394 t 47 ! 

! Industrie 1 12 30 ' 29 ! 81,1 ' 34.2 t 

i ! I 1 ! 1 I ! 
! Services 1 2 8 1 19s7 24,3  22,9  1 9,7 , 
! Commerce 1 2 ! 6 , 3  f 8,s 1 9,1 ! 21 ! 

B.T.P ! 4 I 2 ! 3.1 2,7 ! 
1,1 

! 

! ! ! i ! t 1 

, b 
Ets Financiere I 4 1 2,7 1 499 7rf3 3.5 

Source 3 Rapport de synthcee de la C ~ m i s a i o n  do vbrification. 
> $ 

i3.n allant dans l e  dklaril ,  à l'exeluaion do 1'UNCAD dont. le chff-  

i r e  d'affairee se montait U 99 milliards, 1 e a  16 premikres sociét8a publi- 

ques salon le chiffre d'affaires sont  : 

b - SONACOS avec 60 milliards de Pm, 

- Sene lec  9944 -)*... 

- Ssnaclls "m- 793 A"- ,n, 

- Sodefitex ..w- 9 -tte. 

- SEIB ut), Or,3 0"- -"- 
- SERAS ,fl-w 3,'7 -"- .#m. 

- RCPS -n- 3 , 3  -"- -11- 

En 1976, vingt deux (22) ewtreprf  se du secteur parapublic réalieaient 

un milliard d e  C.A. 



IV) Le ieotnnr parnl>pll$e dens t a  ddroloppeiont dconomiqie 



En nous situuat au fitriet plan de l t c i n a l y ~ e  fincinoibre, ;.: , 
;&*!;L,;.; :,: 
2- .'V "'".. ,', 

on sieiat  apergu que le serrtear publia et perrnpublio prdsente do -:.; , .  : .  

graves litcanes et dos dnnuffisoncea not~irea RUF l e  plan des 

rCslisations iinaackbres r aoaroissamoné de ltandottement, 

augutenta.tian dcls bubvegttt~~nn p u ~ l i q u ~ s  d'aquipenn~nt e t  doexplloi- 

tation, Ces trop fai'b1c.s porfarrnanees ean*ollcli néiffiaantee 

pour Imposer a::: Ilrlorid:rtfon du sectaur puhllc ou tout ctu m o i n ~  

. nies tmi.tQs les plu8 d4fiaientoe 7 

Ou a l n r e  oxfsstlm-.t;-il. ana ri~i i l t~tngel~ OU r d ~ f ~ l f a t ~  non direatoment 

quantifiablos od qni con$rfl>uont A l a  rentnbilitd dconomiqne et 

Sint~ncibros d ' u u t r c a  rntsoprisee nat ont prfv&ea. Dana ae 

dcrniar oas, l n  dbàrr~loriiat~tfon da onpi fa i  pub120 d ~ ~ i o a f  une 

&ondition dû oal~sinh.tFSan du etupifaX psid que oslui-ci voit 

n~~tionnl ou dtrnnl:nr, 11 naan faut alors rBdvnlnar plus  asnor8- 

tsmcut Xee fanotians Economiquos impartios nu ecataur publia 

et quantifies R O H  r a l ~ t i o n ~  las plue divaraas ~ v c o  l e  eoafsur 

privb. Seul acb trnvtri l  d o v r ~ ~ f f  noue pornotitre de tai~~rnx npprdcfar 

l'apport net drr l'notian putslique pour l*ensombla de l'dconsmie 

< .  
X 1  n d t b  souïiga6 que d m e  la etrat&gie d0 ddvalcgpe- 

nionf deonocniclus u t  s o a i n l  qua l e e  oritsintrrtions qtd ont @id8 



la) - une socinliaiation progressive de la prodnation 

agrnirc ot u n e  amdlioration dee f ~ r m o s  cornunan- :"..!;- e % -  

, 

tairos d'orgsniaatian a t  do travail ; 

2 0 )  - ian csntr8lo systénatique dee aecteura clda de 

1'6conamie nationale gour dispaaer d'instment 

d'action e t  d'orfontation du prooés de produc- 

tion fnterne ; 

3 0 )  - w o  rna%triso des rfahasaeo nationales du 801 

(uroc%iide) et du B O U S - B ~ O ~  (plio~~hat ee) ; 

40) W' oe donner ].es moyen8 B t o u t  instant de snpplder 

aux carencos et dbiiciences do l'initiative 

Co sont ces orientations qui ont été h la base de le 

conatitutisn de oe vusto ensemble dgentrsprfsoe publiques dane 

tons lee sectoura da la vie écsnonique et sociale, En aonsdquenae, 

l ~ u r a  résultats ne utiurnient être apprdoiha exalusiveaent selon 

des critbree do rentiibflJt8 financcibrcs a t  en dehors dee objectifs 

o t  missione qu'elles doivent accoisaplir, D b s  lors, il importe . . 
de tenter unid Qvaluation do lginipaot du seetanr publio p ~ r  un 

oritbre oommc c e l u i  d6gagb pgr A.0. Rirechman portont sur la 



a a x l a f s a t i s n  dos effets induits. Paftant da l ' i d 6 9  que l'absen- 
k:;, , -! > 

OI OU la  f a i b l o s ~ s u  diru l i i i i i ~ a n e  sn mrpiaf et  &val e s t  omaefd- 
! 

~ i s t i q u e  dos  

important r du 

:i r -  

Qaonamios ~ o a s - d b ~ e l o g g d e a ~  l f n n  des  probllaar $; ',;. $;?:' .. 
a , . y : ,  .,,; 2 

,: 1, ,. ', 
. . '  . .. 

. d4volopperpen.t, pourrait 8 t r s  la ohoix do eeoteura 

s n s s e p t i b l e  de  contribuos h l a  saxdadeation de aea off 'eta de 1 

l i ~ i e o n .  C'ewt dnas nn@ t e l l e  optique de rentsbilitd globale  

q u ' i l  faut ~iaintcnnnt slorienéar pour savoir mi, en dornibre 

inatnnce, l e  ecctaur pnblfc produit l o a  effets daonamSquss 

uttt!ndua, Noue prockdcronfi paar ce hiru d'abord b une analyse 

a c c f o r i e l l o  des rénultnts 6conamiqaes e t  eneuite h uno kvalua- 

t i a n  ù'e~soaùPa de l 'appark du scctaur h l'elrpsnobon daononaique. 

On soro olsrw beaucoup u i o u x  arnd pour exhwor tous l a e  pro- 

blbmos que P'intcrvcntion publique uoulbv~ e t  l u e  ~ o l u f l o n e  

qaiiYs i u i p o s u t f ,  

. P 

A) -?ctorAelle d e s  k é s i i l t i i t s  d o o n o s i i w  

effectif:; du secteur p u b l i a  0- 
.IwIUWYII 

Nofrs souci,  en proaédont & c e t t e  analyeo n e o t o r i e l l e f l  

e ~ t  de noua offrir  ~ ~ t h e # d o ï o g i q n e a ~ t ~ t  1s poasibilitd de deecen- 

11re h I ' d o h e l l o  miara-éconamiquo pour mieux aernsr Xea problhmes. . - 

A i n e i  on Q t n d i e r ~  l a s  aequls e t  insuif9eaasae dea un i i tbs  publ i -  

ques da l t a g r i c u l t u r o ,  de l'induetrfs e f  du t e r t i a i r e ,  En tante 

I 



log ique  oetto partis de notre rdilerSon sera dQadquilibrde par 

rapport ou regte aar cteo.t*tÈrwae niveau que los problbmea ole 

posent at que ï e e  eolutions Qgaleaant s'appliquent. C ' e ~ t  dono 

l h  l a  eeule explication de la dfaps@portionnallt8r 

L'ngrieul:&ure occupe dans ltks Earies dos thdorioieas 

de l a  v o i e  ~Cn8gaIttise au socialisme une place prbponddrente - 
Mainadou 

d e / ~ i a  h L4oyold SQdar Senghor. C ' e s t  surtout Manadou Dia, 

ancien Préoident du Cunecil du Gouvernement qui a 1s mieux 

d e f i n i  le eonesp$ de socinliame rs6ndgrrleria qui e s t  moyen 

d'arri ver au p l e i n  d6veloppement. Un aopen privildgid o f  eans 

dauto le ~ c n l  qui pndnse parfaitesent se plier aux sxigencea 

do l'Afriquew. Le ~ocinliwne ajoute-&-il est unu ~ 8 f h e d e  d'ap- 

pr6cintiom e t  de comprdhonsion des rdalitde sociales et plue 

pnrticulîhr~mant Economiqucs, Coronio t e l ,  il est ~cieatifiqne 

e t  lain d'être l'npnnnge dluno idéologie dbfermin8eW. 

Sn constn~ction ~ O U P  le Prdefdent dau Dia, devrait 

paeaer par doux Etnpes : la premierci aoaeisteroit h ltBtuda 

scientifique de l'ensemble do nos réalitas deonomiqnea, saaiales, 

hmesinee dovniat aboutir logi~i iemcnt à 1' élaboration d'un plan 

de d6vcloppement et la ncconùa serait c o l l e  de l*fntrodnction 

de la révolution qui sera à la fois une rdfonae des sfmcéures 



plan e t  unu aonvor~ioa t h e  neatalltde, , . Y. . . 
d .. 

'$ 

Le P~t5sidcnl  Dia a a t  b a l  et biea le conaeptour des 

strnctaraa de dbvsloppo~nant agrisolo. Las avatars da 18bfstoire 

politiqua no lu i  ont p G n  p c m i s  de paaaer de 1s preaibre Qtape 

rostructurwtiou ab d' instghl latfon de nouvoanx organrfspraes publics 

ayant vooation 5 liquider t~ystdii~tiquaaient o f  d8ffnitfvainanf 

le.syst;bnc d19~onsiç3î~ dii triti-tii a t  éL erdcr los aanditionei l o n  

rnoi1lt:ur~a pour 1 c t  pronuotion du d8vuPoppuineuC Baoaooiiquo e t  

fiocial r mowcar~cnl; cbopd~,a t i f ,  Büraquo sdni(igjalaitie da ddveloppe- 

ment, Oifiao d c  Cn~a;c::uçfolioation aqricols, Csnfros Rd~ionaux 

BtAnnistoncc pour 10 dbvû2oppoaenf st Contrer dtExpansfcn lhrtde, 

Ccs s t r u o t u r e a  e t  orgçuuinmoe nvonf j 

f O a  eomraa d a e  dl4tsoute SigBn gui a9iaepoec.nt au pionde rural son- 

mo d a a  fotiahen mis 318 ds~ournieat doe ineîxamaonte qui , 1 

dcraiant  Qvolnar dans ln soebarokd d'une mpefllcar~ bi~icaaitb. . . 

La Brisideut un a o a f e l i ~ t e  luaida e t  afa%rvoyofnt o b ~ e m e  qae 

"oa dont noua plvsonw bcaotn bu sont dae i d é o ~  vivméor pormaaféaaf 

d8iagir HUI un aranda vi.tr&n.@ pour l n  taunsiorner dans lar nens da 

1 ) h~mae devenant glun b ~ a i a ~ ~ ~  



O P ~ ~ ' L ~ L ~ I V E L O I  uoopdrafdfa B F ~ ~ M  f @  d t e ~ r ~ f  60.177 ' -: 

da 20 hi 1960 son* l a s  mmdatairea B t i t r a  non luortifif de 
f :' 
r ?  

leurs lneubr~a pour orarear oertafnes fonatiens dconomiquee rd- 

pondant & dea b e n a f n ~  aaauxms do aaux-0% nofaainent a 

visionnouaent 3 
, . - aacroisaonit~ri t~  par ZBaafrai de f a  garantie meli- 

dndro dan ninabres dos powvibilitds de finnnoement 

- const i tat ion d'unit88 da base pour Pnci l i ter  IH m i ~ e  

t * o i i i ~ e  de  Cora~aerciüZisntian A.grieols (OCA) crd6a par TH l a i  
f 

60.012 du 13 JnnvOsr a960 d-tiait un organiamc d'Etaf ahargb : 

- dtin~bcrvuuir  daus les ùiffdrcnte carcuite de  ce=- 

merciti l iootion des produits agsfcolae # 

- dt i~a61 iornr  l e s  conditions d1  impertation e f  de 

d i  stributisn dos  produits e t  équipemonti ndcesaadree 



i.. ~ I . . .  , ". , , , i 
;:i;,;,, , 

2.: ,: , .  . . 

., .' 
Les Contre !#d$iomw dEAsaiatinoe paiu l c  DQvaloppsmcnt (CIUD) 4,. .,:!:,., 

I u.!,', ,P.' ' f:,.:::;:>;$< ; 
i s s u e  de la l o i  60e919 du 3 3  janviar 8960 stQDaiont eubetftu6s t,'. ,. 

., ., . 
, , .  

uar e6cfBtOa da prboaymco (SP) e t  aux ~ o s i é t d e  aiutusllos de l 
nlveari fie lu rbgian u b i n i a t r u t i v o  Btaient de a 

- c~)ut , r ibur )~  Q I c i  c o m ~ . r c i a l i o u t i o i n  de8 produits 

-# d ' t ? x ; v $ f i o x - r ~ ~  ( 2 . t  l iqnseilrar l a  dieifribuffon des pro- 

d u i t . ~  nt 4tjnipancnte n0oeasairn s aux agttault a w 8  

c t  nux c~aogdn.~atcure 3 l 

- htrcl lsf.ni;tmuncnat de rdoPi~nl i ion du plan national 

- assar6.r lcs prceitzrtione de aemiceu aboeseairos h 

l a  r & : ~ X i u : é t i o u  dos amduagsmcnts o t  travaux agrf - 



Lei Contrea d'Expansion Ruriils (GER) erdev par la loi 60-014 ! ; 
i b 

du 13 Janvier 1968 aant conatituQs par des dquipae pslyvalentea deani- 

uiertenreil et de vnlgarisateur~a a& @on* chasgis s . *' 
;d .$$ 

- de v u l g a r i s e r  lès taclhniquao d%exploitatfon et de production pour 

l a  miae eu vnleilr derp torroeo  des fsrdtcr, dit cheptel e t  de tontes 

autraa resaourcoe rnattirellee p 

- de eueaSOar dûne l a o  popplutions rurales un e a p r i f  conmunautaire 

e t  im souci dos responmbilitbs pi Peur permettent dane l'avenir 

dee camunnut6s rurales of  des coopdrativer vfllageoioea 1 

- do orfer une ambiunoe, socfula, dia progrba par la formation d'61i- 

t e a  l o e n l e e  pouvant aaeurer la gestion da leurs proprae affaires . . 

o f  apporter ellea-iui&rnss des solulSane R f o u a  l o r  problémee loatzgx# ; 

- de f a v o r i s e r  l a  proxuotion dconomiguo sf humaine de ohacwi dse men- 
@ 

bses  compoeant la comuiautb paysanne. 

Lbrgans de financement dtaif nlars la Banque SEndgalaiae da 

DQseloppoment (B.B,B) erdee par la L o i  60-011 du 13 Janvier 1960 B V ~ C  

- g6rer uno cniase  d'invostieesmonts albuentnirer par des Ponde pro- 

venant du budgaS sdndgalabs d'équipement, soit dtssganiamse na- !. 
~ i 

- constituar uu orbdi t  riafiotlal polyvalent pouvant emprunter, mobi- 

liser d e s  e f f o t r  par voie de reei;esmpts et colleeter l'bpargne 

Agricole k t u s l  dont l'aotif nst lui a e t  dQvolu da facta, 



- ioe - 
Ces orgaaeimas Eéuient appelda b dlaborer 05  B gerer l a  ga- 

l i t i g u u  atg;rafr~* Leur action nttarn dû  PUB en pdua aongletde per deil 

entraprisas  publique@ qui rsrond nr&eeo comme ,.. .U 

- l a  SociEtd Xnduetriells  d%@raio du Sdndgal (SI=) an 1962 ; 

- l a  Soeidtd dfApprovie%~msneat on Produits h i f i e r a  (SAPBOLATT) 

1962 ; 

- la Sacit?tQ GEnBgakaias deAr&sment de la mchs (sDsAP) on 1962 ; 
' 

- l a  SociPt6 d'Explaitntfon Bop Ressources Animales du Shnbgal 

(SERAB) an 2962 : 

- l a  S o c i d f B  dee Prfgorifiquta~ du SdnQgal (SOPRIGIU) en 1963 

- la Soa idf& da Ddveloppcmaof Agricole e t  Industr ie l le  de qa Ca- 

aamtrirce (!~ODNCA) en i$IG'?i ) 

- Pa Socidte  dgAr.ubnngetiier~t o f  drEkploitsrtion da Delta (sABD) en 

Tautea ces cafrspriso~ pxtùSfqusa nvnfenf dsa ionctiane rgd- 

c i f i d e r  e t  doya;bisnt eanatrJ1buer, ettlos leur  nature B l a  rdaliliiation dn 
1 

programme de ddvalappomsnt agraire d a f i n i  par Msuendou DIA qui devait . - 

quitter le pouvoir en 1962 h i n  suite de dfiverpmcae prsfonda~ avse 

l e  Prfs ident  l u o p o l d  S. SDJGH~& aur 1.. orientat ion.  de l a  pol i t iqua  

Qcononiique e t  sacinle,  l a  ccsnduité dao sifntreo publiques, leai oondi- 

t iona de réa l i ea t ian  do la voie a4nt?aalaiae vers  l e  raeialirme, la 
I I  ' 



place et le poids du secteur public en plaine conetifution, le etatut 
, 11. 

''3: 

effectif du secteur privé surtout btrenger, 
/ . 

I I  . 
La défaite du Prtlrident DIA dane cette confrontation poli- 'e 

tique va eonner le glaa de l'aile marchants du parti an pouvoir, La 

fraction victorieuee qui eat en r6alitd la plue ooneewatrics eesaie de 

continuer les orientations dBjà traodee maia sana un eonbaeaement thdo- 

rique cohérent et conedqnent, Les technocrates battent de l'aile et poaa-. 

eent 1tEtat vere l'exercice de fonctions Qconomiquer excemaives moins 

pour des motife de construction dtune voie originale da d6veloppement 

que ponr contr8ler h leur profit des eecteure. Ils finiront par a1impo- 

asr 'comme ddlOgatairee de 1'Etat~ ponr l~accsmplisaement dee tichee 

A partir de 1969, st singulibrernent pendant la période 

1971-76, le contexte idéologique qui prévalait pendant les premibrea 
? P 

annees de l'indépendance est quelqus pou modifi6. fl s'agit dans les 
- 

nouvelles orientatione priaes aprhs l e i  m 8 e s  de grave crire t5conomiqus, 

polieique et gociale (1968-1969-1970) de modifier les attitudss des na- 

tionaux dans la vie économique, de lea entrai.ncsr hi le gestion dee, entre- ;' 

prises privéee et publiquea. Un tournant important dane la vie Qconomi- 

que et politique du paye, 

* 
Le PrBeiiden-l; Senghor @'on explique ainai devant le Conseil A .  

Economique et Social on 1977. NDeux pr6occupntione affirme-t-il ont pré- 

sidé B la constitution du reotenrwpublio et parapublic. La premiers orent 

cleet le pragmatiems, nous ne noua eommea pae situdé et noue ne aituons 

par danr une perspective d'extension sysfématique du iecteur publie, 



Notre seconde prQoccupation est de donner h ce eecteur public dei mdtho- 

des de gestion cvbQrente. ?b ce Sena, l a  formule de l'bconoiie mixte qui 

garantit la maftrise ds la oollectivitQ sur lvt?conombe et arroaie lem ;; 
1, 

partenairem privde, paraff la mieux ~ d a p t t ? ~  au grande8 entrepriser moder-' . 

nes. 

Sur cette base le Qrdefdent coneidkre que pour l'avenir 

troir principe doivent p i d e r  l'action ~onvsrnernentale 21 ravoir 8 

10) qu'il n ' y  s pas lieu de poursuivre lvextension notable du sec- 

teur public ; 

2 @ )  le prioritd doit ttre accord$e h l'am6lioration de le gestion 

du secteur public j . . 

39) le secteur prive doit, non seulement conssrvor la place qu'il 

occupe dans notre deonornie, mais auesi la aonforter en parfici- 

gant plus activement au d6voloppernenf. 

Las deux prbmiera principe8 n'ont jamaia connu de début 

rkrieux d'applicationr La nouvelle dlite da pouvoir a non seulement dB- 

malfiplid lea entrepriiee publiquee mais ea gestion eef restée extrbme- 

ment obscure avec der scandales quofidisne de détournements de deniers 

publics, de oorruption et de apbculatlons toujours aux prdjudices de 

l'Etat. Le recteur privd est prdeerrd avec des relations plus Qtroiter 

maie inbgales 
* 

Dano cette pbriode fut crds ltON@AD. En 1971-72 fut rbali- 

sée la faeion de 1'OCAS et de I'QNCAD qui a dtd prkcddde par une miseion 

Ital Consult. L'Office dans les nouvelles orientation8 aura pour misoien 

l'exercice dee ~ c t i v i B é ~  au,ivantes t 



- asristanGe e t  promstion du monde a r e 1  par l'intermddiaire de f 
SC " = . * 

l a  Direofion de 1s coapdsatiaa p a r  rdaliaer l'#quipem~nt des pro- : 
d ..* 
* :4< 

ductsnr~ eé la iournlturo dra $ac&~rirs de production ; I< I i l  

- arganfeatfon de la o o m e r c i s l i a a f i o n  dea prinoipaux produits agri- 
' 

- ges t i on  du capital s s m e n ~ f e r ~  

A a t t d  de $'ONCADI d'autres raeidtdr publique8 ont QLQ 

- la 8ociBtB des Coneorvoriea Alimenfaireo du Sdndgnl (SOCAS) en 

2970 ; 

- la SociQtd Africains de Commorcialfsatian des P r ~ d u i t r  de la Her 

(S~ZÇOP) en 1991 j 

- l a  Soc id td  dco Tesres Neuvse ( ~ m )  ou 1971 t 

1973 O 

- la Caisas ds Pdsbquutfon st de S t a b f l i e a t i c n  dea Prix (CPSP) en 

1973 t 

- la SociQtd Nationale dee Frigorf figues ( S O N ~ ~ P ~ Z I G )  en 2973 

- l a  SociitE Prigorifique du Nord (~OFRINQNP) en 1971 ) 

- la Sociotb ds Odveloppem~nt dee Xlrkbres Textilee (SDDEFITM) en t . 

- la Socidte  Nationalta de Camsrcfulieation des OlEagineax du 

- la S o c i b t &  pour la Nieo en Valonr dc la Cusamonce (SOHIIVAC) en 



- l'Institut National du DLveloppemant Rural (INDH) an 1971, & :  , 
!, '< 

Au tot81 5% en $960, l'agmqiealture otcupait 80 B 85 $ 
,.. 

do la population octire et foarnlassit 59 $ environ da l a  PIB, en 1977, ;.". 
melgrQ ans baiare de e a i  deux indiase, elle continue d'oocuper dans 

l'économie une place prdpondbrtinte. 

Cette importance JnetifSe 1s dt?dinîfisn et I'ex6cntion 

d'une polifique agricole qui atur.ticule &atour t 

- d'uns intewta:fia.n publique sg&fématiquo diveriifibe et multi- 

forme vieant ?A la miea en plsce d%organiixaee e t  enGregrieer ayant 

vocation d*exQeutsr dee grodeça rdgisneux de ddrelopp~msnf agri- 

eoPai ; 

- de la ma8triae totale des circuifrs ds dietribution, de commercia- . *- 

lieation d e ~  principaux produit~ et fauteurs modemse de produc- : . 

tion agrico les  p , 
- de ltencadr~menf du monda rural en vu0 de lever lee peaaateure 

et contraintee qui font obstaale h nne dlevation de Pa prodnatb- 
. . 

vit6 du travail ; 

Cette politique agricole a i n ~ i  definie d a i f  8tre aIIalyed0 

B un doubla plan a 

- colai dee jnoyene iinonciere mie sn oeuvre 1 ; - 3  

- et, aolui doe rbeulta.ts o'btsl~us nu regard da8 oiayene mabilis8a. . . 

IQ) LQR moyen@ finaneiere loo~bilirEa nRr 1'Etat nsur lvaq- 

eomplfaeemsnt da la politique agr$cole. 

Cetta action iinancihre pnbl.igne peut revaltir deux ionaest 
' <  - la premiEre e e t  dirocte e t  consiste soit h la er6sfion ou 18 pri- , 

se de participation dnnr dori enç%soprieeai opdrant en &illeu rural 

* . . l e . *  



- isg , 

soif 43 l'octrol de eabvcnttone B aes entrepriree 1 

- la eecondo ssC indirecte et exle est exarcde par der sntreprireo p 

bliqner. 

a) Lee interventiona tinancibrse mblignea directes* 

Les actions direetos @ont financdei par le budget d'inves- 

tieasment. Par un reaoupemeuf des budgsta regroupbe dans les divers 

plana nous pouvona confectionner 10 tableau suivant dee investierementa 

r4alksée su plan rnacso&conaniiqns dan$ l'agriculfnre a6ndgalaire en mil- 

liards = 

1 1 iBr Plan ! S@ Plan ! 3' Plan I 4' Plan ! 3' Plan ! 1 Investiusementu 1 1961-65 ! 1965-69 i 1969-73 1 I973-ig771 1977-81 1 

1 I----------I--------œ!--I----I----œ--œ!---------l 

f En $ du total 1 i6,9 1 1 b 5  i i9,9 1 7,3 ! 5,9 ! 

De oe  tableau, on peut tirer quelques enseignementa t 

Io) de 1963 B 1980, les inveatiseementa pnblica dana le secteur 

de la production rurale n'ont pae subi des aupentatiane appr6ciables 

malgr8 der d8@larafione insistantes gréeentant ltagriculture comme le 

secteur priorifaire* Lee investismementa cumulés qui otélèvent, an o o u r ~  

des cinq plana h 16,021 milliqrde et qui s~prbaentent ienlemenf 10% des 

investiaaements globaux (164,325 milliards) n'indiquent pas que l'Et&+ 

ait n t i l i ~ Q  eea reesonraes prspree prioritairement aux activit6e agrtca- 



29) en valeur relativo les reescurcee ffnanci&res publiques 

ont baient5 an conra des deux derniera plane, 

Donc B 1fQchelle rnacro éconemfque les d4clarations dginfen- 

tion en faveur des activitEs agricole. ne sont pas eniviee concr&tsment 

par des invertissementa publics amples et maraifa, LtEtet eet reetd 

bien en dega de ses proelaantiane pour un eecteur qui a jamais int6ree- 

eé systématiquement le capital privé colonial et paat coloniale 

11 nous faut maintenant descendre au niveau mioro Qconomiqae 

pour mieux situer et apprdcier l'action publique, mais Qgalement déga- 

ger l e e  formes de gestion ot lee r6sulfats des entrepriesa intervenant 

dane le secteur rural, Sans douta, il sera parfaitement impomiible d'a- 

nalyser individuellemont toutes lee unifée Qconorniquea, en conaéqnence 

on s'intereseera aux aociEtEs de grande dimension B partir de leurs sol- 

des caractdrietiquee. - " 
On distinguera 4 c~tkgoriea de Socidtds 

- spbcifiquement agricoles, 
- agro-industrielles, 
- cornercialus et de service8 
- financiers, 

Dane la premiers catkgorie pn retiendra un Qchantillon de 8 

eocibtéo les plue importantse t 

- la SAED avec un fonds do dotation de 6e~1~,800e00Q 
- la SODEFITEX arec un capital de 7 50 . 000 000 

- la SOMIVAC avec un fonds de dotation 541,900,000 

- l8ISRA avec un fonde do dotaf ion 411,107.000C~ 

- la SEBAS avec un capital de 198e430e008 

- la SODAGBI avec un rchital de 120.00Oe00Q 



- l a  SODEVA avec un capital da 100.000,OOO 

- 18 STN avec un iondo de dotation 35.000.000 

En retenant les solde5 caractérietiqner que eonf r 

- le chiffre d'affairee 
- la valeur ajout46 
- Ise frais personnel 
- le résultat net 
- la subvention d'exploitation en milliers, on obtient 

pour 1 dchantillon ref enu. et pour 197?/19?8. 

1 SAED 1 SODEFITEX f SOHIVAC ! ISRA ! SERAS ! SODAGRL ! SODEVA41 

f 1 I; 1 (1978) 1 1 ! 1 
.---Y-vœœ---------! .Iœ.i..i..i.-"-I-I-I--II-'I'I! Y ~ ~ Y Y Y Y v ( . . ~ ~ I I I ~ ~ ~ v ~ I ~ ~ ~ I ~ I . . ) ~ ~ œ . . . ~ ~ ~ œ ~ ~ t o o ~ ~ ~  ! 

'iffree d'Affairee11.088.828 5.364.546 1 159.649 1 194.4101 658.8781 92.378 1 lOO.S33! 
!œ------v~-~-------!-----.i.----!-------œl--------~------!------- ! 

ilenr sjoutke 1 87,104 563,839 1 ig6,04i 1 30i.5441 050,8661 24.272 1 530,1171 
, B t-------.Il---------II!---..--l--------! 

-air Pariionnel 672,3061 sl~.090 ! 270.770 ! - 1 1 13.400 11.064.088 

1 1 ! f 1 ! 1 L 

Ce tableau bien qulinconplst rdvble dBJè d'une part llimportanoe 

des f ra i s  de pareonne1 et des subventiono d'exploitations. Pour Ise  frai^ . 
de personnel, il. sont excessifs et serrent h ltontretien dtune trki 

aourde bureaucratie eT bien que dee ressourcee qui auraient dii 8fre 

concr8tement consacrées aux tranaiarmstiona du mande rural vont petmet- 

tre lluntretien dgun pcrsonnol pldtbbsique. 
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Una s s c i & t b  oowds %a SODhYA sadaafrikvue eaus Parma de i o l a i r e ~  

10s ~ / h  às l a  aubvonfion ddoaploidetiun, Ces iralm de pereonnol ont rr- 

préeentd en 1977/78, 98 r/Û do3 charaas d'sxplcitation st r1soozbna9t aujoua 

CsCtr, eiituution o a f  idetatique poux- la 3UIAGBJ. oh l e a  frais de 

poreoune1 aonf pessds IT, 400 millions en 1977/78 h 95,196 million8 

en i379/80 a lore  quo Pe ch5fPrc d'aifnisaa dans In  mdne pdriede paemsit 

de 61 h 160 millions* 

LWONCAB ~ P f r a i t  aro-k exemple d'uns entreprise a e w i m t  de "plan. 

que" pour clientE3.a paliflgue an avaif abouti B de@ effsatiir qui 

'sorteaÇ quanLitatSvemené dr l'ordinaire et un coat  du persoune1 dont 

of  Ddvsloppcment a une csiue dq~aforif6. recrutement s e t  l a i s r d  b 
, # 

l a  diserdtfcn d~an Dira;ctonàv, e t y  oat  oum mie h de rnuleipfee recam5nda- 

t i s o s  a t  pr.nsmfansr On t rou-vtl  aineii, B aortorfrie psrfes, des agentri n'a- 

yant pao Ica compdfencas rcrqniciiepi. Par le r~yo.);Bme de$ profectfone, lem 

reaponeablos dqun5tt§s aant oblkgbs d'necepter dsa psreeraasa d i t a o  "in-. 

fouchableaw sur Pooquc1Lc.s fïc ne pouvent exercer aneuna autorbtdMo I l  

arrive, kaut nair;mrzleiiict~ b J;::i:r &as r i i h a t i o m s  da os typa, une plldthbre 

de poreorne1 non qunliQS6 e t  nn manque de peraoanru%E hautement q u ~ l i i i b  

don* lgeantraprfao a j . o ~ a t o ~ i ~ n t  bsosain. 

41rt cl;: qui C & ~ . G ~ . , . . V  LLJ iaubvenLious ù%s..loitûititan, u l l e r  se 

gC:nbrullutrr:'d il t o ~ r k c u  l a u  j.:t r :5 i fbhi  apdei8lqucrcia?ut nbgri~oJ1e~~ h.bnai, poai 

une pnr~biefpietkon de 112L..t J%~avfran 7 milniarde, l e a  anbvoi~fiLonr ver- 

sdea durant ltja t r a f a  iraxrnfz:rts exereicsrei (1977,1978,a.t 1979) se sont 



O l e v b s ~  h 7.6 miLlls~*dai* P,P~L* L1sneônahle caonstifed pur 1 e ~  8 (htabliere- 

menti publie. (YAEI), SUD&:iP, I N .  SON-, SOHIYAC, BTN, XTA e t  INDB) e t  .; 

5 1  att f a u t  donc paa as nQprendre anr lo aigui f icat ion sxaete 

der rdauPtatr bdndfiofairog i m o s r i t a  au biian de aea eoaibt6ae 111 n'ont 

aucune sbgniflaation de raatabi l i td  Qoonoaique osr  i 1 a  reprdacntent, 

~ouven.t;~ 'mie ipureatimaatkon die la eubventisn pur rapport aux ahargea da 

Cesa ~ubventioni, au %otal ,  oonrtituent bien der foiil une rb- 

caaipanse pour nauraise geatfoar C o m a  l'affirme 16  ILspporf lsar le osa- 

tcur agricole du Co~tbrS3.e PXn:ru@ier PirocSeur artucieux obtiendra 

toujoars une oubvention euif isanta pour aonvrfr mplenenf ion dOfPeft 

de gestian. Son prrsonaar BI l u i 1 ~ ~ 8 m e  seront dana Elfgibles pour der 

primeo dit! rendemûnt dont Aa eigaiideafiort paat-8%rs remine en a a ~ c i ~ " .  

Cetfor upprdclaliori a s f  fou4  aurrigte f a i t  -bien coartoi ie  gour dire que 

A.11 t o t a l ,  leu  u o ~ i d t d ~  &gria~ltvr d r i t a n t  elles qagon lsrir aone . 

SOBUYïTXi, i~c~m'ait; nlgeatlvr~;. gdtv c;ulture du coton depuirr 1974 08% uonfibar 

Eb l a  S30DE?!STISX A la placa ele %a CFDT# elle devient en aarae&qui~n~bt ana 
* . . 

dee uc~ciQfrIrs rdgionules &"inf~imc4nti~n avec pour ionetion d'encadrer, 

de d i f i a s s r  Is nutbriel apricola,  de 1'Qg~annga des omenoss e f  da l a  
w 

vente daa produits. Ceta 0pljrati0~1s ont 4 t h  bien rbuiricera, D'tuno part, la 

C U ~ ~ U P O  du coton etat pae~bo do 680 tanneo an 1964/65 h 17.80Oa tonner sn 

1976/7f ef d'autre part, la s o o i E t d  a parfaitemnnf rdnaai ano diveroif i - ' ,  

caklon de t ~ e r  a c t i v i t b a  s u  aiadnageant de  p e t i t e  pdrimbtroa frrigtrda b . 

partir ds faragea, hq~nncaP"1ronorb.t da culéuiree plnvislcaa risicoles, des 
.,./*a* 



opdratione de formation dlartiaane ruraux et de geetion du projet éle- 

vage du SQnégal-Oriental, On aurait pu ajouter h cee rdsultsta poritifr 

une amdPioration permansmtu des rendementa et de la productivitt$ ; mbme 

s'il ee deeeine un plaiannemant de la prod~xctdon af une 16gére diminu- 

tion, dea rendemente B lehectare, Le tableau euivant noue offre une idde  

de cette tendance. 

1964/65 1975/76 1976/77 1977/78 

Production (100 t) 036 43,i 47,2 3890 

Superficie (1000 t) 197 3 9 , 2  43,7 8790 

Rendornont kg/hn 369 1099 1 ORO $09 
ère P r i x  d qualit6 30 47 49 49 

CEiliiraleioent aucun reprbocIne n'oet fait b l'encadrement par le 

paysan, Tout au contraire il est bien aypréci6. Seulament les peyranr 

procedent b une conparaison do l'apport arachide-coton e t  tiront la 
. I 

leçon que le travail du cotou o s t  plas pdnibla et rapports moine. Ilr le 

d6aerteront si lce prix producteurs ne eont pae plne consdquement rele- 

Cee résultats ne aont nullemont atteints ni par la SODEVA, ni , 

par 15 SUD. Le cas de cette dernibre ascidté est trEe intdreaeant du 

point de vue de l'analyse de la. rentabilit6 Qoonomique. Dans la valldc 

coexistent daux types dsnm8nagement, 1;s grands pdrinhtrer de la SUD , :  
et Ise pdrimétras villageois. Les prsmiere visent uns maltrise complète 

da l'eau et e e  font sur des invo~tieeemente lourde réalls$e par la SAED. 

qui finit par contr8ler les aamencee B utiliesr, les cnltnree b prati- 

quer et la commercialisntdan des produite, Le payean n s a  glus aucun pou-, 

voir de dhcirion et ne d i f f h r e  point d'un ouvrier agricole, Las rdeul- 



f a t s  e n t r e  l e s  deux fomos d ' in tervent ion  d i f f d r e n t *  Dans une Qtnde isf- 
Y 

t e  gour l e  CILSS, Honique O a r r i t y  procdde à des comparaisonr B 7 niveaux A 

c - du codt dee investisromentu 

- de. taux de cul ture  

- dee rendemente par  hec tare  

- dee cotlte dao f a c t e u r s  de production par  hectare aménag6 

- de l n  va leur  trjaut6o b r u t s  

- du r6eultal  brut dtsxplo8fnt ian  

- r t p e r t i t i o n  doa e i f e t r  primaires,  

Pour l e s  c o h t s  dee  inves t i ssonante  i l a  son t  à l ' hec ta re  amEnag4 de 1,23 

rnillione pour Dsgriiia (SA!<D] c i - t  338.000 pour Hatam (p8rirnbtre ~ i l l a ~ e o i r ) .  

Lee taux de c u l t u r e  ont dvolad coma s u i f  r 

1975/76 1976/77 13"1/77a 1970/79 

Dagana 85 7 64 65 

Mat am $68 s 160 187 155 

Le taux de cul fur^ d t a n t  dgal B l a  s u p e ~ f i o i e  eneenencde s u r  

1s auper f fc i s  amdnagde, l a s  pdrimàtrea v i l l a g e o i s  on t  p lu r  dlavantage, 

Ainsi à Matnm, i f  Bera pors ib le  de  p ~ a t i q u e r  l a  double cul- 

t u r a  UB qui  na sera passfbio h Dagana prbsentement. 

Les cofi t~)  d e s  f a o t e v r ~  do produci;ion par hee t i rr~  adnage esnt 

deux f o i s  plua dlevde h Dagana qu'h Mgtan, c o m s  l e  montre l e  tableau 

su ivant  en m i l l i e r s  do f rancs  r 



Corne l'obeervo Garrfty, oee diffdrencae tiennent au prix 

plue &lev& de 180au et dae semicee méaanisds foarnie par la SAED aux 

exploitants de Daganu. 

Ls râsultat brut d'exploitation oteet à diro la valeur sjou- 

tCe brute plua ln sulvontiou s~igrnis moins le coat dtencadro~ent Bvolas 

f avorable~lont aux p6rii:r; trrio villagooii. Ainsi en milliers de f rance, 

les rE~lultats bruta ont bvolu5 came m i t  t 

A c e l a  r'ajoute que la cultnr~mdcanfsée Bnn coefficient . 

d'importation plue dlavd,  1ea dQpeaees d'encadrement glue imgortantss ( 

en coua6quenae l e e  opdratisne BAED son* beaucoup moins rentables que 

cellee dos p e t i t s  périrnkérca villagpofe. 





; ; t i S i r ~ r  * a t ! - i , - i , 3  s r ~ .  ttxrt;.rs;?ra.t.r% pour  ï i i  t.!calsrlbiir: c;i.tdi;oric tic 

-; ;:,; r .~ ; , , l - ~ . i . ~ : i , r i i  t,-ri ;;f j i::. 3 Q r i  y troalvc.: prinll:f 1o:ilctuen.k 8 
v. ' 



R' :.o.! r i :  Y- r i  t$;ict,4r'Y ,.i t i  qui\., Iroirr los t r o i s  pai ircipalrg 

f3r;i:::d.~,SI.; ; : ~ ; r c - J , ~ i , l i i ; . ; - t l . ~ i i ~ ~ ] . t : a  sbn-(: priur 1977/?8 eir ui iPl iers  Prcs 8 , ;< 



soc iE&Q:+  B f o r t a  renf~~.LiXPtQ c n t  f a i b l e  a ' e e t  l a  cus notamment de 
r, 

If3 ST-XII 06 1.4 pi~rLPcipntSon t l irectc  e a  t inf driunre nu c a p i t a l  

dc I n  t r b a  iuii~aviii~ci ksODIVA ot, c e l l a  in i2 irpcte  e s t  Lsquivirlenta au 

c:rplt?il tla Iri ~ O N P V I A C ,  011 c~Lnurarz.rn &~iilcrneaih qait-; l ' 3 s : t t r t  ra'nbs- 

t i c ~ n  t rlc prtknrlre I O 0  75 ;hi e t p i  b a l  AG In Ç'fSID paitr gîilpnor nnniielle- 

uoin.f c x ~ ~ i i . ~ ~  4130 lisi îlbari:~. :hliii u (!n P C V ~ I L ~ C I I ~ V  i l  i ~ e ~ e p  t o  d e  ~ u b -  

~ c ? \ ~ t i ~ i i i i ~ ~ ~  I S C ~ I W  ~ P P :  >;L:,: Ij. litr.11 f , . T ~ H  I **FI ~ ~ ~ l t r e p r l o c ~   publique^ 

:lu sac  Leur riei;tr,il i,ial . 3321b %@:a t ' b ! ;  ddYf  c i t , k i r o ~ ~ ,  

L:, t r u f  t i .!;: ~,~:f;~j:'ox'ie $1 ve!aitreps.ises ceorqihsnd des socid- 

%&M c , a . . ~ ~ ~ 4 ? r e . i ~ % ~ 1  e t  .L& ?li .~vifP~i:e coi:imfft Pa Cnleseo da E"6rOquution et, 

dt. 8 d ; ~ ' b i l l i ; i i ~ t i ~ s  qlei.i 69rY:x (CPSP), l a  bOSIADIS e t  lu YOi.IACOS. Lee 

i.ia-rrb g ' p ~ - i , , . ~ i ~ . ~ r ' , * ~  aoci:tSt p k r  ~ i l ; i k d '  CIL" 'dtur i~aportnince e t  ü e  laiira 

Iitr:c & % t : i 4 :  ai61 i k ~ i i i  $ rl&Q il GD.is:bGB'B ~ ~ U G ~ ~ L ~ L L B  d6ve loppc lea i t~  

i " c i ~ : i c ~ . k ~ - h l ~ ~  i,a%d&:.,. 

IJa C t ~ i u e a  aa  Sé;..Lj l iecrtioiz t!.vec r r a ~  fonda de d o t a t i u r ~  de 

i , ~ $ 2 , g h O , i g l  Ii1*~11cs 2t pr i iLc ipa lcnant  pour fonction a 

- a l ' s e s ixr~r  PPix:-h:.gra+ion d e a  ac t i ons  de stabilisation des 

p r i x  ttiux pn.o~!acéuura e t  nu% correcrmnateure 8 

- Ei%id:;3.1r, 4- Q i r ,  prod~) c t i b i ~  011 B ~ L P $ v Q ? B : ~ ~ Y P ~ ~ ~ ~ I I $  1 . e ~  f u ~ t e u r s  

r uJor3rr.s tJr $ro r l r r c t i üa .  ~ p r i 4 : o P e  ; 

- ~ t c  p n ~ i : t l , , ~ - ~ a i n ~  A < :  d4va Xopp.'jriaet:"*t aga~o-HikaXnra.tr1.eB en eoiia- 

\nle.ib:.:,nL CI$,:$ p : ~ ~ ~ t l e i p a t i o i i a  ELYP~~Y f et3 e n t r ~ p r i ~ e 8  ; 

- 3 ~ d i A a o ~ . k r : v  '.%t ccakeaes de  I ' E t r i t  par Ies b&nt-$fi~ehl 3 



- Zsa aate:.s :,:iAiitt!'aarnx das  prf nâipanx produite oqar%Eli  corn- 

me XqarclaPiiidop l e a  pliaiepfiiti.t@ai, Ilqbnile, ]Le O Q D P I C ~ ~  ; 

- 9ea p r i x  iatcr>:~tatisnaur do biene do consamation de pre- 

- I,nn .P3n.nSPiv.i p u  grorle ~~dini l i lPakree$h des prix aux prodac- 

- (~ro;~i'~i%;%~ds ~PirnatAqae~ g&ndra%ea qui d6temincsnt Io 

- l a  p t ~ 9 B t 1 , ~ ~ : ~ ;  J:da 8 a Z ~ l r e e  e t  de pruducfivftb du travail. 



' produits 
t 
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1 



La c a l s o n  ri*iattcsviea.t; paar i eo l tSa~ent~  pour ce qui o e t  de , 

1, *sooou~~agea:colt t h  à i s t i B  ls;iiLiorn h gr~ndic 6clkt:lla dus factours nioder- 

riees de prark-stiu~k ;Lt;s'ib:uHa!!, qslbc 8 de81 L ~ ~ ~ B O R B  drsitbf~) avoo l e  Fond .$ 

* . Y. 

1 i u t o : ~ l i d  t o  de IEharal ( F . M . D . ~ ~ ) ,  dont lals objec t i f  i 

~ ~ r i f :  do gtir:lntLi~ lsiai p-$i;,s ;?.ccoati&e par l a o  B2daPS aux procl~eéeurs et 

Ac ~ i ~ ? ~ ~ r t i i . t i & f i ? l ~ t '  I G : ~  ~f<:::b;î~,:?.~s da ~ S T O C S P Y C ~ ~ ~ X E  et de8 ac-talûtia de déve- 

Q ~ b r r p b : ~ t . ! r t  ~ ; ; ~ h ~ ~ l i r  

HBir a:i.l,j.4~2~4 hib C2SP peut ebt.enis i ïcs f fraa~iceiac?nto apé- 

~ i u a x  63.2 "P>TQsorp &BB a1.des $ n f ~ r ~ i ~ : é i o n c ~ l e 1 9 1  ou d o s  recsttea conjonc- 

t-i~ïrrr1l.e~ coiûwo Xea fuïrncis en provenance h4e 3.a CEE tan f i t r e  du Stabex , 

{ 6  milliards en 1979). 

Un rapport BlabsrQ r8celannianf par l a  Banque Mondiale con- 

rPnt que Les porspectlvee d e  la Gaieae seront t r h a  eambrss B l'ave- 

nir ad l a 8  panvoire l?u%licn sonfinnenf la politique actue l l e  de eub- 

vsta~lirsu des bk!trarg de eokneiss~~aafisn d e  grciroliùre nijeessitb eL dea fac- 

Ssnre de produc-bion, S i  de talles srfenfatisns sent msbntenuei la 

o u i e 2 c  devra suppc~~tcx.  d e  l ourdes  ddpenese sans naeurance d'avoir 

d'iapon*tan.tou ru cet tes^, 11 va alore on r h r ~ ~ ~ l t e r  dsa d é f i c i t e  conei-  

ddaa'BIiPe~il, CO EU;^^ L q i i t t . ~ ~ t a  l e  tabPeau 8eriwtéri.t a 



I 1 ~ " ~ W U ~ P ~ e S U I I m I " ~ - - . ~ ~ ~ - . I . I . I - R I L L ~ - . ' I - - - -  ----- --œ3" --- 1 
D 1979 t 1980 I 19iJi D 1982 i 1983 1 1984 1 1985 1 
t -m----U 1 --.II-- --.*- i W...--- 1 -- 1 -"--1 I.,b-m--l 

I Cempf iee Cona~a~.ari&&lbonl I *U "q t 1 I . ~ % . ~ 8  i -4 ,5  I 1 6 ~ 0  1 0 7 ~ 1  1 1 
1 1 -----,- 4 --- 1 ---- a -- 1 'U.ey- 1 -1 
IUuile d'arachide t v i s S I  dlf Il -is7B - 2 s 3 1  -229 1 - 3 8 2 1  -3,4 1 
I ~-~Yl-~-~<Y*YIUIMMM~~II.L~V~-I~f-IU--II~U~IOI--i..~YU-a 
18ucre del~psrkafPon I l r 7  I 0,7D 4 , f J d  4 , 9 1  - 1 p I 1  -lei 1 - l t l  1 
f j ---a-- f U.mOIICWICWICW. 1 -.*)-w-- 1 1 --IIi. - L I M U  1 1-1 
Iniz d'iqsr~rtatken t id5 1 P p j l  I gi,2 1 3I9Q)9-% - i v B t l  ~ 2 ~ 9  1 -3,a 1 
I f --el- ---YU f UUllDUiOWIiPIdm~ -- 1 wa-.-m-..I ~ . . ~ $  
IConcenfrQ tonafa  1 - D s 3 1  " O p i f  -4t,P I 4,1 1 1 0 s i l  dPl 1 COp$ 1 
D Ii 1 8 i% t I 1 1 
I I t B I I a I t 
ICamgtee praduetfoa ! 1 , Q ?  - 4 ,  i -uJ4? D -6,6 O 1 - l O F i O  1 - l a , $  1 
I 1 N-UUIIPIU I I I P W * * l n a  - L l ? i i u l W  1 ---II -1*11# w- )I - I l  t 
IArachidc d%u&%a 1 6 8  ! 2,6 %r 8 ,8  f 592, 1 693 1 ' 7 9 4 1  8,9 1 
1 1 Ut.I.=--- 1 - B M I U U U * I I .  D.lillCl-=..IY.f - I I I I W I o  1 .IOUIIOIIIIUIf ----I 
lSuere canu& P ~ e u P s  O Od9 i Oi.iS t @ , ! n t  - 6 , 2 !  - 1 , O  D -2,l. 1 3 3  1 

1 -s--e\<C-w ----il**-+- 5 W I Y I ~ ~ S ~ M - ~ ~ ~ ~  1 w.LUBIIIU+uu--I ---Y. 1 
b ~ i s  loeai, t -PB20 - P , I  I 1 - 2 , f O  -2.91 -Y,&) 4 , s  1 
I Yqlllli---*UII 1 .PUw.p-l/Ul"i (d **IIPLIIYII-i** f ----.LU 1 1Qu-'..-1 L..MUIVWYII 1 - 1 

IPrugra~we sgrie31ta I 2 I -Cip? II -89'7 1 4 9 9  1 - 1 1 ~ 3  I -Q228 1 
1 1 -.a.- ---- f ---* 1 f ------- 1 mm----. 1 - 1 -- 1 
tTraxmnations Pinan- I t S ! 1 f I 1 
leiEres 1 -0,3! ? 1 5 5  - 5 $ 7 t  - y 0 7 1  -3.9 1 
I 
I 

~ E t b t ~ t  en&e~.J.r  qtss I s  crPsa de ltdcunomfo ~ ~ o a d i a l e  va BO pour- 

nvof de uo;:~eI 5an CI::~E~~\T*~:~~ ru9 I i ~ ~ a n o i h r e t 9 ~  l a  seuls poI$tiq~re cane&- 

< . ;a~ i~ te  srX@a la B&rieqût. tio.r?l:di#:X@ $)ere~f ib, 00%10 qn"5tappi~)ra i f  LUF "18 

riç. 
_$ Y .& :; ?j 0 y E' .j .iL c ' c ~ t  ~:; >:!.i.'-c Irabandon sysé6~:atiqne dos sukant iens  e t  

8 ' 
: .  i, 
,. Io rczpcct, Ca k;r. 1211-,: ;: .i:.Ctic:.::;..I.nntio~t d ~ t r ~  prix @ZIF Ses aarirrli~$e. 

Cua dvaalu!:d;j oit t~ do lira HIaaq~~e Blond.Sal~ eanf tihboriqueaent sr- 

sncan aena d a ~ ~ s  des r?cencnies qui csmpartanf pkueiaare &entres de dbci- 



Cer B la gswgaauaerfe e.& i:vx gotitiaâ salerida une faoéurs pldus lourde. En 

eifat, p ~ u x  l a  raionaa ~ : ~ y z o - i -  depuis 1@3~dEg0aa(Ene~) 1ea paavairu gublioa 

n%snt pals rünbrr ctn ca:rss 5 9  politiqnei des prix atYa5nda$i~4i, &sa praduifr 

~~$S?JC$PCE.  Z Q ~  p r i x  sout x-cstSa ~eàa&ivemanf s t n t l e s  oi$ on* an~ment4 

fians dûs p ~ a p ~ ~ ~ L i i p à ~  ka,~aet?~l,r$r~ naias i1agortaataa qat ceux da biens da 

cswnci?a-:tCe%: p r ~ . d û ? ~ ~ t s  l a r : : ~ 1 ~ 4 ~ ? , ~ 2 8  oz1 dr;rpart.bs, La rjonsQq~'ienoe es* un pra- 

f on4 g~ t; ,t,h;il d 8 f t$ri o~ :+ liza p,mmlr ùP&cha% du nsnde rural, don* 

1 g a c a a p L ~ t i u n  d~ oeé,tet aik~cvbien ~ocia'lie relkavs du mi raraler de l'inexpli- 

cirb%.ci* 33. a:¶ v&  YB O%:JE: p b w  les petits t~al;éaribil?r qul resont dursrnenf p& 

nit l iuds  g ~ . ~ r  J &  % ' ~ R ~ U > J ' ~ L ? ~ ~ I Ç P L ' ~ ~  I I~B prix QLPF I~E~UE"M salaires refarderont aur 

cüo paix doec Zrur pi:::.-oir d6nekut %as db$Qr-Porsr. 

les rura~kl~) 'CPU prd;&Lv~4?~.tifart d9: revaoru dee oimpligrrus peuc dg~abrûe aeam 

terare. C"~"ri.(; daad UISW Q 1 3 ~ t x f t  iibrectfm qu'il Saut esorientsr B stîtoir 

l @tinatnzircaf i s r r  d'mas pril ltf  r p c j  aya%&~~at%gua dn rupture d%ve.rr la divi- 

niasa im.l;er:~;rtkonn%tsn ckrt fac:v\pnl$, qni antasis&iss m c  PfqolXehtSlan clss dietor- 

~1 i sns  n&~.aucrtun*@Illes de Il@c.udir~veraisn i d&vslapperzent d e i  rml.Lare~ d'ex* 

pus%retSarr, d 5 i l c d t  v..',,vi~P.i:;- r L, irapcrrtatir~az (?Ie IEsicna de pro~sf@r6a n8aessl-  

fb, Ca,t$e reay-hrro r:~d.f.r ais9 cvladitisns deune poPifiqas rrgrreisre endogbhe 

e t  eaptd.de de s n % i a % i ~ t ~ * e  23s hasoins de b a w  de Pa nsciéfd* 



Eo aecsads asa ib -bb  btunalyae int0rseamfs saC la SCWADIS qui 

% e t  dwviron~rs rsaarP8tB nci.tfor*afû depxice Pi~vernlbre 8973. DcbpuO~ ~ s e f e  nodifi 

~ u 2 e u ~  @ * $ l i t  %~&u@ne L, .pr@:~dea  in $bargr ane borna partie de8 ira is  do 

trsnqwr$ sana pbrkq~t~~%?~rnu ae gui arbre loardaraant l a  renCabiPitQ. APnr 

dar~er B hxercico  1 9 ~ 3 J ~  syPhr i J G ~ G ~ Q . O O O  i r a  d e i  ireris Bs tri~nepart 

par lu ELyardoauut &LiieiL, G%,SIQa000 frs sawb roaCBa Bon ~Bpsrençba am 

prix d.0 t7ula"G* 



mptnrcs dB &ppsoviaildarr?10~c!ut dono der at~~~,vergsrder Xe p m v e b ~  
C 



d e  naha$ dcs ao~oomksteu~a,  @s& aaf orande d a n  dee con&& tisns 

Eu ~ s a o a d e  e a w o  ùee d i i i i o r i l t 6 e  de 1a 3BiEfMES asf ds 

ordre acasapt;uel a t  gout9em~el~  D%bmrdo $1 ne remble paa qua 

&'Et&& tirceoude $ ~ ; s t , c . :  E'ai i tdr i f  f ces e f  1 s  aiaPifies~ ndaeseaf rcs 

la SE1\EJrmXS uaal~rls (fa@ ~ 0 ç g & t 6 8  so~atmaersialrra on idaetrf ~ l l e e  

mL1tqrs~,u au ippix.tee & 68 ,Jiam*s au mius do eorddi$ cis* en quanti- 
#' 

fds d6t;irbf.ia g 

- dBms défOnritionl par des fextoe alafra, dse ccltdi- 

fisnrr d' i is~. taHlat iaa drre prfvdn dt~mgera d a a ~  f e a  Q S Y B U L P ~ ~  de 

1~t LIi'jIdAY3XCI st il@ l a i  f u i s a  jbuaer aoa jr8le do e r e c t s u ~  prfrnabperl . 
dei %a poX&Lirjuo d%a%iqaa cm errefibre do dis&isibnkfoa. 

Ih SCrNdaBIIEC dewqa hr, ~aon .tourl, prrsraiireisaezrk bltisbsresr un 

plan ud6quat do ut.@ ~tait.Svid*&@ CU M ~ O ~ ~ ~ P Q L S Y ~ ~  da ~ P ~ P O P ~ S ~  10s 



d i i i d r e s t s  bleeages de asn ogrm%bme sr~anfmafîokansl a t  

dszax&bienent repesaer %ofalenont Iar for iser  dtaspgaav8tstcnasrent 
i 
I: 

o f  1s oyat8mo Be ~antrôXe des ddp8te e t  euoaaseales. Une aauvella 

orgsnnfwcikfeis gLua aafîve abma SgsviuaCags b k e  part da mmeiller 

Pca ban iona%ionnenenat du riseau du psbiaf de m e  crelarmrerc$al e t  

du gestion, d0mLre part do résorber l'&p$nena paoblims du &an- 

trtle des db9f ércnf s ox6cu-b imés (iuepectauss, gbrtmte, inventa- 

ris-boa)  en eauvsgsrdanf d u  m ê m  coup 3a frdaarerie de l a  ~ a a f Q e 4 .  

LA 80NADIIs p9rl.t 8-tire renfable e f  na point dispaxaitru 

corne l e  wauhaSfenO sertuin~ co=srgeaf~ Qfrrangari e& ~pBauBs- 

P,eur~ rraotio~nicaiax~ El1l.u devrtri t faire l 'ah J e t  d'une Qtude pnblJLqne 

pkas iapo~*tüata au rogard de I$C&QUP~ actuele t canjoaahre Bea- 

na~fquo d i l f i e i l e ,  erBdkf Ibrrm@a%~@ do plLu$ en plaa aber maalgr4 

l'impoutanco das de&&ea e t  fraie f i ~ a n o i e r a  sce de, prd-vente8 

enr stocka de certaiou d4puafcmeotes ddf lckte  do aertainse snaealr- 

r~6at3~8dtt3ra m o  iwtomsntioa publiqula p l ~ s  sypttdaiafiqufs e t  dea 

foraes U ~ P U P C ~ ~ P ~ B I  dl? g e e t l o x i  plus ~ i ç o ~ ~ e a a e  sf daaai zua deuxiine 

tempo réduirait, l e  pletiormd de crdcài.t peur siiieax aeaiatair la 

frBsoperte de la souidfb e t  rendre plao ratiotmellee lee d6otaioas . 
d'achats devran& 8tra  pr2sssii suivant 10s b e ~ o d a e  e f f ec t i f s  de l a  

o l ienfÉle ,  a 

La deraiéro eiooSîPb6 sur Isrque9l.e i a  neest  pas ndaossaire 

dtPnsiafer a s %  la 80NACQS qui o un aapital  da 1 008 000 000 evea ,.. 

m e  pa~fisfpntfoiri  d4rec.ta et indirecte de 65 $6. Las l~olders oarao- 

tc?ris$fqiuieer ont O$& pour Jleexclrciee 1978/79 (on rs l iZ i i e~a  de franor~ t 



Lts darlglihre af~t lger le  ats s a a i d t 6 s  oh 3'Eta.t a eu tiai~ 

i~tarvention directe conoems l e r  &~stffut%oas fimmsibrer eome 

na ~ D S ,  ~ ~ W S B ,  3.a BncxS. 

La participfft ian da T'Etaç dwno Par in~tifudboao finan- 

cibras npdllve k eavirên 5 milliards, C s t t e  infsrvemtion ddCermi- 

nnnts a prinoipalesaa& p a r  objeat i f  daariantsr l@actîon bancaire 

111 sg y agit. p i ~ z t  i cnll ibromaot d%nia3yti1er 1s oorrlr%%uf ion 

de$ f~~i t~t i tuf iont i~  S ~ ~ V * L L ~ A C ; ~ ~ ~ O B  dantg lesquellas IREtnt a Qoas parCici- 

patione en pnrtfcul%tt,v as%%@ da La BND9 qaf devient de glue sn plur 

1s XSaaqina sp4cdaPivQa p n r  iiaanesr le sacfe~ir, ruralo 

Leu ex&is,Pta aù.cardQi~i par séoteur dkcsefivif6 en nilliona t 

..a/ o.. 



I i ENDS I uss i srczv t r o ~ u  i mm t UBB t BXCIS t TOTAL i 
1 !-I---!-19-1-t-1-1 t 
1 t 1 II t t 1 1 I 1 
1 Secteur prioritatra 1 19.9b61 7.267 B 10e2219 37.4091 37.5651 10.5751 9.281 1 17.P21 1 
D ~ - - - ~ ~ ~ - - - ~ - u p . ~ ~ f ~ - ~ - t - ~  O 
1 Agriculture - P8eltls I I a b i i 5 t  704 t * fd2f  T" 13,552i 16.6881 0.0081 882 1 18,578 1 
1 I-f---.-%--.-I-l--!-!-!-! 
t Autre.  1 7.80i1 6.%G:j 1 9ekd91 23,8531 10.8771 9,5671 8.399 1 28,843 1 
1 1-1--0--1-1-I-!-1-1 
1 Secteur non priori-  O I 1 a 1 t I f 1 
1 ta ire  i 6*h241 ha th8  f 7.219t 18*2911 SaQ951 9,9671 8,226 1 27.688 1 
I 0-l--t--t-t-1-1-1 
! OMCAD - S~dsfitex 1 8IrgI6! 6.421 f g*Pü&I XIa925! 14.0971 iOeW31 2.929 57.118 1 
I------------..t--1-1-t-!-!-1~91)-t--l 
E 1 II O t 1 1 I 1 1 

Cebi crrlb3ts aion$ Qiar%ribuba kioeiaf %roilai ismen r 

- Xan crhdits h la p r ~ d u ~ f l ~ n  qui permettant d'ans par 

de  rUaliaer Le progràr=l:w ugriaole au nivabu dea csopdratbvse niralei . 
82 d%utro part db%da&* l e @  agriouLt&urs e t  bleveurr indiriduela 1 

- l a s  0 r d 4 i . b ~  h 1s oom@rafalieatSan dee  produit^ agri 

coloe, # c p i l  gont g%awurzst upgraltfr prddifsi ciTa ampagne e t  qui aanf deri- 

t i a d o  à financer tl3d opdra%iono de aorrûnercialies2iona. I X B  cumprenuen 

Xeo cr&di%s 21 ka Gor.r*,sreial$#afion sraehidi&re du oafon se ~eaandeire 

30 Progr~mue ~griealo qui a a t  61aborB par 1. Wfniotére  du Dd-velappene 



- t g a  - 

Btaes~sll~ exan$mt$ par Be Ceniacf1 de gêadsben da Pondar bb&ntall@es de DB- 

vgloppensnt Rural ( 2 l l D ~ )  e t  snma&&e eouuiii crn Conrieil Intenniniaf6- 

r io3  don% lerappsebatioa @.tga%fie qns le Ifnanamraf de l e  partta ml 

vantien a 5 f  aeenrer Aprl?e ûo aiver~u le PA devîenr$ ax&outeire e t  il 

e s t  trlanninbe B l a  &8a1:4$a "~1 rtluliee P * a l p p ~ s v i ~ i o n n t . l ~ ~ n ~  iiu mondi r a x  

Lqexdcuti~ti.  da 1% &ad, iiüraoQa par l a  IMD8 o t  l'Btrpt. &si IW'DS aeccrd 

aux osepératifves pluaieurd types de arddifo daat  Ise nantanto s'iris- 

ctbi.varo % &leice 4b asu&ori~ia$%o~ez pr6trlable (a61%'~1rt$d pas* fer Biranipucrt Cen%raî 

CQB crddfta bdnbf Xcfam$ &; taux d'eieanpta grdidrentiel (8 36) ef rom 

ii;clriiircnblsie sruprkn dab 1'1~~st l%u% dedaietricln. 1x8 aonf defstind;~ au 

. f f  asneornant 

- da XhaatpLdfien dee aafdsie ls  e f  produits agrfoaler 

mrprL3o d e s  fomrnlseea~a 1 

- du fsk?napagf +t de la nisa  ea place ds aca prsduitr 1 

- da 2@aarqrtiffi&$ioa d e l  animaux da t r a i t  aprbri drsirrergr 

- du renc~u:vcJXenen& du oap$taP f iawcierr  

&a BJDS b E x i L : î i ~ k ~  ;3@ garantie8 dÿ~a~fnbe~i PI ~0uv81r gllcbalt 

aiefi%, l e s  i * % e p ~ o e  &neaoln.Cn rc~r leo pr8tta accordde m x  eaapbrafirer, 

Quent h 'l Qik$tb% i E  i t a  tc-vieirk par P'Sn.t;er?nQdfaPgre dhr don$ l e  h t  

g&t oa% fas%dgrb ak r~c1as.t foe la Calarrea deb PdrLperfiom e t  de bltierbilirs- 

é ian  qui par-end 19~lis20 en ah~rga $P difidren~e entre le prix de reriei 

depl i'loiafeorai da pi~eduatlaa a$ l a  prix 4s eeisisisla aax produa%etarm. 





I 1 WQSiliT TK11.MB 8 H O m  3' $ n 
$(glP mBI@ICEB I.-UUII.i.d------- )[ -u.oII~..~~~).IQ 1 2!W&?& I 

t O ~aiot.:j.::sii,e 9 PIONTX:T D ~o'cdtmn~ I MONTANT I 1 
1 -"--PII---"P* s um-"-" .Wl  I * P - - L t  --m.-..! U I U I ~ U - f  -1 
1 1 1 B 1 1 1 
! i974/75 1 ia I 26,857.oaa f $9 t 36,8iiaOOQ t 63r648gBO0 I 
1 ----1 --.---.---t"u.I1 m - w . - w U U ~  , * . W - . " . . . I ~ ~  --I 
1 197.1/76 I ' $ 9  D %&a9'gOeQbad I iJ I 4%444)*000 80,570,000 ! 
! ~-*~--~--~-------IP~P~ -1 
t 1976177 1 4 1 iOaag4,sOO 1 7 1 J9,088*934 1 490Y33e434 t 
t t -III-! WII7U'."-.-.UWPj I * - I  --- f-t 
1 f97717a 1 5 1 11,971,769 1 Pb 1 166.327.598 1 178e899eZ03 1 
f 1 ---w'#m."! ..-------.--t -1 --'-.."-! -- S 

'&ir*. 
b8 nfintipPPeatiaa do@ impciyde Q entrafa4 la êu~genrion de ~ 0 8 .  

orddiér eux arplaitanfe is&ivi&lerrla. 

comercbalieation qui camprcud t r o f i  cubdivisions. 

srachidièrs .  La eaüunarsialfaaCian da oe psodnié o s f  aesurde salon l a  

l o i  ne 8011 25 m ~ a t  Assa p r  l a  saNncas se la SEIB, 



- FSnanaaui~n& net D 6.689aYO9,OOO 

l - Graines livrésa par Sonaaoi Y 344*9%40737 

- 1) BONACOS r B~inilleris 
1 

l ~ Financement brut P , O h 9 e  955.487 
1 

r Retoirr de Fonde lrhBO~OOO.OOO 

Total  f iuuueoacut uuA G.oægaa4g,86i 



Bandant eof ta  campagnel le prfx an productonr r 6 t 4  fixe h 70 franc@ 4 
le kg avec GO Sranoa payes au aompeanf e t  10 iranos do retsnue pour .:' 

deire qui rentre dans la cadre de la politique de diveraification dee 

produits agricoles. 

AinsS il enaours dea produifs eeoondairee a &Cd au 30/09/80 

.Iu* 

L 1  I I I I CAMPAGNES 1 E;IICCUnS GLOBAL 1 ENCOURS B.N. DI S 
I--..--*---....---m--.." 

I 
I . ) u u w * L u i I I - U I - - I ~ - ~  1 

1 1 1 I  
I Cmpagne 1978/79 1 t3e95'7.980r713 ! a,263,2ij,044 ! 
I 1 - U I D I - - - W ~ W  1 -Q---! 
I Campagas 1979/80 1 9.535.960. 384 1 2,071,542,gk8 t 
1 1 -ril*--i-*-- 1 --UNI~----" 1 

meroialisation duz aotsn qni est aseurde par la SBDEFITEXc 

Le finanoemant e ~ t  assurd par un coaror.tbtur bancaire diria6 

par la BIAO dont 35 $ du capital  de 3,077 rnilliardr aonf cantsFllde 

Les crddite  aecord6a par la0BNDS A la SODE"3FXTEX @nt ét4 du- . . 
ranf oee cinq derniBres anndea de = en aillioae. 



Les raeryeraiep ifnmaisrrs arobilir&rl de fagon direelte et ind9reaa$ 

t e  par I ' J h f p  peur Ls eoafsur  rural b f raverr aor entrepriaes, rent :. 
I' 

rx~r8r;issren-b inrportanfe. a1  ai'agLt de r'intearsgsr psar ravelr al les ': 
rt$eultu$a obfenur $on$ B la dimanrion de8 resaotirari mobtliiQea. 

I i  ne sera paD qneWbion de reprendre eenB une mitre forme , 

lsand.yiae sous-areatorltt1.101 iaei is  de v o i r  eoner8fsrnetat oe qui a QtB 

d o .  Ler ~ w ~ ~ - r e c t e o r a  habftuëllomenf rsfenua raat  r I'agriaalture 

atricfo sanea, l'&levage, IB p8ohe eG lem foréfa. 

dvoacaper une plaea prdpoaddrrwz&a danr llQcon~mfr nefdonaka conaanie en 
l 
l .tÉaaullgne X'bvo'Cutiarn 19tibàvmge do @a part dans le pra&nc?tion irnddrieure 

nuncs airn~bida.smil3. qui aaaapenti einaore 80 $6  de^ enriaaee cultivéa. Sm- 

leasnf, la aulture araabidihre tant pas eee e%ie%s directa qaa par sei ' 

eide.tr indireof@, aonté . ihü  gaur IL'eserenfi@sl Za Lco famattican du revenu ' 



aafiaural pas Per ravenue3 moxic'tafirsr agrfasslse d&aQrLtiza&rs a- p~~téduuteuta 

Isr taxas e& drsifs peryus h $a @ s r f i e .  

- da pradus%~ur dbu~.c~$i  par lsa revanae que P'asechido psaoure 

- do 1'Efa.h par r&eettes f i a g a l o i  e& para diseelsa purguor 

8 i  nuua camcngons par Ree reaetfes fiaoaleo ef pasa%iscalse, 

D k q s e % ~ a r n ~ ~ d  1 I ~ X T  DE Z~OBTZE I ~ . m  ~oiwulensaa I 
~ ~ L U I I I U y . D u L N " W ~  rUi1----.--".--'--1 I 

i1 t I f 
I f. ,+4raeh%Ze dbcor&i~lxkhe l 89.900 f 1'99,700 1 .  
I f t w w  -1- I 
I 2, Euil@ d"nreohb8s t 1 I 
O b,-&g ;in vrauo irg4.800 1 356. as0 t 
d i-""------.! 1 ,  
B 3. H u i l e  xaSPinQa sn t 1 t 
1 orrue i l0)bBebOO I 37fe kt30 

1 klM .*r-ew"-".e-.--'--I . . . I O I O P  

1 
I t 
t 4. TouaTSscaux d"araclridk8 i6e3OS t 31 e 500 I 

. 
80ur.ee r Df rea.LI.Ecpat dceo Douattieiai 
P 





Y 

1 I t 1 1 1 
1 1971172 1 1942/7~ t ~74174 f 1974/75 t :975/?6 1 
f---..--f--t- -t------t- 1 
t t t ! I 1 

Revenu mondtaira dia- t 1 ! f ! ! 
tribu4 Proiructeurta ! 9 1 12*3 1 L7,6 1 55,7 1 56,6 1 

t-IB-1-1- I ! 
Bembaarsaaenf Dettea t 1 t 'I ! f 
E3.NmD.S 1 o p 7  f 1 1,Q) f l e 2  I 2,o 1 

f...l.--~--.--.-.I~-."---t 1-! 
Part d e . % @  rembourse- 1 t 1 1 1 ! 
men& srn $ 1 995 8 hW% t Ys7 f 396 1 4.0 t 

On observera quo  parallelerasnt h X'a@croBeaeraent d e i  rssrenttr, 

l a @  &e$tee BNDS auaai bugkazenfan$. Cela rdsulfe d'par garf %a Bqaapea- 

tati~n des taa te  der i n t r m S s  par l a  iuppressian der rnbantions au 
* I 

mafdriel IQger de granàe diPtusSan ef d'sutra part l'aaaroisiement de 

l a  cansomatfon de i  i a p t g  q g r f o s t a o  df! B tvaetioe de vulgsri~atfoa 

r6alieQ1 par la 80DPJA. 

Pour oe qui e s t t  mainfsnanf, da Iciapae-b dPa~af  snr 146csnemfé 

der venfs~ loesler a Qt6 dü 7.fPP633,O"mbllkens aontre 5,&99,6 prdosdsninient 



Ventee laaalea  e f  rtw 1 f t I I I 
**. 

CEAO s b,g 8 $,Q I b ~ 9  t 5.8 8 g B 5 f  793 
O-$-1-I-t-1- 

Fou8 a e i  abPP$ree mntrsn* qtro lfar&ohida e a t  l e  
l 

$,, ' prridPrlC Ir pPotp bqeh4aa.t de a"@&\uitn¶a dadgak iee  e f  

*II. va t o i $  va? 
1 

Itd'ainpe~a$af&amn da la pradwafiaiil s e t  leS#i da dmrr sePlle ùeo 

d iotr$b.ea+%'on #as iao&ewiaa cl- produatioo eg~ ie io fa  a &vola6 
1 

aomo aui  t P 'I' 



blaEg~Q L "aaap~f asanen$ nlmS-b &as mrpsdies so aulf i- 
V ~ C S ,  de I @ u f i l i a ~ ~ s a  4s. faetsors aodazilaa 09 prodaefion e t  dem 

Aïare 50 qusstQea r s s t ~  d+ nb~redr s0 l a 8  iadblas gaias de gradue- 



der 

bals de 1s &utalâ&% da esetsur agrieels. 
a..: 

Paur Bae ~8rQ~Xe89i Pttm anp6r4i~io1 BOSI$ gwiroiem da 

prceduelll~a poacocbs do 501 134 famra h 643 44% C s i  o k i f i r a r  indi- 

quent mé ~ftrgmtirtia Pie resrad~rmanf. &ars c ~ û f f w e r  mrcrfehbrii on* 



Dsmr &ssreapi d$oSatiob de- esrna/ddeis b Xa loolét i  p m i p  ana 

ismlsrBtcatPorm ddr~@+esr Bs plare, 11é5 ERID 16\isrit d e i  rapprQe pdi- 

. p6me%.fiaboaL &%bard da ; O S X ~  f0 m da i p w i & 6  da f a  prrodua- 

.$$en, aaruifa de I 

pansablsr a d i n  ilci, tllmal~ 3aa pris h a s ~ a  nStreotll qu'of20 jwe 

i dar i re  wo @leila pp-a. rn 

e ddfrnar~ anr 

pxîlaqa'Q11~ 

si0m&%an oaieinr?l CB@ c ~ a f l ~  drg faPSbd a pgot8f. dm daekdes. LQ 

l O ~ a  fdoeinll ë r t  - l igie= irsrï.& riamlalilef par gip tian Qsenelinig~ler qtxb 

asssgeCfPf * 

Maarsnsa Xalktiig aisi Ta @9~lpra5a@ii3, gea-tre aia&bewearrel 

a t  e6rbb~ laaa@at  g ia  i?sr&da antre s r n i e r  agrâeel~ 9% taokdrr, 



X I  s fa1Xv. aepsdmd d d i a a a o b t i  asrm vdtr ear 18 

aioeidf 4 qai I tdf  ardikaQgrsJa%ss am iPlf6 (ara@ m e  ] p ~ ~ i ~ i p ~ ~ . b ; i ~ ~  

pbXiq.oio qui p a r s  de 39 ii 61 $ drPi m p i b l )  

sr$ tiqwidQe dssa 1~afia1102,~e aoB((P9. k rappr& & @ a r p e r t i l ~  dlhb1i.t 

par m~llisfoia f e  29 orepfeabra 19030 astîae, l a  rabor 

arBmXe deo aetfiri $rwoidrdrar b 3 $9 OW 800 fraaes ~o p s ,  oea- 

t i o m  B 175 136 575 irafias. 

W a r t a f s  2s Y@ Plan abrama$% qai "dw=1& f a s  pr~ariibrea 

mat dam nappe@ da s ~ r f d e o  dur Q la rdoheresser l e r  baturea 

nf anf pas i S i  s&defmebsHr me &re b P ~ a  i â v l f b r e  d'avertir 

nu rinr aitrution cor l'@a indqaera ma foi. @ s a o n  1. idohareime 



pour disealpst teraf l a  

l e8  waovoisei gset ioag 

syotime dlarrosage au gastte h goutte avea da pefttr fnbea de 

glast8ques, or Mire t e l l e  &echnlqae o l e s t  nfflis&e lna l la  part en , . .' , 
. , 

A ce la  e l & t a i t  a j o u t d e  une iaadspGa4Scu absolue dee rdthader euf- 
I 

.ovrslsai au afli~u e.t l a  uon rdsiolir.tioa dee problbmee de frarnaport 

e t  d o  eoordinatfon. 
. I  . ' ,  _ .  . 

La BUD tt diegara d'une par* encoaitsraf B StEtaf presque 

J ailliards st dmautko( part inn. que I%n p u i ~ ~ s .  rdelleisnt n s v o l r  

l a e  saisosan profondes q u i  ornt induifi -ae t ts  situation. Le SQnégal 

@ e t  doe rarsn paye au nonde où lee Bfrrsfeolri d e i  moai6tda 

g~rh l iquos  na ~Qgondent nul le  part de ~ @ U F  ~eapoaaabil itd.  & 

darnfbre instaaea, c o t t e  rosponsabili~d n'est preeque jsnair 

rfratdgita de anbstftution d'iiagortadiaa par d e i  preduffe looaux 

groduatian e s t  dsiiaido par l e  .tablecru ruivant r 
..+. < 



Sana passer an rem@ Coades tara amtsar en3twea. l e  

tablssu  utv va nt pearreif r 8 ~ m ~ r  les  grebndem tandanaes de I'agri- 1 

Agrieul tare I O @ $  $ 1 0.6 % 1 0.a % 
t O 

0.6 d as0 $ Cdrdalee g.6 96 t 1 I 
Araabides ! 

Ainef, d a o ,  l a  pdriode 1960-1980, l a  prodrecrtd,cera agrllclole, nslgrd 

lmimplortsnue de l~lnterpontiom publique n'a ~ B P Q  doalnt4 (0.8 $) 

elor@ qua Ia pe"hXstioa aiagaentarit QU b o i ~  de 9.8 $, Le d4jieft 

vivrf er r b e i f  renloraé an patnt que polir aswpHQ%~r %a retisa alkm 

~sntaPra l a  paye i~ du aXourdSs i e s  impertatians, 
* 

Les rendsasats eont rerf4e ifstiomairsc,  se qui sSgnPiîe 

qne leri irfBlei  a ~ e i i a e m a e i  de Is prodaetfan prmbetkgenf de ltaug- 
C 

arexiéation d ~ a  I~VQIBBII 

suaidtde dbinfem@intioan qui ns rdu~siasen& pas B a ~ a d l f a s a r  I r a  



* a  qui nani a b s e  B nous aa+srragsr emr lRatSl9ti rdelle de Ir 

SDDWA, Celle-el s ~ f  dsawfmf p h a  donfaare que Boa fhbierra d'la- 

rural par hrbi.éarnt 86crroii; an aioysmr da 1@8 $ par an dspuie $3 MI. 
@cpen81ekntl son 6volation ata  gao b t Q  d i o r m e  1 aimai, sprbs une 

f Pan $lem pria orru prctd-\aa.t;ainre s% ZL nn nlvoa~ d l w d  de pro duo tir^, 

B eu0064ib une pdrioda) da ddqprsdartien de 9 8,5 $ par ani dirrsnt Ir 

V* Plan* L'Qvolnt$os auivmats de l rPndiae des prfs ëeC rQvQke%ri~a 

Ltsificiense de l ~ s g r i o o l t r e  perit aurd se ieaarer par 

tatf onrr aPiiaon.Gsir~s ont rrepr/oentd a7 $ der impar4afdsna totale8 

aprbr B ~ P O P ~  a t f ~ f n t  35 B 38 $ derne l a s  ea;rz%ries 1675 e t  1991, Ler 





dhagraPghiqus, C ~ l a  d d r r o ~ e %  @neers l@Memal l s r  1Laiittai dem po- 

litfqaar rsnseeeeter4ollsa agriaolra qab n*ar@îven.t point & 

daainasr daa8 d e l  p t o p ~ ~ t i e t i e  aaolepfablon Is b&.liaiC rivrler, 

En derafbre cru28iIyos, m8 lee, reoibt68i dfintoxventisa 

ru nriilii~o rural nrénorbouk bsanoeap da raeieûreeo firuneibrei, 

ellas se Juetifferaic~t B partir de osrtaiaa rbariltst~ direotr  

eu indirects aaearsblos par s - lq&upientaéion da la prodaatfvdt4 do travsil agrieola 

"pas auite de l'nkiliaaffon de nouvelles toahnologien v n j l g r ~ i o & s a  

.par l o s  a s e f 6 t i s  d'fntomentlon et de S$aearoioremeat de l a  aea- 

aorw~t ios i  daai facteuri8 ~odernse de g-seduotion ~gsioole ; 

- 1'cas;crraiireclaen.e sonsdquent de 1s prodailafioar agrioole 

&lobrile ; 

- 1. d i r n * s i i i o i t i o i  de. sulCprii qiii gemottraif L l a  

f o i r  ans direrefff~atîon i las iauresi-dee rerems de la payda~gerie 

a2 aa diveloppamsnt den enlturae de rubatlfntioa d'i~partnfion 

faisant d6onorPP~or b 1'Etaf  de^ devireo ) 

- l a  t o a d m ~ ~ ~  nstéa b la, rdr~rtpfien du ddi ia iç  vivrie~ 

guar un@ couvertura inderne dei ben ois^ aliiaeatai~sr d'me p a p  

X a t i ~ n  en expanaian rapide 1 e 

- l'aupomtaation deri rerenrrr dn made niral e t  l'mat$- 

l$orertiola de lrmr eenditiaar &@ v i e  e t  de travaLI # 



TOWB eea ~bge~tiis $aso~%%a &ma l e r  pregfmmu der 

a o a i l t d s  publiqaes a@ &on% ai atteia*a ai ( ~ g  voie  de 1'66~8r 

Saaveu& lee re~penseblas $si acsr ~ D O & ~ $ Q S  JLa prrdrenfatien 

de $%ufilif8 de Pesurs argianiaaklrr i s  m@&s@iniC fzgs ri$ao%eax aai 

aaiasalgmnt ~ 8 a . f  ~ b t l i & d  doeaePadg'p1e 44 f iaanreibre, 6 t  rsatebiliti 

n o t t a ~ s n t  d d i i o f  t a i r a ,  il@ ddele~enf  &va@ Zaérutew o f  maas retanas 

que ladq%rSlibrar fJtms%siiber ~ta@Bbie% parp ltobJecstii  altina des ree i i t lo  

dgizl trsareat ia~ +n ailAsa m a l s  

Le BPsané, lildis 80 gardent powdemsrre.lt BfQnto;nidrrr l e @  rbeu]l*str pran 

n e a é b b r s ~  gui ront affiiadb e t  XBS aritar~s da lsar 8 w i t l 0 ( ~ t i e ~ 1 ~  

c e t t e  ddnission st oe Earff~8as earwf épi  r f iqaa da l a  geation der 
, P 



o a I a w  a,joutde, da rsesfaor imimQlevaff Itn 1970 b 113 

aill9cl;rdo soit 9 de le vrliewr ajs~zf6rt da saetet&%? primaira r t  

6 ,  i $6 du E).Y,sB, $SB abcsemers que les perlas ragv Is grcas bitaiIl 

a Qt4 o o r q l r s d o  par ltaupontation d e i  gain8 sa8 La volaille. h 
1 

1980, Ta valeur ajoutde sof  d%mrbaran 4B rillliai4s s o i t  29,6 jb 

36 bejl3.o du eeatetrr ggrlmira a 6  9.3 % du P,fd3, 

C e t t e  c?trrwtbgie aza-tour ICtbt3se aotion bmw(oaf olda dr 1 ' E k f  

dane l a o  d f r e c t t o n ~  suivantes I 

id) 1 nrganieadion de ecmîaes f onof lormrsale de m a a t &  

mimsuae d e t h  de royemr austdriells rt 

~ ~ a r g d t s l  3 
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i(:.., $y@;: 

gsia$ion 4 ~ f f  @.frcr eoupXr st p u  Q ~ . ~ B O B ~  ) ' ' 
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h @ )  1 ' srg~aieetiun dee slranits de esairaerolaliialiou . .. ,,. 
, ., 
, . 

. . 
C m  actions no bivenf  Qtre lii pemotueXlsma$ ex$t3atdei, 

é l a v ~ g s  e e t  o s r r e ~ f  emenf r d u l i ~ d e  Ysr o a @ ~ B f  4s b~ueatlarnb&a6se 

inotollds. d ~ n s  10. dlj.iss i io  seront psa h i8naB par ~ b ,  d ' a p  

onpesaarion par siritu dos oor~ditiosra naforalfas pg~~.kiuolfb~emrn.f 

fevorabls~ o t  der Xon8we tradition8 de la papaHatton, Lsimparfonne 

du etaar-seoteur re~mrC deo rhtist iquea auirtmfmm dr $976 8 





gour 1a p8uhe a@n.dh~arrtoorlts, 50 000 famr Pa phhrs arClteernale e t  

5 080 pour l a  paoha iIrdu8$r$erllea Bar ed.llsaptrs i f  sslprolre e w r e n  

4 dae besoins @in piro%bfneia dsialteai Br 18 poplafi@ae 

esaçeai  e t  s ' e s t  defi B'rsrs hstmment d1set90n an 2968 t 1s eeotdtl 

08adgolaf a9 8'amglen-h caf phhq (SOSBP), C&fe soofdtd Qi;arf6 bien 

lanade e t  a su d e i  rçlip'~~R%aOi aerea heureux lea praPiibrea 



Em 1966, osgendao.kb Iers eeliigonssblso ddf18dent dfaagodrir des 

br%e~lgm uorapbPB.éem~s* ddparmodi dbis l a a ~  aeacstaration, pour ars@ s e n e  

de 227 mniliicsne, De plxtsl aiicnlen Zs ILeppisr$ do la Banqua hardiale, 

ka SO8H amrait perdu 158 a i f % & $ ~ a a  de Ssmc~s dr 1970 h $975 en 

explsitrtnt %ree b a f e a ~ r  3% a8laar tempe, Pa PIOS* 1~ ~ i ~ a i f e r t  d'l[~lie 

gestion médioare, Sonr $9 bsbewax @a r e m i o e  eri 1975 ( l a  g lot te  

oempranari-t 2 ~ ) ~  oenl bstrecla a ~ 6 a l i e B  des b&ndiltrrer. La, p r 0 d ~ ~ -  

fion va beisee~ de 10 808 4mmmaa b 5 900 a i  bden qars les i i a e s  

B %art@ nr etz$fisefe&?Ei w$se par parv c o m i r  Pe% shri~gas dfexplai- 

C ! t i n ~ ~ .  A h s i  l a  aoeiQ%6 4 C s i t  eandeilrsidjr i~caligrb 1'Qïabarstica d'as 

d-bafen& ii'(~:~wir~sa 4#8 aifllirrdei, e% Iles-Beftai li sou& 4% long 

teme r'dleraient ii 6,3 d l i t a r d r .  

op&rrr%%esa ei rra daoriadiin~aorn plus dr ea pcasa%Soipaçlca (i ,4  ~ a i l l i e s d )  

d'avaneeo ( % , a  rai l l iard)  st de pr8ts rcrPbearsds p4w le ~ o a g f o  de 

OB s'a j a r m i o  rxpPSqnQ trbi alsiremes& daai Iia5f&ire 

de l a  SOS& d'abord l e a  m a t i i r  kui dtaient A l a  bsee de l a  aos- 

made dô ba t s s~ t l  gnclpprapri&o,ensa36a fbbien6a deme x9goweuer 
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Cela papiserait par ]le rlernioroahasr~& eQ Igsaibl$orla.tfso dr Iri. gesiticea 

da Centre d'llsaiatonoq 21 l a  Halstoriaatiei dan Pingue. (CA@&?). CaC 
Y' 

ptche, miohrisafi  on avec poaeibOXif 4s d"@ divereilitmtf c ~ a  dei  



e. s Q,, 

L'EtaO a parfaS$saeerib rsieP tt&iagar~m@e dr a r t t e  qurr- 
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