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AVERTISSEM FNT 

Léquipe insiste particutierement SUE Ic tail que les 

utilisaicurs tic cc rapport doivent Ic lire ci lcxploiter en tenant comple des motivahons 

de base qui en constituent Ic I ondement ci de la adoptéc en consequence. 

II s'agit en premier lieu d'une Auto-Evalaution Institutionnelle qui 

avail pour objet de poser un diagnostic sur Ic CEDRES afin de mesurer lopportunitC ci 

Ia thisahilité des innovations visant a accroitre Ia qualitC et Ia diversitC du produit 
scientifique du Centre. Intentionnellement, il a etC accordC une importance particuliêre a 

Ia connaissance des acteurs. leur place et fonction clans Ia structure. leur pouvoir de 

decision. leurs espoirs et craintes du changement. leur prCdispostition et ou resistances 
aux changements. Des lors. Ia mCthode utilisCc a etC plus descriptive qu'explicative. 111 

West agi plus, de poser un diagnostic que dexpliciter des relations causales entre 
variables explicatives et expliquCes. 

Les relations causales sont en fail postulées des Ic depart I'amélioration 
de Ia qualité du produit du Centre et Ia diversification des produts sont définies a priori 
comme les objectifs a atteindre. La rCussite de ces objectils (postulat de base) depend 
de Ia pertinence de la mission, des ressources humaines disponibles, de Ia logistique et 

enfm de la structure de gouvemance. Poser autrement, il s'agissait de verifier auprés 
des acteurs le degré de pertinence de Ia mission du Centre, La quantité et qualité des 
ressources disponibles. Ia pertinence de Ia structure de gouvemance. 

Ensuite. Ic choix méthodologique a etC d'accorder davantage d'attention 
aux opinions et perceptions des acteurs sans chercher forcérnent a juger de leur 
vCracité. En effet. clans Ia problCmatique de base qui fonde cette auto-evaluation. ce qui 

importe n'est pas tant l'exactitude ou non de l'information vChiculCe par certains 
acteurs que Ia disponibilité méme de cette information. Dans ce contexte. une 
information môrne fausse, peut s'avCrer utile car dc peut ãtre rthvthlatiice scion Ics cas, 
d'un deficit de communication ou d' une strategic d' acteur. Lorsque cela est nécessaire 
et que les faits sont disponibles, l'Cquipe d'Cvaluation a relate Ia rCalitC des faits pour 
nuancer les opinions des uns et des autres 



NT ROI)t UTION 

Le Centre d'Etudes de Documentation et de Recherches Econorniques et 

Sociales (CEDRES) a été crée en mars 1977 au seth de I'Ecole Supéricure des Sciences 

Economiques (devenue en juillet 1991. Faculté des Sciences Economiques el de 

Gestion) de l'université de Ouagadougou. sa creation a cc jour. Ic Centre a connu 

un développement continu tant de ses ressources humaines (en quantité et quahté) de 

ses produits scientitiques (publications diverses) que de ses relations de partenariat (a 

l'intCrieur ci a lextCrieur). Parmi les acquis du Centre. on peul citer 

- Ia stabilisation des ressources humaines grace aux résultats de recherches dont 
les qualitCs reconnues. ont etC un moyen de promotion pour de nombreux chercheurs 
dans le cadre du Conseil Aflicain et rvlalgache pour l'Enseignement SupCiieur 

(CAMES). 

- l'exCcution avec succès aussi bien sur le plan financier et organisationnet que 
sur le plan scientifique, de nombreux projets dans les domaines divers de Ia science 
Cconomique confCrant au CEDRES une competence reconnue en: 
1°) economic agro-alimentaire et des s stèmes alimentaires. 
2°) éconotnie des transport, 
3°) economic des organisations cooperatives, 
4°) analyse Cconomique du secteur de l'artisanat. du secteur iniformel. 
5°) anaNse macro-économiques diverses del'Cconomie du Burkina Faso. Incitations et 
protection, gestion des PME-PMI etc). 

- l'encadrement des étudiants pour Ia production de mCmoires de maitiise. de 
DEA et de theses de doctorat, de mCme que Ia production de nombreux ouvrages 
didactiques a Fintention des Ctudiants (manuels de statistiqus appliquCes, de probabilite. 
d integration rCgionale, d' economic internationale. d' economic cooperative. 
d'dconométrie, de management des projets etc) 

- Ia diffusion régulière d'une revue scientifique dont le contenu a gagné d'année 
en année en qualitC, 

- le développement et Ia consolidation des relations avec Ia societe civile et les 
décideurs nationaux en we d'apporter une contribution au processus concret de 
développement économique et social du Burkina Faso. 

- Ic développement et Ia consolidation de la cooperation régionale et 
intemationale, Ia diversification des partenaires scientifiques etc. 



Ainsi. Ic CEI)RES est reconnu sur Ic plan national et sous 

comme un Centre qui possede Ia notonete scientilique pour entreprendn des 

tie recherches economzqucs ci sociales tic qualité. l:importancc de Ia placc occupec par 

l'institution est devenue chaque jour plus wande aux veux des usagers du Centre 

(chercheuis mais aussi décideurs). 

Depuis sa crdation a cc jour. Ic CEDRES a ëté Fobjet dune seule 
evaluation externe. celle entreprise en 1987 sur fmancement CRDL et scion une 

mithode d'evaluation classique par Monsieur Paul PERRAULT. Cette evaluation a 

été occasionnCe (il faut Ic rappeler) par Ia demande de financement adressée par 

Ic comple du Groupe d'Etudes et de Recherches sur les 

Cooperatives. Malgré les limiles reconnues aux rCsultats de ceDe premiere evaluation. 

die a Se un des fondements de Ia dvnamique du CEDRES durant une décennie. 
1987- 1997. 

Aujourd'hui toutefois. pour des raisons tenant a [evolution de 

I' environnement national et international. Ic Centre doit affionter et relever de 
nouveau.x defis. En effet. au terme dun développement sur les plans scientifique et 

institutionnel d ' une d' années, des questions nouvelles et persistantes sont 
apparues et prCoccupent de plus en plus les chercheurs et Ia direction du Centre, panni 
lesquelles on peut citer 

1°) La question de l'autofmancement du Centre ii s'agit de savoir en effet, 
comment clans un contexte d'ajustement structurel et d'ajustement des politiques d'aide 
au développement le CEDRES peut continuer a fonder ses projets de recherches sur 
des financements extérieurs. N' est-il pas temps et possible pour le Centre, de génerer 
par ses propres activités des ressources additionnelles 7 Le CEDRES ne peut-il pas 
envisager, dans un contexte oü Ia valeur écononiique de [information eM reconnue, de 
développer une d'expertise et de vente de l'infonnation scientifique 7 

2°) La question de l'autonomie ou de Ia subordination du Centre aux autoiités 
décanales et rectorales; ceDe question qui a été discutée dans les années 1985 se pose 
ceDe fois dans un contexte nouveau en ce sens que le Centre a grandi. s'est consolidé et 

apparait aujourd'hui comme le seul dtablissement public d'enseignement supérieur 
capable de mener une recherhce écononiique et sociale de bon niveau. Le rythme de 
développement des acthités du Centre peut-il étre maintenu et poursui%i sans 
ajustement institutionnel et quel ajustement? 

3°) La question du role positif que Centre dewait jouer en tant que structure 
de conseil et consultation a Ia disposition des décideurs et cela tout en menant de front, 
une recherche scientifique de qualité. 

4°) La question de Ia mise en place d'une approche programme, en lieu et place 
de I 'approche projet. L 'approche projet, encore en vigueur au seth du Centre, a 

incontestablernent permis un rayonnement du CEDRES a travem les publications Ia 

promotion des enseignants chercheurs. Cette approche ne favoriserait-elle pas Ia 



dispersion et temporelle des ohjectWs de recherche cc qui ne perruct pas Ic 

dun programme propre au CLI)l(ES. 

La a ces questions importantes que soil pns en 
compte. Ic point de vue de tolls icc acteurs ixnpliquds a quci que niveau quc cc soil icc 

chercheurs. les chercheurs juniors. les dociorants mais aussi. Ics tuidlles 
administratives (décanat. rectorat. ministére) de méme que personnel dappui 
(adminisiratif ci technique). Cesl pour apporier une réponse appropriée a ces questions 

que Ic Centre a initié un processus d'auto-évaluation. en de poser un ci 
définir les orientations stratégiques de méme que les innovations institutionnelles 
rendues nécessaires en vue d'une meilleure valorisation de l'expérience accumuiée tout 
en tenant compte de !'évolution récente de l'environnement. A Ia difference de 

l'Cvaluation externe entreprise en 1987. l'évaluation actuelle présente l'avantage d'être 
une Auto evaluation Institutionnelle. II s'agit done d'une evaluation qui donne 
l'opportunité aux intervenants didentifier par eux mémes les questions irnportantes, de 

poser un diagnostic sur Ic Centre (forces faiblesses opporifinités menaces), de 

s'accorder sur les orientations stratégiques et les innovations institutionnelles rendues 
nCcessaires pour assurer Ia poursuite des objectifs. Sans mésestimer Fapport dune 
evaluation exteme. une auto-evaluation est appropriée car dc permettra, par une 
méthodologie appropriëe (focus de groupe. interviews, questionnaires. analyse des 

documents ) de poser tin diagnostic et définir l'orientation stratégique susceptible 
d'entrainer l'adhésion et Ic soutien de tous les partenaires. Le produit de cette réflexion 
interesse bus les organes de coordination dont Ics decisions influent sur Ia vie du 
Centre : Ia direction du centre. l'assemblée générale du CEDRES, le décanat, Ic 
rectorat, Ic ministére de tutelle, les divers partenaires de recherche ci de développement. 
Les lecteurs du rapport sont en particulier : les chercheurs, Ia direction dii Centre, le 

décanat de Ia faculté, le recteur de l'université de Ouagadougou et le Ministére des 

Enseignements Secondaire. Supérieur et de Ia Recherche Scientifique. 

Cette analyse comporte 5 parties en premier lieu, il s'agit de dCfinir Ic 

contexte organisationnel de l'auto-évaluation pour montrer mieux la pertinence de celle- 
ci. Cc point traitera des objectifs mais ãgaleinent de Ia méthodologie adoptée avec en 

particulier une definition des indicateurs retenus. La deuxiême partie est consacréc a 

l'analysc des caractéristiques et attentes de Ia population cible, c'est a dire des divers 
chercheurs (senior, junior, et des étudiants), des partenaires divers (institutions de 

recherches ou tutelles administratives etc). En troisiôme lieu, il s'agit de poser le 
diagnostic en procédant a l'analyse de Ia situation actuelle avec pour finalité d'identificr 
les forces et les faiblesses dans l'intention de mieux óclairer its orientations stratégiques. 

Enfin, Ic demier chapitre porte precisertient sur les orientations stratégiques rendues 
possibles a Ia lumiêre du diagnostic. 



I - ('o'cTF:XTF: ORGANISATR)NNEI. 1W L'At T(LEVALUATION 

1.1 - Pourguol une auto-evaluation institutionnelle dii Centre ? 

En plus des preoccupations des chercheurs et de Ia Direction du Centre. 
processus actuelle se justifle aussi par les evolutions constatCes dans 

lenvironnement du CEDRES. En effet, depuis Ia creation du Centre jusqu 'en 1977, 

- l'environnement national et international a heaucoup évolué notamment a Ia fm 

des annCes 1980 marquees en loccurence par Ic retour a tin Etat de droit au Burkina 
Faso. l'application d'un Programme d'Ajustement Structurel depuis mars 1991. sous 

l'égide de Ia Banque Mondiale et du FMI; en outre. les réformes intervenues darts Ia 

politique française de cooperation ont également contribué a réduire le nombre de 

professeurs expatriés français et autres nationalités. en service a Ia Faculté(1). 

- le debut des années 1990 voient se manifester chez nos partenaires, bailleurs 
de fonds (NLTFIC de Ia cooperation néerlandaise et CRDJ notamnient), un souci de 
recherche d'une meilleure efiucacite de leur intervention darts les institutions de 

recherches : "Le terme de renforcern en! de Ia capacité institutionnelle est emplové au 
seEn de Ia communauté internationale des bailleurs defonds pour designer uii vaste 
éveneail de strategies mises en oeuvre par les bail/curs pour contribuer a l'essor des 
institutions du Sud. 11 est largernent reconnu que. grace au renforcement tie Ia 
capacité institutionnelle. tan! les pat's partenaires que les bail/curs pourron! optzrniser 
leurs investissements. Qui plus est. tnettre I'accent sur Ia capacitd institutionnelle 
pennet aic investisseurs de mesurer le rapport coz2t-cfficacitC de leurs choix par 
I'analvse d'une gamme étendue de critères de petformance" (5. 

- I'environnement académique a également évolué et s'est profondément modiflé 
restructuration de l'universitë de Ouagadougou avec Ia creation des Facultés dont Ia 

Faculté des Sciences Economiques et de Gestion en remplacement de l'ancienne Ecole 
Supérieure des Sciences Economiques, réfonne des programmnes d'enseignement (3) 

avec des implications pëdagogiques nouvelles, misc en place d'un programme doctoral 

NB Entre 1994 et 1988 on comptair en moyenne, par an. a 1a FaSEG, S expatries français, 2 

neerlandais, sovietiques et allernands; en 1996, on conpte seulennent 1 allemand. 

2 
Cf. C.Lusthaus et al 1996, p.1) Institutionnelle, cadre pour le renforcement des 

organisationa partenalres du CR01. CRDI, Ottawa 1996, 8lpp. 

3N8. La prograzrsne de la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de l'universite de 

Ouagadougou a ete protondement réfomme depuis 1992. Quatre riouvelles nattri,es ont Ete cretes en 
rereplacement anclens diplOmes, de meme qu'un DSSS et diplome doctoral regional, le PTcI; voir 
infra. pour details. 



sous regional. Ic PTCI: de nouveaux acteurs sont en jeux tels Ics étudiants 
thésards. les decidcurs ci certaines cornposantcs de Ia socicte chile. 

- Ic Centre. au projet dAppui rnstitutionnel a evolué par La creation au 
niveau institurionnel tforganes de gestion aeadCmique ci (Conseil 
Scientifique. Laboratoires de reeherches etc); ii dolt afironter de nouveaux dCfits relatifs 
a La promotion des chercheurs. relatils aux besoins et aux solicitations 
multiples de Cconomique et social, 

- ii faut en outre noter que les dChats actuels sur Ic dCveloppement Cconomiques 
font une place de plus en plus importante a linformation eta Ia gestion de l'infonnation 
(nouvelle économie institutionnelle, economic de l'information) de sorle que tout 
centre de recherches Cconomiques digne de cc nom doit s'inscrire thins une dynamique 
de collecte et de gestion de i'information scientifique. 

Ainsi. l'opportunité est bonne pour entreprendre une auto-evaluation. 

1.2 - Les obiectifs 

Les objectifs généraux et spécifiques sont les suivants 

Obiectifs generaux 

L objectif général recherché est l'amélioration de Ia qualité des produits 
de la recherche. Le Centre, en particulier Ia Direction, est próoccupé par sa perfor- 
mance dans les productions scientifiques en quantité et en qualité. En tant que Centre 
de recherches appelé a produire des résultats scientifiques. Ic CEDRES est-il eflicace? 

Objectils syécificiues 

L'efficacité, est elie-méme, affectée par les 4 éléments de performance 
organisationnelle que sont: 

- Ia pertinence de Ia mission et la perception qu'en ont les principaux acteurs; il 
est implicitement postulé que plus Ia mission est pertinente du point de we des acteurs 
(satisfaction dii besoin de promotion), des chercheurs en particulier, plus ceux-ci sont 
prâts I s'investir, 

- les ressources humaines allouães a La recherche (ofile et incitations) et leur 
capacité I répondre aux besoins de Ia mission 

- Finfrastructure qui soutient Ia recherche (projets,Iaboratoires etc). 
- le cadre organique de gestion et d'administration 



11 sagit donc de 
- poser tin precis stir chaque élëment de Ia capacite organisationrielk. 
- micux detinir ci faire aecepter Vonentahon stratégique qui une 

amelioration de Ia quahté des produits (amelioration de Fefficacité) et suscite en méme 
temps. un certain nombre dinnovation structuretle ci institutionnelle 

- de micux définir Ia nature de Fappui des organes de tutelle (creation dun 
juridique daft ci clarification du role de Ia tutdile). 

1.3 - de I'auto-êvaluatiou 

Les produits de Iauto-Cvaluation institutionnelle intéressent tous les 
intervenants darts les aethitCs du CEDRES Ia Direction du Centre, les autoritCs 
acadCmiques (décanat ci rectorat). Ic ministére de tutelle (Ic \IinistCre des 
Enseignements Secondaire. SupCrieur et de Ia Recherche Scientifique). Ics enseignants 
chercheurs. les doctorants. les étudiants, Ic personnel administratif et technique 
impliqué. les utilisateurs des produits de Ia recherche. les bailleurs de fonds etc. La 
nécessaire acceptation'utilisation des produits de I'auto-évaluation par les acteurs 
concernés, en particulier pour ceux ayant an pouvoir de decision, a des implications 
méthodologiques; en I'occurence. les intervenants devraient s'entendre sur: 

- la raison d'être et les principaux enjeux de l'auto-évaluation, 
- les questions stratégiques 
- la maniêre dont les différents intervenants vont employer les résultats de 

l'étude pour améliorer leur propre performance. 

Les termes de référence tout comme les outils de collecte et d'analyse 
des données de méme que Ia démarche méthodologique d'ensemble sont conçus en 
fonction de ces exigences. L'équipe d'évaluation a identiflé Ia question stratégique a 

I'issue d'une démarche iterative faite de plusieurs entretiens avec Ia Direction du Centre, 
Ic CRDI, certains acteurs internes (chefs de projet, responsable de laboratoire etc) 
certains acteurs externes (tutelles administratives et autres partenaires de Ia société 
civile). L.a preoccupation principale des acteurs est Ia recherche de l'amélioration de La 

qualité des produits du Centre et leur diversification. Les domaines d'analyse et 
dintervention sont ceiix que nous avons déjà identifies (Ia pertinence de Ia mission, les 
ressources humaines, I'infrastrucmre de soutien, Ic cadre organique de gestion) et qui 
sont repris dans la mathce d'auto-évaluation (cf.infta). Chaque élément de performance 
organisationnelle fait l'objet d'un diagnostic (forces faiblesses, opportunités, menaces) et 
au moms d'une question stratégique relative a l'amélioration de la qualité des produits. 

La méthodologie utilisée a été guidáe par Ic souci de donner Ia parole 
aux principaux acteurs, pour écouter ce qu'ils disent, tenter de mesurer leur perception 
de Ia mission du Centre. leurs attentes (diagnostic) et leur analyse. II sera ainsi possible 
de mettre en evidence les convergences et divergences, les forces et les faiblesses du 
Centre, les opportunités et les menaces. 



1.3.1 - Quelgucs caractéristigues de Ia 

L'dquipe d'auio-évaluation insiste pour que Ic rapport 
soil lu en tenant comple du cadre et des preoccupations de base qui en 
constituent Ic fondemeni. En particulier ii a CEC accordC une importance particuliCre a Ia 

connaissance des acteurs, leur place ci fonction dans Ia structure. leur pouvoir de 
decision. leurs espoirs ci crainies. leur prëdispostition etou resistances aux 
changements. Des lors. Ia méthode utilisCe a CIC plus descriptive qu'explicative. II s'esi 
agi plus. de poser un diagnostic que d'expliciter des relations causales entre variables 
explicatives et expliquées. Les relations causales son! en fait postulées des le depart 
l'amélioraiion de Ia qualitC du produit du Centre ella diversification dependent de 
mission (sa pertinence), des ressources humaines disponsibles, de Ia logistique et entin 
de Ia structure de gouvemance. Ensuite. I' équipe d' evaluation a intenrtionnellement 
accordé davantage d ' attention aux opinions et perceptions des acteurs sans chercher 
forcément a juger de leur véracité. En effet. darts 13 problémalique de base qui fonde 
cette auto-evaluation, cc qui importe n ' est pas taut I' exactitude ou non de I 'information 
vëhiculée par certains acteurs que Ia disponibilité méme de cette information. Dans cc 
contexte, une information mCme fausse peut étre utile car die peut étre révélatrice scion 
les cas, d'un deficit de coniniunication ou d'une stratégie d'acteur. Lorsque cela est 
nécessaire et que les faits sont disponibles, I'équipe d'évaluation a relate Ia réalité des 
fait.s pour nuancer les opinions des uns et des autres. 

1.3.2 - La constitution cle I'Eguipe d'auto-evaluation 

Les ressources disponibles sont composées des membres de lEquipe 
opérationnelle d!evaluation et de Personnes-ressources. Par personnes ressources, on 
entend toute personne qui, du fait de son experience, de son role oil de ses 
cornpétences peut-étre mise a contribution. de façon durable ou ponctudlle, par FEquipe 
opérationnefle. Ces ressources humaines intemes sont regroupées en quatre categories 
et ont été disposëes de la maniêre suivante 

- Premiere catégorie Un noyau dur de deux Enseignants-chercheurs 
(Souleymane Soulama et Gnandeiman Sirpé) dont tin membre de Ia Direction actuelle 
du CEDRES plus uric personnalité extérieure compétente (Michel SCdogo, Dci du 
CRNST), toutes trois, rompues aux procedures devaluation des Projets de recherches 
et ou des Centres de recherche. Ce noyau dur est le Comite ou encore I'Equipe 
operationneue. Le coordonnateur de lEquipe opérationnelle (S.Soulama) a eu pour 
mission de diriger Fensemble du processus d'auto-évaluation conception et misc en 
oeuvre de Ia déinarche méthodologique de base, de ladaptation de Ia matrice de lauto- 
evaluation, de Ia collecte du traitement de l'infonnation, de Ia redaction du rapport 
final. Chaque membre de lEquipe opérationnelle a été sollicité a raison de 10 jours- 
homme par mois pendant 6 mois. 



- Dcuxiêrnecatégorie Un ensemble de de référenecs sur 
les qUestionS stratégiques de préférence membres de Ia Direction ou désigné par elk 
(Ti I.kaboréj. 

- : Un ensemble de personn:s-ressources avant une honne 
connaissance (factuelle) du Centre. Ccs pcrsonncs ress'urces sont de préférenec. des 

anciens responsable.s du Centre (T.Thiombiano. ou anciens chefs de projet. 
des responsahies de laboratoires de recherches (M.Koanda. F.O.Kahoré). II s'agit non 
seulement délargir Ia discussion sur les points (termes de references. 

drafts eEc) mais aussi de fadiliter Ia collecte des informations. Ces 
personnes sont des faciitateurs du fait des fonclions queUes ont assumées ou assument 
encore dans le Centre. 

- Ouatriême catégorie autres personnes-ressources; dc est constituCe de 

toutes celles que l'équipe devaluation pourrait solliciter de maniére ponctuelle. Elles 
fourniront également les documents écrits ou orau.x utiles au processus d'évaluation. 

Les categories I et 2 constituent ensemble I'Equipe d'evaluation 
chargCe de l'auto-Cvaluation. 

1.3.3 - La matrice d'auto-evaluation 

Elle a été conçue pour couwir les domaines a évaluer et comporte les 4 

grandes dimensions notées respectivement A, B, C. D. 

A - La pertinence de Ia mission du Centre 

Elle constitue en effet un des concepts importants du processus 
d ' autoévaluation, qui conditionne les orientations stratCgiques. II s 'agit de savoir queUe 

est Ia mission du Centre. de savoir si celle-ci est encore pertinente et quelle est Ia 

perception qu'en ont les chercheurs et usagers du Centre? Aspects ont 616 traités Ia 

mesure de Ia perception de Ia mission du Centre par les acteurs, l'arbitrage entre o&e 
d'expertise et o&e académique, l'existence ou non d'une culture institutionnelle. 

Al - La mesure de Ia perception de Ia mission par les acteurs: Quelie est La 

raison d'être du Centre et comment est-il perçu de I'extéiieur ? La mission du Centre. de 
méme que son orientation stratégique sont-elles clairement perçues et acceptées parks 
partenaires? 

Les indicateurs ont pour objet, de les divergences ou 
convergences dans Ia definition ou perception de Ia mission du Centre par les acteurs. 
II s'agit en premier lieu (voir encadré ci-dessous) de la definition (méme) de Ia mission 
oflicielle du Centre, des services rendus aux usagers comme opérationnalisation de la 
mission du Centre, des besoins exprimés par les usagers et les chercheurs comme 
opérationnalisation de leur perception de Ia mission du Centre, et enfin, s'il y a lieu, de 
I'inventaire des autres roles que le Centre devrait jouer selon les acteurs. 



Les indicatcurs At 

-Uexistence d'une mission oflicielle du Centre I 

A12 - I.e niveau de satisfaction des usagers comme opérationnalisation de Ia 

mission du centre 
A13 - L'attente des chercheurs comme mesure du besoins exprimé par eux. 

A 14 - Autres róIes que le Centre devrait jouer 

A2 - Arbitrage entre olTre d'expertise et offre académique. 
Compte tenu des solicitations de plus en plus importantes du Centre sur les 

deux poles (diagnostic). II faut rechercher les formes d'équilibre possihies entre I'offre 

dexpertise et l'offie académique. II importe de savoir, au plan stratégique comment 

denver dune recherche de qualité, une expertise pertinente pour les décideurs et Ia 

sociétC ? Comment capitaliser l'information resultant de Ia consultation pour 

soutenir Fanalyse scientffique ? Ce sont les conditions pour satisfaire simultanément le 

chercheur (soucieux de sa promotion dans le cadre du CAMES) et le décideur 

(soucieux d'obtenir des rCsultats utiles pour Ia decision). Ces questions son! dautant 
plus importantes a traiter qu'il est possible, qu'à l'heure actuelle, Centre ne puisse pas 

abandonner l'une ou l'autre option. 

Les indicateurs A2 

All - Existence ou non des facteurs darbitrage 
A22 - Rang de l'impératif financier 
A23 - Rang de limpératif de promotion 
A24 - Rang de limperatif d'appartenance a une communauté scientifique. 

Comment denver d'une recherche de qualité. une expertise 
pertinente pour les décideurs et Ia société civile? 

A25 - Predisposition des chercheurs a I'expertise 
A26 - Capacité de vulganisation des résultats de recherches 
A27 - Identification des exigences de lexpertise et de I'utilisation des résultats 

de recherche par les décideurs. En particulier, capacité a traduire en decision Sac- 
tion., des résultats de recherche 

A3 - Culture institutionnelle. Y a-t-il une culture institutionnelle propre au 

CEDRES, susceptible de renforcer sa mission et donner de lii souplesse a son 
orientation stratégique? 



Les Indicatcurs A3 

A31 - Existence dune culture institutionnelle propre au CEDRES 
£32 - Niodalité dadhésion aux groupes de reeherche 
A33 - Partage des donnëes denquétes par les chercheurs 
A34 - Accês des domiées collcctëes a des chercheurs hors CEDRES 
£35 - Existence d'un savoir Thire a partager - 

£36 - Stabilité relative du personnel des Enseignants chercheurs 

B - L'infrastrure de soutien a Ia recherche 

B! - La conception des projets il s'agit de rechercher une amelioration de La 

conception et de l'exécution scientifique des projets de recherche en reconsidérant Ia 

pratique actuelle fondée sur une conception exogéne des projets. Au niveau stratégique. 
ii s'agit de savoir, si cette conception est moms productrice de résultats scientifiques ((en 
quantitC et qualité) et si oui, comment passer dune conception projet de recherches a 
une conception programme de recherches? 

Les Indicateurs B! 

1311 - Verification du caractére endogéne ou exogène des problérnatiques de 
recherche 

B12 - Mesure de lefficacité adn'ánistrative de l'équipe de projet : existence de 
rencontres entre chercheurs, de compte rendu des acth'ités 

B13 - Mesure de l'efficacité scientifique de Ia conduite du projet. en 
particulier de Ia conduite des enquétes terrain 

B!4 - Résultats scientiflques et travaux divers (quantité) 
1315 - Résultats scientifiques et travaux divers (nature) 

132 - Diagnostic des Laboratoires analyser les difticultés de fonctionnement 
des structures d'organisation de Ia recherche, notamment les laboratoires etc. Comment 
les laboratoires peuvent-ils soutenir Ia recherche-programme ? Comment les 
laboratoires peuvent-ils favo±er l'allocation optimale entre o&e d'expertise et o&e 
académique? 



Les Indicateurs 82 

821 - V&itier Ic fonctionnement administratif des lahoratoires existence de 
reunions effectives dc) 

822 - Verifier Ic fonctionnemeni scientitiques de laboratoires (existence dun 
travail scientifique) - 

823 - Autres des lahoratoires 

B3 - Recherche d'une meilleure synergie entre chercheurs : ii n'est pas 
certain I'heure actuelle, Ic Centre •sel'allocation des ressources scientifiques 
disponibles (chercheurs. documentations ci informations scientifIques) existantes en son 
scm. Question d'orientation stratthgique comment crCer au niveau du Centre une 
meilleure synergic entre enseignants chercheurs. améliorer Factualisation de 
liniormation scientifique et améliorer l'accés a l'information scientifique récente? 

Les Indicateurs B3 

831 - Qualité de Ia gestion des informations disponibles 
entre chercheurs et groupes de recherches (voir les indicateurs A3 égale- 

ment) 
B32 - Effectivité d'occasions &échanges scientifiques entre chercheurs du 

Centre (débats scientiflques, ateliers, séminaires etc) 
833 - Mesure du potentiel par la diversité des spécialités ci des compétences. 

C - Ressources humaines fmancieres et logistigues. 

Cl - Mesure d'incitation. Dans Ia situation actuelle les ressources hurnaines 
semblent disponibles, stables et présentent des perspectives favorables d'accroissement. 
Mais une question fondamentale demeurre, comment constituer un capital humain 
scientifique durable ? II s'agit de proposer des innovations en matière d'incitation des 
enseignants chercheurs. senior comme junior dans Ia perspective Sun meilleur arbitrage 
entre othe d'expertise et offre académique. 

Les Indicateurs Cl 

- Nombre et qualification des cnseignants-chercheum (statuç effectii 
grades) 

C 12 - Quantification evaluation du potentiel du personnel d'appui (statut, 
effectif, qualification) 



- Recruternent tie chereheurs permanents. La contrainte des ressources 

hurnaines pourraient élre un !ácteur limitalil de Ia perlbrmancc du CEDRES. Comment 
ameliorer Ia eapacite productive par Ic reenitement de Ntmanents ? 

Le.s Indicateurs ('2 

C2 1 - Quantification evaluation du potentiel des doctorants thCsards FaSEG 

C22 - Problèmes lies aux possibilités de recrutement de chercheurs 
permanents. doctorants de FaSEG 

C24 - ProblCmes lies au redCploiement de chercheurs permanents autres que 

provenant de Ia FaSEG. 
C33 - Existence d' incitations possibles pour les doctorants 

C3 - Stabilisation dii personnel d'appui. Comment ce personnel peut-il être 

stabilisC? 

Les Indicateurs C3 

C3 I - Problémes lies a Ia stabilisation des personnels d'appui 
C32 - Existence d' incitations possibles pour les personnels d'appui 

C4 - Evolution dii critère de promotion des chercheurs. Tous les membres 
actuels du centre acquiérent leur droit dadhésion par le seul fait qu'ils soient enseignants 
a Ia FaSEG. ils sont tous soumis aux critéres de promotion du C AMES (Conseil 
Africain et Malgache pour l'Enseignement Supérieur). L'application de ces critéres 
oriente Ia nature des recherches thins un sens qui nest pas toujours compatible avec les 
besoins des centres de recherches éonomiques et sociales en Afrique. Comment le 

CEDRES et les autres centres de recherches peuvent-ils faire évoluer ensemble, les 
critéres de promotion? 

Les Indicateurs C4 

C41 - Identification des critéres de promotion 
C42 - Possibilités d'adap tation des critéres de promotion. 

D - Cadre organigue de gestion 

Dl - Orientation stratégique. La mission et l'orientation stratégique clairement 
defies peuvent constituer tin instrument puissant damëlioration des performances 
organisationnelles. Comment assurer une meilleure transparence de Ia vie 
institutionnelle du CEDRES ? Y a-t-il des besoins de changements dans Ia façon de 

gérer le CEDRES (au niveau des fonnules de gestion ou dii personnel en place ?). 

D2 - Efficacite institutionnelle durable. QueUes sont les conditions 
institutionnelles defficacité durable du CEDRES? 



1.3. - I collecte tie t'inforntation 

La population cible concerne tous les intervenants. avant des contacts 
directs (ou indirecis) znec Ic Centre. ayant collahoré ou collahorent encore a titre divers: 
Ce sont 

- Administrateurs et gestionnaire du Centre. anciens ci actuels - 

- Administrateurs ci gestionnaire de La FaSEG. anciens et actuels 
- Administrateurs el gestionnaire de l'Université de Ouagadougoa 
- Bailleurs de funds 
- Enseignants ci chercheurs 
- Etudiants 
- Personnel technique administraiif ci ouvrier 
- Autres partenaires potentiels 

Cette population sera groupCe en quatre categories, constituani chacune, 
une base d'echantillonnage 

- 1°) acteurs internes et directement impliqués (Direction du Centre. chercheurs 
seniors et juniors, ëtudiants de DEA 

- 2°) hierarchies administratives et structures de tutelle (FaSEG, Rectorat. 
Minis tére), 

- 3°) Institutions ci organismes parienaires (CPDI. CNRST, MARA. INERA. 
INSD) 

- 4°) autre catCgorie : décideurs. société civile 

Des outils appropriCs de collecte de l'information auprés de chaque 
categoric ont été conçus. En outre, chacun des groupes d'intérêt a des attentes diverses 
clans l'exercice d'auto-évaluation 

La collecte de linformation a Cté faite par les deux principaux membres 
de Véquipe d'évaluation Michel Sédégo auprés des categories 2, 3 et 4 et S. Soulatna 
auprés de La catégorie 1. Du fait de L'orientation qualitative de problématique, nous 
avons opté pour les interviews semi-directifs exceptés pour certains acteurs internes 
(enseignants chercheurs, chercheurs juniors) auprés desquels nous avons introduit un 
questionnaire léger en complement Suite interview de groupe. Le dépoulliement 
traitement des données sur questionnaires a été assure par deux Ctudiants du DEA- 
PTCI (Zahonogo Pam et Banct A. Alexis) 



II - FT ATTENTES DE LA POPULATION CIBLE 

11.1 - Les acteurs internes 

11.1.1 - La Direction du Centre 
Elk exerce une fonction normale de coordination et d'exécution, 

mandatéc par I'Assemhlée Généaie des chercheurs. La Direction acmefle a été due en 

tesTier 1994 avec une innovation majeure consistant a Ia creation d'un poste 
d'administrateur scientifique chargé de Ia coordination des actisitCs scientifiques du 
CEDRES. La Diretion est composCe ainsi qu'il suit: 

- un directeur 
- un directeur adjoint 
- un administrateur scientifique 
- un directeur de publication 
- un rCdacteur en chef 
- un secretariat exécutif. 
Les autres organes du Centre sont 
- secretariat scientifique 
- les laboratoires 
- Ic comité de redaction 
- Ic conseil scientifique 
- Ic service de gestion administrative et comptable 

Léquipe &auto-évaluation a eu plusieurs entretiens avec Ia Direction du 
CEDRES et travaillé sur Ia base des documents mis a sa disposition parmi lesquels: 

- le programme d'actisité 1995-1997 de Ia Direction du Centre, 
- Ic discours du directeur du CEDRES a Ia 5 ème session du Conseil 

Scientifique tenu les 3 et 4 asril 1996 
- le rapport technique de fin théorique du projet Appui Institutionnel au 

CEDRES. Dossier CRDI 3-P-90-0041 
- le projet de document cadre des laboratoires 
- Finvent.aire des produits scientifiques du CEDRES man 1979. juin 1993 
- les comptes rendus des sessions du Conseil Scientifique 
- les divers rapports financiers 

II ressort des interviews et de Fanalyse des documents que les 
motivations de l'auto-évaluation sont manifestes du côté de la Direction du Centre. La 
Direction du Centre se préoccupe entre autres: 

- de crédibiliser davantage le CEDRES par tine recherche de haute qualité, 
- de valoilser le chercheur 
- d'améliorer l'interface chercheur-décideur et société civile, de mieux soigner 
Fimage de marque du CEDRES auprés des partenaires. 

- d'opërer le passage de Fapproche projet I I'approche programme. 
- d'optimiser Ia capacité de recherche du Centre, 
- de doter le Centre dune administration de recherche, 

- de faire naltre et renforcer progressivement au sein du Centre tine culture 
institutionnelle et scientifique? 



En outre. Ia Direction du ('entre a que Ic diagnostic rende 
comple telk queUe. de Ia perception négainc que ks partenaires ont du 
CEDRES. que cefle-ci soil Ibndth OU non sur unc argunicntation ngourcuse. 

11.1.2 - l,e Chercheur (senior) 

II constitue pour Ic CEDRES. Ic premier lacteur de production 
scientitique >>. Dc Ia qualité de l'enseignant-chercheur. de sa disponibilite et de sa 
motivation dependent les produits scientitiques du CEDRES. Comme son statut 

ii est enseignant (dans ce cas, ii exerce au seth de Ia FaSEG) et II est 
chercheur (thins cc cas, il exerce au seth du CEDRES). L'enseignant-chercheur senior 
est membre de droit du CEDRES et exerce son droit de contrôle par l'intermCdiaire de 
l AssemhlCe générale des chercheurs, organe central de decision. La demiêre assembléc 
gCnCrale remontant a plus de 2 ans, certains chercheurs seniors ont exprimC Icur 
inquietude devant ce qu'ils qualifient de risque de derive bureaucratique de La Direction 
du Centre. 

Le chercheur senior est ãgé en moyenne de 35 a 45 ans; il est titulaire 
Sun doctorat de 3éme cycle généralement obtenu en France avec une ancienneté dans 

supérieur et Ia recherche d'une dizaine d'années. Sur l'échantillon de 12 
enseignants permanents( 4), tous burkinabê, 8 sont titulaires de doctorat de 3âme cycle 
et 4 Sun doctorat d'Etat ou Sun Ph.D. Au niveau il est assistant, 
généralement maitre assistant et rarement maître de conferences. 1] a été membre d'au 
moths une dquipe de recherches dans le Centre. La discipline dominante est l'analse 
économique avec une spécialité en économie du développement, économie rurale. 
techniques quantitatives. La gestion est sous reprësentée (2 sur 12). 

Tableau N° 1: Structure de I'Echantillon chercheur (senior) 

Diplômes Doct 3éme cycle 

Grades 
Prof 

Ph.D, :1-13* 

0 
MaItres Conf 

rvlaItres Ass 

Assistants 

ETP 

0 
5 

0 
0 

0 

0 

3 

0 

1 

2 
1 

0 

TOTAL 

0 
0 

8 

(* These Unique. ** Doctorat d'Etat). 

1 3 

MB.: questionna:re a etC adressC a tous lea ense]gnants chercheurs presents solt ufle 

quinzaifle a is periods de l'enquCte. 



La coflecte de l'information a faite auprés des chercheurs seniors a 

laide dun questionnaire (CII documents annexes). Ces derniers ont donnC leur axis sur 
ks questions ayant trait a Ia mission du CEDRES. a leurs attenles. a 

larbitrage entre ofire dexpertise et offre acadCrnique. Au total. les motivations pour une 
evaluation nistitutionnelle sont Cualement peTceptihles chez les 
Ces derniers sinterrogent sur l'évolution du Centre et sa capacitC a rCpondr&à court et 
moven terme atrc exigences de leur plan de carriére. ils attendent que l'auto-évalualion 
augmente les performances du Centre afm de satisfaire les besoins de 

- promotion et formation des enseignants 
- formation a Ia recherche 
- mise a disposition d'un cadre de publication des rCsultats de recherches 
- appui logistique et financier aux enseignants. 

11.1.3 - Le Chercheur (junior) 

II est âgC dune trentaine d'annCes, titulaire dun doctorat de 3ême cycle 
aprés tin cursus effectuC tout entier pour certains a Ia FaSEG: dautres ont fait le 3éme 
cycle du CIRES (Centre Ivoirien de Recherches Economiques et Sociales). II a 
génëralement connu le CEDRES des le second cycle aprés avoir effectué par 
cooptation., un stage dans un projet CEDRES et rédigé son mémoire de maitrise puis de 
DEA darts Ic cadre dune équipe CEDRES. II a été bënficiaire dune bourse nationale 
ou d'une bourse octroyée dans Ic cadre dun projet de recherche (bourse AGRISK. 
bourses CEDRES/LAVAL. bourses RUG, bourse SADAOC etc). Sur le plan 
professionnel, aprés sa soutenance, ii est assistant-chercheur contractuel mais na pas 
encore de statut cIS, ni de lien organique avec Ic Centre. En somme. il a un statut 
professionnel trés précaire. 

Tableau N° 2 Chercheurs juniors, caractéristiques 
(these, lieu d'obtention) 

Année dobtention 1995 1996 1997 TOTAL 
Lieu 

Abidjan (ORES) 02 - - 02 

Ouagadougou - 04 02* 06 

TOTAL 02 04 02 08 



Le Centre disent-ils. ne s'esl pas franchement des en 

these Men que ceux-ci reconnaissent avoir hCnCliciC d'un encadrement scientitique. de 

logistique ci de subsides linanciers en provenance du CEDRES. Lexamen des archives 
disponihies auprés du Centre montre en eflet que les étudiants de 3Cme cycle. y 
compns ceux de DL.\. ont appelCs a soumissionner pour bCnCticier daides 

diverses a leur projet de recherches intention des étudiants de doctorat. 
Ia Direction du Centre a ëlaborC et diffuse un guide d'ëlaboration des projets de 
recherches. DCpendant de Ia qualité de Ia proposition. 4 propositions sur 15 ont etC 

retenues pour bénCficier d'un soutien fmancier a Ia suite du Conseil scientifique de 
1994. Les doctorants insistent toutefois sur les relations personnaksCes qu'ils ont avec 
les enseignants chercheurs. Ceux des thCsards qui ont pu soutenir leur these. disent-ils. 
ils l'ont fail grace a des relations personnalisCes qu'ils ont Pu développer (et ou obtenir) 
auprCs de certains enseignants. lnterrogée sur ce point. Ia Direction du Centre indique 
qu'il est souhaitable de privilégier les rapports chercheurs senior. chercheurs juniors que 
de chercher l'intégration de facto des seconds dans un cadre institutionnel. 

Le chercheur junior se dit sous informé, ignore comment est structure le 

CEDRES. ignore tout d'une carriCre dans l'enseignement supérieur etc. Bien que 
contribuant de manière diffuse, il se sent exclu du CEDRES, et n'obtient du CEDRES 
que l'image déformCe que lui renvoie l'environnement a savoir "un Centre qui donne 
plus l'impression qu'il y a de l'argent a partager que de connaissances scientifiques a 

développer et a partager ensemble". Quand il lui arrive de fournir un service marchand 
pour Ic Centre. II a l'impression d'être sous-rémunéré. En approfondissant cc point 
particulierement de La sous rémunération des chercheurs juniors, ii est apparu que les 
consultations auxquelles ii est fait allusion ne sont pas des consultations oflicielles 
enreprises par le CEDRES. Quant il s ' agit en effet de consultations officielles, Ic contrat 
est passé entre Ic commanditaire et Ic CEDRES qui confle l'exécution a une équipe 
d'Cnseignants chercheurs permanents. << fl n'y a pas de 
therdisirs juthrs qu stat>>. En fait, du fait de son dégré d 'implication 
encore faible. ii y a une difilculté chez Ic chercheur junior, a faire Ia part des choses 
entre un travail qu'il effectue pour Ic compte d'un chercheur senior et un travail qu'il 
effectue officiellement pour Ic compte du Centre. 

Le chercheur author) attend que l'auto-évaluation: 
- clarifle et harmonise davantage les relations CEDRES-FaSEG car sa future 

carrière en depend, 
- clarifle sa place et son role aim qu'il puisse choisir en toutes connaissances de 

cause de continuer a servir Ic Centre et Ia Faculté ou de panic actuellement il croit étre 
clans Ia situation du "bon a tout faire", celui pour qui on a de Ia consideration que 
lorsqu'il s'agit d'effectuer "les tâches ingrates", 

- lui donne une assurance sur ses perspectives rédiles de canlére dans Ic 

CEDRES et clans Lenseignenient supérieur. 
- accepte & reconnaitre scs qualifications et compétences et Ic paic comme tel 

lorsque le travail demandé et accompli est satisfaisant. 



11.1.4 - l,e doctor-ant 

II sagit pour fessentici des doctorants du DLA-P1'CL en phase de 

redaction de leur mCmoire de DEA. Ce DL\ sous se dCroule simultanément 

depui.s 994-95 dans Ics universitCs d Abidjan. Dakar. Ouagadougou et Yaoundé ci 

depuis 1996-97 a Brazzaville. Le programme d'enseignement est identique, les 

ressources humaines son! utilisCcs au mieux. nolamment lors du campus commun oü 

les Ci-udiants de toutes les universitCs membres soft regroupCs au siege (Ouagadougou) 

pour prendre ensemble les cours a option dispenses par les professeurs spécialisés dans 

chaque option. En movenne. Ic Burkina Faso a formC 1 5 étudiants par an. 

L'equipe d'auto-Cvaluation a rencontrC un Cchantillon de 10 Ctudiants PTCL toute 

promotion confondue. II est bukinabé (6'l 0). nigérien (210) ou originaire d'Aflique 

centrale (Congo. Cameroun, Tchad, Centrafrique)5. II est age de 2S a 30 ans, titulaire 

de La maitrise obtenu en 1994 (7/10) ou en 1993 (2/10). II connalt le CEDRES depuis 

plus de 5 ans (7,10). 11 a connu le CEDRES par l'intennédiaire de ses publications 9/10 

et parfois comme ayant participé a des enquétes (3.10). Aprés avoir rempli un 

questionnaire qui leur était adressé. ils ont etC rCunis pour une interview de groupe avec 

le responsable de l'Cquipe d'auto-évaluation. ils manifestent vis a vis du Centre, un 

sentiment "d'enfants abandonnés". Mis a part Ia promotion qui nous a précédé. II y a 

une absence tot-ale du CEDRES au niveau du 3ême cycle". La critique s'adresse a Ia 

Direction du PTCI (qui ne semble pas se soucier de l'apris PTCI), a la Direction de Ia 

Faculté et a Ia Direction du CEDRES qui n'organisent pas leur integration dans les 

structures de recherches. 

us attendent que l'auto-évaLuation: 
- améliore Its capacités d'encadrement (quantitatif et qualitatif) et que le Centre 

soft un lieu propice pour Ia poursuite des recherches. 
- que le Centre fasse preuve de dynamisme dans Ia collecte de l'information 

scientifique de haut niveau, revues scientifiques, publications de Ia Banque Mondiale et 

d'autres institutions gracieusement mises au profit des centres de recherches qui en font 

Ia demande. 
- clarifie son statut acadCmique, ses droits et obligations 

11.1.5 - Les Etudiants (de Ia FaSEG). 

us sont usagers des produits du CEDRES en particulier des ouwages et 

manuels de cours produits par Its enseignants. Les résultats de recherches constituent 

également des ingredients pour l'amélioration des enseignements dispenses. Ce flit le cas 

dam les cours ci-dessous Politiques industriefles, Infommtique, MCthodologie de Ia 

recherche, Econoinie cooperative, Cours stir les prix et Ia consommation, Introduction a 

l'économie agro-alimentaire, Economie internationale, Recherches opérationnelles, etc. 

Malgré cet apport, its étudiants des 1 er et 2àme cycles ont l'impression d'être excius dii 

CEDRES. Comme nous l'avons déjà indiqué, cette impression est renforcée du fait de 

5 
Na. L'univerzité de Ouagadougou er le faculté de ,ciencez éconcmaquee accueillent d'ennée en 

annEe de nombreux Etudiants en provenant de la sous region cuest etrioaine (Côte d'ivoxre, Niger, 
Bénin Malt) at de Centrale. 



Ia des programmes denseignement de Ia fl faut attendre Ic cycle 
pour es;Qrer connairre Ic CEDRES. l.es étu&ants pensent que Ic (tURFS doi kur 
étre accessible des les li-ct 2Cme cycle. 

II importe de remarquer effectivemeni a Ia dCcharge des Cludiants et 

doctorants que depuis 1990. on ne trouve plus dans les documents officiels du Centre 
une référence explicite faite a ces catégories(5. En etIèt. les objectifs initiaux a IendroiL 
des éiudianls ci doctorants lets que 

- mettre a La disposition des étudiants Ia documentation ci les divers travaux 
réahsCs par les enseignants, 
- initier les Ctudiants aux travaux de terrain de maniCre a her lenseignement 
théorique a Ia pratique. 
- erect un cadre permettant mx étudiants de mener a bien leurs etudes et 
recherches de Doctorat" 

ne figurent plus explicitement dans les textes ofliciels'. 

Comme l'examen des statistiques Ic montre (cfsupra) les effectifs 
étudiants ont augmenté de façon importante depuis les années 1990, au point qu'il était 
plus rCaliste de voir les ambitions a Ia baisse en mettant davantage 1' accent sur les 
formations doctorales et proposant (par substitution) aux nombreux étudiants, des 
documents didactiques. 

11.2 - Les Hierarchies administratives 

11.2. 1 - Niveau Ministére, Rectorat 
Le Ministére des Enseignements Secondaire, Supdneur et de Ia 

Recherche Scientifique a sous sa tutelle 
- Ic Centre National de Recherche Scientifique et Technologique (CNRST) 

dont certains instituts. tels I'INERA et I'IRSS collaborent trés étroitement avec Ic 

CEDRES 
- l'université de Ouagadougou. 

L'analyse du discours des hierarchies administratives du CEDRES, 
révéle trois points de relativement distinct une perception positive, une attitude de 
reserve, un désintérét et un sentiment de frustration. 

6 
NB. Les tennes de chereheurs junior, et de doctorants tendent a renpiacer 

progressivenent ceux d'etudiants. 



La perception positive 

[owe Ia hidrarchie administrative es unanime quani au hien fondé du 

rôk du ('EDRES. de son mandat. de sa mission. Du Doven de Ia FaSEG au Sécrétaire 
Général du MESSRS en passant par Ic Recteur de l'univcrsité de Ouagadougou.. Ic 

CEDRES est perçu comme une structure devant avoir normalement plusieurs vocations 

- mission de recherche dans Ic domaine de Ia gestion. des sciences économiques 
et sociales. 

- mission de formation des enseignants, des chercheurs ci des étudiants. 
- mission dinformation a travers les publications et les différents documents 

deludes, 
- mission d'Cclairage et d'aide a Ia prise de decision a des autorités 

politiques et des divers décideurs (responsables techniques des secteurs ministériels). 
- mission dexpertise. 

L'attitude dc reserve 

Elle est confirniée par le fait que les appreciations faites par les autorités 
administratives et de tutelle du CEDRES sur le Centre, traduisent a Ia lois, les malaises 
liées aux problémes structurels et les attentes vis a vis de cc Centre. La question du 
dégré d'autonomie par rapport aux autorités de tutelle (décanat, rectorat) a toujours été 
posée sans avoir jamais reçu une solution institutionnelle claire. Quel dégré d'autonomie 
est-il compatible avec Ia poursuite des objectifs scientifiques et socio-économiques dont 
aucun des partenaires ne nie l'importance ? et dans quel cadre institutionnel, avec 
quelle structure de gouvemance ? La réponse a ces questions ne peut être donnée de 
maniêre satisfaisante Si I'on ignore Ic fait que le CEDRES ne recoil actuellement de sa 

tutelle administrative, aucun subside financier. Quel pourrait être I 'importance d une 
tutelle maximale dans un tel contexte? 

En attendant que ces questions soient traitées, La situation institutionnelle 
actuelle est insatisfaisante pour tous les acteurs. En effet, en dépit du bien fondé du 
role et des missions assignés au Centre, que La tutelle administrative s'empresse de 
reconnaltre, celle-ci deplore a l'heure actuelle une certaine derive jugée três inquiétante. 
Plusieurs raisons militent en faveur de cette appreciation: 

- Le CEDRES est perçu conune "un flat dans un avec des movens 
considérables mais qui échappent a tout contrOle de la part de Ia tutelle. Ainsi, au niveau 
du Décanat on deplore le manque de mécanismes fonctionnels entre le CEDRES et les 
divers responsables de Ia FaSEG. Qui plus est, bien que le centre ait relativement 
beaucoup de moyens, sa contribution au fonctionnement de Ia faculté est três faible, 
voire inexistante. II convient aussi de souligner les malaises liées La position du directeur 
du CEDRES (voir supra.) par rapport au doyen et au VDR. On estime qu'il y a une 
veritable duplication de responsabilités entre Ic VDR et Ic directeur du CEDRES. La 
designation de cc dentier par Fassemblée des chercheurs du CEDRES semble le 

soustraire de Ia tutelle du doyen. 



- en cc qui concernne Ic rectorat. les malaises soft surtout Iiées au mode de 

gestion des ressources tinaricièrrcs ci matcrielles. Le CEDRES esi pcrçu comme une 

structure a tout contrOle ci qui refuse de s'intégrer dans Ia gestion lobale de 

luniversite. 

14e désintérêt des autorités de tutelle 

De ce fait. ii scsi progressivement instauré un désintérét de Ia part de La 

tutelle a du fonctionnement du centre. et méme II faut le dire. des sentiments de 

frustration. Bien qu'il existe de puis quelques années une meilleure comprehension sur 
ce point entre Ic Centre et les hierarchies adminisstratives. ii subsiste encore des a priori 

et 'clichés" qu'il conviendrait de dissiper pour instaurer un environnement plus sam et 

plus propice au travail. Ces perceptions dCformées de l'action du CEDRES tCmoignent 

de I'existence dun deficit de communication qu'il faut pouvoir gérer. 

La direction du CEDRES ne manque pas non d'arguments pour 
expliquer que pendant Longtemps. le Centre a été mal compris par Ia tutelle 
hiérarchique. La direction du Centre insiste sur Ic fait que les comptes sont 
effectivement gérés par Ia tutelle qui dispose de tous les moyens pour exercer son 

contrôle effectif. En général, les fonds du Centre sont administrés par le rectorat et sont 
suMs par Ia direction du centre et par le doyen de Ia faculté qui signe les bons de 

demande d'avance de fonds. Le contrôleur financier (agent de I'Etat) en senice au 

rectorat veilie quant a lui a cc que les dCpenses sollicitécs soient conformes aux lignes 
budgétaires et aux procedures en vigueur au niveau de l'Etat. Pour les projets ayant une 

gestion flnanciète indépendante du rectorat, il existe un manuel de procedure de 

gestion; des rapports fmanciers sont dresses trimestriellement de méme que des audits 

sont opérés sur demande des bailleurs de fonds. Dans ce cadre, entre 1993 Ct 1996, Ic 

CEDRES a connu 10 audits dont 1 pour Ic projet CEDRES-LAVAL, 5 pour le projet 
CEDRES-SADAOC et 4 pour l'Appui institutionnel CRDI. 

11.2.2 - Niveau FaSEG 

L.a restructuration de Funiversité de Ouagadougou s'est traduite au plan 
de l'organisation de Ia recherche, par Ia creation au seth de chaque faculté, d'un Vice 
Doyen Chargé de Ia Recherche et de Ia Vulgatisation (VDR). 

Les attributions du VDR sont ainsi définies dans Farticle 49 de l'arrété. 

Sous Fautorité du Doyen, il est chargé: 
- de définir les plans d'actions en matière de recherche et de projets de 

recherche au seth de Ia faculté, 
- de coordonner l'exëcution des programmes de recherche, 
- d'assurer Ia diflüsion et l'exploitation des résultats de recherche 
- d'entreprendre toute initiative pour faciliter l'acquisition des fowls pour Ia 

recherche. 



L'article 50 du méme arrété place les unites de recherche au seth des 

deparlements. ks laboratoires de recherche ci Ions les centres de recherc hes son 

autonle. 

Or depuis 1977 jusquã nos jours. toutes les de recherche ont eu 

comme cadre Ic ('EDRES. qui constitue de cc fait Ic cadre unique d'expression 

scientilique pour Ia majontC des chercheurs de La FaSEG. Le realisme veut 

qu'il en soil ainsi a court et moyen lermes. 

11.3 - Autres partenaires nationaux de Ia recherche 

Beaucoup de rapports de travail existent entre les chercheurs du 

CEDRES et ceux des institutions similaires autres facultés de l'université (FLASI-L 

FDSP, IDR). instituts du CNRST (INSS ex-IRSHSS, INERA) et lINSD. Cependant, 

si Von peut se féliciter de Vexcellence de ces rapports. il convient de déplorer leur nature 

généralement non formelle. Jusqu'â un passé trés recent. Ia collaboration était surtout 

SOUS forme de rapports personnels, impliquant faiblement ou pas du tout les tutdlles. 

Cette situation n'a pas permis au centre de capit.aliser ses rapports de partenariat. 

Certaines activités denvergure nationale peuvent servir d'exemple pour illustrer cet état 

de fait. Cest le cas du projet Migration, Urbanisation en Afrique de lOuest dont 

I'exécution est conflée a une équipe composée de chercheurs dii CNRST (INSS), de 

1'JNSD, du CEDRES, de la FLASH. Méme si Ia coordination du projet est confléc au 

CNIRST, il n'en demeure pas moms qu'il n'existe pas de mécanisme impliquant 

officiellement les administrations des structures dont relévent ces chercheurs. 

A un moindre dégré, le projet SADAOC peut aussi illustrer les lacunes 

en Ia matiêre méme si de sérieux efforts ont été fait par La direction du CEDRE S pour 
améliorer les rapports avec ses partenaires en particulier 

Des discussions avec les différents responsables des structures font 

ressortir un besoin de consolidation des rapports avec Ic CEDRES pour plusieurs 
raisons 

- appui méthodologique, 
- synergie d'action sur le terrain, 
- formation des jeunes ehercheurs an niveau doctoral; 
- acceuil de sta2jaires sur des themes dintérêt commun. 

Les evolutions récentes au niveau de certaines de ces structures, militent 

du reste en faveur d'une evolution qualitative des rapports entre Ic CEDRES ci ces 
structures: 

- mise en place d'une cellule macro-économie et économie des filiéres au niveau 

de l'INERA, 
- existence en socio-économie au niveau dii programme agro- 

alimentaire de I'IRSAT, 
- creation d'un département "Indicateurs socio-économiques" au niveau de 

rrRss. 



11.4 - Institutions et Organismes partenaires 

11.4.1 - Bailieurs de fonds (CRDI) 

Les attentes du CR13! ont été éiahorécs a partir de Ia synthése des 
difiërents échanges que nous avons eus depuis Patcher de Dakar tenu en octobre 1995 
jusqu'aax rencontes de décembre 1995. avril 1996. Les objectils de l'auto-évaluation 
tels que défmis par le CRDI (7) 

sont les suivants 
- s'insérer dans Ic cadre d'une réflexion pius large au niveau regional sur le 

rentbrcement des institutions de recherche en sciences économiques. 
- analyser Ic role et Ia place du CEDRES dims le contexte de Ia FaSEG. de 

luniversité (5, et de la société burkinabe. 
- identifier les ressources et réformes nécessaires pour mieux accomplir ce role. 
- évaluer la contribution du projet d'appui institutionnel et proposer des 

suggestions pour améliorer cette contribution s'il y a lieu. 

11.4.2 - UNIVERSALIA 

Universalia est partenaire de l'auto-évaluation en tant que institution 
ressource et assure le suivi méthodologique du processus d'auto-évaluation. 

Aprés l'atelier de Dakar, nous avons eu deux sessions de travail autour 
de notre projet de tertnes de références et bénéflcié des commentaires de M.H.Adrien 
et C.Lsuthaus (Cf correspondance du 1996). II est apparu au tenne de nos 
échanges que Ia qualité de Ia recherche est une dimension qui préoccupe Ic CEDRES. 
Universalia a cependant attire l'attention sur le fait que les tennes de référence 
suggérent une intense réflexion inteme en mettant moths d'emphase sur l'environnement 
exteme. II y a risque de contextualiser insuffilsamment Ia problématique relative a la 
qualité des du centre; il faudrait, tout en maintenant Ia problématique de base, 
pouvoir explorer les facteurs externes et internes qui affectent Ia recherche au 
CEDRES. L'équipe d'évaluation a tenu compte de Ia remarque dims La version 
definitive des termes de référence. 

Nous avons également eu une séance de travail tripartite (CRDI- 
CEDRES-Universalia () sur les indicateurs en rapport avec Ic focus principal Ia 

7 
Cf. Real Lavergne TR—94/6:l--5 dEcembre 199$, Quagadougou. 

NB. Au regard des termes de references de is derniere evaluation en date de decembre 199$, 

11 apparalt que la NUFFIC, bailleur de fond neeriandais de is FaSEG a travers le Projet RUG/UO/FaSEG, 
partage Ce souci de voir eclaircir ie role du CEORES su scm de in F5SEG. 

NB.: Universetia n'Ctait physiquenent present a cette reunion mals nous avons travailie en 
tenant compte de. correlentaires de M.H.Adrien et de C.Lsuthaus dans leur note du 26 janvier 1996. 



Universalia nous a fait parvenir en mai 1996 un document qui lui servira 
de de lecture des différents rapports daub-evaluation. II sagit dun document 
dorientation méthodologique dans lequel sont fonnulés les attentes de Universalia. 

III - LE DIAGNOSTIC 

III.! - Cadre pour I'auto-évaluation des centres de recherche. 

Le modèle d'auto-évaluation est de type systémique. II articule Ia qualité 
recherchéc des produits du Centre, avec le contexte dune part et 

dautre part. avec Ia capacité organisationnelle et Ia motivation institutionnelle. Le 
modéle. comme il a été indiqué. suppose que Ia qualité des produits et leur 

diversification dependent de Ia pertinence de la mission, de la quantitC qualité des 

ressources humaines, de Ia logistique et de la structure de gouvemance. Ces élémenfs 
qui constituent le CEDRES sont eux mêmes sous I' influence de trois types 

: Fenvironnement constitué par Ia Faculté de Sciences Economiques 
et de Gestion. lenvironnement constituC par le Rectorat et enfin Fenvironnement 
constitué par le Ministére de tutelle et les autres ministéres usagers des produits du 
Centre. Cet ensemble d' élément est représenté dans Ie graphique ci-dessous 



Qualite, Quaritite, Nature du produit screntifique -- 

PerUnence de a Efficacite 
H 

Mission du Centre Centre I 

Ressources Humaines Infrastructure Structure de 

Erwironnernent Facuite des ScIences Economiques et de Gestion 

Erwironnement Universite de Ouegadougou 

Enwonnement Ministere des Enseignements Secondeire Supéñeur et dee Recherche Scientifique 

II est conçu pour accomplir les táches suivantes: 

- Comprendre le contexte et I'environnement dans lequel le CEDRES évolue 
et les effets du contexte sur Ia performance institutionnelle. Comment cet 
etMronnement agit-il stir Ia mission du Centre. stir les élóments constitutifs de Ia 

performance organisationnelle (structure de gouvernance et collectif des chercheurs)? II 

s'agit de repertorier les forces-des de I'environnement qui sont en rapport awe 
Finstitution. 

- Définir les forces et les faiblesses en matiêre de qualité des produits de Ia 
recherche : eflicacité (les objectifs sont-iIs atteints ?), pertinence (répond-il aux attentes 
des intervenants ?) II dewait étre possible d'identifier ainsi les facteurs favorables ou 



aux innovations institutionnelles avec Ia poursuite des 
Ob)L'CtilS, 

111.2 - Facteurs environnernentaut 

111.2.1 - Contexte actuel all Burkina Faso 

Le contexte économique. politiquc ci social au Burkina Faso est marqué 
par les élémenls suivants 

- Ic retour a rEtat de droit awe I'adoption de Ia constitution de juin 1991. Outre 
Ia misc en place des institutions ci organes de FEtal de droit (Assemhlée des Députés du 
Peupic. Chambre des représentants, Cow's supreme dc) on note une expression 
plurielle des partis politiques et organes de presse et l'existence d'une société 

- une stabilité politique qui a contribué a créer un meilleur climat de travail pour 
Funiversité ci les centres de recherche. En mai 1997, Ic Burkina Faso, pour Ia premiere 
fois de son histoire arrive normalement a Ia fm d'une legislature et procèdera tel que 
prCvu par les institutions au renouvellement du parlement pour une durée de 5 ans; 

- Ia misc en oeuvre effective de Ia dCcentralisation qui sest traduit en mars 
1995 par l'Clection ci des maires et des conseillers municipaux pour les 33 premieres 
communes de p1cm exercice. 

- Ia misc en oeuwe des PAS, dont Ic premier programme remonte a man 1990. 
- la devaluation du Franc CFA intervenue en jan'vier 1994. 

Ce contexte favorise un élargissement de mission du Centre puisque 
celui-ci subit une pression de l'environnement sous forme de demande d'expertises ce 
qui pose effectivement la question de la pertinence de Ia mission du Centre par rapport 
a son environnement. Cet en*onnement constitue du reste un avantage que Ic Centre 
peut exploiter clans Ia perspective de creation d'une capacité d'autofinancement a 
condition que cette orientation soil acceptée par les enseignants chercheurs qui 
constituent la cheville ouwiêre du CEDRES ou a condition de retrouver des ressources 
humaines additiotmelles spCcialisées. Le centre aurait tort de ne Hen faire puisque le 
chercheur individuel est lui aussi soumis a cette méme pression. 

111.2.2 - Contexte a l'université de 

L'université de Ouagadougou (environ 10.000 étudiants en 1994) 
constitue avec Ic Centre Universitaire Polytechnique de Bobo-Dioulasso (CUPB) les 
seuls établissements publics d'enseignement supërieur au Burkina Faso. II revient a ces 
deux structures, Ia lourde responsabilité de coniribuer au développement ëconomique 
du pays par Ia formation de cadres Sun bon niveau ci par Ia production de résultats 
scientifiques utiles pour le développement du pays. La restructuration intervenue en 
1991 a abouti a hi creation de 5 facultâs (dont La Faculté des Sciences Economiques et 
de Gestion) et 4 instituts ou Ccoles('°). La restructuration de Iuniversité de 
Ouagadougou a consacrd Ia cróation des centres et laboratoires de recherches. 

10 
Faculte des Sciences et Techniques (FaST) 

La de Droit et de Scjences 



Dc t'cinironiicnwnt institutitmuel du (K1)RES 

ne analyse approlondie tie Ia situation montre quil nexiste toujours 
pas tie texte r&Jemcntaire porlani attribution du CEDRES ci son 

tonctionnement. Ies difiërentes rélormes de l'universite tie Ouagadougou soutendue 
génëraicment par des textes ofliciels nc prennent pas en compte l'envergure quon avait 

voulu dormer initialement au CEDRES. cest a dire un centre. dotci dune large 

autonomie administrative et financiére. Son fonctionnement actuel semble donc &re 

régi par des textes internes adoptés par Passemblée du centre. des textes qui eux mémes 
n'ont pas de rapport avec les textes fondamentaux régissant respectivement luniversité 
et Ia FaSEG a savoir, le décret 95/118;PRES'IMESSRS7NWFP du 21 mars 1995 
portant statut particulier de luniversié de Ouagadougou ci lAnété ministériel N°94- 
057 ESSRS OUR du 06 1995 portant réglement intérieur de Ia FaSEG. Au 

niveau de ces deux textes, on ne disceme pas trés bien la place du CEDRES dans le 

dispositil ni les attributions de son directeur. 

Le décret confére au recteur. comme cesi le cas dans tous les EPA, Ic 

role dordonnateur principal de l'université et surtout qui donne les prerogatives en ce 

qui conceme les relations avec les partenaires nationaux et étrangers. Toute derogation 
n'est possible qu'à travers une délCgation de pouvoir donnée par le Conscil dAdminis- 
tration (article 8). ce qui nest pas le cas en ce qui concerne le CEDRES et son 
administration. 

L'anêté ministériel ne donne pas non plus de precision. Autant Ia 

mission du CEDRES a été clairement défmie (article 12), autant dans le reste du 
document les modalités de fonctionement dii centre ont été occultóes. Qul plus est, une 
ambiguité totale semble avoir été entretenue entre les attributions du VDR telles que Ic 

stipule l'arrété et les prerogatives que les différents directeurs du CEDRES mit eu 
jusque là. 

Ainsi, il y a une sorte de dualisme entre l'administration du CEDRES 
dassurer un bon fonctionnement du centre, jouissant dune relative autonomie et surtout 
confrontée aux exigences des bailleurs de fonds et ladministration universitaire 
soucicuse d'assurer tine coherence dans la gestion administrative et financiôre et dans les 
rapports avec les partenaires. Ce dualisme explique alors les malaises qul existent de 
part et dautre. 

La Faculte des Sciences Economiquas at de Gestian (FSSEG) 

La Faculté des Langues, des Lettres, des Arts at des Sciences Hurnaines 

La Faculte des Sciences de is Sante (FSS) 

L'Institut Un]versitaire de Technalagie IUT) 

L'Institut des Sciences de isducation (Infl) 
L'Institut du Développament Rural (IDR 
L'Ecoie Superieure d'Informatique ESI) 



de institutionnel sur Ic ('entry 

FaLteurs lavorables 
- A l'image tIe Ia situation gértale dii pays. de Ouagadougou a 

d'une relative. les estudiantines des annécs 1990. 
de Ouagadougou n'a jamais connu d'interruption totale ni des 

d'enseignement. iii des programmes de recherches. Ainsi. ii a été loujours possible pour 
les enseiguants chercheurs de planifier leur temps et de mener jew's de 

recherehe sans perturbation majeure. 
- Une stabihté au niveau des responsables (Recteur) cc qui a permis d'initier un 

plan de développement de luniversité. On notera que entre 1984 ct 1990, 
l'université de Ouagadougou aura connu 3 recteurs et un seul en 1990 et 1995. Cette 
stabilité a permis aux autorités rectorales d'avoir un meilleur suM des du centre 
ci une vision plus positive. 

- Le décanat de Ia Faculté (tutelle hiérarchique directe du CEDRES) est élu par 
les enseignants chercheurs avant d'être nommé par le ministre. Les enseignants- 
chercheurs sont davantages responsabifisés dans le choix de leurs responsables ci 
peuvent exercer par cc biais. un contrôle sur structure de gouvemane de Ia faculté. 

Facteurs défavorables 
- La creation des facultés a entrainé tin accroissement important des effectifs 

étudiants qui ont plus que double en 5 ans. Le PAS limite dans le même temps les 
recrutements de nouveaux enseignants. Entre 1988 et 1990, Ia FaSEG a embauché 5 

nouveaux assistants (enseignants pennanents) contre 3 entre 1990 et 1996. La charge 
d'enseignement augmente par enseignant cc qui diminue Ia disponibilité pour Ia 

recherche. 
- L'inexistence d'un cadre institutionnel cia, d'un manuel de procedure, 

améne certains acteurs de Ia hiérarchie a avoir une perception déformCe du CEDRES 
le CEDRES serait "un Etat dans FEtal", une structure oü les preoccupations de Ia 

consultation primeraient sur celles de la recherche scientifique de qualité. Ce contexte 
favorise l'utilisation des ressources du Centre a son insu, crée un dlimat de manque de 
confiance qui tend a rallonger les procedures de déblocage des fonds pour Ia recherche. 

Opportunités a saisir 
- réajuster Ia mission du Centre a des étudiants l'augment.ation du 

nombre d'étudiants pent être une opportunité a saisir pour ajuster Ia mission a vis 
des étudiants. Le Centre peut-il dans les conditions nouvelles d'effectif excessif 
maintenir ses objectifs initiaux de s'adresser a tons les étudiants sans distinction par 
exemple <<initier les étudiants aux travaux de tenain de rnanière a lier l'enseignement 
théorique a Ia pratique >>.. 

- clajifler le statut dii Centre en saisissant l'opportunité qu'ofiie un 
en%ironnement favorable a Ia décentralisation pour négocier une marge d'autonomie 
relativement plus grande pour Ic Centre et compatible avec Ia poursuite des objectifs. 



111.2.3- Ide ('Fr)RF:s daris Ia dsnarnuguc regionale 

Depuis 1986. Ic CEDRES assure Ic Secrétaiiat ExéLutil de Ia 

Conference des Insiimtions en Afrique 
(CIEREA) avec pour mandat d'impulser une dynamique régionale en matiCre 

ci de recherche. l)ans cc cadre. ii a mule Ic Programme de Troisiême 
Cycle Interuniversitaire (PTCI) qui regroupe les universitCs franeophones et dont Ia 

CIEREA abjite Ic siege. Dans Ic domaine de Ia recherehe. Ic CEDRES a assure le 

lancement du Réseau SécuritC .Alirnentaire Durable en Afrique en Afrique de Fouest 
Centrale (SADAC)C) dont le siCgc du Secretariat Exécutif est a Ouagadougou. 

Impacts de l'environnement sous-régional sur le CEDRES 

Facteurs favorables : Ic CEDRES est un vecteur de I'intégration régionale ci jouit dune 
crédibilité certathe dans l'espace regional. Le CEDRES est Ic siege de Ia CIEREA et du 
PTCI, programme doctoral sous-régional Celà entraine au profit du Centre et des 
chercheurs. tine disponibilité des ressources humaines et des infrastructures 
(équipements et bibliothéque du PTCI) : de nombreux professeurs effectuent plusieurs 
fois par an une mission d'enseignement ou de recherche. 
Facteurs défavorables Ic lancement du PTCI et du Rëseau SADAOC a exercé une 
pression importante stir Ic CEDRES en particulier stir Ia structure de gouventance (2 
membres de Ia Direction sont membres du bureau de Ia CIEREA). Au niveau 
institutionnel. I'articulation de ces deux initiatives awe Ia FaSEG ct I'Université n'est 
pas óvidente. 

111.2.4 - Contexte a Ia Faculté des Sciences Economigues et de Cestion 
(FaSEG) 

Lenvironnement inimCdiat (cadre institutionnel et ressources humaines) 
du CEDRES est celui crée et influence par la Faculté des Sciences Economiques et de 
Gestion qui assure la tutelle hiérarchique du CEDRES. L'essentiel du personnel 
oeuvrant au CEDRES, quil soit enseignant chercheur ou chercheur assistant 
(doctorants), administratif ouvrier technicien ou manocuwe, relive de la tutelle 
hiérarchique du Doyen de la faculté. La faculté influence le CEDRES tant par Ic 

notnbre d'enseignants-chercheurs qu'elle emploie que par leur disponibilité. 

Aperçu sur Ia FaSEG 

La Faculté des Sciences Economiques et de Gestion, ancienne Ecole 

Supéiieure des Sciences Economiques (ESSEC) a été créee par décret 
N°75/926/PRESIEN du 25 aoüt 1975. L'organisation des etudes est conforme au 
système français et comporte les 1 er, 2ème et 3ême cycles. A Ia suite de Ia réforme des 

programmes intervenues en 1992, Ia FaSEG prepare a 4 types de maitrise, Jeux 
formations de 3èrne cycle: 



- une Nlaltrise des Sciences &le Gestion (NIStI) 
- unc \Iaitrise d'Economie des ()rganisations ci des Entreprises (EOF) 
- une Nlaltrise dEconomie ci Gestion du (ECID) 

- une Nialtrise dEconomie \gro-.Uimentaire (FAA) 
- un DESS de gestion en Finances. Comptabilite. Contrôle 
- une formalion doctorale en analyse économique dans Ic cadre du programme 

regional Ic PU'J. - 

Le flux d'étudiants et Ia charge d'eriseignenieni 

Le nombre total d'étudiants inscrit dans les trois cycles a quintuple en 

moms de 10 ans, passant de 410 en 198788 a 1.020 en 1991/92. puis a 2100 en 1995. 

Laccroissement a été trés fort. particuliérement dans Ic permier cycle. Dans Ic méme 
temps. Ia faculté connait une regression du nombre d'enseignants permanents avec un 

flux net nCgatif de 6 enseignants entre 1988 et 1996. on compte 20 departs contre 
seulement 14 arrivées. On dCnombrait environ 30 enseivlants en 1988 pour moms de 

1000 étudiants pour 18 enseignants permanents en 1996 pour plus de 2000 étudiants. 
Laccroissement des effectifs dCtudiants. ainsi que 13 dimunition du corps enseignant, a 

entrainé une détérioration du taux d!encadrement, Ic ratio brut étudiants/enseignants 
passant de 23 contre un en 1988/89 a 60 contre un en 1991192 et plus de 100 contre I 

en 1995. Gene situation oblige le corps enseignant a effectuer plus que Its prestations 
prthvues par Ia réglementation (sept heures par semaine). 

Tableau N°3 FaSEG, effectifs etudiants 1987-1995 

Année 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1995 

lére 140 166 221 265 320 510 1020 

2ême 125 113 170 184 ... 260 580 

3érne 65 52 69 87 ... 110 250 

4êine 90 79 63 79 ... 110 150 

3èmecycle - - - 21 ... 30 20 

TOTAL 420 410 519 636 717 . 1020 2080 

Source FASEG, Université de Ouagadougou. 



Impacts de Ia FaSFG sur Ic (EI)RES 

On distingue les elkts dus aux flux croissants dctudiants. les diets dus 

aux relormes de programme dans les premier. second cycles et Wins Ic cycle doctoral. 

10) Elk! dü aux flux d'étudiartts 

Elkts défavorables du flux d'ëtudiants il sagit là d'une faihksse incontestable que Ic 

CEDRES suhit car: 
- plus Ic nombre d'enseignants permanents de Ia faculté diminue. cc flit Ic cas 

entre 1988 et 1996, et plus Ic nombre de chercheurs du CEDRES diminuc, 
- plus Ics charges d'enseignement des permanents (cest 

Ic cas pendant ces 5 derniêres années) moths les enseiwiants-chercheurs son! disponi- 

Its pour Ic centre (h1)• 

Le flux croissant d'étudiants a Ia FaSEG peul affecter La disponibilité et Ia 

qualité des ressources humaines affl'ectées a Ia recherche. cc qui constitue une menace 

pour Ia poursuite des objectifs du CEDRES. 

2°) Effets dus a Ia réforme des programmes d'enseignement aux ler et 2eme cycles 

Elle a entrainé Ia suppression des stages et rapports de stages. de méme 

que des mémoires de maitrise. 

Effet favorable dü a Ia réforme: 
- Ia suppression des stages et mémoires de maitrise reláche Ia contrainte de 

temps qui pése stir les enseignants. II faut rappeler en effet que avant la suppression des 

stages et des mémoires. chaque enseignant devait encadrer par an. en plus de ses cours, 

une dizaine cfétudiants. 
Faiblesses dues a la réforme 

- elle a contribué a créer une rupture entre le CEDRES et les étudiants de 2êrne 

cycle. Ces étudiants ont souvent connu et intégré le CEDRES par l'intermédiaire des 

enquêtes, des rapports de stages et mémoires de maitrise. Après Ia réforme, cette 

opportunité n'existe plus entraInant plusieurs consequences néfastes : Ic centre de 
documentation ne bénéficie plus des rapports de stage et des mémoires étudiants qui 

constituent tine source de données d'infonnations fort utile. En deuxiâine lieu, Ia 

suppression des mémoires et des stages s'est traduit par rarfaction des rapports avec le 

milieu reel. 
- Elie a crée une rupture entre les enseignants-chercheurs et les 

étudiants du DEA-PTCL Nous avons déjà relevé les griefs que les doctorants font au 

CEDRES. Les thésards qui ont soutenu cette année leur doctorat de 3êine cycle, ont 

Cf. Voir E.V.Ilboudo 1995 sur 'Lea res!our:es néeessaires pour is miss en teJvre de is 

reforms des pragraumies a is FaSEG; in Documents de Travail, CaDRES. 1995. 



Ic CEDRES lannc$e de licence ou de maltrise cc qui n'esi pas Ic cas des 
acluels doctorank du PlC!. 

3°) ElTets dus a Ia rélorme du programme doctoral 

Elle scsi iraduile par Ia creation dun DESS en Finances ComptahilitC. 

Contrôle ci du DEA-PTCI. 
Effet favorable du PTCI Ic prowamme permet de former des thturs chercheurs de 

bon niveau. "un ii crée un scienti.tique favorable 
avec Ia venue de nombreux professeurs et specialistes internationaux. 
Efièts defavorables avec Ia suppression des mCmoires de maitrise. les Ctudiants PTC1 

n'ont pas cu dans leur cursus. de lien organique avec Ic CEDRES. En outre. 
l'organisation de Ia recherche dans Ic DEA-PTCI n'implique pas encore ni les 

enseignants-chercheurs nile CEDRES de façon organique. 

111.2.5 - Contexte crée par les bailleurs de fonds 

II sagit essentiellement de lorientation au dCveloppement et au 
renforcement institutionnel en lieu ci place des interventions traditionnelles sous forme 
de soutien a des projets spécifiques de recherche. 

Effets favorables : ía responsabilisation du Centre et des chercheurs, Ic soutien d'une 
orientation programme en lieu et place d'une orientation projet. 
Effets défavorables "impression d'une mode qui. tine fois encore. nous de 
I'extérieur"(12). 

111.2.6 - Synthése de ('analyse diaRnostigue des facteurs de I'environriement. 

Les forces 
• FEtal de droit et la stabilitC politique constituent des cadres propices d'exerciee 

de la profession d'enseignant-chercheur; en particulier, Ia programmation des activités 
d'enseignement et de recherche ne souffle pas de turbulences politiques; 

- Ia prise de conscience grandissante du role de l'économique du fait des PAS et 

de La devaluation se traduit par un besoin de connaissance économique; 
- Ia revalorisation ou La découverte des critères de compétivité et d'excellence 

dans un contexte de PAS et de privatisation entrainent une forte demande d'expertise 
au CEDRES pour des etudes préalables (faisabilitd, evaluation de projet etc) 

- la retructuration de Funiversité de Ouagadougou est un processus 
d'autonomisation relative des facultés et favorise la ptisc d'initiative au niveau des 
facultés. 

12 
NB.; Ce sentiment a ete explicitement exprime par tin enseignant chercheur. 



Les taiblesses 

- Ia surcharge des effectits ci I'impaet sur Ia disponihilité des enseignanis 

chercheurs. sont des limites objectives pour une recherche de qualité. 

- Ia limitation des recrutements de nouveaux du fait des 

contrihuc a accentuer Ia contrainie sur les permanents, 

- Ic prohlérne de démotivation des chercheurs surchargés et sous qul 

seraient tentés par des alternatives meilleures. 

- les critéres de promotion des chercheurs lets que promulguës par 

le CA\IES seraient de plus en plus désincitatils. 

Lesopportunites 

- faire du CEDRES un centre a vocation nationale, en profitant de Ia demande 

pressante d'expertise pour ancrer davantage Ic Centre dans le tissu économique ci social 

du Burkina Paso; 
- mettre a profit Ia surcharge reconnue des enseignants-chercheurs de Ia FaSEG 

pour rédéfmir les objectifs ci missions du Centre vis a des étudiants, en ciblant 

davantage le produit scientifique scIon les categories d'étudiants. 
- utiliser Ic lien PTCI-CEDRES pour améliorer Ia qualité et Ia quantité des 

ressources humaines disponibles, Ia disponibihté de l'infonnation scientifique, 

- mettre a profit le processus de décentralisation de La decision a l'université de 

Ouagadougou pour institutionnaliser le cadre de gestion et clarifier par Ia méme 

occasion Ic statut dii CEDRES , son role et sa place a l'université de Ouagadougou et 

dans Ic pays 
- proflter du role joué par Ic CEDRES au delâ de l'université pour déflnir ses 

droits et devoirs acceptés par les principaux décideurs dont 1' action influence de 

maniêre significative les résultats du Centre. 
- profiter de la reconnaissance de Fexpertise du Centre pour négocier des 

critéres de promotion des chercheurs qui tiennent compte de cette réalité car a ce jour. 
Ia recherche appliquée n'est pas réellement valorisée dans le cadre académique. 

Les menaces 
- retrait du CRDI : du point de we de l'histoire, du montant du financement et 

de Ia quahté de la cooperation (renforcement institutionnel depuis 1991). le CR!)! 
constitue a cejour, le plus gros partenaire du CEDRES. Son retrait, a un moment oü Ic 

Centre n'a pas encore atteint tine réelie capacité de financement propre fait peser tine 
menace certaine stir le CEDRIES. 

- trop d'expertise au detriment de Ia recherche ou appropriation des 

opportunités qu'offie l'environnement et risque de déstabilisation des chercheurs et 

dépaits wit Ic secteur privé ? Telles said les deux alternatives qui s'offie aujourd'hui 
au Centre. 

- mauvaise perception de la mission du CEDRES a Fextérieur y campus par les 

autouités de tutelle. Bien que Ia mission du Centre soil thóoriquement acceptéc, fly a un 
strieux malentendu stir cc point de savoir jusqu'â quel point Ic CEDRES peut-il 
s'adonner a la consultation. L' acceptation non explicite de cette mission et ses 

implications contribue a creer tin chmat d'incompréhension entre le CEDRES et ses 

tutelles administratives. 



II 1.3 - I.e ('EI)RE.S, les facteurs internes d'ctlicacitc. 

111.3.1 - ic CF:DRES, organes, structure, fonctionncment 

Le CEDRES avant 1990 : gEnése 

Le Centre d'Etudes, de Documentation. de Recherches Economiques et 

Sociales (CEDRES) de I'université de a été crée par décret 
N°53 77 du 29 juin 1977 au seth de I'Ecole Supérieure des Sciences 

Economiques (ESSEC) par les premiers (vollaIques) de l'ópoque (U3)• En 

avril 1987. le CEDRES a fête son dixiême anniversaire a t'occasion duquel flit organisë 

Ic premier colloque bilingue des économistes africains. La creation du centre a été guide 

par les constats suivants 
- sur Ic plan structure! et materiel. une absence totale dun centre d'information 

et de documentation spécialisé pour économistes, l'inexistence dune structure de 

publication et de reproduction d'un simple document pCdagogique; 
- sur Ic plan de Ia recherche économique, aucune condition n'est créee pour 

entTeprendre une quelconque actMté de recherche tant sur le plan de La théorie 
économique (aucune documentation théorique n'existait) que sur le plan de Ia recherehe 
appliquCe; 

- sur le plan de Ia publication, aucune revue scientifique dans laquelle les 

enseignants-chercheurs pouvaient prétendre publier les résultats de leurs travaux de 

recherche. 

En bref, aucune structure sur le plan national ou regional ne se prétait a 

l'épanouissement et au développement de Ia science économique dans ses dimensions 
théoriques et appliquées. C'est dans un tel contexte historique que les premiers 
économistes étaient appelés a travailler. Trés vite, ils prirent conscience du a 

combler et ant dCcidé de créer et promouvoir un centre dénommé CEDRES 

Les 

L'organe administratif Jusqu'en 1984, i'administration du Centre, 
assez simple et légére, est assurée par un Directeur, un Directeur adjoint qui assume Ia 

fonc lion de Directeur de publication. Avec le développement effectif des acthitós de 
recherches du Centre, et suite aux recnitements de nombreux enseignants a partir de 
1983, Ia publication est dotée en 1986, dune Direction. pleine et entiére. L'organe 
administratif est de nouveau étoffó en 1990 avec l'intâgration du poste de rédacteur en 
chef au seth de la Direction. 

13 
NB. Taladidia Thiombiano tot le pionnier—tondateur do CEDRES enseignant voltaxque 

de l'ts$Ec en 1375), suivis de D.Gadiaga puis de T.H.Icaboré du regretté S.Quattara, de K.E.Ilboudo de 

$.sarambé. 



I 'assembléc générale des chercheurs est I'instance supreme du Centre. II 

réunit tous ks enseignanis-chercheurs. permanents de Ia EaSEd. quelle que soil leur 

nationahté. Ce.st au cours de cette instance que sont délinies les grandes orientations de 

recherches du centre- Cest également par I'Assembke générale que Ic chercheur exerce 

son droit de contröle et d'orientation sur les du Centre. Cest cetle méme 

assembléc générale qui Clii les membres charges de diriger Ic centre. L'assemblCe 

gCnCrale du Centre. dans sa structure et dans ses compétences actuelles. confére de thit 

une autonomie au Centre par rapport au Rectorat et au dCcanat. cc qui n'est pas sans 

poser quelques problCmes institutionnels. Avec I'extension ci Ia diversification des 

actMtés du CEDRES. II est plus que urgent de repenser Ia composition de I'assemblée 

gCnérale des chercheurs de méme que ses attributions clans le cadre dune reforme 

gCnérale de Ia structure de gouvemance. 

Les techniques le CEDRES est structure en Cquipes ou 

groupes de recherches. Ces óquipes constituent les cellules vivantes du centre, ou 

s'effcctue la recherche. Elles sont placées sous Ia responsabilité d'un Directeur 
(Responsable) de recherches qui est généralement professeur a I'ES SEC. Une équipe 

peut faire appel a des chercheurs nationaux intCricurs ou a des chercheurs Ctrangers'4. 

Les projets ou groupes de recherches: 

ils ont etC pendant longtemps les cadres opérationnels de la recherche au 

CEDRES. Le groupe (ou projet) de recherche est uric association de 3 ou 4 chercheurs 

en moyenne, sur Ia base d'une problCmatique de recherches formulée au depart par un 

chercheur. Celui-ci sollicite d' autreurs chercheurs lorsque le financement est acquis 

auprês d'un bailleur de fonds. En régle génCrale, le groupe de recherche cesse d'exister 

apres execution de Ia recherche (Cpuisernent du financement). 

Une étude sur un échantiilon de cinq projets révéle que Ia plupart des 

projets visent a aneindre deux objectifs gCnCraux : un objectif de recherche d abord et 

un objectif de formation ensuite. II s'agit Ic plus souvent de contribuer ala connaissance 

des réalitës du Burkina Faso en crCant un cadre thCorique d'analyse ou d'interprCtation 

d'un phénomine économique donné. Le second objectif découle du premier ci cisc a 

anner les enseignants dans le domaine de la méthodologie de La recherche et a enrichir 

I' enseigneinent dispense. 
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Les groupes (projets) de recherche ci—dessous ant existC entre 1980 et 1990 

— projet Artisanat rural 
— projet Transport et dEveloppenent 
— projet penCtraflon des produits industriels en milieu rural africean (Burkina Faso) 

— projet SystCmes alimentaires 
— projet Construction d'un modCle Cconornétrique de production en zone rurale 

— projet Etude des parametres de la consometion alimentaire a Ouagadougou 

— projet Culture et système de gestion 

— projet technologies villageoises 
— projet Identification des besoins des citadins en services urbains (transport—logement) lies 

a la connaissance des villes de Ouagadougoue et Bobo—Dioulasso 
— Projet Cooperatives St dCveloppement su Burtina Faso 

— Projet Aurisk 



Dune manière générale. ci ménie si tous les projets ne soft pas arrives a 

kur terme. des résultais ci três significatifs ont enregistres tani sur Ic plan de 

Ia reeherche que de Ia lormalion des lormatcun. II s'agil notamment 

- de Ia formation des dans les diflérents domaines couveris par les projets 
(Analyse Ceonomique. inlbrmatique. de Ia recherche). 

- promotion des enseigiunts dans leur carriCre soit directement soit indirectement giice 
aux travaux issus des projets. 

- initiation de nombreux cours inthrmatique. méthodologie de Ia recherche. Economic 
cooperative. Prix et Consommation alimentaire. introduction a FEconomie Agro- 
alimentaire). 

- production de nombreux articles, mCmoires de maitrise et de DEA ci méme de theses. 

Bien que de nombreux projets soient cbs. les résultats continuent a étre exploités. 

Les questions stratégiques 

Deux questions strategiques ont été discutées pendant les années 1984, 
celle du statut du CEDRES et l'autre question sousjacente, le probléme de Fautonomie 
du centre par rapport a FESSEC. II s'agit de questions institutionnelles qui sont restées 
en suspens jusqu'ã ce jour. 

Le CEDRES, 1990-1996 ou l'option de développement institutionnel 

Pour accroitre ses performances (efficacité, efilcience, pertinence) be 

Centre opére des modifications institutionnelles importantes grace au Projet CRDI 
d'appui institutionnel. Un effort important de réflexion inteme est mené au seth du 
CEDRES pour améliorer sa dvnamique. 

La Direction : au regard de i'ampleur des tâches, celle-ci est passée de 5 a 6 membres 
avec uric innovation majeure, la creation d'un poste dun Sécrétariat scientifique, chargé 
de conduire et d'organiser les activités scientifiques du centre (séminaires, ateliers, 
formation scientifique, projets de recherches etc)'5. L.a creation d'un sécrétariat 
scientifique constitue une innovation majeure. Dirigé par tin administrateur scientifique, 
cc secretariat doit avoir pour tãche d'assurer la dc scientifique du centre organisation 
ci conduite des activitCs, coordination entre les 3 laboratoires. Certains dysfonc- 
tionnements observes au niveau du centre proviennent essentidllement d'un manque de 
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Plus expliciternent, l'Administrateur scientifique est chargé 

— de is coordinaion de l'ensemble des activites de recherche at de formation, 
— de l'organisetion de séminaires cc ateliers ateliers méthodologiques . 

— du développement des relations avec leg structures de recherches su Burkina Faso et leg 
producteurs d'informetion scientifique 

— de la misc en place en collaboration avec le sécrétariat exécutif d'une cellule de gestion 
des donnees, 

de i'animation du secretariat scientitique. 



coordination et dun manque de misc en coh&ence des Ces lacunes 

rapidement étre combkes des lors oU Ic secretariat entreprendre un travail de 

hudgCtisation annudlle et pluriannudlle. inherent a tout centre 

recherche. La Direction actuelle (1995-1997) est composCc ainsi quil suit 

- Un directeur, 
- Un directeur adjoint. - 

- Un administrateur scientifique, 
- Un directeur de publication 
- Un rédacteur en chef 
- Un sécrétariat exCcutif. 

Le Conseil scientifigue : A partir de 1991, Ic Centre sest dote thin Conseil Scientitiquc 

(CS) international . II est dirigé par un bureau compose dun president, dun vice- 

président et d'un rapporteur. II regroupe 15 personnalités scientifiques dont 5 de 

l'université de Ouagadougou, 5 extérieures a l'université de Ouagadougou et 5 autres 

choisies au seth de Ia communauté scientifique de Ia sous-région ouest africaine panni 

lesquels on compte Ic CRDL II se révéle comine étant un des plus grand acquis dii 

projet CRDI d'Appui Institutionnel. Cet organe joue un double role d'expertise de 

prenñère main et surtout doutil d'affenthsement de Ia capacité de decision endogéne 

de I'institution. II regroupe uric quinzaine de compétences régionales en matiãre de 

recherches et d'enseignement supérieur. II est pilate par un Bureau compose d'un 

président, dun président ci Sun rapporteur (le directeur du centre). Cci organe a 

donné une impulsion qualitative a Ia vie du centre. Ii y a néanmoins une nécessité de 

doter cet organe Sun règlement intérieur de façon a mieux régir son fonctionnemeni. 

De méme. son existence dewait ètre Iegalisée a travers des textes officiels portant 

fonctionnement et attributions du Centre. 

Les Laboratoires : Cest dans Ic projet de programme de Ia direction élue en 

février 1990 qu'il a été propose rite en place des laboratoires: 
- d'analyse des projets et de gestion, 
- danalyse des politiques économiques, 
- d'études et d'analyses micro-économiques appliquées. 

L'objectif principal est de mieux stnicturer la reeherche afin que tous its 
chercheurs trouvent un cadre d'épanouissement intellectuel. Depuis sa creation, It 
CEDRES a fonctionné sur Ia base de projets de recherche. Cette approche projet a 

permis un rayonnement du centre tarn stir le plan national que regional ci international 

Mais I'inconvénient majeur est la difficulté de mettre en place un programme propre au 

Centre. En effet, les projets avec leur mode de financement et leurs mécanismes 

propres ne fadilitent pas une misc en coherence des activités de recherche. A tenne, II y 

a tine sorte de dispersion anhilant tout effort de programmation. La creation des 

laboratoires 'vise a coniger cette situation. La mise en place des laboratoires traduit 

également tine volonté dassurer uric progranimation I Ia base. Ainsi les laboratoires 

visent a ôtre des substituts plus eflicaces des anciens groupes ou projets de recherches. 



111.3.2 - Qualité et performance des produits scientifugues 

Séminaires, Conferences 

Ces meetings ont pour objet, d'inciter les enseütants chercheurs du centre a la 

rëflexion économique et aux confrontations de point de vue. 

On peut distinguer deux pCriodes caractéristiques. 1980-82 puis 1983-87. 

Période 1980-82 : Elle est marquee par l'organisation annuelle de Ia "Semaine du 

DCbat Economigue". Au cours de ces journCcs. les ci personnalitCs 

extérieures animent des exposés-débats autour de thômes d'actualité 

Période 1983-87 : Elk est marquee par l'organisation par le centre de conferences 
intemationales, soit pour evaluer les rCsultats scientifiques d'une recherche, soit pour 
favoriser Ia creation d'une structure panafricaine. Cinq acthités de cette nature ont etC 

organisCes (en moyenne une par an) dont: 
- un séminaire national en collaboration avec I'OCDE sur les performances de 

l'agriculture en Haute Volta (1984). Ce sCmine a etC rehaussC par Ia participation des 

professeurs J.LECAILLON et CItMORISSON. 
- un sCminaire international sur les svstèmes alimentaires, Haute-Volta. 

SCnCgal. Cóte d'Ivoire (1985), sur financement de 1'UNRISD (Institut de Recherches 
des Nations Unies sur Ic DCveloppement Social) 

- Ia Conference des Doyens des FacultCs des Sciences Economiques, Directeurs 
d'Ecoles et d'Instituts et Centres de Recherches, prelude de I'acthel CIIEREA dont Ic 

siege est abritC par le CEDRES (1986), 
- Ia premiere conference bilingue des Cconomistes africains sur Ia pensCe des 

Cconomistes aflicains qui a regroupC a Ouagadougou en mars 1987, environ tine 

centaines d'Cconornistes parini lesquels des Cconomistes africains de renommCs comme 
S.AMIN, M.DOWIDAR. 

- sCrninaire conjoint CEDRES-CILSS-CENTRE SAHEL sur les systêmes 
alirnentaires (1988) 

La gualitC des produits scientifigues (Les sessions du Conseil Scientifigue) 
Lc Conseil Scientifique est tine garantie de qualitC. Avant l'existence du 

Conseil Scientifique, le CEDRES publiait sans contrôle, toutes les propositions 
d'articles qui lui paivenaient. Le choix portait davantage sur Ia quantitó (vulgarisation) 
que sur Ia qualité (recherche spécialisée) de sorte que Centre n'Ctait pas a i' abri de 
plagiats. L'instauration du Conseil Scientifique marque l'option pour Ia qualitC des 
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Au 3 semalnes ont eté otganiSéeS r La erise éeonomzque artuella at sea consequences 

sur 1e5 pays agriccltz 1900), Les technQlogies appropriees (ma]. 1981(, La mouvement coopCrataf 

mai 1902) 



publications. ('clui-ci dëlib&e sur Ia des articles a puNier ci a tenu a cc jour. 5 

sessions annuelles. 

Tableau N° 4 Résultats des travauN du CS 
(Nombre d'articles traités par session) 

Effectifs A1 A, A2/A1 B1 B,+C 

1992 17 1 2 1 13 - 

1993 20 ... ... ... ... ... 

1994 19 3 4 ... 10 2 

1995 29 3 6 1 16 3 

1996 17 1 •• 3 5 5 

1997 22 

TOTAL 124 7 16 5 44 10 

A1 : Accepté tel quel A2 Accepté moyennant modifications mineures 
Accepté movennant modifications mineures ci reexamen par le CS B1 Doit 

subir des modifications importantes B2+C : Doit suit des modifications fondamentales 
ou est rejeté. 

En movenne. sur 103 articles soumis au Conseil Scientifique enire 1992 
et 1996, 19 ont été acceptés pour publication dans Ia revue CEDRES-ETUDES. Si 
quantitativement Ia publication de Ia revue a baissé de rvthme, celle-ci a 

inconiestablement gagné en qualité et en prestige scientifiques. Désormais, les articles 
publiés dans Ia revue CEDRES-ETUDES sont de qualité suffisante et sent acceptés 
comme tels pour assurer la promotion des auteurs au seth du CAMES. 

Les Publications 

La revue CEDRES-ETtJDES Elle est publiãe réguliêrement et notamment a partir de 
1988, elk parait au rythme trimestriel; de mars 1979 au 31 décembre 1989, 29 
numéros oft été publiés. Grace a I'appui institutionnel ci I'action du Conseil 
Scientifique, cUe parait depuis 1992 a un rythme semestiiel (théoriquement, juin et 
décembre) sous un format et une quahté supéiieun. 10 numéros sont panis en 6 ans 
sous cette forme nouvelle. Comme nous l'avons indiqué ci-dessus, Ia baisse en quantité 
est largement compensée par l'amélioration de Ia qualité. 



Toutefois. cc choLx pour Ia pose aussi Ic probleme d..s articles 

rejcks ci tic Ia necessité tic tn)uvcr aulrc supporl tie publication adaptt a cc type iic 

produit. En atiendant que ces solutions soient certains chercheurs ont exprimé 

Icur &saccord sur Ia politiquc actudile de publications du Centre qui aurait tic 

régimc. 

Les autrejpublications : cc sont les series des rCsultats de travaux qui paraissent a partir 

de 1983. les didactiques. les documents de travails produits par Ics di.fférents 

Fojets et &oupes de recherches. Cinq numCros de Ia sCrie des rCsultats de recherches 

.sont parus entre 1983 el 1989. II faut noter également que les différents projets ci 

groupes de recherches comptent a leur actif de nombreuses publications spCcifiques tel 

Ic projet CEDRESLAVAL. projet Ic groupe de recherches 

Cooperatives et développement. Ic groupe Transport et développement. 

Tableau N°5 Inventaires des produits scientifiques du CEDRES 

1979-1985 1986-1990 1991-1996 TOTAL 

1-RevuesCEDRES- 15 18 10 43 

ETUDES 

2 - Résultats de 03 06 02 10 

recherches 

3 - Ouwages ci manuels 03 04 05 12 

didactiques 

4 - Autres (documents 04* 30** 

de travail dc) 

TOTAL 21 28 21 95 

(*, ** ii s'agit des documents de travail du AGIUSK et des projets 

CEDR.ES/LAVAL et Cooperatives et développement). 

ProductMté scientifipue globale du Centre 
Toutes publications confondues a Fexciusion des travaux de 

consultations oflicielles, le CEDRES a publié en moyenne 5 a 6 scientifiques 

par an entre 1979 et 1996 soit environ wi produit tous les deux mois. Cette productivité 

correspond a 2,5 REVUES-CEDRES par an, 1 résultat de recherches tous les deux ans 

1 ouwage ou manuel bus les 9 mois (année académique) et deux documents 

de travail par mois. 



du Centre 

Elle est sur La base des principaux produits scientiliques que les 

articles effectivement puhliés. les et manuels de cours de méme que les 

résultats de recherche. B West pas tenu compte des documents de travail par les 

ou theses encadrCs par eux. Sur un échantilion de 10 then 
heurs. nous avons recensé comme indiqué dans Ic tableau ci-dessous. 39 produits 
scientitiques sur La période 1991-1996. Le chercheur du centre produirait en movenne 4 

produits sur 6ans. soil deux en moyenne tous les 3 ans. Converti en termes d'articles 
sur Ia base de 2,5 articles pour Ia série Résultats de recherche ci 1,5 article pour les 

ouwages ci manuels didactiques. La producthité movenne du chercheur du CEDRES 

serait de 5.75 articles pour 6 ans, soil sensiblement un article tous les ans. 
Comparativement aux exigences du CAI\IES. soil 3 articles publiés en 5 

ans pour Ia maitrise d'assistanat et 4 articles publiés en 7 ans pour la mautrise de 

conference. on peut dire que Ia producth'itC movenne du chercheur du Centre entre 

1991 ci 1996 a été supérieure a Ia norme exigCe. 

En conclusion anticipéc, il apparait par rapport a cette norme que Ic 

Centre a été efficace. 

Tableau N° 6: Productivité scientifique du Chercheur, 
(étude sur échantillon) 

Année 1991 1992 1993 1994 1995 1996 TOTAL 
Nat.public 

Articles 

Manuels 

Résult.ats 
de Recher. 

01 03 01 02 02 09 

04 01 ... 02 06 

... 01 02 02 02 01 

18 

13 

08 

TOTAL 01 08 04 04 06 16 39 



111.3.3 - I ,a pertinence de Ia mksion, diagnostic 

L'existence mission explicite. sa ci sa pertinence constituent 

un thcteur important de diagnostic organisationiiel. Compte tenu de Ia prtioccupation 

particuliêre tie Vauto-évaluation ii a de poser un sur Ia perception 

que les acteurs ont de Ia mission dii Centre (Al) ci sur les facteurs darhitrage entre 

lolire dexperlise ci Foifre académique (A2). - 

Al - La perception de Ia mission du centre par les usagers 

L'analyse a été faite a l'aide de 4 indicateurs All. A12. A13. Al4. II 

sest de préciser Ia perception quc les partenaires en loccurence Ia Direction et les 

chercheurs du Centre, ont de Ia mission du CEDRES. 

All : La definition oflicielle de La mission du Centre ci son evolution 

Depuis sa creation du centre en 1977, les objectils fondamentaux sont 

démeurés les mérnes. connaissant un élargissement a partir de 1990. Les objectifs 

officiels initiaux (') sont 
a) rCunir Ia documentation ëconomique indispensable a Ia formation et a Ia 

recherche. 
1,) promouvoir les publications (rCsultats de re.therches, articles, documents 

didactiques) 
c) créer les conditions pour assurer Ia promotion des enseignants chercheurs, 

d) créer et développer des liens d'amitiés scientifiques avec les autres centres de 

môme nature 
e) développer une intense activité collaboratrice inier-institutionnelle au plan 

national ci regional 

0 promouvoir les relations chercheurs-décideurs-société 

A partir de 1990. trois autres objectifs soni 

g) contribuer a une gestion durable et comparable des données dans un cadre 

intégrateur de l'information. 
h) constuire une offie dexpertise durable 
i) développer la transparence dans Ia gestion. 

Comme on peut Ic noter, sous Ia pression de l'environnement comme 
précédeniznent indiqué, l'o&e d'cxpertise apparait comrne un objecatif explicitement 

fonnulé par la direction du Centre. 

II s 'agit a present de savoir, darts quelle mesure les seMces rendus par Ic 

Centre sont conformes aux objectifs définis, a sa mission? 

1' 
NB. Ii existe plusieurs versions legérement différentes Its unes des autres; voir CEDRES— 

EUDES Special NXVI de janvier 198€ 104—135) ou CEDKESCTUDES tflcvIII de )anvicr 1987 pagt 

1—11). Nous nous SO!TUTt&5 inspires du texte le PIUS rEcent. i.e rapprt d'activitEs 1995—1997 de is 

DirecflOn. 



A12' Senices rendus par kCentremme 
opçrationaiisatiqn de Ia mission du Centre 

Pour cc faire. i'équipe d'ëvaluation a demandé aux 

chercheurs. de ciasser de classer scion leur de satishiction. cur unc a 5 

niveaux. icc senices rendus par Ic CEDRES aux chercheurs du Centre. 7 types de 

services rendus par Ic CEDRES sont perçus ci rcçus effectivement par les chercheurs 

ci classes comme conformes a leurs besoins (Cf. tableau \07 ci-dessous). Sur une 

échelle d'intensité 100. Ia publication figure en premiere place au niveau 88. suivie des 

fmancements que Ic Centre offre aux chercheurs ou permet a ceux-ci de les obtenir 

(niveau 76). Les services acadCmiques (aide rendue au chercheur pour son 

enseignement est au niveau 70 equivalent au service rendu pour Ia promotion du 

chercheur dan.s Ic cadre du CAMES etc. 

Du point de vue du chercheur, le CEDRES est efficace comme support 

de publication, de fmancement et de soutien a sa promotion. 

Tableau N°7 Classification des services rendus par le CEDRES 
opérationnalisation de La mission officielle. 

Nathre dii Service Echelle sur 100 

icr : publication 88 

2ême financements divers 76 

3ême : soutien a Ia promotion 70 
4âme services académiques 70 
Sême participations aux sdminaires 67 
6ême information ci documentation scientiflque 63 

7ôme Expertise 62 
Séme : formation 58 

A12E: Services rendus aux usagers externes comme opérationnalisation de la mission du 

Centre. 
Le rapport gënéral d'actMté de La Direction dii Centre (1994) fait état 

des liens átablis aussi lien avec les institutions nationales et les niinistères 

(INSD,MARA, Mlnistère dii Commerce de flndustrie et des Mines, Mlnistêre de 

I'Action Sociale et de Ia Famille, Ministére des Transports, INERA, IRHS S) qu'avec 

des institutions étrangères (CIRES) et sous-regionales (CIEREA, INSAH) Ic plus 

souvent a travers des rëseaux. Au niveau international des liens ont été entretenus avec 

le CRDI, les Pays-Bas, (Projet SADAOC, projet RUG/UO/FaSEG/CEDRES) I'IFPRJI, 

Ic Canada (Projet CEDRES/LAVAL), Ia France (Paris XII, Projet Transport et bourses 

d'altemance offertes aix enseignants). 



Au plan national Ic CEDRES s'est impose comme un "parienaire 

national de rCtërence". En témoignc 

- Ia recommandation prise a cci par MinistCre de lEconomie des Finances 

ci du Plan sw la gestion prospccti%e ci a moven ci court termes. 

- Ia contribution du CEDItES sur Ics principales fonctions de gestion a long. 

movcn ci court termes. - 

- Ic mandal donnC au CEDRES pour conduire les etudes dimpact de Ia 

devaluation. 
- les etudes de base de sCcuritC alimentaire confiées au centre par Ic Ministére de 

lAgriculture ci des Ressources Anirnales etc. 

Sur Ia nature des senices rendus par CEDRES aux usagers externes. 

ii ressori de lexploitation du questionnaire que léventail de spécialités offertes par Ic 

centre est diversifié et I'expertise de qualitC. Cette expertise conceme Its domaines 

suvants: 
- Ia sCcurité alimentaire, 
- lajustement structurel du secteur agricole. 

- les analyses socio-économiqUes 
- Fagro-alimentaire. 

Les usagers externes ont recours aux services du CEDRES a cause de: 
- ses compétences et de Ia qualité de lexpertise, 
- des documents appropriés quil offie. 

Les produits du CEDRES sont utilisés a diverses fins dont: 

- Ia formulation de politiques et de projets, 

- Ia participation a Ia réalisaion du documernent de base de létude prospective 

du Burkina Faso. 2025. 
- Ia preparation de cours et de publication, 
- Ia comprehension de phénoménes economiques lies a Ia devaluation et a 

lajustement structurel. 

Du point de vue de l'usager exteme, it Centre est efficace en particulier 

dans ses domaines de competence. 

A13' Besoins exprimés par les usagers intenies comme opérationnalisation de leur 

perception de Ia mission du Centre 

II a été demandé aux chercheurs de classer par ordre de priorité les 

besoins quils souhaiteraient adresser au Centre. Ii en fait de besoins pour lesquels 

le chercheur souhaiterait que Ic Centre redouble d'effoit Les 7 besoins ci-dessous ont 

thté classes par ordre de priorité décroissante sur une échelle d'intensité 100. Le 

chercheur souhaite que le Centre redouble d 'effort pour le soutenir darts son besoin de 

promotion au seth de l'enseignement supérieur (niveau 76) que le Centre foumisse 

encore des efforts dans le domaine de Ia publication et dii financement (respectivement 

niveau 70), puis Ia participation aux séminaires etc. 



Tableau N° 8 Classification des besoins dii chercheur 
opérationnalisation de Ia mission du centre par le chercheur 

Namre du Senice Echelic sur 100 

ler Besoin de promotion 76 

2ême Besoin de publication 70 
3ème Besoin de fmancement 70 
4ême Besoin de participation aux séminaires 69 
Séme Besoin dinfonnation ci de documentation 61 

6ême Besoin de formation 60 
7ème Besoin académique de production didactique 53 

Séme Besoin d'expertise. 53 

II importe de noter par Ia méme occasion, que lorsque l'on demande aux 
chercheurs leur défmition de Ia mission dii CEDRES ils annoncent par ordre de priorité 

Ic hesoin de promotion suivi a ógalité par Ia formation a Ia recherche, Ia publication 
des rósultats de recherche et Fappui logistique et financier. 

Al31: Besoins exprimés par les usagers du Centre comme opérationnalisation 
de leur perception de la mission du Centre 

L'enquête a perniis de situer les attentes des partenaires. lb attendent du 
Centre qu'il remplisse au moms quatre fonctions: 

- uric structure conseil pour la fonnulation et I'évaluation des politiques 
ëconomiques, la rëalisation d'études, entre autres l'ëvaluation des politiques d'ajustement 
structurel, l'analyse d' hypotheses de développement du Burkina Faso dans le cadre 
sous régionale, I'inventaire des mesures de politique économique pennettant aux Etats 
isolés ou organisës de s'intëgrer darn Féconomie mondiale. 

- uric structure de formation et d'animation de sérninaires et ateliers 
- in centre dinfonnation et de documentation économiquc et sociale, 
- un acteur du développement s'impliquant davantage aux manifestations des 

différents secteurs ministériels touchant a I'analyse des politiques économiques 



Pour Ia satisfaction de ces attentes. ks usagers externes suggerent 

- Ic renforcement de Ia collaboration inter-institutionnelle a travers un 

rapprochement certaines structures ide Ia recherche. Ic MARA (Sécrëtariat 

Direction des etudes et de la planification en particulier et DVA). 

- k renforcement de Ia tormationreeherche en sciences économiques ci sociales 

a travers Ia dvnamisation ci I'operationhalisation du troisiême cycle en sciences 

Cconomiques. 
- une plus implication du centre dans les projets des Ministéres 

techniques (MARA en particulier), 

- une meilleure publicilC autour des produits du CEDRES 

- une meilleure harmonisation des diffCrentes etudes exécutées sur le terrain par 

Ic CEDRES. 
- l'Ctahlissement de contacts formalisCs avec les usagers. 

A14 : Identitication des roles joués a tord par Ic Centre, scion les usagers ou des rOles 

insuffisamment jouCs 

Aucune fonction n'a Se citCe comme jouCe a tort. Par contre. les 

chercheurs ont identifiC et classes des rOles trés importants scion eux, que Ic Centre 

devraient remplir mais qui a I'heure actuelle ne Ic sont pas du tout ou Ic sont 

insuffisamment. Ce sont par ordre d'importance: 

Tableau N°9 Classification par le chercheur, des fonctions que le 

CEDRES peut remplir davantage. 

icr : la formation scientifiquc 

2éme Ia publication 
3éme Rapport avec les dCcideurs 

4èyne Publicité information 
5ême Débats scientiliques 
6éme Séminaires et conferences 
7Cme Promotion des enseignants 
8ême Documentation scientifique 

9ême Promotion de Ia recherche 

Priorité est donnée I la fonnation scientifique et I Ia publication qui sont 

en lait les moyens de Ia promotion des enseignants (placée en 7ème position) : Ic 

chercheur a effectivement conscience que Ic Centre ne peut pas inflencer directement sa 

premiâre preoccupation qu'est son besoin de promotion Bien que Ia publication soit 

Men côtée dans le tableau N°8 traduisant les services effectivement rendus par Ic 

CEDRES au chercheur, celui-ci replace de nouveau Ia publication parmi les besoins 

pour lesquels Ic Centre doit fournir encore des efforts. Ce fait traduit l'insatisfaction de 

certains chercheurs au regard de Ia baisse de quantité initialement mentionnée. Le 



Centre doji diversifier ci s\stLmatiser davantage ses supports de publication de sorte a 

olIrir au chercheur un éveniail latte de possibilités. 

On note dans cetic lisle (tableau des besoins apparemment 
nouveaux. car ne figurant ni dans Ia mission officielle du Centre (version récente) ni 

dans les services eflëclivement rendus publicité information (silt Ic centre. ses activités 
ci ses résultats vulgarisahies). déhats scientifique.s. séminaires ci conferences. Ces deux 
derniCres activitCs ont etC annuellement réalisées ju.squ'en 1989. Les lahoratoires 
de%Taient sans doute prendre en compte ses preoccupations des chercheurs. 

Al Arbitrage entre OlTre d'expertise et offre académigue 

8 indicateurs ont etC retenus soient A20. All. A22. A23. A24. A25. 
A26, A27. Si les chercheurs font un arbitrage entre offre acadCmique ci offre 
d'expertise. quels sont les termes de l'arbitrage? 

A20 : Inventaire des experiences dexpertise du Centre 

Si le CEDRES donne parfois Fimpression d'être davantage un bureau de 
consultation qu'un centre de recherches scientifiques. l'inventaire des produits de 
consultation montre que entre 1986 et 1996, le CEDRES n'a pas effectuC plus de 10 
consultations ofilcielles (durée moyenne de 3 a 4 mois). La Direction du Centre 
souligne du reste que lorsque le CEDRES effectue une consultation, c'est pour 
repondre a une demande precise des autorités et non pas dans l'intention de xse faire 
de l'argent >>. Ce résultat dewait amener a nuancer cette autre perception biaisée que 
l'en*onnement renvoie des acthités du Centre qui donnerait flmpression d'être un 
bureau d'études dont its flnalités n'ont rien a voir avec ia recherche. Qui plus est, II 

exercerait une sorte de "concurrence délovale" avec les bureaux d'études ofllciels. Cette 
si on n'y prend pas garde. resultant des difficultés qu'il y a a réglementer les 

consultations a l'intérieur dii Centre. pent ternir l'image de marque dii CEDRES a 

vis du public, en particulier des ddcideurs politiques. 

All Identification des facteurs d'arbitrage du chercheur 

La gestion de 1' d 'expertise et de I 'ofite académique qui préoccupe 
légitimement Ia Direction du Centre depend aussi de Ia predisposition des chercheurs 
qui constituent Ia <<cheville du Centre. Comment le chercheur indi%iduel 
effectue-t-il 1' arbitrage entre 1' offie d'expertise et i'offie académique. Est-il motive par 
le souci de promotion, a-t-il le sentiment d' appartenir a tine communauté scientifique 
ou est-il mU par un impératif financier? Trois facteurs d'arbitrage ont été retenus et 
classes par les chercheurs impératif de promotion (A22). impératif d'appartenance a 

tine communauté scientifique (A23) et impératif financier (A24) 



z%22,:%23,A24 

La comparaison des darhitrage sur une ëchdlle a 5 

(tableau ci-dessous) identifie l'impératif de promotion comme étant Ic facleur premier. 

de Nmpératif 

Tableau N° 10 Facteurs d'arbitrage eutre offre acadernique et 

otire d'expertise. 

Echelle 

Facteurs 1 2 3 4 5 

412 : impératif fmancier - 3 6 1 - 

A23 impératif de promotion 2 - 1 4 3 

424 : appartenance a tine communauté - 2 3 1 4 

A2 5 : Mesure de Ia predisposition des chercheurs I une orientation vers l'expertise 

La perception de Ia mission de mane que l'analyse des services rendus 

suggérent que I'expertise occupe une place marginale dans les besoins des chercheurs. 

Sans doute, l'impératif financier est-il tine variable sensible que I'individu a du mal a 

dévoiler d'appartenance a tine communauté scientifique. L'impératif financier vient en 

3ême position.. En admettant que le chercheur ne renonce pas pour autant aux 

avantages financiers de I expertise. il importe dapprofondir cc résultat pour savoir si 

par rapport a une alternative collective de I expertise (organisée dans le cadre du 

CEDRES) Ic chercheur individuel préfère opéra seul. 

416 : Capacité de des résultats de recherches 

Elie aurait permis de mesurer le potentiel en matiêre dexpertise et de 

résultats wigarisables. II n'existe pas de tradition réelle de vulgarisation des résultats. 

A27 Identification des exigences de l'expertise et de l'utilisation des résultats de 

recherche pour Ia decision. 

II senible que l'expertise-conseil et ses contraintes ne soient Men perçues, 

ni de Ia part de direction du centre, ni de Ia part des enseignants-chercheurs. Qu'est-ce 

que c'est que l'expertise conseil ? Un hon chercheur (fUsse-t-iI hautement qualiflé) est-il 

de facto tin expert-conseil ou bien, doit-il acquérir des habiletés supplémentaires et 

lesquels? 



111.3.4 - I!infrastructure de soutien a Ia rccherchc. 

Dans Ic modéle explicatif de base des performances du centre, 
I'infrastructure de soutien a Ia recherche figure conime une des variables explicatives. 
Par infrastructure. nous axons entendu Ic cadre organique de Ia recherche et Ia 

de soutien lb recherche. Des lors. ii d'examiner 
- ks groupes ou pro jets de recherche (infrastructure de soutien avant Iappui 

instutionnel) 
- les laboraloires (infrastructure initiée par I'appui institutionnel). 
- Ia logistique de soutien a Ia recherche. 

Le diagnostic a pour objet d'iniormer stir La pertinence de Fun ou l'autre 
mode de fonctionnement de Ia recherche et d'aider a choisir dëfmitivement Ia forme Ia 

plus appropriée a I'ëtape actuelle de développement du Centre. II s'agit de verifier en 
particulier dans l'un ou I'autre cas, le caractère endogéne ou exogéne des 
problématiques de recherche et leur impact sur Ia carriCre des ehercheurs, l'efficaeité 
administrative de l'équipe. capacité a creer une synergic entre les chercheurs. 

B! Dia2nostic des projets et tie recherches 

Cinq projets ont été anab'sés. L'équipe d'ëvaluation a travaillé stir Ia base d'un 
inteniew non directif des anciens chefs de projets et sur Ia base des documents divers 
mis a sa disposition par les chefs de projet. Pour I'Cchantillon de projet traité, ill s'agit 
des projets suivants: 
- projet << politiques industrielles >. 

- projet < cooperatives et dthveloppement >>, 

- projet << industries rurales >>. 

- le réseau SADAOC. 
- << CEDRES! LAVAL >>. 

B!! : Caractêre endogéne ou exogéne des problématiques de recherche, 

D'un point de we d'ensemble, les problématiques sont pertinentes, clairement définies 
et correspondent aux centres d'intérét et preoccupations des chercheurs.Pour certains 
projets, Ia problématique s'inscrit dans un cadre national (Cooperatives et Industries 
rurales) pour d'autres (SADAOC et Politiques insdustrielles ), elle déborde le cadre 
national et s'insciit dans tin cadre regional. Pour les projets a assise nationale, Ia 

definition et 1' appropriation de Ia problématique est assez autonome et endogène mane 
si Ia preoccupation de depart est celle dëflnie par le bailleur de fonds. Ce n'est pas le 

cas pour les projets qui appartiennent I un réseau dans lequel Ia problématique est 

balisëe au niveau du réseau méme si certaines adaptations sont possibles. Darts cc cas, 

l'appartenance au réseau peut poser des problémes entre partenaires aussi Men au 
niveau de Ia definition de la probrnèmatique que darts Ia comprehension des objectils 
du projet. 



Sous cette forme. Ic ('EDRES ci ses chercheurs ont plus élé prencurs 

de sujets de recherches > que concepteurs. Ccci a cu pour inconvenient majeur de 

Ibreer cerlains collCgues a changer de spCcialilC ci a accuser du retard dans leur carri&e. 

B12 : Eflicacik administrative de lCquipe de projel : existence de rencontres entre 

chercheurs. de comple rendu des 

Exception faile d'un ou deux projets, les reunions administratives Sc 

tiennent de façon occasionnelles et s'espacent dautant plus que les projets 

La composition des Cquipes se fail soil par volontarial soil par cooptation. Les Cquipes 

sont formées en panic d'enseignants et en partie d 'étudiants. Au dómarrage du projet. 

l'équipe esi assez consistanle (entre 4 et 7 enseignants) mais ces effectifs s'effritent 

progressivement de façon assez significative. Cette déperdition sexplique par Ia baisse 

du degré de motivation des membres, l'absence d'incitation fmanciêre et par Ia 

multiplication des projets. 

La production de rapports administratils et financiers est beaucoup plus 

réguliCre. Cette production est en fait rendue obligatoire car dc constitue tine 

condition pour Ic contrOle et Ic financements par les bailleurs de fonds. 

Ii faut toutefois noter que les groupes de recherches ont eu tendance a fonctionner en 

<<vase cbs >>, maintenant davantage de contacts financiers et administratifs avec be 

bailleur de fonds qu'avec Ia Direction du CEDRES. En fait, Jew contrôle effectif a 

échappé a Ia direction du centre, de sorte qu'il est difficile au CEDRES d'établir 

aujourd'hui un bilan d'exécution de ces projets, tant stir Ic plan scientifique (nombre et 

quahté des publications) que stir Ic plan administratif et financier. 

B13 Efilcacité scientifique de Ia conduite du projet., en particulier de la conduite des 

enquétes terrarn. 

L'exécution des projets a donné lieu a une importante collecte de 

données terrain. La collecte des données a souvent privilégié l'enquéte par 

questionnaire. Accessoirement, des données de seconde main ont Pu être recueilhies 

auprés d'administration ou d'autres institutions. Malheureusement, I'exploitation des 

données n a pas toujours été totale ou judicieuse. Les difilcultés techniques de 

traitement et la multiplication des variables ont constitué les principaux freins. 

Incontestableinent, ce sont les projets de recherches ou groupes de 

recherches qui ont conthbué a constniire Ic CEDRES notaminent depuis 1977 et 

encore a ce jour. Mais il faut convenir que cette option montre aujourd'hui tine limite 

importante en particulier: 
- une forte dependance a vis des instructeurs scientifiques des bailleurs de 

fonds, 
- son incapacité a promouvoir le développement institutionnel, le renforceinent 

des capacités endogènes. 



B2 Diagnostic des Lahoratoires 

B21 : Le fonctionnement administratif des laboratoires et lexistence de programmes 
reunions electives (dc) 

Le secretariat scientifique du CEDRES, pour dvnamiser les laboratoires. 
a menC entre et avril 1996 une reunion de relance des des laboratoires 
(13 janvier 1996). un ateier tenu a Koudougou pour Ia coniCetion dun document 
cadre sur le fonctionnement des lahoratoires (17-18 février 1996), Ia finalisation du 
document cadre a ZiniarC ella definition des themes fCdCrateurs des laboratoires (25-26 
mars 1996) et cnfm. Ia presentation adoption du document cadre au conseil scientifique 
(3 au 5 avril 1996). 

Le document cadre devrait permettre Ia décentralisation de Ia prise de 
decision pour le financement de Ia recherche. Ce document a prCcisé les objectifs des 
laboratoires qui peuvent étre schCmatisés comme suit 

- rendre plus efficace Ia recherche théorique et appliquée en dCcentralisant Ia 

prise de decision et I'organisation de Ia recherche, 
- contribuer a une plus grande responsabilisation des chercheurs et un 

renforcement de C esprit participatif dans les prises de decisions de recherche et de 
promotion. 

- favoriser les échanges etlou les confrontations scientifiques pour creer Ia 

synergie nécessaire a l'élevation de la qualité scientifique des travaux. A cet effet, des 
séminaires sont préws au seth des laboratoires, 

- contribuer a i' encadrement des thtudiants de 3ême cycle qui trouvent en ces 
ileux des cadres appropriés pour leur initiation a Ia recherche. 

B22 Le fonctionnement scientifique de laboratoires (existence d'un travail scientifique) 
De manière gCnérale. on a pu noter le d namisme des laboratoires dans 

le cadre de Ia confection du document cadre. Cependant. ce dynamisme s'est effluté 
pour laisser place a une certaine apathie. II faut noter le depart dii Chef de laboratoire 
de politique économique. Toutefois, depuis quelques mois on note que les laboratoires 
developpent des initiatives pour une reprise des activités scientifiques. 
Le laboratoire d'études micro-économiques appliquées courant 1996. Ce laboratoire a 

rédigé un document cadre d'organisation et d'orientation de Ia recherche et a adopté 
un programme d'activité pour 1996. Ce laboratoire et instruit et soumis pour 
financement 2 petits projets de recherches et 3 projets d'articles. 
L'appel d'offre de 1997 est lance , les instructions étant prévues pour juin. 

Malgré leurs limites, les laboratoires monirent les avantages tie Ia mise 
en oeuwe d'une strategic de développement des capacités. En effet, les projets sont 
instniits, critiques et amendés tie manière endogène et ccci, a partir tie preoccupation de 
recherches définies tie manière endogéne. Cette option est davantage en phase avec les 
spécialités des chercheurs et crée davant.age de synergic entre les chercheurs. 



133 Recherche d'unc nicilleure svner&ie entre chercheurs 

133! - Qualitë de Ia gestion des intormations disponibles entre chercheurs et groupes de 

recherches (you les indicateurs A3 

Dans Ic cas des projets de recherches. La gestion de Finformation tend a 

s'effectuer par et au seth du groupe. Une analyse transversale des données d'enquêtes 

coliectécs par les de recherche montrerait Fexistenee de double emploi, sources 

de gaspillage de ressources. En outre. les données collectées sont sous exploitées ci 

tendent a se perdre a Ia fin du pro jet. 

B32 - Effectivité d'occasions d'échanges scientifiques ernie chercheurs du Centre 

(débats scientifiques, ateiers, séminaires etc) 

Les échanges formels (séminaires, ateliers) sont rares mais les échanges 

scientifiques informels sont intenses (lectures et discussions des drafts par aflinité). Bien 

que les Laboratoires n'aient pas fonctionné au r thme souhaité. ils constituent des cadres 

appropriés pour repondre aux besoins de séminaires, d'atelier exprimés par les 

chercheurs. 
Le Foyer de Ziniaré Ic centre dispose depths 1992. a litre personnel 

dun foyer trés accessible a Ziniaré (une trentaine de kilométres de Ouagadougou). Ce 

foyer est trés propice aux activités de recherches du chercheur individuel ou du groupe 

de recherches 

B4 - La logistigue de soutien a Ia recherche 

Elle se compose du parc automobile, du parc infomutique et des aufits 
investissements. 

B41 - Quantitatifau niveau du parc automobile 

L'acquisation de l'ensemble du materiel roulant FoMent de divers 

projets de recherches négociés par Ic Centre. Cependant, les utilisateurs se révélent étre 

pour certains matériels, des personnes physiques ou morales hors du Centre. C' est là tin 

probléme supplémentaire de gestion, source de rapports conflictuels entre le CEDRES 

et ses hierarchies administratives. En particulier Ia faculté n'a jarnais accepté que le 

CEDRES exerce un contrôle effectif sur le parc automobile. La structure 
FaSEG/CEDRES dispose au total de 9 véhicules acquis entre 1981 et 1996 dont 4 

véhicules acquis dans le cadre de là cooperation néerlandaise, 1 véhicule par le CRDJ, 1 

par l'ACDJ, et 3 sur fonds 

B42 - Qualitatif au niveau du parc automobile 

L'Ige moyen des véhicules est trés élevé 10 ans) surtout au 

regard de l'usage auquel ils sont soumis (recherche-terrain). Deux véhicules sont 
actuellement stir cãle et tine PATROL accidentée est en reparation. L'état du materiel 

roulant est a l'honneur du CEDRES car, celui-ci est une des cares institutions publiques 



oà Von peul rencontrer des véhicules de plus de 10 n'avant. encore fonctionnels ci 
navant subi d'autres dommages que celui normal dus a lamortissement. Mahse eel 

don de gestion qifil law reconnalire, Ic renouvellement du parc automobile se pose 
3VCC acuité. 

B43 - Quantitatif au niveau du parc informatique 

Le Centre a veillé a Vinformation large des chercheurs et de 
Vadministration en particulier depuis 1990. On dénombre a cc jour. une 

(ordinateurs. imprimantes et ondulateurs, machines a écrire électroniques). 
Mais In gestion de cc materiel pose également des problémes. Faut-il créer une pool de 
matCriels ou faut-il équiper chaque chercheur? II lam noter que Ia 

repartition actuelle accorde d'avantage d'appareils pour l'administration que pour in 

recherche. 

B45 - Qualitatif au niveau du parc informatique 

Le materiel est de qualité diverse des ordinateurs portatifs ou de 
bureau, de type MAC ou IBM. Les appareils les plus récents (iporta ble Toshiba 
T21 1OCS et des ordinateurs de bureau sont ëquipés en \Vindow 95 et Pentium. Le reste 
du parc est constitué de machines 386, 486 IBM ci des MAC relativement dépassés soil 
dans les capacités de stockage ou de mémoire et vitesse. 

111.3.5 - Les Ressources humaines 

Les Indicateurs 

Cli quantification evaluation du potentiel enseignants chercheurs (st.atut, effectiL 
qualification) 

IJEcole Supérieure des Sciences Economiques comptait, en 1988, 30 
enseignants permanents dont 16 expatriés. En 1995, la faculté compte 17 enseignants 
permanents dont 3 expatriés. La baisse des effectils des enseignants chercheurs est due 
a 3 facteurs: 

- Ia suppression des postes d'expatriés par certains pays partenaires tel la France 
(elle supprime 5 postes)et l'ex - FUnion Soviétique (elle supprime 5 postes) 

- Ia démission de certains collêgues burkinabé (3 ernie 1989 et 1995) 
- Ia faiblesse des recrutements de nouveaux enseignants sur Ic budget de YEW. 

Entre 1988 et 1995, fly a eu 9 recrutement dont 3 démission soit un flux net de +6. 
Au regard du fail que les effectifs étudiants ont plus que double. la 

baisse du nombre cfenseignants se traduit par Ia surcharge de ces demiers. 



Tableau N° 11 : Effectifs enseignants-ehercheurs 

:: 

— 
p 

•—,.Th 

1988 — 1989 353 22 25,13 

1989 - 199'S 6.37 Ii:, 31,85 

1990 — 1991 717 20 35,85 

1991 — 199: 1 045 17 41,47 

1992 — 1993 1 200 17 70,59 

1993 — 1994 1 530 37 92 

1994 — 1995 2 136 17 125 

82 1995 - 1996 1 802 22 

::TRE 1990 — 1291 — 1995 19?E — 1296 

.01 00 
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08 08 08 
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('12 Quantification evaluation dupotentie! du 

- 

Commc nous l'avons indiqué dëjá. Ic personnel du CEDRES reléve pour 
I'essentiel de La tutelie hiérarchique du Down de Ia FaSEG. Toutefois Ic CEDRES a pu 
embaucher sur fonds propres quelques peronnes placécs directement sous La tutdlle du 

Directeur du Centre. - 

Tableau N°12 Personnel CEDRES, statut, qualification 

Tutelle Universitë CEDRES TOTAL 
Nature fonction 

Administration 02 02 
Gestion 

Sécrétariat 01 01 02 

Agents tech, ouw. 01 03 04 

C2 1: Quantification evaluation du potentiel des doctorants thésards FaSEG 

Entre 1994-96, 8 nouveaux thésards ont été formés soit au CIRES (2) 
avec le concours du CEDRES, soil au CEDRES (6) aprês tin parcours régulier a Ia 

FaSEG. Ces thésards constituent tin veritable potentiel, les premiers burkinabé titulaires 
du doctorat que Ia FaSEG et le CEDRES ont formé depths 1984; t offrent encore 
leurs services au CEDRES et a Ia FaSEG, nous l'avons dit, mais n'ont pas de statut 
clair. 

C22 Les uroblémes et possibthtes de recrutement de chercheurs permanents, 
doctorants de la FaSEG 

Le potentiel hurnain existe; reste a explorer les aspects institutionnels et 
les alternatives possibles 

- Une premiere alternative est d'obtenir des hierarchies administratives, le 

reerutement par Ic ministère de tutelles, dans les mémes conditions qu'au niveau de Ia 

FaSEG, de titulaires de doctorats de 3ème cycle a rnettre Ia disposition dii CEDRES. 
Leur carrière sera gérée par Ic CAIvIES de la même façon que la carrière des 
chercheurs des centres nationaux de recherches scientifiques. Cette possibilité sera 
nthgociëe darts les limites étroites que Ic PALS autorise. 

- Une deuxième alternative est le recrutement par le CEDRES, sur fonds 
propres, de chercheurs permanents. II importe darts cette deuxième alternative que le 

statut de cette catégorie de personnel soit clairement défini de méme que son plan de 



carrhre et que soil délmie une grille de rémunération suflisaminent ci 

incitatrce. 
- Une troisléme alternative inspirée par deuxiéme consiste a négocier Ic 

soutien des partenaires de fmancement. pour proposer aux thesards des contrals fermes. 

a duréc determiner (deux ans par exemple). en obtenant des hierarchies administratives 

qu'elles s'engagent a prendre Ic relai sur Ic budget de PEtal. Cette vole a été récemrnent 

ouverte par Ic projet avec Ic soutien de Ia cooperation nCerlandaise. 

('24 : Les problémes et possibilités de redCploiement de chercheurs pennanents autres 

gue provenant de Ia FaSE,G. 

L'expCrience de La FaSEG qui a déjà reçu un chercheur du CNRST en 

rCdCploiement indique bien quil y a une possibilitC a explorer de cc cótC. Mais II faut 

dans cc cas, que Ic centre garde I'initiative darts Ia definition des profils de postes, des 

compétences requises, de Ia selection des candidats pour éviter d'être a ternie, le "dépo- 

toir" de fonctionnaires indésirables. II semblerait utile de fixer un quota qu'il serait 

souhaitable de ne pas dépasser. 

('33 Les incitations possibles pour les thésards. 

Ccci est un point capital car us constituent a cc jour, pour La FaSEG et Ic 

CEDRES, un appoint indispensable sans lequel, Les deux institutions cesseraient de 

fonctionner. Les incitations sont d'ordre administratif(déflnir tin statut cia, les droits et 

devoirs) mais aussi d'ordre financier (rémunCrer sans tracasserie les travaux effectués et 

au tarif convenu). Une menace réelle $se stir Ic CEDRES et Ia faculté, c'est Ic depart 

de cette categoric de personnel vers des alternatives meilleures qu'dlle ne tardera pas a 

trouver. 

('31: Les problémes lies a la stabilisation des personnels d'appui 

II s'agit d'obtenir des autorités hiérarchiques administratives Ia possibilité 

de recruter du personnel propre au CEDRES avec lii definition d'un cadre de 

promotion de ces personnels. 

C32 : Les incitations possibles pour les personnels d'appui 

II s'agit de gérer Ia caniêre des personnels d'appui, en Foccurence, de 

ceux qui sont recrutés sur fonds propres. 

('41 : Les critères de promotion du CAMES 

Le Conseil Aflicain et Malgache pour FEnseignement Supérieur 

(CAMES) est Finstitution qui gére Ia carrióre des chercheurs et enseignants du supórieur 

dans Fespace aflicain francophone. Cette gestion des carriêres est organisée par 

discipline et s'effectue soit tous les deux arts par les concours d'agrégation (médecine, 

droit et sciences politiques, sciences economiques et de gestion), soit annuellement stir 

dossier a travers les Comités Techniques Spécialisés. Pow Ic CTS, le dossier du 



postulant est soumis a un instructeur dont Ic grade est au moms ëgal a celui soflicitë par 

Ic candittht. Linstnickur bit donc un rapport sur en faisant ressortir ks 
aptitudes pédagogiques ci les aptitudes a Ia recherche du candidat ci le CTS. instance de 

decision apprCcie et dClibCre favorablement ou dCfavorablement. Comme il apparait que 

I'aptitude a Ta recherche est davantage pondérée qu: les aptitudes pédagogiques 

notamment thins les grades les moths élevés. on comprend que les assistants soucieux 
de leur promotion accordent une prioritC effective a Ia recherche. 

Rappelons que Ia canjére dans l'enseignement supCrieur comporte trois 
grades : celui de professeur titulaire (grade Ie plus ëlevé). celui de maitre de conferences 
et ccliii de maltres assistants. Le "grade" d'assistani n'est pas un grade de l'enseignement 
supCiieur. 

Nous donnons ci-dessous les conditions exigées pour passer le premier 
grade, celui de Maitre Assistant'8 H faut 

- pour les titulaires du doctoral de 3ême cycle, 

- 2 ans d'ancienneté dans les fonctions d'assistant 
- 3 publications dans les revues a comité de lecture dont 2 publications 

au moths En cas de co-publication, les candidats doivent apporter Ia 

preuve de leur contribution personnelle. 
- pour les titulaires du Doctoral d'Etat, du Ph.D. du Doctorat Unique ou de 

FRabilitation a Diriger les Travaux (HDR), 
- 2 publicaions individudlles effectivement parues dans les rewes 

scientifiques a comité de lecture. 

IV - EXPLORATION DES INNOVATIONS STIR LE PLAN STRATEGIQUE 

Le CEDRES a fail ses preuves depuis sa creation et a acquis le statut de 

centre de recherches dana le domaine de Ia gestion et des sciences économiques et 

sociales. II a en effet rempli ses missions en matière de formation, de recherche. 
d'expertise et de conseil. Au tenne d'une vingtaine d'annëes d'expórience, il est devenu 
important de prendre conscience du probleine principal dont Ic traiement adóquat 
conditionne Ic dthveloppement flitur du centre comment améliorer Ia qualité des 

produits du centre et assurer Ia diversification des produits pour rãpondre aux 

demandes pressantes de 1' environnement tout en sachant que les contraintes suivantes 
pósent lourdement sur les performances dii centre contraintes des ressources 
humaines, de l'infrastructure de soutien a Ia recherche, de la structure de gouvernance 
ct de socio-óconomique. Des actions doivent être entreprises dana trois 
directions au niveau du cadre institutionnel, au niveau de l'organisation inteme du 

CEDRES et au niveau de l'ogranisation des rapports avec les partenaires. 

voir annexes pour details sur les conditions de passage des grades dans le CTS de 

sciences economiques. 



IV. I - IRS prohiernes Institutionflels 

La plupart des inalaises résultent de Ia non implication des autorités de 

tutelle dans [a du CEDRES. La resolution de ces problCmes passe necessairement 

par rimplication a tous les des autontes administratives et politiques a Ia vie dii 

CEDRES, notamment en cc qui concerne les processus de budgétisation. planification 

des activilCs. Tenant compte des diflicultCs et insuffisances actuelles. trois actions 

devraient êtres menCes 

1°) Elaboration d'un texte portant organisation et attribution du CEDRES. 

Ce document mettre en exergue Ia spécificité du centre et étre approuvC par Ic 

Conseil d'AdministratiOfl de l'universitC. fl n'existe a l'université de Ouagadougou, 

aucun centre de recherche qui ait atteint I' envergure du CEDRES sur les plans 

economique et orgnisationnel. L'analyse d'une structure comxne le CEDRES 

aujourdhui, me peut donc pas se faire par simple analogie ce qui nest pas sans poser 

quelques diflicultCs dintégration institutionnelle du Centre dans l'espace de l'université. 

Le texte organique devra être adopté par les assemblées respectives de Ia faculté et de 

l'université. 

Une fois adopté par le Conseil Administrtion, ce document fera lobjet 

Sun arête d'une autorité administrative ou politique. Compte tenu de l'envergure 

actuelie du CEDRES au plan regional et international et surtout tenant compte de son 

anttion en tant que centre on pole d'excellence, cet arrêté devrait être ministériel. 

2°) Misc en place d'un Conseil de Gestion. Ce Conseil doit étre considéré 

comine l'organe de gestion du CEDRES. A ce titre et pour être conforme aux textes 

existants, ii ne peut être considéri que comme tin comité spécialisé du Conseil 

d'Administration de l'université. 

Conformément a larticle S du decret, le Conseil dAdministration peut 

donner mandat au directeur du CEDRES pour La gestion du centre. Celui-ci doit 

recevoir donc du Recteur tine délégation de pouvoir pour les aspects lies a Ia gestion 

administrative et financiêre. En retour, Ic directeur a travers des mécanismes définis par 

le Conseil de (Jestion doit lui rendre compte. Le conseil de Gestion du CEDRES, 

présidé par le recteur et assisté du Doyen (vice-président) de la faculté doit regrouper 

les différents acteurs impliqués dans Ia vie du CEDRES : responsables des laboratoires, 

secrétaire scientifique, partenaires techniques et scientiflques, bailleurs de fonds etc. 

Des propositions sur Ia composition du conseil de gestion figurent en annexe. 

Le Conseil de gestion aura pour the: 
- dévaluer Ia qualité scientifique des activités de recherche, 

- de discuter et adopter les projets de budget du centre, 

- dexaminer les programmes de recherches et les budgets y a&érents, 

- de veiller a ladéquation entre les priorités et les moyens mis en oeuvre 

- de veiller a lintégrité de Ia gestion scientifique, administrative et flnanciêre dii 

centre. 



Un arrété rectoral fixera Ia composition. I'organisation ci Ic 

thnctionnenieflt du Conseil. Pour cc qui conceme particuliérement ks aspects 

scientifiques. Ia direction comme c'cst Ic cas actuellement dolt étrc appuvéc par un 

conseil scientifique dont Ics attribution restent Inchangés. Toutefois. Ic Président du 

Conseil scientifique est membre du Conseil de gestion a qu'il fait un rapport sur la vie 

scientifique du centre et des propositions idoines, confonnément aux recomniandations 

des travaux du Conseil de gestion. 

Le Recteur de I'Université, Président du conseil de gesion doit presenter 

au Conseil d'Administration de l'universitC Ic rapport du conseil de gestion du CEDRES 

et les propositions visant a améliorer les performances internnes et externes du Centre 

3°) Specification de Ia place du Directeur du CEDRES : il s'agit de mettre en 

coherence les fonctions de 'VDR et celles de Directeur du CEDRES (voir infra.) et 

supprimer Ia dualité aetuelle entre le VDR et le Directeur du CEDRES. Cette dualité 

n'aurait pas existé si Ia faculté disposait de plusieurs centres avec ses vocations 

différentes. Dans le cas contraire. Ia separation des deux fonctions a court et moven 

terme a-t-elle sa raison d'être? A Pheure actuelle, au seth de La FaSEG, La creation du 

vice dCcanat chargé de Ia recherche fait incontestablement double emploi avec Ic 

CEDRES en particuher avec les fonctions de Directeur et de Secretariat scientifique. Le 

texte constitutif devrait 
- définirles compétences (compatibles avec les textes reglementaires) et 

- proposer une meilleure synergic entre les organes en vue d'asseoir une 

recherche de qualité stir un support académique de qualité (formation doctorale de 

qualité). 

IV.2 - De l'or2anisation interne du CEDRES 

Les mécanismes prédemment énnoncés devraient conférer a Ia direction 

du CEDRES suflisamment d'autonomie et surtout de crédibilité face a la tutdlle et aux 

partenaires. 

Cependant, il taut reconnaitre que Ic centre doit faire face a de 

nombreux défis et pour se faire, doit procéder a des mutations intemes. Ces mutations 

sont incontoumables si effectivenient on veut faire face a certaines crises latentes 

(comme les malaises crées par l'inorganisation de Ia gestion des consultations) et faire 

face a Ia pression de Ia demande interne (qualité des programmes de recherches) et 

exteme (solicitations au niveau national, regional et international). 

A cc titre, 4 actions sembles être souhaitables: 

1°) La mise en place effective et le renforcement du secretariat scientifique. 

II s'agit là de poursuivre tine initiative déjà en cours (grace au projet d'appui 

institutionnel du CRDI) en dotant des moyens huinains et inatéiiels pour assumer ses 

tàches de coordination scientifiquc, de misc en oeuvre des recommandations issues du 

Conseil Scientifique dont il doit assumer Ic secretariat et dii Conseil de gestion. 



2°) l.a creation d'un secretariat de Ia gestion des rapports avec les 

tiers. sccrthariat aura pour tàchc d'idcnilkr Ics besoins (La demande au ni\eau 

national et el de faire des propositions pour leur resolution. De pan cc 

mandat. cc secretariat est amenC a gCrer en collaboration avec Ic secretariat scientifique 

ci les lahoratoires. les consultations auxquelles Ic CEDRES doit faire face et a les 

regiementer. en faisant appel a toutes les conipCtencesdisponibles. A cet effet. un texte 

sous forme d'arrêté discuté avec tous les chercheurs a La base devrait être propose au 

rectorat pour adoption. Ce texte devrait être suffisamment incitatif pour permettre 

d'Climiner a terme Ic systéme de consultations Cela aura pout 

consequence une meilleure capitalisation des compétences disponibles au niveau du 

CEDRES. En cela. lexemple des textes adoptCs par luniversité du Bénin pourra servir 

de rCférence. 

3°) Le renforcement du service administratif et financier avec des 

mécanismes suflisamment transparent pour instanter des rapports de conflance avec It 

rectorat et les différents bailleurs de fonds. Linfonnatisation de Ia gestion s'avêre alors 

dune nécessité premiere et urgente. L 'ensemble de ces mécanismes devrait étre 

consigné dans un manuel de procedures a I'usage des différents organes et acteurs. 

4°) La mise en place d'un service de documentation de façon a regrouper 

tout le système documentaire disperse a l'heure actuelle au niveau des chercheurs. 

Ceci devrait pennettre une infonnatisaation des données disponibles et surtout tine 

inter-connexion avec dautres réseaux documentaires, notamment INTERNET. 

Au niveau des publications, ii dnnit être envisage deux revues 

- une revue scientifique avec comité de lecture et répondant aux exigences du 

CAMES : cette action est en cours depuis 1991 grace au projet d'appui institutionnel et 

a contribué a atnéliorer sensiblement Ia qualité des productions scientiflques; 

- une revue destinée au public : cent action qui a été entreprise dans les années 

1991 a dü étre interrompue par moyen de ressources huamaines. 

La série "Documents de Travail" devrait étre maintenue avec quelques 

ameliorations au niveau de Ia finition. U en est <Ic monte des autres publications telles Ia 

<Séiie des Résultats de Recherches >, ales documents didactiques et manuels de 

cours >> a l'usage des ótudiants. 

5°) L'élaboration d'un règlement intérieur du CEDRES. A Iheure actuelle, 

on ne perçoit pas bien quels sont les droits et les devoirs dun chercheur du CEDRES. 

En effet, le CEDRES est par essence Finstrument scientifique de la FaSEG. De ce fait, 

tout enseignant chercheur de Ia FaSEG peut prétendre metier des activités au niveau du 

centre. II peut bénéficier ainsi des facilités disponibles (équipemets, logistiques, 

ressources financiéres). Cest ce qui se passe généraleinent. II en est de méme poir les 

doctorants dont Ic statut n'est pas clairement defini non plus. 



Dautre part. si les enseignants ont des droits innés du fait de leur 

adhesion de droit. II n'cst nuile part. devoir des mémes enscignants a 

du centre : quel temps consacrt-nt-ils récilement a Ia du CEDRES. quels efforts 

déployct pour mobiliser les ressources etc ? Sont-ils soumis a un mrnimum de contrOle 

de Ia part du Centre. sur leurs de recherches ci de consultation? 

Une codification a travers un réglement intérieur adopté par I'assemblée 

générale de Ia faculté dewait être faite pour mieax clarifier Ia situation. Cecte 

codification devrait déboucher sur des mécanismes d'évaluation périodique aussi bien a 

I'échelle (Ic chercheur et son programme annuel/pluriannuel d'activité) que 

collective (programme dune unite ou dun laboratoire de recherche). 

IV.3 - Rapport avec les partenaires scientifigues 

Des mécanismes devraient ãtre mis en place pour instaurer un 
partenariat scientifique veritable avec les autres structures de façon a permettre au 

CEDRES de jouer non seulement son role de structure de base (appui méthodologique, 
fonnation) mais aussi d'avoir des actions conjointes sur Ic tenain. Pour cc faire, une 

concertation penuanente devraii étre instituée avec ces structures, notaminent a travers: 
- Ia participation des chercheurs seniors du CEDRES aux instances scientifiques 

et de programmatioin budgétisation des autres structures de recherche. 
- limplication des responsables de ces structures aux organes officielles du 

CEDRES qui seront retenues Conseil de Gestion, Conseil Scientifique. 
- FClaboration de programme de recherche conjoints, 
- la participation conjointe a l'expertise nationale et régionale. 

V - CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

Le Centre d'Eiudes, de Documentation, de Recherches Economiques et 

Sociales a connu depuis 1977 (date de sa creation), tin développement continu de ses 

ressources humaines, de ses produits scientifiques, de ses relations de partenariat a 

l'intérieur et a l'extérieur du paYs. au point d'être reconnu sur le plan national et sous 

regional comme un centre qui possâde Ia notoriété scientifique pour entreprendre des 

activités de recherches éconoiniques et sociales de qualité. L'importance de Ia place 

occupée par l'institution est chaque jour plus grande aux des usagers dii 

centre, y comptis des pouvoirs publics. En effet, bien que le centre ne regroupe qu'une 
quinzaine d'enseignants chercheurs sóniors, Il constitug a ce jour, le seW centre 

supërieur de recherches óconomiques et sociales au Buricina Faso. B constitue 

également au scm de l'université de Ouagadougou, Ia seule structure de recherche doni 

le développernent sur It plan instirutionnel alt atteint une telle envergure. 

Aprés tine d'années d'expérience et pour des raisons tenant a 

l'évolution de l'einironnemeni national et international, le Centre doit aifronier et 

relever de nouveaux défis. Des questions nouvelles et persistantes sont apparues et 

préoccuppent de plus en plus les chercheurs et Ia direction du centre panni lesquelles: 



- Ia question de lautonomie ou de Ia subordination du Centre aux autoritCs 

et rectoraks: queUe structure de gouvemance ci mode d'exercice de La tutdlle 

administrative sont les plus appropries pour permettre Ic developpement continue des 

du centre '? 

- Ia question de I'aulotinancemeflt il de savoir, comment dans un 

contexte d'ajustement strueturel et dajustement des politiques d'aide. Ic CEDRES peut 

contitnuer a fonder ses projets de recherches sur les financemeifls extërieurs? 

- Ia question du nile que Ic Centre dnTait jouer en tant que structure de conseil 

ci de consultation: 
- Ia question de Ia misc en place dune approche programme en lieu ci place 

d'une approche par projet. 

Dans le souci de mieux saisir les enjeux des orientations stratCgiques et Ia 

faisabilité des orientations futures Ic Centre a entrepris tin processus (auto-evaluation 

institutionnelle. II sest agi d'une evaluation qui donne l'opporlunité au.x intervenants 

d'identifier par eux mêmes les questions importantes, de poser un diagnostic, de 

s'accorder sur les orientations stratégiques ci les innovations institutionnelles rendues 

necessaires pour assurer Ia poursuite des objectifs. Le processus a bCnCficiC de l'appui 

dii CRDI et de mais II a été entiêrement approprié par le CEDRES et 

mené de bout en bout par l'équipe d'auto-évaluatiofl misc en place pour la circonstance 

Resultat attendu 

Ce rapport ambitionne d'être un outil de dialogue entre les différents 

partenaires, leur permettre de mieux mesurer les forces et faiblesses du centre; il doit 

pertnettre: 
- a Ia direction et aux chercheurs dassurer Ic développement du centre en 

rCajustant au mieux sa mission et en apportant les innovations instittutionnelles pour 

améliorer ses performances, 
- aux autorités de tutelie d'accepter d'analyser objectivement sans idécs 

préconcues. d'en accepter la spécificité afin d'élaborer des textes appropriés qui 

régiraient mieux son fonctionnement, 
- aux bailleurs de fonds. d'identher les domaines d'intervention les plus 

efficaces (soutien a Ia publication, a Ia formation des chercheurs juniors-seniors, 

soutien a Ia production de manuels et ouwages de cours). 

Lc public interessé 

Le produit de l'auto-évaluation interesse tous les organes de coordination dont 

les decisions influent sur Ia 'vie du Centre : Ia direction du centre, I'asscmblée générale 

des chercheurs, le décanat, le rectorat, le ministère de tutelle, les divers partenaires de 

recherche et de développement. 

Cette conclusion comporte deux parties : les conclusions de l'analyse diagnostic 

et les recommandations. 



V.1 - CONCLUSIONS DE I1ANALVSE DIAGNOSTIC 

Les acteurs 

L'auto-évaluatiOfl institutionndlle a été une occasion pour Ic Centre. de faire 

l'inventaire des acteurs interessés par ses aethités et dont Ic comportement influence ses 

performances. Ces acteurs ont été classes en quatre grandes categories 

Les acteurs internes : ils constituent en fail les facteurs de production. Dc leur 

action depend en effet La production scientifique du Centre. en quantité et en qualiitC. 

Ce sont Ia Direction du centre en tant qu'organe de gouvemance, Ic Chercheur senior. 

Ic Chercheur junior, Ic Doctorant. les Etudiants de Ia FaSEG, Ic personnel 

administratif, technique et ouvrier. L unite de production scientifique, jadis représentée 

par les projets de recherche évolue vers une forrne plus structurée, It laboratoire de 

recherches. 11 est apparu que Ic facteur de production Ic plus sollicité est Ic capital 

humain, principalement, enseignants chercheurs senior et junior qui constituent Ia 

contrainte majeure au développement flitur dii centre. L'unité adequate de production 

est It Iaboratoire. 

Les Hierarchies administratives elks constituent la tutelle et définissent 

l'environnement instihutionnel dii Centre. C'est Ic Miistère de tuttle, It Rectorat et It 

Décanat. Leur action est absolument importante a in moment oU le CEDRES a besoin 

d'opérer un ajustement sur plan institutionnel afin d'être encore plus performante. 

Les partenaires nationaux de Ia recherche : certains sont déjà identifies car Ic 

Centre entretien avec eux, un partenariat actif Its instituts du CNRST tels que 

I'INERA et I'IRSS et I'INSD sont déjà des partenaires prMlégiés. 

Les Institutions et Organismes partenaires il s'agit des bailleurs de fonds en 

particulier le CRDI dont I'apport a été décisif ces derniéres années grace au Projet 

d'Appui Institutionnel. 

Les resultats du dia2nostric 

Le processus d' auto-evaluation a produit me meilleure connaissance du Centre. 

Le rapport a en particulier révélé les forces du CEDRES, les faiblesses, les opportunités 

et les menaces la principale force reside dans Ia pertinence de Ia mission quant a Ia 

promotion des enseignants-chercheurs et a Ia satisfaction de leur besoin de publication. 

Sournis I l'oblig$ion de progresser, l'engagement des enseignants-chercheurs dans une 

recherche de qualité leur pertnet d'assurer leur promotion et de se valoriser auprés de 

leur pair. Cette mission semble avoir été accomplie efficacement par le Centre; aussi 

apparait-il que Ia moyenne scientiflque du chercheur s'est-améliorthe ces 

demiêres années tant en quantité qu'en qualitth. 



Au rang des faiblesses. Ic rapport a mentionné an deficit de communicatioti. 

propice a Ia circulation des préjugCs les plus Ces prejuges existent non 

seulenient au seth du Centre mais Cgalemenl a VextCrieur. En outre. cc deficit de 

communication donne l'inipression a certaines categories dacteurs dêtre totalement 

exclucs du processus de decision. 

Le rapport a indiquC aussi qu'il pesthl sur Ic centre. des menaces dont Ia 

principale de l'environnemellt. Celui-ci fait peser une double menace : La pression 

sur tes ressources huinaines que le flux croissant d'Ctudiartts tie la FaSEG fail peser sur 

les et l'inexistence cadre institutionnel clairernent établi, 

source de malentendus les plus divers avec les autorités décanales et rectorales; le 

rapport a enfin identilié des opportunités a saisir. parmi Lesquelles Ia possibilitéé de 

réajuster Ia mission du Centre en institutionalisant Ia consultation ella possibilitC de 

négocier précisément un cadre institutionnel plus favorable au developpement des 

acticités. 

V.2 - RECOWcIANDAT10NS 

Les recommandations ci-dessous a atteindre l'objectif général recherché a 

savoir I' amelioration de Ia qualité des produits de La recherche et leur diversification. 

Elles portent sur les points spécifiques relatifs a Ia pertinence de lit mission, aux 

ressources humaines allouées a lit recherche, a l'infrastructure de soutien a Ia recherche 

et au cadre organique de gestion et d'administratiofl. Les recommandations ont un 

dégré de faisabilité assez grand. Les acteurs principaux ont été identifies de méme que 

les aetivités a entreprendre. 

V.2.0 - Recommandation sur Ia mise en oeuvre des conclusions de I'auto- 

evaluation (a l'endroit de Ia Direction du Centre, des autorités de tutelle - 

Ministére, Rectorat, DEcanat, des partenaires) : le rapport d'auto-évaluatiofl 

confirme l'importance et le rOle du CEDRES au Burkina Faso comme institution de 

recherche et d'expertise. Comme le rapport a pu le revder, ii existe a différents 

niveaux, des malentendus sur les prerogatives du CEDRES a un moment oü It centre a 

atteint tin niveau de developpement quasi-irréversibleil iinporte darts l'intêrit des 

thfferents acteurs et pour le divdoppementfi'tUr dii centre que Its relations soient 

absolument clanflies. Troth principes types d'echanges sont souhaitithies 

echanges entre Aumri.tE a tuteile et Direction dii CEDRES, echanges entre 

Chercheurs et Direction dii Centre, echange entre Direction dii Centre et 

Partenaires divers. La echanges devraient trains tIe deux points fondwnentaux 

La question tIe La pertinencee tIe La minion dii Centre a ce/It de La structure it 
gouvernance. La Direction dewa ôtre ties active dans Ia diffusion du document de 

base et I' organisation ou facilitation des óchanges. Cette activité ii' entraine pas d' autres 

coüts que celui de lit reprodution-difihision des documents de base. 

V.2.1 - Recommandation relative a Ia redefinition de la mission dii CEDRES ( a 

l'endroit de Ia Direction du Centre, des autorités de tutclle, des chercheurs). La 

question de Ia pertinence de Ia mission du Centre pose en fall le problème tres 

contreversé de I 'arbitrage entre offre académique et oft*e d'erpertise. L'expertise- 

conseil est a l'origine de beaucoup de maltendus et préjugés défavorables stir It centre. 



Bien que l'expertise oflicielle acceptée par Ic CEDRES ait été jusquà cc jour trés 

rnarginale. celui-ci est accuse N compris par les autoritCs rectorales) doperer uric 

au detriment de Ia formation. Le rapport a montrC quil subsiste heaucoup de 

confusions entre les prestations officielles du Centre au titre de Fexpertise ci les 

prestations individuelles des enseignants-chercheurs. Stir ce point. ii eM indispensable 

de convenir ii court tenne des nwdalités pour tine integration du vole: expertise et 

conseii dans its objectzfs explicifes du CEDRES et Vorganisation de cefle 

integration sur ies plans adininistratif etfinancier. Cent option. cde de Ia criation 

fun CEDRES-CONSEIL ou CEDRES-ACTION s devrait accroItre 

I autononziefinand&e dii centre par lii constitution fun autofin€mcement. 

La complexité de cette question (sa sensibilité) rend souhaitable une veritable étude 

préalahle de faisabilité sur les plan administratif des ressources humaines et de leur 

qualification. de I'analvse de coherence etc. 

V.2.2 - Recommandation relative aux innovations structurelles (a l'endroit de Ia 

direction du centre, des autorités de tutelles, des chercheurs) ii importe en 

particulier pour les autorités de tutelle d'accepter de fail, Ia spãcfficité du Centre et 

d'accompagner son développement en adoptant les textes lëgislatifs appropriés. Le 

CEDRES ne peut être ramené a un statut de laboratoire (de faculté) dont les activitCs 

pourraient étre coordonnées par le VDR. Toute La structure de gouvernance doit etre 

revue en consequence afin d'assurer i'intégration du Centre au seAn de I'université 

de Ouagadougou (garantir Ia tutelie dii Recteur de I'université de Ouagadougou) a 
de La FaSEG tnt en accordant davantage d'autonomie a I'organe exécuuif A ca 
effet des formules diverses sont possibles parmi Its queEn La constitution d'un 
Conseil de gestwn sous tuteile d'un conseii d'adininistration preside par It Recteur, 

l'éiection fun Directeur dii CEDRES qui serait en mime temps VDR de Ia FaSEG 
cu l'eIection d'un VDR sur Lisle dEcanale qui strait en mime temps Directeur dii 
CEDRES. 

Sur ce point, Ia Direction du Centre et le Décanat de Ia facultC devraient étre 

particuliérement actives pour soumettre les fonnules souhaitables a l'appréciation des 

autorités de tutelle, du rectorat et du ministêre en particulier. 

V.2.3 - Recommandation relative a Ia redefinition de Ia mission vis a vis des 

etudiants (a I'endroit de Ia Direction du CEDRES, des enseignants chercheurs et 
des étudiants toutes categories confondues, des bailleurs de fonds) Ic flux 
croissant d'étudiants a Ia FaSEG de méme que la réfonne des programmes 
d'enseignement affectent sans aucun doute la disponibilité et la qualité des ressources 
humaines affectées a Ia recherche, cc qui constitue une menace pour Ia poursuite des 

objectifs du CEDRES. Le diagnostic a montré comment le changement des 

programmes d'enseignement se répercute sur Ia connaissance tardive que les étudiants 
ont du Centre. Ces facteurs ont profondément modiflé le contexte de sorte que Ic 

Centre doit redéfinir sa mission et renouveler toute sa politique vis a vis des étudiants. 
réajuster ses objectifs vis a vis des doctorants et des étudiants des premier et second 
cycles 



- vis a des doctorants ci des chercheurs juniors : cette categoric de personnel 

a unc importance stratCgiquc pour Ic Centre. Dans un contexte dinsutlisance absolue 

quantitative et qualitative des ressources dc constitue un appoint 

incontestable pour Ic CEDRES. En outre, cUe est Ia base de recrutement des fliturs 

Le Centre dolt preter Ia plus grande attention a cflfl 

catégorie, elaborer une politique explicite de subvention vis a de cette catégofle. 

stabiliser Its candidats au doctorant par an soutien durable, its intEgrer it plus tot 

thins les lab oratoires de recherches a offrir des perspectives pour les recrutements 

fIsturs. 
- %ls a %1s des ótudiants des premier ci second cycles, le dolt det'elopper 

une politique tie publication pedagogitiue. Ceci aura un triple avantage faire 

connautre ie Centre aux éiudlants des ler et 2Eme cycle a travers Its publications 

pedagogiques. encourage)' it transfert des résultats de recherches comme support 

de couPs, alldger quclque peu Its enseignants-chercheuts qui pourront consacrer 

davantage de temps a Ia recherche. 

V.2.4 - RecommandatiOn sur le deficit de communication et d'informatiOfl (a 

I'endroit de Ia direction du CEDRES). Le deficit de communication est unfacteur 

qui entretient Ia rumeur d conforte Its prijugés. L'auto-évaluatiofl a Pu montrer 

comment les préjugés défavorables sur le centre sont entretenus et perdurent préjugés 

entretenus pas les autorités de tutelle, prthéjugés entretenus par les doctorants, le tout 

démenti par Ia Direction. La circulation de préjugés darts Ic rang de certains acteurs 

(doctorants, chercheurs-jilniOrs) a été renforcée par Ia tenue iregulière d'asscmblées 

générales des chercheurs de même que par Ia contreperfomnnce enregistréc par les 

autres canaux de communication (laboratoires, animation scientifique). En attendant 

l'adoption de nouveaux tales regissant Ia vie dii Centre et hi price de décicion, Ia 

Direction devrait redynamiser les organes decisionneis de base (assemblies 

générales, commissions spéc.iaiisees. setninaires scientifiques) de sorte que 

l'enseignant-chercheut soil davantage impliqué thins Its piises tie decisions 

hnportantes et thins Ia vie scientifique du Centrc Cec.i en' une conaYiion pour Ia 

definition a l'adoption d'un plan stratigique ii I'issu tie Ia présente auto- 

evaluation, It renforcement tie La culture instituti,onneile. 

V.2.5 - RecommandatiOn stir (a culture institutionnelle et le soutien aux 

enseignants chercheurs seniors (a I'intention de Ia Direction du Centre, du Conseil 

Scientifique et des bailleurs de fonds) : Les chercheurs du CEDRES ont fait preuve 

jusqu'à cc jour, de beaucoup d'abnégation, motives par la pertinence de Ia mission du 

Centre et la possibilité pour eux d'atteindre le grade de maître-assistant. Pour produire 

des articles dc qualité, les enseignants-ehercheurs initiaient des projets de recherches 

qu'ils menaientjusqu'au bout ou étaient candidats pour èlre membres d'une équipe de 

recherche. C 'est cc challenge qui a assure et enfretenu Ia bonne productivité 

scientifiquc des chercheurs du Centre. Mais aprés ce grade de maItre-assistanat, nombre 

d'eux risquent d'être limités parce que non titulaires de theses de doctorat d'Etat ou de 

Ph.D ou de These unique. Pour eux, il n'y aura plus de challenge et done un tisque de 

démotivation pour Ia plupart. La formation des formateurs devraient disornsass 

prefer davantage attention a Cd aspect probilme, soutenir expliSement Its 



enseign ants tiiutlaires d'une these de lime cycle, a entreprendre des recherches 
doctorates qui débouchent sur une these d'Etat. de Ph.D. ou These unique. 

- Recomniandation sur les laboratoires (a l'attention de Ia Direction. des 

chercheurs senior, junior, des doctorants). Les lahoratoires constituent Ic fer de lance 
de l'approche tin outil de Ia nouvelle culture institutionnelle. Toutefois. 
dans celle phase de transition, leur fonctionnement a souffert encore de quelques 
insuffisances dues a Ia difficulté des themes en themes 
fédCrateurs ci a l'insuffisance de ressources humaines. Les résultats insatisfäisants 
reveleni moths tine remise en cause de Ia formule que Ia nécessité d'adopter tine 

strategic appropriée de transition. Des lors. 11 est important tie revenir sur its 
laboratoires comme élément de Ia nouvdle culture institutionnelle, mettre ass point 
une vraie stratégie consciente de passage de type bottom Un)) ou top donn H 
pew s 'avérer opportun d'adopter une formule mirte des hthoratoires qui 
coexisteraient avec d'autres structures en vole de maturation (groupes de 

recherches en constitution). La Direction dit Centre devrait s'atteler a donner sane 

definition institutionneiie dii laboratoi.re. de Ia rechercise-programine et mete ass 

point des mesures incitatives pour pousser les chercheurs senior, junior a adherer 
a Ia fonnule. Cette stratégie kisser alt davantage tie libertE aux enseignants- 
chercheurs qui ne se reconnaissent acflsellement pus dans in laboratofres, des 

enseignants-chercheurs dont It potentiel tie recherche risque d'être limiti par 
i'orientation ti-op centruiisabice et qui souh talent Evol4,ser plus lententent vers Ia 
construction tie leurpropre laboratoire. 

V.2.7 - Recommandation sur le C.S sur Ia nature et Ia qualité des publications (a 

l'intention de Ia Direction du Centre, des membres du Conseil scientifique). Le 
Conseil Scientifique est sans aucun doute, une des innovations institionnelles qui a été le 

plus visible et dont le fonctionnement régulier a apporté Ic plus de résultats positifs au 
CEDRES. Toutefois, ce conseil et ses procedures de méme que Ia nature des 
publications ne font pas l'unanimité. Le bilan révéle une opinion globalement favorable; 
mais les acteurs souhaiteraient apporter des innovations au niveau des publications. 17 

est nécessaire tie maintenir It Conseil scientifique, d'wnéliorer Ia rEgularité de Ia 
partition de Ia revue (lnstaurer un meilleur dynamisme au niveau de Ia Direction 
des publications), tie proposer parfois des numtros thematiques posit lesquels on 
lance des appe.ls a contribution, de diversifier Ia publication eJle-mê,ne. Sur It plan 
financier Ia formule petit itre égalesnent wnéiiorC en travaillant sur Ia base des 

rapports d'instruction des réftrés C en Evitant autant que possible, Its 
regrouements physiques fris coilteux ce qui permettrait au conseil tie se consacrer 
davantage a un travail de conception, d'orientatioa 

V.2.8 - Recommandation sur les critères de promotion des chercheurs dans le 

cadre du CAMES (a l'endroit des autorités de tutelle, de Ia Direction des facultés 

de sciences économiques et de centres de recherches économiques, des partenaires 
de Ia société civile). Ces critêres sont décidés par les rëprésentants des facultës des 
sciences économiques des pays menibres du CAMES. II n'est pas sür que ces critères 
soient en phase avec les objectils des centres de recherches, ni avec l'option recherche- 
developpement-conseil attendue par la société chile. Pour asnéliorer doublement 



leuers performances en recherches fondamentales a en recherche-deveioppenient- 
conseii. ii importe que les Centres a leurs panenaires s interessent davantage aux 
crithres de car ceu.x-ci constituent des dñnents des qui conditionn en! Ia 
politique de développement de tout centre de rech etch e qui souhaite se soumeffre 
aur jugements de sex pairs. En substitue a Ia rémunération pEcuniaire. les 
enseignants-chercheurs peuvent s 'investir dans la recherche-dEveloppement-conseil 
a condition que leurs résultats soient valorisables auprEs de Ia communauti 
scientijique. 

V.2.9 - Recommandation sur te cadre organique de gestion et Ia structure de 

gousernance (a I'endroit des autorités de tutelle, de Ia Direction du Centre, des 
enseignants chercheurs) Ic diagnostic a montré combien Ia clarification du cadre 
institutionnel était au centre de l'assainissement des relations entre les partenaires 
impliqués au CEDRES et conditionne développement et l'amélioration des 
performances. 

Au niveau instituiionnd ii est urgent délaborer un tate portant 
organisation et attribution du CEDRES qui tienne compte de Ia spécifi citE 
CEDRES au seth de luniversivi de Ouagadougou: cc texte veillera a renlorcer la 
tutelle du rectorat tout en accordant une plus grande autonomie a Ia Direction du 
Centre. II faut rechercher dont, un mode de gouvemance approprié qui spécifle les 
prerogatives du Rectorat de méme que Ia place dii Directeur du CEDRES au seth de La 

faculté en mettant en coherence les fonctions de VDR et de Directeur dii CEDRES. 
En ce qui concerne I'organisation intone a CEDRES ii est recommandi 

Ia mise en place effective a le renforcei'nent sécrétariat scientijique (initiative en 
cours dans le cadre de 1' Apppui Institutionne.l Ia creation d'un secretariat 
chargé de hi gestion des rapports avec Its tiers, It renforcement du service 
administratifafinander, hi mise en place d'un service de documentation defaçon 
ii regrouper tout le système docunientaire disperse. léiithoration d'un règlement 
intirieur du CEDRES. 

Dans les relations avec les partenaires, des mécanismes devraient étre mis en 
place pour Staurer un partenariat scientifique veritable avec les autres structures. 

La gestion du parc mali rid (automobiles, informatiques) devrait lire 
nornwlisee a rdevde darn une gestion dicentralisée de Ia responsabilhté de La 

Direction du Centre (devant le Conseil d'adininistration). II devrait en lire de ,nlme 
de La gestion duperonnd d'appuh. 
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ANNEXE I 

MATRICE 0 'AUTO-EVALUATION 

Questionnaire Ensel anants—Chercheurs 

Nom et Prenom (facultatif) 

- Caracteristique de base 

— Formation (diplOme le plus élevé) 

— intitulé 
— discipline 
- lieu dobtention 
— année 

- Spécialite de depart 

- Spécialité actuelle ou en developpement 

— Experience de recherche pour les themes de recherche 
tableau ci-dessous, en commençant par les plus récents. 

auxquels vous avez participe, remplissez le 

Theme du projet de recherche date de date de équipe Observations 
debut fin (nbre) 

2— 

3— 

4 

a— 



- Experiences dans pour les que vous 1. enseignées ou que vous 

encore, le tableau ci-dessous 

tntitu IC de Ta natiCre enseignée année dC- 

but 

annCe 

(fin) 
afln€€ é- 

tude 

Observations 

2— 

3- 

4— 

5— 

- Encadrement de mémoires sur les 5 derniéres années 

/J de nbre 

/J méuoires de DEA, nbre 

/J theses 3eiie cycle, nbre 

/J theses d'Etat, nbre 

- Tps ioyen consacrC a 1 des étudiants 

/1 /J /_J /J + de 

- Publications Tes plus pertinentes des cinq derniEres années. 

Titre de la publication Nat.1 AnnEe Lieu2 Observations 

2— 

3— 

4 . 

5— 

Ouvrages (0), Articles (A), Resultats de recherches(RR), D::uments didactiques (00), Documents 

de Travail(DT), Autres (Au). 

2 
Lieu de pubflcation ou revue scientifique 



iii 
- Selon vous, que1le est la Ession du CE'DRES vis a vis des enseignants, 

du pays 7 

2 - Quels son: es que le Centre vaus a personnellement 
dessous, l'iatensité des services que le CEDRES vous a rendus 

I - Autres (a préciser) 

- Classez par ordre de priorité les domaines (ABC,..) selon 

- Pensez-vous avoir acquis plus de visibilite grace au CEDRES 

/j Gui /.j non 

3 - Notez pour chacune des rubriques ci-dessous, 1 'intensitê 
lintention du CEDRES 

A - (cours. .) 
1 

a de FaSEG et vis a vis 

A - Acadé&que (cours, 

rendus Notez pour des rubriques ci- 

2 5 

B - 
1 2 

.2____ 

C - Promotion 
f 

1 2 3 4 

-Expertise 
f 

1 12 34 5 

E - Publications 
[ 

1 2 3 4 5 

F - Informat, Docuffient, scient, 
( 

i 2 i.i_.... ..±........ 

S - Participation a des set 
[ 

1 2 3 j____ 

H - Financements 
f 

1 2 3 4[_5 

Te service qui vous a été rendu. 

de vos propres besoins que vous formulerez a 

2 3 4 5 

B -Foriation 
1 2 j34j5 

C —Proiotion 
1 2 3 4 5 

D —Expertise 

— Publications 

( 
2, 

I 
f 

2 3f4 
3(4 F — Inforiations, Doc.scient. 

1 

( 
2 5 

B — Participation des 
i 2 ..i...t..._ 

H - Financements 
1 2 3(4 
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t — Autres (a prEciser) . 

- Olassez par ordre de prncritA (ABC,..) par ordre de priorité I intensnte de 

votre besoin 

- Quel rOle le CEDRES jouerait-ii selon vous a tord 

- Quel role le CEDRES joue-t-ii selon vous et dons lequel ii devrait saffnrmer 

davantaqe 

4 - Si pour vos recherches scientifiques vous avez eflectué des enquétes terrain, précisez ci-dessous 

4a pour ia recherche la plus lonque dons le temps 

- Ia nature la plus fréquente de linforffiation collectée est-elle 
— Qualitative /_/ oni /_/ non — Quantitative /Joui f_I non 

- Primaire /J oul /J non - Secondaire /J oui I.] non 

— Auprés de la source d'inforffiation la plus fréquente est-elle 
- CEDRES // oui f/non - Hors CEDRES f_I oui /_/ non 

- Kadiogo f_I oui non 

- Auprès dune institution la plus fréquente 

- Une administration /_I oui I_I non 

- Un autre centres de recherches I_I oui I_I non 

— Lutilisation que vous en avez faite pour dautres recherches I_I U lois I_I 1 fois I_I 2fois 

I_I plus de 2 fois 

- Lutflisatian que dautres chercheurs du CEDRES en ant fait pour leurs recherches 

/!Ufois /J1 fois /J2fois/Jplusde2fois 

— Des chercheurs hors CEDRES ont-ils eu recours aux données collectées 

f_i Assez souvent f_I Qques fois /_/ jamans 

Préoiser ci dessous 

- la durée totale de Ia recherche (projet) 

- la dorée totale de 1 enquête—terrain 

- la taille de lechantillon 

— le noubre d'enqueteurs y coipris les superviseurs 

- le volume de données en nombre de variables 

- la proportion de variables que vous avez effectiveient utilisée 

/J Mains del/3 I_I moms de 2/3 f_I moms de 3/4 f_I la totalite 
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4b PoJr a recherche ia plus courte dais le 

— a nature Ia pUs fréquente de 1 information collectee est-elle 
— itative If oui II non — Quantitative /foui /1 non 

- Primare /7 ovi // non - Secondaire 77 oui non 

- Auprès de la source d'information la plus frequente est—el e 

• CEDRES /J oui fJ non - Hors CEDRES I_f oui If non 

- Kadiogo f_f ovi I_I non - Autres provinces oui I_I non 

- Auprés dune institution Ia plus fréquente 

- Une administration If oui 7/non 
- On autre centre de recherches If oui 77 non 

- L'utilisatior que vous en avez faite pour dautres recherches I_I 0 fons f_I 1 lois I_f 2fois 
/_/ plus de 2 lois 

— Ltutilisation pue dautres chercheurs du CEDRES en ont lait pour leurs recherches 

I_f 0 lois /_f 1 lois If 2lois f_f plus de 2 lois 

- Des chercheurs hors CEDRES ont-ils eu recours aux données collectées 

/J Assez souvent IJ Qques lois I_I jamais 

Préciser ci dessous 

- la durée totale de Ia recherche (projet) 

- Ia durée totale de lenquete-terrain 

- la taille de léchantillon 

— le nombre denquêteurs y compris les superviseurs 

- le volume de donnees en nombre de variables 

— Ia proportion de variables que vous avez effectivement utilisée 
I_I Moms de 1/3 f_I moms de 2/3 I_I moms de 3/4 /Jla totalité 

5 - Si Ia recherche terrain était a refaire, queUes modifications auriez vous souhaiter apporter 
- la taille de léchantillon /J inchangée I_I diminuer /J augmenter 

la duree de 1 'enquète Ii inchangée 7_I diminuer I_I augmenter 

- le nbre de passages f_I mnchangé i_I diminuer f_I augmenter 

- utiliser davantage les données secondaires I_I oui I_I non 

Autre (a prAciser) 
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6 - Cans 1 arbitraqe de votre temps entre offre acadéEoue (enseignement recherche) et offre dexpertise notez 

oar ordre croissant Hnfluence des facteurs ci dessous sur votre 

- Impératif de promotion 
F J 2 I 1 

15 

- ji ]2 13 J4 H 
- Sentiment dappartenance a une conunauté scientifi 

que 

1 2 3 4 5 

I - Vous avea étE meubre de projets de recherche du CEDRES 

Ta - Cu prolet Te plus important taille de legume) pour leguel vous avez été membre de bout en bout 

Comment avez vous adhere a cette iquipe 
- vous avez été sollicité, coopté /j oui /J non 

- sur votre propre initiative /J oui /J non 

— autre (préciser) 

Pourquoi faire ' 

Le thEme de recherche Etait-il en rapport avec votre spécialité 
/J oui / non /_/ autre, a prEciser. 

Efficacite de Ia conduite administrative du projet 
Avez-vous le sentiment d'avoir participé effectiveuent a une Equipe /J oui /J non autre 

Pourquoi ' 

Aviez-vous une tradition de rEunions administratives systEmatiques 

/J oui /J non 

Efficacite de Ia conduite scientifique du projet 
Avez—vous le sentiment davoir vEcu une expErience scientifique enrichissante 

fJ oui Ii non /J autre 

Pourquoi ' 

Aviez—vous une tradition de rEunions scientifiques systEmatiques 

/J oui /J non 
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Quels ont été pour vous, po_- chacun des do*aines ci-dessous 4 niveau de que vous avez 

personnellement acquis du fad de v::e apoartenance au projet ? Portez votre a c- 
dessaus, 

confondu) que vous avez produits - Quantitë des travaux le noffibre de travaux (tout genre 

Jde3aS JJplusde5 

- Qualité des travaux les travaux qui ont été éditEs ou publiés 

— articles, nbre 

- coulunications, nbre 

- ouvrages, nbre 

- polycoplés, ouvrages didactiques nbre, 

7b — Du projet 4 plus (temps, taille de legume) pcur lequel vous avez votre 

collaboration 

Raisons de votre abando 

8 - avez-vous des savoir-faire que vous aiueriez faire partager avec ies autres collegues 7 fJ oui non 

Si oui, précisez 4 dotaine, 4 forme (séuinaire, ateliers etc) et les uodalités de votre collaboration 
(logistiques souhaitées et interesseuent etc) 

9 - Votre opinion sur lapproche projet et l'approche prograne et leur pertinence pour le CEDRES 

10 — Couentaire libre : attendez du CEDRES qu'il propose de nouveaux produits 7 si oul lesquels et précisez 

votre contribution pour leur use en oeuvre. 

A — Acadéuique (cours. . ) 
1 2 3 

B - Foreation 
I 2 3 4 5 

C - Prouotion 
1 2 

I_!......... ...L...... 

- Expertise i 2 

— Publications 
J 

F - Informations, Doc.scient. 

i 

1 

2 

2 (3[4[ 5 

S - Participation a des seii. 
1 2 t.2........I...i.......i 

H - I 2 13141 



ANNEXE II 
MATRICE D' AUTO-EVALUATION 

Questionnaire tisaaers du CEDRES 

1 — Quels sont les services que le CEDRES vous a rendus ? Notez 

pour chacune des rubriques ci—dessous, l'intensité des services 

que le CEDRES vous a rendu ? 

2 — Notez pour chacune des rubriques ci—dessous, l'intensité de 

vos propres besoins que vous formulez a 1 'intention du CEDRES 

3 — Queue opinion 
— favorable du 

offre /_/ 
- favorable du 

5 — Queue est selon vous, la lisibilité des resultats du CEDRES 
9 

- resultats techniquenient accessibles /_/oui I_I non 

— résultats adaptés a vos besoins I_I oui non 

- resultats utiles pour la decision 7_f oui f_f non 

6 — Quels sont les moyens de communication par lesquels vous êtes 
en contact avec le CEDRES ? 

— par ses activités de recherches oui I_I non 

— par ses activités d'expertise I_I oui f_I non 

— par ses publications I_I oui I_I non 

— par sa participation aux séminaires f_f oui f_f non 

- autres (preciser) 

viii 

favorable vous faites—vous du CEDRES ? 

fait de l'éventail de 
oui f_I non 
fait de la qualité de 

qu'il offre 

4 - Avez-vous déjà 
CEDRES ? /_/ oui 

spécialités qu'il 

1 'expertise 

f_f oui non. 

eu recours a des résultats de recherche du 

/_/ non 

— Si 

- et 

oui, dans quel domaine 

pourquoi le 

— et a queue fin 

CEDRES. 
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ANNEXE III 
MATRICE 0' AUTO-EVALUATION 

Questionnaire Direction CEDRES 

I — Pertinence de la mission du CEDRES 

1 — Queues sont les missions du CEDRES, vis a vis des Ensei- 
gnants chercheurs, vis a vis de la FaSEG, vis a vis du pays ? 

2 — Queue est l'offre de services effectués par le CEDRES 

3 — Qui sont les usagers du CEDRES ? Queue opinion favorable/de— 
favorable se font-us du CEDRES ? 

4 - V a—t-il une flexibulite des objectifs du CEDRES, une 
evolution dans le temps ? Si oui, indiquez les changements 
internvenus dans le temps et les raisons 

5 — Est—il opportun de creer au sein du CEDRES une structure 
spécialisée de consultation ou comment le CEDRES peut—il proposer 
autrement son expertise ? 

II - Diagnostic de la pualite de la recherche 

6 — Queue est l'efficacité administrative et financiêre de la 
conduite des projets de recherche par les chefs de projet ? 

— une tradition de rapports technique et financier adressée 
a la Direction I_I oui I_I non 

— une tradition de rapports scientifiques adresses a la 
Direction du CEDRES I_I oui I_I non 

7 — Comment les themes de recherches sont—ils définis et finances 

— Nbre de projets initiés sur initiative propre des 
chercheurs 

— Nbre de projets inititiés sur orientation des bailleurs 
de fonds 

— Nbre de projets initiés a partir de preoccupations 
nationales de développement 

8 — Comment les équipes de recherches sont—elles constituées ? 

— existence de règles formelles I_I oui I_I non 
— constitution par cooptation /_/ oui /_/ non 
— au regard des spécialités I_I oui I_I non 

— autre (préciser) 

4 I! 
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9- Queues ant été les conclusions de l'evaluation de P.Perrault 
?(document a consulter si possible) 

10 — Existe—t—il une norme de qualite ? depuis quand ? 

(se reférer notamment au C.S) 

- Une meilleure collecte. de stockaQe et aestion de Finfor 
mation scientifipue. 

11 - Quel est l'etat de l'information scientifique disponible au 
Centre ? 

- existence de bases de donnees I_I oui /_/ non 

— existence de resultats d'enquètes terrain 
capitalisés /_/ oui /_/ non 

- existenced'unetradition dborganisationdemanifestations 
scientifiques internes au CEDRES I_I Gui 7_I non 

— existence d'une tradition d'organisationdemanifestatiOflS 
scientifiques ouvertes I_I Gui /_/ non 

— existence d'accords institutionnels avec d'autres 
structures residentes de recherche pour la gestion de 
l'information 7_I oui I_I non 

— existence d'accords institutionnels avec d'autres 
structures non residentes de recherche pour la gestion de 
1 'information 7_I oui 7_I non 

- y a-t-il des possibilités de connexion a des réseaux 
informatiques de gestion de l'information scientifiques 

I_I oui I_I non 

12 — Faire un point d'information sur les débats economiques et 
les raisons de leur suspension, point d'information sur la 

commemoration du be anniversaire du CEDRES 

IV - Faire des atouts actuels. un maven pour soutenir une 
recherche de aualité 

V - Adeauation des ressources aux besoins 

13 — Comment élaborer et operationnaliser une approche pragmati— 
que de gestion des ressources ? 

14 — Est-il possible d'améliorer la capacité productive du CEDRES 
par le recrutement et/ou le détachement de chercheurs permanents 

15 — Comment le personnel d'appui peut—il ëtre stabilisO ? 



16 - Comment le CEDRES et 
peuvent-ils faire évoluer en 
enseignants—chercheurs ? Qu 
ressentent-ils ce besoin cu 

VI — Conditions institutionnelles d'efficpcite durable - 

17 — Queues sont les conditions institutionnelles defficacite 
durable ? 

des beso-ins de changements dans la facon de géreer 
niveau des formules de gestion Cu du personnel en 

peuvent être envisagées pour af-Fermir 
la coherence des interventions ? 

20 — Certaines utilisations des ressources apparaissent—elles 
inefficaces ? Certaines réaffectat-ions pourraient—elles être 
envisagées ? 

xi 

les autres centres de recherche 
semble les critéres de promotion des 
I est concerné ? Les autres centres 
comment le leur faire partager ? 

18 - Y a-t-il 
le CEDRES (au 
place) ? 

19 - Queues mesures 
l'unité de l'équipe et 
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ANNEXE IV 
MATRICE D'ALJTO-EVALIJATION - 

Questionnaire Diagnostic CEDRES 
Entretien avec Chef de Laboratoir&et/ou Responsables de 

Projets de recherche 

I — Diagnostic de la gualité 

1. Quel est le niveau de qualité des produits de la 

recherche en rapport avec l'efficacité du processus de conduite 

des projets de recherche ? 

— le theme de recherche était—il en rapport avec les 

spécialités des membres de l'équipe? 
- périodicité des reunions scientifiques 

2. Queue est l'efficacité administrative et financiere de 
la conduite des projets de recherche pas les chefs de projet ? 

— les avantages et inconvénients de la procedure 
— V a—t-il une tradition de production de rapport technique, 

et financier par le chef de projet ? 

— Periodicité des reunions administratives du projet ? 

3. Queue est l'efficacité dans la gestion scientifique des 
projets par les chefs de projet ? 

— Selon queue regle, les équipes de recherche sont—elles 
constituées ? 

— Quel est le degré de fonctionnement, de fonctionnalité des 

equipes? Nombre de reunions administratives et scienti 

fiques ou leur périodicité ? 

— Quel est le système de communication interne, système 
d'information, le processus de decision ? 

4. Queue est 1 'efficacité de 1 'approche methodologique des 

projets ? 

— Clarté, pertinence de la problematique de recherche ? 

— Collecte de l'information, son traitement et sa capitali 

sation etc ? 

— Valorisation des résultats publications, communications, 
ouvrages, séminaires scientifiques etc. 

5. Quel a été le degré d'autonomie dans la definition de la 
problématique, d'appropriation de la problématique ? 

- La problématique s'inscrivait—elle dans une preoccupation 
nationale, régionale ou internationale ? 

— L'équipe du Centre fait—elle partie d'un réseau ? 

7. Analye de l'évolution des avis du Conseil Scientifique 
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ANNEXE V 

MATRICE D'AUTO-EVALUATION 

Questionnaire Diagnostic CEDRES 

II — Faire des atouts actuels un moven pour soutenir une 
recherche de pualite. 

8. Queue est la situation organisationnelle actuelle 
CEDRES, la situation des ressources disponibles ? Les valeurs 
motivations favorables au développement d'une recherche 
qualité ? 

9. Quels sont les atouts et les faiblesses au plan adminis- 
tratif et gestionnaire (Diagnostic) ? La régularité de la vie 
organisationnelle administrative et scientifiquedu centre depuis 
sa creation, son développement dans le terups ? La creation de 
nouveaux organes de gestion scientifique et d'administration 
la revue, le Conseil scientifique, les laboratoires, le secreta- 
riat scientifique etc. 

10. Quels sont les atouts et les faiblesses des laboratoire 
(analyse diagnostique) ? Quels sont les modéles de comportement 
que les laboratoires supposent au niveau de la definition des 
thématiques de recherche, de la demande de financement et de la 
conduite des recherches ? 

ii. Quel est l'apport des projets a ancrage autonome 
(analyse di agnostique des projets) ? Duree du projet, taille de 
l'équipe, budget, résultats anticipés, diffusion a l'intention 
des usagers ? Comment les grands projets percoivent-ils les 
modifications a venir ? Comment effectueront—ils la transition 
I, 

12. Quel est le niveau de productivite des chercheurs du 
Centre (analyse diagnostique du chercheur) ? Quelle est la 
participation aux projets de recherche ? Quelle est la production 
par le chercheur de résultats scientifiques ? Queue est la 
participation du chercheur aux ateliers, colloques, séminaires 
et forums scientifiques ? Publications editions de résultats de 
recherches ? 

13. Quel est le niveau d'organisation et de coherence des 
activités du chercheur ? Comment le chercheur définit-il ses 
themes de recherche et comment adhère-t-il a un projet de 
recherche ? Quelle est sa spécialité ? Les themes de recherche 
sont—ils en rapport avec la spécialite ? Quel est l'encadrement 
disponible ? Quel est le nombre de themes differents traites et 
la durée moyenne d'un theme dans le temps ? 

du 
et 
de 
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14. Comment faire reveler par le 

(de formation a partager) et/ou ses 
demander?). Quel est le potentiel de 
quels sont ces besoins de formation et 

chercheur, son potentiel 
besoins (de formation a 

recherche du chercheur ? 

de recyclage ? 

III — Adeauation des ressources pux besoins 

15. Quels sont les ressources actuelles 
Centre ? Queue est l'evaluation quantitative et 
ressources humaines, financieres et materielles 
chacun des cas, queues sont les priorités ? 

16. Queues sont les demandes exprimés par 
? Demande de formation—recyclage, de production 
support logistique, de financements de recherches ? 

disponibles au 
qualitative des 
? Indiquer pour 

les chercheurs 
academique, de 

17. Quels sont les statuts des personnels chercheurs ? En 

quoi le statut peut—il constituer une contrainte pour le Centre 
? Comment peut—on obtenir un relachement de cette contrainte ? 

IV - Faire evoluer les criteres de promotion des chercheurs 

18. 
faire évo 
chercheur 
ce besoin 

Comment le CEDRES et les autres Centres peuvent-ils 
luer ensemble les critéres de promotion des enseignants 
s ? Qui est concerné ? Les autres centres ressentent-ils 
ou comment leur faire partager cette demande ? 

19. Quels sont les critères de promotion des enseignants— 
chercheurs et les contraintes qui y sont liees ? Comment ces 
critéres sont—ils élaborés suivant quelle procedure institution- 
nelle et comment peuvent—ils être modifies ? En quoi peuvent—ils 
constituer un frein au développement des activités de recherches 

V — Evaluation de la structure "fedérée" de recherche 

20. Queue est la compatibilité/incompatibilité entre 
l'approche projet et l'approche institutionnelle de la recherche 
9 

VI - Conditions Institutionnelles d'effjcacite durable 

22. Queues sont les conditions institutionnelles d'effica— 
cite durable ? 

21. Quel est 
l'orientation de la 

le degré d'apport des laboratoires dans 
recherche ? 
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