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Apresentacdo

O presente trabaho foi desenvolvido pelo Indtituto Superior de Administracéo de Empresas do
Parand, indtituicdo vinculada aPontificia Univers dade Catdlicado Parana PUCPR, por
licitacéo do International Development Research Centre IDRC do Canada, visando sobretudo
visudizar, juntamente com outros paises do chamado Cone Sul, aviabilidade de implementaczo
de uma companhia de capita de risco para empresas de dtatecnologia ou potencia mente
inovadoras.

Particularmente, num primeiro instante, 0 estudo devera se preocupar com possibilidades no
campo da Biotecnologia, hga visto a experiéncia do cliente com aCamBioTec, para, s, 2
expandir a capacidade de participacdo em outras &reas de atuacdo tecnol bgica.

O presente estudo segue fundamenta mente as recomendacdes do IDRC, de modo que muitas de
suas col ocacies refletem as preocupacies e necess dades de uma ingtituicéo que pretende atuar



num campo rel ativamente restrito, como € o de capita de risco no Brasl.

O trabaho é gpresentado em duas dimensdes. Uma delas diz respeito ao estudo quase que
indituciona do capita de risco no Brasil, suas raizes, evolucdo e Stuaco aud, de formaa

estabe ecer uma visio panoramica do processo. A este capitulo deu-seo nome de . O Cepitd de
Risco em Empresas de Alta Tecnologia no Brasl.

A segunda parte corresponde a uma pesquisa de campo, junto & principais indituigdes que
desenvolvemn biotecnologia no Brasil, de formaa se verificar a exigéncia de potenciais projetos
empresariais a serem implementados. Este capitulo é denominado de 1. Pesquisa de Projetos
Biotecnoldgicos.

Informagdes cons deradas relevantes S0 gpresentadas em anexos, de forma a estabel ecer amehor
formade complementar asinformacdes contidas no texto principd.

I. O Capital de Risco em Empresasde Alta Tecnologia no Bragl
I ntroducdo

E importante, de inicio, uma adeguada definigio de capital de risco para efeitos do presente
trabalho, umavez que o conceto de risco pode envolver uma rie de Situaghes que Ndo S0
exatamente aquelas que se pretende abordar. Assm, o conceito de capita de risco aqui utilizado
eda relacionado de manera direta com o financiamento de empresas envolvidas na&eade
tecnologias de dta qualidade e dainovacéo.

De modo gerd o capitd de risco enquanto mecanismo de incremento de tecnologias e produtos
inovadores esa mais voltada para empresas menores, ja gue as grandes empresa possuem, quando
néo fundos internos, fontes diversas que as permitem financiar o processo de inovacao, que quase
sempre se caracteriza por muitas incertezas e processos maturativos demorados.

Segundo Luciane Gorgulho Pinto &) | Capita de risco € aforma de financiamento que envolve a
participacéo, aravés da aguisicéo de agdes ou de outros ingrumentos financeiros sem
contrgpartidas no que tange a garantias (equity ou quas-equity) , em empresasou
empreendimentos com ato potencia de crescimento, com vistas asua revenda e aredizacéo de
expressivos ganhos de capitd ameédio e longo prazos.

Este conceito e a gplicacdo do conceito de capita de risco - venture capitals néo é muito
difundido no Brasil. Embora muitos tedricos e empresirios de ponta tenham procurado fortal ecer
esta modalidade de desenvolvimento de negdcios, a praticatem se mostrado muito aguém da
suposta demanda para este tipo de capital.

Alguns fatos contextuais podem ser tomados, de imediato, como delineadores deste panorama, aé
pelo fato de se somarem e produzirem um efeito Snérgico que diminui andamas o incremento
do uso do capitd derisco. Edtes fatores ambientais S8, entre outros, 0s seguintes:



Escassez de capitd na economia brasileira, decorrente fundamentamente, de causas
macroecondmicas, tals como crescimento acelerado da economia brasileira, baixo indice
de poupanca da popul acgo2 desgjuste do setor puiblico e, por fim e ndo por dltimo,
elevado nivel de desiguddade de renda da populacéo. Este panoramaem particular tem
levado as taxas de juro bési cas da economia para patamares muito eevados, o que, por
decorréncig, temaumentado a TIR  Taxa Internade Retorno - de eventuais projetos
empresarias que busquem capitas de risco, inviabilizando-os.

Panorama empresarid naciond aindaem desenvolvimento, com beaixo nive de confianca
dos empresarios no mercado, nos concorrentes, em indtituicdes financeiras e em potencials
empreendedores.

Fdta de tradicZo de desenvolvimento de tecnologia parainovagtes de mercado, fundada a
atuaco fundamenta mente para pesguisas de natureza académica, ou, por outro lado, pela
aguiscao de tecnologia ja testada em outros paises.

Grande presenca de empresas multinacionals no panoramaempresarid naciond, que leva
edtas empresas a deger centros de pesqui sa de natureza mundia, quase nuncaem paises
emergentes, e adisponibilidade de capitd para 0 emprego das inovagdes importadas.

Por outro lado, como em qualquer panorama de natureza Stémica, forma que pode ser
enquadrada a economia e a sociedade, houve também fatores que, numavisio preiminar, podem
Ser condderados como fatores indutores de uma mudanga mais radical naimplementagéo de
préticas de adocdo de capitd de risco no conjunto empresarid brasileiro.

Edesfatores se destacaram, via de regra, com maior intenddade a partir desta década, em especid
gpbs a adocdo da reforma econdmica brasileira acontecida com o chamado Plano Red. Etes
fatoresindutivos, em agumas Stuagdes, se antepdem aos fatores redritivos gpresentados
anteriormente.

Podem ser congderados como fatores principas os seguintes.

Insercéo da economia brasileira naeconomiamundid, principamente aravés da
uniformizacéo de méodos de administracéo, absor¢io de Nnovos conceitos empresarials,
necessidade de competicio mundia e mudanca da cultura empresaria. £

Aumento do nivel de exigéncia do mercado naciond que, a parte de sua extraordindria
disparidade, tem crescido extraordinariamente em termos de exigéncia de quaidade,
pregos e audidade tecnol Ggica dos produtos comercidizados.

Crescimento da base tecnol égica dos empreendimentas, com a formacéo e funcionamento
de muitas incubadoras de empresas tecnol gicas, de parques tecnol 0gicos e de indtituicdes
voltadas para a pesquisa aplicada, gerando muitas oportunidades empresariais. (4=
Politicas governamental's voltadas para estes novos segmentas, que embora néo Sstémicas
nem continuadas, tem gerado oportunidades de novos negdcios se ndo por fatores
concretos, pelo menos por estimulos de discussio deidéias, &

A criacéo de blocos econdmicos, no caso especifico do Brasil, o formado pelos paises do
Cone Sul, onde ha a tendéncia presente de aumento de mercadaos, viabilizando, assm,
NOVOS proj etos.



Edaandise vetorid permite, de certaforma, perceber que hd umatendéncia representada por um
processo de mudanca da economia do setor privado brasileiro, onde as ferramentas utilizadas ja
com agumatradicdo no resto do mundo tende a ser utilizadano Bradll.

Mais do queigto, é possivel verificar que aquestéo de capital de risco carateriza

fundamenta mente uma visio de Sstemias, onde os ambientes tem profundaimportanciano
processo de desenvolvimento da participacdo por terceiros em empresss de dtatecnologiae de
Inovacao.

Neste sentido, pode- se entender que na prética, as cerca de 480.000 novas empresas criadas em
1996 no Brasil, segundo levantamento da Dun & Bradgteet, eto submetidas a uma conjungéo de
ambientes £(iue leva cerca de 80% delas ndo exigtir gp0s 0 segundo ano, segundo edtimativas do
SEBRAE £, No caso do Brasil, 0s principais ambientes condicionantes s2o:

Ambiente Econdmico caracterizado por dtas taxas de juros, fdta de liquidez naeconomia, fdta
de mecanismos de financiamento alongo prazo, dtaincidéncia deimpostos e mercado ingtave.

Ambiente Social determina uma fata bastante grande de cultura empresarid, méo de obra
desqudificada, amarras burocréticas do governo sobre aliniciativa privada, culturado consumidor

em congtante dteracdo, dém das Stuaches macro-socias representada pel o desemprego, pouca
instrucéo da populacéo, problemas habitacionas, de salide e de educacéo.

Ambiente Legal representada por uma enorme quantidede de leis detalhistas, versando sobre
quase tudo, cultura governamentd fiscalista e controladora. Setor juridico bastante congestionado,

com expressiva demora paraa auacéo dejudicid.
Legidacdo

A indtituciondizag&o das sociedades de capital de risco, consderando os aspectos legais efiscals,
pode ser referenciado pelo ano de 1.986 ( ou sgja, hé pouco mais de década) quando surgiram os
primeiros dispositivos juridicos e fiscals epecificos para ete tipo de empresa.

Apesar de goresentarem dguns equivocos do ponto de vista conceitud, o Decreto-Lel 2.287 de
23/07/86 e as resolugdes 1.184 de setembro de 86 e 1.346 de junho de 87, marcaram a
possibilidede de exigténcia, no Brasl de empresas voltas para o financiamento via capitd de
rsCo.

Asfahas de origem da legidacdo, diado a outros fatores de natureza conjuntura ja mencionados,
fez com o processo de auacéo do capitd de risco no Brasil tivesse uma um desenvolvimento
reduzido. As poucas iniciativas exigtentes foram descontinuadas.

A legidacéo principa que estabe ece todo 0 Sstema de regulagéo do financiamento por capita de
risco de empresas de aplicacdo de dtatecnologia e de inovagdo, bem como ao seu entorno
epecifico é asguinte:



Le 4.131,de 03 se setembro de 1.962

Disciplinaa gplicacio do capitd estrangeiro e as remessas de valores para 0 exterior e da
outras providéncias. Eda L e, goesar de antiga, ainda é a a base para a presenca de capitd
edrangeiro na economia brasileira. Alteragdes operacionals costumam acontecer atraves
de resolugdes do Consadho Monetario Naciond e de instrugdes do Banco Centra do
Bradl.

Le 9.257, de 09 dejaneiro de 1.996

Digpde sobre 0 Consaho Naciond de Ciénciae Tecnologia CCT. Este Conselho éde
destacada importancia na defini¢éo de politicas governamentais na area de tecnologiae,
por consegiiéncia, de aress de interesse de uma empresa de capita de risco em empresas
de dtatecnologiano Bradl.

Lea 9.279, de 14 de maio de 1996

Regula diratos e obrigagdes relativos apropriedade indudtrid. Tratarsedeumale
resultante de mai's de dez anos de discussdo no Congresso Brasilero, gerando muitas
polémicas, indusive dgumas de natureza ideol gica na &ea de medicamentos. Por fim,
eseindrumento legd permitiu ainsergdo daeconomiabrasieirano contexto
internaciond , uma vez que reconheceu patentes internacionais. E ald quetratade
maneiramais gpropriada a propriedade de direitos rel ativos a area de biotecnologia
Recentemente foi promulgada L e especifica sobre a propriedade intelectud, dispondo
principal mente sobre direitos de propriedade de livros, sofwares e obras musicais.

Ingtrucéo 209, de 25 de mar ¢o de 1994, da CVM

Regulamenta a criacéo de Fundos M ituos de Investimento em Empresas Emergentes, que
€ 0 ingrumento da presenca de investidores privados em empresas hovas, com potencid de
rgpido crescimento. Na definicdo da CVM nédo ha distingdo entre uma empresa comum e
uma de dtatecnologia para ser consderada emergente.

M odeos Existentes

Pode-se estabel ecer a exigténcia, hoje, de dois model os de participacio da sociedade em novas
empresas de dtatecnologia A primeraddas, que representa uma evolucdo da posicéo
governamentd arespeito do assunto e que e revela, na pratica, através do posicionamento do

principa banco brasileiro de desenvolvimento, o BNDES em programeas de participacéo de

A outra posi¢ao seria uma participacao do mercado financeiro (iniciativa privada) em
oportunidades representadas por novas empresas com potencid de crescimento, ditas emergentes.
Edta stuacdo é representada fundamental mente pela atuac@o de fundos de investimentos criados
para este fim e regulamentados pda Comissao de Vaores Mobiliaios CVM  que define as regras



deingresso, saida, gerenciamento dos fundos e, principalmente, de responsabilidades.

Entre estas duas posi gdes, porém ainda considerada como uma participaco privada, existe a
presenca de algumas poucas empresas voltadas especificamente para novas empresas de aplicacéo
detecnologiaintensa. Estas empresas possuem participacéo publicaminoritéria, gerdmente na
ordem de 40%, sendo representada a outra parte pela mobilizacéo de empresas regionass, que
através de empresa holdings participam de empresa de capitd de risco.

Muito recentemente, marco de 1998, o governo estadua gaticho criou o programa RS Hi- Tec, que
prevé uma parceria do estado e ingtituigdes universtéarias na criacdo de um polo de dtatecnologia

( néo definido em que &ea). O programa prevé a criagdo de um Fundo Operacdo Empresa (
Fundopem) de cercade US$ 3 milhdes paraincentivar novos empreendimento. Também sera
criado um fundo de capitd de risco de US$ 100 milhdes, dos quais 0 governo estedud participaria
com 30%. Edainiciativa encontra-se em processo de aprovacdo pelo legidativo estadud.

O Modelo Oficial

A presenca do setor pablico no Brasil sempre foi muito marcante, onde durante muito tempo o
Edtado se transformou em uma espécie de condicao Sine qua non para que quaquer
desenvolvimento setorid acontecesse. Embora em mudanca, este € um processo que ainda persste
no Pais, principa mente na agricultura, nos setores arcaicos da economia e nos setores induzidos
de desenvolvimento.

Um dos mecanismos pelo qua o Estado atua na economia brasileiro € o mecanismo dos
programeas e fundos de investimento, guando Néo hé& uma atuagéo através de incentivos fiscais ou,
até mesmo, de subsidios diretos.

Os programas de investimentos ou de suporte financeiro das atividades incentivadas pelo Estado
so feitas através de bancos dficials, normamente o Banco do Brasil, a Caixa Econdmica Federd,
bancos federais de atuacéo regiond e o mais destacado deles, 0 BNDES Banco Naciond de
Desenvolvimento Econdmico e Socid.

Embora sga, antes de tudo um banco, aforma de atuacdo do BNDES, principa mente através de
suaindituicio subsididia, 0 BNDESPAR, tem sido de grande importéncia O BNDESPAR é uma
efetivaindituicéo de capita de risco, resultante da fusio em 1982 de trés outras anteriores
subgdiarias do BNDES a Fibase, a Embramec e albrasa, todas e as ingtituciondizadas na década
de 70 sob ainspiracdo do segundo Plano Naciond de Desenvolvimento 11 PND.

E daro que o lado banco da ingtituicZo aleva se voltar de forma significativa parainiciaives de
grande porte, normamente representados por empreendimentos de ato impacto econbmico e,
mal's recentemente, socid. Este recursos caracterizam-se por grandes magnitudes, prazoslongos e
taxas reduzidas de retorno.

O gpoio a pequenas e médias empresas, No entanto, N&o era até recentemente uma das marcas do
BNDES, da mesma forma que a atuacdo junto a empresas de tecnologia intendva. Nos anos
recentes, 0 banco oficid de desenvolvimento criou um programa para atuacdo nesta duas &ess, da



peguena empresa e da tecnologia inovadora, através do CONTEC Programa de Capitaizacdo de
Empresas de Base Tecnolgica

Apesar de buscarem uma atuag@o conforme mencionado, na prética, as linhas de financiamento do
CONTEC somente permitem uma atuacgo direta de vaores acima de US$ 5 milhdes, o que
eliminaamaioria das empresas que se enquadram no perfil. Vaores menores podem ser
gplicados, porém, aravés de agentes financeiros, que ndo possuem, viade regra, de perfil para
auar junto a este segmento especifico de empresss.

Os recursos necessarios paraa atuacdo do CONTEC advém basicamente de um fundo
compulsdrio do Governo chamado de FAT Fundo de Apoio ao Trabahador. Estes recursos, com
remuneraczo abaixo do mercado, de modo gerd igud a Taxa de Juros de Longo Prazo TP,
definidas pelo proprio BNDES aravés do Consdho Monetario Naciond, permite a obtencéo de
recursos expressivos por longo prazo.

Os vaores que compordo 0 CONTEC s2o estabel ecidos anual mente de acordo com as
expectativas or¢adas para 0 exercicio projetado. A guisa de ordem de grandeza, seu orgamento em
1995 foi da ordem de US$ 600 milhdes.

O Modelo de Mercado

Ao lado desta abordagem oficid, surgiu, apartir de 1994, através da Indrucéo 209, de 25 de
margo daguele ano daCVM Comissio de Vaores Mobilidrios, umadternativa de mercado paraa
atuacdo em empreendimentos com potencid de resultados.

Assam, os Fundos M Utuos de I nvestimentos em Empresas Emergentes s5o condominios fechedos,
onde quotistas invedtidores formam, sob o patrocinio técnico de umaindtituicéo financeira que
faraaadministracéo do Fundo. E necessario a provacéo pela CVM das regras do Fundo, bem
como, aadministradora. A duracio maxima de um fundo mUtuo seré de quinze anos

A CVM entende como empresa emergente aguelas que possuam um volume anud de vendas
inferior aR$ 60 milhdes, ndo podendo, adiciona mente, pertencer a grupo empresaria que possua
um patrimoénio liquido consolidado de mais de R$ 120 milhdes.

Note-se que as empresas emergentes ndo precisam ser de base tecnol dgica, que no caso de capita
de risco voltada para empresas de dta tecnologia, poderd ser formado um Fundo M Utuo de
Empresas Emergentes de Base Tecnolégica

Atuamente se tem naticia de gpenas dois fundos de empresas emergentes em atuacéo, um deles
administrado pelo Banco Bozano Simonsen, que no entanto ndo tem um movimento expressivo
(cercade trés empresas).

Pode-se dizer que os Fundos de Empresas Emergentes ainda néo se consolidaram, talvez por
alguns motivos de natureza conjuntural e que estép, aos poucos, se modificando. Em primeiro
lugar pode-se colocar que determinadas préaticas empresariais brasileiras so pouco compativels
com a existéncia de capitais de risco externos acerencia do empreendimento. Outra Situacéo,



também em processo de modificac2o, é aingabilidade econdmica brasleira dos Ultimos trinta
anos, que formou uma geracao de empresrios receosos de atuacéo em projetos que envolvam
maior risco ou um tempo de retorno maior.

Exige, ainda, no Brasl um nimero ndo especificado de empresas que atuam como empresas
holdings que podem, eventudmente, participar de novas inicidivas aé mesmo em Stuacles de
capitd intengvo. Porém, no podem ser consideradas como empresas que existem paraeste
propdsito, SB0 gpenas empresas oportunistas que eventuamente participam do processo. Néo ha
necess dade destas empresas se caracterizarem como investidoras de capital de risco, razéo pela
qua ndo se pode estimar seus NUMero, participagdes e recursos envolvidos.

Companhias de Capital de Risco

Consdera-se, aqui e conforme o termo de referéncia estabel ecido, como companhia de capital de
rSco gpenas aque as voltadas para empreendimentos que envolvam um processo de introducéo de
inovagdes tecnoldgicas de produtos e processos. Neste sentido, existem gpenas duas empresas
com edtas caracterigticas, sendo que duas outras estéo em processo de formagao.

Pernambuco S.A. € uma companhia de capita de risco, de controle privado, que buscao
desenvolvimento regiond traves da participacdo societaria em pequenas e médias empresss.

E resultado de uma parceria entre uma holding privada formada por 81 empresa privadas da
economia pernambucana e o BNDESPar BNDES Participacfes SA.. O Capita socid da
Pernambuco S.A. é de cerca de US$ 8 milhdes, dos quais os privados sfo 60% do tota e 0
governo federd, através de seu banco oficid, participa com os outros 40%.

A Pernambuco SA. tem acordo de cooperacéo indtitucional com o Banco do Brasl SA. BB, com
0 Banco do Nordeste do Brasl BNB - e com 0 Sarvico Brasileiro de Apoio a Pequena Empresa
SEBRAE.

A participacéo da Pernambuco SA. aos empreendimentos se da através do apoio financeiro e do
gpoio gerencid. O apoio gerencia aempresa associada se da sempre de natureza estratégica,
abstendo- se a Pernambuco de participar dagestéo ordinaria

Atuamente o0 vaor maximo de participacao por empresa € de US$ 600 mil, partindo-se do
pressuposto que, com oultras fontes de financiamento, pode haver uma boa davancagem
financeira. O limite mé&ximo de participacdo aciond&ia é de 49%, de empresas que posLiréo, gpds
aparticipacéo, de um volume anud de vendas entre US$ 1 e 12 milhdes.

A &eade atuacdo da Pernambuco S.A. séo empreendimentos localizada nos estados de Alagoas,
Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Os requisitos exigidos parauma empresa se
candidatar aparticipacéo aciondriada companhiade cpita derisco 8o :

Possuir um projeto que gere confianga nos investidores, bem como possuir gestorescom
capacidade de bem adminidrar, umavez que néo € exidido nenhum tipo de oarantia redl



pel os recursos gplicados.

Os proponentes devem estar efetivamente digpostos areceber um sAcio e conscientes das
responsabilidades inerentes.

O projeto da empresa deve gpresentar viabilidade econdmica, segundo os parametros
tradicionas de medida de viabilidade empresarid, independente de qualquer tipo de
incentivo.

Devera ser gorovada por um Comité de Investimentos da Pernambuco SA., formada peo
acionigtas empresaios, razéo pelaqua devera possir devada atratividade.

A razéo socia das empresas proponentes devera ser a de Sociedade Andnima.

Uma vez aceita a proposta, 0s recursos deverdo ser investidos em conformidade com o
projeto, submetendo- se a empresa investida a receber auditorias, efetivar rdadrios
periddicos, tais como baancetes trimedtrais e baangos anuas.

ApGs a consolidacéo da empresa, quando néo for mais necessrio a participacéo dainvestidora,
havera a saida da empresa. As condicles para isto serdo aguelas acordadas por ocasido do
Ingresso, baseadas nas condigdes previgtas peo projeto.

E idedl que nestaocasi@o a empresa ja tenha aberto seu capitd, afim de possibilitar avenda das
agbes em bolsa ou no mercado de bal céo.

No momento, a Pernambuco SA. participado capital de trés empresas, a saber:

Pointer do Brasl SA., (Pointer Sofware), de Recife, PE
Innovatech Eletronica SA., de Recife, PE

Light Infocom Tecnologia SA., de Campina Grande, PB

Companhia Riograndense de Participagbes CRP, € uma sociedade de capita de risco, formada
por capitais privados e publicos. Foi criadaem 1981 e é controlada por uma holding privada
chamada de PARGS Participagfes Riograndenses. Esta holding é formada por cerca de 60 sicios,
pessoas juridicas e privadas, sendo que 0s principais SHci0s SA0 responsavels, em conjunto, por
cercade 79% do capitd tota. Os socios publicos da CRP sfo 0 BRDE Banco Regiond de
Desenvolvimento do Extremo Sul eo BANRISUL  Banco do Estado do Rio Grande do Sul SA. .

A participac@o destes acionistas no capitd socid da CRP é dado pelo seguinte perfil acionério:

PARGS 58,60%
BRDE 20,70%
BANRISUL 20,70%

Em 1990 a entidade criou a CRP-CADERI  Capitd de Risco SA., tendo como acionistas
empresas nacionas e organizagoes internacionais para operar, a semehanca da CRP, no Rio
Grande do Sul e em Santa Catarina

A CRP administra os recursos da CRP CADERI Capitd de Risco SA., que conta com cercade
USS$ 10 milhdes parainvesimentos, redizando investimento minoritarios e temporaiosem



empresas pequenas e médias com elevado potencid de crescimento e retorno. O mecanismo
bésico é a participaco aciondriaou atraves de debéntures conversivels. Segundo informactes
internas, ataxa de retorno dos investimentos da CRP nos Ultimaos trés anos tem sido de 16% aa.

Adiciondmente a empresa atua como prestadora de servicos técnicos de identificacéo de
oportunidades de investimentos, fusdes, aguisi¢des, associagdes e outras formas de reorganizacéo
Societéria, negociacéo de investimentos e colocacdo privada de participagdes societérias.

O portfalio da CRP € condtituido das seguintes empresas.

Lupatech Caxiasdo Sul - RS - Setor meta-mecanico, fundicéo de precisto e injetados
de ago e ceramica, fabricacdo de vavulas e equipamentos de controle.

Pelforte S8o Leopoldo RS - Setor de papd, fabricacdo de papel e embdagens
Rooster Urussanga SC - Setor avicola, fabricacdo de equipamentos para o setor avicolg;
incubadoras e transporte especials de aves.

Rudick Cachoerinha RS - Setor hidraulico; fabricacéo de sstemas hidraulicos

indudrias

SQulcromo-Durdine Caxiasdo Sul RS - Setor de autopegas, fabricacdo de lonas de freios
para veiculos pesados, revestimento de pegas em cromo duro.

S. O SNetwork Porto Alegre RS - Setor de seguranca ; prestac@o de servigos de
seguranca pelarede de TV acabo.

Vox Telecom Porto Alegre RS - Setor de telecomunicacles, desenvolvimento e
comercidizacéo de produtos na érea de telefonia

No estado de Santa Catarina et havendo, no momento, um trabalho de ingtituciondizacéo de
uma companhiade capital de risco cujo modelo € bastante cacado na CRP Companhia
Riograndense de ParticipagOes. Esta nova indtituicdo, de certa forma, complementa uma evolucéo
natural deste velo de atuagdo que vem acontecendo neste estado.

Asim, em Santa Catarina exigem, a partir da Universdade Federd de Santa Cataring, um bem
edruturado movimento de disseminaco de idéias e motivaghes de empreendedorismo, bem como,
uma boa rede de indtitui¢gdes de incubacdo de empresas e de parques tecnol0gicos. No anexo em
gue se gpresenta as indtitui gdes associadas AANPROTEC é possivel se perceber adevada
presenca de Santa Catarina.

Conclusdes e Recomendacgoes

O Bradl esta buscando umaforma de mehor tratar suas empresa em termaos de capacitacéo
financeira, principa mente as de pequeno e médio porte. Esta resolugéo interage com outros
subsstema governamenta que buscam fortdecer as empresas demandadoras ou geradoras de
tecnologia

Nas décadas anteriores, principadmente as de 70 e 80, havia umaforte preocupacéo de
desenvolvimento tecnol éaico, que porém de acordo com aideologia governamentd vigente,



resultavam em programas dtamente dependentes de subsidios e controles governamentas.

Assm, os programas originados hesta época possuiam, via de regra, visdes edtritamente
nacionaigas, ingpirados em ideol ogias e pensamentos voltados para aindependéncia externa,
como por exemplo, o de eimulo aindigtria dainformética que era caracterizado por visio
fechada, enddgena e auto-suficiente. O resultado de mai's de uma década de indsténcia e muitos
recursos gplicados em empresas nacionais defasadas foi, na prética, atrasos tecnoldgicos e
diminuicdo da conpetitividade nacional como um todo.

Somente a partir do inicio da década de 90, com a abertura da economia para 0 mercado mundia e
amudanca da filosofia da auto- suficiéncia é que comegou haver uma nova compreenséo dos

Varios papés socials com relacdo a questép tecnoldgica. N&o se pode dizer atua mente que o
modelo estgja completo ou que os diversos atores do processo estejam conscientes de seus papéis,
porém iniciativa privada tem reagido com razodvel eficacia neste processo (£,

Outro fator que tem contribuido sobremaneira para que o processo se desenvolva de uma maneira
mais &il é ardaiva estabilidade econdmica que o Pais vem experimentando de 1994 paracg, o
gue tem permitido que eventuais Novas Negoci 0s passam Ser Vistos dentro de suas respectivas
redidades, ssm ilusdes inflacionarias

Pelamultiplicacéo de iniciativas na &rea.e pelo teor das preocupages presentes ), percebe-se que
aquestéo do capitd derisco no Brasil estd comegando ase tornar maduro para se revedtir de uma
escala mais gpropriada de atuacao.

Especificamente na &ea da Biotecnologia, ha um certo consenso a propdsito da potencididade de
novos negdcios. Segundo a ONG Consarvation Internaiond, o Brasil possui entre 50 e 56 mil
epécies de plantas, liderando 0 mundo em termos de biodiversdade. Exigte também uma
percepcao dos cientistas, ambientdistas e politicos envolvidos nesta area que fatam estimulos
governamentas para uma tarefa de maior folego, principad mente na &rea de medicamentos que
tenham por base edta riqueza vegetd naturd.

Embora recentemente tenham sdo aprovadas as leis de Bioseguranca e ade Propriedade
Indugtrid, tramitano Congresso Naciond ingrumento reguladrio da Convencéo da Diversdade
Bioldgicanaciond, naformade projeto de lei n. 306/95. Espera-se, também, estimulos na criacéo
novas capaci dades pesquisadoras, naformacdo de empreendedores e de estimulos anovas
empresas que atuam na area.

Este cen&rio, dgo perceptivo, mostira um adequado momento parainiciativas no campo do capita
de risco no Brasil. Um eventua empreendimento na &rea se tornara participante, na condico de
pionaro, de uma futura estrutura de capitd de risco de condderavels dimensdes.

O processo ja estd em andamento e tem, pela potencididade econdmica do Pais, principa mente
pelas dimensdes de seu mercado interno, amplas condigdes de se tornar bem sucedido.

Entretanto, é necessario que se faca dgumas recomendacies para uma eventud inicidiva externa
de atuacéo no incipiente panorama de capital de risco no Brasil. Assm, recomenda se:



A auacéo inicdd em empresas de dtatecnologia, porém, sem um foco determinado na
escolha de um setor tecnol Ggico. Apesar do enfoque atud na &eade tecnologia, deve-se
ser obrigado areconhecer que a area de tecnologia dainformacéo € a aea de tecnologia
gue hoje, gracas aos incentivos governamentas, que estéo se transformando em fomentos
privados, representa a face mai's dindmica da atuacéo de empresas de dtatecnologia A
auacdo em V& os ssgmentos pode eventud mente diluir riscos e permitir a participacdo em
oportunidades variadas que possam surgir.

A formac&o, ou participacdo, em conjunto com capitdistas brasileiros, de um fundo de
empresa emergentes que usem de tecnologia intensva. Este posicionamento deve ser
inicid, de forma a preparar-se para 0 conhecimento e para as regras governamentais, num
evolucéo paraa criacdo de uma companhia de risco.

A contratac2o de consultores, auditores e demais profissonals segundo um critério "ad
hoc", de formaadiminuir custas, gorovetar o conhecimento locd acumulado e estabd ecer
eventuais diluigdes de risco.

Recomenda-se, andamais, um Seminaio Naciond no Brasil, promovido pdo IDRC e
desenvolvido pelo ISAD, com outros co-patrocinedores, visando dar vishilidade aidéade
participacao externano processo de capitd de risco, bem como, permitir a discussio arespeito de
um moddo indituciond de auacdo neste segmento.

Naocasido, o ISAD poderialancar as bases de um programa de preparacéo e asssténcia, num
processo misto presencid e adistancia, de empresarios na area de empresas de dta tecnologia

(1) Gorgulho, Luciane F. O capital de Risco com alter nativa de financiamento as pequenas e médias empresas de
base tecnoldgica: O caso do Contec/BNDES 1996 - Dissertacédo de Mestrado.

(2) Informagdes mais recentes produzidas pelo |PEA - I nstituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, érgéo de pesquisa
doMinistério do Plangjamento, mostram que a taxa de investimento em 1997 foi de 18% do PIB, crescendo em cerca

de 1,5% sobre 0 ano anterior. A média da década de 70 foi de 23,3%. PIB de 1997 foi estimado em US$ 820 Bilhdes.
Carta de Conjuntura do |PEA de fevereiro/98 e jornal o Estado de Sao Paulo de 28/02/98.

(3) A mesma fonte acima mostra que a competitividade nacional em 1997 cresceu, pela primeira vez na década, em
8%, segundo o critério do custo unitario da produgdo. Embora o aumento da produtividade global, unidade
produzida por unidade de mao de obra, tenha sido de 13% entre os dois anos consider ados, aumentos salariais e
valorizagdes cambai s reduziram esta capacidade competitiva, ao valor acima mencionado.

(4) Asinstitui¢des que tratam do apoio a empresas envolvidas coma tecnologia, normalmente institui¢ces de ensino
ou entidades governamentais, formaram uma instituicao associativa, a Anprotec que conta com 49 pélos,
incubadoras e parques tecnol 6gicos. Umtotal de 70 institui¢des so sdcios juridicos, existindo 3 séciosindividuais,
além de institui¢des colaboradoras. Os associados da Anprotec tem acesso exclusivo e imediato a informagoes,
treinamentos e eventos ligados apromog&o de tecnol ogias avangadas, tanto em ambito nacional como internacional.
Alémdisto, como Orgéao representativo, € a tnica no pais com participagdo em entidades nacionais e internacionais,
governamentais e ndo governamentais, de discussdo e aprimoramento das estratégias de desenvolvimento de
Pdlos/Tecndpolis, Parques e Incubadorasde Empresas.



(5) Uma das experiéncias de maior sucesso no Brasil, e ainda em andamento, diz respeito ao programa denominado
Softex 2000, visando atuacéo do Governo para a criagdo de softwares nacionais de maior qualidade e com
caracteristicas internacionais, de forma a transformar o Pais, por volta do ano 2000, em um significativo exportador
destes servicos. Atua fundamental mente em Univer sidades, | ncubador as e em Bureaus produtor es de softwares.
Reline atual mente cerca de 1010 exportadores. Nos Ultimos setes anos a exportacao de software aumentou trinta
vezes.

(6) SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa € uma institui¢do da iniciativa priva
brasileira, embora conte como receita, por lei, de um percentual de 0,35% sobre a folha de pagamento detodas as
empresas, recol hidas juntamente com os tributos previdenciarios. Junto com outras institui¢oes de formas

semel hantes, 0 SES, SENAI, SESC, SENAC, SENAR, formam o conjunto de entidades para-estatais no Brasil.

(7) Taxade Jurosde Longo Prazo TILP administrado pelo BNDES, marca para o trimestre marco/maio de 1998 o
percentual de 11,77% ao ano.

(8) O programa de qualidade empresarial estimulado pelo Ministério de Industria e Comércio tem serevestido de
amplo sucesso. As estatisticas mais recentes tem mostrado que no Ultimo quinquénio o nimer o de empresas
brasileiras internacional mente certificadas nos padr&es | SO ultrapassaram a marca de 2.000.

(9) O seminario nacional sobre incubadoras tecnol dgicas realizado, sob patrocinio da ANPROTEC, no Ultimo mésde
setembro de 1997, em Salvador, no estado da Bahia, teve como um dos temas de preocupacgéo mais destacado a
guestao do capital derisco. Autoridades governamentais, dirigentes de incubadoras e profissionais do mundo

académico presentes concordaram que as preocupacdes da area, no momento, devem se voltar para formas de
participacdes do capital derisco nas empresas de base tecnolégica.

SglasUtilizadasno Trabalho

CVM Comisséo de Vaores Mobiliarios

BNDES- Banco Naciond de Desenvolvimento Econdmico e Socid

ANPROTEC Assodiacéo Naciond de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologia
Avancada

CCT Consdho Naciond de Ciénciae Tecnologia

CONTEC Programa de Capitaizacdo de Empresas de Base Tecnoldgicado BNDES
PND Plano Naciond de Desenvolvimento, | el

FAT Fundo se Apoio ao Traba hador

BNDESPAR BNDES Participages

SEBRAE Servigo Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa

CRP Companhia Riograndense de Participagtes

I1. Pesquisa de Proj etos Biotecnol 6gicos

Entidades

Foram pesquisadaos cercade 120 indtituicdes brasileras que de dgumaforma, ou outra, tem
desenvolvido atividades ligadas abiotecnologia. As formas de obtencéo deste cadastro foram as
mais variadas, indusive com a participacdo do sstemas de FederacOes de Indldtrias no Brasl, que
possuem um network de informacdes, bem como, das associacdes de entidades voltadas para. o



estudo de biotecnologia (Redbio).

A metodologia gplicadafoi bastante smples, corgtituida de trés passos. aformagdo de um
cadadtro de entidades ligadas a biotecnologia, 0 contato com estas indtituigdes consultando-as
sobre seus eventuas projetos com mativacdo comercia e aformacdo de um incipiente cadastro de
projetos.

Edta forma de atuagdo permite umavisdo mais permanente do panorama, umavez que este
ferramental pode ser constantemente atualizado, reprocessado e, se necessario, agregado com
novas dimensdes. Em anexos sfo gpresentadas os extratos dos cadastros de entidades voltadas ao
estudo da biotecnologia, o instrumento de pesquisa e as regpodtas obtidas, que formam, assm, um
cadastro de projetos.

As respogtas obtidas, no curto espaco de tempo disponivel, mosira o interesse destas entidades na
obtencdo de recursos de capita de risco para 0 desenvolvimento de seus projetos.

Deve-se mencionar, no entanto, que este cadastro deve-se ser, com apossibilidade de um

cronograma mais adequado, gperfeicoado de forma a se obter uma base mais confiave e adequada
para 0 processo desgado.



