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FREFACIO

En el pais existen ‘més de 800,000 familiacs campesinas que exp!ofan'

pequefias parcelas, las cuales ocupan més de 1'500.090 hectéreas, utilizan
do técnicas propios, A -estos campesinos generalmente se les llama peque =
fios agricultores. Este pequefio agricultor se caracteriza por poseer escasos
. :
recursos de tierra y .capital, furdamentulmente, limitaciones que les ha he

cho generor técnicas y sistemas tipices de explotar sus parcelas ( sistemas

mdliiples) para garantizar su sustentc y un minimo ingreso.

El Instituio Colombiano Agrugacuario ICA, ha trabajado durante va-
rios afios con este pequeiio agricultor, generando en sus técnicas conoci =

mientos sobre la justificacién y forma de explotar sul tierras, lo cual se tra

7

duce en marces fileséficos de investigacién, metodologias y conocimientos

sobre demostraciones, .con bases diferentes de las que requieren los agricul

tores de otros niveles de educacién, tierray capital.

_ El presente documenio trata de reunir estas experiencias en la parte
relacionada con la investigacidn { VolGmen [} y hace parte de una serie de
publicaciones que se van a dirigir, como pequefos manuales, para los fun=-

cionarios que trabajan con este tipo de agricultores.

-

RAMIRC HERNANDEZ SARMIENTO
Bogotd, Diciembre ,1974.
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gia a seguir en investigacién a nivel de proyecto y las necesidades de organizacisn

| - INTRODUCEION

Ve
. -

- Este ddcumento presenta un andlisis del papel que tiene la investigacish en el

Detarrolls Agricola de fas comunidades de pequefios agricultores. * Aprovechands la

expetiencia acumulada durante tres afips de Investigaciones en Proyectos de Desarro

lHo Rural (PDR), el documento busca identificar mejor el papel que deben tener,
fcnfo_loé centros de investigacidn como los PDR en investigacién y adaptacién de
métodos de produccién. Este andlisis busca, también, identificar la importancia

que tiene la investigacidn a nivel de proyecto para el desarrollo agricola en gene-

“ral, y para el desempefio de los programas de accién de un PDR especifico.

1

Con el fin de entender mejor la problemética a la cual se dirige la ‘in'ves\tigd

cidn en produccidn, este documento se inicia con una descripcidn del sistema de

~

produccidn del pequefic agricultor y su comportamiento ante- camkios en la tecnolo

gfa disponible & ante cambios estructurales, tales como costos y disponibilidad de

insumos, precios de los productos y aspectos de mercades. Conociendo las caracte

“risticas del sistema de produccidn del pequefic agricultor, serd analizads el oapel -

que juega la investigacién agricola en el desarrsllo y sus limitaciones, con el fin- ,
de estdblecer més claramente la participacién de los centros de investigacidn y de

los PDR en este proceso.

./

Finalmente, serén descritos unos conceptos generales en cuanto a la metodolo

y de comunicacién en.la coordinacién de éste con la investigacidn a nivel de los

centros experimentales.
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Il - DESCRIPCION DEL SISTEMA DE PRODUCCION DEL P:QUERIO AGRICULTOR,

!

~A. El Pequefio Agricultor, - N

!
S

Antes de entrar a describir.su sistema*de produccidn, es interante, pensar en
lo que significa ser un " pequefio agricultor" . Para nuestro anélisis quizés sea su
ficiente considerarlo como un groductor con grandes limitaciones de tierra ( gene-

ralmente menos de 3 has. ) y capital, y con caracteristica de trabajar completa -

mente, solo en ciertas épocas del afio. Este se traduce en una alta resistencia’ a

formar parte de empresas que corran riesgo de afectar su escaso pero constante in
greso neto familiar. Estas son apenas algunas caracteristicas de tipo general que
definen al pequefio productar, sinembargo, no alcanzan a definirlo en la realidad

concreta de un drea determinada.

f

Cuando consideramos al agricultor situado dentro de un medio, podemos en

contrarlo moviéndose dentro de una serie de limitaciones de diferente. indole, den

v

tro de las cuclesAho desorro“cdo su modus vivendi y frente a las cuales ha plantea
do su propia estrategia, co;np resultado de la informacién recibida de sus pod:res y
aqUeAllo que ha podido inc_:,orporcr por su experiencia y la deda comunidad. |
Adquierg; 'e_'n cons'ecuenc‘iro una especial imporfongia al éono;:i_mienfo y and
I'is,is de los limitaciones que han forzado al agricultor a Hegar a la situacion ac =
fuai . De todas é;fos, debemos llegar a distinguir-cudles fignen cardcter inmodifi

-cable y cudles mediante la accién de un Proyecto de Desarrollo pueden ser remo
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vidos por lo menos hasta el punto en el cual una limitacidn deje ser la barrera que

impide una produccidn razonable dentro de las limitaciohes inmodificables.

i

B. E :S‘E"'stemd de Produccidn del Pequerio Agriculior,

. En ‘e.i ;f_e:r'r'eno og"r'-fco‘lcs not encontrames F\"enfe.c uﬁc. tetnologia desarrollada
poi‘ ol dchu“or & trciiés'dé los afios que lleva cultivands. Con é.sfolqueir.erﬁo.'s dg
cir que esfc ée?:noidgi’qi es e‘i fesul“!rcad de iﬁdber se"ec'ci’ohadA cciﬁeilds' gii'écficcs
de manejo en su produccidn que, a pegd'r/de los limitaciones dentro de las cuales

se mueve, leha n permitido sobrevivir. Esto nos llevaré o reconocerle al agricul
tor una cierta eficiencia como productor y pbr tanto a tomar como base de una

posible tecnificacidn, aquella estrategia agricola que él haya planteads ; aln

cuando puede pensarse en introducir una nueva estrategia, quizés esta no serd

~

adaptada-por el agricultor hasta cudndo sea probada como racional, en el &rea

en donde quiera implantarse.

Nuestra preparacién como técnicos, los ‘conoc‘im‘ienfos@jeﬁerodos enlos
centros experimentales y |§ informac‘ién general que se tiene, nbs dardn una idea
del potencial que‘ una dei-'érminado estrategia de produccién agricola, puedé te -
ner. Lc informacién Eési’cq qudir?dc al analizar las limitaciones modificables
e inmodificables dentro de las cuales se mueve el agricultor nos permitirg delimi |
tar la parte del potencial con el cucl-?cﬁ estd opércmdo el agricultor y conocer

el efecto que tendrd eliminar una barrera determinada, como puede observarse

~
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FIGURA No. 1, Potencialy situacion actual de una imaginaria estrategia agricola, restringida por una serie de limitaciones.
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_ programas de integracidn de predios que se han adelantado en estas zonas. Fsta

en el ejemplo presentado en la Figura Noi | o _ .

Puedé ol:.:izsefvvcrse que en este eién‘iﬁio,’ el inicia'r de un programa de desarro
Ilo agricola co:% la creqciérlm de nuevas vias de cqmuniéacién no tendria un‘efecfc;
inmeaéofo s';’gb'fre ::I_a pfodd_ct'iv‘idad del s‘iste’ml_;ci cg}i’coice Existen, #ues%,— previamen
t;e o;rqs iirﬁifchféé que e;é';in confetmando iq -s.‘ihvjdc_fén ’c'icfucl_f . Pbede_cbsef-\}ar_s;a
i;ambfén, en el eie‘:’li"hpjio, qJé un carﬁbio‘féi;nélﬁé')gi,co sin un preVio camblo en ic
é‘ifud'ci'ér‘i. cieafticib; resultaria én un camblo minimo en ei aumento del érea mat-
eada " sﬂu‘q(:ién '_cch;Jal",, ( Figura 1.). Asi, sobre esta 'situcciéin podrian seguir
se haciendo una serie &’g andlisis, que c_on’du?iri'cm. ala 'Formulvcc-ién' de uAn plan de

accién dentro de un programa de desarrollo.

C. “Limitaciones Inmodificables.

Ya dentro del plan real: = el modelo de desarrollo rural en que funcionan -

los PDR del ICA - I primera limitacién que surge en una zona de minifundio es

el tamafio del predio de que (‘iispcsne el agricultor F.D.GI'CI producir. “Esta limitacién

adquiére précticamente el carcter de inm-od.ificégle, como Ic; han demostrads los
=

limitante y la pos;ibi_l idad de disminuir riesgos-parecen hab’ef-sidq de peso en lé

forniulacién de la estrofc?gics agricola de los cultivos asociados. Mediante ésfc

el cgricuifor tiene una doble o fripl¢ posib%lidcd de ébfener ;.:J'c‘>rl|o ﬁ;enos un pro

ducto y obtener de él, ya sea buena cosecha para la alimentacidn o buen pre ~ -

cio en el mercado.
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'

Otrd redtriceisn de cardcter inmodificable, por lo menos en el memento ac

tual, la consfifu’en los aspectos climcfdiég‘i;o;l, Es asi’ como en la mayor parte

de las Greas de minifundic, no se disporie de fiego, lo cual sin menospreciat la im

portancia de los demc":s constituye una de las limitaciones mds fuertes pcra.eiex)ar

la productividad de los cultivos. Para manejar este tipo ‘de- ogrfcu!fura es necesq
rio ftegar o conocer la di;fribuc:iéﬁ del régimen pluviométrico y su influencia so~
bre la preduccién de las cosef:hos( de manera que liégue a eonoderse la probabi
lidad de pérdida de ung cosecha por falta c!é agua. 'Fuero de las menciénédcs

existen otras limitaciones inmodificables, como pendiente, profundidad del per-

fil, etc.,

D. Limitaciones Modificakles.

Ademds de las limitaciones de tierra y clima, el agricultor se mueve den
tro de un drea que tiene una infraestructura bésica, caracterizada por varios

componentes como transporte y vicas, disponibilidad de insumos y semillas, mer-

¢ado, crédito, etc.; este es un punto importante donde la accién del Proyecto

puede remover barreras qué_enscmchen el porcentaje,el érea marcada que cubre
fa " situacién actual”, frente al potencial de produccidn. Es necesario proveer
la situacidn que puede presentarse al implantar un programa de aumento en la
prcduccidn o produc‘f.ividc'd de los cultivos, puesto que las.limitaciones instity

cionales, al ser consideradas en forma conjunta, pueden llegar o constituir
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una barrera tan fuerte que impida la aceptacién de los programas de accidn por par

te de los agricultores. La discusién sobre estas limitaciones empleard algunos ejem-

plos sacados del sistema actual de la preductos de maiz y la recomendacién para

maiz existente en el PDROC.

En el cc;;o del PDROC, por eiempvlo,' las consideraciones para maiz y asocios,
exigen del oériculfor una inversién cinco veces mayor en efecf'ivo, para comprar
los insumos como cbono; e insecticidos (de $460 a 3.140, véase éucdro 1) Aho
ra, el ingreso total por ha én lo zona fue estimado en $6.066 (2) de los cuales
$3,940 se puede cosideﬁr efectivoy $ 2.120 como producto para consumo fami-
liar. Si consideramos que la fomilia gasta 90% de s;u ingreso en comiac (estu =
dios de nutricidn indican que es aproximadamente esta cantidad ), entonces, el

ingreso efectivo disponible seré no més de $ 610 / ha.

Entonces la adopcidn de la nueva tecnologia para maiz significard pora
el pequefio agricultor, ccmbiar de un cultivo que él autofinancia a uno para el

cual tendria que adherirse al sistema de crédito existente en lo zona. La inves

tigacion sobre el costo del crédito en la zona (9) indica un costo de interés por
lo menos de $450 (y puede llegar al doble ). Esta cifra es cosi igual a la inver

sidn en efectivo que &l necesita, si no acepta la recomendacién del proyecto.

Convendria recordarse ademés, que la funcién de produccién debe exten-

derse hasta el mercado. Asi, un agricultor puede llegar a conocer una cierta




)

su petjuer"'ic produccién a la actual estruetura de mercado (7). Por lo tanto, espe=-

8.
teenologia, pero al mismo tiempo estd conciente de que no puede.enfrentarse con’

SE

raré hasta que se haya creado una estructura eficiente y razonable, que le petmi--

ta. competir por precios.

\

Al.generdr una nueva tecnologic también, debe tenerse en cuenta la posi-

}o’léqi_’sp'oni:lﬁiirdcd de mano de chia en la fgg i4n. Pot ejemplo, las practicas re-

— COﬁiehdédas} para la produccidn de mdfz y 6ué dsocios en el PDROC, exigen por

"x PRI { : - - . - . °r X )
lo fiierios 18 jornales de mans de okra ddicionales, (4) para la aplicacidn de abo

"hos,; el contitsl de plagas y la cosecha adicional ( Cuadro 1) La'produccidn en

\

lds zonos de 145 Proyectos es generalmente. de tipo estacional, pér lo tanto {os
requerimientos de mano de cbra resultan ser también estacionales. Debe pensar-

se entcnces, en generar tecnologia que utilice la mano de okra scbrante en los

_periodos de requerimiento minimo y que pueda adelantarse a aquellos de reque="

rimiento méximo.

Debemos aceptar también que- el riesgo condiciona la aceptacién de co-

- nocimientos que  quieran introducirse a la tecnologia tradicienal (8). Es asi’

como la gran mc:y'ori'a.de los agricultores conocen la existencia de los fertilizan
tesy su sfecto sobre el rendimiento, pero dado el tipo de éxplojacién prefferery
en algunos cascs hacer caso omiso de este conoc imi’enfo y s.egUir.quil‘iz‘cndo su
tecnologia (3) caracterizada por baja variacién, lo cial reAad'uce. ol >mi'r‘1im;o sus

posibilidades de pérdida. Més adelante este serd di’scufidol}en detalle. Un

—

ejemplo que ilustra esta situacién. gréficamente veémosla en la Figura No. 2.
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FIGURA No. 2.

ANOS

Ingreso neto derivado de diferantes estrate
caracteriza. '

gia§, a trovés de los afios, de acuerdo a 'a varianza que las
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Cuando a un pequefio agricultor se.le presentan 4lcs estrategias A y B, es més -
factible.que &1 prefiéra la2; la cual chiiene &t promedio, un ingreso mencr, pero
cuya caracteristica principal es una vcr?:n:éc minima a través de los afios. La es-
trategia A, por el contrario, rédui’ere que el agricultor disponga ya sea de un cier
to cép%fdl para mantenerse en el juego agricola - cuando el ingreso neto cae por

debajo del limite de subsistencig - o de un programa de seguro o de inversidn me
| f il

diante el cual puede minimizar las posibilidades de pérdida.,

Para ilustrar la importancic del riesgo en las decisiones del agricultor; se
_presenta el caso de Ié produceién de marz eﬁ el PDROC ( 6). El cultive de maiz
en el PDROC .tiene, una produccidn actual de 907 Kg/Hc, con una desviccién
standard de €60 Kg/Ha. La ‘inversi’éh total que hace el agricultor se estima en
$ 1.890/ha. de lo cual hc:sfo $460/ ha puede ser en efechvo ( Cuadro 1.).
sistema de produccién récomendado por el proyecto, dard un rendimiento (pro-
medio ajustado de 37 sitios en 3 afios ) de 2.740 Kg./ha. con una desviacién
| standard de 1.170'Kg./ha. La inversién total necesorm para {a recomendocnon
esde $5.050 /hay § 3. i40/hc: del f‘OfGI debe ser inversidn en efectivo para com
pra de obon‘os e 'insecﬁcidcs., 'Es notable como el sistema del agiicultor minirﬁ_i-
za la inversidn en efectivo (25% c;!en' costo fofol ) en compmocnon con el svsfe; '

ma recomendado en el cual la i mvers:on en elecflvo es 62% del costo total,

Si definimos el riesgo como la cantidad de dinero que el agricultor pier-



1.

de, si no tiene ganancias _§/, podemcs co:'.isidercr dos tipos de riesgos: Primero, el
riesgo sobre |a inversién total y Segunao, el riesgo sobre la inversidn en efectivo,
Lc' expenencna en el PDROC mdlcc qun la comunidad asigna un valor muy alto al
ccpn‘ol en efectivo en ccmparacién zon el capital en forma de tierra  mano de
obra. El riesgo cen el sistema de produccién actual fue calculado en $ 820/ha so
bre la invers“ién total y en $ 72 / ha sobre la inversidn en efectivo (6)." Si el agri
cultor adopta la recomendacidn, se ha calculado g que aceptard un riesgo de $1724/
ha (2 veces el del actual ) sobre la inversién fofcl y de $ 1.170/ha ( 15 veces el

del octucl) sobre la inversién en efectivo.

Considerando estos riesgos en relacidn con el ingreso familiar p-or/hc y el di
nero efectivo disponible por /ha debe concluirse que ( al aceptar la recomer.mdccién)
el cgrlculfor adquirird una propen'lon de ruergo anfe su comunidad (él va a tener
que pedir un presfcmo) de por lo menos $ 1.170 pesos /ha lo cual representa un

23% de su ingreso familiar por /ho-y més de su disponibilidad de efectivo por /ha.

3/ El nesgo fue cdl culodo como el valor esperado de la perdldo -donde la fun
cién de pérdida toma valores entre cero y el total del costo considerado (in
versidn fofcl o inversién en efectivo). La funcidn de pérdida no toma valo-

res negativos, y el riesgo calculado no es, entonces, de tipo actuarial .
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En resdmen, el uso de la teenologia para fa preduccién del maiz, cuidadosa -
mente elaborada en el PDROC, parece estar limitado por éspécfos que se relacionan
con el alto costo inicial y con el r‘ie;go asociado a esta inversidn. Con el fin de
aprovechar el potencial que claramente existe en la aplicacién de recomendaciones,
el proyecto ha tenido qué estudiar formas que pueden eliminar por 1o menos parte de

las limitaciones existentes ( 11.)




Tabla No.1 Costos de produccidn de maiz de acuerdo al método actual de los agricultores y costos adicionales

requeridos para aplicar prdcticas recomendadas. (Precios de 1974)

A etividades : Proceso Tradicional - Requerimiento adicional poraL;izcimendocian

/ Efectivo Terreno  Costos Dias Efectivo Costos ' Dias
1 Costo del tereno = - 800 - - - - -
2 Preparu;ién del terreno 360 - - - - = -
3 Semilla 100 - - 135 - ‘ -
4 Fertilizantes - - 30 1 1900 90 4
5  Siembra | - - - 120 t 5 - - | -
6 Desyerba | - l - 150 7 | _ - - -
7. Traspdles | - - 150 7 - - -

8 Raleo. | - . - - - | 60 3
9  Control de plagas - - - - 200 150 - 5
10 Cosecha - . 180 6 - 180 6
11 Costé del cdpifol = - - - 447 | - -

' 460 . 800 630 26 2682 480 - 18

Total para el sistema tradicional : Col. $ 1.890.00

Total para e! sistema recomendado :*  $ 5.052.00




Hi - LA NECESIDAD DE INVESTIGACION A NIVEL DE PROYECTO.

A, La Toma dé Decisidn del Pequefio Agriéulfor,

\

El estado de desarrolio agﬁ"cola de una comunidad es a menudo definido <‘:on
base en los sisfemas de Produccidn que existe en esa comunidad. Este andlisis obvia
mente no se hace fomando en cuenta la relacién que existe entre los sistemas de ma-
nejo en una zona y las fimitaciones estructurales exi'si;enfes en la misﬁm, tales como
por ejemplo, disponibilidad de mano.de obra, crédito y tierra en la zona. Entonces,
a los sistemas de produccién en distintas regiones y ecologia, estdn aplicando, co-n
di ferentes intensidades, los varios factores de produccidn; reflejan asi diferencias
relativas en los precios de estos factores, precios que a su vez estdn determinados

por la disponibilidad relativa de estos recursos.

Por esta razdn, los autcres de este documento consideran que una inaiccm
cién mas apropiada del estado de desarrollo agricola, podria ser la capacidad que
tiene la comunidad de ‘incorpor.c«r neeva informacidén y cambios estructurales en sus
sistemas de produccién. Como fue antes expuesto, estos sistemas deben considerar
se como un conjunto de métodos desarroliados en el tiempo, que siempre buscan
ajustarse alas limitaciones estructurales que existen en la zo;ﬁ. 'En este proceso
de ajuste, la comunidad rurc:l_fi’ene que incorporar continuamente nueva informa-
. cién a su sistema de produccidn, por medio de interpretacién de lao “inFormocién,

de su recombinacién con el estado en que se encuentra la comunidad y o través




del ensayo de métodos e ideas que han surgido de esta nueva informacién.

Lo informacién proveniente de los centros de investigacién ( Figura 3.) dis
ponible para ser divulgada, forma parte del material crudo con el cual el pequerio
agricultor busea mejorar su sistema de produccién.” Sinembargo, per lo general ; el
pequefio agricultor no ha sido preparado técnicamente, no estd muy conforme con
la terminologia urbana en la que llega esta informacién y, por ésto, tiene una ca
pacidad limitada de asimilaria (5). Por esta razén, la figura No.3, indica que él
sGlamente puede procesar unc pequefia parte de esta informacidn. Ahora bien, an
tes de probar ciertos cambios en sus sistemas de produccidn ( que al pequeiio agri-
cultor proviere n de la nueva infcrmacién asimiiada ) evalda cuidadosamente la uti

- 7 - -
lidad que podria sacar de estos cambios y el riesgo que tiene que asumir en el ensa
yo de fos mismos —/. Por su limitoda capacidad para tomar riesgos, forzosamente
tiene que rechozar la mayoria de la informacidn que él considera de utilidad poten
cial. Entonces, en realidad el pequedio agricultor puede probar sdlamente una muy

limitada cantidad de cambios en su sistema de produccidn ( Figura 3).

f/ Ademds, a menudo, el riesgo percibido por el pequeiio agricultcr es mayor
que el riesgo real, por la falta de -informacién que él tiene sobre el aumen

to de produccién que conlleva la nueva tecnologia.
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B. El papel de un Proyecto en el Desarrollo Agricola.

Un Proyecto de Desarrollo Rural, apoyado por la estructura de investigacidn
y. comunicacién del ICA', continuamente recibe informacidn schre materiales biold-

£

gicos climatolégicos, fitopatoldgicos, patoldgicos y entomoldgicos ( Figura 3). Esta

informacidn llega al proyecto en una forma relativamente comprensible y mucho més
. - R .
ajustada o 'las realidades nacionaies y zonales que la informacién cientifica disponi
ble en generar - la cual no ha sido procesada por los centros de investigacidn a ni-
vel nacional ~ La informacién que ha salids de los centros de investigacidn como
adecuada para divulgacién, es en reaiidad el material crudo de un proyecto de de
sarrollo, junto con la informacién regicnal qua un PDR debe estar en capacidad de
recoger. La informacién regional debe incluit Yos posibles cambios en los sistemas

de produccién que han interesado al pequefic agricultor, pero que no ha podido

incorporar a su sistema de producciédn por los riesgos asociados a dichos cambios.

Los PDR, tomando en cuenta limites estructurales y las necesidades que

existen en la regién identifican, através de un proceso de seleccién, experimen

tacién, traduccidn de la informacién y demostracién a nivel del agricultor, cier~

tos conocimientos que son Gtiles y adaptables al sistema de produccién del peque-

fio agricultor ( Figura 3). Estos conocimientos son en realidad los procesos da pro

duccién, que en opinidn del PDR dele incluir el pequedic agricultor en sus siste-

mas de trabajo (1,4). La aceptacién de estas sugerencias del PDR por parte dei
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+ " pequefio agricultor dependerd mucho del gradoen el cual el pequefio agricultor ha
, .t - S . . . - i -

ya participado en la definicidn de estas recomendaciones. Estos aspectos y la me-

- todologia de investigacidn en los PDR serdn discutidos en parte en este documento.

N
~

Fuera de los conocimientos probados { Figura 3), el procesamiento de in ~

formacién realizado en los-PDR también buscard identificar los |'mitaciones exis~

~

tentes en la zona que necesariamente deben combiarse con el fin de permitir al.
pequefio agricultor, el aprovechamiento de los nueves y mds eficientes sistemas

de produccién identificados en la investigacidn agricola a nivel no\cion‘al , adop
: ¢ ' i -

’

tados a la zona por el proyecto.
1 B
El PDR dekeré también preducir retro — alimentacidn hacia los centros de

investigacién sobre el desempefio de las nuevas téenicas y materiales a nivel del

pequeiio agricultor, sobre ciertas necesidades de investigacisn identificadas y

sobre las limitacicnes inmodificables a mediono plazo a las cuales la investiga
B | !
cién agricola debe ajustarse.. o \
Resumiendo, se podria decir que los proyectos de desarrollo deben fun-
- N : " ° [ . - . . . ’ 9 A - -
- clonar como un intermedicrio esencidl entre la investigacién agricola anivel -
nacional y el sistema de produceién de! pequefio agricultor en su ambiente. . De
‘esta manera, los proyectos pueden aceleror significativamente la incorporacién

~—

de nueva informacidn en la teenologic aplicada por la comunided rural (5).
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Sinembargo; para poder realizar este impacto positivo, el funcionamients

- "de un proyecto debe satisfacer ciertas condiciones:

- Los proyectos deben crear una comunidad investigadora que deje par
ticipar al agricultor en la definicidn y la ejecucidn de la investigacidn activa.

De esta manerm, el agricultor participa en la formulacién de sus recomendaciones

y contribuye con sus amplios conocimientos sobre fas limitacione s en la regién.

- Los pro}e;foé deben definir conjuntamente con la comunidad cuéles;,-
factores esf'ruclfdrales esfép Iim.i'fcmdo los sistemas de produccidn, cudles de éstos
son medificdbles o corto, mediano o largs nlazo y cudles inmodificables. Esto
exige que el proyecto tenga capacidad de investigacisn.

-

- Los proyectos deben procesar ta nueva informacién - y/o efectas de
cambios logrados sobre las limitaciones -, hasta un nive! de interpretacisn que

pueda captar el og'_riculfor, Fsto exige que el proyecto tenga facilidad pate ex-

perimentacidn, demostracidn y comunicacion.

= Los proyectos deben poder identificar cuéles limitaciones estructura .
les no permiten la incorporacién e nuevos sistemas de produccidn, con el fin de
Hegar a estaklecer en orden de prioridades las limitaciones sobre las cuales el

proyecto debe huscar.incidir,




v - FL PROCESO DE INVESTIGACION EN LOS PROYECTOS D=

DESARROLLO RURAL.

A, Okjetivos.

Aungue, por 1o general, no estd expresads en forma explicita, los PDR's

operan segdn algén modelo de desarrollo. Este madelo regula los aspectos del de

sarrollo rural sohie Ios cuales el ‘proyects quiere incidir y por ende define la en -

vergadura dé la investigaeién erel drea de PDR.

i\

_ \‘ : .
Se considera que, en su naturalez, la investigacién en los PDR es primor

dialmente " invéstigacidn de operoﬁi'ones". _Es decir, busca el mejor empleo de
: t

conocimientos, ‘procesos y materiales ( bioldgicos, fisicos, humanos e institucio~

nales) disponibles para el mejoramients. de aquellos aspectos de desarrollo rural
que fueron elegidos (10). Por lo fonf;o\",-.: fa investigacidn e n los PDR debers bus-
. e ‘ :

car los conocimientos que se requieren:para.estar en condicién de-tomar decisio-

nes con la confianza necesaria, sobre posibles estrategias de accién.

Dentro de éste marco de referencia, los siguientes objetivos fueron formu-

| ados:

1) . La identificacidn y andlisis de sistemas de produccidn que se ajustan a las
limitaciones estructurales existentes en la comunidad y a las necesidades
familiares del pequefio agricultor.

2) La identificacién de la forma como podrian cambiarse diferentes limitacio

nes con el fin de crear el contexto estructural que permita la aplicacién




de procesos de produccidn de més alta productividad.

3) La identificacidn de necesidades de investigacién sobre el desempefio de
materiales bioldgicos y fisicos asi ccmo de métodos de produccién en fa

zona,

\

4) La identificacion de limitaciones estructurales que son importantes para

la definicion de investigacién en ios centros a nivel nacicnal.

5) " La identificacién de métodos rdpides, suficientemente segurcs y aplica-

bles a nivel de proyecto bajo financiacién limitada, para la realizacisn

de los cuatro primeros chijetivos.

Los cbjetivos expuestos aqui, sugieren las preguntas siguientes: " Si el
agricultor esté .considerado como eficiente bajo las limitaciones en las cuales ope -

ra, qué puede hacer entonces la investigacidn en preduccidn agricola 2 "

" No seré cierto que cualquier cambio en el sistema de produccién del

agricultor eficiente o conducird a un desajuste debido a los limites dentro de

los cudles opera, y por ende o una disminucién de su eficiencia ?

“Ambos interrogantes son vélidos no sélamente para la investigacidn a ni-

vel de proyecto sino también para toda la investigacion agricola y la divulga -

cién de ésta, dirigidas ambas al pequefio agricultor. Es precisamente, por esta

razén por la cual la investigacién en los proyectos debe enfocarse inicialmente
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al sistema de produccidn del pequefio ogi‘iculfcr, idenfif-fé}';ndo con él las limitacio
nes que seria provechoso modi'ﬁ_’c_d;, ot cono Ios.ciusfes;' n'ecescr._ios' en los sistemas
dg producci‘én, con el fia de sacar el mayor pr’ovec‘ho de estos ccmEios, Es fambién .
por esta rozﬁn, que el resultado de 12 investigacidn debe |r tés olié de una reclomen
dacién para produccfén.y debe llegar a contribuir un plon de accisn, q-ué evite los

elementos que restringen el impacto de la reccmendacidn.

s

B - Componentes de la ihvesfigaci’_én a nivel de 'Pr,OYe:bto;;

La investigacidn en produccidn agricola a nivel de proyects se compone de
varias fases, aunque pueden coincidir parcialmente, mantienen una secuencia entre
ellos. A continuacidn se presenta una descripcién de.cada fase, en secuencia agi

¥

ca.

Esta descripcidn enfatizard el hecho que la investigacién en los PDR no es
sindnimo de una actividod netamente experimental ( de ensayos replicados y- crue-,
bas regionales) sind que incluye otros aspectos ( entrevistas, encuestas, observa -
cién, intercambio de opiniones, andlisis y recombinacién ) que en su conjunto kus
can una interpretacidn realista de los sistemas de produccidn tal y como los pone

en practica el agriculior.

1. Fase Inicial.

La fose inicial busca establecer una relacién de confianza y quizés de

mutua dependencia del PDR con la comunidad de agricultores. Esto puede hacerse
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en reuniones con agricultores y amas de casa, explicdndoles los propésitos del PDR .
y las metodologias de trabajo que este sigue. En esta fase es importante informar a
la edmunidad que el PDR busca establecer con ellos una programacién de activida-

dés y de thvéstigation, ekpl\céndoles los pasos que se seguirdn en esta programa -

cidn y cudl exactomente serd el papel de la comunidad en cada paso.

2. .Fase de Reconocimiento.

El reconocimiento de los sistemas de produccién més importantes en la

zona consiste en identificar a través de la medicién de:

- Los insumos ( como tierra y mano de obra ) ‘

- Los tipos, lamanera y el tiempo de aplicacién de prod_ucfos biolégi-
cosy qui’micosl, enrzlacién con estado del proces§ de produccibn

-~ La manera de cosecher.

- los rendimientos obtenidos.

- El almacenamiento, procesomiénfo, émpaque yvtransporf‘e del produc-
to, los tiempos y sitics de venta. |

-  Los precios ob.tenidos.,

= " La duracién del proceso de produccién, y su impacto sobre posibles

procesos de produccién para seguir.

Esta informacin sobre los sistemas de produccidn que existen en la zona,

puede conseguirse a través de diferentes metodologias, como por ejemplo:
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<

Usando encuestas:  Estas pueden ser especificas para cada sistema de

produccién, o pueden ser generalizadas péra todes los sisfemc;s agrico
las y todos los sistemas pecuéjrios.» ’
- Analizando, segdn un esquema definido el proce.;,o general scbre un

grupo de agricultores con quienes estudia cada sistema de produccidn

que ellos estdn aplicando.,

) Utilizando registros de costos.-

En este proceso de identificacion del sistema de produccién utilizada por.
el pequefio agricultor, es importante destacar dos aspectos. Primero, el hecho de

v

.que se busca combincr en este proceso dhciﬁ‘ié?, los conocimientos técnicos exis-
tentes scbre los s‘istemc;s de -produccidn bajo esti:dio, con la experiencia - subjeti
\)q -, que f'iene- el agriculter. SegUndd, es importante reconocer que no sdlamente
Ray que conocer sistemas de produccidn sino- conocerlos en funcién de varicbles de
sitio. Esto significa que las encuestas , las reunione‘s con los agricultores olosre

'gistr;s de céstoé deben incluir suficiente informacién geogréfica, pedolégicay cl_:

matoldgica, con el fin de poder relacionar los sistemas de produccién con diferen=-

tes ecologias,

En cuanto a metodologia analitica, los proyectos buscan, por lo general,
comparar la bondad econémica de los sistemas de produccién encontrados. Esta

comparacidn puede hacerse en varias formas algunas muy sofisticadas, otras mds
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sencillos y manejables a nivel de ‘proyecfo. Como una forma sencilla, un proyecto
puede comparar el p‘romedio' de las ganancias ;1efos, los jornales usados necesarios ,
la inversidn en efectivo y la varianza de -l_os ingrésos netos de los sistemas bajo es-
tudio. De esta'manera se logra tener informacidn sobre los requerimientos de efec

tivo, mano de obra, la ganancia neta y el riesgo asociado con estos renglones.

Otro método no muy ccmplejo, podri’c-‘ser la divisién del universo eszdi’E
do en tres partes, compqrando ésf, la cabeza, la cola y el intermedio (en cuanto
a ganancia neta ) de cada sistema estudicdo.v Con esta informacidn serd posible
identificar qué potencial habria para mejorar las diferenfesxcctividodes,. iguoi -
mente se conocerd si hay ciertas practicas de cultivo que el oériculfor coﬁ.ingrg
sos altos en estos renglones. Mds adn, el proceso analitico podria llegar a ané-
|‘i:s'is de varianza 6 a andlisis de fcctores,:méfodos que quizds no son muy facti -

-bles de realizar sin apoyo analitico.

Cualquier resultado de este tipo de andlisis debe en reolidad presentarse
a los grupos de agricultores buscando, por medio de discusiones comprokar los re
sultados y ampliar los conocimientos de los agricultores sobre sus procesos de pro

duccidn. -

3. Fase Experimental de la Investigacidn.

Teniendo ya un conocimiento y comprensidn de los sistemas de pro=-

duccién, actualmente usados en la zona, y de la relacién de estos con aspectos
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ecolbgicos y socio- econdmicos de la regidn, el PDR puede iniciar a través de ensa

yos y pruebas, la determinacién de modificaciones que mejoran estos sistemas.

-~ 3 ' P . . Vn o ’ T fe ’ .

Aunque esta actividad experimental se realizard en los campos de los agricultores
. pueden diferenciarse dos nivéles de responsabilidad en ella: - Primero, en cuanto

a la experimentacién sobre aspectos. considerados importantes por el PDR,"el PDR

debe responsabilizarse predominantemente. Segundo, los agricultores deben, al

contrario, tomar responschilidad de la prueba sobre cambios que ellos consideran

importantes.

,

a) Propueéfd§ hechas por el PDR
La identificacién de cambios en los sistemas de produccién de ser proba-
dos @ nivel de investigacién en el [;)royecto, debe llevarse a cabo cor;iupfcrnerjmfe,
con la comunidad de productores. Como en-el anterior, en este proceso se busca
- combinar conocimientos fécpiéos, conocimientos econémicos, ‘conocirmienfos so=
bre |Trr;ifes estructurales y experiencias précticas de los pfoducfores, en un proce
" 50 _qﬁe_ - dg comdn crc.uer‘dlo - establece cudles aspectos de las diferentes acfividg_
-ées. econémicas deber-w\ser in\;esfigcdcs. _Este también es un momento propicio pa
ra identificar y distribuir tareas entre e! perso_rnoltdel §royecfo y lfas Ggricullfore,s
participantes. : o ' - :
La tarea d.,e.i _pr.o?ecfo serd ofaviomeﬁfe Iq de tomar el liderazgo en Ié iden

tificacién de la metodologia de investigacién. Este puede consistir en buscar el
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apoyo de un centro de investigacién para la realizacién de un estudio, bajo fa
r S - ‘

responsabilided del mismo (en el caso de que la investigacién se trate de aspec
tos no muy. sensibles a variables de sitio). Otra forma seria la dé buscar el apo-
yo del centro sélamente para el disefio de la-investigacién, realizando la propia

mente dicha en el proyecto. Si existe la capacidad investigadora, puede buscar

se la aprobacién para la realizacién completa de la investigacién en el proyecto.

Por lo general, es més ;:aneniérjfe que el proyecto se encargué de su in -
vestigacion pérc de esta manera, familiarizarse a fondo y en conjunto con los a
gricultores, con el comportamiento de las nuevas técnicas bajo 'inves.figocién.
Ademads, debe evitarse ﬁue el disefio y la c_:omplei‘i’dco_! de'lq‘i'nvésfigacién schre
poseﬁ la capacidad analitica del proyecto, para que éste, usando anc’:lisi.;, senci
Hos ( de promedios, de vcrianc_’ia, gréﬁccs, etc. ) pueda rdpidamente incorporar
l.os resultados mds scbresalientes de la investigacidn en su programa de accién, Ei
onc;Jlisis de bos resultados débe incluir aspectos econdmicos que vayan mds allé de

la definicién de lo ganancia neta y siempre debe buscar respuesta a la pregunta:

qué significard ésta para pequefio agricultor.
b)  Propuestas hechas por el Agricultor

La definicidn de cambios en los sistemas de produccidn para aprobar a nivel

del agricultor es un proceso similar al antericr. Los agricultores sellecionan cudles
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cambios en su sistema de produccidn estdn dispuestos G.qinfenfcr.' En és}e proceso,
los dgriculfores' compcl;fen la necesidad de invegfigcr y pf.oE:ar con el proye—cfoq

Es esencial 'que al ogri’éulfor se le ensefie a dejar parte de su parcela ‘( en el caso
agricola ) para que sirva de comparacidn 5 " testigo". Con agricultores mds inte
resados podria pensarse en comparaciones de unos 3 a 5 diferentes mé’f.lodos de pro

ducdién. , o ' .

~ Durante esta inferoc?:ién el ,;::”royec,i'oiée va a encontrar en yna posfcién de
.confronchién ‘con los productores. El proyecto buscard la aplicacién por los agti
cultores de métodos ae produccidn, que seglin éste son meiorfaé de los qbe usa el
~agricultor y que se udcg:;fcm a la situacidn del mi:;.mo Por su lcdo', fos produc
tores, ‘no ob;fcmfe tenderé a rechazar estas sugerencias de! proyecto. FEs precisa=
mente e§fc1 situacién la que e.l proyeci'o oprovéc!mré oara realizer un'cuorfé éspe_cl
to del proceso de 'invesf‘ig‘oc?én:. la 'ide.nﬁﬁcalc'iénv de fos limites estructurales que

pueden y deben cambiarse.

4. La ldentificacidn de los limites estructurales més propicios para modi

ficar.

La confrontacién de un sistema de procuccién mejorada por un lado
y . por ofro, las limitaciones estructurales existentes en la zona que impiden que
este sistema se vuelva parte del patrdén de produccién en la regidn, se presta mu- -

cho para determinar cuéles son las limitaciones ( modificables a corto, 4 en algu
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"nos casos a mediano plazo ) a las cuales el proyecto y fa comunidad darén priori-

dad en la programacién de sus actividades.

El proyecto debe esforzarse en mantener. su actitud analitica en este inter
cambio puesto que el agricultor a menudo no expresa.en nuestros términos cudles

son los aspectos que le impiden aprovechar la nueva tecficlogia. Ademds, no es

rato que os agriculfores identifiquen un preblema pero dejan de describir la cau-

sa de las limitaciones.

Pot esto es muy importante &rear mecanismos desretro = alimentacién con |

la cominidad; Con esto se pretende 1ograr varics objetivos: - Cerciorarse de que’

se ha interpretado bien lo expresado por los agricultores = Permitir o los agricul

tores una auto- evaluacién de lo que hon dicho, y = Dar importancia a los valo-
res e ideas que expresan los agricultores (5). Por ejemplo, el siguiente intercam
bio puede ser muy tipico de la dificultad de lograr una buena interpretacidn de o

que dice un agricultor,

Proyecto; " Por qué ustedes no usan fertilizantes en su cultivo de maiz ?

Agricultores; Porque los fertilizantes subieron mucho. '

Proyecto: Quiere decir que no conviene usar fertilizantes ?

Agricultor: .- Si con\}iene, pero no fengé moneda para comprarlo.

Proyec'ré: Por qué no pide ur crédi€'§ ? |

Agricultor:  Porque los créditos para el mcfz hay que dé\)ol\'(erlo; a los diez mé

ses cuando todo el mundo vende. Por lo tanto, el precio es muy

bajo.




Proyecto: Si le dieran més plazo, usted tomaria el crédito ?

Agricultor: No sé, No sé&, porque si la cosecha es mala no puedo pagar.

Entonces cuél es el problema que no deja que al agricultor aplique lareco
mendacién ? Crédito 2 N§ - sdlemente. Falta de plazo ? Tampoco, aunque es
to puede.con:sfifufr una limitacién sob:re. ta (:qu el proyecto podria incidir. Por
.qué piensa el agricultor bque es muy arriesgado., tomar un crédito ?. Serd por el
qlfo costo del crédito, o por el hecho de-que él no estd bien ‘infor‘mado de los
aumentos de produccién que conseguiré‘cpﬁiccndo la recomendacién. O qui%és
porque é| puede perder mucho mds que antes si la cosecha es mala. Sélamente

conociendo a fendo, cual es lo razén real , puede el proyecto formular un plan

de accidn que llegue & solucionar estes problemas.
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V- CONCLUSIONES

Los planteamientos discutidos permiten la formulacién de algunas conside

raciones generales.relacionadas con el sistema de preduceién del pequefio agri -

cultor y con el papel que, lo investigacién en produccidn agricola, juega en los

esfuerzos por mejorar este sistema.

Con él fin de evitar ?pferprefaciénes equivocadas, no se debe considerar
(jde los sisfemc; de manejo actualmente eﬁconfrcdos en una zona, son represén‘f_cn_
tivos del nivel de desarrollo agrfcolc de esta zéna, £n realidad, si se conside -
ran estos sisfemc's de 'produccién como una expresin de bs costos de los factores

de produccidn que existen en la zona, el POR tendria una mayor comprensidn de

.las relaciones causales entre las limitaciones estructurales de la zona y los méto

dos de produccidn agricola que deminan en ella,

Los proyectos de desarrollo rural deben partir del concepto 'cée que el
céricultor es una pefsona que toma sus decisiones eﬁ’ci;enfeménfe y,I que ademds,
i-ncorporcs rdpidamente en sus procesos de toma de decisién oqﬁello informacisn
que él ha podido'asi'milar"., Este concepto determinard limites muy reales a los
programas de accidn de los PDR que deberdn aceptar la siguiente premisa: Si
el agriculter no ha fncorporodo en su sistema de manejo algunas innovaciones

técnicas, no okstante conocerlas, seguramente tendrd razones muy vdlidas de

indole-econdmica, social o cultural. Sin previo estudio y discusidn con la co
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munidad de estas razones, cualquier intento de buscar la aceptacisn de las innova |

ciones fallard en la mayoria de les cosos..

Aunque el agr;iculfor es eficiente en su r’orrﬁc de fomc;r decisiones, él y su
comunidad, tienen una capacidad limitada para asimilar informacién scbre nuevas
técnicas de producéién y manejo, cuando estas le llegan en una terminologia urba
na y sus beneficios le son presentados en términos de los valores. urbanos, con los
cuales el no se identifica. Ademds, los pequefios agricultores tienen una capaci
dad muy !imifcdé para evaleor o probar nuevas alternativas de produccién agrico-
la aunque les pcrézcdn potencialmente Gtiles porque ellos no pueden asumir el

riesgo que esto implicaria.

_Por estas razones, la investigacién en productividad agricola para el pe-
queiio agricultor debe enfocarse a prebar aquellos cambios en métodos de produc
o s o - - ° LR L]
cién que los agricultores indican como potencialmente Gtiles. Esto exige la rea
lizacidn de un proceso de intercambio, que debe ser riguroso y en el cual se com
binen a la vez, la estructura de valores de {a comunidad agricola y sus experien-

) .

cias en produccién, con las capacidades téenicas y analiticos de los técnicos del
proyecto. En este sentido los proyectos de desarrollo rural deben funcionar como

un intermediario entre la investigacidn agricola a nivel nacional v el sistema de

produccidn del pequefio agriculior @n su cmbiente.
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En cuanto a metodologia de investigacidn, algunos cchbios pueden llegar
a que se dé un mejor aiusré de los resultades a las necesidades y Iimifociénes de
la poblacién rural . Estos’cambios por o general , estdn relacionados con la ma-
nera de interpretar los resultados y los criterios de ~ptimizacién empleados en la
formulacién de recomendaciones. Estos criterios deben ir mds allé de la produc-
. cién / ha o la ganancia neta/ ha'y debel_'c'ln incluir aspectos como riesgo, costos
de i’_nversién, necesidad de mano de chra, periodo vegetativo y refribu'ci’ones a

capital, tierra y manc de obra por ha y por unidad de tiempo.
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