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DERAL IE LA ZONA METROPCLITANA DE LA €1LJOAO DE~MEXICO. ' 

. (ZMCMl 
. - ------- - . ---· --.---

.Afilo ' POBLACION:EN 
EL O.F. 

PoBLACION. Ef\11 ARC.A EN HAS. 
LA ZM•CM 

.1900 541,000 

i! . 191.0 ~~000 
I '1921 \'06,00 ,, 

l9'f0 t ,760,000 
. 1953 - -. 3,480,ooO -. 

- - ---- ----·- .. ·- - -- . -
. ·~ --- . 4,870,000 ·-- 5,186,000. 

-· . ··- .. 
1970 6,874.165 e, 197, 000 

. 1980 ... . 91500,000 . - . 14,!500,<X>O 
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. ! 
; .i .. 

. L , ._ 
.. 

. _: ·o :c_,. . • ·::~ · . · • , - . . PQBLAOON 
r· · -. ·. ·. In 1953 ·tit Di&cilQ· ~qral krnti una -

1
plblocdl. d<t l'lBm1llOtllS . . 

, . tt hobilrit\la~;-<m 1~0 Ell1l. dq .q.Sr JX1l'U 1~10 -~~ roolt'.tbo <On G.:s1 · ____ _. __ .. 
1 

.·. •• mtl!tni~.. In· 1~eo rd oto~W.o -~cHnoqro'Pico \'!~gt> .a~-· to~f. dC! 
q,30 mu~ da habttantio. · L-o · ·kisa d1Z ctTZcirnianto tri. vanodo 

{ . ·. ~I 1_7.83 onoal ani (l pirlOdo dci 1gry3 1u l'CjbO"a ·3.b~l o czn la . 
. ·;. . dicoda dQ; tre -~tae.,::·1 a ~.~5;% pjttt czf ~riodo.·l~~'?-.!W;) _. 

! · · . I.re ptp'{q(Cion<LS mltwda~f al' ano 200o .. le dto~n al De-bite· - . . 
. 'tida~J unQ pobloom ~ ·o:>ala w\m \<t> 12.a 1 I~ .1s.omOlo-
rrL~ clq . tlabrtootq;s, dl 6.CJJ<ttt:to er hi:po\:a.~(s d<l: · di5tl nto ·comeorto.-
m(~n !o dt las tA~. h&dticae. I~t<l P<mOnicino d<L~l\o - . 
tfqfVL a~ona~ (rtttt.W.rrot:iro$ <pt. ~a.l<Z. \o; P,Qoct .~ro\c.or: uno dem\-
. -:idn ·1~ptttanta dq lo ~ dcz n<Y.aladoct ~ daJ ~.I ~cm la dt<n. 

. dQ, ·1g_6Q~ 191'0 df~1ri1nt1~~ al 3..4 % q_o 1916./ txl ck5C!l~ anidarabl't 
· ~ c.omtno~ an IQ1 tdoo do: mort..q\rda,d durantq io'!> ~\~inm '30 aim 
· :/ on incnzffiQnro cm <ZI por<ontn)d. d.a lu. \oc}dud(i;\ wtmor cit \~Cl\'1re. 
lo tiC£nc:,idcJd Ok lo poblcx:too ~1\a m~ ~n hobi'tonttt~ ·por hct<lri.~ 
hla flP t.t~m~ ~~ & ·In pqrif'lri'd, 1ho;lto ooo :hctbrloota.~ ~t - . 
. ·: r.:.t:drro «Ji )a~ · LOOO& cantro. lits .. Cd:l tm clrmeioctad ~b &z. · 
.5ho:b:tctnin.~ ~r \'\{drircra. cm cit dt"(o l5toon.l~doi d<tl Oieirito -

·~tithroJ. La pobltic.Xs.1 ~nomicor:nqnm oc.ti~a rqpt<L~to al 367'- · 
dill total, pfOFDrcidh C}Ull. tl!Xllta uo 8% mo.~ a\tQ qui <tl pmtoo.dto 
ntrlona 1. . · . 

-· -· - . 
··~--·--- . 
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i· . ::.: .. ::".'.·:.:: ... : ·.·,:::·:. ·coNTEXTO ··URBANO 
· 1.4. .. ··:·::· ·. ) ... _.·.. . .... ALAHUA - -1 PROYECTO . - .... ·~- ·-· . ·-·· 1 ·· 

. "t : . 

. ZONAS .• HOMOGENEAS -. . • .... -· COPEVf ---p A LO c-AtTO .• 
- . 

' . . . . . io~ HOl10GD1Eh~ . 
. · I.I ·drlo ·urbanci d~I. D1~"trtto 1<ld<zrol ~r:rtaro ® · )980~ 

b ~i~i\ltJtq confcianudn tin COOfill'o Q COl'Qc.l<trt'~icn~ hooro~q,~; 
· · . Zona pir.i\tlhca: · ~\Q~. o~ oon 'F.'Anc\o:\mmtt ha~tu©-n\<0 y 
~~· a. aum. d<il Gr~ ,~ lo p0blaooo d~I Di5tnto itd!lra\. la9~- ~- · 
ctfdici~ ~ta'~:i dq VIN(lqroQ ~ ~CO\iQ~, <.On ~~ CO\lln- - ~
da~ . dcz. qqoi~r:niqoto q, inP~{rud:otn rose.a .. i\"\'t!~\or\dad an la tcur 
'>rJCJ? i pmb\qmoo d<L in~lu~qad. In ti\qorre -c.n~. lDmo ~n q l, 

:'\ct 'f noro~t<L ..... asttJ <a>li:.ooci6n &c ma.re.To @n o±N.\00.d~ mdos-· 
triab,~ ihcr<L~'tnn <d \ld<.1na11Mnta ck lb µ:bloiidn ~ Q} ckla.rtoro . 
ck la cntldqd arnbktntctlo Iri otro~ ro~5' c..omn o:cntlz(a <tn czl c:i>r 
~·al ptl\ianta., \Ol v\'lirodCll ~cJlJia cox .anMntro <U\ p~ d<L ~
b tudon par ~i~\tznda p6YO .pihlrKin da mll"lort'!>. ~teo'5 tcon6mico5.. 
Zeno CA.ntml : X\oarm o ut\o \OOb\ooo'ti de i~~So rmclioo t d« 2, o o. 
l() '<~~ Q'I ~:dlotlQ ra\fiimo) '{ c.tJbm © ·~?7o ck,{ cir<Lo orbcma oh\ '\)is-. 
trito rcz:dqra! 'l fli\Qrii:Viicow (Jn \nc.r@.lllfito ·en 4\ '1stolk>~dn;J\cmtc df 
er .. l:ivioo~ ict~titia~·-~. uCJa dieillinoc.'ir5n _ <LUf ~ u~ bati ~ooo\ o ~ · 

i)ajdo Q .IQ al:ln <..ooamtradm -d<il amptQa an cze,to ~oo ~ . 
e~C1 v<Jri~ pt'ob!arroe \lia·b\1t5, da trore~ '1 ck. <l5ta<J0\1!l -romnto. · 

: . ~-·-·~ ... --. ---- . . . ~ : . ~ . ...:; ·-~ 

z~ ~;~~~i~~.i~tri:·ck :a\~. ~t~t~;·~~-_:i;btci -a~- fhr~ 
m<f Ptn~rncfQtoo\o _<m-\a --to~i furia ®r·\'f-···fOu\anw ·da· \or au-
dad. · !.\. ·o~Fdal·-·-·:~o-··pt«bm\oeiO:ir£ · <l.S t'((gdqrri:J,\ 00\'."" 
lbmi.har, auncttf: Ol5t( urrn roortaclo ~nchtKia a tnoon'l(oilt 
\ct \tivt(ffldo· -Ydttito.l .. -.a: ·Well d<t -c.ond.~rotu10.e.-.: · -·. . . 

....... -~--~--:..::-.--::-- ~-,,_-_ _::.·......,-
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: ; ·Ta co 1 o:rl'-ia ·d·e. Pa lo Al to, -ubicad~;-: eii el k f l&n~t;ro 14 .5 · 
. __ -·de·. la ;~rre.te;:-~· Mik_£~6:.:T~-,-;;~-;.-P~~te~~:c-iente- a: ·la Dele-

. gaci6m de Cuajlmalpa, -~ftuada ~·l iPoni.~nte de!.centro ·de 

. la ci~dacf -de KeXi'co. 

· :Esta eo l on:i'a se coof o.r.mo bas icameR'te ,por. pob 1 ad~n:e s - . 

em i.g r.ar;t te's ~e,_ Cont·e:pec,, Mi cho:a.carn. A pir ti r. de t 940 e-s 

tos campe.sino'S deJa:n su lugar de orlgen y sus fuentes 

de trabajo en aras de .co.Aseg1:1'i r mejoires cood ic ioneis de 

-Vi,da· en .. la ciU,da,d ·de-MexJrco;, .a ra·rz d~ ~a o·f.'erta ·d'e ··-
. --- -

trabajc:> pr:otpuesita po.r el. seno1r LedleZma, qu ien era ,pro'""· 

;pi'etario .de, las m;i;na.s de arena liocal'ii1zadas e11 es.e 11:1 - . 

gar. 

El senor tede-zma · buscaba· fuetza. de. trabajo er.i- las· co 

m1:1!n fdad.es rur~] es d~ maes!tro ;pals, y 1 e·s ofrec fa t ra:b~ 
Jo .em, la eXipfotac i6n de la1s m ifle•s. De esta maoe,ra se .. 

a,se;guraba {Tiano de obra ba1rata -:-sobre explotac iorn- a --

t rave·s de j.ornad_a s de t r a:ba j o supe1r i o .... es a 1 a·s r-eg 1 ame!!_ 

tadas por la 1 ey •. 

ta emigrad6n de estos campes"inos fue de mane-ra col~c 

tiva, es dee.tr, la mayoria .enrn famil iares y c·onocidos 

elitre si. 

• 

La emigra'ci6n del campo a la ci udad const i tu yo "a 1pa.r_ 
ti r ~e 19'40 u.n comlin denom i nador. ep Me>t iCo d·e,b ido a 'l~ 

po·lltica del desarrollo industrial' hnpuls-a-do en ba·se .a 

Ja trenf:ere.ncfa del eX'cede!l'lte a9ricola a la imdustda, 

·1 o cua 1 con 11 ev.6 :a la d i sm I nu:d.oa de fl!l'e:n-te•s «:ie t ra ba Jo 
. . 

·en el c.ampo y el' dre1tadoro· coat fnt.10. de· las. cor;'lp'icfoAe:~· 
de v ida ·del cempe-s I n·adtt. 

Paralelamente. se daba ca.bida a la aper-tara de .muevas · 

perspect htas de v Ida. en 11a cil!ldad: einar1adQs d~' las r:i~~ -

.vas fueotes de .tra!bajo; de; tal f'o'.rma ciue la emlg.rac..16n 

·de los poblado:re:s de :Gontepec;,_ Mic:bOu;c::am: .a· :11~. ch:ida.d d~, 

Mexi.co no conist{tq'yo ,tJn fe·nomeno aitsta.do: de:l con.texto -

na·ci:ooal; mas, sfn embargo es re,scatable el p·ro:ces.o de 
adaptaci6i:I y· t_ransforiJladcS-n de· U!r:ia c:O:mwfiid-adi :-r'u.raJ .a --

u1aa colo1JtC1 urba1na y s·u-s f·o,tmais or-ganhati:va1s· de. lu.clila 

~pot fa te-nend a de h, t ·i err a· . 

. La uinica fuente de tr'abaj:o radfoab~ e.o la e><.p}Otiifciori 

de 1.as JniA~·s, con jio,r<nadas de t.rabajio desde las sei:s·d~ 

·la maiiana a. las ci11co de h tarde, lo q.li1e sfgnificaba -

una j:ornada de once horas diarias, de lune,s a sabado; -

a.sf coma tambic!n lo.s macheteros trabajaban mas de diez 
horas par dla ya qu:e er:itraba.n a las seis de la· ma.nana y 

sa l ian a las oc:ho de la nocbe .• 

.· - - ---~ .. ... ;_ - - -- - - - - - - -
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·El salario eJ1 194Z era. me:nor q1:1,e el mini·mo estipulado 

por fa Le.y Fede·.ral del Trabajo; ya que se Jes pagaba e.f 

acarreo .de una carret i I la de aren'c:I a media ceatavo y --

t.r"es. aifos des.p1:1es aume·n to a u·r:i celil:tavo; s.i endo el sa la-

do mfo imo parci estas fec:h~s ·de $.2 .so en la cludad y en 

el c:ampo de $·1 .65 (1). Lo a'nt·edor e~ide1Jda .e.1 grado -

de explo.faclotil d.e esto·s trabaj:ado·res. 

Aui:ia.do a I bajo sa Tadio, ~ste esta:ba condic'i.onad·o .a sf 

se ret1A-f.a l'a st:1.flciea.te aren.a para lle:r:iar an-cami61:1 y -

eo t:a I ca·so g·aina.ba n has ta s f e te cer:i tavos· d i a·r i o s; y em 

ocasior:res no obtenian rerouJneracic5n· al91.:1oa. Asi 001110 tam. 
b:fen carecian· de las p.r.e.stecfones sooi.ales mfoi1ma.s es -
tip1:1lados por la Ley. 

t.a mayor ia de :to.s po:b t a.do1r'es .. de Pa·Io Al to trabajabam 

eci I a·s m.i r.ia:s d:e arena y. otr.os er an. macheteros 6 c1hofe-

res· pe1ro con ·Ill n· patron com:u1n ,. eJ se:n·or Ledezma • 

( '1'.) -Laura Mane 11 la . H. ies is "'la .. F ederac i or! de Tra.baja-

do1res de J Est.ado de Veracruz y los a.utogonismos --

co!n. el Gob~.~~ad·~r·~~~~g.e __ _'~~:r~~-·:de: 194-~::_1,,43:•~1 
•• ---,-

.. v ."A~·M·. -A2c. 1984 ~ . 

·. -·-~I.: - --' 

- ... - - - -

Con Io que re.s:pec ta a las esposas de las trab'ajad~ -
res; (2) el I.as se d:ecHcaban a !) a.s l a,bore.s de l hogar y ~ 

al cuidado de lo1s f;ifjos, didtas labores se inlciaban --
; 

de;sde la.s cfnc·o de .la mafia.na, ya qee sus e•s.posos .se pr~ 

,Pa ra·oa n a e:s·t.a mo ra para empeza.r St.I j.ornada, de t ra ba J 0 

aotidiana. 

Los bij.os :empezaba.n a! trabajar des'de Jes dace afto:s -

em las mhtas,· pag,a.ndoles lo mlsmo po.r carret'illa .de are 

na·que a.los ad.ultos. No o'bstante qlle la Ley Federal de'l' 

Trabajo. est:ipllla q,l!le l·os n.f.rfos mo podran traba}ar s:i'no 

Jrasta tos oatoirc;e aiios y 1m numero menoir de hor.as par.-

cada Jorn'a:da con r:espec:to a las adu 1 tos. 

to corn:cernie11te at .trabaj;o·de·las hljas.s~fre mod·ff_!_ 
cac{ones en sil ,p1raadca coti'd1i"1pa~ puesto que a.lg:u:1:1as -

de el J:as; ya no permatnecen todo ~l .tfempo·en SU· casa ay! 
daindo a las ·11:abores· del. hogai como anta1fflo; S:rno -que sa-

. 'I 

· le·r:i a tra·baJar a· las. casa,s pard'culares. · 

: La estan:d.a ·en h~ c iudad de. estos. pobladores prod1:1ce 

~ambios·s·i•gr.tlfi'catfvo$ .. tanto.en· s·us relacfones labor!_ -·. . . . . 

Jes y tipos d'e trahai'o como tambien en las reh1arones .~ 
: . l t > 

(2) Los trabajadores emJgraron con .las .fam-i l ia·s compl~ 

tas·. 

- - - -·-·- - -
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d~171·~:rt> ,9e · 1 a, prop i a:~:·famil .fa~··. De eta 1 maAera que e 1 · jefe 

.. de· .faml{i'a.:y~ .no' 'se·~a .. la unica _f~erite-del ·tn.greso eco~ 
·n6mJc6 .. para el .so·stenrin:i:ento del<hoga~ pue-sto Q.iJ.e los:· 

b{jos·
1
y las·h.ijats t_ambi&n tFabaJan fuera de casa.: Pe.s~ 

. a lo anteri'o;r J.as relacione:s con. el jefe de famil i-a per 
. ' .· . . . -. : . . 

mieineci.eror:i sin m0d:if i CC!C·i-ones sJ:grrl'ff icat"iv:as,, ·er:i'~ el: Je~ 
f.e de fa.m.f Ua' contf n.ua re.cayendo .toda l'a· r,es:ponsabH: id'a:I. 

·d.el:. hogar y ·~la toma de 1 a:s decJ s•i.one1s taiflt.O ef:I e 1 i·nt!_ 

rfor del ho9ar· ('Jo refererite a la mwJer y a 1'·os hf Jo$) 
y a su v~z cor.i 1 o ql!le. res.pee ta e lc:;s pro:blemas i:ntermos. 

.. e.manado,s de la· pro,pla co:J:onfa. 

E-ste t ipo de rela.c:J.Cines faqi'i: I ia;res remarcan e 1 pa:pe 1 

:,pre:po.ride.ra1r:ite d:e:J. j.efe de famil ia; y se refu.e:rzar:i los -

. vfoculO·S pat,riarcales .propfos de ~na econo01fa natural. 
(3)' p:revale·den;tes en 1!a1s.·comunidade1s rura.les de.Mex{co 

y ~ia p:erma!n e;ic fa de l:a ;j de;nt'idad pe-rs:ona 1. y r.io la· enaJ~ .. ·. 

na:cMn deir rrrd.i'vfd.Q6. e.rnarn:a1ndo· d'e) proceso de trabajo C.!, 

pltallsta. 

. D.e-sde sLi l]egada a las mihas en 1940 su's comdiciones 

de VlV'ienda han cambiado; en Un pri.f)cfpO v·fyieron ~n . 

las cueva.s y con el paso del t'iempo ·hicieron su-s vivie!!. 

da·s con leiia y·como techo usci·ron·pasto:, es deci-r. emple~· 

(3) Basicamente se refiere a la producdon de au:toconsu 
mo y el trabajador domi.na el proceso de trabajo •. 

.. - - ... - - .. - -

.. 

r6n: ·]os materiale:s disponibles ep su . .rrt-edfo circu.ndante, 

y poste_riormeote-· las hicieron. con pied:ra. y 1.od~ y de .t!:._ 

cho Mminas de carton. Ademats (lt) de las·ma.t-a.-s con.dk·r~ 

1nes _d·e 105 ma:te r la 1 es q;ue '.empt ea ron pa rs hac:e r st.its' v l -
v:f•eoda-s se a.unaba la redu.cc'i.Q'.n de 1l es·p~~Ch):, ya que S.QJ:O, 

l.es ·era :Permitido cons.N·uj;r w·n cuarto·d~ 4x] tilts. s·i:n • 

pos'i:bfl rd:ades de ampl iadO.m d;e1bJdo a que. d .s~i1ior Ledez 

ma ,1.es deda -1•no h~y pe·rmha.,. el patron ·asT lo determi 

pa y no hay pe,rm i s·d'' 4 -

Un cua·r to· tar:i redu:ddo ·el'! :es p:e,c fo cof'd le 1fon·a ur.i h;i.c 1i1 • 
namiento total en 11'1a v'ivienda, pu~sto que_ .ahi seres.Ji~ 

za ban 1 as· fun er one·s de db rm i tor l .o coma las de· l a co:e f na., 
careci endio. de privaci dad fotet.Jo,r, como· .tamb ien pe.rd{d:a 
·de la. territori:~l idad indispeinsa:ble d:e·t i1:1dJrvf.d~o • 

la 1;11bf.caci 6.n de .s_lil·s v·i'v i endas eoS't'aba cond fcionada en 

hoc Jon de_ la, expa11s f'on y explotadon. f'equ,er:rao:s ,p.o:r las 
mlr:ias. o·tfo fa·cter que es 'i,mportar)fte re!Jlarcar e,s ilia d i1_ 

pers 1ion y el aislamiento de las casas, el cl:lal favor.!:. -

cia al propietario en la nied:ida que los tenia inc:omuni-

caclos y atemorizados en el sentido de ser desalojados y 
de·spedidos del trabajo st se atrevian a mat1ifestar Sl:I 

~nconformidad, ·puesto q:Ue existia un sistema de _vlgi1ar:i 

cia en el propio cen-tro de .trabaj<?· 

(4) Estos ultinK?S materia_les eStp:resan ya las relado.nes 
comerciales en un merc:ado ca'bitilisia.d -·· .. > ------ · . 



dentro de .1;a propia familia. De tat rnar1era queel jefe 

de farri f ti a ya no se1ra 1 a u,n i ca fuente de 1 i ngreso eco-

nomi CO para· eJ SO:S·ten iim fento. del ho!):ar pue'S·tO q,t:Je los 

hijos y las :hljias. tambie:rn tra1baj,ah f.oe,r:-a de.·ca.sa .• Pese 

;; lo anterior las retaciones con ei. je.fe de fainflt~ pe!'.:_. 

·Jnecieron sln·modif'ica·c'k:ines s'igcnlfic~t;ivas, en el j:e .. 

fe de f am i l I a co flt i:r,ua recaye·ndo toda .la ·re.s;ponsabil ida:I' 

de\ hoga!r· y .. la. toma de ·his .d:eclsiones ta:nto en el lot~ 

rior clel: hog:ar .(la (e•feren.te a la mujer Y a los hi'jos) 
y a su vez con 1 o que resp.ecta a· l 01s pr:ob1 emas i·nternos 

-~H<1r:.:l i;;~ de la prop i a co 1 O·rt·f a. 

Este trpo de relacjoilecs .. famfl iare,s .remarcan el pap.el 

p.re:Por:iderante del jefe de fami 1 i·a y se refoerzan 1os· ... 

'V ( ncu 1.os p.a tr j a iCa 1 es p ro:p i10S die Uirta e.conom fa natural 
(3) ·prevalecientes ein la•s ·co111~n1J:da.d.es· ,r:urales d~ Mexico 

y la ,pe,rma1r:ie.rircia de lra· f d.ent idacd p:ersona!l! y no ta enaJ!_ 

na;cion d'el h1divid:Uo ·emr.inar:t:dbi. deil! proceso de trabajo ·c~ 
p i ta :1· i 5,ta . . ' . 

Desde su 1 legada a las minas en 1940 sci1s condicione,s 

ij~ 11ivienda ha;n cambi:ado; enun pr'incipio. vivieron en 

las cueval) y con· el paso del tiempo hiCieron.sus vivie!!. 

das con lena y c.omo techo usar.on pasto', es dedr emple~. 

(3) Basicamente se refiere a la produce ion de autoconsu 
i:no y el trabajador domina e I proceso de trabajo. - - - ·- - - - -

ron ·10s materfa:les dfsponibles e·n su m~di·o circuridante, 
y poste·r.ionne'nte las hicierot;t cor:i piedra y lodo-y de t!:_ 

c.l:io$ lam·inas de cqrt.on. · 

Ademas de- :la·s Jlla 1 as cond re iolile,s de lo·s .mated.a 1 es q1ife 

emptearon para hacer sus v·lv:i:eoda's s.e . .aunaba la reducclen 

det e:s:pado, ya qw;e solo les era permnddo constrl.J'i'r un 

cearto d:e 4x7 !]Its. sin posibil ldades d1e -am.ptiaclor:i debido 

a qiue. el senor Ledezma le'S decia -''no hay permLso, el .. 

patron a's i ,1 o dete rm i A·a y 11i10· hay perm i_so'' • -

Ur:i cu:art6 taR1 .red:1.i:cido ·en es:pacto .· aondici·e!na cm ha-

cfnamiento total ,en la· viv'i'endi:I, pue,sto qae .ahi se ·rea-

1 f:zabao ;l:as fun:ciones de ·do,rmitoria·conio las die fa, coc..!_. 

.na, careci~ndo de p;r·iva1cidad. inteir't_o1r~ como ·tambien pe:!:_ 
.dida de ;la territorial idad fl!Jdi.spe~sab·le dieT indfv·i:dli!O. 

La· ubk~ci'6:n ·~e· sus \dv {ende1s .estaba c.ondidona.da en 

.f:1aocloo. d:~ la e~pa1nsion y e~,p~l(i)'t~~i.dn .reql!ie1ridos per _,_ 

las mina,s. Otro fa;cto.r:: que es fmpo(tante remarcair: ·e.'5. l·a . 
d'ispers_f6.n :Y et a ·r s.la~J en:t~ ~cm .las casa,~ ,_ ~ 1. ·cua 1 fav~re 
rec fa ·a 1 prop r ~ta.r io ··en: lac m~d· Ide -q~e -los t~n ~~_ . .::.i ricom.u.., :._: · · 

n icados y atelJlt?.r 1;ad~s ~'" .. ~ 1:_: ~e~i:i·ti~g.-de ser_ des~_t·~j~do_s_ :_ -·: 

y de sped idos· de.I fr~.bajo sif -~~ a_tr~vT·an a man~ fes~ar..__sl:I· .. . 

tnconformidad, pue,;tb.- q:t.i~ :~;-titi~·- un -~1·~-t~~a d~ vigila!',_ .. . . -~·:-:--.: . . 

cia·en el pr6pio centre de traba)<?.~-- ·-

- - - ------ -. -· - --·-. 
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Pese a lo anter.ior se les.:cobraba r.enta, siendo e~ta 

_para .19_57 de_ $3.~0;.w fue modificada .. _a -$5:00 ·hasta 1961 
- ('e.valuac i6n -en refe.ren~.~a >a I· sa fa-rio). 

.} - - . . : . 
·Su a 1 imenta.ci6n conis i st ia e1:1 1 c>h i.1 e, fr fjo l es, p.apa1s, 

cafe.eo. el·· d.esayu.np~ ~~gu'nas· veces huevos y carrn.e sol!. 
m.e•nte UO dia a. la sema:n.a, ·de' ta l · farma. que SU al :i:ment!_ 

~Mn es' b.astante ·raqµftka y des•ba l'anc·eada con respec-

to a, la·s cond;kion.es rnece·sarias para hf exfst.encla de·l 

se·r humano· como tal1·.pern el sa.1ario no permitfa mas. 

Po:r ot·ro la.do tenem·os que. los lu.ga_res d'e a:bastec i -

,miento .e.Staba.n leJos de su ·t:oca.1 fdad, lo cua·l i:mpl'ica-

ba el l:J.SO necesarfo de l:JO med io de tran,S:pOrte, el CUal: 

fue en SUS irnkios e·l tren de Belem y PO·sterfo:rme:ll)te -. 

el camion que :l:o,s 1·1evaha a;l merc~do d~ Tacuba, ya .·la 

came se compraba e·rn ·santa ·Fe .. 

Las muje,res se orga111lzaba111 pa·ra lr en 9·ru1po 91 merca-

do de tacubaya, y acedia.r:i cada. te1rcer di-a y d'.e:bl.ao· S!!_ -· 

l fr de su .casa de,sde lac Cif:'ICO 6 sels d'e la rnai'iana. U;S!_·. 

ba1nf la leiia como comliust ible para coc inar y _las tort..!_ -

llas eran hechas en casa. 

En lo tocante .a lo,s s.erv icios y equ ipamlento car-ec.fan 

del sum-inistro del f!l9Ua potable, e·Sta tenia que ser ac~ 

rreada de ta C:asa del senor Ledezma y de ta ·senora .Lupe~ 

El abastecimiento .de. agua. se hacia de.sd.e · Ja.s tfe.s de 

. la maiiana porque la cortaba1n y adernS.s se ag l·omeraba 1 ci 

geote por la p.oca _p-re,s iorn en: la.s llaves; el e.gua :h·: ::e 

1 es cobraba •. 

Esto conUevaba en sl ~;a necesidad que las muj1ere:s -

tenJan de ir a l131var ai do hasta· :Santa Fe· :6 ;bi,e:n aca ·-
.lirea.r e 1 ag1;1a para· l avar sw. ropa en ca:sa. Com 1 a exJ st en 

cia de uo hidratai:rte. s'e ht:Jble~s.e resu:elto. e11.te pro:Mema 

pero el seno;r ledezma num::a accedio, 

Tam'bien se careeia del sumi~n:J.stlro d'e la .ene_.r'g'iia elep 

tr i ca y se· a 1 umbra~ n eon :l'i f!I, bo.te de 1pe'.tr6 1 eo y u:tt ped! 
zo de tr a;po v f-e jo li.aic i e.ndo l!a ft:J,nc ion de ·mec ha • E. 1 u so 

del petrc51eo comQ combtJst l'ble .pre-swipone:.(lec.esarlamente. 

.que la colo.n fa de Pa 1 o A) to enta:btla re laci 0nes comerc i!!_ 

les en el m~n::ado caplta 1.lista demaoera e<sponta.nea y· r.-o 
per.maBen:te, 

Tampoce contaban con e) se;rvlcio de a 1cantarl lrado y 

drenaje; 

la.s veredas·eran las &nico:s ca~ihos a1cce-sibles para 

la entrada y sal ida de la colon la, _dichas ver'edas telilfa.n 

u·na inc-1 inaci6a de 60xl00 mts,. de altura 'y 50cms; de -

anclio, esto nos da el ·g:rado de .pel igro y sobretodo con 

re spec to a 10,s anci.anos y 1os n iilas. Exist ia I.In cam ino 

5 - - - ·- --- - - ____ .. -·--· .. - - -
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q'e terracar (a que era para uso exclus'ivo del dueiio. 

t:t.iando e:r~ ;i·nmiAente la neces·rda.d de tra.slad:arse a ---

01rro :l·wgar que no foese la co101J.ia us~ba171 c<?mo med io -

.de trans:P.Orte el t;reD d,e Belem, .el ·cual cobr.aiba die.z 

ce·r:itavos,. si lo com,paramos cor:i d mo111to del salario --

qu!e ~ra de med i'o centavo po.r. carreti ~I.a de at"ena, se 

mu1estra.que e,1· us(;). del tren sig!A:ific.aiba 1:m deteidoro ·-

acom5m i co na da de spir ec I ab I e:. 

la:s po:ca!ls vias de_combmiica:.cr6n existen,tes y e·l grado 

de d i H c111 l tad de 1 os mi smos com st i t:uy6 t:l'l'l factor tmpo.!: 
tante pa,ra ace1r:ltwar· el aisl~mieliltO·de e.sta colonia con. 
res.pecto a •los patro111es de vida geniera·li'zada en la chi 
dad de .Mexico·; y pa:rale.lamente forta lece su:s retac'i2_ -

nes personale:s entre las 111i·e.mbros de la ·colomia:; asi -
co{rio ta pe:li'tnane:111i:i.a dre .sus creenchs y habf.tos en gene 

rat. 

Otro e.1 ~mer:i to Q!Je de.sempefio 11tn paipel re 1 evan•t.e. foe, ,.. · 

1-a I riex i .sternc.t a de par ame nos ~ompa:r·a t ho:s. de v Ida con 

otrO,S' pobh~:dore"s y "la fnseg.1:1;ridad econ&nlc:a Y.cu1ti.Jra1 
surg. i da de :;1 a~ i)oc~ . ecluc.ac :icSi;i ·Y · ~ l temor- de .perde·r su -

unka fuente··de trabaJo co1111;»ctda i>9·r:--1a· menos:·por el 105.. 

De. esta manera se asegura su explo'taciolil en· las mi:na.s: 

·Ca recian de a ter.ici on med i ca; "ya -que n i s 'i qui e-ra ex is• 

ti a un ci i spen.~a rfo. (5)<en·· I a-.oo l·on ra, es to es sign if ic!. 

""'. - ...l" - .... _ - - -- - -

, . 

tivo del deficit de la.s unidades mediC:as para la aten-

cion' y prevencion de ta salud publ. ica. 

Los poblador,es die P!l.lo Al to tenian que recurd r e·n ca 

so de enfe.rmedad a los remedtos C<lseros y las embaraza-

d'a'S e·ran at,er:td ld:as por l~s :rfoconeras .o ma'ttona.s. 

EJ: .nive:l edoca'tiv9 de e-s.tos :coJono,s c-on·s.f.stiia ern que. 

t o·s ad u ltos. y j e:fe s de fam i 1 i a · en s1:1 .ma yo d a rno t-e.nli i .na 

ron la priinar'la, .:110 cual hnpl ka qu:e sa.b<ian l·ee1r ye!_ -

c-ribir de mar:ie.ra :elemef?ltal y algunos fli eso, La sHti~ -

cic5:n cambia con r:especto a 10,s rnlnos,,;in:ie,s ello,s acud.eo 
a 1;1n c.en:t:ro de al fabe·tf zadon t:aca l iza:do· de·ntro d'e- la -
•misma OO'lon fa~ donde· IJna rna,estra .1 lamada Bertha :le•S ~.!!, 
s:ena ba a I eer y e scd b I r .; s f en·da. lmpa,rt i da s 1 as c.1: a·se s 

de 1-os dlf'erer:it.es gradas en uin soJo sa16~. ·e11. n1up'lero -:-

ap:rox irriado del a htmmado .era: de 8'0 :Riif,ios •. 
. . . I . 

{5) 

I. 

El crec"i<miento deniograf-fco: eri"M~x:io~ :regfstt~ ·un .alil'."": 
men to del· J .4:% · entr.e .1960-·1970. yen rel ac f6r:t .con las . 
unfdades medicas e.n servicio unicamente cubrfan el -

; 

' 

'. 
' 

. ! 

1.05% de la pobJacion total. r" . . ··-·-- ..... 
- - ~· ~·· -

fu.ent~: Anilados:·e:stl!disdcos de'h ·direcci.On de Braes -
ta.distica de la Secretaria ·de ·salu·brid:ad y As Ts 
te-nc ia. 

··:. ) 
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Pese a:l hacinatnient;o ,del lugar donde se impartian 
- ' -

leis clases~ los nii'ios .:a.s'istf_a_r:t con fr.ecuencia par _1~_- -.. 
in fl ti1en~ fa ej-en: ida po:r ._ su s: pad re:s ya que cons f de·ra ban 

imp<>rtante qi.I.ti sus bJj.os e-studt~ra1m pa.ra qµe en. i.:m fu-

turo :p1r6xlmo.mejorarar.r s.us _condiciones de vida_y no co~ 
t:ir;i~rar s·uJeitos Cl· la _explotach)n de ·la-s mi·na·s, pa:.iesto ~ 

. que e11 fa;c~or ·edu.catfVO era 'id:entifkadO"C'omO· una: ca_ci:-

sa ·re11'ev\ante _tahto de.t trato recf Mdo por el sef:io:r ---

Ledezma y su i'm.pos·i'bi1fdad para percibir Ul"I safa.rio.--

-""s eqt:d tad vo. De ta 1 roanera que :l1a c.o:nc I ent izacl 6a -
··d1ucat1i:va pa·ra. lQs hijos en· ed.ad escola1r. d~-sempef.io 11:1n 

;.~(:i preip.onder.ante como .e;l;erne·mto de camblo y s.tat1.11s -

so·c i a. I en 1H1 fu tur o med I a t:o • 

:[:J: 'tiempo libre to ocupaban en asist·ir a· Santa Fe 
los df'a.s d:Om;i ngos ('6)' po'r :J!a m.a·fia:na ,. ac;up i ei:'ldo 1 os pa1-

dre:s con s·u s h ijos • !Esto· s i:g n I f:I ca (ju e ,l1a :r:e H.g I 6n crl s. 

t ia,na · cor:i·s~ i .t1:Jifa u:n fclc.to·r de c:ohes'i'Ol'l fami 1 iar y s.o - · 

ti al con re,spect'O a st.ls v~·cii'{"IOS. As:i mi smo los J.6.yene's 

po.d1a_n i r a :J:a. mat lne y a· s:u ;regreso se dedicaban a j.!:!_ 

gar. 

E'ra es,pecia.J. las nii'ias jugaban a la matate,na, a "doila 

(6) Los domingos era-el unico dia de d'escanso. 

. - .. - - . - ---. --

--:·· -.;;;._·..:. -~----~-=--_:_ ~ --· ::. -- ... - -·'-·: -

.Blanca;. a_ las oll ltas; s_iendo~_es·tos_ lqs.~un·Jco~.J.~~gos ___ _ 
-~ -· - -----· . . . -· . 

debido a que. carecian ·de jugu~te.s; por otra par.te los 
rnHios ju.ga~n sepan1dos de :1·~·S.:1'1··i·rt~~-'--h~:ciendo la di= . 

t •j, nci Ol'J de 1 OS sexos . 
·-·- ·-·.: _____ , . ~ - .. 

Algunos adu.ltos horn!bres· pasab9n el domiR90· tomando 

beob ldas alcob()l; icas.· 

Lo.s .dias f'est ivo·s er:"arn caso,s ex'cepc i ona.1 es. ya que en 

·es pe-c fa l fas -po sa d'a s co1t1p re od i d~rs .en tr'e 1 o s d r a ·S, de:!: 1 6 

al' 25 de d·iciembre·. et. sei!ior Ledezma .r,ega1laba 1cinco pf-

nata.s por d·fa, con lo c:ual se a1s:e:g1:1ra;ba . la p-art icJtpacl6@ 
dlrecta de todc;i la comunidad d.e Pc:rl'o ·A\ to. 

EI hecho de que est·os to·l•or:io·s s<t~ re1.1n tan por Jo;s fe-s'te 

jios navi deiios com.1 leva:ba a la a1p.er tl:I ra d:e -ma'yo r coi:iv j ve!J!. 

ci·a intero,a con pos lbi l idade:s de aprovechar est_os est:>!. ".'. 
o·fos i:tara la cohesi6n sod•al y reafi.rmar el sern-tfdo de ... 

hi coleeti'.vidad· como. tal. 

Asi misRK> la fi'g.u:ra de·t seiio:rLede:zma _se refue1rza como 

autor-idad borida.dosa y paternalista como tambien aseg.ura 

su autoridad e:rn todos las ambltos de. ·la vTda de estos --

colopos. 

Estas formas de vida permanecie·ron 30 ai'ios aproxi·mad~ 

mente (de 19lt0 a finales- de lo·s 60' s). Como factores. 

que i nci den en su.s cond i c i o:ries de v i da ten~mos: ~< .. 
I - --- - - ·- - - --- - - - - .. .. 



.. : .. 

a) E;l ·apoyo mutoo para conserv'ar su empleo y por en-
_ de sus vJvienda.s·a causa de la iAse9,1:1ridad emai:iadia. de 

ta. poce .P~reparac i'6n y 1 a fa I ta de com~n i'ca.~ ion co.n 

otras. cp'l·on f~ s q,we cons ti ruyera11 l01s el eme,ntos nec.e-sa-

irJ.os para. COiijpara·r sus formas de v1ida ta:r:i p.re;carii,a.s de: 
b fdo' a I baj o n ive l cu I tura I , · el ·sa:i.ar io rnenor qu·e e I -

mfoimo Y el horario de l:a jornadp' d:e trcrbajo q~e coar-

tab.a toda p.o·slbiliidad d:e b1:11sq.ueda refer·id:a . ·ho a .nuevos 

b). Par otra pa:rt'e la cohesion del giru.po se rnanifesta 

·ba a tr aves de ·ulil. f re,11te · camun. c·uyo o:bjet ivo .ra:d i caba 
en defenderse. de l~s at~q1i11es de!. extedo~. i[)on:de. eJ. -- · 

apego a la t lerr·a fu.e u:n fa;ctor relevante, para :su per-

manencia d'efrr:ll t iva' en e 1 · l t:J!ga r :(Pa· lo Af to):~ . .:.,~def(las --

Sl!ls rela,c.ioi\es de pa.remtesco coa.dyl:l·va.ro.r:i:a ·la-no d~sie 

tegr-aciO:rn Y c;l'ispers 16171, como 1tambfem" la ·sirtuaddn ge~e 
raliizad\a co.ii res"'ect ,;1 ... :1. .:.. ·d-.-·-.. · · ,.. -· · · · · .· .... . o ... e ... p .. eo., S'tern o su .. s tra<baj.os ..... 
:ever:i tua ·1es. y. ·eiu1e de e:sta- :ma,mer.a.· foriri~-(:l~ ·P~'~t~-· d~.-. .~ po-
b·• a:c ion sw.b~p ~ -~~da u r b~.n9 en M~x·IC~. · :_-:_-;~" ::,- :_ -~- -- .. . . 

.. -~~-.. ~ .·._:~:·:---~;~.·.~~-:~ 7 ·- - - ·-~-- -·:--~---=~=-;=-T:-~~~;~_::::-~~~~~~-·-: ~ :~~==--~-~-- -,- ·-
• - . ,.,...,.. :-::-:· ""='·' .,.,.,_o:. "·""'· --- ------ -·-- -, ~-····-

- -:.". -· ... :.. .-: -· .. ~-

- -:--- ··--- ...:.:; ___ ..:_ __ _:_ _: _-__ __ : .. -
!' -----------·------- -·· • ·-. ·· .. ·----.... -

- - - - - ·- - - -
·-.h.·' .. _ .. _ .... ,, 

- - .. --·- - - 8 -
... ! . 
I 
I 
' 
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~ENES IS. ·oE LA. o~dAN J;ZAC f.ON 

·Er.a eJ ~{lo 'd'e Jq69 rea·11z;:i' contln.uas \ris'it~s un sai--· 

· ·C~rd0te 111.~ITladt) He·l Parfre· ~.<>·camil.la"', q.uieA tr,::itaiba -

dea·ytida'rlo,s pa.~a mejorar.s:u:s :eondicior.es .:iesalud, a 

1 imentacron y de vivi'e:rrda, 

po.a:tixll•i,a,r _(confo:rmado por profe·sioiiistas, q!llli'enes -

te:n1ar.i a sus hijos. en 1:m colegi'o part·icular llarnado ·-

1'1'Medi'ds11,·eJ c·lllal! estaba ubkado en l 0 as cercanias de 

Pa lo Al to); par·a tratar de pro:po·rcfon~r aY'lilda y apoyo 

a estos co.J onos. E·sta :aywda se cone rel i.z6 con 1 a ,'con-

t rataci:om de dos'trabaJadoras s·ocTales, y por 5.opues,.. 

tO 'la coope rec i 0n de 1 F»erd r'·e· E.s·cam:n la; 

. A.l 91.m·o$ d.e 10.s p:liirncJ.pal es p!rob!err.a~ a co{tl•s i d~rar. 

en. :p.rimera. ·iristanc'i!a: por e•ste gr.upc· fu.eron: 1 a creac f.O:n 

de •Ufl! dls:pensarlo 'medico Qu:e. atendiese a. esto:s colo .. -

nos. tafi1bi·e(l Se 6VOCarOA a reS'OJver er s.uministro de 

la Tuz· eHktr'ica y el ag;ua pbtable. 

o .. · 11·~1 Padre Es.camllla consideraba q;ue el probJema es 

tribaba en como vivfamos, doride vlviamos y c6mo e.sta-

ba t.odo. ~ ~ 11 

Los· colonos se emplezan a organLzar con la part.ici.-

- - - - - - - ·- •• 

--- . - - -. . -

ci6n de_dos t-raba)adoras socla·les y el Padre.Es·camllla 
por {!led fo de llll'l d Uib de j Ovenes q•ue rea. J i Z•C! ban ba fl:es 

· y · ke·r-meses. · · 

El primer pro:blema a resolver fu,e el sumi.r.iistro d.e. 

J,a 1 uz electr ka y e 1 a•g:w,a pota:b1l~e para l O: .c1:1a 1 acti~·
dleron a la De I egii:c io:n A 1 va ro Obregon (.'1.) pa.ta infor--

mar~e de los t rami'tes req1,1eri'do·s, para :la con·tra·t:a1c ioh 
de esto-s servfcios pubticO-s. El: .resEihadb die es:t-a v.isl - . --
ta foe. una negati'va ya. q.LJe }a s.oH dtud de e·stos .s;e rv i 
cios .solo p.rocedie cui:!ndo se es propie·tario de lo.s tie---

rrenos (2) y edemas Jo.s ga.sto:s de. j;rtsta.J.e,t·i:on de la lu:Z 

Se·rlan cuant io:SD'S a causa de la di spe.r·s iBn d'e las pro-

pi.as viviendas • 

Paratele:ner:i~e sti.r'ge el. de:s.ce,ns:o notorfo ·de la :exp'le_ 

t,a.ci5r:i de las m:i·na-s y el s.emo:r Lede.zma: d:ecic:le e:amblar 

el USO deJ suel.o por·uno q1;1e fues,e mas r'entabl·e y ·1a"' 

alternativa -mas viable en ese.momento fue lei. venta de 

los terrenos al fra-ctionamiento •!Bosques de .:las ·Loma.s11 , 

(1) La ubicaci6n de Palo Alto se encuentra e·n las. limi 

tes de Jas·9:elegaciones Cuajimalpa y Ao ·Obregon, por 
lo que ninguna de las dos_ ~e ~esponsabilfzaba~ de los 
problemas 

(2) No eran prop i etar ios s ino ar rendadores por j·o· anos _____ ; __ _ 
-· 



ya que la colon fa de 'Palo Alto esta· enclavada em. una ... 

de la 1s 'Zonas resiclenciales .mas excJLJ.siva:s de. 19 ciudad 
de. Mexico • . 

·El 'cambi,o del .'l!JSO del S'uelo i'mpl i"caba nece,sa·damef'.)te 

e!l desalojo de )os 'terre:nos oo-upados por estos colono.s 

y rne:nos:p-reci'ar el tiempo q1:1e tenian rentando sus v:i-~ 

v renda-s •. 

f r:"e!i' t.e a I a ~na za d:e ser de s:a 1 o j ado~ es tos co l:onos 

emp r ezan a reunlrse d.e manera informal 1os donriogos .. pa 
. '~ 

ra defender sus in'tere·s-es a tra:ves de uri frente comlln. 

El senor Led:ezma se en~tirevi-st6 cqn los arrendadores 
4-iille teni an cont rato· y l:e1s p laoteo e•l: desa Jojo de. los . 

te·rreoos. 

••• 11 E1l: nos d'fJo~ -pues ya .Bo· v.ah a> poder vhdr aq:ui 

· porq:ue voy a vender el t:erreno':'. Oye .. si lo va,s a Ve1i1de1r 

ven.denosJo,·y al final accedro-,el senor Lede2ma a la -
sugerencia. -Bueno .esta :bien, si· ustedes,quie•ren que--

darse con el .terren-o yo no me opongo, solo que vale ~-

$'500.00 el -metro cuadrado~ ••• 11 . (3") 

Esta cant i dacf. era· impagabt e s i con·s ideramos que la 
percepc ion mensua l de l 71~7% de la poblac ion era. me--

- - -·- - - - -

l -. 

nor de $1,000.00· en el anode 1970 (If}, nul ifi~ando -

asr la posibil idad de la c:otnpra del terrerio· 

·En e 1 a·no de 1'"970 1·9S col ot10<5. al s·ent Ir l'a i.ns.e:gu:d dad 

pm~· el: terre:no. en el cual habita-ban decldreo or9a·nizar-S'e 

pa1ra ·ge!stfonar·s-u .Pe!r!narte·r:ic.ia en el lug:ar, a trav·eS de-_ 

reun1i:or1es .jr;if'ormales Jos. cualas s-e com'Sol id·aron ali poco 

t iempo e:n la •ion f 6a de Vee i nos11 • 

Pese a fa .exlst.encta d.e 1fa. O!rga.ni·zaclor:t. (inciple·nte) 

la act ft1:1d· de la· ma:yoria. :de 10s coilono.s·. 

.... "Aqui la gente le tJ~ne 111iedo" .a lo.s Ledezma y 'hasta 
nos lo :hicierom s.aber.,- Ustedes son !!ll"IOS n::voltosos s.t ·-

. . 

nos co:rre-el sen<»r L.ede-zma a dohde v~mos a ;par9r. i .•i 

'El pro.c.e;so de' ilucha o:rgar:tlzat:iCva rio •fau~ faci 1 ya ·qlile ... · 
. ' 

· existiqii:I obstac·ulos de lmdole stibje,~Jvo con el temot y 

el ·.miedo· de se,r lanzados a la ca.l le po'r el. p~t~6n asf -- . 
como I a fa 1 t:a de rev~ r sos econom i cc>s y la: .p~ca . i· n for in!_ -

cion.para bace·r Va·ler SUS derechos,. sin embargo.,_ .estos --.. 
. . : . . . ·: . . . \: :· ' ·. . . . . . 

col onos continua ron 1 uchando· por organ iza rse a 'pesa r d:e . . . . . . ~. . . . . ... . 

los i ntentos de div i·s f o"n i smo provocados .por e-) ·senor 

.. t• 
i 

(4) IX C.enso"·Genera1 de Poblacion. 
.. ·1 · 

·~ :·.. . . . . ·. l· . . I I· 
- Iii--·!.~· 

.. ... - .. ____ - -·.- - - - --
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·L~tlezm~,.· t:s.~~ se_pori~ d_e.map.ifies'to, en u:nai reunion :rea-
l· l z:arda · ce rca, de la Vo 1 ·ks Wagen. ·de 1 a . ca,r re t e,ra .Mex i "70-

· To f Qca 1 • d~nde · se expo~f~--~el p~oblema.'ci·e la t~oencia- d•e 
. . . . ... . . . 

hi· tle,rr.a eritr~ 1ios.colonois de .Pa'lo A'lto y ver cuales 
e•ra:111 las pa.sos a seg·a:1 r-. .. \ . 

•• ..'":Pu~s, 1ernf r.mos ·:todos· •.•• em e.so es~tabamos. cua;nd1'.> --

11 ego e 1 sei'ier ,II.edezma, • , y t.odes. nos ernpezamos a · d:j s - .. 

per~ar~··:uno.~ se fue:n:in. ,para u1rn la.do y otro para el otro 

y n.osotrOs n.o.s quedambs .abl recarga:do-s; el' no:s llam~o --
para ve·r·q;ue ibamos ~- ·flla1cer p-orqa.:i:e~oo·s ve-nfa· a ayisa.r 

que ... habTa o'tira junta abaJo con el Se1ior Jo.se Hernen .. . . . 
de•z (S) y 16s cornpaiie;ros que tra,ia de S.anta .Fe e•ran ---

ma·s q1;1e noisotros •• •"'' 

' 
'E,·1! temor al ser\o.r Le·de:zma const r n.1yo l,i:n• factor peir:-ma-

ne1mte durante. e1.e p·roces'O d~ la lucl:"Ja po.r el te.rreno, -.. 
pe·ro q,u•e con e 1 pa so d~ 1 ti empo. ,fu,e su1pe rado • 

'Ol!lamd.o el se·iior Le:d:ezma expreso la noth;ia, de quet 

(5)- El senor J.ose Hen1andez, quien cambi,o su po,sicron 

pol It I . favor del senor Ledezma. 

••• "lo que deben nacer e,s d_e.fende;r SU te,rreno porq;ue -

·ya se los estan g:anando lo·s vecino·s de Santa· Fe;, uSt~ _,.. 

des deben reunirse y .echarle.s brava a· e•stas ·pe_rsoaas -:--
: 

PQrque v·l.en.e11 ·a 111.et:e•rse .a su's dominios· ••• m 

Esto. provoc6 la dis:per~ i6n de 1'a r.eun iom, y ·est:uvo a "'.'-
punto de de-sencad'enarse t!lr:i ejiifrentarrd;ento .. co.n los veci' -

· nos de· Santa Fe. 
· ••• "M.uct:ios ernpezatnos a queir<er Jalar para· ,sacar a los 

de abajo. ,El sef.lo:I" Le·dezma ho,s decia': V.e111g!a'nse aho:rf ta a 

sacarlos· y entonces tados empe:zamas a Jurn:t:arno:s 'PCit'a· -.air 

lo que eJ. decia. aupq,l:i·e -le· te.nfauios rnJedo porque ha:bra -

s 'i'.do nue.st ro p·a tn3lil .... '' 

~·.'·'Nos c:te}6 el y se foe por t:a.· carrete!ra ..... 11 

" 
n· obj et i'.:10• inmedlato e·ra debi 1 i tar 1 a o_rga:ntzac 16r:i de 

es tos col onos y cl i spe r sa r s:u:s f ueir-za s carrib ;j,a ndo e 1 .pro·-
b J.ema central {la te111encia. de. 1l1a' ti,e·r:ra) po.r conti.e,ndas. 
con vec I nos pa.gaclos, peir() afott111nadamente .e~sto es fren!?_ 

do a traves· del l_lamado refle>e1ivo de IJAa de las :trabaj!_ 

doras sociales. 

•.• "LA d6ode van? qu:e no ve:n que e 1 senor Lede.zma · -

Jo que qu.iere es un enfrentam.iento •• ,'' 

Qesplles del grupo disidente ma·nife·stado por Io's veci-

nos de Santa Fe las colori.os de Palo Alto empiezan a-to-

-· - - ~-- - - - - . -· - - - - - - - - - ·.- - -I i 

Ir 



...... 

mar cone i enc i a de. su s i tua·c. N5n y a I a·s reun rones acude 

ma·s gente i nte·resada y no so Io e.so s ino que a.sf sten --

tamb i en a las juntas d'el k,il6meto 15 16.te 88. puesto -

que estos ··u l t.i.mo.s se .e•n:cuent ram.· en e I pr:0C:e·so de COf:IStJ 

t1:1ir·~ oorno coope·ratfva .del 88: y aiidem$:s tampo~ hab1ao 

compn!do e I terreoo (6). 

,.,•·•com el:lo:s nos .orgainizamos y nos_a:poyaron e.£1 el·-

sentldo. ·de que ·t_amb.ie'l':t ha:bia so·ciio·s de ·;;it la ayuda:rid~ -

nos e.n. ta Unf6.n d:~ Vecfoo:s de Palo Al to •• 111 

Lo anterior p:<1Re en ev i d~·nc i;a uno 'de :)05 r-.sgo:s dis-

tint i vos de e1st:e mavim.ier:ito urbano en su lucha por la 

t ierra, este consist io en· 1.a a'.t:1tod~fer.1!sa en forma e.s - · 

pontanea po:r pa1rte d'e lo,s p0blq:dores qaleBes tomaron - · 

concfen.eia de la imperfos·a-·~f1eeesiidad de mantene:r sus -

deman,da,s eomo tambi.en la rno'v!i' l j·zac.lora y 1respa1ldo tanto . 

de I.Ila· p,ro;p:j,a; corou:ri i.dad ·CO!llO de . I as al ij·alil'Za·S con 01UOS 

g·'.u.pos •· 'l (J cua. f _ c:_~_n_:~ 1_ ~yd ·:a.:t _-d~sa r rot.to_ cl_~. la cohe.s i6p 
i ;'1 ~l!l'Od ~el g ru1po y a1 ~ _part rci pac ion de la mayorla de 

·- •. i - ·. 

!os sectores·aeectadcfs :-y:::.1:-a_·re-sTs·te·riiia a ·10.s enrbates 

del ex·t~r (o:~ J <~~y~ ~-ob Jet f~~-;~;a ;p~o~oca r ., a -~.~c is ion --
de-I :gru~pa'-'-('7)~~~s·-·'~j~ i I i·a:--~c:_l~~r~·r-~~~.---1-~~--~;10~0.5. no .-

(7) •.tLas.amena·zas nunca. dejaron de existir desde el --
principfo ·de· la Jucha''·-. .::"· · · · · .. ·::·:··- .. 

. : - - . . . .,..-- . ,_ .. ___ . -
. ' . . ~ . ~ . - . 

- - ... ···-···:-· --- ____ : - -; . 

S·e _a}i.aron ~e manera conclente sf no coma .que las otros 

tenlan el 111ismo prnblema e·s decir se situaban e:n la re-
solucioo- .C'Oli\C,·r.eta para SU problema (la inmed'fatti-z}. 

E!.ri 1 970 dee i de·n I o·s co 1 one's de Pell. o Ail. to ac.ud fr a 1 ·De 
parta~rito de 1 Di st·rho Fe-de:ra.l ,para ma1111 i fe,sta1ir las a;~
lbi:trar iedad:es y la amen.aza de· s·e·r desalojado.s de Sli!S v.l 
Viendas por ·parte ~le l. senor Lde:zm~ y buscar un;a so Judon. 

favm·ab 1 e .;_ e-s ta p:e,ti ci on s.e did g i6 a _I as of ic i ria.s d.e -

col on i as·, dohde no. f 1ue. ·pos i b I e ate rider e 1 prob I ema e:X:p·r'~ 

sracl.o a .t:ra've:s. de ci~as reite.rati.vci,s pero sin s.olt:Jci6n -

clara y car:icre·t:a ya q . .;ie r;ios de:cfaimc 
.•• /'Vengan mafiia-11a., 6 su a sun to va re:b ien~ · pero e·s.to -

I :)' eva .t f empo, nad:a. mas q1i1e. a'ho r i ta· ;mo e·~ ta_ qui en t i en.e 

q.ue fi rma I". pero vel!lganise pa:s~do mai'iana •• ' 1.1 . 

· 'Es· hast'a el· 16 de noviembf~ de· 1~70 que, s:e: logro u1na - · 

·e@t·reyi.sta cor:t el O.fic;'ial Ma'/o'r Lie, Gt.!illermo l!.e!rdo, d~ · 

·Tejada i:i. q,tJ i en se l!e p 1 ai:tteo .nuevamea te _e).. prob lei;n~ __ :Y .. :- . 

este lo.d:irig'i:o .al su:bjefe de coto·r.1ia$._.con in_struccione$··· 
. .·· . . . . . . . . . . 

precfsas las cua1~s ·fueron: 

. a) levantar i.in censo de eo-blaciori/·para tener argu_men-
to,s· vat idos ·para crear un ~entro de poblaci6n en el Ju-

. .. ... ·· . . .. 

gar. _"sol ic itado por los vecinos (8). 

11 

r .· 
' 
! --·: . .. _:. ! . 

._. ~. • 1~ • . 

:-7""--= --~ .i s . ! 
. l ' . . i ··-- ·1 t "l · '. 

a .. 
(8) EJ" en~argado de esta subdfreccfc5n ~1 sr·. Ramirez di- ~ . · ::.;ue para O~an ;.con::.~~ loS seft:: L::;t · .J· 

1
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,l\si mlsmq colaboro la' Direccion de Pl~neacion y Pro-·· 

gramas, -·sol icita_ndole!·l, --. - , .. 

a). Ref,!U 1 art za~ lor.i de est:e Ce'tltr:o de. Pob 1 ac Jon. 
:b) Se .real f'zaron. ·los estudios t'ecr.ilcos r,equer:ido,s pa 

J ,, • •• ra dete,rm;ina'r la s i tuac hS.n de es-t:e nuc I eo de po -

bl aci:6n · · 

c,) A, trav.~,s· de la junta cone fl iato11i'fa de la. Of icima, 

de C.olon_ias ~e riegocio e-1 precio de io:s terrenos 

con llas .do1s .partes invo'lu'c:radas. y d:e esta manera 
· sea· ·po:s i b 1 e la I ntro'ducci6n de l os serv f c io-s m.Ttl I 

mos qi.i:e· ·requ iere: e;ste _nucleo de :poblac ion.· 
d') En, c_aso d:e pegat tva· pot part-e de t prop i etari'o 

se procede-ra a la e}C:proplacH5m. 

M~,s ·sin embarg.o, los· tr~i te.s se vern ,af'~c.tados po,r· ~

e I c'ambio pr.es·id1e1r:ici,a} 0'1J diciembre d~ 19TO d:oade cuJmf. 

11a el sex·er.llo de: ;()i'.a;z: Ordaz y lo su1st;ituye bdis Ecihe.ve-

· .. rria AJ;~arez. :·Es·te mome.nto de coyum1tura pol ftica es 1r!_ . 

le'lante para nue,stro con_f\ i•c:to pon:1:ue .a>~re,sa '-':: situ~ 

c;•on general iz.ada y crftica d'e ta v·ida url:>ana e·n ·Mexico 

a caus.a de _le,s 1 lm.ita.ciones del modelo de acutmJla:ci6n -

(8) q,ue ellos habian regularizado varlas colonias como 
La Pf loto, Adolfo L6pez Mateos, L.a Canada, etc. 

-. 

capita 1 fs fa que~ -imp-i i c-6 1 a concer1t raci·on- de 1 h19reso e,n 
·-- ... ·-·- -·----·- ·--- -- _ _. ___ - - . ·, .. -~--·-. 

Un sect~r mino.ritaria· de. la -sociedad°·y· adem.as el deff. - . 
ci:t -bab-itac Iona 1-, la.fa l-t~-- -~e· r nf°r~e·s-t ru:ctu-~~ urba~a -Y 

.:. ! 

la carencia. de los 'servlcios mfn-·imo.s a la mayor parte 

.de la ·pob.lacion trabaJadoi"'a. 

Par. otra part·e se frena.rn 11!os, t;r~mftes· en la Dlreccion-

de PTaneacion y Programa po:r e,1 cambio de gob1l-e;rno, por 

tal!lto. era' n.et:esafio e·spe•rar ha-s:ta pirJ."'dpio·s. de 1971. -
Es el 1~ de E.r:tero de. 1971 se. not'ff ica qu;e .se e>Stan rea-

l i:zando .lo.s estu,dtos. tec:r:lii:co•s .drel nuc leo d:e poblaclOn. 
(9) Es i1mpo•rtarmte remarcar qUe ha1s't•a e-ste momenta: P:O s:e 
han es tab l eci do. com I!:!' i ones com act iiiv i dades es:pec U teas . 

a desarrol lat s'ino que la gente ac:ude a las of;ic in:a.s de. 
mamera espomtanea pero en- grupo. meno1r de- ,20 personas. 

.An,te 1 a prol ongacion d·e la rea Lii:zaci:on de 1.os P-l!Atos 

ern:omendados a 1a 01j(eccl6:111.de Plai:reacion y !Programa; -., 

Los colonos aprov.ed1am la. ·\1i~.lta ·d~l seft0:r'_;Preslde.r.1:t~

a la presa de Chama pa el 5 de f e'bre·r.o de l ~71 para em .... 
treg.a·rle pers011alrnetne (lo): uo escr .I to donde se le ex-
pl icaba la s"ituacion de e.ste milkleo de poblad6tl y de- -

(9) Ver inciso b) de la pag. '( ) ./ 
... -

(10) En la elaborach5n del. e,scrito partidparon·ma.yor -. · 
numero de personas y se nombro u:na comf s-i6n para-_~rec-a.bar 
las firmas; el resultado fue que el 90% de lo.s c~l.or1os -

- - - - '!! __ . ______________ . __ __.;. __ -~------------,---....-,...--- --~~-------~~--Ill!--~=--'-----
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los tramite·s realii.ado~s basta ese momento ante el Depar_ 

tamento de:1 ,Oistdt~ Federal, y adem.is se le $ol idtc5 
la re9ulariz:acJ.6n de 'to;s ter.reli\OS~ -

De·s:de en tonce,s l os · co I ono>S da,n uri pa so· deci s ii' 'li'O en ... -

_term I nos Org:a:n izati vos pu-esto que se con-st t tuyen e:!" --

Asarilb lea pe1rmam:ente, formaadose asi las comisi,ones -de 

tr a ba·J o fo rma 1l'mea te • 
. . 

Se crearon l'a~ -com'i~s iane:s -de: 

a) VfgHa1nci·a (paira a 1segurar ·el c-U1T1pl:i:mie:111to de tos 

a:cuerdbs ace.ptado-sl 
b) Ff nanza.s (c:ontrol:a·r· los giasto-s .. ~ p.re$1:ipuestos y re 

ca.uda:c ion d'e la·s c1:1otas) 
c) Tr aha Jo ( rea H t~do· :s:eJriaria t men te y con fo~rmado po:r 

M:i'entr·a's tant:o el 8 de· febreiro de t9.71 -as i stf eroo a: 

la Subdil.1re:i:ciqn -.de PlC11mea1Ciom· y :Progiramas ·don.de .se ob-
tuvo. U~'til res,pues;ta f'aVora1bJe. COIDO resu) tado: de J OS es·-

tu.d;f:9:s tec:n icos se cone Jui ra que · es,tos ter·remo·s ·serv (a,n · 

unicam~ente p~ra vi-~ie·nd~,-lo 'q_~e ~_ig:n-rficaba la posib1e. -

creac ion de Lin centro- de pob lacion.>- ' 

(10)· p~rtici:paron _c~ri __ su· firma y asistieron a la Asam--

' '•, 

. ' 

blea al domlngo ~igufente. 

- .. - - - -

Noobstainte a los resl.1ltados favorables descrifos en 

el parrafo anterio:r,. se Jes ofrecle-ron viviendas ·en la 
Uoidad Vicen-ti;1Gue•rrero y tambiem er.i .Ara.gon. Esta pro-

posici6n es expt:1e'sta er• .ltRa Ju11ta y resul.t6 rechazada 

_par P'!Sri1:'e de loS coJ:onO•St .ar.g!ll(!lEH!\tando e) _ar-rai·go a )a. 

tier1ra .• la c9.nvive:nc1fa.de c:a,sf 35 a:nos-y IQ, ·mas rmp_or,-. 
ta:nte 1la1s ~><"pe,r;i~~.ciaS• viv;i'da·s c_onjuntamernte_ par-a ·de,fe11 

der ' SU s ti enc!-S y Se e~ p're-sa1baA • 

.• •'I Aqu i e;s!tarno:s . :pobre s 6 1 o :que sea pe·ro nos conoce • 

mos todos, po1r,q!lle· ofe-rtas· mo nos faltaba:n 6 a la meJor' _-

e:ra-n. para ·e_mg:aila rhos .•. 11 

:£:]: ultimo ofredmien1to ·ql:le:. ·1es hfcieo·r'n- fue _lia colo:-

n i a Pl I oto 1(11) y h1ego ta de los- Pr.es i de·rate.s. 

,,,.''iLos seiiic'res Lede•zma n~sd,e·c;f1ari; vayanse para a:H~a 

. y .s1j.171, pelea r rn·l rn-ada 1les iP0ne_mo~ Sl:l'S. a:~sa'.5;- ,, '"''Pero no-
sotros AO q:lil ts i_jno.s_. • i'.' -· ··-

La a1lte1r:-rtativa de 'ttasla:cfa(a. esto.s co:Jcmos a _otro -

-lwgar habi tae:ionaiJ.-.fue. condk.fonada :po~r Jo~ seno·res .. :.._-

Ledezma, 'pi.Jes to que e 1l -terrenb de"Pa lo A 1 to podrla des 
. -

ti narse a - la ~mp 1 fa·c ion d-e, -Bo:s.q,ue~: .. de __ 1 as· Loma_·s_: .. 

. - .. 
(11)· La-Colon.ia Piloto pertenecl6_. tambien-al -~eiior_ '· .. 

Ledezma - - -
-.. 

• • 1· ' ---->----

-. 
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. f)e·se.a.' .lo arnterior\1~s-~colo1JOS de·_.Palo· Alto acudie-
.. : 

ron hllevamente a la Dfrec'cr6n de P~omoc:l6n d'e. la Ha·-
·b r ta cl on PopU fa I" en m·arz.o· de. l 971 , do'nde se le.s h1f'O.!:_ 

. ' . ' ' 

·mo qU.e'.el Seiio•r lede-zman.O tenTs:.Titu~o dei •Propi.edl:ld 

_ lega 1 y _·pa:r:a le 1. arrien.t~ e~ f ;s~·~a 1:ir.1 amb.l emt:e de .ag .i ta cf 61'1 . 
_em. la colonfa. par la i:ote1.r\ienci6n de ·u:n ,$irnd1cato Ag,rl· 

. co:lia pert,ene.c'i'ente a la Confederaci6n Nae!on·al ·Campesl 
. . . ; 

oa (12) qUiie:nes .se·deiiicaba:ri a p:romete:r te·rte.nos a lo.s· 

pob1l adore0s d.e ·Santa te,. CtiaJ lma 1 pa. Sa·n Fe\rnand'o y el', 

Coern I to .. 

Ante es ta ·nueva :pres ion y .ag t tad on provoca;da j:>or el 
Si;ndicata Agr'icola afi!'.1:.f'ado a .la C .. N.C. y al mTsino --·-

tiempo la flegal idad de]: titl;llo. de p.ropiedad' del seno:r 

tedezma., 1 es. co 1 ono.s desii!gma r:on uria com is M~ que se 

P.nca rg~ ra: de a.ve r i 9!!'.la~r eQ las. of:irc l na s de .J: Reg i $ t ro 

1.-!l;b I tco die· ta Prop i ed.ad:, e 11 :acta c!fe. reg: Ls t ro ·de 1 a pro· 

p:i·edad: de:}: Se.ifo;t Ledezma el cua:} :no. S'e encontro (13). 

Poster:l-p;rmcnte recu:rrierona :fa. De'legad6n de Vil la Al 

( 12) La Conf ede rac ion Nae i orra 1 Campes i na e's una organ i 
zaciOn. inte9rante del sector ·campe·sino del Partido Re-=" 
voludonario lnstituci·onal. 
(13) Se busc6 e11 los archives por colonia y por nombre 
a partir del anode 1915 y no. se encontr6 registro al-
guno del terreno corre.spondiente al Km. lli y 15 de la 
ca rretera Mex r co-To 1 uca. - - - -·- - - - -

·, 

.. -:.: -_--;_ . - ;_ -~- . 

'. varo Obreg.on" p~r.a ·so 1 fo.i ta.r ·por~·pa·rte. de·· J'as: auto;rf da- · 

· des SU i:~t~~~-~~don·:enJa. r~es(Lila-tizact'on del: ter.reJlOj. 

. a traves del Li_c; Carlos·Mad:razo.(llt), el; cua.J!'.dir:fg.io. 

un ofici·o a·ta·OfJc.iP~-·~_:CoJ.oAJas. de} a.a.t.~. y· poste-
ri ormepi~e . s.e d'i ~,ta r~rn h1:st;~occ 1t;u11e.s. a la :Gire cc.ion de 

P·romoc ion de la Hab itac ior.i Poptl'l ar pa.ra: 

a) Real izar 'estudios. li1~Ce·s'ar lo:s pa:ra la. reg~l.arh:!_ 

c i·on d~. los teirrenps o· 
b) Expropia.cJon d:e .. lo1s m;i!smos y 
c) Se. or.deno e) cese i'nmedtatC> de la iiint·~rveru:i6m de. 

la t.N;C. en er l<m. 14 y 15 de la1 cat·retera. Mexi'co 
·To Jue.a 

d) Y se le pi:dic5 a.11 Senor Ledrezma·:comparecer co.n e11 

titulo de su Propie.da·d de.1 te.rreno 

Al comparecer el Se·ffior L.e:dezma cen el tiiit&J)o de. p;r~ - . 
. . 

piedad, el tuaJ hab!'a. sido a.lt.e·r$.do se pro·s'fgitdo .a ia. - .. 
suspens iof! de 1 pago por. com'Ce;pto de re mt a"· Sin ernba rgo· 
el propietatio p0 acepto l'a suspension de la renta y a.t 

domingo siguiente mando cobrarlia. 

Los co 1 onos se · nega rori a ~aga rla y e 1 di n.ero se ca1r:1a-
l .i z6 a una· cuenta coml'.in bajo, la responsabi I id.ad de ta -

(14) Uc .• Carlos Madraio fun:gh .como· de.legado de_. Vi t la 
.. A 1 va ro Obregon. · 

. ... ·:· - - - - -··- - - ,_-
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Com i ~ion de Fi nci:nza.s, des i gnada · por la Asamb.1 ea perma 

tte·nte, ci.i·yo objetivo e·ra que mient.ras el propieta.rio 

no preser~·tara ·el tftulo de p:ropi'edad ·debidarnente ·leg2_ 

•j! izado no. se pa:garfo la renta y ese d'rmero se destina 

rfa a \a COmpn:1. 0 ga;St()•S del terre:no. 
. 

Arnt'e esta sH"-laci6n el ,problema se dirigio a la· Di·-.· 

recc Ion ·Genera 1 de Ave'dguadones Pirev i a!s de ·la Pr-ocu 

rad.1:1rfa Gem.era! de J:usdcfa del i()1i.str.r<ito y territorios 

fea·e,r'a, I es, cu·yd , obj e.t i·vo e r,a p.re·s1enta r a l os 183 j efes 

de fam i 1Ta l qui enes denunc i a rOlil 1 os a.c to·s de 1 i ctuos.os 
(15) comet idos por las senor·e.s Ldezma. Mi entras .tan:to 

el resto de. los cola.nos permanecferon af1;l'e•ra de l.:i:s ·-

of iclnas ma·nife·sta1r:ido a la opit~16n pu:b1 ica el proble-

ma a traves. de par.ica.rtas. qlle cont~nla1n 11 la.s denuncia!S 

y la petid6n de Jj:us·ticia, para los pobr.es''• 

E,l d!ia 3 d:e ab:ri:J: de 1971 satio t:it:1, desplega,do e.r:i· los 
.Pe ri'od t cos expon. f e.r:ado I a so 1'i d ·tud . de exp:rop i·ac ton de 

los tet're@OS O.Ctllipados .,pa•r: lo$ cofonO·S· durante mas d.e 

3!0 a.ilos; asJ coni:o .l<a segurldad y justtcfa . 

. ; .''Eran mome..~tos crit fcas, un<L vez l leva1110s pancar 
,• 

ta s dcinde .. dee I an.· .:.e 1 cac r qt.ie. Ledezma . Sant j 1 l an. • • y : .. .- -- -- - - --
eA .eso se acerca•ban los pe~iodis:tas y nos. pregunt~_. --
ban· •• ,!• 

- -· .. - - - - ·- -

Las constantes vi~lt~s a las divcrsas dependencias -

son va Uosas no por s.i mi smas ~ s ino como ti empo de ca~ . 

,;ivencia entr~ .J:os colonos~. de tal manera q.ue compar_ -

ti an · I a com i da .. 

•·~-"·En voz; :de• alroorzar em· casa alrnorzab.;imos at:ir ei:l 

ta ba.nqueta. y luego llev.a.b.<l!n tort1i·11as ·ce.n chfle~.~·""''1 ~. 

V ademas I a sol Ida rt dad de 1 g·rqpo se fue for ta I ed•en · 

do twsta terie~ ;1:1na causa comuo ( h1char po.r e•l terreno} 

eomo colectividad.y i:io de m,arnera :individual~ esto se -

.exp,reso en la i:nex'istencia de l ideres, 5.;f1no e·l grupo 

en SI.I conJu:iito y er:r Oi:i!siones.se apelaba.a la l¥tbifi .. -
dad par~ ha:bl!llr c5 gresti.ona;r' los· pro"·lemas, ·pero sin un 

l'ide·r perma.nen1;e. A1:tnado a. t.o a:nteri·or e·s.ta.ba. la luql:ia 

pot" Un o;bjetiVo comu.ri, e.J cu.al no.Se abanddno en .nlngun 

momento; .lfio o:bstan·~e a .las Jargas esperas,. ya que al -

'tiempo es· u.sa:do er:i· .estt:>,s ,ca•sos ~omo factor de'b f 1 i'ta.nte 
(;le. la$· JlJ.c;ha:s dtii l'os· tra:baJa.dares." 

. i . 

05} Si alguri colon~·.se 11l.~9a a· ~~gl:iir" t.rabaja~do· .en 
·las minas, debt do a·1 :pel igro que impl ican, es am~-
nazado para que a ban done so vi vi enda. · · 

- - -·- ... - - - -
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·. Cuando acudian a la DeJega~i6n V'il 1~ Alvaro Obregon 
. . ~ . ' . ' . . ..... -"·~~s dee i a:n cluk· no no~ i ba·n a re·c i·b r r 6 que no · 

"estaba ~1 1 fcen.ciado y nasotros dec:iamos qu_e lo i_ba. -. 

.·mos a espeirar Y.en·o.s' respoooran· que dMipUes de un ra 
·-· . . . 

tom~~ '1'105· ibanros C!' f:astid.ia.1",.·alga:na.s veces lo e'SP~ 
ramois .. hasta lias· ocho 6-mue~e de la nocbe; era·· tqdo- el 

d r a de · e.stei r e:n la cal le• . .'-1• 

·o:r.ro eler.nento a favor de los.colono·s foe la clausura 
de l·a expl·ota:cion de las minas por parte de la Di·r·e'.£. -

c {6n de Ob·ra.s · P·ub 1 fcas,. ya que d !°cha expl otad6ir:i no --

lna.bia sldo ·a:utorizada por lei Cornis:i6Ft de Plainificaci!Ofll 

asegur·a·ndo as'i' el C!i~erre de _la1s ln:i:li\as {1"6.). 

1la c laus.ll!ra de 1 as mlna.s' .tu:vo liln. dt>:b.le efecfo para -

los-co.:l0n01s. Po;r l!Jna parte se e~.ii1Jl'l!'la~rofl )os ri.e-sg;os Y 

la. explo-taoi·6n :de los trabajadores., asi como la terml 
n:ado'n de. la·s relaciora.e$ paudn-:t:ra:baja:dor e:stab)ecJ. -

dos con e.1 .s.enor.Lecfezma, e'st:a i!i; ·.'·ima tucha··te~dra :r~ - . 
p:eret.JS fones ps 'ico logicas y S·Oc i a 1 es· con re,s:p-ec to a 1 -· 
primer' ca reo efect1.:1ado el 5 ,de. agosto de 1971 •. 

(16) Excelslo~. 9 de Junia de 1971. 
~'Han· denunc I ado los ·co lonos ante la Procuradur ia 

las amenaza.s y el trabaj;o cla1ndestino de los mismos -
que han ·sido cla.usurados cinco veces''. 

Por otra parte el cierre de las mihas privo de mane-

ra def i nlt i.va a 1 os· ·co lonos de slJ un re.a fuente de t ra 

· ba.j.o 1 lo cua l provoco la buscjueda de o t ra s · f uentes de 
( 

ingreso para el los; tales como ·vendedores ambulantes y 

· tamb·i1en encootrarom tra~bajos en otros lurga·res de :la clu 

dad de Mexico1,. lo cual1 propic.io l·a eomunica.ciO:n mas alll --
pl i:a con otr0s. grupois sQct~le·s y ·la p:i;cueba _ evidente· de· 

que e 1. Jos podian res01ver y asega:ra r U!n e{Tlp l eo al ·mar· 

gen de.1 doori n i o dre1l' serl'or Ledezma • 

Se rea 1 i z6 un pr ime,r coriven i o en a:11a i; de da r il!l,:ta ,so-

hu: i 6R satisfqctori:a al P'roblema, ell. 5 de ago:sto de.·-· 

197'1 • amte 1 as autprl <lades de :hr, D:i recc ion. d.e p·1 anea -

cf6n y HabHaci6o Popular y la partf.ci;paci6n po'.r; pr'i:me· 

.ra yez de ambas parteS J,MlVolucradas en. el confl f cto·. 

'E;r:i dkho comvenio (17) .s·e desigoo al it.n·stitu·to de Ile 

s-artoHo de la Cam1.11ni,dad Rural y d·e la Viviemda (l'N'.DE-

C0)1 '(18) ;, ·el c1:1a;l $e encargarfa d'.e. realtzar la·s ·:tn.ves·-:-· 

t:iigaciones pe.l"'tineAte!s para cr'eair un. Gentro de pobl~ -

doiri y ademas reacomodar_d:e la pdbla·ch'S-n ya e-xi'stente; 

tamblen se es.pecificarfa el. lugar' mcfa adecuado para --
ubic:ar a las famil ias que se eri.contraban tHs!persa.s. en 

e 1 terreno de Sli0.81.iZ mts. 

( 17) E ste conven i o se 11 evo a ca bo an e 1 Km. 15 de . I a 
cartetera Mexico-Toluca. 

- - - ... __ _ - - - - - - - -·- 11'--
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Con la cooperaci6n d"e Nacional Financiera se fija.ria 
el precio de.1. terrer:lO y apoyarra el ava!Uo., el nGmero 

de cuenta. p·redial y :tos pl-anos det .§rea· especificada 

por I NDECD ( 19.) • 

L~ impo:r t:a·nc i a' de'J cof:lve:n i o .f i rmado rcid i co en_ et :P~ 

so de la :J:1:1d;ia legal: y btiirocratlca a la negoc:raci6n 
farma 1 y ademas r·mp I i:co e 1l• comp.romi so p:o:; e·scri: tf.> p.or 

pa~r:- te de·I' s•eno.r Led~zma y 11 os co I a·nos p-a ra •res:o·l ve,t 

la 1t·eriencia d~- la t ierra (20) 

( 18) lNDE:CO f ue 'U mo de 1 o·s ~ rg:ar:d smo s fa:c•u ltado.s ipa ra 
lnterven f,r- en los programas de regl!llari.zadon ·de 
la pro:p·i:edacl fmpJementad_o.s emtni 11971 y 1976 

i ,, ,. ) ' .. u 

las pa~rte s conv r n ·i e.ron .. a.a 1 m.f smo er:i ae:epta r j nd i's 
cut!iblemer:l'te to.s dk·t$menecS de INiDECO ·asf cprno ~ 
el a1bora:r 1!1 a· e sc d t111 r a. p:d b 1 lea a I conv en f o desert 
to. 

?ahlo Gonza.lez: Ca·S·a·nova et~l, Hexfco, hoy :pag." 165 
La· i r regu 1 a r i dad con res pee to a J a teiieoc ia de -
J os pred ios ·cons tr tu yo ·una .de .. las .forma.s de ren-. 
tab·il fdad, · 

•. 

. ··, ' 

• ! •• - - - - -- -

El haber Togr.acoeste convenio para·los colonos· sig.-

nifi~o la s1.i.peracic5n-y el avarnce tainto en el s.en-tida 

o.rga n i za ti VO; corno g ru,po Y· en el i·m Ina r lo.s obs tacu l OS de 

la sob..-e valor"i .. za.cion d·el patr6n, y el los mfsmos fo -

exp:r'e san·~ 

i ~. _u:yo recuerdo qoe ·de· las ·.pd;me,ra,s veces que J 1 e-

. g.amos, y e~ tu.vie rem. l:o:s· 1t.edezma 001;1 e I · 1 i cen.c i a:do, ... -- · 

Carlos Hadrazo, -pcilabra q.llle Jes tembla·bar.i has·ta los -
pan•taJoaes. y Jes s.t1daba1n :las ma11:0s 1 no p0diarnos :r.1i --· 

.f i rma r , :~ qu e" ·~ m1:1c ho ITI·i edo .. • '"''i' 
Para lelam.er:ite a lg:onas ':Perso11a·s int.eg,ran:tes de la -

.p:rop i a comun i dad empe.za ron .a fung 'i r como ·. 1 fde re1s .en· -

di.sti•ntas ii·ostaneias hac'ienc:lo re.ferenc{.a. a. sus habi'll_ 
da.d e•S y con t ro I de 1las !f,li\ h i b 'i CiicOJ!'leS f rente· a . lo$ f ur:i-

c: i'o.riu:tri:O'S pw b 1 i co:s, coma tam:b i·en an t.e el SeA<i>'r' :Ledezma •. 

. • •. /'hC!bia mocha g;ente qu~. ~s t~e.sp~_I daba, elil ~se e!!. 
ton.oe·s- la gente .cteda -. 'El seiio;r <c;~ f'lmel o sa:be. t,~b la:·r -

·delante de Jos fundcmados de: gobletmo y 'habTa:.otros:· 
que no .•. at 

·El mismo di~ de I.a ·firma del.-'~o~y.eni.o conttnliaron-.·.:. . . . .. ~ :'·- . ·. . . 
las agresiones a· los coio'.~os por pa·rte d'e los sen·ores' 
Ledezma aprovei:han~·o· la s~l~dad ~e~ .~~sil lo __ ci~ esper_a .•. 

... -· ..... 
Remedios Ledezma exc I amo -"M f ra 1 os. p9b re.s pen~ej os -

. tu c.rees qlle van a ganar". 18 - - - - ---::-- .. - - -
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···Aur;iado. a· lo anter'°i~r se p~esent6 .<?t.ro inddente: ·Pa-

~a r:o~ .1 os .· sefio res tedeima., ·pl.le s to· que 

· .• .'ipo:r-que :bast~ l?~ra eso· t'ambien la g1ente. d:e go~bie!_ 

i;io l es· da favor· a:t ·que<Heva m8ij'oir ropa o eJ que ti ene. - . 

· d:i:nero de; su parte; no. ·s'e; .. a noso•t,ros no no•s d:ejaba!l'I 

. pasa:i: )' .r:1ada IJ!~S. 11 ega·ro:n· el l.o;s y .pasa,rom •· •... 11 

l!H:ta Ve·Z retip id:o:s, a.rite las ai:J:t~or ida'd1e·S, S:e exptJ$0. COO 

detal le e.Ji problema.1 :hjitcfendo enfas.ls en qu,e 'los sen~ 

res Ledezma . cobraba,n. r~m:ta d:esd:e. hiac:'f a 30 afios .sin, ser 

,propieta:r:io·s d:el te1rreno,,· para lo ,cua,J se .e:Xjpusieron. 

clentO•S de i"'ecibos catei:ite·s de .timbres fisc.ale.s (2~i). 

E I ne r v i osJsmo · r.10 s e rn i· zo es pe r.a r po.r pa;rt e· d"e 1110 s· 

ci·o l. o.nos : 

, , .;''''.EI seijo1r P~:li:cM·to Ga re ia '$,acO: LS:r) paf.il!J.e lo y se. 

· q1;1 i ZO sec.air. ~·1 Slld'or' Y ·S·e J e C:B):'O :eJI paii\u'e',l 0 1 de 1.o .,. . ., 

nervio;so qae e~stabs!n ... ·. 11 

(21) Di j imos como hab iamos I I egado y la forma de vi-
. vi r .... , e I co bro de ·ren.t.a con unos rec I bos ••. 
has· ta eri u·ri pedaz0 de pap·e l de. estrasa ... 
11evamos hasta 2 6 3 costaies de recibos ..• 11 

- .... - --- -·-. - - - -I j 

Los tramites delavaluo"se realizar<;:>n por parte de Ma 

c tona 1 F ioanc j era· y los proyec.~os ·de de 1 imi ta.d6.n de 1 -

te;rre·no encome•nd~·dos a I ~DECO. Ma·s. sin .e:mba ~go I os se-
ffiores 'Ledezma. per.sistiero·n·en soborna•r a las a:utori'da -- . .. . . -
de·s de:. 11:NDECO para que: el te.r.rc.1no, foes:e .d:e·s igaad'.o en, --:- . 

otra colonia (;propiedad d;e las .rnisma.s :pers'or;ia.s},. ya .q/!l'e 

J1a, u:bkaci6.n ~:l:e los co:lo·nos era fa1vorabl1e para ve;nde.rla 

al fracoiopamle111t0 re;sid1e'11Cial Bosque.s d:e ,J,a1s tom.as .•. ._,_ ·. 

Afortunadamente es ta p1roposiclon m.mc·a · .fu~. a:c•epta·da d'e1bi: 

do a la pres i,6n ej'erc ~da po.r la P'impi'a :orgardzadon· de 

P~lo Al to. 

Tamblen rnten tos de sobo.r:no para con· 1 os represer:r-· 

ta'ntes de la ur.d6n de V~ci.noS.ir:JO s.e hJci~eron eS'pe;r..ar -

•• .'.''A h1Me !l1 y e I CamJ s6r:1 l 01s· J, l eV:a rm1 a la~ c:a sa: ve r-

de 'l 1.e·s. ofrecie;ro.rn di'rrero· pa1ra qt:.1:e s.e. ver.idTeirar:i, em --

ese. entonces ., .. ·Jes ofrecie:ro·a como .S:S:00,000.00 e: cada 

unQ y )e·s dije1ron.., se van a1 Acapulco y a~ui n<~ ::.f. le~. 

vuelven a ver.,;.c,111amdo nos acordamos dice ... icomo esi:a 

ria yo ahor"ita en ·un Vate~ ! ! ... u 

La investigacfon sobr:e e'l ·terreno cont-inu6. la cual·,.. 

habla s ido ~~ti pu 1 ado en e 1' conven·to. 

.Los resuJtados dei avalifo de Naci~nal Financiera fo.e-

ron de $6. 00 e I metro ctJadrado, con1s i derando e 1 .ti empo 

de us·o del sue lo por parte de los arrendadores. Al- ;te -- - - - - - ---- 1Q·. 



,·. ~· 

ne:r cnr:iodnfi<ento los seno1r.es Ledezma de lo.s resuha-· 
do,s. 

• • • 111mo pcies pegaron de 9·ritos y fue ctJai:tdo diJe --

- e111 i:iingun JTIQmento fes va1J1os a· v·emd'er. .• :•:• . 
Aiil1nado a lo a:nt'erlor se r.;f;etenufoi6 la superfic1i;e de 

46.715 metros· cuad:rados para crear el c·entro de p~ -

b:l ac i 0.11 co·11 st I tu i·do 1p.o·r 23 7 fam i 1 fas. 
• 

U1111a ··iez obtenidos los result.adQs de la investlga;.. ..... 
cl.on las colonos dec;idl.eron ¢•scr'.i:tu.rar e;l terreno a.n· 

te. 1:i:n notario publ ico y s:e procedi'6 a ,r,to,t.ific·arselo 

a la.s propietarfos, fiJa:r:rdose· u:r:i lf:roite d:e t'iempo CE., 

r1re$pond iente. a 30 di as ·par-a 11 evar a_ ca.bo la resolu 

don de la tenencia de la. tferra. Transcurrieren los. 

30 dfa.s pree1stableGii:do·s V 1r.t'.i e•J protrletarfo rtr: SU a:-
.po~fer;ado~ co~pe.rec.te:ron: a. fi rtt'.~H": las es·cr.i.:tl.lras. 

. -· . . ~ ~ . 
••. .''•Esto fiJ.e u"n buen reitra·so .•.. noso,uos est.ii:bamos 

esP.e,ra.rndo lo ,d:e_J ten·eno porque: a.hi se es tab I ec t-a .-1 a 

fech~ para ent're,gar :10s do'Cumen:tO·S, p~·ro no s.e entr!_ 
. . . . 

;..:i rr.in p':)rquc el_ d~ueii<:> ·mu ere_ .ant!!s · y no se pan.em de 
acuer:do-:-: ... -:.:.~: y·cC qu·e-:--so·n .:mt.icho'.s·--ni Ji)s- y no- hay UR. suce-

sor ··~·'' 
-~A" I.a mue,r"t'e del senor l:_edez(Jla- se hizo necesario en 

. ·- . . 

tablar un ju! .. cio civil, du1ante e.l }uicro la suce -
· . .:. . - - -- - - - -

si6n del propie~ar~o intent6 1rnvalidar el conv~nio -

anter iorment~ f i rmado (en 1971) . 

Par.al.cl ament'e la UnJon de Vec.i no.5 · d:e Pa IQ Al to emp i ! 
z.a. a gestlQtiar lo.·s tramlt'es re:qu·e,rtdos para fo~mar 5!J 

cooperat.iva .. de, vtv-:ie:nda ~2Z) y .e:11. :primera .. instancia ·c:1-

s is ti eron· a j p'$ re~n iomes.• qu.e se real i zaba•n en: el Km I 5 
(23) sobre- e 1 c.oop~rathismo. 

' . . Yoe 1 as .reLt:rl'i o.nes enteil".Jd r,amo s poco so.b re e so y no 

babia t iempo par~. e·star prepa.1.andcmos y exp l ic.fodomos, 

,pero fue un'a decfsiog previa a que· nos COfil,virtleramos 
.. : __ , . il e:n coo;pe,ra t .1 va ..•• 

lnd·ependi.en·tr.ernent'e de est.as reuriTo:nes ya existian cs_ 

;mlsiones s1ur9idas de l:a l!JnJ6:o de.V.ecfoos. de. Pal!o A·l;tO, 

cU,yo repn1sentar:1te ·e;ra Lu{s .Rodri'gu:e.z· \1a.rga:s~ Es r:tece·--

sar io · retfiarca.r ql!Je la· idea :~e or~gaf) izars'e en- u:ne coo.~· 

rativa ·fue. pro.poest:a. pc).r-~l g·rllipo auxH i;a.r··( las tra:-: · 

ibajad<rras. so.c i'i:il :l:e·~, · pue,s t'O, qiil;ei~·, I a .. s. i! tua~.l 61( refer i ~:a 
al pro:b I ema de 'la ti err.Ci se pres~n taha mas_ d.i fl.ciJ d.e-

b.ido a la s·uces.ion t~:~tamentar i;:i:~de 1. se'nor Ledeima: · 

"prec j samen tE'.! e 1. ~qui P? au~ i 1 \ ~r1'_v __ ~as t.rab?Jado.ras so 
- . . . • .• f..... . 

. ·(22)' La coopera't i·va ·de. v·iv i enda, ver :anexo~ · .. -. 
' ' 

(~3) ... Lo-~ · ::olonos ·del K~. ·~5f?~~ma:ron ~u-~oo"per~tiva:--
. ·- primero que-.los de P~t·~ Alt<~». " ... · 

- - - - . '2'0 -
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dales ·.di jeron. que .... ~a nos -es'taban garianc;lo e;l · plei to, 

. · porque .Jiubo · un. camb i·o. ci.ta.ndo mu r·i o el ._senor Ledezma. 

y-las mu_cbacl:l.as se empezaron amovilizar y tal ve't. 

·rue e,a .ese ·e:ntonces cua1ndo nos· l~gaHz:aron y noso-
. -.. .-. 

tros mo sa·bfamos''.,· 

Pese .C! ·q:ue los co.lionos· de· Pa l.o Al to c0ns.i de ran 
q:ue su. orga-nf zscion~ cooperadvist:a se hizo eon et . . 

de;s~onocl:pder:ito ,pleno por ;pa rte de ·el los. Aceptan . . 
que 11·1 as m_uc:hachas nos e~p 1 i.ca rom qt:Je como ya ve i an 
que -e:J :p1l•el to se .·estah-a· perdfendo s= vieron ef.'t la 

necesid:adr de. ·'formar Uf.I~ (iOOperatiVa- pa.ra tene.r ma - . 

:or foerza pol fti:ca, pero sf1(en'terarr10s nosou·os 

comp t etame1n te, n'i se. nos pi clf 6 1 a op j, n i 6m11
• 

No obsta.nte .a 110 ahterfo.r, los colonos·· c·uesdonan 

·de. manera, critka es:ta ·decfsiom pt,testo que e:J los 1110 

. s:aib-Fa1n l a·s repen:1;i:s iones i rliP li d·ias de .es te ti po de 
orgam,fzacl6n., :nr los elementos le,gale,s que t.rae apa · 

'' . -,_ . 

rejado el coo;pera.tivisma.- -·''Nosotros no sabemos c6 
! 

mo se trami t6 es to de la coope.rativa porque ctJando 

ya nos avi sa·ron que tenfamas q;ue. f i rmar para ceder 

ios·derechos no saibiamos lo que iba a ser una coop=. 

rativa ••• muches no sabiamos; cuando fuimo.s a AURIS 

C2lt), alla en· cuatro C:aminos, a ·firmar para ta coo-

pera ti .va, por i gnora-nci a o po r lo que ha ya s i do ... 

· . 

lo :de Union· de Vecinos fue lnterno, ·solamente para· ir·a 

I a·s ·of i·c·i nas"- · 

Fue en mayo de 1972· cuap:do se forinal,iz6 ia c:.;;· ... ;•,.,;'.rr:t!" 

va de V1'viend·a de Palo .Al toe inclus.o la Secr.el:'aria de 

~a:clenda y .CredHo Ptibliico los rec.onoce cofl'O 01r:-ganlza:-

cr6:n;· -"FufppS' a AUR;l:S a f.I rmar y ceder ano:~ derechos 

a 1 a soc i e dad cooper at i vf:. de v·i' v I end~., pe.to es tamo.s. r-e -

g I st r a.dos cono Un l 6n de Ve·c i nps · de Pa. 1 o At to·; Aco<I J !00,S 

co:n en notarfQ· publico p·ara q:ue nos .cons ti :ta1yera coma· 

· «•ooper-adva'''-. 

·La parti cipac ion de la mu,jer fue., y comt'l:naa siendo 

u.n. factor deterrninante en el p·roce.s.o de ·11'.lcha .po:r ll:I .ti~ 

rra yen cuanto a la organfzach5n: inte:rr:i:~ _de la coope!ra-
t i va, ya q'ue -'.'C reo q l:I~ e'I 70% foe de .1 a pa.r, t I .c I pa c:i: o:n 

de 1 a muJe.r porciµe a1111te:s el homb.re trabajab:a y la. muj:e~ -

mo; s:e a.e-o.st.'Jmb.raba q1ue la mujer s~ q:uedaira en ca:Sa ~

·tr·a:baja n.dQ e•Q 1 O·S qiU'eh aceres dome' SJ i COS , · y COnK>. .e.1 bom-

b re trabajaba no podla fal tar, por eso ·iba la mujer, in 
elusive se Jlevaba a las lidiiros"-

· Es importante cons iderar la i n~.erenc'i a de·s.arrol lada 
por' la m~jer dentro de la colonia Palo Al to, com tam•-

(2·4) AURIS. fnstltuto de Acdo:n Urbana e lntegracion So 

cia I. 

t ... ,., - - - -·- - - - --- - - - ---· -
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bien- su participacion y concientlzaci6n politica 

Pa·ra :la. a.dquisicioA del terre•lilO y com:> esra a I.a 

ve.z transfortna s.u papel de· ama de ·casa para con--

ver.ti rse en un ser politico; y ademas eje1rce su 

P rop·i a i nd:i v f dua 1 i dad corno copci rt foJ pante en l.~ 

toma de dec·i·s I on.es, :l:anto en e I :hogar, .. como fren ... 
te ·a :t:a caope rat iva de v r vlenda. 

La1
• o ~gao i za c:i 6:n de I a coopeira ti va .d'e y h11j·e:n_d~ 

(como q11:Jie·ta _qtue se h.aya formado). irnpf fca q.ue e~ 
tos colonos pa,rt'i'c ipan de marje.ra pe-rso:r:ia 1 pe,ro 

concientes ·de q;u.e s.u lu·cha es poi:- e.1 b{e.n CO!J!un, 

Y ddemas S:e responsa-bi J fza;r:t de s:us propta·s. normas 

has ta 1 le19ar a ur.1a orga.ni za«::i6n democ.ratica a 

partir de la Asamblea Ge.neral, la cual de:l.ega• res 
pons,ab i-l i:dade.s y a:c ~iv i da•cle·s e:spec ifi oa.s a desa-

r ro Jar. 

Ta·11ibi.er,i;_este 1proceso Jleva a:pareja.do el1 c~mbio 

conce·p tci~i.l de 1 a au tod dad· i dent i Hcada en e I 's=. 

,,.,; :: .. ;.~,·; .. : ;,~'.Jdfca.dos .al- patron o.al be·nefactor -

- ·fict;ic·io. · · # •• - •• - ..::~:... -~-- '. . -

· Es te p roceso· de 1 ucha con fo rmc> y vi ncu lo de ma-

ne ra ·e·s free ha 1 as re I a ci ones con I os prop i os vec !_ 
·nos·; ·tambien fue un pro.ceso de apre·ridizaje ·en el 

s.entido de la digAidad personal, como a exigi r los dere-

ch.os que son ir,herentes a todo ser humano, junta con la· 

respon·sabll ida:d, social fundamentada en un equipo de tra 

bajo f irme y permarne:nte. 

Air rpJsmo tiempo. que se formalizo la creaci6n de la co~. 

. ~rat 1.v.a s.e ma m:i f'e s to :u na dema r;ida de i nco:r.i:fc>,r1111i· dad· c<;>1n,-

tra fa, S•t!tce,s j 6 fl de rl p rap feta r i o de I OS te r:re:nos , y foe 

a tr a.ves de es ~a de01<1,fl!da que e 11 j u.zg.ado .e·nca rga.do de l c·~ 

.sod·icto t:m ultimatum .para prese,n.t:ar !teliS prueba·s tes-ti~ 

niales .po)r.· las Ji>:C!rte.s invoh1c.rada.s. 

Los resul'ie\dos· foe·ron: q1ue lo-s.co.lonos oomprabar:":on to-

dos 'I-OS puntO.S y C 1 a:us:l!J;t:a;s es tab leci dCl·S., Y po:r .pa.rte de 

los propi'etarios no presentaro,n prueba.s fe:tl-acientes de· 
- . ' . - . 

s1.r propt edad • .-"Nosotros fru~mos. a las ·oner r.ias c.atas tr.a~ 

.1 es a ve r los I :j bros; de ca ta.s tro y sa:b.e r el ·fl!O ti yo p<H' 

~-l ,c1:.1al el to.s posefa•r:i ~St?S t!e,rra~ ·y.ave"H~_uamo·s <ll;lle· 
·.ellos habla-n expi.ot.ado. l.:iS: ·m·fnas sh1 tefn~:r .d'oc~~~.otos 

Mie.nt.ra.s tanto la:.pa:r:-tit.l.p.aci.on de los ·c:ol·Ornos era as. 
tiva· rea 11 zando v ls i tas ca:l)ti noa-s ai juez' y a,-:J.as '.auto-..... - ·.' --·- ----- -- - --:··· ·:---·---~-- __ ...... . 

ridad'es del Oepartamento del Distri,t9 Fede,faFi'.·corn"e.~ .-': 
objeto de acele.raf i~s tramfte.s ·; ·~i;i:~~~; ~u--~a:--~~~t~·ncia :_: 
favorable y Justa. .. : .. , 

.. 

·.I 

' ' 
' . . 

' . 

·- - - - - - - - --- - __ .. ______ - - llil .-;1.- - '-
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Mas_:s!n embargo··~-···1la ·repres[on .por pa·rte de los 

pro~letarios se ma.ni·-festo a, tr.aves· de rumores .de -

· .. q~ue ·iban a: expulsar a la· gente de los te··rrenos y 
. ' . 

. e:s·to'. prov.oco qoe. algti[liM famii ·1 fas brus:cciran otro · 1~ 

,gar dornde vfv'ir, que otra:s ya no asistiera1iil a las 
' • I • • 

asamb I e~:s ;· y c-onp ~.j 50% de ta po•b J.ac:i 6171 ·tom6 una 

act:iitu:d de ii:ndr fere11ci a y des:ar.i.i1mo. 

p. . J1 o a:n te r. i 0 r se · s:u!J16 q ue CO NAS-UP:C!) 1( 25) .s e ne g6 

a e·stahlecer u·rJa 5'ec.ddn de cqnsli.lrno de:ntro de '.la 

coTania· de· Pale· Al to, argwmentando fat ta. de p.re-·-

sup~es to y ademas p9rque r;,o: se tem!fa,n· I as es-,c r f t1.r-

•ra1s deJ te•r reno,, y:a qitte no e ran prop fe ta:r i os I e:ga _!_ 

me:rite; <Jsf .m~smo mucil}a genre swspendio. el pago de 
' 

;)'.a rer:i,ta pa~ra deposi.tar·la e:o una c:ueota·.comu:n en. 

Nae io·na 1. Fi r.iaif.1de-r·a. 

Con .. et de11'.> i. 11 tam i e•r.i to y pe.rdf da de fu.eirza po l'.:i ti_ 
ca, ua·qscu•l:'derolil, die.i 1I1es·es des:pu~{s de I j'uic i o., 

y e) e 1 J 0 de agosto de I 9'73, c uando l os co I onos 

dee i den ocupra r e I -te n•eno de l i rril ta do po r 1 a i .n--

ve:s t i·gac i 6n realizacla por IN;DECO· especificada en. 

(25f CONASUPO. Compa.nia Nacional de· Subsistencias 

Populares. Organisnn Estata_I p.ara proteger 

. Jo.s bl enes de pr·I mera neces i dad a I a mayorfa · 

de la poblaci6n mexicana. 

el .·convenio de 1971. Ante~ de la to.ma. def terre.no ex(s--

ti6 un trabajo previo ya que -'''er:i la torna de, la .. tierra 

ta.rd6 mttcho· tlempo po1rqire estuvirmis a,s 1i1st°ie_t:i:do a lc:>s. of!_ 

dnas de las i:rabajadora~s so:clale,s pa'ra 01rganfza.rn9s en 

la compr:a ·de maderc1~ .. o:la:vos,_ .Jaml,rnas y todo lo .que s:e me 
:cesita:ba:, •• 1Eramo:s· p·ura gente- de conHa:nza:, .po1rq111e e"1pe,-

zanps a ve:r q114e. habfa rn~cha :Qelil'te- qt..,e f!ada: mas esta·ba !P~. 
ra t)evarles· a l.os p.ropi'eta.rJos tl!o q:lile oia1n •. 

·-11Parq·ue todav(a habia geTo1J:e q:ue 1l1e ter,iia pa;i;Jic.o a Jos. 

seftore,s Ledew1a, era coma. un· ca,Gj,qti_e,, al go afs'f corrp el 
pepa, de todos. bli!e171o de 1 a mayor fa.· s I haibif!a,_ a J g:ornos. 'p:ro ' . , :-

b lema·S persor:i.P l es, i bci.n a ver a 1 os Lede;zma 1Pa ra q1;1e- ca"' 

·rrie-ran a fu]:ar:io pon11!Je Jos esta.ba f110lestando,, y los s-e-
f.iores Ledezma se crearo·A t.in~. fa.ma asi como· d¢ pater'1:1a'li!_ 

·mo, po:r .e-so ~e res tenia talil:to rn1iedo 11 -: 

ta if'ecf sion de. la toma del te,rre1:10 .coos·ti -tuy6 1ma rne--

dida d'ire:c:ta de e~flli"Opia~r el te;rrer:'lo (y.a p)arrteadb por 

INDE-€0). Su tactica corasistic5 en con'Stru;i-i:" .de mane·ra. Ines 
"' .• -

perada sus viviendas e-n fotrna provisional, para agil izar 

los tra,mi tes burocraticos y tener 11.na a,pertura· para la -

i:iegoc f ac ion. 

La noche del ul tirro dia del mes de Julio de -1973 se le 
vantaron las casas .prov is iooales en el are.a de sus. te--

rrenos; pero previamente se 11 am5 a junta -"Se·nores ya 

- - - -· - - - I- - ·- - - -·-.·', _____ .. ~. --
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es·hora de toQlar posecfon de nuestro terreno. Y el 

materi.al? .. Pwes la .madera e·n la i;i:ue estan sen.tados 

us redes e.s 1 a q.u·e se va a u ti I 'i za r•J-

Em es.e momenta se decfd'f 6 y se eltfpe~6' a trabaJ.ar 

. en :la imp;rovii1saci6.n de las ca,51as. ·de ca.rt6n, eran -
chi ca·s y de ·a fi t:u ra ba ja, cab ia.n 2 6 3. pe•rsoaas. m.is 
o me.nos de 2 imts. La:s cas·itas s·e biciero1n ra;pi·do, 

·en 3 hor.a$ s·e t,,fcJe:roc:i1 69., 

Se lmplenfent6 1;1;0 s:istema de vig·ifa,nciacu1brlen . .-

do '],a·s dos uni cl:ls e-nt ra.das. Pe:ro como a 1 a~s {) :hciras 

30 -rn!i nu tos 11 ega roo. los Le,de zma y -H.ique es ta1r:i ha- · 

cfendo en mi terreno, .. 11·- Asi ·5'e entab-16 una disc!!_ 

si6ri hasta.Jlega!r a las a.gresiones ffsica·s, y fi-. 
na I ment.e se f"le.ro•n :J. os p·ro.p i eta dos, ,pero al ,poco 

tfempo I Jega•ron los 9ran~1der-es ..:l'•fle;ro ·no· ,I le.garon 

ag1re:d1H~ndonos·1. claro si· no •ne$ ~poniarnos .•• 11,().s r'~ 

dearon Y }O'S ql!Je est.aban afuera·no podrarn; saJir.n( 

entrar '131 Jaca 1 ito... y aderrias c:aar:uilo I Jegaroo 

f::' -.~qun taron:: lque e·s tan haclendo'·' ~ntJe.s eras casas-
lcono sus casa·s, si u·stede·~· son paracaidistas? (26) 

Con la toma de terrenos la gente fue reprimida y 

ademas estuviero,n sitiados por d.os dias y p.rivaro.n 

de ·la 1 (berta.d a tres mlembros de la colonia de·~ 

nera arbitraria. -"Nos dfjeron son lfderes de Palo 

Alt.a, r.io .pues cuales lideres ... Total que Jes diji~s 

c1:1anto t'iempo 1 levaba.mos vivi·endo a:qui .... no nos- hicie-

ro·n nada, sal i1J10s de ahf por la .presi'On de la ge·rite"-

L~ ·gente· s1e reorga1nf:z6 y._efectlvamenit.e f.ue,ron· a la .De-

le.gadon de 'li:C1ajf ma.1:pa y a INOEC0 para averiguar a'1' pa-

rade1ro · d~ .. t.re·s d:e sus c:ompa!fieros, 

Lo ainterio•i:" es ej:empla de la reacc•ior:i1 de il!OS propie:tc! 

rios; do111de. la primera actltud com~l·st'iO: e:l"I sobor·nar a 

aJg,una:s a,utorf.dade.s· Para qonta.r con el ·c.ue,rp:o pol icfaco 

y sft.ira a iJ.a pobla(id:on d.e Pa.Jo A:lto. A lto.s vecinos se 

I es a:cus:6 .de Inv.as ion i 1 e·ga:I'; a1iit.te e:s ta .ac:i.is~cf a·i:l l os 

colorios expl.IS leron todo el proce·so de tram·i tes q;ue. ha-

bifari s.eg·ui'.do para obtener e 1l dictamen de.J, faire-no a· sw 

favo·r, po_r pa rte ,de ·l'NDECO. 

Y ComO U.J ti mO: ,r;eCt11rs.o ,Jios• lede.zma ,emp Je:a:ron ~:a; oe.goc i~. 

cf 611) • -'''Et .doc to:r .£a rbaj al rno's d:i j() que l o:s s.eiiore·s Le ... 

dezma es ~a ban en 1 a .mej,o r. d I s·pa~k i 6rit. de 11 e~ra.r .a ur:i .. ~ -
. . . . 

ac,ue rdo con ·us tede;s. q:oe. nos. sa l i eramos y · q·~e· e i I o.s .no.s· 

·ibari a dar el1 tarreililO; y iiosotn):s .Jes dijimos ·q,i.ie no --

querfamos I 1 ega/a ni~gu~ a~uerdo h~~ta:·que·-~~~-=-~-~tre·g~·"' ·- ... 
- :. . . ' . - . . . . . -

ran a nu es tros compaiie ros.; .... ·Naso tros __ "? qu~.r~_!OOs.~ 1 I eg·a.r 
a ni ngun tra to nasfa- -q~e-: nos_._l'os· dev~~ I v~~ii_"---·:--<---· .. - . ., __ 
(26) Paraca id is tas .. :Grandes .con~·i ng~·iite.~. de. tr~bajador~s 

no organiz~dos que·"neg~ciai"··.tr:~u-los·de -propi.idad a· 
traves de ·1 a invas j on .. de -te:rre-nos desocupada's ·: :·. 

- - - - - - - ·- -- - - ··- ·--· ·- -- 111111'71.1-·· 
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lambitfo fecur'rier6n a·1.a prens.a don:de es,pecifi-

. ca.ban todo el p:ro:b lema ·.y 1 a•s· a rb i tra rt edades de·· 
... . .. '.. . . ' . . 

. h:ts ~uates hab fan ~ido ob.je to . ..,•:1lo.s g ranader.os 
. . . 

. c:n-:m~H:los cerca·rb;r;I hoy .1 ° de Agosto cle. ·19·73 a -:- · 

2 31 · 'fa!l'T 1 i a,s q;ue . (le:sde · bace alno·s lila.b :11 ta:n te1r·re 

·.!lOS em1·Pa:J:o.A).to D •. f.~ .. : ios parac.atd:i1sta.s dilJ~. 

.ron :te:ner'. d·ere_cho ~- esa1s t'i!erras ·~po·rq.111e tene-
·!'JO·s · rpci'·s de 2;0 a fio,s oc,upa mdb 1 as , a·demas• l a·s · a·ti,_ 

tprfd·ades die INJDECO se:ffia:ra.ron e,st~ 1u:gar para 
1 a cor\s t:r:uiec'i 6:111 de nu.est r•a. ~a 1 on i a11

• ( 27) . 

. Des·p\!les · de. 1 a toma de 1 terrano,, a 1 di a s i - :-

g u ! en te ·2 de· agpsto de. L973 dicta el fal l'o a 

·fa.ve:r de -li:i. :cooperati'\ia, obligando a. los p.r'o;pit 

tar i"os a regu lari 2!ar e f .terreno a t:rave:s_ de '1as 

esc r I :tu·ra·s y a ~ram.s fe.d·r ·s~u: .P rCl>P·i.edad1 e;m forma 
gratu'iita •. 

·M"as sin ernbargo, .Ja se·mtertcia fu.e· a1pelad'a por 

.to,s p•ropietarfo5 1 pero e·sta 1no Sie modif.i·CO Sfl'!o 
que fue ratif icada por los tribunale·s supremos 

d~clar_ando propietario.s a las .c_olor.ios; esto.s to 
·~n poseci6n de·l terreno (por segu.nda vez). 

(27) Novedades, Miercoles 1° de Agosto· de 1973 
11237 fami 1 ia.s cercadas por granaderos ar-. 

rnado.s" ~ Pag. 10 -·-- - --·- - - - -

Mientras tanto. los tres m-iembros.de la colonfa s·egu"le,n 
pri·vados de SI.I l ibertad.; COndiciofflando asta S.i Se nego-

ci'aba por roed·io de llm mueva converdo., e 1 cua1i -ev:rt6 que 
I se ape 1 a ra a:1 ampa ro. 

E:s te ·conven j o ·con te:@.fia las s;i gu f em:tes c,l.au:s:u·tiais.: · 

· a:) IL.a faml 1 i a L.ede':tma ilieColi10ce:r fa ·his d~ma11"1da·s de l!·ci c-o:o 

pe r·a:t fva s i; 

b)1 Los · co.l'onos aceptaiba .. iil• co.rrer sus l i·nde ros de 1li terre~ 

_flio del.imita<lo pC:H'" ltiJ(:)fC:{L 

La ·respuesta de la.Asamblea fu.e posi:ti.va e !r.<.t1;~;·0.,·rk" 

ciden·q1ultar las casa·s provi'sio1Aal_es t:evafltada-s qf.'.J .. , ._.;;-r:i~ 

tes .. 

Pe.r,:o nuev~mente ~ios seiiore,s :ted~z,ma obstacul i za:ron las. 

vfa.s de acceso a.1' t.en•e.r.io, ·.ha, .ci,enrdo ii rnpos·i'b,lie e 11 s.umtr.1.is . 
. ·-

Aslmi smo el -12 de Novi embre d'e 19,7~ se re·af i rma la sen 

teoda en l:os mismos termifilo·s (a favor de los c:olonos) 

·. Mlentras tarito la s1:1Cesi6n de 1los. Ledezma se ampara 

y al final izar el aiio la cooperativa cue·nta. con la can.ti 

dad de$ 108~204.46 de las aportaciones de las socios. 

A principios de 197~ se condicion6 .la escri turacion del 

terr~no porque estos esta"ban hipotecados con la inmobi 1 ia 

-- - - - - - -· ,- :is 
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rfa "'Bo·sq14es de las Lomas", la cual exigfa se au-
to r i za ra1 I .a amp U aci 6.n de 1 f racci on a mi. e-n to res i --

_ de:no fa J po1r parte del QQiF y de esta manera queda-

·ria s~l dada la bi po.teca con res pee to ·a I terreno 
d~s ti nadQ a 1 reacomodo de I os co I orios; pero en 
rea Ji.dad' .I a h I 1PO te ca' e ra un obs ·tarc111 1 a · p.a ra fa c:i' 1 .!_ 
t.a.r la scl'l i~~: de e·stos, c·o.l1o·r:19s deJ terre·no; pa·ra 

eUo se ·recu·rri6 al sd.bormo de la1s autoddades -~ 
ra pro:fon·ga~-el plazo de l 1a leg~lfzad6n y adema·s 

o(;;·ecieron vivie,ndas y dine.l"o a los colonos con. 

el fin de reub i car I as eri otro.s l u:gares. ·-··•c,uando 

e I terreno ya s.e hab ia empcH'ejado -apa.rec{o Bos·-

ques de I a;s Lomas. y nos da:ba un, terreno por Ba--

rrnnca d~·J mu·erto.,,, con ba:lilqllleta.s, gua:rn:idon 

y la coi1s.tr1:1cci6n de. Uima iglesii·ar, ya todo e$taba 
pavime111ta1do al t"a11-

. ··; • "Los· q11.1e f1.1e.ron a 1 · fracd onami,en.to: de Taram;go . 
~- . . . 

d:icen que. es ta:bcl muy bueflo el te·rreno, «no.s daba.n 
250 m2 a cad a wno ••• u 

Todos es to<S f n te·n tos fracas.a ro.n .pue<S i mpe ra en 

los socios un ·deseo pe.rmane·i:ite de no abandonar 

es~e lugar, e·n donde. han vivido tanto .tiempo y 

· ademas fue ·en este s I tio donde s~ le·s exp1ot6 en 

las minas. 

------- -

"La aiioranza del terreno fue lo que nos hizo quedarnos 

aquf .•. La re ace i 6n. fue muy pareja ~ todos dee Id i mos qu~ 

darnos aqur11 · 

El I o de :Man:o ·de, 1 9,7'4 ·a trves de la in te rvenc i O:n de. 

1J•as 1iultorida:des del DOif s.e fl rmO uf1 r:i.uevo comvenio con 

fa c()Qpe:rati'va, y :J:o:s re1prese,ntamtes da :la s:uces:i:tfo de1J1 

se~or Led~zm~; :donde. se es:taiblec'ieron 'los -slgvfe~tes 

ptiintos: 

a) S.e retira el amp.airo J;>otr .pa.rte de J.as 

b) .L.os propietados ac·eptar:I !tG>:s l Jri:ideros y c.ol indancfas 

para: la 1:1.bica:cJori 9e T:c:t c:oop.erativa, 

c) l,os coop.·erativ'i'stas accedfe1ron a pa,gar la cantida.d de 

$ 200,.000,.00 a- la suce:si6n .dei -~eno·r te:de:z;roa·;· dando. 
ll:f:l ant l C j po. d.e $ $5 , 0Q'0 • OQ ·. y OOmp·rome t 'f elidO·S e a C,Uib rl r 
la difere,ncia en tilll p.la·zc;)< no mayo:r de .cim -aiio .• : 

~ 

El 17 de·marzo de .1974 se: ~ntrego el convento. a~l'- J:uzg!_-~ . 
. . " 

·do para dar. po·r terrn1f tlado -e·l j',1.tie.fo.··refere:nte al terren<r 

de l?a lo Al to. · 
.. 

~··'.1El juezno.s di6.el· fallo a nosotros ••• ese dia. nos:. 

dferon un pJazo de JO dras para bajarnos a· ocu.pkir ~OS .. 

I I I 

I i ! 
I ; 

I 
I 
~ 
I 
i 
I 

·l 

... 

., 

j· ·. 

l· . I '. 
I . 
I +,· l 

·\.·\ 
terrenos yen cas·o de.que :no lo hider~m6s~ nos_ harraffio.s j· .; 
acreedores a pagar ·las rentas atra·S~das (era una can ti-. ·1·" '. 
da_d elevada)., •• fue c1:1ando bajamo.s a toda la gen~e para ~" 

·--: - .• ;" .. · l. 

·-·iii..·-t1·-
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!IC.l :p~gar las rent~S\'.'.".se Solucion6 el _.problema p~ 
(o~~i~~ f=irrria,~ ·i-as -~·s~rTt~'.ras, estas se .firmaron 

. ~i~)ster·iorm~nte ••• "' ::· · 

. · 'llf.:t·s de,s1p1:1~:s a ·catt!Sa de. la lnaugur·ac'i·om d:e :la E!_ 

~< 1 ~>.la d~ ifn.itio~l ~w;ra.: de Conaf'rut,. al cual asis:ti'o 

-1 · PTesidente de ta 'ReptibJ:irca, Uc'" Lids EcheveiH:ioa ( 

·~(\ envi6 u1n ··ILi·ltl·matum rnesp:erado a 1os c-ooperatrv:i~ 

t,:i:;. fljando Un pla~li» d.e solo J d'ia:S para q:t:Je •0.CUp~ 
•. 

, _.n. e.t te.ir'e.110 del irni tado por lNDE'COt Esto provooo 
' 
:~~ii."! los_ co_lono.s ccimpa'C'taran el t.er_reno pero no. en· 
: •• 1 tota.Hdad ·.y oca'$ i'Qn6: erog:a:dones econ6mfc,as pa·-

:, a ~·stas famitllas a1-1e-v.amta-r sus c.asas de manera · 

;: :· ~-'" i s ico na I . 

: .. t'Iba a -s:er ta· inau;guraci'o1R de la ·eso!lfel»a ••• y· 

· -· que r fa.n qu.e es tu v:i aiarn I a•s c hoc i ta.s all a'> a rr i ba , 

; .. :-i ve;nfan: q reconocer el ten"emo ...• ha·bfa geo·te --

.:._{! d~·di°C~' que ei~tre• ma>S poh;res no:s vieran mas :rap.!_ 

. ,u . so 1 ud ona dan mue;s tro p robJ ema.. Nos:ot.ro s. s ( 1 o_. 

_;,_r~:ni0$ bajiar a·tod·a la gente ... Nosotros nos ca.m-

l·i.;lillrJS. con las mis.mas casas. que tenfalTlOS al la arr.i 
\•.:•. no podiamos hacer unas c-as.as bien hecha.s por .. _. 

;_w\: no teniamos bien t'razada.s las cal les r:ii los lo 
n:-~·~ .. ·" 

.... , ~-:r. 
. ·j : 

, --~ ~··--·! 

La cooperat'iva logr6_ que la col6nia fuese re-conocida 

· por las autoridade:s del DOF.,-ast como tambie0 0bt1J':a 

la auto.rlza·ci~.6n y licencJa para inic{ar· la constri..1c-

d6n de. sus vi·v·i end.as y _los S'.erv Id os ,pub 1 icos .. 

. . 
.asoma•ra aqur y se ·vafalTI mu:c'mas choc i ta,s ~· m¢d i 01 cons 

tru'i'r y tapadas.conhulle".· eso ·tilmbie:r:i c.reo nos a1yu-
d6 para· que me·t i e ratl fo.s se.rv i·c f os ., . ,•i 

En abr 11 de l m r smo a no, . :los m.I emb:r'os de 1 a c·oop.e r!_ 

tiva ecordaroo contrataf .a l:a. ·compaf.i·ra Bel te,r pa1ra 

· qae, real I za ran t os t raha j.os d~ c:ompac ta c,t Of'\ .y n i ve 1 a 

d6n del terrer:io para pci,~tedonne1:rte ,construj r de. ma . . -
111era defir:aitiva las vivier:idas1 el ser\d~lo rentado 

• . se cuantifico en $ 270,000 .. 00 d,urante u·es mese,s, ya. 
q,ue I a re:n ta por d iia, fue de $ J, 000. 00 :1:H cha . cah ti-
dad e;ra .e lev.ad'a. com. re.spec to a s·us · i n9re·s'os. pe:ro s·e 

pa96. pu:ntuaihnen te., !l;o cua 1' Sign£ fk6 Ul'l'a pr"ueba con-
e re ta de su caJpa1cidi:!d de ·pago_ y ademas le~ forma,t:Jdad 

para cumpl i_r con los comprof(l'i sos contra fdos .po<r el J:o.s 
mi smos; y la superv ici6.n de I' t~a.bajo es tuvo ba jo su. di 

recc.ion. 

••• "Ya c:uando el terre·no estaha parej:o.apareci6 Bos-
ques de las Lomas y nos daba, 1,1,n te·rreno por .Barranca · 

- i 
I • 
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del Muerto ••• con banquetas, guarniclon y la eon.s- · 

truccl6n de una Iglesia, ya todo estaba pa"lmenta 

do··· Bo.sques no ofrec i a. I a .. cah tf dad de $ 20 mi 11 o 

nes de pesos :por e·s te. ter reno, cuando• ya es.ta.ba '."-

compac tado; per.o · todavi.a no habia.·:i:ii ·una ·casa cans 

t·ru i:da'!. , 

Pa.•ra fo'Iamen:te I os coopera :tji v f·s:tas i111s i st iero en· 
. ' 

q.ue Co:aasupo le·s i ms ta J.a;ra :una ti enda pa.ra .:lbas te·-

cerse. de lo:s a·rticudos de pr 1frrtera r.iec·esi:dad pero 

f'.I,. r,:-:r..h nada. Ante es ta neg:i ti va ·ded di eron ills -

talar una se.c,ion de corn,:.>,,·, Je f!lanera· independf'e!:!_ 

te, en la oual se lnvirti·~ ;.;ri cap Ital· imicia.I de -

$34,400 .• 001 ·e·n el. mes de octubre de 1974· y ;para et 

31 de dici,embre del f!lismo ano ta cooperatJv:a tenfa 

l;iilil sa I do en ·su: c.uer.i ta de ·a,horro de $14J, 96'6 ,59 

~·."'A le11 dendi ta s.femp.1re se. le-,fua: 'df cbo que es 

-.c·oNASUlPO·-, pero na,damas .e:s de oomb·re·. 1Nes0:tros 

:cre,tamos q!1;1e fba a ser Co,fla:su;po por:Seir ·91randota 

·.' 

-· - - -·- - -
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PROCE~O DE.CONSTRUCCION DE-" LA VIVIE·NDA - .· . .. - - .... _~:i ; . . 
·A-f.inales ·de 1974',: ·ya ·iri.stalada ta poblacion en 

-el ·t.erreno 1 .se ·ernpieza a<o·rgeniza_r la .forma en .que· 

Se· co111;slr~ida la· colonia. El pla!'.l pa.ra. la. c.ol'ls-truc 
. . ' ."• . . -

·c.16n d.e _la v_ivlend'~.· ·cor:1-sfde.raba que· todo1s los coop~ 

·r·~dvl stas -(n:.fcfa1ran _el: ~,ro:ceso :al ~mlsmt::i. t iem.po; 

s'i'n emba rgd; ·f ue. iflecesa·i)' {o :div ldfr·to ,po1r med to de 

.. etapas· (28)-, se 1 ecdqtiand:o· wn grupo de 7:5 co lonos 

pa:ra Ta prirnera etapci, los cual·e.s habi~n pa•rtiiicl.pa·- · 

d'.o y · cci 1 abora.do de · m-a:oera di recta y· _a·ct iv'a en la 

lucha1 :J)or adQ:l!!i rir ·la p:ro:pted~d1··.deJ1 .terreho. 

La pr imera etapa se rea \ho- ccm. e 1 pr'Opos I to de 

OCl,lpar Uffila. pa rte. .de l t-E:1r r"e.nO lo ma,s pronto que fue-
Se ,po-s Lble, 1 as i gn.andole ur.1 lote a cad,a .uno de los 

. partic:ipantes para c.onstn1ir suis yiviendas» · 

. E-f p i'an d:e. COlil.Str'l!lcd6.r\. e.stab l·ec I 6 p!r:opon~iorna r.,. 

· t e e ca.d:a ·socio 1 a ~v li;v i elil'da ··en: prop j,ed'ad c;oop.erst i '." 

·va (29}~ as imlsmO Se querta que la: ,d•j;5'tribW!Ci 00 de 

las ca:sas furese ia expresi6f:'I de )a unidad y sol ida:-

r'i dad de su 1 u·cha combat i va :por ta t fer rs. 

(28) Los G·olonos con3cen las etapa's como sorteos . 

(29)' tonced:e, el uso y di-sfrute de la propiedad, no 

se perrni_te dispone,r de el la para venderla 0 hi 
potecarla. 

Fue en abril de 1975 cuando se real lz6 el sorteo de 

los 75 totes en una··Asamblea Extraordlnaria. Durante' 
meses se di scut f 6 la forma· y como se queri a l n c.::: l c.1-. i .a 

(la<S viv'iendas; y las areas cornunales). Por tal motivo 

. se, coAtrat6 a la ln,stft,uci6n C01P:EVI (30} •. p~ra la ela'-

borac i.6n del proyecto a.rqu itect'dra ico y que· aSe•sora,ra 

e·J proceso de. cohsnucd6n. iU pn;iY·ec.t'o d'e ·v'ivi eli\d:a se' 

real{zo medi:.an.te. cansl!lltas ·contir.iuas e:on los ·coo:pe,r,at:i 
. ·-

vi'stas de Palo Alt10·,. med'la.,.t·e. e· .. 1 us·o de·· t·a· '' · · . p .. ,m9s, ma.qwe;-

ta.s y sobre t·odo se tom6 en t1:1enta La.s o:p-io·iomes que' 

·suw g !:an du·r ante h1:s a:sam·b1llea1s· de las col opo s • 

~ • • nyo en l 0 pe;rSQn9 l · pe1:11Sa;ba. pi!Je1S, q:1,:1e. "I.Jn· C:Ua rte;> O 

t-uarto y cochi.a tejada con ,Jamir;t1a de asbesto .•. Asi -
pen,saba yo, qlil'e la gen.te ·estaba: tan: i l!l1s j,onada que ye 

le daba ),o m I SlllO; lo que. le hnporta•ba er·? tene,r .lln 1 u--· 

g:ar' donde tapar'se cu~:ndo 11ov1a ·y toda,s esas co.s:as 1 pues 

se su·frl6 bas.tante.; ·'' 

C.on el obje.t ivo de oor:iocer Ja.s nec~sid~des real es 

de los socios, la ·coope,rat h.1a reaHzo una lnves·t igacf on 
par.a de.teeter las coridlcior.ie,s requeridas de vivienda -

para los socios, a·sT come s1.1s asp'i raciones y tos recur 

(30) Centro Operaciona.1 de V'i'vienda y f>oblamiento A .. C. 

- - - -· - - - - --- a 7_ - - - - - ---



sos· dis·ponible.s, tanto humanos, t.ecnicos y financie-
·ros., como. tarpblen _e.1 monto total ne·cesario para el 
f'ir:ian-ciam·~ento interno. 

... "fa organii!a:don. para cQnstruir fue clilando vino 

COPE.VI y t:.ra·~o ·~us meque.t:a,s y la g-e111.te las Vi:?· y mu-

ohos .optaror.1 por este: tiiipo de ca:sa ...•. la ·mayor! a e's-
ta:ba 'de ~c1;1e,rdo· en· e:s:te t f po :de. ca·s.as · ya q1J1e se tra-

je·r:orn las ·maq:t.i;etas y a!h:li ta ve lamos, pl:les como en ta 

~a.qLI~ ta! e•s tab•an chlqi:li; t-aS y Se vet am bon i tas.w .• '" 11 

Asf :mJsmo, se tom6: e11 c:onsl•de1ra·C!i·on las resu1 t·a· 

do,s de . r a· j r:i ve•s t i gs.c i16n; ba.s·a:dos en qµe I 

I. Se que.ria un1a y ivier.rd·a fg1.:ml .para todos,. 
2·. La• co Ionia s:e con.!f_t ro I r I~ c.o·n Or;l: e:st'i lo mode·rr- · 

'ao. 
J. El mil'.imero de socios act i·vo>s era de I .63 jefes· 

'.de hmU I-a.· 
'4" 11:..o:s. soc.i:os pro,pon:talil cons.trtd r mas viViendas. 

rned i ante la a·yuda m1:1.tt:le! y con..•1:1.n s I S1t.ema ·de 

. au ~o-con st race i om. 
5 • i(iiada. SiOC i 0 ·CO.fl t-aba ·•CQn Wn promed'io de $2 ,500. -

memsueles. para el progra01a de vi'vienda •. 

6. La ntayoda de los socios. n.o dispoi:ii~n de ·un 

fondo de ahorro. 

7~ Era menester solicltar un prestamo.bancario pa 

.. - - ........ !II'-

ra 1 levar a cabo el p.royecto de construcci6n. 

8. la mayorla de socios contaba con el domingo como.unico 

dia para eolaborar y pa;rticipar en la real izacion de! 
I 

programa . 

Tom:arido em1 cuenta es:tos · resu ·I tados se, :P.royec.to u:fl 

p i'e d.e ca·s1a, 'en vh·tud d.e -lo,s esca1sos re.cu rsos econ6m I -

cos de la coo:pe:r.a t f v a , Io s c:t:J'a I es COfl s t i 't;1,1 ·ran. U:P o b·s. t'a:-
e:u- ·Jio para :la r-eaUz·a;d6n de una vivfenda q•ue resp.ondle·'-

1ra a: tod·a·s sus. necf!:s i dad:es die.sde t:Jf:l pr;f;n,cip io ... · 

El p:royecto de const,ru:ed·on tomo en cuent.a q.u1e mt:J,-
chas, de las.pe;r.so.maiS era:n vi111d:a-s y a1n,ciian'os .• :po!r le· q,we. 

v<ir1i'a·s· pa·r~es del pf.e d·e easa!-·se pl.anearpn.. para· ser 
constru ida:s .en el sue1l:(;): y pO,$tedo.i'f111.ente coloca·r d.icha·s 

parte·s en el h19ar·ade·~u:ado; d:e tal ma111e1ra ql:J.e partid• 

paisen en: est·e p:roce'.so lia:s !llciJe:r~s ,;· los :n inos y 1 os a.fl-. 

cJanos. 

• •• 111 lo qiue sf pe.nsaibamo:s era•. en ·Uha· Ca$a· ya cimental'la:, 

e I te·r·r-e1'l'o es d'.e euatro hecta·rea·s·., ;. ·Y e'L pr·o:blema no . 

foe tan dfffc:u porque se penso en 'Una .G~s~, .muestra y 

de esa JTiaflera :Ja gente se die.r~ CU'Emta. _d~, .cdmo 'ib~ ~ 

. queda r su casa .• , 11 
·. . ~ 

Par.alelamen·te .se t.rabaJo en.el.?t'razo del corUunto 
urbano y seconstruyo la uc..asa tfpo11 , mis~a:que,· fue re-

/.. 

'· 
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v'i sada · y a.decuada ·en :e 1: proye:cto deH'n It ivo en base· 

. . 

· ~. 1 as 'op f n i·OfileS de .to·s.: .co}onos. ·. 

: ••• '11Cuahd0. ·se ·hi~z.o ·es ta cas i ta t f po1, · a 11 pr i raci pi o 

.cl:land6 me di cuenta de:que ya. la g.ente: S:e.:desan~;m6 po.r las· 

.casit:as muy ·chica.s .•. Qlileremos un:as c.asas ro.as gran~e.s~.:msis . 

. mejor; ••. •·• 

.todos pa;rt k i pa bar:t .; c.oope.ra ban·· b J en. • . pe~ro_ a. l g·una.s - . P'ese .a 1 o aoted or se proced :i:o a· so 1 i ci tar 1:im p re·s·tamo 
peirson~·S ya no ·e·st:aban; de_.ac·uerdo que fiue.ran asf; sl . a var'ios bancos tanto p.rhados como ofi·dales,, •·pero por ra;-

~·'. ·::~,,. . . - l . - .- d ,•. .. i t" 1"11 no que . as ·quer.1an · · .1.s1i: n_ a.s ••• ' ~ ... - .-tofle·s obvfa·s no pudi:e.ror:i cub:r;ir J1os :reqvlsitos e;stabl·ecii!d'os 

-,£ 1 p roy~ ct_o .foe c ri: i: lea do :s:~b:re t:od:o po•r :aque 1 l:o.s 

. que s-ab fo11. de-_ COf11S't(t1C.C i 6R, 1p1!1eS per:isaibar;i q,ue es_te 

t fpo d'e .constr.uc.ci6n se vemdrla aibajo y lo;~· a.plasta-

.rT'.a, est:o i:mp N1.c6 una ardlJa, tare.a para ·rompe:r con 

··,\ ... -

1 as con<c~pc{ one:s tr adi r ¢'i Qr:l~ l es de cons t ru:ct ion y q'tJe 

· ., gente compro:ba·ra qiti.e estas m:ueva.s te.cn i ca.s emp le!!_ 

das en I.a con.str~:cc'l6n · S;OR. tan seg1:1'ras· C.Ol.110 las a:F1t~ 

rd ontie·nt.e conocl d;a_ s y 1 O" m.:as· )~pot t ari t e· es qµ e r e·s--
POnd rah a s[J.s pt>s :i'b i- I rda d:e;s ~conom I ca s • 

0 t ro el emen to de d I S!cu s ion fu:e e. I t am'a!fio de la con•s' 

· t rucci6r:i ya q1Je 1 as cases era;n peq;ue:f.la;s, 

•• •. "'O sea que a I ver ·la maql:J,eta no se tcimo en cu:en-

ta el nucleo familiar, y'a que aq:11.1f hay ·famil ias e><ten-
sas ... pero cuando hi c i e·ron 1 as cas i tas me di cuenta 

que la gente se empez6· a alejar porque empezaron a 

decir ql:le las casitas e,staban chlquitas y que no ca-

blan las personas que tenian mucha fami 1 la y ahi fue. 

es.to.s so~los'·"pa.r'a -ser suJetos de. credito, :po;r ta;J m.otivo re 
corr~eron~ una asociado'n. civ:n ·d'e ti'po f:ilantropieo qCJe . 

. ·sr Jes concedio e.1 '.c::redfto. 

En didembre de .19175 el pteSis'd.ent:e .de· la As'ambl~a :p:ird.i6 se 

le comcedlese al Consej;o de Admini~tr'BciOn la 'f.aco.ltad ,(:le 

llevcu a ca.ho el convenio com FOM'V l;CQO:P (St} por U!lil pire'S'ta"' 

mo de $ \ 6 7, 000. 00 par a oonst ru i r' una bod¢9·a ''para los .mate:-

r i'.a le:s. 

· Aunado a: lo· am1terio·r se. co1r.tHere el :Consejo de Admi:nh..:-

tra'cion ·la fa:cul.tad expre,sa para· est.w!dtar y e:s,ta;bl'e'cer~ la -
forma y la documentaci 6n ·i:e:quer ida1 para 1 a .obt,en:ciom de 1:m 
pre.s.tamo ·con FOMV I COOP po:r 1 a car;it i dad d·e $ '2 50, 000. 00., e 1 

cual se destiAada a la constr'acdon de viviend.1a·s d~e ·lia 

cooperativ~ para sus socios. 

En· mayo de 1976 se lnforma a la coope.r.atlva por lnedio 

de 1 pres i dente de 1 a Asamb 1 ea que FOMV I C-OOP le s oto rga rT a . 

un p.restamo de$ 13,000.00 a.cada socio, pe·ro no· en efecti 

--····- - -·-- - - - (31} FOMVICOOP. Fondo de Vivienda Cooperativa '•:(· - ·- - - - - - - -~ 
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VO sine en mate.riales de construcc'i-6n. Dicho pr'estamo 

se pagada al terminar' la constru.cci6n de las vivien-

das a traves de la re,stituciOn ·de los ma.terfa\es al -
costo que estos e·Stt1vleran en e.1 mercado .n-ac:ianaJ. 

. . 
La respue·sta de tos c.oope·rat ivi stc:ts. ante e.sta con-
. ~ 

dicf611 del 1pdfa·tamo pe>rsonail ·e·S deneg:ada porq~e impl i 
" -

ca. ta rest.lt·u.ci.6n de los mat,ei-lale:s a u.:1 cos·to supe--

rfo·r de·l. in·icial (32). No obsta:n.te a l:as obje~fone~.

el fim.an:C!amfento foe en mateiriales·~ 
. . 

Flnalmente se consiigue e.1 prest.amo en materia:Jes y 
para pagar la ases:ada. teen I ca .• 

••• "Se penso inkfatmente se te·r)n.rmara to:da ta cons--
truc.ci6n de las casa-s, casi 2.0.0 c~tsas y flO en etapas; 

·pero se l le.96 al .Himi te con et 1° y 2° ·s;0r"teos que ·~

fae. has ta don de .a lca;nz.6 e•J. p1restamo: po;r 1.o de Ja deva 

l llla:c: i'orn • . • ~o.s iConve. n. i o s a•· Io s qu:e se1 t Jeg a tori. er a - -· 

· ql.le se i b~. ,a p:aga.r el 12 . 5% . de in te~res .~nuia 1 y · se ii·ba. 
~· :Pagar solo u;r.1 2:0% de 1l'. sue'ldoiJl~nfnto vigente (33) · 

, , La,s.-pr:[meras letr.:as. s:e die-ren . .de $ ~OO;OO y al sl-

gciente an·o (1977) s'!:ib!eron. a$ 6.oo.o.o.y as~ despues. 

(32) El a.i'io de 1976 eS' .ur:i mome,n.to- crf.tico para el --' 
pars. ya que se· d.a la devaluacion del. peso mexi_ 

cano en un I 00% y e'S to. con l l ev a a un proceso i !!. . 
flacionarlo creciente, lo que disminuye el ni--
vel· adquisi·tivo de la poblaci6n.· 

a $ 65·0.QQ. y $ 850,00 ..•• .No fue d·urante la .construccion, si · 

nO ·de Spt:Je S de Un a:nQ QUe !Se eJTipez6 a pag 8 r e J Cred j tO • • •II 

El prestamo d~ FOHVICOOP i~cluia solamente los rnateria--

les y .J.os detal \es n·o, ni tampoco la mano de obra; esta era ,,..; 

· :pagada por 1os soc.I os er<1 el pr.i,me;ro y se9ondo so·rteo. 

Una vez ca.i:bi'e.r:"to;s \os recurso.s ecot'l6'micos .:s.e, :procediio al 

sort.ea de 'ios terrehO•S en:t,re 7'5 familfas y Se Qrganiz6 Ja ·-. 

co.nstrucclon de· l'Cl.S prhner.as Viv:iendas; lo Ct:Ja'I: constitl:JYO. 
' uirna a,cc f6.11 defl1111 i tlt.1a ern tl!rm·il"!0s de ccH1so'l .I dadcir:i y arr'a·i·go . 

de e·stos co lo.nos e1r.1 e.1 :t:l:!.£.ar •. 

' - 1E: l• p;ro:ce so de o.rgca,r:l'ir aacf on .par a 1 a con's t n:i1c:c Mn de :lias· 

. vivJen:da,s se confoirfJl9 pair oc.h'o grl!lpos en la pdme,ra .. etapa, 

cada grupo contaba con di·ez persone:s como eq~:i.po de traba-

. jjro. ··,-,. 

•.. '"Pero sf se sortea:ro.n ,t.os lot es, en donde · ~l·e·s t0c.a ri:I 
"' 

e1ra ·dond~ se ten:iian <:tl!le i r ... S·e .f'ortnairom gr~pos, pa.ra coris· .. -

trl!l i r; cle diiez. o d:oee persona:~"Y. t.~nfan u1n"coordinadcir .qo~.· 
. era el qife 1m,ovfa: a la g'en.te y ·e.ra· el .qu.e llega:ba primerO:Y' 

pa:saba liista; .e,ran 102 p,rfmeros .eA. llegcir y ·ent'raba1ri'a las 
"seis" de la ~afiaria 'tos diias doml.ngos~ •. •1 

. . . ' .. 
(33) J'ose Lu i:s Reyna. ·El Mov im iento i:J'brei"o ·en "·una· shuac ion-., :. · 

. de eris i S·~ Mexico 1976 ... :.i 978 . "' 
- El salario minimo en el 76 era$ 1'23.6 Pag. 8 .-'.·'·· 
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· .La .. coti.fornra:c_ ion de··; los· g rupos se ·S.e 1 ecc i onaba en 

la· as:amblea: por. ntedio de .. la. participaclon de t.odos 

}o·S·, s~'c f OS, es d'.ee i r·: d'e .. m~neira den1oc fat ica. 

::,). . Tatnb,i e·n. pari:f:dpatO!il' _las .mu,je'res ·en ·e 1 p;roceso de 

I _,_ 
I 

"· ilia cons t r,1:1cd on. 
.:, •. "•Eta'f.i ·g·rupos rnii¢._tos~ f:la:bfa varias s,e,r:toiais sola:s, 

· vi.tl'd:as., .Y ,que ·etil a·!l:gu_nos ·gr&Jpos las d:rscdmin.ab:an, 

me:chos seiio:re.s d'ad.ar,i.: ·yo r:io q..:i:ie:ro· a las· sefioras 

pQirqu:e mtaid~ .. IJl·fs s irveri ,para estorbo .• Y es que e•se 

trabaj:o no,.e,s ·para ml!l.jere1; ••• 11 

; .. 
N.o ob:stam.te a,J rec.haze· de. i a part·i·c ipad6n de l.as ·-

muJeres, e.St·as colabonH~orr. 

.... .HEnton«;e.s se forrn6 l!!l!I 9rLl1po, u11a person.a acepto« 
a .todas las. m1,.1je·r.es y e~a,s. seno1t·as ayuda.ban en el 

. aspect·O de aearrear los tabfql!Je:s, ·lllOjarlos,. h1a.cer· 

· :1:0.s Jprefa:bricad!os; :mien·tr:as. ,los- ·senoires er-ar:i los 
que: cortaban var"illa, hacTan 'l:a meiZcla y los t·ra .... 

baJo·s mas q.1dos, .se trabaj6 rnuy ib·ien, sobre todo 

·las sei'\o·ras demostr:a.ron se,r muy buenas en ese as-

pe.cto y t.amb i en se ahor r6 mu cha ma no de. obr a .•. '". 

Las reg'.las e.stablecidas para la construcci6n 

f ueron 1 as s i gu i ente·s :_ 
1. Diez horas de trabajo semanal obi lgatorfo pa-

- - - --- - - -

. :~ 

ra la const rucc i 6n ' 
. , 2 . Se . tr aha Jar Ta en eq u i po homb randocs~ un coq f",d hl_a.do r 

responsab le de ·pase·r 1 i sta y dar 1 as .. 0,rdenes de t ra- ' 

bajo. 
· J._ En caso ·de n·o pocl'er es'ta.r presente: uno de los :soci:oS' 

. . . . 

en .e·l p:roceso, ctste :P.odr.iat maf\'dar a1l19,utH11 persona· en 
su ilit:19a1r:: par'a ctiib:r i r S't!I t i .. ernpo de t rabajio. 

Se cont·rat6 ·a un, equ 'i,po de al :barn i 1 es que 1i ral;>ajj!a1ran 

durante la ~emana1 
!/"" 5. Aquellos que i;,6 u·abaj1aira.lil1 ~ct'i'vamente er:i 1.a e:tap'a .de 

con st racd 6m · c:o11i're.s·pood I ente· se pa·sa·rlam .. a la :G.1 ,f I ma 

etapa_. 

6. Los co·o:rdinadorres de eqµ:f po reaJ l'zar:Ta·n jUR:to con Sl:l 

equipo el trcibajo que .s.e les asign:ara por e.1 ·mae.s·tro . 

de obr:-as,. eJ1 Cl!l:a.1 s~ria -c.ontrata,db por la Coope1rafl-

va par:a llevar. a cabo· la coor.dinacian d'e la ob'ra c~A! .. 

j:untament1e con los- p1rofes i.ofiiistas tecrJ kos qi:ie: ha:bia;n .: 
s ido contx.atados por la pl\'opia coop.er.a,t l va·. 

7. El coord'ir:1ado1r de4. equlpo reco91eda de la bodega. leis 

mate1ria~es para· s1:1 eq,ul,po y sen·atarla en que_ se uti·-
· 1izarian. Tambien re.cogeria la.s cuot.as de los soci'os 

para el pago del grupo especial iza·do .. 
El P.roceso de construcclon tuvo q.u:e acele.rarse por la 

amenaza de los fracc ionadores de Bosqu·es de las Lomas, --

.qu ienes amedrentaba:n a las. colonos con saca·rlos def h19ar 
... ·.· --- - - - - - - ·-7:::> 



y como prue·ba de·esto, instalarom u1na caseta con ·uo 

letrero 1 "Propledad ,prlvada de B.osques de la·s Lo--

mas" y donde se prohibla el pa.so a la coltania1 de .. 

Palo Altot. 
• . 

• • • '"·Sf hu•bo liJina c~seta de· Bosques de. !a•s Loma1s, 1p~ 

to f.iunca pr·Oh f:bJe.ron e;J' pa;S'O, imChl·SO mabJa t:llna --

Ce rca pe1ro s T no.s· de J a1ban . pa sa r· ... .' 111 

:Sin emha:rgo, · a·11 ace lerarse el p:roce.so. de· coi:istr1:1£ 

<d OR 1i:mp 1 fc6 que. este progr~ma fl'O fl!.iera as fm.i lade·.· 

de l todo Por la mayo:ri a de J.os s:oc.i.os, .per lo· c11taili 

s~ .. P.~e.sehit a ron al 9:1mo·s prob 1 ema:s que ·se s1;1.pe•r:a ro1;1 · · 
poster iormente en la segt.l'nda e.t~pa. 

Al 91:1nos d:e los p:rob lema.s que se. su<Sd ta rem foeroo: 

a)· Los p1r.efa·br kados 

b) E 1 itamaf.\9 ·de 1 c:t s c:ia sa,~ . . 

c) La d l1std'bac f.om d·e. J a vihde·nda ·-~.. · · 

d) La coo:perac ion con.Jj:1:1nta o .d'e maoera. co lectfya · . 

·.•.-· Con respecto a los .P·refabricaclos· se.tpr..Ei!•Senta 

ron diversas opiniones e inclliso. df'.screpanci'as. 

.~."A prind:p.ios. de1. 76 s~ hlz~ e.~t:~ c·a.s.a ... la 

gente mo estuvo muy de ac•1:1erdo con .10· que propon iia 
el Arq. Ortiz de hacer las locitas aqui abajo y n-a . -

·da·mas ta ca·sita se hace aq1:.1i. .. La gente critic6 

-------

... 
l 
) 

los prefcibricados .. Es mas, el Arq. Tito UR dia dijo ql.ie nos" -; 
apostab:a 5.0 1 itros de pulqu.e a que yo me St11bia arrib.a de. un .. 

prefabrlcad.o ya !puesto arriba y si se rompe, yo estand:o a--
rri'ba, yo, pago los 50 ·1 ltfos de ·pulqµ,e ••.• 0 . 

Tambien t,'ubo .ptoblemas con las .Jiocltas. 

.. • ."E'l n01s da:~a :p:rue'bas, ;p:c;):rq,e.e .•e!l: e,r:"a ure91ua¥0 y no·s .d:e- · 

·C ta qcre as i e1s ta ban .. a 11 a ; . :· El :p roy e:cto no 1 es. gi1:1 s.to a l as 
:·, 

.personc<~S ~ S~, eso n~o '·se acept:aba m~·Y bJ.en porque Ti ta de.; 

t:: fa : E·S ta s. tr a·be.s que us·t:ed' ve. se col oca b:an · en e1J. p 'fso, y · - . 

rnosot:ros no quedabamos d:e acu,e!rdo y esta5 trabes a m~ ,me 
. . 

too6 sU1bi:rl1as .. a pulrn6r:i· y ~1a.s trabe;S de al)'.~ arr 1i1_ba .Y e•S:te. 

trabaJo no fu:n:cfonaba. Er11ton:c:es ha•bfa personas :que traba--

jaban. en la construccf6n .{yo ·soy urw.de ello:s) que no es .. 

tuv·hno,s cl:e a;cuerdo que •l1as. t'r'abes. ·se co'locara:n en esta pa!_ 

te,~ , •II 

liJtl'a· ve.z ma.~ ff i es'ta es ta op i'g.:j16~: ·:por : pa:rt1e de I os· col omos 

se. Je:s tom6 en cuenta~ 
. ..• l 1f'"'e tamb ier:i cuando 11110 es'tar,a.do de' acu:erdo t . s.e que.r ta•' qµe 

las trabes s_e_hlcieran· ·artfba .. ·, .. S'i,-·y·~,· .ia·s d'emas. se ·haclar1 

. a·rrf.ba, esta fue la un.i'.ca.·despaes de ~sto'y9 fu.e ~ceptadon_ 
. . . . ' . : ~ ' . .. . : . \ ..... ::;.;' . · ... 

Otro factor foe e 1 ·ti po de d111~ntaci6n· 

••• 11En una reunion que · tuv imo.s con e 1 ~rq. Ortiz· a mi me 
. ~. . . 

dijo: LMien~~as u~ted~s no cimienten sus casas, fj~ilmente 
·~ . 

} 
I 

J 
. ·!. . I .: 
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pueden· desa·loJar}os. ·Est~· ~S· c~mo ·un :ernvase que 

·,t·e:t~mas el 1.lqui.~fo·y .. tfras el:'.ei:l\i.ase, 0 sea- que. 

. us.tede'S le· t ie1ne~ que.:echar mucha·s ganas, peto. : 

. ·rapido .• ~.u · · · · 

b'" ..: Pa r:aJie 1 ame lil.te .se d i sell d: 6 e ·I' .:t ama fi:o de 1 as 
:ca s:a·~, •. e: 1 · cu:a :1 p·rovoco : de.s-an i1mo y · d i sm:i n:u·y6 1 a - -

: · 1Part ~ d p·ado.n de iOs so:dos~. · 

· ••• "'-P9·r e·~o )a 9en.te :peris:aba, tengo inu.chos hljos, 

dornde· 1 os. v.oy a me,ter.. • Es·o desan Imo a la gente 

porq.ue corno. n:o eateml:iamo·s .mucho, deci'an: 1 M i ra 

q;u,e cashas .tan ch·i qui tas par.ecen de mutiiecas' lo 
qu.e pasa es qu.e ·habia. lfllilcha cdt ica y deciarn que 

las c:a·sas eran p:i:chon:eras,. •• 1·
1 

c.- Er.i. 1'o teci:i:nte a la d:lspo·s'i'clon interna de la 
V fviemda Se ffi~£l i f.esta'l'On · ob.serya,c ion·eS y sob-re 
todo re 1 a-c ionadas :cor,i1 J a :1:1blcacl 6n de 1 ba.no. 

••• 'iil!nc 1 u so aqu T . t:u!lbo mucho1s prob l emas, por eje!!!_ 

;pJo s:i usted se da cuef:lta la puerta del bano fl!.le 

muy c.rlticada, mucha gente se da cuenta:. 'c6mo. -

es. posible que·e1 ba,no de a la cocina', .. Esto -

se mod if ic-6 e·n .la·s .dema.s casa.s; la puerta del ba 

iio da, para aca (a la sala) ... 11
· 

., 

d.- Asimismo se presentaron.problemas con resp~.!:..._ 

- - - -·- - - - -

to a la partkipaci6n colect·Jva . 

• .. "Si, yo les comenta1b~ lo de las trabes, Tito t:enia ra-

z6n, m-.iren si se i:uelan la-s traibes.abajo, un.a senora ay1:.1 

d~dfa .pot SUS nfjos peed:e hace,r 1 OS pr~fa:bt i'c.ados. Si. <f\O~O 

tros n.os encon.traramp1S en. i:Jr:i 1 ugc:tr coino en las LQ!l'ia·s,, pu.es. 

:qu~ a todo dar; ah I ·l'IOSOt ros podemos, haced!Q c()ITIO :no:sot ros 

qeeramos. :pe.ro . se tta ta de· ~LSTEO,ES". qu:e leva.rrtef:'I S'l:IS v f-".". 
v.i~endas y ,Jes salga ·como lo nece1$ftam1 ••• este .e·s Lin s,ist:e-
ma e:ean6mi.co, de. o.tra forma,, como qlilie1r·er.i ustedes·, va1r:1 a. pa·: ... 

g1ar u1rra mano de obra .e.spe:cia1lhad.a ;po'rqoe: la s·e!]ioira ya no 
y·a a sabe.r ni·velar Un·a, tabla,. ahT' ya Jes Ya a!. Sal fr' mas c:a 

ro econ&nleamer:tte, e•ra por eso· q~e ten 1iamb·S (1!1:1e st11bir fa·s 

t:r:abes; e11 ese a spec to ten Ta. razon .•.. ••: 

~·."Yo pienso qlle t;oda ila geinte tr~b.aj6 r·e:s:p:e:etc:» a I.a co@•S 

:t:rucc i:on. de las. casa,s :porq~e qlii.i1ec:i1 110 ayud1aba no se ,J•e _,_ 

con:sttu:ia su, casa, fo;e .. u.rna· exoepci6n t:e cua.tiro1 6. c·lmr~ gem~-: 
' . -

tes· que h:i ci er on aut ocons t rwcc f QA. • • De«1.!ln!a u cl-~ ra forrm:t 
·colaboraban una eo esca,rbar porque no se'bh hacer ,mezcla, 

y otra en hace1r mezcla, las ·sei'lor-a.s qt.lie. erar.i viudas no po-

d'ialil hacer mezcla. pero ayudaban en }os prefa.brfcados y ade 

.mas las senoras venlan a trabajar con sus hfJo·s, tos sei'.lo-
res que estaban enfermos mandabaA a sus hijos grandesj pe-

ro s r fue mu cha co.1 abor aci on de to dos ••• 

... ''Para abrir el cami.no las gentes.s:e ponian a acarrear .. -·- - - -·- -·- ·~· 



... 

pfedra porque eJ ag:ua derrumbaba las Ori I las, hicie 

,ron un empedra:do a1 la_or:illa para que carri·era el 

agqa, ·cos.a· que de,SpiJe s de n·ada s i rv i6. +, Hab ia sei'io 

ras que t,~r•·iiien ayudaban a ende.re-zar alambr6n., ceisi' 

t<-1';; q\:e el las pqdian hacer ... '' 

En c~M i todo s 1 o s n10me n.tos de. I Jl> race so d~ t ~ cons -

truccion se, m.an-lfesto la. d'ivisi6n _soci'al del traba-

j'o de tnar.1e1ra sw·t i 'l pu:es se l!e·s SUfJieria a. las rm:1Je·..:.,_ 
res: 

...• ''N.o hay ne-cesi·dad de q:lile· e:nde·reCC21il alambron o --

que hag an COSaS p&Sad.a·S i: con que nos tr.i,g:an e 1 a J--
muerzo y utta a:g!J i ta d'e. ltm6n ,, con ·eso e·stan coope-.-

rando ... 1' 

Adem5s de esto, las fl!l.Ue•res s1 ,paritfci:paron en la e~ 
cava:elon de, ·zanjcis para cfmem.tac:iom· y er:i- lo.s 1pref a.-:--

ibdcados. 

fo,r ·10 qiue respecta a 1Jios dias d:e. tra:bajo, .esto:s 
era.rt Qlr:1 i camente. 1 os dOli! .i n:go's · ya q:ue este era e·l . dla 
de de ~car.i,so p·a·r a J a mayor fa, de 1 os soc( os • 

. • . ''So lame.nte l
0

0S dom ingos; alguro.s e{l oca·S iones 
. : . 

cuan.do 1 a gente estaba de v·a:cacro·nes 0 que descansa· .. ; . 

ban un dTa; s:e·. ve:n Ian a echar I e una mano a I a I b~ii i I, 

pero la mayorfa de J_a gente tenia la n.ecesidad._.de 

sal ir a tra:bajar tod·a la semana y solamente las domingos 

se venfan desde las seis de la manana ... " 

. El 27 de agostQ. die 1976 en pres.enda de los socios. se 

firmaron las e,S:crituras .a trave~ del Uc. Jorg,e Aranda --
{34) corresp:on.d'feflt,es a. 4 ,600 niet ros Cllla!dr-ados de t;erreno 

qae· comp·raron a I ~e:ffio'r 'Ledezma,. 

La mayorta de las s.o·cios d·e:d:ic6 e:l 88% de su t iempo l'i- · 

b:re- a 1 a ·cons t ru:aei1'·0f1J d,e . sa s v r vi eri d1a,s. 

La forma de pago a Jes a 1 bani Jes contrata.dos fl.le a tra- · 

ves de fondo-s r'ecauidados. en fo·rma colectiva. 

••• "Todos apor.taba!n $. 125.00 .para page.tr le aJ al,ban.f l.,:.'!' 

La eri\t.rega de las vivfemdas comsl.stiO. en :el ple de casa 

u1m i cament.e; · d'e1s:p'liies. se rna,r'fan ·1 a:s amp l f<i!•dcmes en .fmp-~-. 

c'.iion1 ·de las l'l!eces'i'dad:e:s del n.uc leo. fam i 1 iar. " 

..•.• ~"Se t.et;l1}fna•oa _p!~tniero et 1pii:e~· rJ.e ca•s:a,y _lu:egQ !S~ hac 1fa 
..el otro, y·asl sui:~1s·tvairiente,,.';·_Nadama,s enJ:fegaiba_mo.s: et,: 
. huatca·l y a·s·i f\.Ie ef:l }a p~rl~era e:t.a.pa.;ilios. derna_s g'astos :c~ 

. - . . . . (I . . :rriaA por :parte d:e 1os diuenos d:e .J:~. casa ~ • ._ .. 

En algunas oca.siones cu9r:1do_a._Jgu·no·~de,_los_.soc:ios- no ~a_!:. 

t.icipaba, SU lwg,ar ·poc:ffa. ser tra,nsfef._J:Clo a 'UR ·il·u_e:'/o-'sofio~ 

(35)' 

(34) Represent.ante del grupo au.:ici I iar. •' 

(35} Este aspecto esta especifiCado_-en e·J Reglamento Inter.· 
·no de la cooperativa - - . - - - ·- - - - - - - . -·:, .. _ - - -

' ) 

! . 
l 

! . 

l . ... 
l :: 

,. 
I 
i· 
I 
~.' 
! . 

. 1 . . . I -i=-
.. 

- -



·. 

re,swltaba que no estaban coma deberian de ir cons-

truidas y se la's t ka:ban porq1ue fal ta,ba 11ma c:a,dena 

en algun lado y ya e'staban atando otra casa y se 
I as ha cf an qui' te r, o sea que s i I a, g:e·nt~ que·rf a ,a-
vanz:a r y el los no lo hacian como de:bfa.n,' nos para,.. 
ba l a com i s f 61!1 tet171 i ca ••• 

••• Aqu·i hay un senor· Juarn F"ra!'1CO que 1hlzo su ~asa, 

el !l!a hlzo si'n 5,er a·lbaf.iif y sin pa$,ar a nadie·. A 

el le tlraron,dos veC~? Su q,asa:porque,es.tabamuy 

mal, y tardo do.s: aii:\os corns'trl!l.yendo~ •.• 11 

Tambien se construyo ,el primeli ·ediiffci,o de ta. 
co.opera tr va que se rv lr fa de bo,deg,a y t i,enda de la ' 
cooper at iva. e:n la qae se vend'en' '1los productos de. 

pri.11~ra necesidad a ur.1 pree.io1ma's acce,sible pata 

las socios· 'I ademas ·1a!s gar:i~ncla;s que. S'e obtienen 

se, 00<1:1p~m en o'bras d~, ber:ief i c:iio comun; de !lta coope-· 
.ratfva-,.· 

E:s memes·terremarcar que no se 1J:lev6 a :cabo iij'.l 

COntro1J; eS'tricto COr:I reS~pecto a ,Jos ,m•a'terifales em 

pleados en, la construc,cion.· 

. . . "En. la pri'mera etape no se :l'levaba un control 
porque se' va.cfa·ba el carro de arena y J,os ·albanf 

Jes de enfr~nte no t'enian arena y de ahi agarraban 

en ca rret i l I as. Se cuant if .j co et materi a I de acue·r · 

- - - - - - - -

do a lo que se llevaba una casa, pero se agarraha material 
de donde. habia, porque as i las a 1 bani Jes no pe rdi an ti empo .... 

Durante 1977-s~ fnstala ~na se~cidn de producci6n de la 
coopera t iva en 1 a qu~ se f a:br i ca ban b toques de coric.reto pa _, 

ra, los m1!ffos:; ademas se p:roducen: ventar:l'a,s y p.l.lerta!S para, 

.la·s·vivier.idas. Esta, se0cci:6n de pr.oducd6n genera empleo pa1 

ra ocho sodas ·d,e la coope.r·aei:va .• 

Se co.mt lnua con. le constnJCc.i6ii de :l:as: V'i:v lendas y se -

te•rm i na'lll lo s 75 p i e's de ca sa coir.re·sipo@d i en t:e s a I a pr i:me:ra 

etapa y se precede a ocupar I as v iviendas~ pero estas <fl(:)I 

e.s.t.ab:an terrni'nadas 1 es dee fr. f a,J.ta;ba:n vldr ios. e'scaleras, 
apH~rNitdos, pisos, ·lo cual ten fa que ser cuibleirrt,o p.01r parte1 

·de 1 OS SO.C i OS" 

.. ~'''.El Hn:anc:iamiento de FOHVICOO:P fue a.si, no. fue para -

t:e:rmlr:ta,cfon.es, @i para. ac,cesorlo-s de«bano,s, la .constru:cd61i1 · 
• < 

de1J1 • bC!tffo. fue de ·I as u 1.t J mas. et;apa,s. , • •.t 

La, gent e .cons t de ra ,qu:e :: 
. 

• : .. '''La ·pri.mera eitapa de con:s'tr1:1cd6h fue ·la q\:J:e mas· su'fri6 •. 
las .que 

venian des'Pues ••• d:e ·10s aritagonismos que surgieron es que 
no. se ~niari ·de acue_r·d~ elil' cJertas s'i~fia«:fon~s :_'. --se deHo 
a ·1a fa.lta de tr·abaJar en co,~junto, porque· trabajar en con 

jur:tto es di fie ii para pone_rse de acuer.do ... " 

' 

·,; . 
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Los_ s¢cios. maniff¢;stal'I su opinion re,specto a la 

asesorfa tec11ica; 

.•.• Hvo pi«en's.o.que en wn inrcio se :trabaj6 bl~'R, 
fba_ mu y acorde. la ccmH ruc;c i O'n.;, pe·i:'o poste·ri o rme:n te 

fue, u:r;1 .'Pro:blema con· los ,pn~fa,bdcardos .. ~, Yo ·rec.u,er-

do a· ·unasenora q1ue tra1bajaba mucho, se l·lamaba Ma--

rj,a :Ericr'ist~, e,ra vf~je·ciita. en·can.ta~o,r'a y' trabaJa-• 
dora, . ·1 e de:d ~ a·· 'L1:1 :i' ~ : 1 l.!1!1 is· l to qtJ'e mo me vaya a 

q.uedar apa(:b1..1rq1d•a. como pol 1 ol y .s i emp·re ese era su· 

temt>'li', no se ;po,r qu:e; · t·a ~ vez ,po:rque e,ra :l1a: uh ima 
cas·.a y com0efla era la qae trabajaiba a'bL .. No S'e' 

alcanz.6 a asi11Hlar biien, cuando se terr.ti1"'1aron los 

pies de casa, y como ya la const·ru:cci6n y le· ampl i·! 
d6n ·iba .a co:rrer :por cuenta de;I w·suario., s.e volvi'6 

~ lo tr'a'd'icio·nal ql.1e· eira ·el hJerro y la !oz.a ·comun. 

Tamb le_n. hubo prob lemas porql:ie e:li a•s·esqr ex ig:ici re~ 

p.eto a. su p1royec to, pe;ro 1lia r.iayoda de. 1 os u,slia,-.... 

rios hacia:n caso omisd de'l l"royecto, · irl'cht.1so se --

l 1eg6 a men.clonar que etit·once.s el asesoi- •no .iba a 

avafar la construccion que .hkieran con ·relacion a 

I a. Clf!IP l ia·c ion de acuerdo al s i stema t rad i c i ona 1 '.' •·• 

En 1978 se real lz6 e1·2° sorteo 6 2a. etapa c~n 

57 famil ias por medio.de autofinanciamiento, pe.i-o 

unicamente de 35 a 38 viviendas COfl el prestamo 

- - ~ - - ·- - -· - - - -

de FOMVICOO_P (36) 

•• , 1ISe avariz6 en la 2a. etapa mas rapido.,. si por·que ya 

·1a,s diferencras·y las· irregul.aridade·s se liabiai:i s,u1perado,, 

.·se c~rr.;.gi~ro~ ·detallitQs .. ;1 1 

. Mas, sfn embargo la termina'Ci.om de 11:as. cas.a;s fu:e en las 

m.isl'!laS ~om.diGicmes queen e.1 pdme·r. ·s:orteo,; por eJemplo,, 

no hcibia es.i::'aler:a., lo caal impl.;i,caba um peli lg,ro· para, los. 

· us..iarios;. puesto qu:e pred'omfn:ci la pob 1llac!6r:i infa;nt·i1 l y ino. 
solamente para e'lila 1 s'ino tamb:i.en par'a los a:dl:il.tos:. 

... "Un d1a. 1 exact amen t e e 1 .1 0 de · 1mavo ·me :d i em 1 a ma:d re , 

yo estaba v ivfendo fu1era de l.a cooper13tfv.a d.uraJ1te la 

cor.tstruc:ci6n de la. 2a. etap·a, ya.:mi c9sa estaba: c·Olil 1~ --

te,rminaci6n qi.lie de.beria tener y· 171e. d'ij'e,r'on~ ·catno e.ra 1.a 

pr fmera y· cord a mu.c!ho r iesg.o y ten i'a q.ue. ve:n i r y yo no 

t~nia dine·ro ,para1 ha.eer la escale·r:a y ent-otrt!ces nos. -vert:i:mo,s 
y p.u:simos una esce,lera de al·umir;do y e.se df:a me .di en:to-

db. . • ·m:i. h ij a en e.s.e d ernpo e.s t·eb:e mu y ch i qui-ta y me v i 6 

tirada com la ·escalera cla\lada, porque cai endme de la 

escalera ... Pero no fue po:r eso sino que ap.enas ibamo·S a 

colocar el calentador dt!l bano y estaba parada ahi y com 

la desesj:>eraci'6n que me iba a caer' lo jale y e·ntonces yo 

{36) Es el mismo prestamo del 1 er. sorteo, s610 q.u_e es - . 

por etapas. 
.. 
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cai Y el calentador arl"iba de mi, fue un golpe a lo 
bruto. En.ese f'!lomento se, asom6 mi hija y dijo: 'y -

no s·e m-et6 1 • Yo creo por-que '5ono ntLty fue.rte y e 1 la 

espen5 verme hecha palvo y po,r eso qijo 'no-se ma.to' 
. . . 

_. Incl US'Q con respect.o a1l USO d-e11. saf.I j tar fo ex i sda: . . . 

. ·l:I~ obstaculo dehfdo- a 1l'a tr·adici6n .c.°ultural ?i.Jes~o 

. que mo estaba:r:i _ a:costurribrados a· usarlo, .por lo me--

nos en la fo1rmt:1 que lmpera em. las ciud.a:des .. 

;•·••:r ._f • . • .• 11os.otro1s u r·mos cle 11'a,s p.ri:me.ras casas: que pus.£ 

mos e 1l: sa.ni:tar'i:o y el tioa:co, Au·bieran v'iste Ja, Cf.t:h?· 

se arm6; ccis l -me qu:er1an I ir:l1qhar y ademas lo l lena-
biamos de las doce a las seis de la rnai'ia@a eon la--. 

manguera, 1 a ge:Mte se ef'!Oj.a.ba, .. '-" 

·En este 111lsmo a6o s:e e.stablece e:I equiparni.ento .. 
,urbano y ·la ·;,l'.l,t!roclucc1i16m: <:te 1.os se,rvle:iios, ast co-. . . 

mo 1 a cor:ts<t:rucc i.olli d_e ~n~ escw1ei a cercana., graciiais, 

. a ta in te .r\.e,nc I Or:i de I a c:oo.pe-ra·tlva: y otro,s co.1 o.- -

nos· de · j a mi -sma zori\a,, 

Tambien la Delegaci6n de CuaJim.;ilpci (37) constru 

ye tin jardln de .n ii\os. y se !lace e I camino de acce-

so a esta colonia, asl come se de,stina una zona de-' 

port iva con juegos inf anti Jes y una caocha de fut-
ba 1 I. 

(37) Delegacior:'I que s.e hace cargo de esta zona de 
man,era deffnitiva. 

El proceso de construcci6n do las vJvfendas e~ Palo Alto 

fue dlflci 1 ya que s'e lu:cho prirnero para ser sujetos de -
credito y poder financiar asi la. constru:ccion; pe·ro ademas, 

u.na vez .contratada la, ase·s.oda tEEcnlca por pa,rte de C01PEVl1 

se realiz6 u:r,a: l.a!bo:r de com:Ter.itfzac{6:n s.oH:d'.a'rii:a como ---

tambien i.mplememtar pu.evas· te'cni.cas d:e con:~nuc1cf:pn, es de 

cir J:os ·P reif a birl cad6:s . 

[}e ta f man:e r a qu,e e,S ta S t eGn .j ca1S Se aQeCl:l'a ran. a .. l OS 1re-

Cl!frSO.S econ6mTcos d:iisponibles de los cooperati'vfsta,s ya 

Sl!I ve,z. Se re·fo.rzar·a Ja cobe,$16r\ social y. )1a .. participa~i&l· 
conj 1:1;n:ta de tocla la :po.b1ac:i'6m. (nomb:r,es, 1J:11Jje·res, n U1'os y 

):iasta. lo·s ancl a1mq»s) i 

Se presentaron di.flcultades puesto que el taman·a d:e las 

vJviemdas no respo111dia a sus mecesid:ad:es fnmed'i-atas d•e:bi· 

do, a la ext:ensfc5n de 1las f.afll:i,J la,s y ·en un prin.cipfo no er.i 

tencHaii· qlile estas: ·po:d~rlam, ampl i·~_r:se fl.a amp1l:'Jia;c'ion· est~;ba 
· i,rn,serta em_ e-1:; p1roy.ecto· !in.lcia-li')°_ · .. : . 
: ... ·. ~ 

• • ! . 

En este pe,rfodo cl'e cor:tstruc'C'i·O·n l.os t:oope·rat_iV i staS .a·s~ 

men un.a pas l.ci on c.ri.t ica pa,ra denotar -t-anto 1 as fa 1 las·~ 

med da:s · por los a-ses()re.s como I as· ·1 im i'tac i ones· y ·conf 1 i c-

tos presentados d4rante· el tra'bajo- cotectivo entre: el los 
mismos;· 

(/Q _____ .. __ - - - - -' - - - -
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CONSOLIDACION OE LA COLONIA.~ . ··. l. - ,. . - . 

. · ·para l9.]9 Se te-rmina fa COIT~tr'uccfon de leis v'iVie:_!l. 

.... 11En la cooperatlva nos vol vi mos !flaS leg-ales q-1:1e la 

mis:ma delegaci6r;i. porqae tinos contpai.ler:-os rn.o cab·ian en st:: 
·casa-s y empeza rein a- cons tirlJ i r CU<a•r ti to·s • y la gen te $t~ -· 

Jes fl)e en.dnta .. :.t• 

....-· 

: .. . , 

'. 

.etas· de l s,eg1:1ndo sorteo y s·.e .i1i:d da la ampl i ad61r.i pa'-
·ra · 111as. v'i:vTenda.s; de.1 pt'ime;i:' soirteo · por me.dio del auto 

· · H n:a me i a·111ii1 en to • Par ~:v tii l e fe·.cto s e . so.1 r d ta a 1 a .As.am 
~. 

bl:ea co,n·ce.deir. ern .. base a. Jos· ide:rechos estable~fdos ,lia -

iac1il:tad' .al Co:ns:ejo' Admi1nhtrad\lo para· ac.tos· de d.<:>m'i' . . . -
·riii10 res.pomsabiiJlzan~o-a: tres de sus ci·Aco· 'm'i·embros. i~ 

dls·.r i r:ltameiilte :para ·cel'eb·rar il1os- cointratos y los conv~. 
-r:iio:s .req1;1e~i·do:s ;c;o·n 1f.dM~l-l1COOP 6 con, clila•lq1:.de;r 6.tra --
i'n,s·titudc5~ credl ti-cii'a:. 

De1 es ta -~~ri:e:ra S:e ;pod1ria flnancii'.ar la construC<CiO'l'.l 

de- los·pies de casa,·su:s··amplfat_io.ne.s, las obras de -

li:rfraest.lil:lc:tura, serv!i:do,s, ·cat Jes y -banquetas en el 

:terre'~ de l.a ~o~p·erat·iv-~r e:n S:U. co1:1Jon·to. 

Aslii m-.ls:mo · s:e 9cqpa1ri-o.n !fos vfvii;e1nd<i,s Gonfo·rmie- se-

foero;m tefmiin.andt>'. L~ com,strac'Cic>:n. s:e convi rt1i·6· en el 

ce,ntro de inte,rf~s de la, mayor'fa.de 1os ·s.oc.ios (vinct1-

l ados ci 1: .proceso) , y 1 as asalrib I ea;s se a voe a ron a l o·s 

prob 1 ema.s de 1 a co·nst rt1:cd cfo • :Li ml t_cindoS;e 1 a pa·rt i.d -

pacr<S"n (:fe los socios·que ·no estabari ·construyendo su 

vi vi end:a. 

-1;. - - - -·-·- - - -

.Es diec.·J r ,:· se iru;in·i1fes ta.ron: p1rrobJemas en, to·rno ·a l.a.s ~

ampl tacti~ones estable1ciidas. e·r;i, :el proyecto· ;jinrc'ia:l, dicba 

:si1tua:ei6n sus:cito pro:b'lemas eirn .dos sen1tidos< 'Ii.a p·rJ-me'lfa 

con fos a:gen tes. e~ ter®s J e·s ·de:ei r -co.n :tios: t 1.r'am;i te:s adml. 
n.istrath1os y 1 egates ·re·feridb.s a las 1 ic;end'a·s: .de coms-
t rti.CC j 00. 

.,.,,.,11Las autorid9des·ter.tfaln 1.H1 modo espe:c:iial de, s,er,, 

n0-s dec'fa:n:. - los qt:1i.e1ro mucho 1 ein 1este :momen\t~ est·aba ·-

pelilsa·r:ido en u:st.edes,. q1t1e b•1:1eoo !ijue v·inlerbn. Y.oles voy 

a dar la mano ·para la .auto·rd za-ci:6n de la l icM1da ·.; . 1. 
. . . . . . . 

la Hcencla de coou.:rucc io1:1c e1r'~ ··1:1A: p:ape:J;i, to q~ue no·s: :st r-
yii!o para cor:istru.lr en ese momenta; pero :cua.ndo• erntiro la 

otra ~dmirn:istracion (J8)i nos p;i'dleran 1.a 11tc:en·cJa pair.;i -

oo.ns~rui.r y dijero11 q,u;e es.o no eral noso·tros c:omo f'bamos 

(38) Se refiere al ·camb·io de pe.rsonal c:ada se-~enfo en· --

1 as De 1 egaci one's po lit i ca·s. 

."' ' --- - - - - - - -\1 / 
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a saber que e·st? no .Ser"via como l jcencla., si ooso.tros ~ 

nulilca liiabf amos es-tado en esos t 1rami te,s ••• 11-

Mas, s'ln embargo .~s. impo:rtaf!te acla·rar q~ en e$·ta _ -
. . . . . 

~po~a· 1 a coo.pa ra.t f va emp:f e za a tene r es eds ioi:ies i nte'.!:_ -

n~a S . 'Y 51.Jii:':ge ) a . ac:c i:c5'.n · i nd! f V j dt:1'cil f St a· d:e 1 OS socios . te;m "" 

diem1t:e. a.dese•char 6 de}ar atras. toda: la labor colecti·v.a 

y ·s·odal' que. se ve·1;\'ra rea1l I zando des.d.e ef i'rJ'icio de h~ 
·~ . 

luoha po1r la fie,rra. Las manl.fe.5taciones de caracter i,!!_ 

dfvi·dual frenari e·r.i cierto· s-ent:i•do el avance y progreso 

de la comun:idad elil su .. conJl.ln to j pue$•t.o qt:ie las exped e.!:!'. 

cf as d~ lo s s:oc i os ya ·no s.O!lil tnn191mJ t i das. · ent re e, 11 os , 
p·or ej ~mp Io: 

• . .. '''Lo de los tram.i tes. de la·s .. ·I i'ce~r:ici i:ls ••• eso se S•\:J-
. ' . . . 

,po iP<:>rq•ue 1de.s,pwes o.tras pe.r,s:oina:s. foe.ram a so,J icJ tar e:I: · 

p_ermiiso para, cqhstrui·r y: le·s d1ijieron los de la nu.eva --

a~mf1lil!ist1rad6ra de la ·De.Je:g~,c:J6n que de:s'pl!les. de 1r,evfs·ar · .. 

tod'os l os. ·Permf so.s· se iba a da.r l os - p:e.~mhos pa.ra 1 as• 

r:iuevas amp:lita.cfo.nes y ·ah.i f·1:1e c.uando no~ fregaron .• 

••• Adem.is. S.e die1ron cosas muycur'i'osas ..• nruchas veces' 

e.s f.a 1 ta de conoci m.i en.to po rque. e·l rec i bo ese 10 espe -

cificaba ·C'l:arame·nte; ya que por .·la t icencla-de constru£ 

Cfoo se paga determinada cantidad.por de.recho de tranii ... 

t;,aci6n Y. de acue-rdo a los a·rtlculo.s fulano y sutano del 

-··- - - - - - -

· ·re·gl_amento vigen.te de la constn:iccf6n~. ·jA.clus ive en la 
R•ueva admii rd st rad on de I a De 1 egac f on c.1 ausu.ra ron Ufla 

vjviend<:i da. aqu,f. ~ .. 111 

. Por otra parte·la's definiciones de1J' conttol a.d111fi:t:is·-

tra.trvo 11:\0 :s·e h1i1.cJeron. espe1rar. · 

••. ''Ese ha s:i-do s i erpp re e 1 iP rob 1 ema·, en cada adim1i n is 
trao.ion d~ la delegaddm rnue'Ma, s:e le entrega un 1le·ga-
jo de doc.umer:i:~icl61:i a ·t.as _gentes .en ti:J'r•f'!)O y rn1nca a:pa~ 

rece.n pa.ra las sJ.gu;ie1111tes. H·ay qua ·maine:jjiar gtra vez --

de-sde cada uno• q,ue esta lega·l1me:nte co.nstituidai~ L9 coo~ 

pe:r'ativa .Y que ha slclo aprobada 1 .qu~· es •filli.a"co·lo·nia r!:_ 

g:u l ill d za:da . . . es mas' en an a admh1 i s.tiraci pn .1 e-s d I J!_ -
:mos que·si mo.s.po:dlan entre9a·r los.doeur.ie.ntps.y q_ue si . 

.r:io.s podiar:i e1ntr.ega:r .uF •re·cib~· ¢!r:i •el .. q.ti:e c!UJera .que ·en:· 

lo .:q,ue .. q,u~ri:a-· tal . fe~ha ent.regamos fo·s· :.docunier:itt:>s -'• ~. . . . . 

e's que .. -era ~~a nueva. aid~:i:~'i.s'tract6~ ao.'s.e }dd~ran -
de~emterid·i do,s. y as i.~e 1 ~s· .d i'.]_hnos_,, ¥'~ _sa'b ~aliJ,. se .. :. 

·pararon de pestain·a.s.y m'o lo acep·tci:ron •. >'.t:.~. · : 
• • • . t • • • - • : • • ! . . ~ 

El segundo aspecto ·que-· p.ro110c6'. .. d ivlsio·~ismo. _.fu.~ c·ua!!. 

do __ .se _1 lev~_ro:n: a .cab~:-las -:amp.l {~:ci~hes :(39) ~· 'i~~~,luso. · 

s.e ·regres6 a. las t1fo'nieas .. t.radic_ion?l~.s'._de construcd6m 
descartando as i I.a ak:~i.ca '_~e·. lo~: ~'.refabr.ic~do~ .• · 

... :· - . 

I 

' •f 

- - - . · ...... ·•·. 
-:·::; •:~;--~::.~ ·: ... i .. . · .... -..... 
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· ••• ' ... Yo n~ · recuen:lo que es to s·e _hay a .hecho a 11ive1 -

ofi.cial, e.r·an cuestiones. que se manejaron· en 1.a c~ope. 

ra tr va, de qtie nad·i e debe echa.r.11e 1 otza; s i'n emha rgo, . -

. todos le hecmarinos. ~n J,e1 amp tr ad on-., nunca. hubo :po r 

par·te de. CO'P:EV I· ~sa:. p0s:i:.d 6:m ••• 'I· 

. Ademas surgrleron problemas en. 1 as ~.mp-l i a.cfories deb! 

d'o a que eri el proyecto irdcia·l r:io se .pll.ldieton de.tao·. 
t-at·todos los problemas inherentes·a la ampliac'i!o·n,; -

es to o·curr i 6' ya en· fa p:ract i. ca cooc;re ta , •es ta s ii tli;a -

c ion Ab es C·Ue:S ti onab 1 e' d.e l todo .p:ue-s to q:1:1e• e I piroyec 

to no s·e disen6 par:-a re,solve.r en su total i:dad los. ~pro 
blemas de vlv.ief1d1a debido a los esca:s,os recurs·os. eco-

n.6mioos c·on: qt:Je contaba esta· p·obla:c-16m,. 

q ."Vo crec q,lle tfnQ de los fallos de-esto ·es q·u.e a 

ve·ee,s dec:fan - 'No·, q:ue esa: v.entana no me gus t'a., o. qde 

· !l: a e·s cjl, t e· r'a ;r.10 oie gos ta i: - ; e.s q lie np so t:to.s :rn Lm:ca ha -

bi•amos t·eAido un:a casa.~ to q:ue e·S un:a casa, realmente 

en·tonceS' c:.ua:ndo v•iene!l'I "I te pres·e:ntair1 l!Jna maqueta. y -
te· di ce1i:i -es ta va a s·er. tu cas.a-., tu no. te fl jas s I 

(39) Previstos en el proyecto de vivie.nda origin.al 

la ventana esta chl~a o si esta graMde, si esta· al tao 

chaparra~ Tu ves una cass · y d'ice.s -yo ·la· quiero-., Y'? -

si ciueria ona ;cas.a comq esa .• _..Yo pie:mso qu.e de .ahi --

de ri v6 mucho·. 1 a shi:iac: l6n pe qµe no haya!l110S a na 1 i zado 

a:ntes y qtie de:spl!les le.ha.yamo:s e•ncontrado ¢"9sacs que no 

.nos gus tam., de .. a 1 g:unai ma1me ra ••. '.1'1 
. 

No. obs tar1 te a e.s t as ·Cr it i c:,as' p r:eser:i.te·s eint re ·l<os so-

. ci os, es tos ·ti eJ11en una .actJ tud .re flexii! v.a c;.01;1: re spec ~o 

a Sus t.'im!i1t-a•c'i1onesJ e·videt1cia1d,as a tra,ves del' pr:oces·o -

de 1 a cons t rucc:i6r.1 de sl!ls ~Iv i enda,s .e: i nc:d mso cons i de-

ran que los aseso.res no los e:mgan•aro-n; sfr1-o- q:ue se de-· 
bh5 a·la carerrci.a de tedos los.elementos nece-~a,rlos pa 
r a· e:n fre·n't a r d;i cha s 1· t ua cl O:n • 

· ••• ''
1'No podemos de'C'i·t' q:1:1e 1 os a:sesores nos.- eng.aijaron, 

· ·aunque a:l gur:ias pe rsonars a-s·i 1!o ma·n~,jaro:A ••• :se di jd _,_ 

· q-ue ·COPIE'tl I tto nos !l:ieb·ia tornado er,i. cuenta, pe ro reailmera· 

te s·i· A:OS tom6 en. even ta •• , yo cr-eo .. que t.'lace 1 a focoii.;. 

fwr-mi dl:ld pe ro no po•r c'ul:pa de 1 os as.esores. s I no de n.£_ 

sotrns por fat ta de conodm;i:eritos; por no saber lo que 

era una case; ni· ventanas le•s pO·niamos. a las que tenTa 
n mos •.. 

AuRado a lo anterior 1.as· amp.Ha.ciones se real izaron 

'l:G -- - - - - - - - - ·- - - - - - - -



·:r.,o. ea base al: proyecto inicia.1, si.no en funcidi:i de las 
1~ece'5Jdades :de oad1ci r.iucleo faml liar de manera que. re-
solvl~ra fa distdbucl6:r1 del espacio en funciol!' d.el 

11 ume ro de m:i en1b ro s Cle ca da ho ga r, . 

,. •• ''E:t proyecto odgir:ia11 si se rnenciorya la ma,nere1 -

d~: c..rec~ir., e.n. _muchas pa_(te.s s i se respet6 la mcHtera -

de· csreceir.· .• ~~ero pos·ted:o1rm!inte metcho.s vinps la man~ 

ra <;le ac'uerdo 8 l<l'S ne~es idades como: .Se pocffa ctece,r .• 

~,,,, la se,g,und·a. ampl i'addm. 1a mayorre1 comentaba que no 
co.rwen.f'a porque q:ued1aba la codn:a cerr'il!da Y: el :pat:io 

Se Ce rraba tamb j e1n lln poco y 1 a m\3¥tlr ra • ." .deci d;j;o_ 

correrla un poco a topar con pared. Algule:n fnido 
y todos. l-Qs seg•1J1f mos oomo mode lo (40). ·~· lo de la,s -
b:a rd:as S1e . que-d6 e·n: q.ue no debeirta de :pasa 1r mas de 2 

. metros ••.• •'•·. 

!Colllre:s1pe:cto.a 'la prop·ie<lad cooperativa foe diff .. 

ci I de acepta·r pue-sto que p.redomiia;ab:a la. idea d'e 1a 
pr:.:;piedad privada, es decir el sentimie·nto de. p.o.seer 

bienes materiales de manera deflni tlva y de los cua-

1 es s.e p_ueda d I s'poner-. 

... 1'Cua rndo se hab 1 aba de. que es to i ba a se r 1ma so 

c iedad comuna 1, que ibamos a es tar todos y vernos 

- - - - - - - -

como buenos vec inos 1 es to· fue U/11 poco .po.r Escami 11 a (41) 

ef'ltonces se ·decia que r:iosotros no i bamos a ne,ces i t,ar -

de la propf,ed~d pdvada de las que se bardealil., por eso 
las c.a:s.as esta:n :ji>la:neada-s para qiue cuando uno sa,t ga de 

su ca.sa se s·a l_ude c,o:R sus veci:r:ios. ~ ~ e raiil; cosas ,mwy 
• d •. . 'II' 
1 ·ea es .... 

. . . 
·En· ·1'979 se· dech:le it1t:regra;r ;~ina supenfi'cie d'e reser-

va p1ara :realizar ern el futuro Ul'I p.rograma. de vlvi'em:da -

ver t f.ca:l pa:ra mayor de:ris i d-a,d de pobl ac ion .en fund6:n 
de los hJ j:os de1 tos sncios ('42)·, estoSc terrenos de·stii,• 

r:iad<>s a ta zooa de reserva .correspond-i'eron· ·a m~i embros 

de ia coopera:thM, los c.uales se fuerori del 1 ugar Y -- ,, .. 
.ot ros soc las q:ue s i· fue•rO:n a fee taqos parqil(e sus 1 o·te1s 

e-sta·bain co.r.isifoerados em el se~l~mdo .softeo_ pi!!ra 1 a con!_ 

·-t1t·ucdon de s,i..i:s" vfvi·endas. y· .~i.naJmente 'f1:.1erc>'n rel!lbfc.a,-

do.s. 

(~O) . Aunque ho hubo llria marii festacl6rn_ cone re ta en l e1 
Asamblea. i. ~ 

., 

. ~- ... 
aux"i l i a r. ( 41) Sacerdote q1:1e colaboi"aba con el . grupo 

(42). Este programa" se inicia· hasta 1985. 

.. - - - ---·- - - -I • -
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.... "Estos terrenos son de to-s socios que se fueron ·de· 

· la:cooperat-iva 0 no.1es. Lin: te·rreno _q.ue se. haya quedado 

sin lo·tl.ff.car. ni para &:re.as d_e. reserva sino q.ue es ta 
ba ·cor:iterrip_l:ado ',p:oTqtse a .la .hora de ir a· fil"·inar: ·tritibo . . . 

1)ornbres q:ue· Sie' · rep'.i ti eror~ y d.'io ;ma rgel'i'I ·mas amp 1 'io de 

llo ·q:ue en rea 11 dad_1 eira, aipar:.te s.f 1ftubo: compa"fieros qiu~

.. ·s1e fuero11 de.-·1 a .cooperaHva .. :. ta:rrib'.ien porqoe- ya est.2_ 

.barn sor.tea'clos var.ro's lote;s para, el se:gwrndo sorteo den, 
tro. de· es.a~S· :are'.aS y'' Se tl!i1v!eror:t1 q'lile move~r a· tlla.s que 

. .l es toearon dent ro de esos I l!.lga-~e,s, se tuvi eron 1que -

· . reaco~,:fa:r. para . ·que q,ueda ra. :ci"erta cant :i d'ad de- me·iros . 

.de re:serva, •..•. ~ 1 "'· 

Es· n:ecesa;rfo a.clara,r· qiue- la declsi·o11 pa:r'a d.el fm'i'tar 

.1 a zona , de . 11"eis1e .. ry.a ai:r f:1:1e i m I c i a t I va de 1 as S'O.c f os y . . 
· - e-s-to· desemcadeno maJ·os eintendfdos, ya q:ue, alg1mos so-

cLos pe'.r:lsaro~ que· el 91ru;po au)cJ.)1 i·a.r pre.ten<.tra apode,.·-
. . . - . 

1.r-a:i-se .d.e .esa: zorl'a. ,para: fl 111es ·pa ~t-1 c::u la res~ ,l:;a r·e·am I -

dad :~:r~ qae .rro se: CQffip;rernd'~a. e 1 -se·oti:do :es.pee ff fee d~ · 

. ·es ta zo;ma • 

.••• •-~Esc ma;s q~e rtada fue po1r parte d.e unas person-as 

dltil r a co:r:iocer e 1 p:rovec-ho que se 1 e pod i a dar a es.e -

te,r.reno y tarnbi.eA para· e.so hubo varias discusiones e.n 

_aquel ent-once-s que se llev6 varias asambleas, en las 

cu-ales no a'icanzabamos a entender todavra et ben~fi -

cio q.ue podia rer1d i r es ta area de· reserva. Es. mas se ma 
. . . 

neje q.ue el grupo au.x:il iar. se _q:~e-ri:a: que·dar con la-s area~. 

y_ que habfan e:scogi do la-s area5 m!s. ·bon i tas, l>{)Sl.rQs v 

flrmes. Se empe~6·a mahejar u~a s.itua·~1i1 61n muy ambigua, 

ml!ly po/· debajio de.1 aigl!la, eir:ito.nces. ,l!Jn _,d;rEi, v!ii1I1.6 e 1 11l.ic. - -

A1r;- a.nda . y d Uo q ue: ~en ;fia ~, ~:c ):a r-a:r e:sa s 'ii tl!Jac'f O'n, .qwe _u;rna 

reuni 6n que es t1:1vo bas tante t•ensa ~- hubo b:a·st.a:r:ite, gen-te: -
y ninguria de la gente·marmif'e;s.to ·10 qt.le hab:f_a1 :dliicho •..• ; e•s 

Cj:iJe :!!lo estabarnos a1oostt1rfibd"ia,dos a: q;ue nadie nos a,yude s i Iii 
:j:nteres ••• y cos to e:nfren:fam-i ern1tos ml,iy g1rar:i,d~·s ·ent r.e 'la 

gente que qlle'rfa que :se •q:uedara COl)lO a.r~a de. raSe!li'Va y · 
o·t1ra que querfa qiue se· .rep·arde_ra: ·eotre _los $-Oc{o·s:.· Go_s·· . 

t6 muche t.raba j'o . a1 till• r Ve 1 d:e Asarnb, I ea (:On•ve r:ice;r a 1 ·a ge•n-

te .•.• 1·• 

.. .Cabe me.ncior:tar' q1u~ s,e re:duj1ero:n a19ur:1os. 1 Ote1s· con lbasa 

.a 1 as deUfl}i ta:cJio;nes'.- ma.rca:das: por el Depa:r tame-nto -de !11 _,_ ; 

Oii1strlto Fed~:ral, estos fuero.~ lo que e:s t·aba'n em: .1.a zolil·a · 

de v f aJ ,i dad • . Se recl1uj1e r0n de 1; 5.0· mu • a 10.8 ·rnu , 

... 1 .
1JP-ero e:so foe p.ara la viaHd·ad., .la -re,du·ccic5n de los 

lote-s no fue -para las arei:!<s de rese.rva si'no para la v·ia·-

1 i dad; ,para el proyecto de una area comuna_l y area-s ver-

des que deberla de est-ar contempla'da para la planiflC,! -

c ion por que se redujeron 1 os totes ... 11 

v> - - - - - - -- - ... -- - - - - - - -
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Co1n r.e·spectO. a I 30. sorteo se manciona que es tas 

:pe,rso1mas e1ra1n flo'ja5· y q~ pa.rt idpaban po:co e·n las -- . 

asambleas y :tambien que-nq pagaban· puntualmente sus -

cuota~s. 

,'...,·11La, g~nt~ de. ta, Jo-. 1e.ta1pa era'r:t I.es :mas f loJos, -

1 o.s q-ue. t-Earil!lan _me;nos d i:me1ro Q, ;menos pas i b I Ii dade:s ••• -

hi ·~oop_er:ativa S·le1pp·re ha qfst;in:9ui.do eso, yo s~ que 
:la .ge,nte se·da c;•t;Jent:a de qui'ein1 le es.ta aohapdo ganas •• 

l~:ay: Lima zo~.a ·:q11.ie: la .gent.e nl!lncci l:!a ql:Jer i do na,cer. aada -

·y ·e.111to"1oes. 1 os reza;gados y ~amb!iien la geo·te to,s· 'liia --

. i do ubic.anclo en SEJ 1 ug.ar po1r S'U -for[llct de actl.la_r., la: ;. 

gen~e le ha dado su I ugar a· aci,da ·p·ersons se.91fo, su de-
senvo 1 vi mi ento de-ntro de· 1~ mfsma cooperatlvci ••• ' 1 

Por otra 1>arte· s:e presento el_ f·mpedlmle:nto de· lo:s · .. 
jefes -~e famf 1 !i:a (t;iomb.res.) ql!Je se 1_rne 19a•ba1~ a pa•rtf ci: -

par. 

,,. :·ii;Er:t·tOiA~es t.odavia· est-abia m:i e:s'posO, e:t no qlilerii'.'a-

s•an't ctde la,nite ,--se atra·saiba con Jes .pages y ahl era -

donde i:l 1110 es. tab~ b len ·coin 1 os pape 1 es y l o-s pa:gos , 

entorice·s por ~so no t.e dab~,n su lote, y asr no· satra 
ade·lante.,. Cuando el fal to yo le. eche ganas y pague 

todo lo que es de la coope~ati"va, y me dieron mi tote. 

. • • .No. pod ra paga r yo cuando el vi via .... yo no se que 

pensaba el' yo no podia p·agar et lote porq.ue el vi·vra. 

yo no podia paiSar adelante astando mi e.5'p0so .•. pero r:ro 
es por-que sea u:no f Jojo;·,. Era aria de las cosas que to-
.rnaba en c lie 1:i.t:a I a i:;oo pe1ra t i va 1 que e.s tu vTe r a n1 a I co rd en 
te ·con sus apqrtado:nes, •• 11 

\ 
'\ 

·Cabe a:clara!r qtie los p.art:icipa-nte,s. 9~ la te.r,c;e·ra etapai 

no se' 1l1es, puede_ ca-1 if;i1car de flla111\era categ'or:ka ·que eran' 

flo.jps.y apa:tko~, p.l!.le's.to que .c.ornv.ergfe.ron var·io.s. eileme~. 

to~· tale:s' como·: :lo,s .escasos re1c1:1-rso.s ~co·nO:mii:pos {.pobla-- -
cion sebemple,~da)~ la di\1!i'sioi:i en·e)_proceso de cons·truc 
Gio!'l de I.as .vlv:i:emdas, y·a que .oo _todos l~as soC!i!os. ·se vi.!l 

cularon a did'!o p.roee.so, y ademas @o se trato .de- i 1ncor-P2_ 
rar ·~· todos tos coope1rativista:s, es· ded r~. no' se ·consid,e 

· r6 es ta dis;gre:ga:cicfo. social_~ ·A~n_ado a -lo ·anter,i'9r .t;iubo 

errores en la·s ~eteccfo:r:ies :d~ :Jos s;ort.eos.- co[IX) e·J Jlfos. mh 
.. 

'1'¢>S· Io mar:i1i fies ta·n. . ~ . . 

.... . - . -. - '· /' . . _ _. 
"'Un poco· ·pcirque, la ·.ge1ote ·e;s: ma's :negl:i:ge1mte. y 1m :poco por. 

sw- s'ituadon ecoodm!ica ,--Tambien se .. cQme-tleron e:rro.~es :efl,_ 

- el a·s·pecto de qu,e ha,bra ge,~te.que cubriia la1s aportado:--:- · 

nes p·ero e·n el- trabcijo comunalno -lo hizo, y_ tairibien .es-

tuvo _en el pr{mer_so_rteo •. ~e cometJ.ercin errof_e~·, Se obr6 
con injust_lcia porque alg·tino~ n~da ma's_ por su a.porta<i;·i6n 
._ •• Mu.cha ·gente que" trabaj6 ~1 _prl~dpfo y le toco todo:,, 

.. •··. 
' -I 
I 

. . 
·' - - --- - - - - - - - ----- y& - - - •.I- - -
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·y. fue '. 1~ ,,.:ffti.Jllcf porq'.be ecooo~lcamente rao: e.s taba. a L GO. 

rriente, ya ·sea p;orq~ue se quedp sh:i trabajo,. o p~r co . ~ . . . ~. . - . . : •' . -
. ,as, . 0 sea. e (.a Spee to" de . 1 OS· rei:u rS:oS; ecohomi COS •.• ~:u. 

Ta•mblen se svsci.t~·~Oo• canib'ros f,n~ernos de ·il!a, ~oope
n1,tfya· .deb I do a.la. int:.eg:liScMn de .es.ta poblac .. ion ·a.l -

p.ro.ce:so. de: pr.oduccti6n · cap.t tal:i1sta., ·e1s dee Ir, la fuer..; 

:z~r de tn~baJo. •fe·~pin:o fhgres;:i: al mer·cado de t.r.abaj:e; . . . 

y e·S to traJO ~OlllO:. CO~cecaeoda1 q;ue J a aportacfoi:i de 
11 a.s mu j e re·s ~ i.smii: muye ra. de· 1rna tie ra riP t~b 1 e • 

••• 11 AhP r a po1r .,e·sa sf tua ci .60 ya· la ma yb;r fa de 1 as muj~ 

•re's (el 8:0%) S'a:l1ef1 a. trabaJa·li. Esto s:ii .5e did ·mu•cho e~111 

Tercers'.o:rteo,·,pu.es .el probtema de \a sltuacf6n econo-

rnic:a ••.• e•n la teircera eta1pa· fue .cuand~ ya c.asi se pe_!: 

di o~ 1 a a·y'uda ~ . ,11 

El a1kohol ismo foe otr.o ·fa:ct01r que cuvo (r:ige·renc{~ 

en esta tart.era etapa:, ya q1ue aparte ·de se:r.una e.rog~· 

c{o:n ecom5ntic.a. e 1 'ind iv i d1uo se "l!lel ~e Ir responsa!b .l;e 

y en .e I ca;;o cone.re to de P·a lo Al to much!ls espo.sas 1 u'-:-

. charon pare sa 1 i r ade lclr:ite y a:dqui r1 r su casa. 

110t·ra cosa que desgra.ciada:mente·es cruel, pero asi 

fue qu:e .las senores como no pas.an mucha ti·empo en la 

cas.a no si'enten los problerna,~, tomo que no le echa--

ron muchas ganas y el problema aqur fue cuando lo del 

..alcoholisnP, tal.ve.;z· por la situaci6.n 'y-.tod·os Jos .. prQ-

blemas ql!e se vfven en la sodedad y los sel\ores no tra 
ba.Ja·ban. tJ~a· cosa muy hl!lena es q!l!le la's mmJ~,res han sell 
do.. a:c1e1ante; porqae· eptonc~s la:s senoras se ,p;usi.ero'n a 

trabajar .• ~ Y que .cruel era.qllJ.~ se. e·spe·rara .a. q.ue.:eJ ',s;e 
. . 

jior se ITl6i(iera pa:ra q1:.1e h· Sefi~ra :tav'.iefa. eas~~·· ~ )! .. 

. · Pese a la dh~91re,ga:ci6'n d1a1• los ,socios .qae lilemo·s. mei:i¢:i;9 
. . .. . ~ 

nado, se ,reel izQ u:n traba;jb co.njU!rnto: p.o·r p.air.te de· Jo:s, 

. tJ i jos. de· 1 os soci o:s,. es . deci r .. q.we 1.os: Jove me'S. e;s ta:ban -
'i'111te.rese:dos en los proble.rna!S:. de· la c?c:>per?tl va; ·~ i'm·t~·~r~ 

· ron un g rupo de acCG ·!•61111. Mas s ;j n aimba r gp , es: tos .n l jos· de 

socios t1J'vi'eron .problema1s P.a:ra ser Hri~hnente .. a·ceptados 
deb i do a 1 a fa 1 tiil de r;e c:u.r.sos e·cooom I co.s .•. 

11La p.rueba es ta g:1.1e 1;19so·t.ros s·omos bn gru"po ·de J'Ovenes 

hijos. de SOciOS que tenemo,5. ma's de •CUatro. ai\\o;s f43) tra"'" 

b<::lJa~~o (de.sde ante~: qttie Irie casara). y9. tra.baJatl>a .con ni1i 
papa: y des·p·ue·s por mr n:ii 5,ma y yo nie p re~e111\ te •en dos c5 - . 
tres juntas de comJsionados, con d'istintos presidente.s 
a ped.i·r que se .ire aoeptara corro soda, perq .(lo :me··a;c.e~p

t~ron por mis recurses e·con611_1icos, .no por· f'loja.· G:racias 

a Dios s.iempre he tenido gana.s y voluntad para. t:rabajar1 

(43) Recuerdese que la recopliac.16n de la historia nar:ra 

da por es.tos co 1 onos ··se rea 11 z6 e ri · 1985. 

·-- - - -·- - - - --- - - - ·- _. _Y_ 
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Ef:ltl".e no.sotras estci la hija de la senora Angela y ---· 

. ofros muchachos que te-r1emos va r.los anos trabajando y 

que 110 _Se· no;s ha d~do .sQlucldn por lo IJlOn~tario, po·r 
eJ d. i1ne ro . . .. ! • 

.Oti-o d'e · :fos. ih.i jros· de ·soc i os. ·come m:tra : · 

''iliJentro de tod<:> no foe ,911. facto:r.econ6mko· el qua se .. 

tom6 como c:rd te:rio .para d~.r .1los· sorteos. o para ·ubtCa!i:-. · 

a t as · p:e rso.n~·s e:n~ de: te rm•it ~a da e·t~pa · de ;t:a cons t ru:cc:ton. · .. 
tf:ubo ge.~tes'de l.;i p:dmera- etap·a Que te·nian probJema:s 

d'e l os re·cw<rsos e.r:i ge,nera.J ,. e.s. ta mayor'ra ·1 a q:ue t:i:e:rie; 

prab 1 emas economt c0:S: ••• De1ntro ·de l p.rfrne-r sorteo.ihub:a 

ge•n t~.s que pa rt i cl' pa.ran mud:"to y. que te rnifan · pocos re.cur 

sos y .e I'! t ra ron. Sr hay un ,po.cp de to.do es tor peto ·en · 

el te;rcer s.orteo _s.i hay gen<te ~:ue r:ic:> iba a: las asamble 

a·s •. qllle .no :Part k I pa:ba , y, .tatnb .i!e n es to· de:~ rm1i:m6' q:ue 

se fl:!e!t'ao queo:arndo ••• Ha,y gent~s qiue 1puede•o .te.!'ler lo:s 
r~,c;:1:i-r-sos :e'cQoomf:co.s. ipero n.o'. p.af.1t.icApa9. f'orq'.cie· ita .9e1r:i"". 
te.se-da.cl.ie.1nil!a y al9una1$ saben valoriza;r toque ca:da· .. 

ind iv i d1:10 hace., o ·se.a qoe no es tan vi endo s J e 1 se'no r 
·viene _bien vestfdiO, no, lo mas .i·mporta@te es lo q!Ue ha .. 

ce la persona; -muchos decia.n·; ~yo· ma'.r.u:to. un peon-··pero 
nose trata de eso,. ~i eres una· person-a. !'(ca lque l')a-

. . . 

ces a1quq. es.fumate, porque aqui ·1a lucha es pa.ra j~di_ 
dos, no es· para ge.nte a:dinerad-a. Perque si siempre vas 

- - - - -·- - -

pagando, pues entonce:s esto no es coop·erativisfno .. ." 

En 1980 se buscan .nuevas lns.tituc.iones credLticias ·pa-

ra el finanoiarpfe!'l.tO del tercer sorteo, $·e solicita al 
' . . 

lr.'lstltuto· Nadon:al para-:el Oesarn1llo de ta C.omunidad '( 

ia '\liv1i'enda Popular (INDECO) vn prest·amo, eil; c1ual ,es 

01t~r9ado !'lO obstan.te que .dic:bo 01li".gan.is1~. oficial' no da 

ba f iiil;ia:nc 1i'a:m:i' en :t!O e!lil e I a!rea de 1 ·Ill i s t;r:i :to Fede ra I • Es: to 
· s i gni f ic:'6. ~I te:c;b:floc.f:mii.e,,.to gl:lberi:ia,me:nta'l .a. lCI coopera,... 

ti~va d~ 1Palo Alto, y ademcfs s.e convi:er.ten en s·uje:.tos, de 

· c!red.i1 to" 

1'1V:o· cre.o que fue ;uma de'. las· e·~pede.<Aci'°a~s· ·ma1s Ji!Jlp.ortar.i,-

t:e.s. !'.J.Ue Se' dan .d~·ntr~ de I~ caoi:)eratf va. ~- .. ~·· 
~·l' tercer s:or:teo estu.vo i1mtegrado· ~r 36 tam:i 1 fas de 

s:o:dos· y se avoca1rom a ta :prep:ciracron d~· 11,a· obra e!n :t:o·s· 

a1siPectos .q;ue le to.cctn a· .l.ci ~oopera.tiv.a .: ·se s.upe.raron ·. :l'a;~ 
f:al;Ja~ an-te1r(Q.re.5. ,avahzaiAdO .mas· rapido .ein. \a construe'-'":' 

: cf 6in •. · 
., 

Una .de ·las func.iones Jnhere•r:i.tes .{l l.~ cooperatha: es. 
crea.r fueintes de· ttabajo·, .de ta1 ·,forrna. q:ue :Se.'es.tab.};eci.0 

-· 

. ·. . 
un tal le.r de .. he·r.reda· dest lnad?.~a ta f.abrica·c.i~n ·de, v~,n-
tanas Y. pu~rt;:is; ei Cll,al .uriicalii'ente fundono dorante· los 

pr!meros sor.t~os .. Tambi e~ exl st~_. una fa·br ica de. tab icon 
para el suministro del materic!l ... necesario e·n eJ proces·o 

....... - - - - . . L/8 - - -

. ,. . 
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de c.onsfruccion de la viviend~, y t:ilt.i.mame~nte. para 

construir i"a.-capill°i:i';· pe:ro:nQ vende;n el :tabic6:i:i a 

otras .. cooperatf vas ·ni a ~artlculares·. 

. "La fab r l ca de tab (con f~.ncfo;no sob re to~o pa ra '1 a -

construcc:i6n .. , . y ·tamliien p.ara el. te;rcer s:ofteo •• 1. . . . . . 
De·s.de el . prf meir :sckteo: S!e echO a. ailild'ar. lo de .. :);a h e·rr~ 

. rifa 1po1r la. ile.ce:s f dad que. se". t;e111:ra de): mated a 1 y .s-a 1i e· 
ra .rna"s ecor:i.!Sm~co. irab~Jaba esta ~oi:i pe1rs·oi:ia.1 pa·gaao ·-

. para hacer la: v.en•t:ameitia y la's pae·rtas. de to.da.s 1 a,s .v.!_ 
v f endas . .. La c·oo.p.e ra t'i va e r a' ta q.ue p rop.o r c !Ona b.a h 

1 uz y todas · ,11a's .herrami1e;ntas •· •• nad'a ·ma·s el l:os Pa'gaba;n 

· 1 a .. ma:r10 de ob;ra, e.ra :pu·ra: ge r:i te de atqiu ii' ••. .-1111 . 

l.a o:r·gan 1.zacJon y fundorta,miiento de J:a fabr i ca de ta 

:; ic6n1 fue. la, s rg:l!I i ente.:, 

1'1L_a .f,a'b r i..ca de tab i cdr:t se. h i zo po r med i:o ·.d:e l q com:- -

-pr a.' de u1ma maq.1:1.ina p:sa:d:C! y se puso a trab~tjC!r .geir.ite' de . 

'la rpls1ma co0.pe·ra·tf va p.ero· con :lifn sala·rlo y, era gemte -· 

.q1:1e· supte,ra h!aeer !lien el tabiccfo •... l.J!fl.a vez qme s,e --
.. 

~e rmi naba. d'e hace r 1 a· p-rocfocc { 6r.i se mal'ltlaba a ·lia rev f - . 

si6n cor:i FO:MVIC'OOP y ese foe el unico dililero q:ue se re 

cibi6, el pagaba lo de I.a fabrlca de taibic6n, de ahi 

se descorHalla la produccion de l'a fabrica ... 11 

En mayo de 1981 se flrm6 el cn:?di to para. la construe 
ci6n de 30 pf es de casa con I NDECO, .por 1 a cant i dad de 

~ 3 • 500 ,000 .oo y la arnp 1t acl 6n para 4 mas con FOMVI COO.P 

. po~ $ 457 ,000.00 Se. e.mpez6 - la. const.ruccion de las vi vi en 

das del ter:cer s.orteo ya finales de e·s-te mlsmo. ai'lo s.e 

0cu.parori la·s e:a;sas • 

Pa·ralelamerite s·e 1i:r.fi,cfarOf:l• '1o.s tramJtes · ciinte 1.as .ai.rto 
ridad.es· de Ja Delegaci.o;m de Cua1jifmalpc11·par.a/ la CPAeXii:o:m 

de Ji d re·na J e a toda;s 1 as v f v i;e nda;s:, a:s i come I.as toma s d,e 

agua domi cil;i a:t fas • 

1Una vez i nsta lado e--11 a:re·r,\aje e1n la coop·er·a,~ i va, ·de Pa 1 o 

Al to no se ,1e dio u.so de'bldo. a lo.s. p:atroAes cul h.1ra1l1es., ·. . . 

·ya q:ue 110 .existia ·una or-i1e1r;ita.c:Min a·l e·mpleo.de e,ste s·eir-

vkio .. 

I •Hay a l go Cl:I r i oso a:q,u.;f , Y. a .Se te'n ra 1 a · re:d . de dtre:na j'e y . ~ . 

agua, pero r:io hac.iarno.~ oso de ellos.· ~. No: ·s.e ·de dcn:i~e .r;ia: 

C i 6 1 a i de-a de que 1")0 !pod ;ji a mas .ha Ce, r US'O c:f e. ~i d re naj:e , lil~ 

· sottros .~Jsmos 1no1 opo·mramo:S a, us:ar. e 1l · d.rienaje, Mas ta q,~e 
r:io t UV i mos lin 1p er111fso a U .to'ri Z<n:to de !}'.a' De 1 e.ga ci on ; • o s·ea 

( 

·que sino~otros usa!bamos· e.1 .d.remaje er-a 'ile·gal, •. ;11 ' :; 

·No es suficiemte sumi mi s.trar los servlc ios brbai:ios --

cuando RO se toma en consideraci6fl los habitos y el rd-· 
vel cultural de la poblad6n, pues·se requ.iere un p•roce-

so educa ti vo que enseiie I.as formas Y. ade.cua1ci on de lo.s -
-Servi C j OS a J OS C.01 OrlOS, E.n es te Caso (la ·COOpe rad ya. de . 
Palo Alto) ·no tuvieron apoyo en este sentido. 

•. . - ·- - - - - - - --- - - - -
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Lo mis:mo ocurri6 con el agua, incluso se organizaron 

com'isio.ne.s para supervisar que rii.ng.un s.ocio hkiera uso 

de . I as · t:oma.s de agua. 

'"Slempre se andaban formando .comlsiones ipara ir a .re-

v i s~1r q:ue i:io es tu 'd e1rr-am usa 1;1do el agua "' ••. s'j;. 1 e ten.ia 
-mos.mledo a tene.rmt:i<11 tas muy fl1!erJes,, e:s 1ias. s.e IJacfan 

p rweb~·s con: a:gua de ~~ l pa 1r:a sa b,e;r s i e·s ta:ba n · u ti l i za n · 

dp l:o;s s:a:m~i ta•r i:o,s· ,., Ftie 'llll'ila 's ., tl!l~cl on ·nJUY ··di fifd I •. ~II . .. 
1Poste,rr-.lormer1te se empe.zar:o1r.i a u$ar e'l · d1renaj.e y el -

a,g,ua efil. le ·medid~ e1n· q:ue :1.!Jno de 1J·os soeios deefdl6 dis 

poiner de estos ,s:e.rvicJos ~ · . 

itya despues uno se· foe conec:tam:lo, Jue.go etro y otro. 

· F1:1e. ciua cido · r ba a. Ven { t a· l gci i'en de fa De le gad cfo cuando 

s.e au tori: z9, e ! mas ; -~. nda.ro.n a· a I gu'fl()S p I O,me,ros pa·ra 

I a ins ta 11.a c; i 6r:t d:e a 1· gu;na s v.a sa s ,· ••. ,pe ro es to ma r:c6 e.J 

Lmid. 0 I ega l para. q1:1e todps :Pl!IC!fl' e!r'a,gD.S cpme nza r a tiSa!r 
l_o .• •._.•ir:. 

·Ca·be · se:fia:l:a.r que la· elect1rlHcacfori tlo te.s· fue. tan 
ajena como lo-s .s1ervf dos de·J a.gwa ye( drenaje; puesto 

que tomaban t~ Juz de las cables del ·alumb.rado publico. 

"'De h1z aqui no .s.e careoo ·(solamente al pdncipio)_· --

.porq:ue. r:ios co:l ga,bamos con cab.Jes de los pos tes de Ja· -

carretera, este s·ervl-cio s1e tuvo desde la visr ta· de.I· -

--- - - - - - --

\ 

Regente en 1976, el p roporc iond pe rmi so verba I de col ga~ 

se de la luz trlfa.s-ica para alimentar la fabrica de ta-

b j COO••• II 

Mast sin embargo se :presenta1rora1 prob:le·mas en el· p1l1an 

.de el.e·ctdflcacfdlil a cause ·de li:i interveimc;1i1olil de,J fr:ac-. 

o i;o;Aa:m i e m:t¢ de B·osq.ues ·de las Loincls , 

. . 

men te .a. qa.e s.e e te·c ,u i f'i.ca ra y 1Jio.s· ~o.s te s sa q1L1.e d'a ror.i_ t i 

ra:d0s. , •.''" 

''·Po.r ,pa.f"te de 1 a coopera·ti va ·ya· h:a·b:ii'a• da(!o un enga·nc'he 

a cu:enta de ·ta· e 1 ea tr i fJ«~ac Ion·, . d1fnet"ro q,ue._ s·e. tlfvo · qlfe 

so l'i cf tar nuevame·nta a Jq Companfa ·de Lu·z· q:ue Jo devo I" 

via por no poder ha:cer el traibaJo,~ •. Lp.s .pastes. de. la 

h1.z. se :p1:.1!s.iero1n 1en la. seg.und~ adm;.ir:d:stracitefn de .'Gach.tlllt, 

en l 98 l ••. 'i ' · · 

En 111~8~ s~ e'la!bo!ro .. u~. i,n,:fotn}e·: por p.a.r·te, d~· 1.a admJni:s:-
tr'ac ion ~de. la .coope1ira .t ~'[a.· :el cilia l JadTco. e~. nod f i ca"r . 

que J~s a:portaciones de· los ,sodos dei pri~ero y segundo 
sor.teos es.tahan 1 f~u.id~,das_;· asi co!'ito la. ~ntrega _d·~ Jos 

P,fe~ de 'casa term!_n~das,, corre?~O~~_'i_·e.-ntes~·a:! · t'~'rce~r so·r-· 
te.o. 

Se continua con .Ja· instalaci6n de· fas tomas de agua a· 

las casas que ca rec fan de e'.s tas y se promue:ven cursos de 

! I 
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·a1fabe~iza.d6n para los adu1tos, se participa en los 
J • . • .: ., • • • • 

pro_b 1lemas; de 'esc.0·1~rfzacian .. de' Jos. n.inos y .1os "j6V.enes 

cqn1Q.: tamb:i 6n . s_e . r~a 11 j· ~a.n tr aha j o~ . ~ n.focados a . la . e du - . 

. caci6n: c-oope.ratfva,_es de~ir, se t1rarnsmtten los. conoci· 

·mf C.li\ tos Y' eX;pe<rd enchs de .Jas· .·d i've-r·sas COIJ!Ji' s.t· ()n¢s .• 1.n- . . ·' ' . . . 
~:tus:~elJos m'.il$01Ps co.ns.tru:yeir:-bf;i, 11aes~.ue1;a! ·_: .. 

·· ''Fiileiroo :pirefa:pdcad~s 1 a.s ~;ul as qi:te d:urar0:111 :so.lamente 

· .. Uif'I ai.iQ y. ya: de.spUeS. Se-: hid e,rorn de 1concreto >; .11 

. _Ademas\ la.:coaP'era.tiva planea :11a :cor:i,struc-cioo .de otros 
ed.lflcios' corm:inales y air.eas· verdes, e· il!iCluso se;mbr~do 

·de ·a.rbo·11e~. er;1 1 os a1:1da1d«:>res • J :i m.de ros, y la. amp lfac I on. · 
·pa1.;1:).aiti na de 1 a,s· casa1S-. 

Par a l 98) se .pav:ime,n ta ron I.as c.d 1 e,s· pri nd pa ile.s . 
.. ·S 

La c:olonia · cue:nta. co,fli .cm cernro de ,pla:nt fica'c'i'o:i:1.:'fa- · 

mf .1 i a•r a~cs.p f,c i ado· .por la se:cre i.'a,;: r~ ·· d~··.· Sa i ub·r·i cl·a~,-~ · ........ 
Asi SteinC1f a,, .. ada:p.tad<;> ·eirl O·~a v!iivl ~rnd\3; asJ c.iomo una ~am 

. . -· . . . 
··'.:._.,.,~ · ·t>~:ma de mejora:miento del! a111bie:nte 11 l:t"lg•ie:ne y n.wtdci:6n. 

Por ded1s i 5n de l'a asamb1:.ea se orga~ni_zo. ul!la ooml sioin 
·juveni 1 q'l1e .trabaja con los .adolescemtes· q1:1e pertenece·o 
a la comu.riidad, destlnada a fomenter la,s. actividade.s -

re·cre,atiyas. y cul tureles. 
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l:n. ~ cxtpf'~do ~ p-5ffinb l:ooica~nf?.--b:, . ~ rdt'l\!Ji0:;1 & 
q ccq:~1rth~a : . . · ·. . · ·. . . . . ·. . . · 

1 ) El proyer.b _ e::\ ctri[ u: d~1b y anal1Zt:i · q ~1 ck la pqus--
-b: inwl q~ q_\a~raron 6 Q~rre tic.n\cro f!lt'.l laJ _~YI?~ 

· · .. · · · io7 _, ca. dac.::.nk <i\ pto~a,-{o, Q .n1vd or~ y a mvel de ·.v1-. · 
vi~rda. · . . . 

Z) El. '=>1Jcmel ~n.x:.~!1'10 :. ~iu ~ d05c;.r1tG o porfir dG bob- . 
· ld1xco il!liciale~ qoe pb~Gq.ron lc6 0t¢w-o i6:nicb5 1 an CllClnb 

. . 
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. . a la p:trhapaOOri: ck. kt> ~lljhv~~ce:> 11.11 e;\ proouo de; <3::16-
+r\>CQ6n j :Jllmb~n. ee pt~~o.o kl~ mcditiax:t~ qoc t>1t. · 
,h\cia.v,on a a:Jc; obnkamicnb a.n b r<!dl!Zn'.lon ck. lac:, fn.c:. q;{d-

.. ·~ ck ())nljhru.i0n ck v1V1en&is. - · · · 
o). tt~\~nlt .&. ~ri\vi ,\°" ~-: 'F 0_ nivd .l}\np \i1_qaon -~ ;no-i; . . 

. perobvhta5· / a trove.~ ck colorG -C05Cb & ~~u:ho ( fWllCI . ~\0'11 : 
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1
: '- - :<'iii -t~~ lfu;~1 de ~m de Pa~ Mto x ~Wl<nku --
-.-.~-:=..:.~ ::})~,~~ cJ\_ . d. -~1\o~im_ .. \15 . de .. \~ nu\op1slt:i MC~100 • \clUCd ~ de.n\ro dt 
·; . la t~~ ~~'d_'f'·-~ emdiacl<. ~~.HQ_ 
; _ : end<i~ ·en u.ne1 ~tnmcn , ll~P:cio . ~~ ~sde -~- Qri<fl _ ho._ ptc 

· · · 1 . - : , . ~~ndo pah\.em'a~ . :pacn .h _ · 1nsilllal!1cn · ~ . ::tfll~c1o; - . _ 
i - b ~raelcn~\cel5 f rsJws· de In co\Ol)l~ , :ron~tOJtnn con \os -m. 

. ; 

!\~S re.sidcnfinb .. ~~~ kl rodecsn: l.om~ dt ~;ista 'rittfmso, Boscrs 
&. los .lotnas · v lomas . ·.de\ - jol. . . · 

A\ .rwrie ~ a\ orieu1t _ cn\inoo con ei\ {10t'c1onam1en1o Bos_ 
;ri~ de ~ lnma~ . En d \ado f!Gl'ie i cs1r. fcQccilmamienlo coos . 
tr~. una · borr!o de pe<lrn _ pCilO ai1ar _ d ccritucto eo!\ lo. _ 
·£olomu. . 1 . _ . • _._ 

En d luoo csie , eii en cons1rul'~ion µr. _ trcmoicr.io , cL 
eool · .0~1ncr ·p:r·· ~\.\ ubi<lu~ian ~tn fueca ,_de In . ic~ . fcn\i~ en 
COn511ucu01"\ · q pt:sar -• de -\as aucps _!!- lcs \Jec11i10S Gt 1 a10 _ 
A\lo. con ·ib:i -Qutorio~es de 1 la- J.Jdeoocidn _ , . 

Ha~ia · d : . .)U~ · Titnen un \irnir~· ! no.t~r~ d4in:d~ jil 
1
Ltro ht 

rroncll. d~ --rnos de .30 rn1~ oe a\iara o.:\ porO! ad elYlL 
- insa -\q .ctJn~Tertl · _gti{. eprnuni.ca ci \t\ _ e\udod . dt M~ico _ 

ton ks ·c.1atlao & \o\uco.. -
Ho.cio e\ ·ponicnli? - uoo \if;ita- Je olta: ~cin. - drfint el limi 

'le "ik ln ·tobnio. . ' -· · _ 
ToJo lo o.rJeyior , hoe~ 01idc.nle lo vbr~Cll!io~ de \9- co\oriio 

- · \ • · t-. I 4 t I - \ ·L .como una 1 If) ci. . tu~c UJ\\CO , fID~D I)( _ c.nn10~1~ _. nnc:o e exit-· 
rior es ia ·n!o qoe \IO. ha.<lltl e.\ ~ru~c,~~n\lm1en\J Bco~ues. 
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p-iropt> q z;m de dcrmtr. .. la, CtJcJl"" ·~.Qarqn cou. rii5pada al ~o _ 
v.ler·IO(j ~ardo ~~o· (\OG \ct ~icb ~ h 11:1t~ !l_e de h:tcia ctlt.nlro. 
_~a l11turi011. coe coosentJ en .a.t pnnw.ro y ·~~ ~mia1rb ~~., 
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. .,. ·c.a~ Vllbht.or ~ ©l <Zl t:ntfldo or~in::il \o fkold h:xja no ~ni[e \a 
· fb.1'ili\i0ad .?el -e$~ ~.oo ~sro:fo :©i e.n h ihn!a al6, la e.oo! &. pre5tqla. Ir~ 
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- - - d<tl predlo . . . -- . ~ -. - . 
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~el acµt~·a\ p~ de:·~~(~ Pei iiect\"'1·.co~ ~ime_r .dc.c.imie.nlo) :es itrlti-ido ; .. ·- · -. 
·a.~ aonado a \Q. vd1b~i00 q~ ~ do;_~~~ qoa. ha~a ona e:iar.uinc.io d-e lo· · · 

. ..~{-'hli1<.o ; -~lpiib\iro ,· pr.i~o~ .. > . · : . · · · · (VEfi fl"': ~J 
. t- en wanto · o la ·P1:rp1i1ae1fui intaiu>r de {or, ~plCO;, ow ~rottxb. tl:fl primG.f 
h~qar c.tiri la _100A •. dn. ~tar c:ooti.~, b'? c.oolCL., a ·SU Wt?, a!:>'\-c.rn d.rl ·rda· -

. cm c:J1rf:da con la :zana d¢ "A:IVic.\t», coC;.u!O b:lro y @paClb & fava&>·· . 
II!> mu'( 1rnpor~a1:1l:t. ·®"ta rcladbn dircda ya Qt)(. al pia. de C(l~' ~t.ardnHfl 

.__~-~IQ m06b\~ do. 'bailo . lo~~o t~~i:; .. ~~-~~-~~-IL -~"'1do ~ oliliw -\ombuiri ._ . -:-
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EVALUACION. 
· la evdllOOoo dd ~~ ~ la c~cli'ii y dt \Cb n~~- C011C~fct.J dc.i4.o ~ -: 

cdavor6 a pi~1ir 4e; -\~ ana\i<it~ del ~ eccipl (A) _y. cfel prt'/do (!J); ~ 
. e4:t rivaloociOn tiG · ~~ron cu~ro ·_p>nb:, rdevanftca ... 

1). El proa!O ero6I de. fo coop:;rohva y la _ctvalbo.c.'1oh de idz -~ dl . 
. an oo:, ai:ipa..b • col~ urol , <tC.Ct!Omir.o Y p>lilico~ · . · 

Z:) ;La \iilq~m~:nrJa cit; :\~a~~ a.:r.~roco 'Oe tVolta aJl CJ.Xlnh cd im• 
'txdn q(.g t 1tnfin a lo l9[W Oil ~·- ; adlUIJJ~ ~ ~l p,cau, ~oe; 
du:~ a'!fnloo ba~ ten~ pln:t· ~1~~r um ~orma Ck. 'flOO· 
de witrxkr \a coUorct )· w ~o. n:tbtkb\t ,. y aon lub ra1;t -
c\onCl!:l vacinab:, y . d~ ~rop> orqan1zado da, . (OOFt:Mt\·\f.I\ • 
·de . pxror11dod arqamzacb a pa(hr d~ n~- aa. lnWire4.S 
y ~ ~Ulnlqt?tJ c;ootOT)~?. (aquo;nip ~-my ob~bltzddo a\ qcu~c 
lo. ·-\QflJJ\dO ck \~ ~\Q.nti f dG. fl() 11®-() . . 

l . 
~ 

. I 
1. ' I D-1 _ Proceso Social . de l'.a 

. cooperativa · · · · 

0""2_1ngerenda de agent~es'-. 
externo:s · · _ 

.J ••• 

-· . -" . . - ' . 
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: · ··1 .• i. PRO'CEso soc IAL · :oE ·LA .tooPE~AAT"1 VA . - ·: ... -. ·.' .. ··.· . . ... ~ . . . . . !.: . .._ ~ .. ' .. ·.. . . . . . . - . .. • . 
1· . • • •• "; • . • • ~ • • 

: . .:''la .incipi·ente ·o;r9a:niza·et6n'.se hace m~di:an'te .·reunio- ··. . . ~ . . . 
·. · nes- tnf.o,rmale~-_pa'.ra ·framit~r r~s- se·rvic'ios. · ".: ·. . . . . 

• . : l :· ~ ••. 

.An.fe· la amenaza._ de ·se.r': desalojadhs del t:er'reno se0 

. crinfc>r.ma,n ·g:rilpos de }ovenes para irpp.u_lsar la· ·part id-
. . . 

··paci611 ~ie-1a~_colect.hi_i'diad·por medio .de balle·s y ker~ 

ses, es.deci~, s.e implementa una·n!ueva via de org.ani-. . 
:za•clon p,ara ·defender sus .. dered1os. · 

·Poco despue.s ~Xt ienden SU.;s reun i o:nes c·on los vec I --
nos de1 Km. 15 y fcirman un frente comurn .• 

No o:bs tant.e d:e 1 temo•r i:mpe..rante a 1 enf ren·tamr en to -

con el patron, ~ht0 corrio autoddad y adenra;s iden.tff.£. 

.. cado corno 'benefact<;>r y padre de la comu1nida:d. 

Se :logren e·vltar en,fr:entamien•tos con el' grupo dis 1i1-
dente,, lo cual signl,fle6 una advertentia poUtlca pa-· 

r a e I' f·u tu ro. 

Cabe ,menc i on·a r que has ta es te mome,r:ato · d f cho mov Im i en 

to (.1>rbano se basO- e_n ia autodefense en fo,rma esponta·: 
nea y adema.s . se ev i denc i a 1 a mov i I l z·ac; ion y apoyo de 

·1. a prop i a comun i dad. 

,. 

·. :;• 

-- .. · . - . . ~.. .·· 

Sin contar ·con. una organlzacl6n formal izad.a esta:t:ile-. . 
cen gestiones:ante Jas autorida.des, ofidlae·s, lo cual 

constituyo un avance .en--e1 sent I do de qoe ·empiezcin a --

perder el temor ant'e h1.s atitor I da.de's y a conoce·r de ma-

~era directa ·la's 'i:mpllcaoiones para.ha.cer va.le,r.' sus de·-

rechos como ciudadanos; adetnas se empleza a el lminar el 

ai'slamlento· em qme vlvlC!n· a, trave~s de la compC!ra1d6i;i 

con otros. patron:es d~ c·onducta a:unad·o a la s f-t:ui:id6.n s:.o· 
· ci a I presente ·en 1 a d uda:d de Mexico •. 

Otro ·punto a de.stacar es 1 a movfl I zac Ion de 110-s co , 

· 1 o'hos para rnot if i car su p·roib 1-ems .ante lla im;·tand a rn§ 

xirna del pai's (el Presi:dente d:e la Re·~Gbl ica). Este '":" 

acto const i tuyo un avanc,e :pafa ha,cer · pa'rtlc ipar a ma-

yor oumero de colotims media.nte. un- trabaJo arduo de --

. _su.s vec i·nos. 

Asi'm'ismo se form.5 1~, AsamJ:>l'ea Perma·nerate,. de'.term;i·na 

cion impo:rta.nte pair a· su orgalil lz~c ion. ya que !mpl i co -
la fo.rmaclOn de comisiones de trabajo y lo mas impor--

tante fue ql!le se .. de I ego el poder ·de .d·edsfo~ t_ndividual 

a la par:tfci"paclon democraitlc.:(i1., lo c'l.1al ha si9niflcado 

hasta hoy (1~85) la no concer:ttraci6n, del poder ni· el - .. 

) iderazgo autoritario de una es.truct:ura jera•rq:uizada. 

... . . ...-- ~ . 
·• ~ -- ,. • ~ • . •. - ~4 

-~ ... . . .- . 

' ;.. .. · ... - -. ~----. ":111!1: ; :·.:.· . ~····"=- :~_:_ ..... ~-; ·_ .. ··_: __ : -, ·'.:. ~: .: .' ... · -- ~··~·~ ... _--; .. ·-~:- :_ .. :.· -~· :::·f':":' ;._.' .. ···;·~:;~.-~>·~-· _ .. ·--,~-~{~. ; · . .:'~:~ .: .. ~~- --· ' ...... ·~:; : .. ·: ... _; ·;.' ; . - . ------



, .. 
.. -

... . 

-- -

~· -~ .. : 

~~~~~~~-~ ~ ' _:' ' ' ' ,,. ~ ~.' ' ' :,.: - . ,~_ ., .. " ': - '-~-· 
-·. ·., ~--·_ ·:TENDENCIAS ... ACTUAtES.DEL'·PROCESO SOCIAL._. ·· ... · .- ·... · Paralel~mente se ha di.fundido_.la~:e-~p~rie·nc.ia .. de.·Pal~· · 

·:. ;- : ~:·~._-- •'~~~j;-~~-;{~~1~~'.i?1; ·;~~~r~:~;_ ~ _. t~~~J ~=S :r ga -: ;· _ _ ~ ::o~:~: r:: :::::;:::o~:: I:: ;~r ::0:. rt~:.~::~~~~~::~ 
-~~~::--::·--:-:-: 1:Uzafi:Y.o.s.~lii·an=·st~frJoo~ i.iil __ de-scenso::__ei:i_.Ja_participadon~--- =~ ... -. · . ·. _ ... · - -···-~ •· .· :- · ···-,. ···- - ·· : -~~-~:--~~:"-~!?'.:~~·.:~~(f~?c.T~f~~-~tfd~~~~~~~~ ~~-~;~~tf~-:d~-;~:j:i~s'~ia--;~~- ~.· ·-=-~- ::t:~e _fue u_~/,_organ1_z_acl_on contemporranea a la de Palo_ 

·· · ,. ·-:-:-=~~fler:i~-n~::;J~.:~;(.~6~r:id~a~::-E;to-p~~~~~--e1~ dlvhio~i~-;~ ~n.:. ·- . . . 
- .. , - · · ~-- .. ·.: -·· .· ·.· ' . · · · · · · .. ,· Po.r otra parrte se ·han desat.end ldo tare•as .ihtned;ia.t . .:is .• . .. -- 'tre :aquel los -.q;ue' aun··,n"o. cons·i'guen·=·5i:;. ca.sa.,y Jos q~e--:: 

· ·. ~- ., ~ · · · · -·, - -'·:-: ·· - · · ·· · · - conce·b f das coma obj'e,t tvos pr fmord fa 1 es de-spues de 1 a --- . ; 
.s·j '1 a ti enen". ··ra.mbt~'n: '1a: ·imper-ado I .;i ace ion f ndfv j-- . 

.. -~ ·-- - • •• .. • ·--- •• - w • • :._ - -· - •• • • ••• 

. . (:furaJ de·_los:soclos~ lO"_c~_J ha me,rmado las activida'-
con:strucd5ri.de Ja;s vi'vfendas • 

j de.s, c9·le~t_:ivas, El ··i·ndividi1:.1al isrno tr,.ae consigo otros·· 

I!. fact~re~tta--:i~s ·Coriio :~.i cierre to.t~l_, a· Is comunkii!·cion 

la coinlslon de, edrlilcaciO:n coope-rat·l~a no ha Tritp111Sado 
1la conciemtizao"i6n deJ caida,do de;l ambi:ente·:· la 1 Jmple:za 

~. 

. ~:::::_:_:_ ~:.: .. ~ ::-:~-y~tr~~n:~i-s~i:5i:tde -i'-as'""·e~perI en·c fas vr"\iicia·s t.aa,to de111 .. 
-~-~-----"-=,..~f-ro~de~f~~~~u·fl~fd·a·d~.~~~mo-f ue ra~- <l~:-es·.ta ,-· y para I~· J a·-'· 

· {~~~~i:e>~-:-~ i"er~~ ~-~da:: l.a ri queza orga·n f z·a t.i va de cas { 

l 6 . aiios. de· I ucha. cont i n-ua. 

· ~Cabe senalar que se han ii:Jlpulsad~· las ac;tividades 

de fa.s."ca11es. y la u:rban·l:~acfon de, lo!S -andadores, en el 

perl·odo de l l1u:v .i as se e,stanaa e 1 ag.U<J y c rea focos de i·~ 

I 
l 

1
. --:~~-~~; re:cr~_a.:..~J_v_~,s~·a~~-a~~s~Lfe:.,.~la~~~for.ma·cJon. de_ e'l~ipos. de.·~ 

fecci6n p-rincipalmente ei:i la poblad6n· irifanti:l, asicl::.. 
·mo tambf:en provoca:· un dete,rioro· econ6mico a J.as famii 1 fas 
puesto q.Oe tienen que retu.rrir al medtc.o. La mayoria de 

los je·fes de .famil la r.io cueota con seil"V ic {.o med i'co por -

pa.rte de sus ceD'tro.s d:e trabaJo, puesto qt:1e son subempl e~·- ' I 

~ 
fut_-!ball ,_. h o rga·n i'zac i'On de un _:g r.upo_ de. a 1 p i.n f smo y 

- e~de:Sarroii~~::a~~,·~~~-~~frui>o-<le· te~tro~: 
do-s. 

El programa de apoyo para alfabet l2ar ·a. 1os adit,11'. 
:·~;. ;_~;;~~::-~;:;r!~-9£~t>~"~q~~~io~ur>~r:-~~~-~a·~-~ r~:§tLc-~~/~~~J zado ra 

·.=:::._:~ ~: ·---==~fi.f:c;-~~:d.~~a;_t-_r-_ai°§_IDJ-i"i~~J~a~hJ~St$:)'(~f_a;a:e:;1~~:~_brm.aC, fOn _ q;tl~ no. t _f er:ien acce.so a 1 a ed:ucad8'(l forma 1 no . Se ha este 
r . 
I 

c·-=-=-=~·"-::,·;,-~-=:-~:-'"c·.:.--=-·::r::=:-. ···:"'-·:.·-··-~--=-=== ··;: ---:':'"-~-~~:.-~c-:'!.'~,:..,,.->··'-· ·.:. . b' ec i'do; . ' -·-~=-~- .. c_oo·P-_~-r~Jl.-~tJs_t,~:._::l_q" _ _¢_uaJ::J£1.YQie.c_e_~_li3_:1g·gntlf.Loa c;.i on .... _. -- . . .. .., 
--.~·-: -"'.·:-:;:-:c~n~s~~-P_~;;ad~-~--/~(~~~-~cf.~ie~t~---~~~~~~::~~~~1ici~·d -h~~~~~ :~·"'· ------ C~n re.specto ~ Jos jove~es no h~y:-~ct-~viaad.~s culttira 
:]~~ 2~;: -.· ce:1t.;.Q~~to~-~~~;_t~.1.;,,~~--i"eiint '~~~pJ~;;,;;~i.~cOIL i •~ __ C_J_es,,·;.~ra ;,_i:u;;..r S~ tJerol'o 1. f br~, }~ c~a (ha. pr~f> f c ia_dp quel 
, .. ·~ . .:_ ____ .. ~ .. ;x~~-s~i-~.i.611~. d1Ltfn~rriu"fa 1:=-sof5r.~:.:.}.a~:f.if,-;-t;~~j~:;d·~1i;.~:c.ob:Pe·,.~_:_--'-:--.. a19Uf!.P$. de~.~J. lqs_ ul i.1.r.cen. ios_ d'fe1iS. de .. descan·sQ._.pa1r-a · i~g~ : 

- ~~:~;~~ ,~~;afi~~--~~~e1r~~~l~-~--~--~~:~~~~~~<-~~~~ii;~~~~=-~.:~~-~·c:;:-~-:-·~---~- · -.- :· . rfr bebfd~s -alcohc51 rcas·.· · .. -. ~-~:- -.- · · · · · _· ~ I 
. - . - . .#_.. :- ·...;__......;_ ______ ..:--:::;:_-=-=--~ ~- . . '" .. · . . · ... -.:·. ... .. ·;::-. .. . ·.:,.. ::.-, ...;. : .... 

' -- - -.. -· :--: .... ;· -~-' . -,;;,~.Y' Y ·_: _-· .. ·_--~,--... ··-.'. ~: .: __ . . :_,:,~.--~~,: : ,· ,':;; ·.,. :~:~:,: .Xt'';_:,.x:·. ,_. :;:,":_ ;::t. ,, -· -- ~-.... -·: .. -. ..... : •. _.:·- .. -... _ -
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: --~ ,... : .. ·.rNG'ERENC.IA·. DE. q:is AGEIHES EXTERNOS ACTUALMENTE;. - · . · 
. . . : . : . ·-____ ... ·.: ~ ·,;,-~ :· :· . __ :,;:,, .. : > : : : .. -. ~ ..:: ·=-:·--=.- '- -~- .· .. ..:· 

· :.·~ .. -. --. : ··:.. ·L~ C'o·n.t·inua la· partfc_fpad6n de· ·ur:ia· de-·las trabaja·. 

' ->:·;···:d~ras: 'socl.ale~', qoi~n di~ige a·.·~n g~~-P6''.·lca"nforma.d~.~~:::._;., 
•• • ~ :- •••• --- • • • • • ) :· •• - • ! - • • • • •••• • • i . . :-· . .:. -- : ~- . - : .. :. . . . -- . . . ~ 

.. ·. . ; pri nc l!p°p 1 mel(l:te por."jovenes .Y dos o'".hes adu ltos ,- dc:>nd:e 
. . .... - . . . 

( ·-,~''esters. ·u:ld:~s han -"d.~semPe:i'fado un.~ a:cdon ·destatad~ en 
.. · :;. ~ .• "pr~~~~o: 'd'e,"lu~ha ·~o·~ el. ~errern~).. . : -;-·:...-.~· .. 

. - -- _____ .,.: "'·-· . . . . :. ~~ ' -- - .. --·· -~_:._ _______ . 
. De t.a·l ·man.era q:ue est~ grf.iJpo ha generado una esc_L ~. 

si6n .fnter:lita pQr SU ac.tf.tu.d r·adicalizapa y que en oca·-. 

sion.es .esta al1 ma~ge~·-~f· p.ropfo des'.a:~roflo_·:~e los coo 

. ··_p~rativ-fstas.: · . ·-,·:-· . . _:-._ :-
. - __ : .. = •. .:. ---· ... - .. . - ··-..,..-:· - ·- -·-· -.· . 

..-- -
- --.~-:~·..:--.-.i..-.. .--: - =- • . . :.;_. -- - •.• - - . ·-·· ~ --========-.:::.:::-::=~-=-=· - .---:- . 

· :)YEs -menes·teir desfatar· la" n·eces i dad- de:l ··s1urg !nii entci 
: :-, .. : . : . . . : . ·- -_- -- -- ._ -
de"..l"tlJevo~s-·· Hderes que · logren c;ohes i 0."C1_r...: l~as d jve1rgen-. 

··l .cii~~:~P;,~~~nt~~ e.ntre los socfos. ···--------~ 
.,- . = ~'"'='.';. ~-:~-~~ .. ::::: :: -~:: . :-~ .. :-:_ ~. •.:: ~~~~~ .:::-~-~:;~ ~=~~~;~~=~~---:~-:~·:·· 

--·-· .. ~-- -:-::=·-- -. . - -- .,. >~-.:...=_-.::-:-.-- - -
2. - - COPEV-1 J sT gtJ.e ases<;> r·ando _tee!:' tca.~e·nt~: a· lo~. ~o-~_ 

c i o:s y en . e~te, ai\o sie ·ma enca•rgado-: .. de 1 . pr~ye~c.to hab i ta . 
... . . . . -

c icma 1 ~~~-;e~t I do ~er.t r_c-al p.~ra ····1os:~ hiJo~~~J~~-~soc-ies. -
·El proye.cto·se earacte1"·iiza pc;rque ·r-·e:s~~t";i···1as .. -necesi:da 

. des . de . ~ i. ~:i ~nda ·~-mas. ~:I~ rem J ant es--d·;·~-=~°i;i"f-.;'~·f~~ d I &ta , -

·ade~a~:~;--f~t~·ro se puede.-a1mp·1 tar. -~~-~~c·i~;~~j.~':un:a·vi :-· 

-. , .. · .···; .. "\ ~· 
. . ~- ' .., . -. . ': . . -

- . '· 
... •· 

-~- ....:-· - . . · . ..:.,. __ - ~ .... ..._' 

,,_. _ ...... _.I 
--- ·- ;-

~-

(~) . . .. . . . ' . ' -
3.-. FONHAPO . , E.s la ·instltu~fon. que~va ·a-·fina~cia_r·, a __ · 

. · eJ prestamo· ~ara ~a c~ns~ruccion de l_as v(v{endas ,-d~ los. I 
: hijo.s de_ ·los socl~s~:.-di~ho pre.stanio:s~· ·r~· concede ··~i. 1~·-~.:.. 
· .. o rg,an i'Zaci on. Ein· Su. C~nj unto," po r. 1 O cua l . el pre 5 Ul:i!\., '. " 

. - . ~,,.._ . 
. · · dlvidual no es conside·rado •. Esto favorece la organizci - -· 

. -
cion comunitari'a de Palo Alto .i:mpulsada-a t,rav.es. de.lo·:-

hiJc:>s de_ soc i'?s. asl como asegA:l'ra la pe.rmara,en1C'iia de la, _, 

propfeda1d cooperat"iva,:v el de:stino de las vivienda5 p\:lede: I 
ser iililicamente para sooios, los c:uales· son· f>eleccinnad!o~ 
por l;a. coo.perat iva • 

4 .. - FIVID'ES-U {Z•), ln·stituci6n que iniclalmente pn~po~ 
1 

.. 
cionaria.el ~redit~ para l'a co.ostruccion de la1s ca,sas _ .. 

.s•wster:itado en u.n proyecto sin posfb Hi dad:e:s de cirecimteJi 
.. 

to.en el fut-u-ro, adema.s .el __ prestamo_ e~ fndividue,l -y .;""" f, 
, ·tfe·ne-_consecuencias que.afec.tan directame~t.e ~la org:an!_· 

z·acion cooperat iva de :P-alo Al to en puritos medul t:ires tale!o r 
co1110: la cread6,n,, d.e lia 1Hopiedad pr.iyad·a y. en case d-"' · -

· ~~e a_l.gun socio q~e f1:1es_e suJeto de est~ cre;di'to~ n: de'. s~,: J· 
s.e. co·mt f·nuar con el , .Pued~ se:r t ra.nsf e•r 1 do a ot ro and iv~ 

duo sin ·ser c-oo~e·ratf vi-'sta y ·aderoas -los itttercscs sol'\ .•. e.l r 
. ; - - -- ----.,-- ·-·-· --·- :.:: ... _ _.;_·.-·· --~ -· - . 

. ; . viencia-... prc:ig·tesiva y esta_.disenada_en __ fun'CTorrd~-:-10·5··re- .... : .. vactos· e~ r~l~-c-ion a los jngresos econo:n1cos que cstos so .. : ---- _,_ --- -- -. --- ._.: __ - --.... --------~ ---- - -::-. .,,-.... _;~=~-= .... _ ....... _ -. -; - .. --•. - . . -- --__ .. -- .... __ -- . . . -
I -.· .... - ci:irso-S -econoinl cos que 1~~ sq~ i~f <!.e.~.f'!tP=-_·A 1to -\'.I Jsponen. "_. _: :_- c i~~(par.c.iben. ~----~~--~'- --~~~~~:-- ~~~-~ ~- __ .. :· ~--·.. . . ·::· -·- · ··<-- -- . 
j · --~----.~ .··:_ ·_.-·"_·--·- .-. ~:-:=-..:..---~-- --~--:=:.;.~~;""·0:...~::-~· ~- ____ -·: •• _-:-_~>'":-EL Fondc;) __ Nac~onal_~de.~~bitaciones Popu1;:es· tie~e c~J 
' · · · · ·, · ·---- -~- .-; .. ---. --~-~---- · ·-· · · -.. ·· base. de su fui:icfonam1ento pr~ci~a~ntc c~r•encaa · 

1 .. · . ·· . 0 • ::-~ ~_;_ _: ~--; .-. i) ~~~~::!} :! 5 ~= ~~v~:!~. A~ t~~s~rro ~lo ~~bano. . } P ~ · ' 
..._ "/ · · · .. -. ~;' • •... · , ~·~~ ~•: ·:--I .. ;: •. :. <~~.r.c -:~ ,. ~-. ·:c ,:: · ·-· ·-·":{:tf > .. ..._.. .\; ~::~- ·~ ;;~~~iQ;~~~l-2-i)· 
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EVA.LUAGION (2) 

. I NGER(;NC I A .DE LOS. AGENT ES EXTERN OS 

Los agentes e~ternos los clasiflcamo,s en no ofic:ia-

les y los oficlale~. 

·No OF IC I ALES 

1.- E'l grupo a·uxrl iar :ha mantenidD su particf:pacicli:i e11..; 

marcada en los crlte:rios estableddo·s en e·l regimeo of,j 

cial. siendo conservador y er:i cierto sentido. mediatiza-

dor. 

Es import;an·te de.staca:r que la ayuda propor·do~da 

por este grupo fue. desi.ntere.sada, (Hl tanto a.ltruista. 

aun·q:ue con sus limitaclone·s. 

Lo contrado s·ucedi6 can la p.articipaci6n ·de las tr~ 

baj adoras ·social es y el Padre 'Escami ;J J a, (aunq11e depen:·-

di an ecor:iomi'camente de! gr\Jpo auxf I ia:r). EJlos se dedf-

c:arol) p·lenamente a. la aseso,ria a esto·s .pobladores e in·-
c 1 uso Si.ls acdone·s o.rgan lza ti vas se. ,mairi'i fe:s.taron rad i- · 
cal es, es de.ctr., la cor:iduccioil y fa o·rientadon de·I ·pr~ 

ces-0· de. ·1ucha fue. acertada en la·mayo.ria d~ las ocasio-

nes ?. incluso rebas6 ~J: desarrol lo interno de los pro-.. : ·-
pi os colonos. (Decrc:fen la creaciO'n d:e ·la propi~dad ~o~ 

J>erat ivc:t) Esta actuac ion no es cuest i_onabl e piJ'esto que 

. en su moniento fue adecuada y. fructi'fera para los p<>bla " 

. ·dares. 
; .. 

"' 

....... 

~
\ 

Se puede considerar al Padre Escamilla y ~las trabajado 

ras sociales como el sustento e hilo conductor d~l proc~ 

so, ·pero ·sin relegar en n1ngun instante la incorporad6n 

de los afectados. 

2.- L.a asesor.ra i:ecnfca de;Splegada par C'OPEVI s.e oiro·uns 

cibfo a· la parte e:structural y ffsica del p,roceso de. --

comstru:ccion y se limit6 el diseno em terininos espaciales 

debido a· las pocos recurses economico.s di's.ponibles, para 
:lo c,ual s.e implement6 en el proyecto ori.gina.1 la fo-rma. 

de creceir ·en el ft.1.turo en bas.ea las necesidad:es propia.s 

de la extension del gru;po familiar. 

No se dl5 apoyo nr orlentador:i et\camrnados al uso de -
' ' 

' ' 

nuevas fnstalaici1or:ies a. esto.s pobladore.s, es dec:ir, no.-.-. 

basta resolver la,s con1diciones d'e v~ida de la pob'ladon 

er.\ s·en.tfdo material; sfno que se.r·equlere.de un proces·o 

ed:Ucat j VO acorde con las l'llfeva.S formas de. yf da qiue t raeA 

cons. i do ·1 as n ueva;s ins ta l a:c i.:one·S de. y t vi enda· u rb'ana •.. 

2. t. COP£,VI ·real izo wna intens·a. labor p.a:ra. que )os s~o 

c'i'os a'ceptaram. las· tecnicais .. ·de los _p·refabdc-;;idos 

(se logro temporalmer:ite}. 
2·. 2 •. i.\sesoro el proc:eso. de con~t ruco_i 6n •· ... 
2."3.· Coo.p~r'o: en l:a· ·0~9a_ni~acicS~ fu~1 · t·rabajo colect.i'v~!· 

' ' . 

2.4. Fortalecio' _la independenc:ia de ~.utogestion de las 

socios • 

..... 
•. • I; 4 - • 

:., ·, ~ ' . ·-·· ... - - - - -- ,-.-- - - .·· ... ;_·.~: .; ::···· - -- - -
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3.-·l', .. t911i:ce_di.6 :el cr·edito en mater iales d·c..st¥nado a la 

. "Cb~st~uccfon c de fas vivienda.s. 

~-3 ... 4 Tamb i,eA1 .propo:rc rom6 l,cred'.i t;o e.n ef ect i vo ,para 1 a r-.. '. . . . . . 
. n j v·e l~lC.i on y COmpactac j 6n de 1 te.r1reno 

3..'l E'1 int·ere:s fue acordie·con la. cap£1cidad .de pago de 
. . . . 
.estos·. sot1as 

3.~_4. Fi nanc lo 1 a· .fabri ca d:e tah·I c6R y e 1 ta 11 e·r de he-

r rer'i a. . 

~. - Fraccionamiento Bo·sq1.:res de las Lomas. 

4. 1 •. Su pa rt 'i:c i pa·c 'iOn en tod:o e 1 ·p roce so f1Je · de ohs tac~ 

lo. 
4.1.1,. P·res:jono para comprar el te·rreno 
Jt, 1'

0
2. ln.st~:Jo una case.ta pera pro1hi:bi,r er a;cce.so a la 

co 1 oh i.a. 
lf .. 1.3. lmpidi6 la instalacl6n d·e \a energ,Ta ele·ctrica. 

INSTJTUCIONES OiFICIALE'S. 
1.-·oepar.tamento del D.F. (ofl.cinas de Colonias .Popul~ 

res). 

1 .. 1. P.r imera dependenc la que se ·responzabi 1 iza de la 
,. 

reguta:·dzaci6n del terreno. 

-: • '-•, . ·. 

2 .• - Delegac.i6n Alvaro Obregon. 
Lie •. tarfos Ma~r:azo· .agJ 1 iza los t_ra1Ri te.'s .-Oel tei-reiio 

r.ue t::olmi.nan en 1os 3 conven1o-S- a fa~rorl de" ·le~ coib-
nos.· 

3o- IN<DECO 
3.1 • .Se responsabillza de la i·r:tVe·stigaclon para crea.r el 

centro de pobla.ci6r:i. 

~-

3.2. Conc·ede um credito .para la 3a. et'apa . .de c.onst,r1:1ccl•or) !: 

de la vivfenda. lii... 

4.- Nadonal Fina:ndera 
~.l. se· epcargo de f'i•ja.r el p.recfo· def te-rrelilo y el ave 

'1 uo del ml smo •. 

... : . 
. r 
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. , Para hace.r Utna evaluacl6n de 1a ·transformacion del tu 
· g,ar es n.ec~sario e.stabtecer .r:elaciorie.s. coJTiparati·vas en 

tres.dHerante,seta·pas deJ 1_ugar:· 

-~NTEC.E1DENTE'.S:· .. Er:t la Hlstorfa de la Cooper-atlva Palo Al-
1 to y e·n iJ:a, cronologia de- puntos relevante,s se- detectan 

M las 'caracte:rfstkas.s'igufente•Sl en el espaci-~ U:rbano y de 

Vivi·enda. Las vivie•ndas e.rn un princlpio eran cuevas y 

_ jc;uarto·~ redondos-no. mayo·res de; 4x7 ·m., construldas con 
p[edra, techos d:e pajra y lamina de cartOA,_,·ej teir-reno e.ra I re1l:t ta d:o y. se, I es i rnped la t-ener .a1n i ma 1 es a p I an ta,s a pesa r 

de Sl:J or·igen rural, las v!vienda·s se e.11contraban disper--
~ sa s y I a comu:n i cac I on en t·re lo~ cot on(.):s· era cas i · .. p1.1 I a de·-

b i do a las fuertes jo:rnada·s de t.ra·bajo y a la dispersion .• 

,. 

... . . 
·pe1 igroso.para ancranos y nlnos . 

LA CONSTRUCCIO'N OE LAS VIVIENOAS:- Anterior a este puntQ 
est~. e 1 de lebe-r 1 ogrado I a prop iedad de 1 sue lo, una. vez_ 

al~anzado este logro/ fue necesario pagar-a una empre.s-a ~ 
.pa.ra que se n iv~ 1 a ra y compac ta ra e 1 te r reno con maqu I fl§!. 

da esp_eda1Jzada
1

pues em su sftuacion anterior era ca.si 
inhCJ·bltabte, por las exc«lvaclones qua en ·el .se habian he 

-c1ho c:uando se usaba como mina de ar:ena. 

El proyect·o :ue desarrol lado ·con ta aseso:ria de COPl:-
VI, a pesar de que ·e,sta · lnstitucion procuro la_ toma de ,.. 

dec.i.s.iones de los ya cooperativista,s en- Ja solucl611 de -· 

sus vivie-n~as. el e-s·caso c-ono.cfmiento. de las col·onos .se-

b:re las caraoteiristic:as da .una vivfenda norma,J condujo ,... 

a. una t<?ma de.· d'ec is Jones poco fundam~ntadas que. posterio!_ 
. 1 No contaban con ningu:n servlcio. debia:n caml-11.ar al ·rio·-- me.nte tuvo reperc.usiones e'n el uso de :Ja·s Qlismas_ yen las 
i mas .cercano o ~~mar ag:u<J de una· vfviemda pariicula·i:-· para a:daptacfones qu~ f ililalmelilte ih~-s. fue·fon l:i~cfendo los_·eoop~ 

!fatlsface·r sus ne.cesid'ades. blsic~·s· de e:ste frquido·. N.o - · -~ativlstas, Entre ·las decfsiomes"~s- impo.rta~t~s tomadas 

.i:exfstfa d.renaJe nl hri elce:c·trl~a. ,El: eqt.t{pamientio- urbano ·ei:i aqi:lel:.~r.lto estuva·la; de q:ue_tcida:s·las vhdendas ---

·" .- . 

~-

t:ambten e•r.a ma.toy' a exoepc.i&n de un pe'Queno saMr:i· sit:ua- foetan iguales para ~xpresar "ya en'~el-:qonjun.to .. que todos _ 
'.. . ! • .. 

do a .tin .ki lomet;r·o, dond:e 111-na. maestra daba cfa,ses_ a ce·rca - los coope_ra~{y'ist~s e:rar:i_· igual~s. Y. t~m·[a,n Jos, mis~os.-de- : · 

de _8-0.rnriiios repartrdos.eo-·Jos 6 aiios de iirln_1ar;_ra._ ~a-care!!. · :· rechos y_o_blfg~cfone-5.".-,Tom~-rE;!mos ·e~t~'.·p~n~o:,ma~ adel~n~:·. 
c}a de-.:escue)a-s. tlendas, -mercad~s.," come·rcios, etc-:-;_-· era. -- te par~ evaluarlo. : ;. . . . . . '. 

. . . .. . . - . ~-- . ---- ·-- - ---- . -.-":""'"---··· . . ..... ... . . '".... ·. ~ . 
_totaf ~,::Ef .. a,cceso al ·asentami~nto era.sobre-un~'-,vereda· de, -- _._ -· · - ;_ - ·:. : .. - ' :..-........ · ·: ·-·- __ : . ...::... -·· .. ·· - ·· 
- · - · -- · -- - · ·En.:1a" int·roducciolii de ins.i:aradone-s_-.y:-se·rvici·os fue_n~ .- -

: f:.- m .. -_de- ~~cho ~on -~;d"ie~t~s. has ta' de. 60%=1~-~Jal ~se-~-h~ci-~ · · · -: -.- -- · ,_·- .. :. ; -- : ..... ·'--,...:-.. ___ .:....: ·--- ·--- · ·----:------...:~. -·-'---....: ----~--- --
;;- ··---: . .-_:...: -~--·"'--'--:.- ........ ".-·-'---- .- . --·----- -~_·-::.=----~:~.'"' .• -~_r.!o ~I"! alg,unos oas_~s -la falta:de co~_ocJ~iento:de:_es:t~s(-~:~--- .. 

·_ ~2 ' .----·· . .::---· . ·- .... 
. ·--· . 

- __ __.,_ - . -- ·--~- - -
-- . --- -~· ~---~• ... :. ..... ~ . ..:._~-- ~ - - - . . . - .. ~. -~ . - . :·:... .. ·. ·-·--: 

. . . . . - . -·. . : ·. - - , . ·..._ . . . .. - ~ ~ ... ,. . . .. .· · ... 

. ' ;:;:-.-~·-= ~~--- -.: :·---= . · ... ,.;:·_~:~~---~ :: -·:- .·=: .... , "-=: --·:·=-~ ·.:_:~-:: _ ::· '.-.-•.. ---.·_--. -_·:_·,-. _:·_:_ •• ·._.-._---·. -'._<_:_ .'._:_-.·; ___ -.-,t .. :·,·_;~_--.. ,:_ •. ·~ __ :: __ ~ :~";: ·_· ~-_._:-:-~: __ ~---~_-... _-_ .. _.:,,. _·G.. ·<_.:-;_:<_· ..... --- .. ·--,_ ·_:. - ··~;_.···;~-·:--~-;~::-ml"_.~-,~ . - - - -
. \ 
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- • ,·. :_ ,,,.. -- . • ' .• ·~-- ·"·':· ~· • ··. _;,. "· ··-~c"" ·~-:;.\_ --'-"····: .... 0'.• •. • • ... (' 

.·.: ~~-:e_l ~~mor . ._a de~-c~~-~~n~-~i~ci~.:S:~:_.~:~~~t;ci6.n paulatlna.-a ·-. -.. inic.iado. s~_·pro~~~su: __ ·A e.sta ~e·l-~b.ra~i~~---;~:~'isti~r~~· ... t'~:;: :_· 
_·:·::.t~os estos:.~a~bio-~·':e'.s<~ .• -fio ~u~·- ta.i ve~-·hublera req~~r'i- -: ·_. - p~~ de ·coope~~.:t'.i~~~7'v··..-epresenta~t'es· de. or~f~n~(z·aclorje:~ : ... ~. 1 __ ' 

. _--~-c~io:_.d·a··u:r: mayo~ 'r~'~ba)~)?f.'-~~rt~::.~e :19.s pi-om_oto~e~ -:y- -1_9_~·":: _ ·: .. po~ut~,r-e~ ~urli~;;a~~_;--.1~-~tud~d::d;··-M~;zic-~, y ... de·'tiob:t~cio--, ~·:·· ~ 
. ases·ores· •. "E's t"o---d~sde .. rue9o .. no' .. desmer i ta .e 1 trabajo' de"-.~:_:,~ ·-· ":. ~-~~-· v~cioas :.y .. ~i5aa~-~~l 1 ~s~"'.'.cci-·i-n~ fd i er-o~ =-;;=-·r~~~-~-~cer -1 o~ 
..amb?s _ ql!le". S~. centraba e~ ~sos. ~o~~-n-tos e~ aspe.ctos_ .de·:m~._;· logros ·qo°E!::~~-;--~~{~nzado la co.oper·at iv.a - Pa lo A 1 fb. 

_. y.or t ra.~ce_~de1nc i.a co~ e~a _- 1 a p re~s ion po 1i ti ca que· sob re_· - :.-- =---=.::..::-..,.:...~~:,--· ~ · · ---
• < - ~ -. ~ '•• - • - • • 

· l:os ~ol.enos··,;e:·eJercJa ·para sac~rJ.bs·. d~l lugar debfdo a_I ·~n cuanto ;-f~s-modificacfone·s a _las viviend-as, e:I. 

·_al_to \talo·r-~o~er~J~l de fos"t·e·he:mos que octipa.ba1111. estl!ldio de aproe_tadolil del espacio ~e 15 ca.sas muestra 

-~/~ OONSOl·l.DACi:ON OEL·CONJ:IJN:f'Cl:_: De 1975 a la fecha d'es,.,-

i~·Je·s de 3 _et<ipa~ d.e cori_s_fruccfo~ de vtviendas y exis---
t ldO ya 187 Vlvienda,s const'rufdas· e·S dfficil pensar -

s i _no se t i e·neri-_ do.c'Llmentos ~n 1 a ma!flo ·110 qu:e e.ste 1 ugra r 
fue a fin.es de tc)s. 70. s. · Er conju[llto c1:1e·nta 'ya con la 

mayor pa rte de 1 os se rv f ci os q~.e se p ropo1s i e ron tene r -

l.os coo-pe.rativistas.-_ las oalle:s vel:ii'culares eitan pavi-

;-:;;,:1-.radas y· con be1nq,uetas, exlsten fo 1stala.c::ione-s electrl_. 
vas., hi::h·a:ulicas y sq:nharias, existe una tienda de la 

· coope,rativa y a.lgumas .tre·ncia,s particu.Jare,s, exi.ste u.na 

'bQdeg~a, 'aria sa la. de Asamb leas,. y una p 1 oqu.e-ra que ·Pro-

duce .tahi' con a cos to menor q111e en e 1 mercado para los 
socios de la cooperativa. A ni;vel flsico e~1pacial a 

. . 
excepcion del poco cambio Que se ve en los andadores, 
el proye.cto Palo At to_ .ha sido 111n triunfo de _los coop~. 

rat ivis-~as, y as f ·foe· reconoc ido· el domingo 17. de Ago!_· 

~o cUaAdo ta·cooperativa celebro los 15 afios de hi;i1ber 

gran variacr6n d.e'bi·do princfpalment1e a las. rie.c-es idades 

-y recursos 'de .et las mismas. 

El obJeto· inlcial d:e tipo ideolo_glco d.e 1frlacer todas 
.. 

las casas i'guale·s se ·modrflca ea la reaH'dad a pa•rtir. 
de las nece-s·j'd1ades ton·cretas de. los coopera·t (Vi Stas,.··. 

es to no imp l i ca necesar iamente ui:ra ten.dend a a 1 in.dii1- · 

vi dua 1 i smo s i no que Ull "e- J o:s, 01bJ e,t r voos de proyec to 

masque centrarse-en aspectos for111ale's de .la vivienda 
f . 

para reforzar la· igualdad y el s:entlelo comumitado --· 
ta) vez debi'.a centrar!e'mas 1en. la :planeadon diel con-

Junto, de manera que se ofretie•ral'! ~,s po1sfb:'ilida.d,es , , . . . e.:ip411.% 
para 1a convivencia, ej emp fo,. eJ d:esarro 1 lo d~e ~-

. 4a- comunitari;O·S. 

-· - ---- -

I 
1· 
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I 
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iMNSFORff.'\C i6N'. DEL 'LUGAR~:~·~·-... . . -·~ 
El p_ro~ecto fr:"cfal de.l.cQnju.nto urbano de la coopera 

t rva. se 1,-f %0 para ·237 socios sin. embargo., en e I memento 
de la adjucHca.cfon· solamente fue:ron ocupadas despues· de 
h terce.ra eta:pa .187 totes. tiay varias ca~~_as que se hal'I 
dado en re·laci'on a la disminu-cic5o de los socios entre 
el la·s s~gun argumentos d'e tos coop.eratdvlstas el no estar' 
de. acuerdo eon e 1 proyec:to qµe se l es prop11so. N~ae:va--·. 

rnente el pu-nto reb~sa la simp·le eva·luacfon .objetlva de.-:-. 
1 • ... :.-• i i d i 1 ~ 1' • d · ;a pa:-opU;esta e · nc e er:i. a•s,pec·tos. de t po .. cu ntra • e 1 eo 

;· .f -

1ogico que no fue.ran tomados en cuenta par-a profu.ndi'zar 
en las opiniones que sobre los proyectos se' ve.rtfera. 

De lo ante:d or resu lto . que queda ran-. un i·canief)te l89· 
socios 'de Jo,s 237 ini·clales. V despues de Jargas discu-, 
siooes en las -que partki·paran tanto ase•so,res coma coop!:_ 
rativ.:istas se Jlego a la1 de decis·fon de- reun-i·r .. los 48 1~ 

. . -
te·s SObra:nteS en 1una zona del •COnjunto~ .COO- e} f:in de Ser 
u:sad'<lS -coma a re as :de rese'rva para 1 os b.i Jos de .1106 soc i os. 

·.Ya desd~ 1978 se t n i:c r a ron a l:gtinas. __ acc i.ones. ,pa.rs cons'"" 
t ru·r 1r ed_.i fr c.f os m~·l t if am i 1 i a res ·Pa·r:::a · t o~~-~-i] o~- -i~ 1 os : so~ 

• ,. <.-" ~ -.~·: •• "'~ ... ' - • •• ':"~:··-~ 
. . .. ... ~ ~ ~... . . . ·. . "' 

11' .. .. • •• . ; :· " --:.· • :-_ 
~- ... ·: .. ·:·:.- . 

\ 
. . r:. "\ . .. .. t. 

En 1984 se retoma e 1 proyecto de las area.s de reserva 
y se i·nician tramites .con· las autoridade~. del D.D.F. pa-
ra constrl.lfr edificios multifamiliares, las condic.iones · 
dadas .por las a:utoddade·s def .Distrfto Federal" generaron 
cierto esc·epti'crlsmo en cua•nto a las ventajas q·ue o.frecio 
el proyec.to del D.D.F. E11tre otros los problema~ detec-
tados e,ran. J os s i g·u I entes: 

lJ El # de pres ta-mo e,ra ti-po ind iv r dua 11 y l'!O :a t.a coope·ra-
tfva, es to imp 1 kaba 1 a i r:i t rodu.cc _r6n de la propi.edad 

' .p.rf vada e:a el t.erreno de t:a· cooperativa el cura 1 es de. 

prop i edad coope-rat f va. 

2) Se. proponia desarrol) ar el conj en to con. · .ano d'e obira 

especial izada· y el . t•rabajo de u@ Socfo· ·par· departa--: 
mento de 8 hras. dfarias condicionado a·ser.pa·gado- .: 

· este ·con e11 sal'.a.rfo 1mT11tino f!'le11sual si el -socro no p~ 
. . . 

dia trabaj'ar en· la .con.struccion~ 
. . 

3) . El sf stema. construct ivo · y 1~: sol:ud on. arq(l.i teotc51!1 i ca 
:~st-aban .. ya d.ef i.n i das' y :ri.o·~ ~.ra :· pos f;b;i~ con1s_i de.rar la·.·.-· 

- - ~ .opinion·-.mr la1S aeces·fdades:Partj·~u.1.are.sde~ SUc~,-ftltU";". · .. 
·c· .~os oc1:1pan te s .• · ·.. . .· · ... · ·. - ' : :: .. ·. . ·- .; . . . : . _. ~ · . 

. • . 1 . 

d·os de la cooperati~a ·Pa·lo Alto, .eri-~~a-~o~~'~ron-copevi. -' ·._ ·
4
·) ·· - ·: .. ·,,_ ·· ··.- ---.-- · · ... · -·· • • _. • ·• ,· - • •• -·-.,. - - --•·· -L" • • ----. ---"7°'"· •• '• .... ' . • -lo$" anal is is .. de. las· CO•Stos de- la"s vivieridas mostra.:.•- • • 

'l~sarrol lo 'un primer. ant.e.proyecto~y .quedan en actas de .. Ja .... >: .: . . .. . . . . . . . . ·. . ... : -~ ' - ' . . .·4 . ·._. ·.·_ :: .· 
, •·.····· -· •.. ... . _ -- . -.. ··-::-_-.-.. -.c7~----·---· ·-· - ·.: - .-ban una ganancla para Jlos constr.uctores.de 35 a 0% .-:- .. . 

'~:.>opera ti Va datO•S sobre: .. 1 a dee i Si OR de desa rro 11 a·r ed'if i;..· . . : . .· .. d. :· d f .t ·.·., . /-
1 

. .-· ·
1 
.. ·,.' · ·.t·.··b 1 - } -d. J .. 2:. · .... . . . . · . . ·. · · ·_ .. e 1·n rec os •~ _ o cua noremen a a e va or e m · ... · 

-~_ios multifamil·iares para un total.de t!Jlfhijos de socios .. · · ·· ·. · · •.. . .. __ . .·._ . .. , . .-_.-·. .. : de construcciori·~·;:,.-. . .. · ··-~.. ··:· .. · .. 

·-.. ...... 

--- ·""':___ ·- --· - --_--:- ---- --·· _;----~ .. ·: -_ -·· •. J ... 

..;~:_-_· -· _:--.. .. ~ -·_:..__ ____ - - • f.,•.t 

... ~ .;! - .. _ ; - . . - . !· .. -
. -··r .. , .: --~ . . ! . r • ~'".'. ' 

o •.. • -. :. • - •• .'~•.. O :A_.·_:• : • • •• . :.. • . 7"1'.:;"":-: 

·- - •"- . . : -~ '.• ·: .. -~ :_. . . .' ; . . _· 
. • • -. •• . . .. • :·.· !: . 

. . -- -,- ---- - ·.·.·~·.':": ...... ~ ..... . - , ··.·.;· - ' . : .. . ··. · ..... ~ ... _. - ... : ;:': ~ ·-··-"··-._·:._:_-.·.,. ·._, 
·•• _. " - '";... . • : • - .. • • .... t - .••• • • • .,,. • • - -- ... • • .• - • • ~ ~. ~lJ - - ' .. .. 

.. ,.. ~-.:_; ... :·~_~: .. ·-, __ ._··_.~= .. ~:..=.-:. :._'.·.'-.·-·· -...... - ;_-.·._.: .. - .. :_~>:~., ~ .:·,-~-·.-.~ . ,. ___ .. ~-_--< .. -. -.· ! ·.--. :-:-.: ·,:'.':_·:_~- . ....;;._:-~. ~-:.,rr~~: .. ~·-~-; ·!:··::~-.. :~-· .... --·- ,,. ~.-... ··-.·~:· -·-···-- ~ -- --· ·:·~ .. ·.. ·; ~::~~-,~ ~ . - _,.·.. . · .. : ·:J.~ -· .·· 11111··. - -~ .:'-. 
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·r: ___ .,._5) Los:depa_rtamentos·tenfan'un-.area total:de"4Jm2 de<~-~-~ -.. queexrste~en_e.1Jos.debido a.los antecederi.t~s del..proce-·'~ ~ 

1 < ::. -.· _: :~·~p~Cip ·~t H iz~~j ~-.·~ri:ya.do:/ :s i-n o·p.~ io~~~ .. :~:--or_~~er ,·>,; -=:- _:: $P ~egut~~-irocs~~~1?:~r~s~; ~-s ~~~~bJ~h~~{~p~-~~·a~~-t:~-:~-~E~l~~~--~ -
<·:·~·-, ... ·-; _;_~ ~ 10·_·-c;ue ·hacia~q.ae m~chos t:iJjos tie ~-oc.ios ~~ns.td~raran--:··.·-.:~~crue--eT~n·ivet- cut~urat .:de. e·1 fes-:ha ·avanzado ·e,, c~anto.a :_ : 
· · -: :~: ·:··. ·: r.~s-uf i~ i~nt~· ·est:~" ~rea··~ebi dci :·~1- t~m~fi~ -de -siis ·:fanir.:~: ~·;>: grado ·-promedio de·=~d-~ca r~6~-~i::;~~b~J~~j~ :i~a)-=.;efl-;j·a_-~-·-~ _ 

·· ... : 1,i.~s~-- : ~.-~-. .. · ·. . : '-· .. -- .. ..... . · .... :-' -. . tambfe~ :;1 ~g-r~~~~e=sf~e-~Zo _de los pacf!res por meJ1~~a; ·las. -

. I 
I 

. . . ---- -- --· .. - . 

. Todo fo·an~e.~ior' c~~-~~Jo-__~~- la~~.,e~es_ida.d de -so-1°~.~ita.r c~~dklo~~-~~-~~ ~:.~!~~-de-stfs.rftfj.os.~"~.·- ·~-·::· -_: · 
a·-coPEVI una opi"f1ion sobre·eJ• tema. De es.ta manera, co,. . A ceatjnua·~l6n se:a1:1e,xari plano.s del1 :ante-fni-oyec-to que· __ -

-PEVI 1~~sen.t6 -~n ant~proye~.t~ d.e ectifi·ci~s ~ul~tf·famil re· ·ha sfdo __ apr_()~~-~ci-p9_r .los hiJos de. los soc-ios .• 
- . . -

res' 'que of rec ia· crec.[m'r ento"s de ~ho. menos de 10 m2 de -
espacf o ha;bi.tabl_e a p~-rt fr de .Lin '!'.'umero de 60 m2. de ---

const~rucc ion f n i·c'i a 1, Se rescato tam.b i·en lia. a ltern·at f va 
-· . 

def ~re:stamo global a la cooperatf.va con. e-1 fin_ de q,ue 
ta mantavfe,ra_ sa forma' de proptedad coopera.tiva •. E'l -

· antepro.yecto se s-ometf6 a la opfnH5n de lc;>s bfjos de --
los -so¢fos a tr-aves de plaoos y maqueta_s l:tecl:las con di-. . . . . ' 

c-ho fin •. Los resultados t:ia-s.t-a el rnomento han.sjdo muy -
positlvos, de un grupo de 8 6 .Jo hijtos de soc 1ios intere 

sados en el p.r:oyecto, E.ste. se ha fncrementaido a 44, qu!_. 
· diandotes solamente 4 !l'ugares p-ata completa:r el grt.ipo de 

48 departamentos .que se pretende ~onst rui'r en ;Ja proxf' .. 
t. 

ma etapa. -. 

Los hijos de SQcios han mostrado ca,da vez mayo·r inte 

res Y re,sponsabtl f dad en SU proceso y es.t5R ya opi"nando 

a .. t_ra~ves ._de ~om-iS iones :y reun i~ne_s .semana t es par'1" con..,. .. 

.. '.trolar su pro~ecto_ •.. Es n-otorta la expedenc_i:a.t'acft'a ..... 

. ··--- --··--~------ .. 
- - .- ·-. --- . -
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ta. produ:ecfon. d'e ta:bi·c.6n .e'n una 'bloquera -comprada par .... 
-"" I os COOP,e rat. I-vistas fue ta 1. vez el ex i to mayor a I. re-spe~. 

-to~ 

. ·~~ La produccfc5n .. de prefabr·icados para los techos a par-
·t I r de; dove la.s heicha s con 11r1a dob le hi 1 er a de t~b i q:ue ro 

'·~Jo corn Uf!! alma de ace.ro al centro y r·ec;ubie.rta de una ca 

it pa de concrete ~ uina ma·) la d'e acero, J'la sido constante-

' rnente cue st i onada t En es te a.specto s•e haoe notar que no 
1 -~sen sf el sfstema constr.uctfvo el o,ue falla sfno el·--

fuerte arraigo a sistemas tradicionales por parte _de los 
coo,perativi'stas y e·l!I particular de. los que tra·bajan de -
a 1 ban i 1 es. La. ;j nt roducc I 6r:i de el e.inen t os o· s ;j st ema·s nue·--

vos de comstrucci6n exige de l:Jlil tra,b~j'o e:f(tra de promo--

Ctori qa:e· en. el ·C.atS'o .de Pa.la Al ro mo fue consideradcL· 

-!IL:o:s crecim.fento:s de la.v·ivienda· reflejan lo dicho an'-
~erlormer1te y'.se 'enct:Je:ntra qu.e"gra'n parte de los cuartos ·. . ' 

·'3d i dos se hi c ieron de· 1os.a co~pacF,!3 ~ pesar ·del .-ccosto 
. . -,J . . . , ......... . . .. 

mayor de esta 1 
···- _--

-· 

~·-.--.~a he;reria. ~u~:en-un. princi'pio se dlseno para ser·"'.' . -· . ' - . . ·:· 

P·roducida. por los m.ismos cooperadvistas~. tuvo ·tamb\en 
j rej~ 1 t~dos • .fl~ga ti v.o~ . ~ 1 enc~!" t ra r·se a 1. ·dee.! r. _.de 1 os c ~·~-. 

C -::.: • ! ' ~ •" • ·-. • • • _ ... •4t •-:.. , • • r" ',: •• ' • • • .• • • • • ' • • ; - ~ 

cooperat.Jv.i stas .. que las- prec ios de - t.as .'ventanas ·y puer..., 
'tas prod-s -ell·a·1·-~yllll. a --quA9-- ... 

. . . . . . . . 

... ,...... .:: ~ ... _ . 
. ) :. .. ·~-- . . ~ .. -. 

ofrecen en el mercado. En este aspecto sera necesario -

estudiar las caracteristkas de produccion de. estos ele- · 

me'ntos ant.es de dar una evaluacion mas precis·a. 

- . 
·,,,...·t ··- • 
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~--~·-La :·comis ion· tecnica ha ·colaborado en Ja·-construc--. 
_cc i6n :a·e -~ ~- c<!pTll ~ ~ . J a· cual '7-ya--se··'termfoo; -. -- --- .... 

· Es- i:r;po.rtante destacar que la toma.de de~fsione.s 
srgue siendo d.e rtjan.era dem<>c.ratic~ a· t·raves de--·fa· Asa!!!. 
blea General •. As.imrsmo las hij.os de los socfos se, han 

o:rg_an i zado actua }men;te P~l'ra., a. cons t ruec i:6n de Sus . "r 
v i;endast 

l t... I f'" d .~ L • En re ac .1on a a secc, on de. .pro ucc ion se ,.,a v1 sto 
fren:ada· y.a q:u,e. los tal leres de costt:ira y her~eria.no ::.-_ · . 
estan. trabajando. la raz6~ real no la cohocemos de tal 

fo :rna que GA le amen t e anota remo s· do·s as.everac ion.es ·a. I -

re.spe·c.to: La pdmera puede es tc;i·r saj eta a 1 a fa Jt.a de 

organfzadon lnterna y la segunda puede· estar condid£_ 

nada al m!j rcado nae i ona J deb i do a que J:os produc tos -- · 

por ·e I l os ~ J aborados no seam compet it l vos tan:to en tan· 
·tidad coma er:J c:alidiad ya su vez no sea· rentable la 
secc; on d:a proc;lu:c-c iofil·, 

Es, menrH>ter -r'emarcarr q.ue a1Gn mo se · f¥J:n, cornst.rlif do 

eJ s.aJ,on· c;:omunal para real i'za,r· las· a.sarnblea·s y la. guar 
. . . . -. . . I , . . 

der1a, __ y· §ct h·ac·e n_ece.sario acondi·cfonar;.· y. ,cooserya,r en 
0uen est".:ido -· l.a. p-laz~· p·iibl i~a:. ;_.: 

.I 
. I 

- ,Reco~end.:t~ f~~~s: 
---

. • -. ··.·· . .. - . 

i ~ El .. t_rabtiJo·comun-J~arFo requ'ie·te.de·contin'.uas renova 
. -· - ~ .. - . . . -

. -: ~.iop~·s· p.;rr,( ·q~~ tri.; :SO<;: i6s . ~o. di S'~e1rsen .:~u- act.:. ion ·y .. 
. ' - .. ' . ~. . ··~ .. ::·::-:. ' ;.·· . - . ··._ .. · ...... !,.'..<~-- - ·- ·-:··: ~-.... _.:- ... _ 

. -.· 

--:------:-. -.:.:=--·- --

- ~ ---- ('· 

-----------~-.,.----... .. _ ......... __. ... -.---4-~ ..... ~·-·-.. .. 
. -· ,_____ -- -- ·- ·-;- -· - .. 

·-

·. 
_;..__ __ --·- .,:__ .. 

. t:' . 
·-·-~ 

-\ 

- -·. --· 
. -aa.~~~S-' que est a· Sea. en Sent rdo. CO Ject i VO •. _:_-_·::"-;'··_---: 

-· · -R~;~~;~.~~:·~-~e--~ J:-_,-;;d· r ~i~~~-H ~~~;~~-<l~ ---~~;~-;~~~'/:-~~ ~I~ · 
J:~i;~~~-cfe-=-~~s~i::~Iez y ·5~is ~-no~ de. lucha--q~e- -ha fruotl 
- -,;----_ :_-:-_-... ::;.2 . .:i:_-~p~c.-:··:--==:~ -_ --- :- -.. _:. . ..::,__ __ :.. -· ···-·- ----- -.._- ____ :-:.:;_·;: .. ~:-=...:-.:.::..: . -
ficad.o_.J!n,Jo"'qlie7'"""t'Jasta a_hora tienen. 

----~~ - --
- --·. -->r•_ .... __ • 

2. -1Re:s~a-t-a~r .-5(:;-:_p,roceso _ <),rgan i zat f vo .tanto. para,_ para e llos 

mi-smos·como __ p;61:'.a qJ;J.e la,s n:ueva.s generaaiones 1.o cono~ 

can y se comp.ronietan ~n ~1 ~roceso que- a:t.n no ha cul-
mlnad()~~Ta11Jbf~~~ ~~r J a ··li·t ! l f da·d .. q~-"~s:ta~~ekp~·;. ieno ia 
pued~ ~,~i~~~3r.=~~~~sfgo' a .. 6t.~o~~~c6:,~~·o~s;~~a-.·~~~.~.-r ~"debe ... · - ... 

ser adap•tada y modi flcada para cada caso concreto • 

3. lmplementa:r un t-ipo de con.t.roJ; adminlst-rativo-·en:.fu-1:1 ... 
.. -·-. -- -- . ------~ . 

cf on de-~.~~$· aP.,ojtacronecs :.Y gastos ~e los-s1:>~ ios-_c(e ·m.e_ 
nera-eirc:az·;-:se d~: a ·conoce-r-:e1:dest(iio d'e e.stas apor. 

. tacfones_a_-lct Cboperat-i-va. en Si.I COfljun,t'~•-
.• t 

. I . . 

· · 4. Jrp~ul s;ar pl~rnes em:eaim.fn.ados a ·:prov~er et mayor nGmero 
·de. sathfacto;res i(serv1rc.ros} .. para qµe :lo·s ·-so.c'!'~s no !'. 

. ha1g~n·~ga,stos .cua!"t_iq1so~· y·· q'.u~ ~~_.OHri:n~·,.ir:i:st:a·od.a l;>e-

.. nef i~-i.en a. Jos come re:. r·ari.te.s ·,.-en ·ba.se .;t· · una·: f nves:tlga::: · 
. . .- . . . ..-· .· -- ·..:. . . _. 

·" .. - ~·.i~~~ !~~~r.;~-~eJ __ ·t,~-~~ /,.'_: · .. _: :· .:··.·:·; ;'_~·~-:':·· _: ·_ .. >::"~i.: .r~-'~ ... ·-\~'.:~: ... _· _ _. · ... ·~ .. 
-> 5. O'Pt i·m j za.r · ·sus · recu rsos coope.ra t ·j yos · para_ be11ef_i_c .f o · c~ · _· -

·~ ' -··. ~ ---: ·.:··_:: ::.:~.-:) ~~--:--·- ..... •.· ;.· . . ·: _, ! :.- .. ·.:. ~:.~ .. - _·-: .. . .· . -.. : ... : .. 2.::-
. · "Jec't·1·vo _, __ ·" · .. ·.. ""·· , __ ,. · · · -. · ... '· - __ •..:_ :_-· .. :.. ·• 

6: __ -.fQPJen tar _J a __ d ff u:s t6~ ·: d~'. . su -~-~P~~ i:~-~~Ji co~-~·c~~~e I' a tL ~~l .·~ 
: · .. va ~oii.:·~~ros .grupos: ·s~~ i~'I es" ·~·~·~to·._en. ei'·.b. r·~· _<:6~ -~-~·-·:.·,;::: 

. . ·.· • t'~*f t¢f ~o~'.,t:.~· ·.·~~pri~1'Rf n~7x~t··:-.. ~~ • ~}.'~ {':li~~~: 
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El ofr.ecfmien~o· de n•uevas ca.s.as hecho ·par eJ p:ropi~ 

tafio d'.e.I te1r·rera.o a l'os. colonos de Palo Alto, fue re-'-
ch~zc1da de .manera unanime·, )6 cual fortaJecfo SU perm~ 

me~cta de:fi.n.i.tfva ep el Jugar, 

Pa,ri:!lelamente. se da11 los avances organizatJvo·s para· 
· adqu i rr r e I .t-e.rreno, coma tamb:i en se· desm i ti flea I a ~

pe rs·ona I fdad d-e,J patron, debido a las c'irctms_tancias -
inherer:lte·s a los conver.dos. · 

Los convenios significaron- la aipertura de la n.ego--. 
ciaci6.n frente al pro.pietarfo y ademas se tovo una vi-
sion polftica para. no estatblece•rlos en desventaja para 
los colono~. 

E.ste ·per·Todo foe el ·mas arduo _y dlft-cll en lo que re;S·-

t' ...... 

cic5n reforz6 el trabajo comunal no obstante ; ciertas 
divergen:cias y divisiones 1~,ue_s:e presentaron debfdo .a 
.la fnco.r~poracf6n -partial· de Jo-s socios, puesto q'.ue era 
i.mprescfndible ed If ica·r las casa;s par eitapas. Tan:tbien 

. . 
se acentua_la accion i·ndivfdual en.detrimento de la 
part f c·i·pa.c i6n co.lee t.iva. 

Pes.e a .fa anterior se cumplteron fa:ssjgelentes- me-· 

tas.:, 
Oo- El proyecto habitadona'l. reSipondio a.las. necesida 

des inmediatas. 
L- Oota.cion de una vfvienda a Jos s0cfoso. 
2~- Contro.11 del · p.roce·so·de,·.con.stru·c-cH5n "Y ·a.Utocon·stru~ 

oi on ,por J 05 SOC i9s. : . _ 
3:.- tnstalaciion de·lo·s s.er.vFcii.Qs genef;iles p.a!ra la oo-. 

·,pee.ta a la organ'iza:d6n, pues1t.o q.tJe se cans~lido la':',_. . ' ·.. . . : .'.. . ' . 
· · · murn i"da,d. ~ ·:· .... ·. 

- . 
~ .. ~ .. ~ .. -

·:~ 

, . 
. -~:. 

r:.··. 

C-0operatJva de Viv·i.eRda form.almente;. asi coma en la :i'n · · . · 
J,.i~ - La ge.st ion f:i:n~Hicie1ra. f1:1:e ef icfent:e~ ·-. · · .. · · .,-

tegracron, "c·ohes i6n s:0~ra1 .Y.la: solidaridad entre el las· .. ·. . . -. . . . . . . I .. · .• '' .• , ·.• .• ··· · .'.· < 4.1 Las apo.d:adoA·e's Cle· ~pit-al de·.J:o.s:·sodoli, se .-;.- · _; 
· ... iuts:rnos,·prod:ucto de un .traibajo co~unal·'·orientado a ,fa·: · ... " :· 'f. · . · ·_ .~ · ... · d d. :· 

1 
... · .:d· · te"- · 

· · · · · . · . · . . ·. man 1 -es ti:rroA a t raves e ine·ro · i q•u 1 o, .ma , 
· · ·_.,_con·q·uista del terreno·d·urar.ete··mas de-cuatroanC>s.·Este·~ · .:- -·:··= ·: ·_ :_.,._:.: __ :._ .. ·. · :>·_._ .. -_! ·.: .. _,_, · •. - ... , • 
. :/·.··:··<::"·'"''·::·· .. ·~· ..... .-:· __ .,.·. ·.· ,--:.· .··;-:·_-o.·.: · ..• ·_·._ --~-- :_0< .. riales·y,mano_de:,qbra •. ·""'' ... . 
; .. : .. ha;~~-fdo uno"de 1os mementos ma·s algidos d'e la experien ... _, ·:-. : . . · .. ·· . · ...• · .· .·;-.:·.· .... ·> ... · ··>- .. · er·~..:'·.· . . , __ ,, :·_. '~ · ·· ·· · · ·.. · · · - ·. _ ... 4~2 La coopera.t_1va c.ump11·0 sµs .. comprom1sos. de e ·:. ~.:>/·c.la dei .proceso·de. lucha··coope.r~tiva.de Palo. Alto. . ._.. · · · · ·,. .'. · ·· - .. · ·· 

· __ -_-·..:.-_:_:-· ·. · .. -. · . ·. ..- .· - - . . ·d·1-ito-·favora61emente;-__ ,·-- -- ... ·· 
~~·~/-·:·~·:-_> .. _c~mo res.ul.~ado d_e e-s~a orga_~izaci611 en c~~pe'rativ~ .. · .... :~:_,. --.~ '"> ~ - ·h ........ ·. ·:.· -.·.:·:· t _. .. ·· -::~.· ·. ' r .... -:;. -:~.--:-. 
· .:.'. :-··=. ·; . · ·. · ...... · ... -... · .. : :.· · .. · .. · _.,. ·' ·.-.: Estaet~pa_.se a caraq~.r1zado por_ la.d:1sm_1nuc.011. ... ".~/· '· 
:·~:.•.-·qe V1v1enda;·se-logr9 la construcc1onde_·sus_casas a.: .· ::_: :-·:·.;.>: ·, ..... · .. ,._·_. ._ .... :, :'··. c :. :" ..... ~-:-·::-:•·"····'· 

.. : .. ·~.,,._," ...... · .. · .. :·· ........ ·.·.. ..:: · .. , .. ... :·•. - . ·:., .. ~· ,··'·del intere·s·'comunal aunque"lograron·la·term1nac1-on .de.:.~:.;....'··· 

':~~~t:~TttJ't"~~r_',:J~f\~X8i:~~'Lt~tF:crp",4:__j1111i· · •~ •·:>• l;,,•<~-:-•3£ tF-. ~ 

.... ' . ·~. . . 

.• ':: .. .. .. ,, . 
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· . \OS t_ re-s . SO rt eoS .p.rog r~mado S. · pa h:i t"a con St fUCC ion .de : 
. . . . . ~ . . . . . 

.. su·s_ vivfenda.s y'l·a. introdlic_c:'ion de l0s servicios urb-a· 
-no.s -€!· · la·::co·Jor)'ia. <·~ -: _·. 

l' ·:- ••••• 

.-·· E·l ·obj eto. de 1 a :au_tocon s truce i 6n se ha vis to -fr~na 
. · · do . .-y 1:i:mltad~ -'·PG~r· e·1 ~e~:orno'.·~ pract icas tradidona--

• T ' "• • , ' • • • 

. l es· de ccm~t ru.cci6n. :_ - :. 

Es re•sciat.abl e la' p.ermanen~'i.a dte ,Ji.a· toma de· dee Is i0· 

ryes medfante: uria p·artfcipac19'n democr-atica,-y se con-
. . 

serva l1a A~amblea General. como e.l orgain_ismo supremo -

d:e .po.der·ani:e las socios, asT ·como :1.a autogesdon ma-
1nan I. fr es ta con 1 os: l:'t i j.os. de I os soc :i;cis, 

TambieA se ha:·n concret.izado otr:os aspe.ctos'tale.s 

comot 

·a) Uso atdec:ua;do de las instala:ciones de fos senri-

c i·OS. 

b) ·Modifi.ca.tion en la dis·tdbuciorn· e-spacial de. ·la 

v;i1v{enda con.fo:rrn.e a las. •ne.c:es idade-s de las fa-

.mi.1 ias. 
c) Las aportac i'ones econ6mkas de los socios se 

han regblarizado. 

d) S-e ha elevado el nivel educativo (princfpaJmen:-
.. ·te para. los ninos y j6v.enes) ." 

e) · E.1 func-ionamiento de la fabrica de tabiron con-

tinua·,- por el contrario el ta) 1er. 9e _herrer1a -

;• .. 
··: . ..: . . ...... . . . . . . 

. i 

•• _ •!' 

.;. .'· ~. 

permanece cerrado. 
·Fi 
' f) Se reconoce a la Cooperativa como sujeto .. de-. credJto _,. t 

ante las_ i~stit-~_ci_o~~s,publ ~casa · ··· ---··· 
g) La autog~st l_on ha desempeR_ado un pa,pe'l :~e l'e.va.nte~ · 
h) Se ment'iene la estructui-a -y func ion de cada co111is i6n. 

. respetando siu s · obj e,t i vos or i g Ina I: es • 

.. 

' . 

I 
I 
I 
~-

I 
I 



' I '. 

I 
I 

I 
I 

' 

-I 
• ' 

-I 
I 

• ·1. 

i 

I 
I 

-.-

·I,. 
I 
I: 

-l-7-~-~---···--
... ' 

es1acionomiento. 

lsuPERFIOE D~'--TERRENO 46. 242. 96m21 
,•. 

•' ·-

UTl~IZACION AREA~ 
-

VlVIENQA eUNIF~Mll.IAR U89 VlVlENDASl 21; 185.1.3 --
•MULTIFAMILIARU44 ytVll;N.JA::i .5 , 184.0 .. 

CRO..Ua:N •ANl;)ADORES 2. 054 PEATONAL •BANQUET AS 

OROJl..tOJ'J e CALlES I 4 267 
I 

vEH.CUl-AR . \ e ESTACIONAMIENTOS I 3 208. 7 

. - 1 · • VERDES 
ZONA.S. ! • RECl'EATIVAS - 4 940.1 

-___ : e SERI/. CQMUNALES ' - I TOTAL 14-6 242. ~3-m2 
- -

,i:. .. 

PORCENTAJE. 
i 

57 ~ 

16.2% 

9.2% 

7 .C1'/o 

10.6~ 

--
!00% - - .i 

. es1ociooarr 

centro 
comunal. 

. l 
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LOCALIZAClON DE . AREAS DE RESERVA. 

•• ~ •• ~.~ C~t.AClON veHICULAR . 
. ·g VI~ M..LTFAMUAR r ETAPA. 

. . ' mJ VI~ MJ...TFAMUAR DE RE'.SER-A . 
. CJ ·VIV~.·~-

lifGffllAU CODPIHATNA UNION -0[ YfCIN.OS Df ; ·pA(DAlIF 
-c __ opRVi af , .1 · 1-vme~~a .. mnllilamiliar, .-." ! 

· ~ ·:- _·, localuacmn. : tsoo: 
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(22) La orga,nizaciof:'I de la cooperativa de v.ivienda·de 
ter:-mfncf el t fpo de prop iedad de los ter"renos y de 
1 a Vfvle.nda, la cua 1 se es tab I ece med f ante un con-. 
t'ra:to de· uso· y goce- de los socios, Esto signif.ica 

q.ue no se puede enajenar el biiiern irnmueble a un te!. 
ce~ro. En ca-so de q ue um soc i10: deo i da renunc i.a r a 
s~.~- ·d~.r~cho~ se le bornJflca e;l tota'l de ·sus apor~. 
efol"!es y se des1tina esta vi-v1jer:i:dc=t a un Queva socfo. 

Lc:>s derechos de lossooios so:bre I.a vi•vienda PU.!, 

~en ser hereditarlos. 

· la organ jzac i oo inte·rna se basa en los pa:ramet;ros 
est i.pu 1 ados en la . 1 eg is 1 ac loi:i rn$X i can a ~e cooperat .!. 
vas, de "tal manera que euenta colil: 18.s siguientes 
i'r:1stanci a:s: 

l) La ·Asamblea Genera·1 

2) El Con.seJo de Administracf6r:t.. ··-···--- ·.-
--~ ·- - - -- ..... 

3) El Con.sej!o de Vig ilanc ia · . ·. . ·-
4) La Com t s ion de .P rev is ion Soc i a L,~ -~;-=-;:;::: .. -. 

5} L~~ Com is ion de Gone fl.:facf on y Arb.it raJ e .' · -- · 

· . .. ·~· 

.. / 

.j las dos ultimas com'is ro~es cor.res,pondientes a leis i!!_ 

·-, cisos 7 y 8 se c.rearon 111ed1ante la Asamblea GeAeral de!_ 
l I 

_pues de la cons t Ltit:1c:i on de 1 a Coo:pe rat i va , par a coady u-

· var en el desarrotlo fnte.rno de la orgeni·za:cron comuF1al. 
·~ . . . . . . 

- - --· - . ··- -· -·.1 ·. 
Acontfm1acl6n de,scribiremos las funcrones de cada .. 

una de las·cqm(sfones i1nte9ran'te1s de la Coaperativa. 

11
) La- Asamb 1 ea Genera 1 ~ 

Oesde .que se form0 la A·samblea Permanente (ant.es de cor1·1is 

tit~ f rse en Co.opetat i'va), p.red~mi~aba corno no1rnia-. funda- . · 

roer:.tal' el qJJe las decisiones lnheren'tes a ·1a 'comunid.~ 
Se del .iberaban med Fante }a pa.rt j cf pacio~ demo.cr~.t ica, C01 

el objetivo de ma·r.car pautas a s~gt:.1fr: .a t·ra¥es de 'un plan 
de- acci6n. 

Un;a vez co:nstJt.lllida·· 1 a .Co~perat f ya ~e~··pcil:'n,i,te·. e~ta-!' _:.-
prSct .ka · rl~~c:r:~·tJca en. ·1:~\011vt. ·j~. dec.,t ~Jori~~-... -~sta ·fe~- · 
-~~~de. ~a~~ f cipac:f"p~ ~~-. GOIW f ert~ . ~-~ una.·· QO;.r.-;~,.' :·'. . : ~-

• • • • : .. - • :. l. 

,.,. fntrhiseca · · e· fmpl icita para· :Ja· l/i:da oomtah itari~-.de ·-. 
~a-to: Alt~., Es me~este~ se~~l~r· ~u~·.probabl.em~nte~ :esta . .;. 

. 6) ··L~ Com-r;r.5n de Educad6n co~~-r;t-r·~;-~ ___ -.,- --- ·- · -f;,nna ·de p~·rticipad6n.· no~ ·fUe· ·ex·t:bai.da~ de. -~am~1ra. conCien· · -

.·~ ... -, .. :._~·:;·i't~~:c~rr.i·~{~n· Tccnr~a~ ::;~~~·:.. .. ;: .. _:.·:·.~~~-:~::?~'.~~ ~ .:_: -~. . . _··.·_t.~ ~i: fundameflt~lmen:t~ 1·d~"·1.~·s .. abt·~·i_bur~f~~~~ dd_e. -la.·As1 a~ _-:. 
J S) 1 · • ·-- · · · ·. •· .. -.· ... ~lea· General, .. sino· .de· a ·eostum re. n_s·t_au·ra a en e _pr_o __ _ .. ._:J.;a Comfsion~de Credi·to ..:.._ -·~,=·-'----·· .: · · 

-----· --· ·ceso ·de luch~ por el terr;~·o donde-.se concerta.ban. los· -··:: · :-· 

1. , ··.· - .. - - ... - ,·- ... .. ·., ('.. • ... • '.j:;.~--~_\_;;;·.-; 
•• • ~4 ~ _ , : :•-: , • • ' ' ,i. • t ~ • -· _ , • •· 
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. :_- acuerdo,s .en.:fLindori _de la pa:rticipa~F.6n d~ .la.mayori_a.. ; Para-llevarse a cabo la Asamblea General Al'lual. se re--·"":-. . 

. :--:·. -.~ '. _· .. - ->~·-:-:-::: -<:--~-- :~,:.·- .. ; -_ -~ .. : .-. .; ···--.· - -~- -· 
- . - .. ·:· La Asamblea General· es )a autorid~d s_upriema. que S!!·.,. - .· quiere"'"ii~a--'-comun-icacf~n .. por escdto a·cada' Una d.e las co 

encai"ga _· ~e lf?S. asu~6s. { p-rc)bJ:em~S ·concerniente~S · a"·l if - - ·. ~fs iOl'ies_-a~:tf- como-t~bjan- a_ los SOC f OS~; -10 ·ant~r it.~· "r,~-
.. ·c;omuni_dad ·y._ ~d~mas establ~c~ :las ·r:torrna·s-~~ sentido. ge- .. . es de,) todo-necesari'o. ya que todos los socios viven l" .. 

neira f pa:ra -fa cornvivenda co·l·ectJ~va,. ,una mi sma:-colon f-a-.- · · · - · _· · 

La toma de_ dec;.is ion·es -~e real .iza -con 1-as dos terceras 
·partes de los socios; se co11s,ideran todos los puntos 

.. : 

de· vista expuestos en la a:samblea.·Otra instancia de .. 
pa:rt i c_ i pac i 6ri a 1 ma rgea de 110 fo tina 1 ~s 1 a Asamb 1 ea de 
i os j ueves a 1 as odho de la no-ct:te. 

Med J ante 1-a:S Asamb leas Gene-rale,s ·s$ han diMerrfnado 
los 'objetivos y planes de -la coope;radv.a,,. asf ooino las 
aportactones de los socros para la compra· del terreno 1 

. . 
fln:~nc.iamii:ento. y ~,11 monto de:$ 13,00o.qo destir:1ados a· 
1 a cons.t rucc ion de las vi vi er:id·as t amb-i eti se es.pee if i can 
los materla,le,s y uso de 1,os mfsmos. 

Con respecto a la fo.rma -de partfc.ipa:cHSn colectiva 
en e 1 p races.a d:e aut oct>n st r ucci on se. o rg·an i.za ron eq 1:1 i -

. , 
pos de d_ie2 personas; tambi'en se ~ceptan l~s cuo·tas pa 

ra 1 os soc i os y e 1- cont ro 1 de· 11 os fon-dos comunes y se 
. . 

determi na 1 a exc 1USf00 y adm f S i'()n de nOe\iOS SOci OS. 

Los informes .de cada Administrad6n .deben' ser expue!. 
tos ,ante 1 a comun i dad en su conj un.to. 

· E~ las asambleas de los jueves la invitacfon se hace de 
manera verba ~ y 1 a as i sienci a q,ue predom i na es de 1 ~s es·-
posa,s e hi Jos ®- lQS., soeo l os-.- · ! ,_ 

2) Col")seJo de Admifo istrac i6.n [ 

E'1 Consejo de Administrac.16n J.o cor;ifo:rmar,1 on Presiden- 1-.. · . - . ' . . . . 

te, Secretar101 Teso:re1ro y dos Vo·cales. ;o·rcho Cons,e)o es 
el respoosable fl"fmedfato de la ejecudon de l'.as dec:isro-

oes emanadas de la Asamblea Ger:ieral (estfpu}ado eo la -- I: 
Ley; R.eglaroemto y Estatutos de la Cooperativa)~ - · 

Los mfombros e 1 eg i dos para este Con seJo s i empre ban s i- I 
do 'lfdt:)res reconocidos y affnes a lo~_ sodos, y et;, desem- .. ~.,,. 

·peno de su, trabajo est~ 'V'incul.ado con la relacf6m d:i rec.ta 
y COfl t t l)Ua --COO .) a C011Jlll"f i-dad • 

los comisionados (que soi:i 27) se reilnen los martes por 
la noche. Estas reui:i i ones se tlacen sin n_ i ng;una o'rden de 1 
dla,, _lo c~al dificulta en cierto sentido la eficacta' de -
1 as ._acci ones: que se neces i tan r~a Hza.r_~ i..o ~nte r i or tam--
b.i en conJJ~v-8. a la personaHzacion de los proble.mas y en 

" ...... . . I 
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· ocesfone,s surgen discrepancfas que prod.uce la asfste!!_ 
cia de a·lgumo ·de el los e·n sesiones. futu.ras, t·aJ si-"". 

tuac:N$n .se dtluye, pqsteriormente· con .ta comunicacfon 

dfrect·a o :la convivenda cotfdiaf.la. 

~n estas reuniones se de:tega.111 r:espoD·S:alHl_idades a -
.las ot.tas co.mistones eofatlzande el con.t.rol .del traba 
la comuna 1, e 1 ell.a 1 rad ica en J1a d f st rf buci6n de 1 ma-
te ri a·I de construccHSn y de.I ,pago a· "la;s p:ersonas ·con"" 

. ' . . 

t'ratada<S (maestros de obra'. a I baii r 1 ~s y b•odegueiros l; . 
asf como 1la cuao.tific:acion. del material existente en· 
el alrnaoen. 

3) Consejo de Vigi lanc'ia 

Este Consejo ttfene como runcJones la supervision, 
inspeccrCSn y vigflanda de tod~'5· l~s a~t-fv·i-dades ·de 

la ·coopera.tiva; tiene la facuf tad pa1ra rechaza;r dec:i-
. . . . 

s iones · que. s1ean cont,rar·ia.s a J.os ·-lnte1res.es· de la so--
·~ ~<~1~'l1i; trabaja .conjllntamertt~ COl'\:_-el--Cor:isejo __ deAdmi--

Es e.l: respo11sable de la asi·stencia de lo.s soc{os en --
los trabaJos comunales determf-11ando 1o-s .cargos de t·raba-

. Jo y coerd rna 1 a autocor:tstruccMn de la viv remdao 
f . . 

lt) Comh fon 'de Prewf si'6n. Socla'l 

Es·ta cornlsion no tlene a:ctividade:s concretas en la Coo 
perativa, a excepoH)o, de las atr:i·bud·oAes fijadas e.n las 

. . 
Bases ·Cons:titdt:i~a.so Coi:isideramos q:u.e es -_i!mporta.nte e1 !. . 

. poyo de e:s t,a com is ion: en 1 o econ6mf co, eomo- en e I bi ene~ 
tar social de· los cooperat·iY{s·tas. 

5) Comh_ ton .. de Cone t Uac.f on. y Arb 1 traJe .. 

Esta ·comfsion es ts· descaidfada en ·el se.ht'id.o d~ ·que . · 
tiene un p•rog·rama .en.focado a mejora,r.· fas: relac.lones de 
trabaJo entre·. lo:s ~oc[os, ya.que.~xt~ten•·problemas pa·ra_. 

.. acatar la-s 6~denes d~ a11 mf·elJlbr~·de: la .. soeh~dad' con re$-
. . -~c to. a Ot'.r'O·~ . pues ~o--.. qee· ~e.rs· i s_te . J a:· r·dea. --da. ql!Je -a 1 !J·Un~ .. -
.. tiene~: m~yor carga d~ .. ~rab~J~ comuna'1 que .·otros~-

11[·:;~,,~,·:i·)r: en los confHc:tos q.u;_~~- p.r~s~~~o. en la -
· ..... '"'----'--'---··:--_~_.:.....c_.. 6) cOm:rs ron de: E~ucacion C~oper~t fv~ Cooper: at i va. -- · --- - - - : ... --:--=-.-.7 ··· ---:-···=· ._ . . · -

··.·-.. -L .... ..:....-: -.-- .. · .:· .. - ·-----·- · ------------ - -· _Esta comis.io~ pue.de·d~~~mp~~:<:tr.~n~_ labor ,fr~~tffera·apro· 
.. -- ·a-estructrura del C~n.sejo de Yi"gTlancict e$ bastan~e .. .. ..... - · ·. <.. .. . ,. :·" ;·_ :· ~- . . . - ·· ", .' . ·---

. .-.. · .··. · · ·· · - · • .vechaAdo la·d.is;po.sic.ion d~ .los so2fos pa.ra·cot·aborar·_en -. · 
,, '. -._ .. ·_:_ a~p 1 i a .Ya ·que.' esta en · toda s pa rtes de I a organ f zac ion - .. · · ·~ .. ·:-:-_-:-y~t·-,----:--- ... ,. · ,_ ,-·- - .. -,-- s .

1 
__ --_-d·~·--p·-----d-----,.:. ·c·t-· :-u~·a.np110 sent:'Jdo y'_n.o:.~rr~unscri'br~1<>_a·:-1~· ~ccrs~ d" _ta-_·:. 

.J . . ene · nge re.he. a en . a ecc on e ro ucc on a-- - . , - - - . · -._. · ... ,_ . : . . .. . ' . . · . -. .. - . - . · · . . . -.. . 
. :- -. ~----'-: ........ ···-· -- . ·-- ·-: . -. ... ·-:·---.. ;---:~ ... ~ - . .. constr-uccfon- 'de la vrvre'nda ·"sino ca acitar:'y-fo.rmar a·~;.· .. _· .. 

1 
.. ._ ... b~fca de t_a~bicol"! y el taller de herrerfa), almacen y .. . . :_- . : .·- . · , .... '. ·. . . P_ · . . .. · .. :· · · -... · 

~ ·~< .:.:.:it •:;~~,\~~~,D~omr~t :~-·· c;e·~:':~:j~Lii. :;_. ' . :-··· ·'~~~7'~•: •d~ ~~er; . lote~ r; :,·:.; ~~'.7.T'~;]ff ~0ra \ :7·;~)}.; 
,. :- i!· .... - . '. -. . . .· .. - • - - .... -._ .. _ -~-v--· ... , 

• - • · .... · " .. • • • ..· • · · l ~ • ___ ;- ! ·~ · . ~ ·:!,.. • : !' -. r"_J • - _ • :· • • .• :-· : .. 
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6. ASPE'CTOS FINANCIEROS 

6. I. FU.ENTE DE RECURSOS 

6. I • ,J • :R:ec14 rso.s Int e rnos 

Debido a la baja c~pa1cidad de rngresos por pane de 
lq mayoda de lo·s s.ocios. la Coope-rativa hQ ha tenido 

tJn plan definido y periodico de, a~portadones.; misma·S 

que s.e vam rea I i za:Ado con forme- se pres en tan ,1 as nece-

~ i dade:s, 'las Gnicas aportaclones en forma planrfica·da 

·y biem defin'ida ha:r:i sido {qs ce.rt:i,fic'ados de aporta-~ 

aiO:n_p'cM:-a pertenece.r a ·hl Cooperatrva, que tlenep l!lfl 

valor de $500.00 {QUINIENTOS PESOS M.N.) cada uno. 

tas a;portadones a la Coop;era.tfva s.e puedcr:t divfdir 

e'n do:s r-eng 1 ones t 

! • Apo1rtaciones en Trabajo, las q·ue se le•s demomina -

·•••Tr a ba Jo C omun a :J.' 1 , y e·s la pa.rt i cf ~c ·H5'n con tr a.b~ 

j.o de ,)'o.s .sodos tanto· para las ofrras comi:ma!es, -

mo. para la. COT.lstruccion de Jes ViVfendas, esto lo 
hacen I 0•5 soci OS ben~ff ci ados en . el SO rteo @entio- -_ 

nado. 
" 2. Apo.rtadones _Economicas_. coll10 ya s.e .dijo ban sldo 

. . 
en forma" imprevfsta·y en mantas -qu~_.:varian de ac~e!, 

do a las necesfdades propias de la-~di·namica .. de Ja 

Cooper at i va. 

Aunque en. ocas rones ambos ti pos de aportac r one.s .se 

- --- ·- - - ·---. 

comb i nan en una mi sin~ a·c ti v i c~·:-,· 

p I os s i gu i en tes, I os inecc;n is~'.:~- '- • ·.~. ~\ff:-~ 

6.1.2. Recurses Externos 
.. , .. ~'\.~·: .. · 

En vista de las caracter-=- '· 
so de la comunldad irHegra:·,,_ .- .. ,. 

c:ho· de ha:berse, organi zado c.- · • · 

c:n los eje~ 

yivf~~da es de fa Coope~ati~: 

diuallante,} ~e hi'zo practicac. 
ci6n- de crfidito .pGbtfco o ~ 

,,·, d·: \.:..·. ~-... ·.:ios indivi-
. :: i mpo '> i b I c .;;· consec.u--.-
. ;;·fo. 

·''1sideta a 1 .•. C t~. 
N f n·guna en t id.:ld _. f i na;nc i e :- · . • ·oopeira. I -

- ..:redito, P•11 .10 estar i1:1. vas de Vhden:de como sujetc" --
. .;titucion, '"' ta.I forma dd i'camente reg 1l•a111cntad<a s1u '. · 
· vo capac i.dad · v. 0 hm ta,u .,. que la •nrca inscftuci6n q0e :~ _ ~ .. _ · '· 

ed 1 
· • .. 1 ., ·' rue POMV I CIJ(,,-. {Fomento 

para cone er e, · p1nme.r creu; · . . 
. • · . ·\, C.,} organh1«.-. ~ 

de la Vrvienda en Cooper;aci<S:·. , . · .. -' qiJe a:porto 
· . . .-.~)·ra 1 a corrs t ,... . ,,. d 1 Ja c:antidad de$ 21JQ0 0.00.l)i'' . '_«CCJOn a . as 

. I . - - • A 
. , \rel o .quc ·oc1i: .. : la bodega, 

pr,i111eras l 28 vi·v,i·e-nd.a·s y el ei1 
• .a 

.. , . . ..· ,:J76. 
si.endo con:cedfdo en abrl l de· . '. · 

· . : . . . , \ 5 con I NDECu '• . • • • 
· EI seg'undo cr~d r to ~e r}'e9c' · . . . 1 pnrtc.i P 1 os 
. , jiasta diciernbr,.; d -

de. 1 ~80.,' aunque fue en fregada.· '' . . . · ·' ~ .e ;ese -a~o • 
·;·9an1sma desc~fi~r 1 • d f '*• El monto negociado cc:>n este. "' .·i . . · - a iza o ue 

de-$ 3'4.oo,ooo-.oo p-~ra ~,-_ fhi~'.'.ici~.n1iento de. fo.-v·i_vtendas .. 
- ~ ... _ . . .. 

, · . . • ;. 1 .:n~o 6. I o.2. J.. _Formas de., F rnan~ I am r - . . . 
.. ,qc reras de FOi~~/ IC:Q.op 

Como las pos'i-bl fdades f '""'' eran 

.. .... -

.. 
;, 

- -
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_- "<;.muy··lim-r"tada_s'~- ~e-opto. por··_dar et financia~iento eri:ma 

.. ' :' t.eri.~ 1 e~ de.· ~~n;~~~~~~-i-5n. y~:~~~ sup~fv i~~ j on -t~~~-1-~-a-;i~~---·,;;- -. 
. · consfruco.io~-;-"La. m~~~:~:-d~ obra ha 5:·ido. ~A --~u mayor par 
· _te_ pa_gadia •POJ los soclos:,·Y apoya:da ·con trabajo· ~Om\l~'.'ll 

., 

.voluntado.- ·. 

Debido-'a 1~ me-ces.i1dad de a:payar·a_ otr'Os grµ,pos y e:-

vitar e.J rieg.o de desc.apitaJ fz:arse-, e.J fon.do cedente -

t,uvo que· f;J•jar tas.a dre. interes re l~t t vamerite mas. al ta 
q,Ue Jas l)H:f,111efada,5 po:{" JO·S or9anismos. pub] lcos para la 
vi vi enda. s·i errido de 1 . l 2% y em iJh :perrodo re.) at i v.amen'te 

·cono.para la amort~zecH5n de·l' Cr:"edHo, •CCJatro ailos, -. 

COii! ano de gr~c:f a.~ 

. Para a•bara·tar los costos de administradoh del N--
na.nciamlerrto; se. deleg6 a la Coopeir:atl'lta el c.obro die,'" 

c1:10-tas i r:id iv i dJua-J.es d:e SU·S soc I os. 

El credtto e's global a la too.perati·va y esta lo fo-
d·iv'iduelifza a sus socfos eo fun.ciOn -d:e.I material .r~ci

bido po.r el fos en 1bode9a: En ·cuanto a las g~'tantfas., ml"_ 

se e:stableci'e.ror:i, dado el elevado co~to que represeflta 

.ba constit:uir la lidpoteca a favo-r de FOMIJJCO.OtP ·o bien 

celebrar un contra to de f ideicomiso, por lo que se de-

terml_n·a otorgar pagares por el monto de.1 adeudo con --

'.vencimi ento a la vista, r·enov~ndose, ca.da seis meses. -

Se daba asi un g-ran paso a la ·gar-ant fa· so.cial en la que 

un grupo se compromete• solidariamente a cubrir su"adeu:-

do. 

.. 
.. ·- ' ··. ~ . .:.::_ ·:..~·--··-·-·---~- :--., . 
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R~~pec_t~ -~: I ~'QE_CO, a 1.-ser oto rgaei~ di cl:lif~£r~-a fto''-~e· · ~ ~.-
fes -a·~-r~-~ta---~-1-~9%~7deT.: t-~t-~ l -dli! 1- .p-~"'i~-tam0;. (-u~_. ·:rnj{)(;~-:d~. ' 
pes~T~;f~;;~-t15:'.2";~-~eritre~o.-en · i~;n;~· ~:~6-i>~~i-i~bna 1 ~~~1 --evan 
ce de- ob~~" pr~'S"u~~-;;stcid·a-~po·r _COPEVI- .(mer:io,s ·el i9%. d~ ad-; 

~ .· - . ~~:...., -.-- -
1,aoto)t ·_que::es ·e.1··-0rgario en:ca-rg.ado de la asesoria tecni"" 
ca~ 

El prestamo de· .INDE.CO ·s-e bfzo con1 h:ipotee:a ·de terreno 

dond:e se- ubic1fron Jas 30 v"i:viendas y tod6 lo_ que -s:ob:re 

et . Se cons t r:llYa; . en una SUiper fi c I e d:e 3 ,5'93 ~ 9 in2. 

E'l plazo de amorti'zacion es de, 10 anos c-on uno de gra-
ci:a reparti'do e.n mens'uali'd·ades p-roporcion:ale-s, y se es:ta. 

. -
rbledo pa:gar la pdrnera ·menS!lifal i.dad el il2 ·d_e df C'iembre -

de 1981 .. 

6i L.,2. 2. I ntere-s~s y forrr1a de pa go 
En FOMv:11coo.P: 

La amortiza,ci<O't:i. s•e ha heciltlc:».en fotmi:l mensual1, med:iante 
pagos qJl!le haceril los s·odos ci-creditados del JJ% del :.s:aJ.a--
rro mrl:d'mo. haciendo Ja Coop-era·t-i:va entregas gl.ol:?ales a -

·-·· 
FOMVICOOP.po.r el rnof:)to -reca-uda1do ·en el mes por la- Te-sore 

Ha,sta la fecha no se ha dado ningun retra-so sigr.dfica.: 
t ivo en los-·pagos de la Caoperat iva, ya que c~n e.I metodo 

de recaudad6n po·r los propf os socios' permi te q:ue estos 
. . 

C·ubran StJS .pa.gos --de acue·rdo a como ob~ J_enen SUS ingres6S 

.._ 

. - .-... ~----- ..... : .... 
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(semana'l, quincenal·o mens.u.al), lo q·ue_.~~emas __ ha demos 
tra,do que es .fa.ctrble otc:trgar credlt.o a cooperativas -
de vfvienqa· inte.gradas ·por fami I ias de bajos· ingresos, 
aun .sin. ga:ran t fa hi poteca ri a a un n i ve 1 optlmo de rec!!. 
peracion·. I\ la feche, pese a que existe on saldo de --
$85;g,-000.- (a d1f ci·embre· de 1980). FO.M\Utoo·p finaincia . . . 
la cor:istrJllc:ci6m. de cll.atro ~;i·vlefid~s- ma~. 

Los· inten!se:s : sor.i d.el · ].5% en el/anode gra:da., 
el 6.$% sob.re saldos insolutO;s ca·pl'tatizables semestra.!_. 
mente, mas el l .5% de intereses. mo_rator:i:os., a$t corno -
el 2% d'ECintere·ses por asesori'a ·tecrnf'ca--y '.ffna:ncJera, 

Los pegos se ba·ran menst:Ja·lmente a pa:rt i r deJ_ l2 d·e df-
ciemb:re de 1981, con ur:ia aportador:i del 20% del sala--

. r·f10 m1n imo. 

602 .... cosros v GAsros 
,. 

6.2.L lnversione-s en capi·tCll fiJo 

6.2 •. :i:. t. lnverdones .en teir'reno 
.... -··:~7~- .. :.:.:; .. -;~:_-:-·~-:: __ _ 

Aunq'~~ .. el. terreno _en _ _:;i._~'? l:~ ~·~os_t~~,~~~~i't:.~~·1a Coope 

r ·3 t i va _ :y ,po:r .. end~ a. 1 os· socJos, ~pe fo;_s~~:gun~:d ice~ e,l J os~ 
·-Jes ·P.;~.s~t:~ron ~Tdl~ero: -h~bii~d~T6~d~~s'it:~do -~~ "'~~ro · 

. , . : · ·_ n~ .. -1 .. F. i;~nc·i:e·r;~po;·1~-~;nt fd~ -d~~:$·~~-o~odo~--:-·s1endo. ~-
: ·difi-cfLde_c:reei-o Ah.ora_bien e!'·aco.~d.f:cJo~a~iertto y"ur 
·- - . . - . . ·- -
ba~lza~f6n, .· ~J represeritaron· cos.t~s ~a~C3. 1-a._~~p~ratf-. 
•. 

va. De los gastqs del ter:reno. mas sfgniffcatfvos se pue-

den mencionar los sfguientes: 

Compactacic3n 
Escdtlilra~-

- C.arre·tera de ~~ces:o 
.. ·Desi fnae: 

. Tot.a 1 

$ 158,200.-
41'291 .. - . 

. ~J. 4 ,'500. -
. ._ . 2 .-4:86.,-: . 

. , 

,EJ. coste d.e ·la vivienda s.e :na reduddo para los sodos .· 
. . 

po:r la gra.n caRt.-Jdad de- mano ·de obra comunal :f:rncorpora.c:.t~"l 

en la con~s·t.rllfccion, deo.ta~ f°"rma que de}'-oc»stototal'_c-
. .. . ... 

·s 24. 70.0o - ( 1·976) ·i;m p·r°'tned ro de· $ .10, 7•0'0!" s.on aporta-
. dos en mano de 0 1b!ra <;amu.na'I ~ · 

. ... 

-La Coope:ra.th7a cu·el!lta _con ~fla:Se:q::i6~ de Prod111¢d.on; : 
; : . I. . 

dao,de Se fab-r'fC.a el tab.icon necesarJo para la COn:.S:trwc 

cUi.11 de par-edes .• ·y· ·t:ma _:Suhse~c _t0.11 _e:fe l:ler1rerf a doride se ~ . 

f abri ca la ca!116e 1 eria :ud l_izade ert marco~· y ventaliias .me- ·.: 
tal h:as. · ... ._ · : . 

. , 

I 
I 
l 
i 

. I 
I 

l-. 
I 
I 
I 
I 
I 

.... 

·'I'·· .... ;·.- '" .,.:.··:·~-~.- •. .--: __ :.·.~:~-- ... :.=·-~:..-.. :.-:-"·::. .. _.-:: 
· E i cos to. del_ equ r~ se: d_i v·i de as~·:..-· .. ; .. · efi' .~ . . .. " -, .. ·· 

- c.~~r-s~~~ia~ 1>~;d~-~~-r6~r;bt~~~--·~-:·-.···~--- -_--·-.-_·."'·:~~_;_-~-.--.:;·-~--,I:_.:_-.---: ... · .. _ .. _. ·:'..\~ . 
Una_v:fb(Sdora·; una.revolvedo_r9;.equfpo.de tab.las;·;..-··· .. ·.*~·~·:. ·J· .. ~·- . ..:·.--.. -__ -_ ... :-'; :·· 

. . ' . . .. .. ... . . : . '. - .. . . . . . -. :. - ._: . .... ·. . . .. - : -- . ~ .. :. -; ... 
un d tab J e. de acarreo; . tre~ ,:pa ra.s; una ca rret i.l: 1 a,. .-. .:·· . . . . ,. ·' .. ;',: ~~: ':.'.·>~·· ., . .. ...... ~ d;; ::_,, .... ~ ~ 
todo con:un'·COStO total cie' S.49',258.,75- (197·6).. :_ > ·.. ·- -·;_:: :.' .. :.-?·::.-:=·. ·>. ~'.·:.-'~::;·,;;.;~: -~. 

-
;" ___ '- ·.·-.·-: --· ~... . _ .. : .. __ . · .. >~:,;::·:-,~~·;:;. ·--:·:.-··:.···-: .. '":;:-·.·o"· ... ;_·:-'.. <_'.".!:\ =:··-.-:·;.~.--·;·--· ·.::>:~:{i;'::-·';·~:_;:'. -_: 

• - - • • • ~ ... ' ,•" • : .._ : - " • , • • •• • -J • • _.,. •. "';." • • - •:J .~ • -• • • • ,: • .:...::.~ ·1~.:'' I;(: • • • • ·:.:. 
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. . . . ---- --· -...._..------:;---·--'--- - -~ ::. ~ ·. ,• .. 
,.._. ·~-_ __: __ _-...:. :~._.: __ ~ _...:_ __ -_~-~- t_-· . 

--·-- .. ---:·:----.. +j:_~:-_--:~ ---.--::--·-·,:--:-:-:::.~---~-.-:--·· -~:.---:·· ... _._,. ~----- ; ... _ .. ~ ----.·::~~-
-. -- - -~-- . ··--·------ - - - ····-· \. - . . - . . .... ......... ....._._. ..~. . 

-·· ,~_: _____ , ____ --- . .--- ------- -- _- ·-· ... _··.,----.-.. -·--.._ ----. --- ---·--------·- . .-
-- -· ·- --··- ~~-:-:..- .. ~ . .....:.._?....;. ·-:· . . :.._ :::___:__~..:·=~::,__ --~::~~;---.:.:~-~~~.:-_:::.-~---=--~-:i--:.:-::-==-...:..:..::._.,.._:.-:==::-:.~-- -:'"-:--:. . .-:·:.......·---:.:..::...:.:_:_::-~_:~.:.~·.;·.::·~:.:_·...:::.l-.:::.:.::....:~-.-·-____:_ .:.. .. -

_ · b) • su b~~~c 1~; ~~.~· i: r ~ ~ ,- ~ ~' ':c~-: · , -~?· _c,; .7.- _::' ;;=;c<.;c.c=ga St~A11epen'<11eHen :l<i• : cf i!d t~O/ c06c~-ii; ii~~ i '.',, -~ _ . _ . f 
· :-- D~·-s s_oldadora.~lv~.u'na .~lant~ generaaoia de ~n-er--- _:_~---3:=--El~c~v~i~t-eiii~~~~-n.t-~ble.~~~-: lle~a- .tudim~iltari;-;e~~e, _-;~ .. · . 

-_ gla. todo con un co_s·~o·d~ $ 3·4,5.00~~ (1.976).; por --~--~-~~rri~~~fri~~~J·:~1~i~~~6~~i:~~·~,-=~·- >~~-,.,-·,--~- . .,. 
,ccms i Q1:1 i ent_e· se obt i e~e un.a invers i 6n ep capita 1 . 4. La·-coo.pe;rat4va::Comp 1 e-·,·con'",sus 7·comprom i sos-credit;.;; h.•s ·f i·jo de $83)58.SS en f~;~-~~~~fi~~~c- _ -·· -:·'-"· . .. ·-.: . 

. 6. 3• 1. trwe·rs iones en estud ios d:e pro)>ecto y ases·or1a 

Los 9·ast0s .. rnas stg~ificativos en ese i-em,glcSn h'aR sf . 
co .·.:is aseso1rias hecba.s po·r COPEVI ,, que se eQca;rga de 

. -
hac:er l~S est_l!ld j P.S y ).os proy:ectOS, y· da;r a;S-e·SOria 9.!_ 

. neral~ y. en la con 1stn.1cc ion. 

;Elicho_s ga,stos. repres·entados por el 2'% sobre el mon,. 

to de 1 proyecto, 1 o cua l se t rad;uce para el pd mer --
cr-ed i t9 en la ca.nt'idad de$ ~,15 1 0000.., y para e\ seg:u~ 

do c red: I t'.O S·e e 1 e\lo: a 1 a C.ailil t I dad d·e $ 11·0, 000. 00 

As:i:mismo ·se de.ben. considerar tos gastos hechos al 
co11tador q:IJe fue,ron de $ 37, 000 0 - hadendo UF'I g.ra l to 

ta 1 en est a pa rt i da de $ 3.22, 0'00. -

6, 4. coN·CLUS I ONES 

.1. Las aporta~i.ones de capital de los socios son en -
gran_ medida con mano de obra, ·mate,riale-s y combi-,-

nando con efect ivo. 
2. :La Cooperativa tiene que hac.er frente a muchos ga~ 

5. Los flujos de ca.pltal1 t:irci:ilaate so.n indispensables 

para la marcha cont imua· die los p.royectos. 
60 lo;s credffos~o-torgados·al ·.demora.rse, son ins,uflci'entes 

para -~cibfr(J~~~·r6ces?.s :i:nflac_Lcina_~_fos de· fo~. :mate•- · · 
riales -de .construcd6n,. se ·debem hace,r aj!Js.tes a pesos 

.. -· - - . . 

constante-s ·cuando haya ·si.do a,pro:bado· el cr'~dito y no 
- . - -- . . 

con base a 1 d'ia em qiue se so 1 f'.c i to, 
7. 'Los interes.es por· co!lcep.to d:e a·se·s.o,rT a f I ·manic i e:ra. y 

te'Chica deben el fmfnarse de los cred(tos .sociales para 

vivlenda popt!JaT. 

I 

8~ ·Las secclone's de coms.umo y_ producci6n .pued.en transfor-
mar.se con· s1:1.fn.eHcien:cre en proble,mas :pars la. Coop·e'r!.. ~ 
tiva. 

9., Les f inanzas de tas cOO:per.at lvas de v iv ienda deben re-

fl ejar SU manejo ad·ecuado "/· sobre todo el ,buen USO del 
capital qtle~:C.on- ta1:\to esfuerzo dan lo.:s--· soc.iocS. Ad.emas 

de que h~_~_!~ma,s no ti.enden a-_e;stimar la rentabil idatl 

economica.,"_sj!!_~_la social, co111ve·rtida en .la eficfente 
- - .= ____ ; .. __..:... -. 

toma de d·ecision~s en su destlno,. 

~ -··~--.,.·-- . 
~-------~. 

. --------- '. \. - · ... - -. .. - - ·- - - ...... - . -- - ... .-- . .. ·· .. ··\·. . ... ·-·-- .· . 
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