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No hay mejor lugar para el proceso de
ensenanza-—aprendizaje que el mismo sitio
en donde se genera una necesidad y sobre
dicha realidad.
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dliagnostico  sobre la Agroindustria rural determing conocer  la
problemédtice de la capacitacidn, para lo cual se e
presente estudio mediante la téonica de Sondeo.

jecutd el

Er L& nvestigacidn participaron las instituciones
importantes que imparten capacitacidn en Agroindustria rural
come algunas organizaciones de productores. BEsta se 1llevo
entre los meses de Agosto v Octubre de 1.9932.

£

& cabo
Lo objetives del estuwdico fueron:

la oferta v la demanda institucional de
sobre Agrolndustria rural en Colombias

. capacilitacidn de las
organizaciones de productores involucradas en Agroindustria
ruracl g

pilar informacidn para la formulacion de provectos
s e capitaclidn en Agroindustria rurals

G.oIniciar la elaboracidn de un Barmco Naclonal de Recursos
Humarnos para la capacitacidn en Agroindustria rural.



“. MARCO TEORICO

roindustria rural se considera como una de las altermativas
gue permite vincular la produccidn campesina al desarrollo de  la
SCOTCML &Y el mejoramiento  de la calidad de vida de los

pobladores rurales de Dajos ingresos.
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En el esfuerzo para identificar v o entender los elenentos gue
facilitan o dificultan la promocidn, el establecimiento v la

sustentabilidad de la Agroindustria rural, entidades del

pnobierno, Organizaciones no Gubernamentales v la  cooperaclon
teonlica internacional entre otras, sumadc & las edpeErlenclas
: e desarrollo rural, indican que la capacitacidn
urno de log elementos determinante
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L Agroandustris vural  en Colombia es  wna realidad scondmica v
social . Exietern més de  IZB0.000 unidades de Agroindustria raral
U CETTE T an mas  de 420,000 empleos directos de caracter
permansrte . Hu medio natural lo constituve la economia campesina,
e la medida gue el pegquenc  productor s vincuwla a la
pgroindustria rural (Riveros v Edwardson, 1.990).

los peguencos productores aportan a la economia naclional cerce del
siento de la produccidn agricola mo cafetera del padis, el
Lerrto de  la produccidon de cafdéd v el por cilento del
tnvertario gansaderos generando asd mismo, dos terceras tiez l
emples  rural agropecuario (Frograma de Desarrollo @l
AT [ €3 1.993) .

@
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poblacidn de estos  productores agropecuarios alcanza cerca de
F.5 millones de habitantes, que representan la tercera parte de
la  poblacion rural. Las otras dos stan integradas por la
poblacidrn vimncowlada al trabajo asalariado, como patrone
obreros cuya  magnlitud es semejante & la  campesina:; en tanto gue
2.8 millones  de habitantes son habitant gue Tilenen  empled &n
e la economia distintas & la agropscuaria (Fomdo  de
arvallo Reral Integrado, 1.993).
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reglional .

For otra parte, la  situscilon de la educacidn el Ares rural
tra difiocul tades el desarrallo de las aclad Ldad e
s poblador : como el 81.7  por clento de  los minos
muly cisado & abandonar la escuela  antes de
O

: Ve e
guinto grado.

o otrao lado, comparando la escolaridad de wuma muestra urbana
con wra del sector  rurla, se tlene que para la primera = o -
anos vy en la sequnda es  de 1.7 afos. En educacion secundaria v

chormal la exclusidn determing por la inexlistencia de

Ta zoma rural ., (Fadilla, 19910).,
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Tao  adguislicion  de conccimientos sueltos, dejando de lado la

i Al it ca, e wantesils o la  creatividad, gque han
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Lo anterior, obedece, como 1o indica Ardila (19860, & gue "la
shernola mooes wn o valor cultuwral entre nosotros. las metodologia
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Sin embargo. @n el pais han  existido experiencias metodoldgicas
muy  promisorias  sobre  capacitacidn en dgrolrndustria ruaral. s
traves e entidades del Gl lerno, Organizaciones rics
Gubernamentales v la cooperacidn téconica internaclornal, como 1a
odologia  de Investigacidn—Accidn Participativa (IAP), entre
oue se cusntan:

et

A Integracidn de  la formacidn técnica, empresarial v
organirativa  para ofrecer una atencidn eficar & la  comunidad

(=)

k1,
e

aarrollo empresarial participativo (%) con la participa&acicon
e a Ly & de proacducoidn v/ comercial lzacidn

it
ablaecidasy

Ue Enfogue corn formacion  organizativa centrada en afectar
factores colectivos de administracidn, de producoidn v de
comerclializacidn (%)

D. Momtede v manejo de empresas sgroindustriales (%)

. Frocesamiento v comercializacidn de &limentos, medliante la
creaclon de centros agroindustriales v la capacitacidn  integral
ern teonologia v omaneio de enpresas rurales de alimentos ()3

Fooo Bl modelo de  produccidn. procesamiento v comercializacidn,
mediante @l montaje v maneio de  empresas de  agrolndustria
rural {7y, entre oltras,

“Metodologia cle Capacitacidn Fré & 1a Farticipacldn
Dampesina, CAFACA, v la Metodologia para la Capacitacidn para la
Organizacidr v la Participacidn Comunitaria. desarrolladas por el
Serviclo Nacional de Aprendizalie. SENA,

FRroyecto COL 87700

=k . Froaramas Moviles Urbanos v Rurales, FMUR,
Convernio aracihon Tecnica SENA-HOLANDA, ejecutado por  la
Corporacidn Fondo de Apove de Empresas Asocliativas, CORFAS,

PCapacitacidn v PFslstenclia  Téomica Operativea, CeaFaTa,
Froveoto CILID—-TF&IN, B-E—-g8Y-0057, Empresas Furales

BRandacion para la Investigacidn v Desarrollo de la

Moarolndustria Fural. FIDAR., Cali.

Frovectos  Integrados de Yuca, Centro  Intermnacional de
Agricultuwra Tropicael, CIAT. Cali.
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i embargo., e pra}vis  en capacitacidn sobre Agroindustria rural
indica debilidad en los siguientes componentes: 1) formacidn de
capaclitadores en los aspectos  pedagdgic v o didacticosy 2
comncientizacion by =] papel Cpule
e promocidn, establecimiento v
agroindustriales

Feta situacidn podria explicarss  en razon a limitacliones
sabre el enTogue  dnstitucional = la educacidn, cual debliera
permitir la participacidn mediante la capacitacidn gue involuore
me solamente  los  capacitandos, sino los  demds  swietos que
intervianen @n @lla: institucion sducadora, comuarnldac Y

Capacltadores.

s lograr wra verdadera participacidn s @rlgen  tres
condilocion fundamentales de cada wno de ellos: conciencia de
derecho & intervenir v del deber de ocupar los margenes de accldn
gue se les ofrecey; capacidad, es decir, saber hacer para utilizar
efectivamente s derecho &  participar en el Proceso v
organizacidon, e e la partici 16 tenga relevancia social v
WX : A dentro del proceso. (Argumedo, 1.986).

A wer

o por  ello. gue la pradis en capaclitacidn  sobre Agroindustria
Fural indica gue  su desarrollo no  es solamente  wun problema de
tecnologia, de manejo del corédito o comercializacidn, 1no més
biem. whna problem&tica que  dnveolucra um cambilo de  actitud de
todos los gue intervienen en ella.

o,

Fata s la @ron gque  explica porgudg cuando terminag la
intervenuidn de  wha institucidn en wna comunidad & través de un
provecto de desarrollo, generalmente no se  logrean los objetivos
sepurados. For @l contrario. las comanidades  guedan con mayorss
I idades v o se Tortale v omid las  dinetituciones, ni los
tEomicos, ol dlos clentificos. BErn sintesis, no concuerdan  la
raciomal ldad campesina con la l1dgilcsa institucional,

Lolaved cles
AT ¢

law o

v

sl I nexo ant interes

vl de reallo cuarrioular. De tal
probhlemsa No & implemente  impartir determinada

airme  de  profundizar sobre dicha  problemdtica,

A 0
mediante  un enfogue  metodoldgico en donde la participacion
comuandtaria ¢ @l purto de partida,

SN

B o través  de  la  participacidn  se determinan  los  intereses v
;e la comunidad v ose establece un puente conceptual
Y la  dnstitucidn  capacitadora, mexdiada por los
v/Ao maestros, Quienes  sorn los  encargados e

;i o Anformnacidon & wn lenguaje pedagdgico v didéctico,
el cual debe =ser sometido & la oriticea v aprobacidn de los
capacitandos, (Argumedo, 1986).




r
)

f3ear ta v que las Lbadares v/o mea tros Juegan un
1 dmportante  en dicho proceso,. por  cuanto pueden contribualr
1 la comunidad v o las instituciones, en traducic las neceslidades
g irntereses de sus habitantes en el curriculo: contenldos. temas,
objetive de aprendizsaje v las trategias metodoldalcas  mas
adepcuadas para el proceso de ensefanza-aprencdilzale.

o

Tambyieén rmpertant indicar el pecto  relacionado con el
e la  capacitacion scobre Agrolndustria ruaral v
na. LOs sujetos de és sOn generalmente adul tos
instruccional  se  fundamenta la pedagogia o
e nAfos., asd como, la  orienta nstitucional
1lay le clale Limitanr T de
R G ETIC LR SO .

Fe  asi  como  se  tlene gue en el aprendizaje e adultos,
andragogia, la& experliencia de eéstos es la del proceso
educativo, en don &1 toms declsiones v el capaclitador desem;
el papel cler o tlitador de la Panzay; en  tanto gue, en el
aprendizaje del nifo, pedagogia, ) v dependiente, 28 gulado
por el adulto v el masstro es méas directivo.

En cuanto &l peé
acul to :
NG

SO e
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verl gue Juega la experlencla sn el aprendizaje,. el
Lene en abundancia, las cuales deben ser consideradas
the 1 Aje s &1 cambico e @l mirno las
limitadas v la esperiencia de los masestros
aprendliale.

Caprencdlraie., los aduwltos saben gue

? ador avuda al aprendizaje mediante la
1 1as L LG v omecesidades: emn el nino,
cureiculo s elaborado  por el o Tesor, cpulen declde gueé
aprende voooome apreandes, etoc. (TRRI, L.9%0).
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metoadoldgiocos de la  Investigacidn—accidn-aprendizaie (Farzarm, A
Luw90), v reclentementse la decisidn politica de
alivaclon de  la metodologs
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suministro de Lnsumos para suoproduc
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Crar e mediante el
Agroindustria rural  de
el Frograma Cooperatlvo
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prata oy, Yoy (19937, e Amportante  entender e el
portamiento  Mumano es  wra mercla de pensamiento, accidn oy
vooogue debe Inducir & la  solucidn de problemas. .
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Esta situacidén, amerita un andlisis profundo, el cual deberia
contar con la participacién del gobierno, las Organizaciones no
Gubernamentales vy la empressa prrivada. Orientado hacia el
fortalecimiento de una politica de desarrollo de la Agroindustria
rural, gue estuviera claramente definida a nivel del programa de
desarrollo econémico y social del pais y dgue se apoyara en los
desarrollos institucionales, por Areas de especializacién. Sobre
las cuales se encuentran préacticas valiosas de algunas de las
entidades que participaron en el presente estudio, nacionales e
internacionales, y otras qQue no lo hicieron.

De igual forma, que dicho compromiso permitiera canalizar el
proceso de desarrollo sostenible de la Agroindustria rural acorde
a lae necesidades y caracteristicas del sector rural colombiano y
su insercién en la economia nacional, para lo cual, seria
necesaria, ademés de una decisidn politica, el acercamiento y el
fortalecimiento interinstitucional.

OFERTA DE CAPACITACION

El Sondeo sobre la oferta de capacitacidn, pretendid realizar una
caracterizacién general del servicio que ofrecen las
instituciones, para lo cual, se preguntd sobre el &area tematica y
algunos elementos que sirvieran para caracterizarlo.

Aérea tematica

La respuesta institucional s la pregunta sobre area tematica fue
de 85.7 por ciento.

El hecho de que no todas las instituciones encuesgtadag hubieran
respondido, obedece a qgue algunas de ellas no realizan
directamente la capacitacién, como es el cago del Fondo DRI,
quien ejecuta ésta asctividad mediante el sigtema de contratscidn
por dichos servicios.

Log resultados del estudio sobre oferta de capacitacidn
institucional, se muestran en la figura 2. En donde 8e puede
apreciar, que el mayor ofrecimiento lo realizan en las Areas
temédticas: Tecnolégica y Mercadeo y comercializacidn,

B80.0 por ciento cada una, seguidas de Organizacién empresarial y
Administrativa, 53.3 porciento y 46.7 por ciento respectivamente.

Las areas de Medio ambiente y 1la de Organizacion comunitaria
participaron con los siguientes guarismos 40.0 por ciento y 36.7
por ciento respectivamente.
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For los resuwltados reglstrados anteriormente, se pueden hacer los
sloulentes comentarios:
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Modalidad
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Materiales de apoyo didactico

LG : istraron como  mavor recurso de apoyvo didactico
@l ouso de oleapositivaes, 7204 por clento, seguidos por los vidce .
&Y. 10 por o cilento. Lo 5 () & fotoooplas, papelaografo v los
GO dgual vha. BEn tanto gue

7LD poy
lag cartillas registran la wtilizacidrn més baja, 4.1 por ciesnta.

Con  respecto a Obtros materiales
indicd haoe LIS cler  maguet
tecnoldgloo s los datos e
clechucir 1o

de  apoyvo, el E7.9 por clento,
; revistas, textos., précyuet
mnunciados anteriormente se puedes




ooy e
rosee)

wtilizacidrn de alguros de los elementos de apoyveo didactico
iderados de uso més corriente en el estudio para  dmpartir la
A CLGrN ., come son lé diapositivas v los videos, deberian en
lo  posible . referencia a las situacione tipicas del
erntorng de los  capacitandos, CjLLes buscaran  identificar W
representar situsciones reales con dichos materiales de apovo.

wly

SAr embeEro ., cabe  la posibilidad, de gue  por limit
: outilicen avads diddotic: resfereant
el '

acidan  de
B0 CE
My (6
desarralla la

4,

Gl Ao G &
erUlHHHU\rlu AT E ) .

cles

e
iy

elemento importante a cuarnta  en la elabor
materiales 26 @] : téonico-ped i, el cual
ralmente, es desarrollado por los proplos Capdhlt dores )
micos sobre  la marcha de sus actividades cotidianas v gue no
permiten  lograr los efectos pedagdoloos  aproplados para
ayacla vi"\m1 v/ audiovisual facilite el proceso de

some Lo muaestiran los dato
Jes Que

gl wusn papelografo
ulc Acidrn  corriente, sin embargo. los men:
proporoionan a braves de  édésta avuda, generalmente son elaborados
durante la reallzacidn de 1 actividad e capacitacidn,., De tal
MADE & Cue ¢ medio, pueds considerarse  como una clase che
avuda momentédrea, generalmernte no  muy bien elaborado, mal usado,
oue casl slenpre no permite dejar ddeas gue "perduaren’. fAdicional

" rer todos los capacitadores gue 1o wubtilizan han recibido
amdento v & e\ weo pedagdgloon.

i

A sobre  la elaboracidn v
2 ;Flmlw» de apovo didédctico. en la cual,. se
iﬂaw s ubtilizacidn, tratando gue éstos  sean
wlwmwmtm% facilitadores de la capacitacidn.

s ia buscar  fortalecer la  capacitacion rural en los
5 en donde sea reguerida,  gue cuente  adenmds del  trabaio
clal del acitador, con los materiales elaborados en base
i ferent e que disponer, tarnto L
1 , CHYE 1ok ; CIFE G oTi (TR N capacitandaos v AREA
entornos:s social, cultural, politico, tecnoldgico v scoldgioo.,
(Hovos, L.97910s cor 1o ocual se facilitaria lograr la eficacia v
Ta eficiencia en &l proco aode ensefanza-aprendizaele, mediante el
comoedmdo e e de las necesidedes v o caracteristicas de  los
¥y osus comunidades.
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@valus Gy los recursos
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de los capacitadores (Zapata, 1.992).

i deberian utilizar &l médximo los recursos de
comunidades v oaprovechar las capacidades, habilidade
cativas de los capacitandos,. orlentadas & crear elementos de
prara la  capacitacidn vy gue dicho soter permita al
acitador desarrollar habilidades v destrezas v valorar  los
sl los sl Gl oo de los usuarios mediante  wn proc de
) los actores del P CICEsn @riEen arn T &

Lador czeamum icac, capacitarndos e

Fara &l lo,

5

aprencl il

anstituoion

sl

T

O W programa de TG &oorcde necesldades
i s e los o Atandos  ameritaria  ademds, LA

L AN profundo gue  permita en lo posible,
arr los SR la  dormaciéon  integral de  un
" wrio e agroindustria rural  gue  responda e realldades
concretas. A1 respecto, @ lslern alauras Edperisnclias
metodoldgicas importantes, CORFAS-SENG, CTIAT, FIDAR, =

WA @
; .

il

W=

B torno @ lo anterior, vale penda hacsr mencidgn sobre  una de
clichas metodologia*r® la  oual sora el proces e ensesanza-
apremndizaje  mediante el fortalecimiento de los conocimientos,
Rabilidades v  destreras v actitudes tanto de capacitadores como
apacitandos, a traves de la validacidn de la  tecrnologia de
poblador rurales v o la  canalizacidn de  sus inguletudess v
b lveas, mesd Larmte sl Mamiento de sus conocimiantos,
habilidades v destreras respecto & tres dreas de la capacitacion
impeartidas desarrollo  rwral, humano, ciencia v teconologis de
alimerntos administracidn v g i @ ]
habid 1 idade 1
act i tug T é o S 11 TR bt

v potencial de desarcollo  sools
cominidades v o los sujeltos de la capacitacidn.

@ la
de los

R W

Fuente de los recursos

Frectreaos  Anstitucilionales para
ideraran peara el estudio los

F e LA 5 [ gyl bWt " e LS

dmpar i
HrepLientas: ARG por Sl
externonsg v olros recursos.

mostraron gque los mayores recursos proviensn del
por vicios oy recursos propilos, an.0 por  cilento
tivamsnte, en  tanto gue los recursos externos representan

L2 Fundacidn Pare la ITrve
aaroindustria Rural, FIDAR, Cali.

stigacion v Desarvollo  de 1a



wn Z7.% por ciento. For  concepto de Otros recursos el 28.0 por
clento.

De  los datos anteriores v de algunas de las erntrevistas
reallradas  durante el diligenciamiento de los formalarios. se
anferivr gue los recursos  para la capacitaclon proviensn
o sralmente e gulen maneian recwrsos limitedeos, capacitandos
voooalgunas Ovganizaciones no Gubernamentales, To gue g :
efectividad. Seria aconsejable recurrir a la consecucldn
ordgmico & través de entidades del goblerno o de
Al imternacional .

& del interéds sobre la problemdtica de la  capacitacidn gue

M L e Téan mayoria de  directivos de Tas  instituwciones

comsultadas, se puado cons @n algurnas de ell ;

- w al  fir,

stema  de contratacidn e

o Aasi como, Lhambidén de gue no disponen

searlal gue facilite dicha negoocliacidm,
wvo@jeoutora,

ta

Recursos institucionales para la capacitacion

Frer i
ohie

[ WL 2 W

e los recursos de capacitacidn de los  cuwales
institucionss, se solicltd informacidn acerca de los

Fuamarnos, fisicos como tembidén obtras facllidades.

Recursos humanos

(=1 FrER s e
1 v 2. En

e S

sobre aspectos bumanos se presentan en los Cuadros
primero, s aprecia gue las  instituciones disponen
TGy CLd en impar ten capacitacidn en 47
2 el area teonoldgicea ocupa sl 78,7
asr en las economdas participan @l
administrativa, 4.4 por clernta @

chee anotar gque &n el &dresa de  las
ia  por el mnamero de profesione
G% téomicosy  de frudt

tacan la
lao de
; I
v ola de educacidn

t

ks

VYL e panela,
ad téEomicos.

@y conde

se encuentra el menor numero  de profesionales
Sociclogia, Trabajo Social, Derec Corntrol  de
W aa s, Feriodismo, v Dontaduria, & cuales

ol

2l dddadd,




participan de a3 profesional por die

iplima.

For los datos registrados anteriormente, se puede inferir gue la
e Rl solire Agroindustria  rural (e imparter las
itueiornes tiens w marcado S0 tecnologico, lo cual sstaria
Timitando el proceso de e ramdizale. Asd mismo,
pfrece la dmportancia reguerida  al aspecto afectivo, valore
chearcle beraia buscar mayor participacidn de los wswarios para
CpLLEs rmitiera valorar tanto sw trabajo, como la importeancla
wvidades comeo prodoector ; cultuwra. v 2

struooian verdaderamen te

4 T " v, vor gores
FY TS e T

oo B

Epacitacian tengsa wun Tuerte  compornente teonoldaloo.
Lhiva v pesicomotriz, también cabe la posibilidad, de
mte deficiencias respecto @ L conacimientaos

grientacldn seataria limitando  la creatividad e
directamente sobre  1os proc & innovacoion o de
acidrm  de Ll productoss no o &n VAano B putede apreclar,
reducida oreatividad en la industria procesadora
Colombila.

L1

For tal  razdn, valdria la pena retomar ¢ iy vy tratar  de
orierntar la  capacitacidn, cles 1 Fforma  que  facilitara el
desarrollo de las enpresas de Agroindustria ruraly asis mismo. gue
permitiera la lncuwrsidn a nuevos mercados orilgimados por los

i ¥ 2 cle wrbanizacldn gues stan dando en el @ ;
Vo Lo A cleheria LA - rleto de
suplir las muevas necesidades de los consumldores.

ot

o

ado gue representa un potencial interssante
wrda oportunidad magnifiloa para aum
trabajo  rural, incrementar el empleo

la caudad.,

LAY (e
sl e rurald

qaclo e

agruparon los temas sobre los cuale Lmparten
téacmicos v el nuamero de eventos. De aprecla un
v @7 eventos.
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AL ocomparar las dreas de  especlalizacidn de los téonicos v los
g B O acltarn, se nota que tos dmpartern instruccidn en
Y formaclidn prof i Luadra 1, ademd
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CUADRO 1
SONDEO SOBRE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL, REDAR COL. /S92

RECURS0S HUMANOS INSTITUCIONALES

27

AREA DE ESPECIALIZACION

NUNERD DE  TECNICAS

AREA DE ESPECIALIZACION

NUMERD DE TECHICOS

i

o

-

e e e e e e e e e e e e e
—
or.

ABOGACTA 2 22, HERCADOTECKIA ]
. AUKINSITRACION EDUCATIVA 3 23, MEDICINA VETERINARTA E
. ADNIRISTRACION DE ENPRESAS 23 . PRONCTOR 7 %
. ANTROPOLOGIA t 2%, PERIODISHO 1
. BIOLOGIA 9 26. 5S0CIOLOGIA M
. BI0QUINICA { 27, TRABAID SOCIAL z
. CAPACITACION DE CAPACITADORES 3 28. TECKOLOGIA DE CARNES §3
. CONPRADOR t 29, TECKOLOGIA DE LECHES 3
. CONTADURIA z 30, TECKOLOGIA DE FRUTAS Y VERDURAS 43
. CONTRGL DE CALIDAD 3 31, TECKOLOGIA DE CEREALES(MOLINERIA) Z
. DESARROLLO RURAL 12 32, TECNOLOGIA DE ALINENTOS 2
1. ECONONIA 16 33, TECKOLOGIA FORESTAL 10
. ECONONIA AGRICOLA 4 34, TECHOLOGIA AGROPECUARIA 214
. ECONGXIA DEL HOGAR 10 39, TECKOLOGIA POSCOSECHA 4
. ECONONIA INDUSTRIAL i 38, TECHOLOGIA INDUSTRIAL 2
6. ECOLOGIA 4 37, TECHOLOGIA DE MADERAS 3
. AGROIKDUSTRIA RURAL l 38. TECNOLOGLA BE CUERCS 1
. INSTRUCTOR 4 39. TECHOLOGIA EDUCACION FANILIAR 26
. INGEKIERIA AGKOKONICA 15 40. TECKOLOGIA DE PESCA Y MARISCES 10
. INGENTERTA DE ALINENTOS ] 41, TECKOLOGIA DE YUCA 40
. INGENIERT4 QUINICA 1 42, TECHOLOGIA DE PANELA 30 !
43, T00TECKIA 3
TOTAL 43 71




CUADRO 2

SONDEO SOBRE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL, REDAR COL. /92

RECURSOS HUMANOS (TEMAS INSTITUCIONALES DE CAPACITACION)

18

TEMAS DE CAPACITACION

HUMERD DE EVENTOS

TENAS DE CAPACITACION

NURERG DE EVENTOS

D

TECN. FRUTAS Y VERDURAS

TECH. LECHES

. TECN, DE CARKES

. TECN. PESCA Y ACUICULTURA

TECN. CEREALES{MOLINERIA)

, TECK. DE YUCA
. TEC.DE GRANOS
, TECK. PRODUCCION AGRICOLA

. TECN, POSCOSECHA

TECN.ESPECIES MENORES

. TECHOLOGIA DE NADERAS

TECN. GRAMINEAS Y LEGUNINOSAS

. TECK. APROPTADA PARA EL HDGAR

TRANSFERENCIA DE TECKOLOGIA

. PRODUCCION ANIXAL EX BOVIKOS

CONSERVACION DE ALINENTOS

. CIENCIA DE ALIMENTOS

. CONTROL DE CALIDAD

. DESARROLLO DE PRODUCTES

. PROCESOS TECKICOS EN PROD. AGRIC,

. LEGISLACION CIVIL Y LABORAL

s

22,

3.

.

FARILIA CAMPESINA

CAPACITACION

VINANICA DE GRUPOS

. TEOKTA DEL DESARROLLD

. REDES DE AGROINDUSTRIA RURAL

. IDEMTIFICACION DE PROYECTOS

. GESTION DE AGROIMDUSTRIA RURAL
. GESTION ENPRESARIAL

. RERCADED

. IHVESTIGACION DE MERCADCS

32, COMERCIALIZACION

. VEKTAS

. COST0S

. CORTABILIDAD

. (REDITE

. FORMULACION, CONTROL Y EVAL, DE PROYECTOS
. ADNIKISTRACION

. CODPERATINISHG

. ORGANIZACION CONUNITARIA

TOTAL

L

L]

87
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De los datos registrados anteriormente, se nota la consistencia
en el sesgo tecnolégico de los temas de capacitacién con marcada
deficiencia en las Areas sociales, que desde luego, deberédn ser
fortalecidas con objeto de buscar la eficlencisa de lsa
capacitacion y mayor impacto.

Recursos Fisicos

La respuesta institucional sobre los recursos fisicos fue de un
85.7 por ciento.

El hecho de qgque no todas las instituciones encuestadas dispongan
de recursos fisicos para la capacitacién obedece a qQue algunas de
ellas contratan dichos servicios con otros entidades, como son
los caso del Fondo DRI o del PNR entre otras.

Los recursos fisicos de que disponen las Instituciones para
impartir la capacitacién se muestran en la Figura 3,
representados principalmente por aulas, B57.0 por clento,
Laboratorios, 52.0 por ciento, y en menor proporcidén las plantas
piloto, 30 por ciento. Vale la pena indicar que el rubro de otros
recursos fisicos representa igual niamero que las aulas anotadas,
donde indicaron: centros regionales de 1investigacidén, visitas a
empresas y auditorios. El1 item correspondiente a ninguna recurso
fue del 8.7 por ciento.

Estos recursos de ser SONDEO CAPAC. AGROIND. RURAL

bien utilizados poO-
. ACITACION
drian facilitar la RECURSOS INST. DE CAPAC

planeacién y ejecu-
cién de loes eventos.

9 10

Mediante la utilize-
cién eficiente de los
recursos propios de
los usuarios, produc-
tores e impartiendo

la capacitacidn en

los sitios en donde

goliciten.

Esto permitiria capa- TNINGUNO  AULAS LAB. PLPILOTO  OTROS
citar sobre procesos FISIcQs

especificos y realida- FIGURA 3 MR series A

des concretas, asi co-

mo, facilitar la

adaptacién de metodologia y la tecnologis & las propias

necesidades: fortaleciendo la creatividad de los usuarios, la del
capacitador y la institucién mediante el estimulo y desarrollo



ol la dniciativa, las habillidades manuales de los
50 Ll de  problemas  concreltos v lograr la L
institucional de o capacitacidn v WU may o ampacto, Ve al
b wha propuesta metodoldoica en el Ane A

R W R

B Y

al aunar essfuerzos tanto instituciornales como
de uswarios de la capacitacidn se facilitaria

shanza-aprendizaje. con la cual . aclemd
costos lTa mismas v mejorar la efliclencla.

D tal forma,
las comunidad
proceso de en
s ble reducir ]

Otras facilidades

ra @

instituciones repoartaron

Lon., la mavoria de
40 por cliento. Asd omismno, destacan el
alojamiento v la alimentacidn, CHr valores
S opor cilento respectivamente Entre Otras
ndicaron la  ocolaboracion setudiantes v
peago de vidatico

Criterios de seleccidn

o

ol Sorden se proaeun o soabre los criterios que tlernen 1o
irnstituciones para la selecoidn  de capacitadorss v o wswarios. LOs
clos se Andilcan a contimaacidrs

<.

AN W

Capacitadores

mayor oriterio de seleccidn para  la contratacion de  los
rapacitadores @s la edperiencia, seguido de el nivel profesional,
los  conocimientos v o &n  cenor proporcidn la  habilidad para
trarsmi tir

Tletraron como oriterios de selecocldns ética,
e el trabajo, resp abxilicdad, aspliraclones
idr de  adultos. dominio  de
tigacidn, eta.

Ml &mes , % (=
vtividad, inter
personales,  edperiencia en  edoao
Eguipos audiovisuales v auditorio, inve:

WINRE:

i lae mayoria de las  institucionses  en donde  se colabord
s ol mesn be 21 diligenciamiento de los formularios, se pudo

Lar g "LOs NO pa » s ‘ : & plane
A0 La clee farmioos . preir las
immediatas de los tr Clues térm




oes o RN o TN (R,
empenadas.

sl anteriormente, se puede  dnferilr gue en
perslate como  oriterio de seleccldn e
el preferencialmente tecnoldgico.

rier, , arroallo
glemesnto fundai

LAFY fal

de la agroindustria rural
situacidn amerita la configuracidn

el owald s s e
seclmiente formacidn
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H iniciativa,
ilidad para
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destre
VOCECL AT
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D lver  probl
abilidad,

COMEELma
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. lograr los Fvicios de un bue capacitador v

3opromotor del desarrollo de la agroindustria rural como
indicado  anteriormente, HOM NECBESarLOS los  siguientes
imcerntivos institucionaless

acitador leo cebe asighnar

o BOETTE rE LT e @ ECorGmloa. Al o
LAFY Tario  gue ] vivir amente v soluclonar sus
prrotylemas @condmiocos basioos, para garanti - toado  suw tismpo de
trabajo en funcidn de suw desarrollo personal v ode la dnstituoildng

onocimiento instituciconal s

Digponibilidead de biblicgrafisa institucional adeocuadas

acilidades para su dessarrollo profesional, maediante la
participacidn & eventos nacionales e internacionales, pasantias
g 1 G M o orurales, serviclos de informdatica, integracidn a
W sopdpo dnterdisciplinario, eto.

Usuarios

Lo I 1& seleccidn  de los usuarios  de  la
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e Anteres, vincuwlacidn  con BT : G BMPpresart
SR 4 B i : lLaridad, CaMpesinos pobhres
cher las ins
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Eventos de capacitacidn ofrecidos

lows eventos de capacitacidn ofrecidos por
formidld  con el de (W de esstablecer

g entre los eventos reallrados, en el periodo 90/91.
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SEAFESCTITACTON BN ABROINDUSTRIA RURAL REDAR COL .92
T DFRECEN LAD INSTITUCTONE

o]

AREA DE ESPECIALIZACICN 4} TIT P8 DE USUARIE DURACTON i PERIODICIDAD (1)
! T l
{Técnicos Capacitad.J Canpes. |0tros Horas y ados{i)
-
Nisero de eventos t |
| il |
t. TECN, LACTEDS § ] 7 Eapresar.{3) profes.abierte 40(7), 120, 48, 100 Variable(3),

1 ver afo, (3},
trinest. sens,

2, TECN, CARNICES § 5 §  Eapresarios(3),a abierto  40,16,24,48,4800 Variable(4),
trisestral
3. TECN. FRUTAS Y VERDURAS 8 7 6  Eapresarios{d} 40{4},8,20,80,10 Variable(3},
seapstral(d)
4, TECH, PESCA 3 3 Estudian. {2}, pesc.artesan, 240 Yariable(d)
PESCADDS Y NARISCOS ] 1 900 Variable
RUT. Y ALIX. {(CANARON) 1 { 1 40-80 Yariable
REPROD, DE CAMAROK i t { 49,80 Variatle
5. TECH, YUCA 2 ! 8(2) Variable(2)
&, TECH. PANEL# 1 16 Variable
7. TECK, APROV. FORESTAL t 1 { 04 Variatle
8, TECH. HELADOS ! ! 1 Eapresarios 4 Variable
11, TECK. POSCOSECHA { ! Lh) Senestral
§5, TECN. CURTIENBRES a8 Nensual
12, TECK. PROD. AGRICOLA | 3 7 Estudiantes a distancia 3, 8, 3 Peraanen.ses.(2)
9, CONTROL DE CALIDAD 1 1 1 Eapresaries 49 Yariable
10, RIGIEKE ¥ SANIDAD ]
EN LA THD. ALIN, l 2 2 2 Eapresarios(2) 1 afo
Nensual
13, CONSERVACION DE ALIN. 1 40
14, SARIDAD ANINAL { 3 1 por ado
16, FORMULACION DE PROY, 1 1 1 Directivos 8 Varizhle

i Hisero de veces que se repite el evento,



BONDEOQ DE CAFAaCTITACTON EN AGROINDUSTRIA RURAL

EVENTOS QUE OFRECEN LAS INSTITUCIONES

LONMT INUATTON

RED&RACOL .

4 'IZ} T
i o

T
AREAS DE l Tirg DE S U ARTD DURACTON PERTODICIDAD
ESPECALTTACION }
i Técnicos ltapacitad. Canpesinos {Biros Horas y anos(d)
|
Kiasero de eventos
17. ADKINSTRACION 3 3 3 Coaerciantes y tenderos 8,16,40(2),80{2),
240,400 Variable,aensual

18, CAPACIT. EMPRE-

SARIAL ! 1 48 Varisble
19, GESTION ENPRES. 1 1 ano fensual

{4), 3 veces ano

20, NERCADED { 1 109 3 veces al afo
21, KERC. Y VENTAS 1 W Yariable
22, MERCADED Y

COMERCIALIZ. 4800 Quincenal
23. CONERCIALIZ. ¥

CREDITO 1 1 4 fbierte 30 Hensual
24, CREDITE Estudianies a distancia 24 Sesestral
23, TOSTOS 4800 fBuincenal
26. INVEST, DE

RERCADOS Directivos y asociados ] Varizble
27, ECONGKIA 1 1 40,120 Variable(2)

VBLES pOr 3ne

28, NETOBOLOGIA ? 2 2 Lideres canpesinos 30(2)
29, DESAR. RURAL 1 50 Variable
3¢, COOPERATIVISNG ! { ! Directives 20-24 Variable,
31, ASPECTOS VINCHL,

DE AIR { { 4 Mensyal
TOTAL DE EVENTOS § 30 43

t Ninero de veces que se repite el evento
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SONDEO DE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL REDAR COL./92

EAVENTOS REALIZADDS FOR LAS INSTITUTIONEDS EN EL ARD 90 -91

AREA TENATICA TECHICOS CAPACITADORES  CAMPESINOS OTROS TOTAL 3

L. LACTEQS 988 14 8813 5 3830 9.0
I, CARKICOS 141 6 364 0 M 3.9

3. FRUTAS Y VERDURAS 1330 12 2989 4356 U

wn

§, PESCADOS Y WARISCOS 336 23 1037 0 1416 7.0

5. ESPECIES SILVESTRES 18 16

ra

2% bt 0.3
§. APKOVECHAMIERTO FORESTAL &% 0 201 0 266 {3
7. PROCESANIERTO PAHELA 0 0 92 0 92 0.3
8. PapA ] 4 10 2 3l 0.1
9, FREJOL 8 4 13 3 2 0.1

10, CONSERVACION DE ALINENTOS %2 L mn 0 386 2.9

{1, COMERCIALIZACION 100 100 350 0 1 3.8
{2, ADMON ENPRESAS RURALES 17 0 130 60 362 1.8

13, ADNINISTRACION Y GESTION EMPRE-
SARTAL COOPERATIVA KLYA] 190 1901

[
o

3593 7.7

14, EVALUACICH EDUCATIVA I B 0 0 18 0.1

T0TAL 6932 A1l 12514 193 20,072 99.3

PORCENTAJE DE PARTICIPACION 4.3 2.0 62.4 0.8 9.9

by oue ten en o cuenta  que  se  dan casos de
con hatilid b tresas . & [3ér 1a
' los comocimientos v vooacldn de  servio, pero @sto
suficiente. Bl considerames gue la realidad de la
ndustria  rural  regulere de owun proceso  de  validacidn,
adaptacidn, transferencia v adopoidn tecnaldgloa, guig &N
determinantes para su desarrollo v oexigen por lo mismo  la acoldn
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de capacitadores idéneos en el manejo técnico pedagdbgico.

Por ésta razdén se debe facilitar la formacién integral del
capacitador, como se sugiridé anteriormente en el tema sobre los
criterios de seleccidn.

Comparando los resultados registrados en losg cusdros numerosg 3 y
4 se puede indicar lo siguiente:

De los eventos de capacitacién ofrecidos, 80-81, ee realizaron
tnicamente el 34.1 por ciento. Esto ameritaria refleccionar sobre
cual gseria la wmejor forma de utilizar los recursos de
capacitacién; porgque, o s8e estdan disefiando cursos gque no
responden a las necesidades y caracteristicas de los usuarios, o
existe debilidad en la promocidén o de dificultad de acceso a los
mismos.

Asi mismo, se aprecia que hay consilistencia entre las &reas de
mayor oferta de capacitacién y los eventos ejecutados, sin
embargo, aungue ge expresa gue dicha oferta esgtd orientada
principalmente hacia los capacitadores y técnicos, la realizaciodn
de los eventos muestra gque estos fueron impartidos principalmente
para los campesinos.

A pesar de dque la mayor ejecucidn de eventoes de capacitacién se
dio sobre las tecnologias, en las entrevistas realizadas se pudo
apreciar debilidad en este aspecto, por tal razdn, valdria la
pena fortalecer otros aspectos de éstas, como es el relacionado
con el de la ciencia, conocimientos Dbasicos solidos, que le
facilitan al educando adaptar la tecnologia a los procesos de la
cadena alimentaria, produccién, comercializacidn, transformaciodn,
distribucién vy consumo; para facilitarle 1la innovacién o
diversificacién de la produccidn, desarrollo de nuevos productos,
v fortalecer la creatividad, la cual deberia ser orientada hacia
el conocimiento de las necesidades de los consumidores, mercado.

Aspecto éste de reconocida importancia, dado que por el proceso
de urbanizacidn acelerado que sge esta dando en el pais, ocasiona
cambics en los hébitos de comportamiento, entre los Qque se
cuentan, la creacién de nuevas exigencias alimentarias, clases de
alimentos, facilidades de preparacidén, disponibilidad, costos,
etc.

DEMANDA DE CAPACITACION

En este aspecto se indagd sobre el tipo de usguario y su numero,
el area temdAtica y los temas de capacitacién.
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Area tematica

Lo anformacidn  de la demanda de capacitacidn  sobre las dareas
(= i3 mta  en el Cuadro 5, en donde se agruparon los
institucionales para: téonicos, capacitadores v

CUadm e & LIS W

UATHRDY S
SONDED SOBRE CARACITACT ON EN AGROIMDUSTRIA RURAL, REDAR COL./ 92

DEMANDA INSTITUCIONAL

3NHEH TEMATICH TECHICOS CARPACTTADORES CAMPESTHOS

(%) %K) u

f
Lo TECHOLAGTCA 71.4 30.4 S6.4

du ORG. COMUMITARLA 7al B.7 8.

~.

I Ja ORG. EMPRESARTAL 14.3 17.4 2723
4. ADMINISTRACIOHN 14.3 4.3 0.0

. MERCADED Y
COMERCTALTZACTAN 214 6.1 Pl

do FPROBLEMATICA MUJER 14.3 0.0 0.0

MEDIO AMBIEMTE /a1 d.7 0.0

8. CONCEFTUALTZATION
SORRE AIR 21.4 13.06 18.%

?. MOPELGS DE DESARROLLO 21.4 43,5 2.1

|

4

] EW ATR
|

!10u OTROS 7l 17.4 18.2
]l |

PARTICIFACION THSTITUCTONAL 42.9 69 .4 31.4

¥ En base al totel de respuestas institucionales por drea de temdtica.

e puede  apreciar  que el mavor  namero  de  demandantes  de la
rstrucclidan lo representan los capacitadores, 6%Y.4 por ciento, v
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BONDEG DE CAPACTTACTON S0RRE AOROTHDUSTRIA RURAL . RED&R COL ./

FORT
DIDACT L

N INSTITUCTC
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LU DE AFDYD REFOR
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Vicleos AW

Otros ek

CONTENIDO s

Froceso teonoldgloo a4
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de apoyo didactico
Gute oubrid elementos
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Ta pena indicar gque los diferentes materiales de
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transferencia y adopcidon de tecnologia facilitado por los
capacitadores mediante la utilizacidén de diferentes medios de
ensefianza: cartillas, videos, diapositivas, acetatos,
papeldgrafo, transparencias, formatos, especimenes, etc.
Especialmente que dichos medios sean elaborados en base a las
propias realidades de los usuarios donde se imparte la
instruccion.

En resumen un buen programa de capacitacién institucional deberia
considerar tres elementos para fortalecer la eficiencia e
impacto: voluntad institucional, uha comunidad con
potenclalidades para el desarrollo de la Agroindustria rural y un
equipro de capacitadores con un buen egoporte para el disefio
técnico-pedagbgico de materiales.

©in embargo, el mayor problema gue afrontan las instituciones en
este campo es el tipo de usuario, adultos, en donde realmente se
requiere mas investigacion, dado que la formacidn de los técnicos
e 1investigadores en lag Areas agropecuarias primero tiene un
enfoque urbano y segundo la mayor experiencia en educacién vy
capacitacién se refiere desde la nifiez hasta la adolescencia,
para guienes los patrones del proceso de enseflanza-aprendizaje
son diferentes a los requeridos por los adultos.

Asi se puede apreciar como a los adultos no se les puede impartir
una instruccibdn bajo los criterios de imposicién, de no
discusidn, de no didlogo, de no criticidad, etc. de igual forma,
que el trabajo de capacitacidén es mas eficiente cuando se realiza
en grupo que individualmente; que el adulto necesita procesocs de
refleccidén, interiorizacidén y apropiacidén de los conocimientos
de donde es importante la valoracidn de su desarrollo cultural y
tecnolégico, razén por la cual es importante utilizar al maximo
los propios recursos de su entorno como medios en el proceso de
ensehlanza-aprendizaje.

BANCO DE DATOS SOBRE RECURSO HUMANO PARA CAPACITACION EN
AGROINDUSTRIA RURAL

Respecto al Banco de Datos sobre Recursos Humanoce para
capacitacidn hubo 48 entradas (ver Anexo 5), del cual se elabord
el Cuadro 6, en donde se redistran 32 especialidades,
tecnolodgicae 31.2 por ciento:; ingenieria agrondmica, 21.9 por
ciento; educacién y extensidén sgricola, 15.68 por ciento vy
mercadeo y comercializacidn, 9.4 por ciento, etc.

Asi como, la mayor participacioén de los técnicos en actividades
de direccidn o coordinacién de programas de capacitacién en las
instituciones.



mercadeo vy comnsrolalizacidn, 9.4 por clento, sto.

e como, la mayor participacidrn  de log téomicos en  actividade

o coordinacidn de programas de capacitacidn en las

1 amen e
et

WIwhi
Huumar

bra gque s

&=

Llidad iy
oo

instituclons
; OOLEF CpLe
21 lare. DAn embay

Fao localizacidn de

mayor sigrnifiocacldn en

Sl é Yo TN ey

AL AT LS B O g de alimentc
e ]
A L]
=T

pramese e e cha e oo cler participant
] ; W L o
o ertre

par e o !

Timut




CUADRO 7

RED DE AGROINDUSTRIA RURAL DE COLONBIA, REDAR COL
BANCD DE DATOS SOBRE RECURSOS HUMANOS DE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL

RONBRE DE LA INSTITUCICN

q
i

iy

b
+

20,

BaKC OGP

HANCOOF

SANCOOF

. CORFAS

. CORFR3

. LORFAS

. [ORFAS

. CORFAS

. CORFAS

. CORPOTUNIA

3, CORPOTUNIA

. CORPOTUNIA

. CORPORACION DE ESTUDICS

TECKOLOGICOS

. CORFORACION OE ESTUDIOS

TECNOLOGICOS

. CORFORACION DE ESTUDIOS

TeCNOLOGICES

. CORPORACION DE ESTUDIOS

TECHOLOGICOS

. DR

IRl

CIupad
Keiva
Bogqotd
Call
Bogqotd
fahi
foqotd
Bogota
Monteria
Konteria
Ronteria
Fonteria
Tunis, Canca

fali

Tunia, Cauca

Cartzgo, Valle

Cartaga, Yalle

Lartago, Valle

Lartago, Valle

bogotd

Aedellin

ESPECTALIDAD
Comercializacibn Agropecuaria
Desarrollo rural

Econoaista Agricola

Planificacién/Dir, Economia y Adadn

Adwinistrador
Cosercialitacidn
Antropéloga
Tngenierc Agrdnonc
Econonista
Ingeniero Agrénomc
Sociologia
Econosista

Ing, fgrénoas
Extensidn Educacion Adedn Finca

Ing. Agronoao

Nedico veterinario y Zootecnista

Lic, Biologiz y Quiaics

Tootecnista

Ingeniero Agrénoso

Arguitecto planificador

Econoaista Agricola

AREA DE DESENPERQ FROFESIONAL

Desarrolle Rural

Prograns de desarrolle asisfencia técnica
Asesor Desarrollo Rural

Loordinador

Rentabilidad finsnciera, ejec. Progr,
Coordinador del dres rural

Coordinadore Grupo Probleadtica de Mujer
Tecnologia

Gestibn Eapresarial

Processs técnicos y productives
Broanizacin Adwinistrativa y Empresarial
Kedio Aabiente

Educacitn para agriculiores, elaboracién
saterial diddclico, extension rural
tapacitadores extension rural

Extensitn rural

Asistencia técnica pecvarla

fsistencia tecnica en Biologia

Docencia en Adninistracidn

Direccidn Unidad Acadéwica, Asistencia

{érnita

Yirector Of, Regional p. Cundinamarca

fAsistente Financiero, Asesor en
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FED Dt AGROINDUSTRIA RURAL D COLUNBIA, REDAR COL

BANCG DE DATGS SOBRE RECURSOS HUNAKOS DE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL

fontinvacion:

KOKERE D€ & INSTITUCION CIupaD ESPECIALIDAD AREA DE DESERPERD PROFESIONAL

24 DRI Barranguilla  Disedo y evaluacién de proyectos sistente operativo planificacidn

22, W1 Barranquilla Asistente operative planificacion
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5. CONCLUSIONES:

El

estudio de la capacitacién sobre Agroindustria rural de

Colombia permitié concluir lo siguiente:

1.

La metodologia seguida en la investigacién para la elaboracién
de los formularios, institucionales y de organizaciones de
productores, y parte de la recoleccidén personalizada entre
directivos y técnicos de las mismas, propicié un ambiente
agradable de fraternidad e hizo posible compartir la
problemdtica sobre Agroindustria rural, lo que permitiéd
enriquecer el documento.

La participacién de las instituciones y organizaciones de
productores fue limitada por las siguientes razones:

~ Debilidad en la promocién del evento;

- Corto periodo de existencia de la Red de Agroindustria
rural, Redar COL;

- Problemas de actualizacién de direcciones especialmente de
las organizaciones de productores.

-~ La temdticsa sobre Agroindustria rural es relativamente
nueva.

La mayor oferta de capacitacidén institucional se realiza en
las areas tecnoldgica, mercadeo y comercializacién,
administrativa y organizacién empresarial.

Las areas de conceptualizacidén y modelos de desarrolloc en
Agroindustria rural, problemdtica de la mujer y medio ambiente
son tematicas recientes en el campo del desarrollo objeto del
presente estudio. Sin embargo, a pesar de que la temética
sobre organizacibdn comunitaria pareciera que es comin entre
lag institucionees, su oferte de capacitacidn, al igual gque
rara la de medlo ambiente, fueron las menores rerortadas.

Aunque la capaclitacién es la mayor actividad que dessrrollan
lag instituciones, los serviclos sobre Agroindustria rural
mostraron debilidad en la administracidén educativa, con
limitaciones sobre: marcado sesgo tecnoldégico; disponibilidad
de recursos econdmicos; poca utilizacidén de los recursos de
las comunidades para la capacitacién; definicidén de perfiles
de usurarios de la capacitacién y de los capacitadores y
minimo seguimiento y evaluacién de los eventos de
capacitacién.

Las instituciones ofertan capacitacién practicamente en todos
los aspectos necesarios para el desarrollo de la Agroindustria
rural, con énfasis en el 4&rea tecnolégica, sin embargo



10.

muestran debilidad en el ofrecimiento sobre el area de
produccisén.

Las egpecialidades de mayor ofrecimiento son las de: léacteos,
frutas y verduras, carnicos, pesca y administracién. La oferta
de capacitacidén estd dirigida mayormente a los capacitadores.

Respecto a los eventos de capacitacién ofrecidos y realizados
se pudo apreciar gque los mayores usuarios son los campesinos y
la menor participacién fue la de los capacitadores, de igual
forma se nota debilidad marcada entre el ofrecimiento de 1los
eventos vy su realizacidn.

Se nota consistencia entre la oferta de capacitacién y los
eventos realizados.

La mayor demanda institucionsal sobre capacitacién la
constituye el Area de administracién educativa: Planeacioén,
direccidén y desarrollo de estrategias metodolégicas; y la
capacitacién de capacitadores.

Los materiales de apoyo diddctico utilizados por las
instituciones para impartir la capacitacidén presentados en

el Encuentro Nacional sobre Agroindustris Rural mostrd riqueza
pedagdégica y variedad. Aunque la mayoria es utilizado en la
practica docente urbana, representado por las tematicas de
contabilidad, administracién y gestidén empresarial; sus
contenidos son de facil aplicacién al contexto rural.

El andlisis de la muestra del Banco de Datos sobre Recurso
Humano para capacitacién en Colombia indica gue la mayor
participacién de los profesionales es principalmente en

las ares tecnoldgicas e ingenieria agrondémica; sin embargo es
notoria la deficienclia de especialistas en ciencias sociales
especialmente en Psicologia, Sociologia y Antropologia.

La demanda de capacitacién de las organizaciones de
rroductores esta enfocada s qQue responda a las necesidades
del mercado: identificacidén de oportunidades, desarrollo de
nuevos productos, reducir costos y administracién
empresarial.

Las organizaciones identifican bien las instituciones de las
cuales podrian recibir la capacitacidén de acuerdo con los
requerimientos en cuanto a manejo tecnolégico, mercadeo y
administracién empresarial.

e destacan el SENA en la capacitacién sobre mercadeo y
comercializacidén, la Federacidn de Cafeteros, cooperativas,
en el manejo tecnoldgico y algunas Organizaciones no
Gubernamentales sobre administracidén empresarial.
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6. RECOMENDACIONES

Como recomendaciones de la investigacidén se indican las
siguientes:
1. Concertacién de objetivos de las Organizaciones no

Gubernamentales y entidades del gobierno en torno a un
proyecto nacional de fomento y desarrollo para la
Agroindustria rural;

Definir metodologias de capacitacién por lineas de
productos;

Propiciar el acercamiento del gobierno, a través, de sus
esfuerzos en el Plan de Modernizacién de la Escuela Rural,
facilitando la asesoria, el seguimiento y la evaluacidn de
programas la capacitacién en Agroindustria rural en dichos
curriculos, como via para facilitar no solamente la
educacidn gino de identificar, potencializar y desarrollar
agroindustrias en las comunidades rurales;

Fortalecer el bienestar, la formacion y la capacitacién del
recurso humano para la capacitacién en Agroindustria rural,
a través de mecanismos adecuados entre el Estado, las
Organizaciones no Gubernamentales, la cooperacidén técnica
internacional, la empresa privada y las comunidades;
priorizando la remuneracién econdémica, el intercambio
interinstitucional e interdisciplinario de experiencias
metodoldégicas y en empresas exitosas y la educacidn
continuada.

Crear de un equipoc técnico pedagédégico nacional
interinstitucional e interdisciplinario que asesore las
diferentes entidades que desarrollan programas de capacitacidn
en Agroindustria rural, y sea el encargado de la capacitacién
de directivos de las instituciones y politicos sobre la
rroblemédtica y de politicas para el desarrollo de ésta
actividad.
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ANEXO 1: FORMULARIO INSTITUCIONAL



Celater
Centro Latinoamericano de Tecnologiay Educacion Rural

C-068,92

Cali, Agosto 3 de 1992

Cetior

Apreciado sefior:

Adjunto a eota

encontrard el Boletin No. 1 de la Red de Agroindustria

Rural, REDAR-Colombia.

l.a lectura del BOLETIMN le darda wuna clara idea

propdsito de Jla KRed y de la naturaleza de nuestras

actividades.

Central al esfuerzo de impulsar y fomentar la formacidn y
mantenimiento de empresas campesinas de transformacidn
el coneccer las orortunidades y tamhién las demandas,
capanitacion de las entidades con propoésitos coincldentes

con el nuesbro.

Con tal fin, y con el &animo de contribuir a nuestros
interecses comunes, le estamos incluyendo una encuesta que
trata dilucidar aspectos de la capacitacidn apropiada al

desarrollo de Jla Agroindustria Rural en nuestro paie.
Los objetivos generales de la encuesta son:
1. Identificar la OFERTA vy DEMANDA institucional

capacitacidn anbrea agroinduatria rural (AIR)
Colombhia.

N

GLORALES de capacitacidn en AIR

Recopilar informacidén para la FORMULACION DE PROYECTOS

3. Concretar la participacién de las instituciones para
uana Reunidn-Taller Nacional sobre capacitacion en AIR

4. Iniciar la elaboracidn de un BANMCQO NACIONAL DE RECURSOS

HUMANQS para la capacitacion en AIR de Colombia.

Avenida Rocsevelt N® 43-76 Of. 402 » A.A. 020756 » Teléiono y Fax 527548 o Cali - Colombia



ORIENTACIONES
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Lacla s &L Sowrae &1 TEd.

La encuestsa se  digend para

MAYOI LA e LAS praeguntas oon

LSRN

21 Agroind

Tim oy = = N
Py S TN I

¥ A
insciar it elavoracion  de

UNAnc s para oA CavAaclitaciin en Agroincdustrla

Wota: 81 CONGIDERA NECESARIO AMPLIAR LA RESPUESTA DE ALGUNAD
PREGUNTAS O INCLUIR INFORMACION ADICIONAL A LA ENCUESTA PURDE
HHACERLO EN UNA HOJA ADICIONAL O INCLUYENDO FOLLETOS SOBRE LA
INSTTTUCION . .

LE SUGERIMOS DILIGENCIAR El FORMULARIO EN LETRA IMPRENTA.



SONDEO

SOBRE

CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL

YA TR AT T THT Ty
PORMULARI

=1

rrer oy
it
O A

g,

tWloT HA

£

.6

Marque con una
dedica su entidad:

(s3) que

CADAC T

Frodua

Comercializacidn

Creédito

Digeno

o
b

o

de

e

PO

1O

pPoil

Froblematica

G muger

SRR T

LA REGPUESTA ANTERIOR
INCLUSION DR

=T LT Laue

FOLLETO (5)

1. INFORMACION GENERAI, 50BKRE LA INSTITUCION G
Hondnre _ I - . B
Direocicn, e e e e e -
T e Tano e B ~ PAR R

.;\.p SR i e - S
Loy ETTLANTE LA }

"X la (s) ACTIVIDAD (ES) OBJETIVO a la

Fomento empresavlial

kO S I T Y T e e
Fromtoilon doe enmpresas

1 -
- Vecnologia arpropiadda -
T [atate
i 1 . L. t '
- Investigaciorn [

ticas Lol Medio ambiente

Utras

PUEDE
DE

AMPLIARLA MEDIANTE LA
SU ENTIDAD.



i {
| 2. OFERTA DE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL |
{ )

mio objetivo  de £s3ta  area e preguntas & &
CARACTERIZACION GENERAL del servicico de capacltacidn gue
crfrece su  entidad. Para lo cual hemos desarcrollado la misma
en CLnco partes:

iacer WA

Area Tematica

[

.2 Caracterizacion de Los servicios
2.3 Uriterive de seleccldn de personal

Z.4 Hventos oTreclidos

on

o AVENTTOE ealllados.,

Intercambio de informacidn.

.
H
g

7.1 AREA TEMATICA: 81 su entidad ofrece capacitacion en
A. I. R. cual (es) area (s8) brinda:

j
-

i
Administrativa (S

[

Tecnologica

]
.

Org. comunitaria L DrE. empresarial

- -~ L [
cComer - L ETobleatlcm (S
3T des muder

ledio ambiliente — Conceptualizacidn -
e sobre A, L. K. o

-

Modelos de Desarrolla Utras(Apoyc en Agro- R
de Agroindustrlia ruaral L4 industria rural) -

Hepeciliigue:




Bl
n

CARACTERIZACION DE LOD SERVICICES DE CATACITAUION:

En el szigulente  conjunto de  preguntas se . ,
PROPORCIONE INFORMACION sobre loz silguientes elemsentos Sl

Servicio  de capAPitanjﬁp Gue Ssu oent lud& OLrece: el tipo de

ASUAT 1O, i= s estrategias metodol materian o8
chertura  de los serviaid LAas
amiento v 1as fuentes de recursos oon gule
su envidad para desarrollar la mlsma.
LA inTormacion suministraca permitira Tacilivar ia

elaboracion del TINVENTARIO SOBRE OFERTA DE CAPACITACION en

Agroindustria rural que existe en Colombia.

2.2.1 Bl tipo de USUARIO (8) de la capacitacion que imparte
su entidad corresponde a la clase (s) de:

. F] T
Fecnicos Capacitadores ‘- Campesinoes ——

NN

Otros Especifique

2.2.2 La MODALIDAD de capacitacidon utilizada por su entidsd
para desarrollar la actividad es a través de:

- g . (1 : T
Curasos L ceminarios - Talleres e
Otros LJ Especifigue: o

3%

2.3 Los MATERIALES DE APOYO gue utiliza su entidad
en la capacitacion son:

i T L

Cartillas Impresos L Diapositivas (—
o 1 i M {— 1
Videos (- Papeld- (- Acetatos b

Bralo

Ortros [j Eapecifique:




La COBERTURA de la capacitacion gue su entidad presta
es de caracter:

e r e
Municipal 4 Esgspecifique
aue Municiplo (=5

T

Departa- L.d EBepecifique

1
MENTAL gue Deparvamsnto (5

RKegional — EspeciTigue
gque region (&

) . 1 .
Nacional L4 Internacional Lo




2.2.5

Las PUENTES DE RECURS0OS con los cuales su entidad
financia los servicios de capacitacidn provienen de:

. ™ [ . 1
rago por b Recursos - LS O ﬁq

Recursos L
SEYVICLOS proplos e LErNoOs
otros !-—4 Fepecifigue . -




S 0 A continuacion indique lon recursous de capacirtacion que
su entodad dispone para desarrolloria:
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i

™ SR N

i

CLECCION DE PERGONAL PARA LA CAPACITACION:

14}

.3 CRITERIUS DE
2.3.1 Sefiale los 2 CRITERIOS was importantes que su entlidad

utiliza para seleccionar los:

CAPACITADORES:
USUARIOS - _ - . e e e

Si su entidad dispone de un programa de SEGUIMIENTO y
indique los 2

2.3.2
EVALUACION de la capacitaciodn,
COMPONENTES méas importantes de cada unoe de ellos:

SEGUiMIENTO:

EVALUACION: __




2.3.3 Como resultado de la capacitacidn que su entidad
brinda, los CAPACITANDOS elaboran algun PRODUCTO, PLAN
o PROYECTO”?

31 L NG L

Describa el (los) PRODUCTO (8), el PLAN (S) o el (lou)
PROYECTO (S):

2.4 EVENTOS DE CAPACITACION OFRECIDOID:

La informacidn acerca de lozs eventos de capacitacian ague s
de lmport ia  para Faclilivar l1a UBICACION
a laszs entidades gue DEMANDEN «e Loz

O
A

eriticiad ofreace

e EERTOR ZarVid

ML SmOS.

2.4.1 A continuacidn relacione el nombre de los
eventos de capacitacidn en Agroindustria rural que su
entidad ofrece:

e JR— e et e )

fNomhre del evento: — e
I H

! e
| Area tematica: ——— e i i

usuario: ‘
} ™ . ™ [ B

1 i

!
| Tecni- b= Capaci- ! Campa- b Otros b

Tipo de {
|

SO8 tadaores sinos

| Especifigue: {

,,,,,,, — e e e e - |
i

| y o~
F Duracion:

Periodicidad:

— e — en U G PO U OV VU




Convtintacion de la pregunta 2.4.1:

r

Campe - L

] i
!Nombre del evento: i
i ;
iArea tematica: i
i
| Tipo de
‘usuario i
| . r ‘ L i i
E Lecni— b LSAPAaCLT e Lampe-— [ Stros —
Z OS tadores Sinos §
j - o |
i Easpecifigue: - R R
| |
‘4 - T {
| |
|
‘Duracioun: ?
i {
{ Periodicidad: . - e
| |
! .
i |
T o e - -
| z
 Nombre del evento: . . :
| |
lArea tematica: ;
\
P i
Tipo de ‘
usuario |
- ]
|
{

| T oy

Eapecifigus:

sinos

Duracién:

|

iPeriodicidad:
i




Continuacidn de la preganta o4, 1

o e e
|
. Nombre del evento: ~ . e -
|

[ Area temdatica: B - _ S

;Tipo de
|usuario i
? M 1 N N ~ i
| £y - Capaci- b Campe - L Otros /|

tadoraes G108

i
!
;

i . O e s . i et 5 e A S e e s et e

|

ZDuracién:
i :
! %
i Periodicidad:

[ e e e e e e e e e it et e o e 1L o e i 2 et L+ e < e s

{Nombre del evento:

j
| Area tematica:

! 1
Tipo de

i
t
|usuario
}

1 T I S|
! i . { - . — . . oot
| Tecni- [;d Capacil- —- Campe- b dtros L
! cos tadores GLlNos

] Fepecifigue:

1

| Duracioéon: e o
|

i Periodicidad:

vota: 51 FALTA  EGPACIO  PARA  RELACIONAR 1.OS  EVENTOS DE
CAPACITACION OFRECIDOS, PUEDE HACERLO EN HOJA ADICIONAL O SI
DIGPONE  DE  FOLLETO (S) INFORMATIVO (5) GOBRE ©L THEMA
INCLUYALO (5) EN EL SONDEO.



2.5

2.5.1

pag T o
BAILIN LU

Relacione los
su entidad en

DE

CAFACITACION

REALIZADOG:

EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS
el afo 90 -91:

[Nombre del

evento:

No.

R

=g
[aER S
P o

o]

O
&

L dores

s Capa- | Can-
|cita-jpe~ |

1005

de participantes

z i

“#w»

por

e sy
Sede de lous :
eventos !
{Ciucad,/ loca -

Lidad)

e e ereon _.q{
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INTERCAMBIO DE INFORMACTION:

Lo

2.6.1 51 su entidad tiene interés de COMPARTIR o INTERCAMBIAR
sus experiencias de capacitacién con otras entidades,
indique con que persona (7) se puede establecer el

contacto:

T = e

3. DEMANDA DE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL

Fara facilitar el conocimiento de la DEMANDA

sobre capacitacidn. se disgend el caadro  adjanto,

cubren las  principales necesldades instltuclionatcs

TEeE .

e recoradanogs gue G L

OAacae releraflild & LA Slgulentes:

P e )
[RLA SN S LIRS S ¥ PR SR ¥

- Organizacion comunitaria

acldn enpresarial

O B LR S S
- o AdmInIstraclion

- Mercadeo v Comerclializacion

Froolematica de lLa Mujer

N

Conceptualiracion sobre Agroindusitrila rural

Moae Los de Desarrclleo de Agroindustria rural

ounto sobrs ol AREA TEMATICA

Ji€s

SU Gnt i daa

! - s -
D e ES
Sotrs 2o



3.1 Relacilione en el siguiente cuadro los clementos de
Agroindustria rural: usuarios, arca tematica y temas de
capacitacion en los cuales su entidad REQUIERE
capacitacion:

TECNICOS  (rmdnero):

| e
‘Area tematica:

W

:

| Temas de capacitacioén en A.T.R: __ e

|

i

b — e
|

| CAPACITADORES {ndwmeraod:

i

[Area temdtica: ... B
;

' Temas de capacitacidn en A.1.R: B ‘ .

iCAMPESINOS (namero;:

[ Area temética:
]

Temas de capacitacidon en A.I.R:

|
!




3.2 De

las estrategias metodologicas para ¢l APRENDIZAJE,

en

cual (es) de las siguientes su entidad requiere

capacitacion:

el

laneamiento

Dirveccidn -
i
citacion S

T T e e e L R NP
de la o apall - i I LA capma

Lacion

Ninguna —
i

3.3 Cudl de

S0

Dis

materialies; P

T [l

croaprendl- o4

las siguientes modalidades considoera usted

como las mas adecuadas para lograr su ACTUALIZACION en
Agroindustria rural (marque UNICAMENTE LAS DOS

prioritarias en orden de
prioritaria y 2 Mediana prioridad).

ESTRATEGIA

importancia: 1.

Altamente

OPCIoN

Loodursos lntensivos e e
<. oeminarios para discusiodn de temas

snpecializados . .
. Talleres o laboratoriocs especiiiccs -
4. Visitas a emproesas de Agroind.raral exitooas o
LooCursos de capaclitacion para capacitadores )
6. ITnformacidn a traves de medios:

5.1 Roletines de hedar—-Uol.

S0 Fublicaciones cspeclalicadas en Agrolnd.

rural de l1os miembros de Redar—oJol. _ :

5.3 Audinvisuales - _

O. Urtras: - _ e e et e e



a3l

r — S . e

i . .
3 4. ENCUENTRO NACIONAL SOBRE CAPACITACION EN AGROIND. RURALﬁ
i ﬁ

\
T e P BT e |

IISTRINE - S L L

Ladd LIOIOTMGC Lo SUMLnistrada -
Colombiia obrenicda oa

en Agroindustria
diligenciamiento

PO A L.

moro el Coansultor en e CUE NACLonalL o en
senestre . donde se  espera la particlpacion de ilas entidaas

o i
QUE LOmAron Larte &n sl desarro

‘N eventno  pretende ser un Toro de  dizcusidn oy

€
subre el tema, donde finalmente se determinaran low
oriorvitarios de  capaclitaclon sobre  Agrolndustria

Coromibia.

i, & continuacion  respor

4.1 De participar su entidad en el Bncuentro Nacional de
entidades de capacitacion para Agroindustria rural el
presente ano 1o hard en calidad de:

Azis- Py Conferen- Patroci- -

tente - clata L Ao -

4.2 51 su entidad contribuyere con una MUESTRA de
materiales, cuales de los siguientes tipoos expondriac:

_— Vidaos s
(] | i

Otoos 1 Especifique el tipo de material: .

Material

4.3 A continuacion, relacione el tipo de CONTENIDO
que incluyen los materiales setialados anteriormente:

™ [ Omer T ) COTENT ]
..... J lizacion [ —

Otros A Fapecifigue:




Con el animo de agilizar el acercamlento & otlras
1tidades que reallXan Capacltacidn en AErolindusTria roarsd

a5 mejor conocimients  sobre  esta propiemn I
su o colaboracidn, Tacillitandonos la  slgulience

4.4 Indique a continuacion qué otra (s) entidad (es)
conoce usted que ofrezca (n) servicios de capacitaciodn
en su lugar de actividades:

Nombre de 1

o
o
o
ct
-
o
)
[o3
3
}—J
e
W
A
Q
=
Q
ot

R

Mota: SI  CONSIDERA QUE ALGUN TEMA O PUNTO IMPORTANTE SOBRE
CAPACTTACION EN A. 1. R. NO HAYA SIDO INCLUIDO EN LA PRESENTE
ENCUESTA, PUEDE INDICARLOS A CONTINUACION.




Les

|

Adicional a la informacidn scbre el invenuvario de A. 1. K gue
se desea desarrollar mediante el  presente  Formulario, s
aprovecha @sta circunstancia para iniciar la elaboracion ue
it BANCO NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS PARA LA CAPACITACION EN
AGROINDUSTRIA RURAL.

l
W 5. Informacidén personal del diligenciador del formulario
“ sobre Agroindustria rural

i

I

S NN |

b

o Sse presentara en &L Encuentio
ion  en Agroindustria raral que
1 presente ano.

Zi usted desesa SER INCLUIDO en el PBanco de  1a
indigue la informacidn solicitada. De 1gual Torma,
ent.idad travaljan mas técnicos en &1 Area de Ccapacitac
solicitames hacerlo reproducir para su diligencilamisnto.

Informacidon personal del (de los) capacitador (es)

Apellidos: Nombre{(s).
D

' i
Direcoidn actual:

ys

1

fono: ciudad:

O
O

T

cialidad:

il

sp

=

P lnformacion sobre su trabajo actual:

‘i

{Nombre de la Institucion: - . e e oo
i |
lArea (s de desempelio profesional:

GRACIAS POR SU COLABORACION

r':::‘;..




ANEXO 2: FORMULARIO DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES



Celater

Centro Latinoamericano de Tecnologiay Educacion Rural

C-079/92

Cali, Agosto 3 de 1992

Sefior

Apreciado sefior:

Adjunto a esta carta
encontrard el Boletin No. 1 de 1la Red de Agroindustria
Rural, REDAR-Colombia.

La lectura del BOLETIN 1le dard una clara idea del

propdsito de la Red y de la naturaleza de nuestras
actividades.

En las acciones para impulsar y fomentar la formacién y
mantenimiento de empresas campesinas de transformacién,
ocupa un lugar prominente el conocer las oportunidades y
las demandas de capacitacién de las entidades involucradas
en estas actividades.

Especificamente tenemos vparticular interés en conocer las
necesidades de capacitacién de cooperativas, grupos de
productores y asociaciones similares.

Para tal fin, le estamos incluyendo una encussta con los
siguientes objetivos:

Identificar las necesidades de capacitacidén de las
organizaciones de productores involucrados en
agroindustria rural.

. Propiciar el acercamiento entre las instituciones que
desarrollan actividades de capacitacion y las
organizaciones de productores con intereses en
agroindustria rural.

Recopilar la informacidn para la formulacién de
proyectos glaobales de capacitacidén en agroindustria
rural.

Avenida Roosevelt N2 43-76 Of. 402 o A.A. 020756 ¢ Teléfono y Fax 527548 e Cali - Colombia



ORIENTACIONES

N Iormuitario se  disedd con el inverdés  de CONOCER  las
NECESIDADES e capacitacion de los  productores CUAE
desarrcllan actividades de agroindustria rural en Colomola.

rara raciuitar sud respusestas. solamente 88 NeCeE3aris marcar
CONn UnA A 1oEs AsSPectos o temas en gque 88U OrEanlizaclon o
empresa tiene mayor NECESIDAD de capacitacidon. Asl mis &L
Iinal de cada  pregunta se  deda un espaclo para guse Fuad&
AMpPl Lar SUsS respusstas.

L0 resultados del presente Condec  Seran pro dos e
ENCUENTRO NACIONAL SOBRE CAPACITACION en Agroindastris LT
gue se desarrollara en el Dresente ZEMEsSTIrO

dota: 51 CONSIDERA NECESARIO AMPLIAR LA RESPUESTA DE ALGUNAS
PREGUNTAS O INCLUIR INFORMACION ADICIONAL A ESTA ENCUESTA
PUEDE HACERIO EN UNA HOJA APARTE O INCLUYENDO FOLLETO (U)
S50BRE SU ORGANIZACION O EMPRESA.

LE SUGERIMOS LLENAR Ei, FORMULARIO EN LETRA IMPRENTA.



SONDEQO SOBRE NECESIDADES DE CAPACITACION
EN AGROINDUSTRIA RURAL

FURMULARIC PARA ORGANIZACIONEZ DE FRODUCTORED

1.

INFORMACION GENERAL SOBRE SU ORGANIZACION O EMPRESA ”

s

[
L

[,
NS

.

Nonbre de la organizaclon o empresac

Forma JdJuridica: — R —
Localidad:

Departamento: ___ e e e e _ .

Muandolpio: _ e Neredar —
Diveccida:r . . e e
Teletono: e e e e
Direcoion para envio de corrvespondenclacl oo
Representante Legal: _ . S .

Marque con una "X la (s8) ACTIVIDAD (ES) en agroindustria
rural gue desarrolla su organizacién o empresa:

M =
Procesamiento L Acopio -

, - ) C . T
Almacenamiento L-J Comercializaclion b

A e
Otros - Especifique cual (aa):




pey

2. NECESIDADES DE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL

-

2.1 Dentro de las actividades del MANEJO TECNOLOGICO de

los productos agropecuarios que su organizacion o empresa

realiza,

. ]
Acopio LJ
Seleccion im}
- - .. [
iranstormacion S

(procesamliento )

rrollo de ij

rroductos

Transporte -

Ferecillgue cuales otros:

a continuacion margue con una X
de los sigulentes temas REQUIERE CAPACITACION:

Almacenamiento

Clasificacion

W

Control de calldad

Emrpaques

en cual

{es)




2.2. Dentro de las actividades de MERCADEO gque su
organizacion o empresa desarrolla, a continuaciodn
marque con una =~ X 7 en cual (s8) de los siguientes
temas considera usted qQue REQUIERE CAPACITACION:

I
ldentificacidn de . Costos de _—
oportunidades de comercliallizaclon
Meroado

m -
Fromocion v L Otros et
publicidad
gapecirigque cuales otros: e e e

2.3 Entre los temas de ADMINISTRACION EMPRESARIAL anotados a
continuacion, en cual (s) considera usted que su
organizacion o empresa REQUIERE capacitacion?

. , 1 .
Normas vy procedi- feJ ]

mientos de organi -

280401

Manejo de personal S—

L Contabilidad [

— Otros L

Fopecirigue ocuales otroo:




2.4 De las entidades que usted conoce cuales le podrian
OFRECER capacitacidn a su ORGANIZACION O EMPRESA en los
temas respondidos anteriormente (preguntas: 2.1, 2.2 y

2.3)7
N N
MANEJO TECNOLOGICO MERCADEO ADMIMISTRACION g
EMPRESARIAL |
| l i
: | - |- j
! f. i :
’3 | | “.
P— | | -
| |
| | t
| i } - |
[ | | {
J . e e | e | e |
't | ‘5 z}
0O de cuales ha RECIBIDO capacitacion?:
f !
}MANEJO TECNOLOGICO MERCADEO ADMINISTRACION
| EMPRESARIAL 5
{ { i i
! 1 T i
K i |
| B |
! i |
e, l¥ k
1 | 1
{ ! } }
O P | - e |
1 I ;




in

reo Jo—
ti

KL TRAMITE DE LA ENCUESTA

)
N 3. PARTICIPACION DE OTRAS ORGANIZACIONES LOCALES EN
i

| i

A continuacion indique otra (&) organizacion (s) © empresa
gue paeda  (n) estar interesada (=) =n RECIBIR
cltacion sobre agroindustria  rural en su LOCALIDAD v

Tolne iny oen el estudio.

i d

epartamento: Municipio:

)
| ;
| e e e e o |
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INombre de la organizacidn: e

bocalidad:

Departamsnto:

j
Municipgio: ]

Vereda:
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Direccidn:




Nota: HI CONSIDERA QUE ALGUN TEMA O PUNTO IMPORTANTE SOBRE
NECEGIDADES DE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAIL PARA  SU
ORGANIZACION NO HAYA SIDO INCLUIDO EN LA PRESENTE ENCUESTA,
LE AGRADECEMOS INDICARLOS A CONTINUACION:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 3: PROPUESTA METODOLOGICA PARA UN PROGRAMA DE CAPACITACION
EN AGROINDUSTRIA RURAL



PROPUESTA METODOLOGICA PARA UN PROGRAMA DE CAPACITACION EN
AGROINDUSTRIA RURAL

En relacidén a la problemdtica sobre la utilizacién de los
recursog fisicos para impartir capacitacién en Agroindustria
rural tomemos un ejemplo sencillo para mostrar las bondades
cuando ésta se realiza en los sitios de produccién y sobre
problemas concretos, tomando para elloc un producto tipico de 1la
economia rural.

En el Departamento del Cauca el manjarblanco, arequipe, es un
producto tipico y econdmicamente importante, que se elabora a
nivel rural, como también en muchas otras regiones de Colombia.

Este producto presenta un problema de calidad que afecta su
presentacidén y textura, el cual se manifiesta por la presencia
sobre su superficie de una especie de moho de color blanco o de
formaciones de pequeflas ramificaciones y grumos al masticarlo;
fendmeno conocido técnicamente con cristalizacidén del azuacar, el
cual, ocasiona el endurecimiento del alimento bajo condiciones de
almacenamiento por varios dias con la consecuente pérdida de la
calidad, y causa de rechazo por los consumidores.

Este problema tecnoldégico es ocasionado por mal manejo del aztcar
en el procesamiento de este alimento, el cual se scluciona
facilmente, mediante el proceso de inversidén, por calentamiento
méds adicidon de &dcido citrico o clorhidrico, una parte del azucar
gque s8e le adiciona, una parte s6lida y otra como azldcar
invertido.

De manejarse adecuada y técnicamente la materia prima. el
manjarblanco no presentaria éste limitante comercial.

Ahora analicemos un poco lae implicaciones del problema
mencionado sobre ventas del producto. Se pueden presentar dos
gituaciones vpara los productores: la primera, que el producto
tenga una rotacidén muy réapida y el defecto no sea detectado por
los consumidores; segunda, que durante el tiempo de
almacenamiento, por baja rotacidén, aparezca dicho defecto.

De presentarse la segunda situacién, valdria la pena hacerse las
sigulentes preguntas: Cuénto repregenta econdémicamente éste
problema para los productores rurales o urbanog?: se venden estos
productos con marcado defecto de calidad?; Cuantos compradores
culturales, guienes han consumido el producto por tradicidn, no
lo vuelven a comprar?; Cuédntos compradores que lo envian a sus
familiares a otras regiones de Colombia o al exterior dejan de
comprarlo?: Cuanto mercado internacional se estara perdiendo?; o
serda que los consumidores ya estédn adaptados a dicho problema:,
etc.

Este es un problema tecnolégico sencillo de esoluciconar y de
importancia para la agroindustria rural regional, sin embargo,



aun no se ha resuelto.

Situacidn gue amerita la intervencidén de las instituciones aque
ofrecen capacitacidén en agroindustria rural y que ademas imparten
capacitacidén tecnoldégica. Una estrategia que podria utilizarse
seria la siguiente:

1. Realizar un sondeoc sobre la agroindustria rural del
manjarblanco, con la participacidén de los productores.

Z. Reunir los productores para analizar las causas del problema y
sus implicaciones econdémicas.

3. En base a2 ello planear un evento de capacitacién sobre dicha
tecnologia., un taller de unoc o dos dias.

Una vez analizada la problematica (productores, comunidad,
capacitador e institucidén) el capacitador deberd participar y
convivir con los productores, trabajar con lideres; analizar las
operaciones unitarias, realizar un balance de materiales, indagar

las razones por las cuales desarrollan la tecnologias de
producciodon, comprender el comportamiento cultural del productor,
sus bases técnicas, el proceso tecnoldégico, el control de

calidad, etc.

Posteriormente diagramar todo el pProceso, explicandolo
graficamente, definiéndolo técnicamente. Elaborar los cédlculos
respectivos (costos, rendimientos, punto de equilibro,

rentabilidad, etc.).

Luego realizar un anédlisis técnico econdémico y cultural, discutir
los resultados con el equipo de la institucidén, luego con el
productor vy la comunidad. Finalmente, en base 8 dichas
discusiones hacer 1los ajustes necesarios y disefar el
correspondiente taller sobre produccidn de manjarblanco.

La metodologia propuesta permitiria rebajar ampliamente los
costos de capacitacidén, ademds, se lograria con certeza un cambioc
de actitud (Freire, P. 1.871)) de 1los productores, la forma de
elaborar los materiales didacticos de Apoyo necesarios
(cartillas, videos, manuales para el capacitador), etc. De
acuerdo a un grupo cultural especifico, procesadores de
manjarblanco, y analizar problemas concretos; como control de
calidad, de comercializaciédn; de busqgqueda de un mayor valor
agregado que le permita al productor incrementar el ahorro y
facilitar la innovacidén o diversificacidén de la produccién (Ruisz,
D. 1.9920), como también apoyvarse en las economias propias de la
regidn.

Para ello, el procesador necesita Gnicamente un hogar en donde
elaboren el producto, para realizar la pasantia, ¥y un numero
reducido de productores. Asi mismo, seria importante gue se
utilizara un refractdédmetro, aparato manual gque sirve para medir
la concentracidén de azicar-grados Brix- de un producto, con el
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cual podria hacer comparaciones sobre el rendimiento del producto
entre la manera como los productores determinan el “punto’ del
productec y como lo hace el técnico, wvaliéndose de éste
instrumento, factor del cual depende en parte la rentabilidad del
proceso productivo, y de esta forma disefilar el correspondiente
recurso de material didactico de apoyo, con el cual puede
fortalecer el criterio de rendimiento, numero exacto de unidades
producidas por bache o tanda o tanda de producto elaborado por
los dos métodos tradicional y técnico.

De realizar dicha capacitacién mediante la planeacidn sugerida,
el técnico o capacitador podria valorar la tecnologia tradicional
y adaptar su tecnologia a la del productor. Le permitiria ayudar
a solucionar un problema en forma sencilla, econémica vy
fortaleceria su capacidad de transmitir conocimientos, asi como,
facilitar el desarrollo tecnolédgico y propiciar un mayor
acercamiento entre el técnico y los campesinos.

El proceso de enseflanza-aprendizaje seria mas eficiente v
enriquecedor, se reduclirian los costos de la capacitacién y se
fortaleceria la accidédn institucional.
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INSTITUCIONES QUE PARTICIPARON EN EL SONDEO SOBRE CAPACITACION EN
AGROINDUSTRIA RURAL REDAR/COL. /92

1. Asociacién Colombiana de Molineros de Trigo ASMOLTRIGO
Calle 29 No. 6 - 58 Oficina 103
Teléfonos 2881863 - 2874306
Fax 2874387
santafé de Bogota
Representante Legal: Fernande Trujillo Fierro.

a8

Banco Cooperativo de Colombia

BANCOQP

Calle 98 No. 14 - 41

Santafé de Bogota

Representante Legal: Ismael Cabrera Dusan.

3. Banco Cooperativo Colombiano BANCOOP
Calle 10 No. 9 - 48
Teléfono 837333
Cali
Representante Legal: Luis Albeiro Valencia Hoyos

4. Banco Cooperativo Colombiano BANCOQOP
Carrera 6 No. 5 - 37 Oficina 301
Teléfono 712344
Fax 988 713748
Neiva, Huilsa
Repregentante Legal: Cesar Augusto Cortes Otero.

5. Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT
A.A. 6713
Teléfono: 675050
Fax: 647243
Cali
Representante Legal: Gustavo Nores.

6. Centro Latinocamericanoc de Tecnologia y Educacidén Rural
CELATER
Avenida Roosevelt No. 43-76 Oficina 402
Teléfono 257548
Fax 257548
Cali
Representante Legal: Enrigque Castellanos.

7. COQOPA
Oficina ICA- SOATA. Boyaca
Teléfono 880041
Representante Legal: Ignacio Mesa Moreno.



10.

11.

12.

13.

14.

Corporacidén Accion por Antioquia
Famiempresas Actuar

Calle 31 No. 43 - 80

Teléfonos 2321172

fax 2323662

Medellin

RepreseZntante Legal: Amalia Arango.

Corporacién Fondo de Apoyo de Empresas Asociativas
CORFAS

Calle 54 No. 10 - 81 Piso 3

Teléfono 2121554

Santafé de Bogota

Representante legal: Ernesto Parra Escobar.

Corporacidén Fondo de Apoyo de Empresas Asociativas
CORFAS

Calle 29 no. 1 - 37 Piso Z2o.

Teléfono 8235632

Monteria

Representante Legal: Ernesto parra Escobar.

Corporacidédn de Estudios tecnoléogicos del Norte del Valle
Calle 10 No. 3 - g5

Teléfonos 21338 - 28670 - 24272

Fax 28670

Cartago Valle

Representante Legal: Orlando Restrepo Jaramillo.

Corporacidén Universitaria Santa Rosa de Cabal, UNISARC
Carrera 14 No. 27-80

Teléfono 643000 - 642058

Fax: 963 - 642088

Santa Rosa de Cabal

Representante Legal: Carlos Manuel Osorio Vera.

Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia
Santafé de Bogota

Calle 73 No. 8 - 15. Piso 6o.

Conmutador 2170600

Representante legal:

Federacidén Nacional de Productores de Panela
Carrera 13 No. 42 -36 Oficina 502

Teléfonos 2453310

Fax 2850113

cantafé de Bogota

Representante Legal: Carlos Arturo Henao R.



16.

17.

18.

19.

21.

Fondo de Desarrollo Rural Integrado

Regional Cundinamarca
Carrera 10a. No. 27 -
Teléfono 2865681 - 28
Fax 2841766

Santafé de Bogota.

51 Oficina 214
66809

Fondo de Desarrollo Rural Integrado DRI

Regional Antioquia
Calle 49 No. B0 - 21
Teléfonos: 2514822 -
Fax: 942 514822
Medellin
Representante Legal:

Oficina 907
2514615

Mauricio Pinto Barrera.

Fondo de Desarrollo Rural Integrado DRI

Regional Atléantico

Carrera 53 No. 68 - 89 Oficina 2

Teléfono 456497

Fax 456497
Barranquilla
Representante Legal:

Lisandro Romero Vélez

Fundacién de Asesorias para el Sector Rural

FUNDASES

Calle 83 A No. 72 - 1
Teléfonos: 2216478 -
Fax 2241580

Santafé de Bogota
Representante Legal:

Fundacidén Carvajal
Avenida 2a.N No. 2 -
Teléfono 672944

Fax 873377

Cali

Representante Legal:

Fundacidén para el Desarrollo Econdmico del Litoral Pacifico

8
2246236

Amilkar Salgado Lépez.

22

Luis Fernando Cruz.

Avenida Simén Bolivar Local Plan de Padrinos
Teléfonos: 34884 - 34885 - 25327

Buenaventura , Valle
Representante Legal:

Fundacidén para el Des
FUNDEJUR

Calle 71 No. 14 - 35
Teléfono 2127448
Santafé de Bogota
Representante Legal:

Julio Cesar Correa Lara.

arrollo de la Juventud Rural

Jafeth Garcia Rojas.
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Fundacién para la Educacién y el Desarrolloc Cooperativo
FUNDECOQP

Calle 56 No. 15 - 23 Teléfonos 24897449 - 2104665

Fax 2498152

Santafé de Bogota

Representante Legal: Maria Consuelo Castarieda Rocha.

Fundacién para la Investigacioén y Desarrollo de la
Agroindustria Rural FIDAR

Calle 1 B No. 60 - 12

Teléfono 520514

Fax b20514

Cali

Representante Legal: Martin Prager.

Instituto de Ciencia y tecnologia de Alimentos ICTA
Universidad Nacional

Ciudad Universitaria

Teléfono 2440802 Fax 2698164

Santafé de Bogota.

Representante Legal: Ignacio Amador Gomez

Instituto Colombianco Agropecuario, ICA
Calle 37 No. 8 - 45, pisos 4 Y §

Edificio Colgas

Representante legal: Santiago Perry Rubio
Santafé de Bogota

Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura INPA
Diagonal 27 No. 15 - 08

Teléfonos: 2878308 - 2878180 - 2320837

Fax 2876107

Santafé de Bogota

Representante Legal: Alejandro Londofio garcia.

Instituto Universitario de la paz "INUPAZ"
Avenida Santander No. 10 - 22 Sector Comercial
Teléfono 221908

Bucaramanga

Representante Legal: Juan de Dios Castilla Amell.

Politécnico Colombiano "“Jaime Isaza cadavid”
Carrera 48 No. 7-151

Teléfono 2665700

Fax 2688038

Medellin

Repregentante Legal: Libardo Alvarez Lopera



31.

33.

34.

Plan Nacional de rehabilitacién, P N R
Calle 7 No. 6 - 60

Teléfono 2841125

cantafé de Bogota

Representante Legal:

Red Regional de Acuicultura CILDSERC

Carrera 50 No. 27-70 Blogue C Médulc 3, Oficina 901
Teléfono 2217493

Fax 2219321

Santafé de Bogota

Representante Legal: Armando Herndndez.

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Calle 57 No. 8 - 68

Teléfono 2170177

Fax 21259863

Santafé de Bogota

Representante Legal: Hernando Arango Monedero.

Universidad de la Amazonia

Avenida Circunvalar Barric El Porvenir

Teléfono 8408

Fax 8231

Florencia

Representante Legal: Juan Martin Balcdzar Zapata.

Universidad Nacional de Colombia

Departamento de Ingenieria Agricola y Alimentos
Facultad de Ciencias Agropecuarias

A.A. 568

Medellin

Teléfono 942- 300420

Fax: 942 - 300420

Medellin

Representante legal: Rodolfo Parra, Decanc.

Universidad Santo Tomas

Carrers 9 No. 72 - 80

Teléfono 2551849

Fax 25513880

Santafé de Bogota, D. C.

Representante Legal: Alvaro Galvis Ramirez, O. P.
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ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES QUE PARTICIPARON EN EL SONDEO SOBRE
CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL REDAR/COL. /92
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Asociacidén de Apicultores del Norte del Valle
Departamento del Valle, Municipio Cartago
Direccidén: Comité de Cafeteros

Calle 10 No. 6 - 57

Teléfonos: 25118 22801

Representante Legal: Raul Mosguera Quigjano.

Asociacidén de Cacaoteros Municipales de San Antonio - Bocas
del Telembi

Departamento Narifio, Municipio Roberto Payan, Vereda San
Antonio

Direccidén; Barbaccas, CORPONARIFO

Teléfono:

Direccidn para envio de correspondencia: Barbacoas,
CORPONARIAIO

Representante Legal: Lisandroc Segura.

Asocilaciédn Casa Campesina

Departamento Boyacda, Municipio Socata, Vereda Centro
Carrera b Calle 5

Direccién para envio corresgpondencia: Calle 11 No. 2 - 46
Soata.

Representante Legal: Carlos J. Diaz Diaz.

Ascociacidén Hogar de Formacidén y Produccidn Campesina
Departamento del Cauca, Municipio Argelia

Direccién Argelia

Direccién para envio de la correspondencia: Argelia, Cauca.

Asociacién Grupo Procesadores de Frutas Las Margaritas
Departamento Huilla, Municipioc Pitalito, Vereda Monte Cristo
Teléfono 380381 ICA, Pitalito

Direccidn envio correspondencia: Carrera 4 No. 4 - 30 ICA,
Pitalitoe

Representante Legal: Maria Felina Séanchez.

Asociacidén Integral de Productores del Nortolima ASIPANTOL
Departamento Tolima, Municipio Lérida, Vereda Iguacitos
Direccidén Lérida, Tolima, Narifio EL: Carmelo

Teléfono: 890241

Direccidén ar envio de correspondencia: Lérida Tolima, Barrio
El Carmelo Casa No. 82

Representante Legal: Hector Manuel Urbina
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10.

11.

Agoclacidén de Productores de Garbado, Pisabonito y Carbonero
"AGARPICA"

Departamento Cérdoba, Municipio Chinu, Vereda Garbado
Direccién: Garbado, Chinu

Teléfono:

Direccién para envio de correspondencia: Calle Real No. 19 -
44 Chinu, Coérdoba

Representante Legal: Miguel Pefia

Asoclacitn de Usuarios del Sistema de Riego Polobobo/
Charguayo

Departamento Narific, Municipio Taminango, Vereda Charguayaco
Direccidn: Charguayaco, Taminango, Narifio.

Teléfono: Direccidn para envio de correspondencia:
Charguayaco, Taminango, Narifio.

Representante Legal: Harvey Buitrago.

Cabildo Indigena, Comunidad Indigena de San Sebastian
Departamento Amazonas, Municipioc Leticia, Vereda San Sebastian
Direccidn: Los Lagos, Leticia

Teléfono:

Direccidédn para envio de correspondencia: Asuntos Indigenas,
Leticia, Amazonas

Representante Legal: Eladio lépez.

Cabildo Indigena Uitoto del Resguardo Kilémetro 11
Departamento Amazonas, Municipio Leticia, Vereda Kilometro 11
Direccidn Asuntos Indigenas Edificio Departamental, Leticia,
Amazonas

Teléfono:

Direccidén para envio de correspondencia: Asuntos Indigenas.
Edificio Departamental, Leticia, Amazonas

Representante Legal; Pablo Morales Pérez.

Central de Cooperativas de Caficultores del huila Ltda
"CENTRACAFE"

Departamento del Huila, Municipio Neiva

Calle 4 N No., 3 - 33 Pieo 3

Teléfono: 728662

Direccion para envio de correspondencia:

Represgentante Legal; Rosa Myrtha Pérez Cerquera.

Circulo de Formacidén Campesina Trabajando Juntos para el
Cambioc

Departamento de Antioquia, Municipio de Medellin

Carrera 86 No. 45 - A- 28

Teléfonos: 2528238 - 5119075

Fax 2312570

Direccién para envio de corregpondencia A.A. 3989

Fax 2312570

Represgentante lLegal: Victor Manuel Herrera Rojas.
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14.

17.
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Cooperativa de Agricultores del Centro del Huila COAGROCENTRO
Departamento Huila, Municipio Garzdén

Direccién: Kildmetro 2 Via al Agrado

Teléfono 3670 - 3635

Direccidn para envio correspondencia: Calle 8 No. 9 - 73
Representante Legal: Valentin Diaz Pérez.

Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y Rallanderos del
Cauca COOPRACAUCA

Departamento Cauca, Municipio Santander, Vereda Santander
Direccién: Casrrera 13 No. 9 - 09

Teléfono: 292243

Direccién para envio de correspondencia: Carrera 13 No. @ -
09, Santander, Cauca

Representante legal: José Manuel Trujillo

Cooperativa Agroindustrial Universidad Nacional

Departamento de Cundinamarca, Municipio Bogota

Direccidn: Ciudad Universitaria

Santafé de Bogota

Teléfono 2698111 Ext. 398

Direccién para envio de correspondencia: Universidad Nacional
Facultad de Veterinaria

Representante Legal: Pedro Rivera.

Cooperativa Cafetera Central

Departamento Antiogquia, Municipio Medellin

Diagonal 50 No. 10 Sur 173

Teléefono 2855981 - 2855827,/47

Direccidn para envio de correspondencia:

Diagonal 50 No. 10 Sur - 173 A.A. 165

Representante Legal: Luciano Alejandro Cardona Villa.

Cooperativa de Caficultores de Boyaca

Departamento Boyacéd, Municipio Moniquiréa

Calle 20 No. 4 - 71

Telefono: 972281 - 481

Direccidén para envio correspondencia: Calle 20 No. 4 - 71,
Moniquira.

Representante Legal: Jorge Eduardoc Russi G.

Cooperativa de Caficultores del Cesar y la Guajira
Departamento de Cesar, Municipioc Valledupar

Carrera 7a. 22 - 36

Teléfonos: 723335 ~-723954

Fax 30842

Direccidén para envio de correspondencia: Carrera 7a. No. 22 -
386

Representante Legal” Rodolfo Caliz Ariza.
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25.

Cooprerativa de Caficultores de Manizales
Departamento de Caldas, Municipio Manizales

Direccidn: Edificio Leonidas Londono Torre A Piso Zo.

Teletfonos: 841279 - 8415632 - 8412581

Direccion para envio de correspondencia: BEdificio Leonidas

Londono Toree A Piso Zo.
Kepresentante Lega: Jaime Parra Garav.

Cooperativa de Caficultores del Norte y Nordeste de
Ltda

Departamento de Antioguia. Municipic de Medellin
Carrera 57 No. 41 - 146

Teléfono 2324611

Direccidn para envio de correspondencia Carrera 57 No.;

146 Avenida del Ferrocarril Con San Juan
Representante Legal: Jorge Hernan Mesa Cano.

yoperativa Central de Caficultores del Huila

"\4

Co

Departamento Hulla, Municipio Garzon

Carrera 14 no. 8 - 85

Telétfonos 2141 - 2208

Direccidn para envio de correspondencilia: Coopcentral

14 No. 8 -~ 85
Representante Legal: Oliver Garcia Bahamon.

Cooperativa de Profesionales del Sector Agropecuario
Departamento Boyaca, Municipio Socata
Teléfono 880041

carrera

Direccidn para envio correspondencia: Oficinas ICA Soata

Representante Legal: Ignacio Mesa Moreno.

Central de Cooperativas Agrarias CENCOA

Departamento del Valle, Municipio Cali

Carrera 5 No. 13 - 46 Piso 11

Teléfono 823232

Direccidn para envic de correspondencia: A. A. 10037
Represgentante Legal: Hector Fabio Cuellar L.

Cooperativa Integral de Productores de Balboa
Departamento del Csuca
Municipio Balboa, Vereda la Planada

Direccién: Envio correspondencia: sefior Federman Sanchez.

Cruce de la Plansada.

Central de Cooperativas de Caficultores Ltda "CENTRACAFE"

Departamento de Caldas, Municipio de manizales
Calle 22 No. 22 - 26 Bancomercio Piso 13
Teléfonos 840670 - 846026

Fax 840085

Direccién para envio de correspondencia A.A. 1231.

Antioguila
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Cooperativa de Caficultores del Catatumbo Ltda
Departamento de Norte de Santander, Municipio Ocana
Carrera 8a. No. 16 - 286

Teléfonos: 624303 - 4329-2110

Direccién para envio de correspondencia:

Calle Ba. No. 16 - 26

Representante Legal: Teresa Ascanio Gutiérrez.

Cooperativa de Caficultores de Occidente de Narifio Ltda
Departamento Narifio, Municipio Pasto

Carrera 32 No. 18 - 105

Teléfono: 232438

Direccidén par envio de correspondencia: Carrera 32A No. 18 -
105 Pasto A. A. 700 Pasto, Narifio.

Representante Legal: Gabriel Pefia Oramas.

Cooperativa de Caficultores del Huila Ltda

Departamento Huila, Municipio Neiva

Calle 4 No. 3 - 37

Teléfonos: 728922 - 723278

Direccidn para envic de correspondencia: Calle 4 No. 3 - 37
A. A. 174

Representante Legal; Rigoberto Cireci Arrigui.

Cooperativa de Cafetaleros del Norte del Valle Ltda
Departamento del Valle, Municipio de Cartago

Calle 10 No. 6 - 87

Teléfono: 27801 a 278085

Direccidén para envio de correspondencia: Calle 10 No. 6 - 87
A.A. 127

Fax 28842

Representante Legal: Manuel Cubillos Beltréan.

Cooperativa de Caficultores de Sevilla :CAFISEVILLA®
Departamento del Valle, Municipio Sevilla

Calle 49 no. 47 - 57 Esguina Piso 2

Teléfonos: 696807 - 696229 - 696144

Direccidén para envio de correspondencia: Calle 489 No. 47 - 57
Egquina, Piso 2

Representante Legal: Jorge Eliecer Hoyos Jiménez.

Cooperativa de Caficultores del Sur de Santander Ltda
Departamento Santander, Municipio San Gil

Carrera 12 No. 9 - 44 Barrio La Playa

Teléfonos: 2459 - 2556 - 48638

Direccidn para envio de correspondencia: Carrera 12 No. 9 -
44 barrio La Playa A. A. 19

Representante Legal; Alvaro Francisco Cancino Gutiérrez.
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Cooperativa de Caficultoresg del Sur del Valle Ltda
CAFISUR

Departamento del Valle, Municipio de Jamundi

Calle 13 No. 11 - 07

Teléfonos: 388535 / 388634

Direccidébn para envio de correspondencia:

Calle 13 No. 11 - 07, Jamundi.

Representante Legal: Alberto Garcés Garcés.

Cooperativa de Caficultores de Tequendama Ltda “"COOCATEM”
Departamento de Cundinamarca, Municipio Viota

BEdificio del Café

Teléfonos 983448015 - 983449038

Direccidn para envio de correspondencia Viotéd, Cundinamarca,
Edificio del Café (Cooperativa)

Representante Legal: Alfonso Cardenas Hurtado.

Cooperativa para el Desarrollo Agroindustrial el Magdalena
Medio COOAGROMAG LTDA

Departamento Santander, Municipio San Vicente de Chucuri.
Vereda Céaceres

Carrera 11A No. 14 - 70

Teléfonos: 976 - 254274- 254238

Direccion para envio de correspondencia: Carrera 11A No. 14 -
70 San Vicente de Chucuri A. A. 4233, Bucaramanga.
Representante Legal: José Joaguin Herrera Suarez.

Cooperativa de Productores de los Algarrobos “COOPROALGA™
Departamento de Coéordoba, Municipio Chint, Vereda Algarrobo
Direccidn: Algarrcbo

Direccidn para envio de correspondencia: ADPOSTAL, Chinu.
Representante Legal: Hernando Moreno Bello.

Cooperativa de Productores Agropecuariosg de

Pivijay "COOPROPIVIJAY"

Departamento Magdalena, Municipio Pivijay, Vereda cabecera
Municipal

Direccidn: Kilometro 1 5alida a Fundacidn

Teléfono:

Direcciédn para envio de correspondencia: Carrera 28 No. @ -
55 Pivijay, Magdalena

Representante Legal: Juan Lara Parejo.

Cooperativa de Productos Lacteos de Narifioc Departamento
Narinic, Municipio Pasto

Carrera 16 No. 12 - 14

Teléfonos: 239665 - 234698

Direccidn para envio de correspondencia:

Carrera 16 no. 12 - 14. Pasto.

Representante Legal: Paulo Alvarez Ledn.
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40.

41.

43.

44 .

Comite de Integracidn Agricola de Zabaleta

Departamento Valle,

Direccidén: SEN N. 10
Teléfono: 348911 Zaba
Direccidn para envio
Calle 4A No. 16 - 50

Municipio Buenaventur
4.

leta.

de correspondencia:
. A. A. B32

Teléfono: 33475 Buenaventura

Representante Legal:

Nelson Caicedo.

a, Vereda Zabaleta

Barrio E1 Firme

Cooperativa Multiactiva de Productores de Suaza COOPROSUAZA

Departamento Huila,
Carrera 4 No. 5 - 83
Direccién para envio
Teléfono:
Representante Legal:

Municipio Suaza.
de correspondencia:

Carlos Ocampo Trujil

1lo.

Cooperativa Multiactiva de trabajadores de la Argentina

“COCMULTRA"
Departamento Huila,
Direccidn: Plaza pri
Direccidén para envio
Rerresentante Legal:

Fundacion San Isidro
Departamento Boyaca,
Direccién Vereda San
Teléfono Base Radiot
Direccidén envio corr
Rerresentante Legal;

Municipio La Argentin
ncipal
correspondencia: La
Luis Quifionez.

Municipio Duitama
Antonio Sur

eléfono 987 - 04252
espondencia A.A. 1222

a, Vereda 23

misma.

Blanca Nieves Salazar.

Fundacidn para el Fomento de la Iniciativa Empresarial

FUNDAEMPRESA
Departamento del Val
Avenida Roosevelt No
Teléfonos: 565996 -
Direccidn para envio
Avenida Roosevelt No
Representante Legal:

Sociedad de Ingenieros Agrdénomos de Santander y Sur del Cesar

Departamento Santand
Calle 17 No. 14 - 42
Teléfonos: 332014 -

Direccion para envio
Representante Legal;

cociedad Natural Gra
Caicedonia, Valle. V
Direccidn:

Direccidén para envio
Carrera 16 con Calle
Representante legal:

le, Municipio Cali

. 30 - B0

571408,/49

de correspondencia:
. 30 - 60

Luis Gonzalo Mejia Arbelédez.

er, Municipio Bucaramanga

427271
de correspondencila:
Victor Hugo Morales

nja los Citricos
ereda Montegrande
Teléf
de correspondencia:
5 esquina
Hildebrando Martinez

A. A 1482
Nuriez .

ono: 660091
Caficaicedonia,



47.

48.

cocledad Trilladora Cafetera del Valle del Cauca Ltda
“TRILLACAFE"

Departamento del Valle, Municipio de Tulua

Calle 41A Carrera 22 EsqQuina

Teléfonos: 922-243062

Fax 922 - 241818

Direccidn para envio de correspondencia: Calle 41A Carrera ZZ
Esquina, A. A. 88 Tulua

Representante Legal: José de la Cruz Villa G.

Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria "UMATA"
Departamento Valle, Municipio Riofrio

Direccion Alcaldia Municipal

Teléfono 8122 - 8128

Direccidon para envio de correspondencia: Alcaldia Municipal
Riofrio, Valle.

Representante Legal: Juan Carlos Renjifo.

Unidad Municipal de Asistencia técnica Agropecuaria “"UMATA"
Departamento Valle, Municipio Trujillo

Direccidén: Alcaldia

Telé&fono: 7280

Direcciodn para envic de correspondencia: Alcaldia Municipio
Trujillo

Representante Legal: Fernando Quinchia.

Trilladora de las Cooperativas de Caficultores del huila Ltda
Departamento Huila, Municipio Neiva

Carrera 7a. 49 - 54

Telétfonos: 744349~ 742341

Direccidén para envio de correspondencia: Avenida 26 con Calle
50 Las Granjas

Representante Legal: Yubérica Hernandez Guzman.



ANEXO 6: BANCO DE DATOS SOBRE RECURSO HUMANO
SONDEO DE CAPACITACION SOBRE AGROINDUSTRIA
RURAL REDAR/COL/92.
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SONDEO GSOBRE CAPACITACION EN AGROINDUSTRIA RURAL DE COLOMBIA,
REDAR/COL. 92

BANCO DE DATOS SOBRE RECURSO HUMANO
Apellidos: ACOSTA LORA Nombre: Rosendo
Direccién: Calle 28 # 1-37
Teléfono: 82 35 32 Ciudad: Monteria
Especialidad: INGENIERO AGRONOMO
Informacién sobre su trabajo actual:
Nombre de la institucién: CORFAS

Area(s) de desempefio profesional: PROCESOS TECNICOS Y

PRODUCTIVOS.
Apellidos: AMADOR GOMEZ Nombre: Ignacio
Direccién: A.A. 034227
Teléfono: 244 0802 Ciudad: Santafé de Bogota

Especialidad: TECNOLOGIA DE CARNES
Informacién sobre su trabajo actual:
Nombre de la institucidén: ICTA

Area(s) de desempefio profesional: DIRECTOR

Apellidos: BEDOYA FLORES Nombre: Juan Pablo
Direccidn: Av.6 B Norte #43 N 18

Teléfono: 64 84 88 Ciudad: Cali
Especialidad: INGENIERO AGRONOMO

EXTENSION-EDUCACION ADMON.FINCA.
Informacién sobre su trabajo actual:

Nombre de la institucidén: CORPOTUNIA
Area(s) de desempefio profesional: EDUCACION PARA AGRICULTORES-

ELABORACION MATERIAL
DIDACTICO, EXTEN.RURAL.
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Avellidos: CAZTRO MUJICA Nombre: dumberto

\
!
H
(oY)
=
—

Direcclion: Carrera 68 BHE-37

eléTono: T1Z 344 Cludad: HNeiva
Especialidad: COMERCIALIZACION AGROPECUARIA
Irnftormacidn sobre su trabajo actual:
Mombes de la lnstitucidn: BANCOOP

Arest s ae desempeno profeslional: DESARROLLO RURAL

Apellidos: CRUZ MIRAMDA Nombre: Adan

Telofong: S0 00 Ciuaaa:r Cavtago
D LICENCIADO DE pIOLOGIA Y WUIMICA

LnIornacidn sobre su trabalo actuals

Nomre de la institucidn:  CORPORACICN DE ESTUDIOZ TEUONC

Areals) de desewmperio profesional: ASISTENCIA TECNICA BIOLOGIA.
DOCENCIA UNIVERSITARIA.

!

Apet L idos: DIAZ HINCAPRIE Nombre: Juan carlios

R e e A E S Carrera 13 #0-52

Telertono: 04l =37 Ziudad: santa rosas de vabal
repecialidad: EXTENSTON AGRICUOLA
LnIormacion sobre su travado actual:

wucidn: UNISARC

-

Nombre de la inst

Areal s de desempeno profesional:  DIRECTCOR PROGREAMA UNIVER=SIDAD
ARIERTA.
PLANEACION Y ORGANLIZACION LE
CURSOS DE CAFACITACTON MO
FORMAL.




S TOTTATNIIG LY A T
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TelATrorenr LBHT 48 Ciudad: Santalée de Dogola
conservacion de Alimentos

CoTormacion sobre su trabaio actual:

Nolhre ae La Lnastitucidn: SENA

Aceal s de degsempeno profesionald: Instructo:r SONEBeTVAT YO e

AL LHETTOS .

Ty i s e CARST Oy AT N ey e - -
tidos: GARTIA ROJAL Nombre: Jafeuhn

oy
T
s
-

Dlireccilon Calle 71 #14-35

fono: 21z 7448 Cludad: Santafé de Bogota
aec lEidas: EDUCACTON AGRTICOLA
intormacidn sobre su trabajo actuasl: (Ver Anexa)

Homoy

T

de la institucion: FUNLEJUR

5 de desempefio profesional: CAPACITACION LDE JUVENES RURALES
SOBRE ADMINISTRACION.

Area

Apellidos: GARCIA VIDAL Nombre: Miguel Angel

Direccidn: Calle 29 #1-37. Piso Z.

i
5

Teléfono: e D

(&l
5

32 Cludad: Monteria,

1

opecialidaa: INGENIERO AGRONOMO
informacidn sobre su trabajo actual:
Hompre de la institucion: CORFAZ

Area(s) de desemperio prorfesional: TECHNGLOGIA.
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GIRALDCO CEBALLOS Nombre: Carlos Arturc
ivacoidn: Diag. 147 No. 33-51. I[nt.3. Apto. 403

Ciudad: Bogota

Lespecialidad: TEABAJO EN PROGRAMA DE LESARROLLO

Informacidn sobre su trabajo actual:

dombre de i1a institucidn: BANCO COOPERATIVO DE COLOMBIA

Areata) de desemperio profesional: PROGRAMA DE DESARRECLLO
ASTISTENCIA TECONICA FECIAKRTA.

Apeliidos: HENAO ROBLEDUO Nomore: Uarios arturo
Diveccidn: Carrera 13 No. 4Z - 36

Teléfono: 2453310 Ciudad: Santafe de Bogouta
d: Gestion Empresarial- Organizacion

Informacidn sobre su trabajo actual:

nstitucion: FEDEFANELA

b

&

ot

Nombre dea

Areals) de desempehco profesional: [ngenicria v Adminisvrasisn.

ombre: Armando

G‘

Apeliidos: HERNANDEZ 5

4033 Ciudad: Bogota
Eespecialidac: PLANIFICACION/DIR.ECONOMIA Y ADMON.
[nTormacion sobre su trabajo actual:

Nombre de la institucion: CIID

Area(s) de desemperio profesional: COORDINADOR




Apellidos: JARAMILLO

.. . . oo
iiveccion: A_A. HBa

TeidTon 230 5770

O

LECHES

Eapecialidad:

Nombre: Matilde

B

siudad:

Lafornaclon cobre su trabajo actual:
Nowbre de la instlitucidn:

degempeno profesiocnal:

UNIV . NACIONAL /MEDELLIN.

DEP.ING.AGRICOLA ¥

land R S - . o y
CE e LOnO: 45

[ RS FURP T -
OMEsTe T noge

Cludad: Harvangullla
depecialidad:
Informacidn sobre su trabajo actual:
Nombre de la institucidn:  TFONDO DRI
Arvesat s de desempeno profesional: ASISTENTE OFERATIV:2-
PLANIFICACIUON.
Apellidos JTUNCA 2070 Nombre: Jarios
Direccidr Calle 42 #7-34. Apto. 101
leletono: a3e 3212 iundad: santals de B

MERCADEQ

Tormaclon sobre su oty

m

Jo

ag

”11

Nombre de la institucidn: PNE

Ares(s) de empeno prolesional:

ROGRAMA

crtua

DE COMERCIALIZACI

AGROPECUARIO

i:

NACIONA

ZONAZ

COORDINADOR
ON EN

PNE

r

j )




Srelliidos: MARTINEZ GONZALEZ Nombre: Gerardo

Direccion: valle 54 No.l1l0-31

reletono: 212 1554 Ciudad: cantare de Bogota
nIormacidn sobre su trabajo actual:

cmb-re de la institucion:  CORFAC

Arveals) de desempeno profesional: COURDINADOR DEL ARCA RURAL

INEZ Nombre:

Telétono: D10 5447 Cludad:  Santarté de Dogola

ropecialidad:  MICROBIOLOGIA

Informacion sobre su trabajo actual:
Homoye de la institucidn:  FUNDASES

TIT T .ta

Area{ s de desempeno profesional: MICROBIOGLOGIA AVPLILOATIA A

Apellidos: MARTINEZ R. Nombre : Fyancisco Javier

Tle 72 #24-0C 38

L
ek

nrformacion sobre su trabajo actual:

de la institucidon: FONDO DRI

Areais; de Jdesempeno proresional: ASISTENTE OPERATIVO-
PLANIFICACION,




Apelildos:
i 100

Y ( Srmac Lor
Hombre de
Arveals) de

Apellidos:

Informacion

Nomore de

de

ad: ADMIN

A institucion:

desemperno prolfesional:

A RESTREPC Noembre: Carlos

No. 43-30

23 1172 Ciudad: Medellin

ISTRADOR EDUCATIVO

sobre su tranaio actual:

ACTUAR

fesional:

- FAMIEWMPREGZAD
PLANEACION - Cot
EVALUACION DE Lus
DEFP.CAPACITADOR E
MOTIVACTION HEMEPRES

descemperno prof T

%
N MENTALIL
ARIAL.

NACTON-

P\—J' lF»Ali‘\» :
P

F

Alberto

LT
[N eIy W]

JAD

MESA MORENG Nombre: lgnaclo

DIicinas ICA - Soata

o 41 LlUGAET D ooats

st ING. AGEK.
sobre su trabajc

la institucidn: I.C.A.

CREDED

Telet

de

talidad:

ta insti

desempetfio profesional:

MONTOYA Nombre : Gildardo
Caiie 90 HTS-24. Int. 10

1779 ciudad:

q
T
.
C

QUIMICO. M.3c.PRODUCTOS NATURALES

sobre su trabajo actual:

racidn: FUNDAZES

[}

FITOQUIMICA APLIC
CONTROL NATURAL

ENFERMEDADEE

ADA A
DE PLAG

bt

8]

r

I

EN A(RL(ULT]RA

O

.



Apellidosz: MORALES

Direccidn: Calle 48 #22-22

_‘[l

ETONo: 42 7

-3
ﬂ_x

271

Nombre:

N v

Ciudad:

IHGERIERGE

Repecialidad PRESIDFNTE HUC*FDAL
AGRONOMOS SANTANDER

InYormacion soore su trabado
Mombre de la institucidn:  FEDERACATE

actual:

CENICATE

Aresi s ode desenpena prolesional: INVESTIGACION.
Apellidos MUROZ VALENCIA Nombre: Marisa Emiliias
Direccion Ave Z Norte #Z-22

TeElelono: BT Lo 44 viudad:  Cali
Bopecialsidad: MEDICO VETERINARIO ZOUTECNISTA-EXTESION
intormacion sobre su trabajo actual:

Nombre de La institucion:

FUNDACIO

N CTARVAJAL

PROGRAMA AGROFECUARIC-
CAFACITACION PARA
CAPACTTADORES -
EXTENSION RURAL.

Areal(s) de desempeno profesional:

Ave ] Lidos: OUHOA GARCIA

Direccidn:  Ave.2 N 32-2Z

Teléetono: 87 29 44

Dpecialidad JE0 DE SURPRODUCTOS
ANIMAL.

informacidn sobre zu trabajo actual

ionmore de la institacidn:

. ph I e e ey e o - 1
LG D de ué,wmpwun Prolesionad

AL

FUNDACION

Nombre: Litardo

Ciudad:

FARA AL

CARVAJAL

PROGRAMA DE
AGROUPECUARIG.
COORDINADOK DE INVEST
¥ DESARROLLO.

7

)4

DESARROLLA

~

GAC

Victor Hugo

ol
.

-
1

RURAL

¢ ,l\]



Arellidos: QLIVA BURBANO Nombre: Luis Alfonso

{0

Direccidn: TUNIA - CAUCA

[

e

feielono: =5 0z 33 Ciudad: Tunia - CAUCA
mepacial ldad; INGENIERG AGRONOMO

Tafornacion zobre su trabajo actual:

Nomiore de la instltucldn: CORPOTUN LA

Areat s de desempeno prolesional: EXATENSION RURAL.

ISTERTAG Nombre: Carlos ©.

[
.

Teleliono: SVhLG. BEwt. 36072596 Ciludad: la

nEpecialidadd: ATHMINISTRADOR

te

IAC 1O S0DhYye SU trabalo actillal:

s

Nombre de i1a instivucidn CIAT

o profesiona RENTAEBILIAD FINANCIS
EJEC. PROGR.INTEGRADOZ:
METODOLOGILA, RTC.

P. INTEGRADOR.

A e ) 3 N e TR ! o
AYrenl o) Qe desempe

SHBECO HUERTAS Nombre: Willlisasm de

Telelono: BL 30 32 Ciudad: Monterla

iniormacidn sobre su trabajo actual:

Nombbre de ra lastitucldn: CUORFAS
Areals) de desempenc profesional:  GESTION EMPRESARIAL

fa



-y

Apelliildos: FELAEZ BESTRADA Rombre: Maria Helena

ireccidn: Tunia-Piendamd y/ /0
Calle 10 A No. 72-35. Apvo. 101, Cali.

Teléfono:{928)250233 Tunia Ciudad: Tunia o Cals
vso 30 14 41 Cali

Fopecial idad: ECONOMIZTA

InTormacion sobre =0 tranajo actual:

Nombre de la institucion: CORPOTUNTA

ATEal s ae desenpeno protfesional: AMEIENTE

- N

Apellidos: FIRO Nombre CA GO

alidadct: FRUTAS Y HORTALIZAZ
[nIornAacion sobhre SU trabajo actual:
Nombre de la institucidn: UNIV.NACIONAL/MEDELLIN

TYmY T

Aresi s de desempeno profesional: DEP.INGLAGRICOLA Y ALIMENTCZ.

Apellidos: PIAEROD MONTILLA Nombre: Libardc
Direccion: C. Maltiple Mosguera- Occidente,Cund.
T"ewléfono: 267 4145 Cliudad:  sena-Mosguera

Eepecialidad: CONSERVACION ALIMENTOS (AGROINDUZTRIA)

Informnmacion s=obre su tr

Y

bajo actual:
Nombre de la institucidn: SENA-REGIONAL BOGOTA-CUND.
Areal s de desempeno prorfesionai: FRUTAS-BORTALIZAS.

CARNICOS Y LACYEUSD
( PROCESAMIENTO) .




[ %]

Apellidos: GUINTERO MARIN Nombre: José Ariel
Dirveccion: “Tarrera 13 A No. B8 A - 51 Barrio Juan X111
Telefono: 5378 Ciudad: Florencia
Bepecialidad: Extension Rural

InTormacicn sobre su trabajo actual:

Hombre de la Institucidn: Universidad de la Amazonia

Areals) de desempeto profesional: Director Departamento de
Jootecnia

Apelliicdos: KESTREPRPO Nombre: Diego

s S " 55 PP T B
= lafon y iudad: Medeilin

) C P

LHeC 1AL Ldad ‘.,{-‘Ar{liﬂ.»:

intormacion cobre su Lrabajo actual:

Hombre de la institucidn: UNIV.NACIONAL/MEDELLIN

Areal s de desemperno prorfesional: DEP.INGLAGRIUVOLA Y ALIMENTGS.
Apellidos: ERESTREPO RAMOS Nombre: Jorge Ivan
Direccion:  Av. 2 N. No. zZ-22

Teleftono: B7o D44 ciudad:  Call
nepecialldad: DESARROLLO RURAL

Informacion sobre su trabajo actual:

Nombre de la institucidn: FUNDACION CARVAJAL

Aveai s de dessampeno profesional: FROGRAMA AGROFECUARIO.




Apellidos: SALGADO LOFPEZ Nombre: Amilikar

Tirecoidn:  Carrera 28 No. 45-10. Apto. 301
TeléTono: 244 1496 Cludad: santa

seecialidad: INGENIERO AGRONOMO

7'1!

-

InTormacion sobre su trabajo actual:

1

Nombre de la institucidon: FUNDASES

Areals ) de desempenco profesional: DESARROLLO RURAL

~
o
o
T

Direccion: C.M. Mosquera - Zona Occldente

Telefono: o7 4143 Ciudad: DEna

8
[l
I

Especialidad: CONSERVACION ALIMENTOS (AGROINDULZTRI

N

Informacidn sobre su trabajo actual:

Nombre de la institucidn: SENA -~ BOGGTA CUND.

Aveals) de
(Wuesos ., Mantequil
Leches Acidas vy
Dulces de Leche).

Liaos: SANCHEZ Nombre: José de

T
o e

SWUE SHn

Mosguers

LA,

nesempeno profesional:  PROCESAMIENTO LACTEGE.

Avellidos: SANCHEZ Nombre: Luls Alberto

n

,..u

Gireccidn:  Ave.sSimdn Bolivar-iocal Plan de TFPa 108
Fapecialidad: TECNOLOGO INDUSTRIAL
InTormacion sobre su trabaijo actual:
Nombre de la institucion: FUNDELPA.

Areats) de desemperno profesional:

elefono: 54834 ,/34885 25327 . Cludad:  Buenaventura



Aperiidosz: SANCHEZ ACORBTA

Nireccidn: Jarrera 100 No. 7

1)

Letor

T

Topecsialidad: lact

L0

.

Nombre: José de Jesug
2 - 40
Cludad: Santarlé de Bogova

it

o]

€

Tnformacidn sobre su trabajo actual:
Mombre de a [notitucidn: SENA

desempana prolies

[pL

Apellidas: SATIZABAL

14

Direccidn:  alle No .

e

i

L5

“

&I 0n0: 5 o'/

mepecialidad:

InTormacidn score

Nombre de Lo oinsvtitucidn:

jod

Tivados LAaCLEOL.

49-37

ECONOMISTA AGRICOLA

su trabajo actual:

BANCOOF

ACESOR DESARROGLLO RURAL.

Apellidos: SUAREZ

No. 10

Telefono:

- vl s
ASpeolal idad:

ANTROPOLOGTIA

nToymacion sobre su trabajo

NMNombre de la institucion: CO

ATesta)  ae

Muger.

desemperio  profe

21zZ08951-2121799-21

Nombre: Gori

o)

21
LSS Y

0&4 Cludad: cantafe de

e

o DPORgOTa

1:

ot

actua

{

RFAB

sional: Capacitacion problematica de




16
Apellidos: SOTO ISAZA Nombre: Yaneth del Carmen
Direccién: Calle 29 # 1-37
Teléfono: 82 35 32 Ciudad: Monteria
Especialidad: SOCIOLOGIA
Informacién sobre su trabajo actual:

Nombre de la institucién: CORFAS

Area(s) de desempefio profesional: ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
Y EMPRESARIAL.

Apellidos: TAMAYO UGUJA Nombre: Elkin Dario
Direccidn: Calle 48 No. 50-21

Teléfono: 251 4822 - 4615 Ciudad: Medellin
Especialidad: ECONOMISTA AGRICOLA

Informacidén sobre su trabajo actual:

Nombre de la institucién: FONDO DRI - CODESARROLLO
Area(s) de desempefio profesional: ASISTENTE FINANCIERO.

FONDO DRI ANTIOQUIA
ASESOR EN COMERCIALIZACION DE

CODESARROLLO.
Apellidos: TREJOS TORO Nombre: Juan Carlos
Direccién: Calle 168 No. 3-45
Teléfono: 25 405 Ciudad: Cartago

Especialidad: MEDICO VETERINARIO - ZOOTECNISTA.
Informacién sobre su trabajo actual:
Nombre de la institucidén: CORPORACION DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS

Area(s) de desempefio profesional: ASISTENCIA TECNICA PECUARIA
DOCENCIA UNIVERSITARIA.






