La cruzada alfabetizadora de Nicaragua

REBELION CONTRA
IGNORANCIA

acia finales de junio
Hde 1979, los sandi-

nistas* sabian que
habian ganado la amarga
luchacontralamas antigua
dictadura de América Latina.
Después de 43 afos de
mando familiar por los
Somoza, los nicaragiienses
iban a tener un cambio en
el gobierno. Aungue la ba-
talla por Managua aun es-
taba dandose, se nombraron
los ministros y se redacta-
ron los documentos con-
ceptuales que esbozarian
la organizacién del nuevo
gobierno. Uno de estos
documentos fue escrito por
el futuro ministro de Edu-
cacion, Carlos Tunnermann.
Se trataba de una propuesta
para una campafia nacional
de alfabetizacion dentro del marco del
proceso de reconstitucion.

La necesidad era grande. Nicaragua
tenia una altisima tasa se analfabe-
tismo: 50 por ciento de la poblacion
por encima de los 10 afios no sabia
leer. Como gobierno de reforma, los
sandinistas se preocupaban por mo-
verse rapida y decididamente en rela-
cion con las promesas hechas al
pueblo de Nicaragua de gue la victo-
ria signifioaria una mejor vida para
todos, especialmente para los pobres.
Junto con las libertades politicas y los
derechos humanos, ello implicaba
aumentos en los servicios de salud,
vivienda, transporte, alimentacién v,
desde luego, educacion.

Managua cayod el 19 de julio de
1979 a los pocos dias de escribirse la
propuesta de alfabetizacion. En una
semana, se le habia pedido al padre
Fernando Cardenal, S.J. dirigir el es-
fuerzo para alfabetizar al pais. El acep-
td y, nuevamente, en cosa de dias
reunié un pequefo grupo de nigara-
glenses que se convirtieron en el
nlcleo de lo que seria el liderazgo de
la educacion de adultos.

*“Sandinista” es el nombre escogido por la
revolucion nigaragiense para referirse a si
misma. Viene del apellido de Augusto César
Sandino, el Iider de la independencia de
Nicaragua en 1920-30. Su uso implica que
los nicaraglienses deseaban que su revolu-
cion fuera vista completamente como propia
El nombre existio por 20 afios antes de que
los sandinistas ganaran la revolucién. El
principal lider de la revolucion no fue
Sandino (quien fue asesinado por los hom-
bres de Somoza en 1935), sino Carlos
Fonseca Amador (1936-1978) un brillante
estudiante y lider politico.
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pafias de alfabetizacion
después de 1979 (y muchos
lo hicieron en cierta medida
para contrarrestar la imagen

El ejército alfabetizador en accion: ensefiando a ensenar.

La estructura basica del programa
se definid temprano en el otofio. Se
crearon las secciones de desarrollo
curricular, capacitacién de maestros,
investigacion, administracion, conse-
cucion de fondos, disefio y arte gra-
fico, estadistica y censos, relaciones
con la prensa y “organizacién”, que
era la seccion a cargo de los maestros
y la ejecucion.

El nombre oficial del programa se
escogid prontamente: “Cruzada Na-
cional de Alfabetizacién en Honor de
los Héroes y Martires de la Liberacion
de Nicaragua”. Mucha de la estrategia
delacruzada provino, desde luego, de
20 afios de lucha revolucionaria. Talvez
la estrategia mas importante fue con-
fiar en la misma gente para ganar la
“batalla contra la ignorancia” como
fue denominada.

La estructura local de la Cruzada
permitia gue los representantes de las
organizaciones locales formaran parte
del proceso decisorio. Normalmente,
esto implicaba que habria representa-
cion del vecindario, una organizacion
femenina, un sindicato, una comuni-
dad local de comercio, un trabajador
agricola y el sacerdote o laico repre-
sentante parroquial.

La Cruzada recibi¢ la mas alta priori-
dad por parte de la nueva adminis-
tracion, y todala poblacién se dispuso
a cumplir la tarea educacional. Los
tedricos de la politica lo denominaron
“participacion popular’, y esta Cruzada
constituye uno de los ejemplos mas
interesantes de ello en la historia
reciente. La razdn por la cual Nicara-
gua lo hizo mucho mejor que cual-
quiera de los otros paises latino-
americanos que conenzaron cam-

quevincula la alfabetizacion
con la revolucion) es el
hecho de que el nuevo
gobierno contaba con la
credibilidad para movilizar
al pafs a hacerlo.

Pronto fue evidente que
ensefiarle a leer al pais no
tenia misterio. El ingrediente
basico era el trabajo duro
de los millares de personas
que contribuian voluntaria-
mente con su tiempo y una
administraciéon que subor-
dinaba todo a las priori-
dades de la educacién ba-
sica.

El grupo asesor comuni-
tario no remunerado tenia
tanta autoridad como el personal local
del ministerio de Educacion. Gracias a
la estructura, la gente aportabaideas a
la planificacion y a las decisiones vy
podia realizar tareas especificas.

En Managua, a finales de 1979, se
preparaban a toda marcha los textos y
las guias de los maestros. La fecha
fijada estaba cerca. El Unico mes en
que la Cruzada podia empezar era
marzo. La cosecha termina para en-
tonces, pero las lluvias aun no han
llegado. La ensefianza tenia que com-
pletarse durante la época de lluvias
porgue en el campo la gente trabaja
toda de manera exhaustiva durante la
cosecha. Pero, la Cruzada tenia que
empezar antes de que las lluvias se
hicieran fuertes porque al pais cuenta
con pocas vias en las areas rurales.
Los maestros normalmente tendrian
que caminar cinco dias para llegar al
lugar que les era asignado. Hacer esto
en la lluvia no seria solo desagradable
sino casi imposible porgue los rios
crecenylos pasos se hacen intransita-
bles durante toda la estacion lluviosa.
Los maestros tenian que llegar antes
que las lluvias y quedarse hasta el
final.

Quiénes eran estos maestros,
deseosos de ir a lugares donde no
habia doctores, enfermeras, elec-
tricidad, agua corriente, diversion al-
guna, excepto la amistad y el apoyo de
los campesinos mismos? Eran estu-
diantes de secundaria y universidad
con permiso de sus padres para ir en
esta generosa y peligrosa mision. No
era facil decidirse a hacerlo. Habia
peligro fisico por las condiciones
dificiles y por las bandas con-
trarrevolucionarias (miembros derro-




tados del ejército de Somoza que
todavia erraban por el pais). Eldafio no
era hipotético. De los 60 000 brigadis-
tas que ensefaron en el campo, 56
nunca regresaron. Algunos murieron
en accidentes, pero siete fueron real-
mente asesinados por los con-
trarrevolucionarios en un esfuerzo por
amedrentarlos y detener el esfuerzo
docente.

Se denomind “brigadistas” a los
maestros para concordar con la
metafora “guerra contra la ingorancia’.
Literalmente, brigadista significa miem-
bro de una brigada militar. La organi-
zacion se establecid asi porque en
parte era eficiente y en parte le daba a
los jévenes de Nicaragua la oportuni-
dad de ser participantes aclivos en
otra “guerra de liberacion”.

En Nicaragua, la Cruzada no solo
alfabetizd al pueblo, sino que educo
también a los brigadistas. Parte de ello
provino de ver y vivir en la pobreza del
area rural. Superar esa pobreza fue
unade las principales razones que los
sandinistas tuvieron para comenzar la
revolucion en primer lugar, de manera
que era importante para el “futuro del
pais” —los jovenes educados— en-
tenderlo realmente. La otra parte pro-
vino del sentido de pertenencia. Todos
ellos lucharon y sufrieron en una
guerra de liberacién contrala ignoran-
cia; algunos incluso dieron sus vidas.
Ellos pertenecian al movimiento de
reforma del sandinismo porque sufrie-
rony participaron el él, ensefiandole al
pafs a escribir y a leer.

Los jovenes que iban al campo a
alfabetizar recibian una cuidadosa
capacitacién. Se les organizé en el
EPA, Ejército Popular de Alfabetizacion.
Durante enero, febreroy comienzos de
marzo de 1980, hicieron calistenia,
estudiaron politica revolucionaria,
aprendieron a marchary desarrollaron
el espiritu que necesitarian para sos-
tenerse una vez se enfrentaran a la
dura realidad del campo.

La participacion de la juventud no
tuvo barreras de clase o religién (cole-
gios e incluso seminarios protestantes,
asi como escuelas catélicas y publicas
cooperaron en el esfuerzo). También
superd los atavismos de la diferencia-
cion sexual, en cuanto las mujeres
jovenes partiparon tanto como los
muchachos en la dura tarea rural.

A la unidad basica se le llamod
escuadron, idealmente compuesto de
30 estudiantes-maestros y tres maes-
tros convencionales. Los escua-
drones eran todos masculinos o feme-
ninos. Esta division era importante
para desarrollarel liderazgo femenino.
Los escuadrones femeninos automati-
camente produjeron lideres a este
nivel. Luego a nivel regional (cada tres
escuadrones tenian un estudiante-
maestro supervisor a cargo de las tres
unidades). Una joven podia estar a
cargo tan facilmente como un hombre.
Por ejemplo, era frecuente ver a una
mujer de 15 afios a cargo de la super-
vision regional de 60 muchachos y 30
muchachas, porque sencillamente esa
era la proporcion de unos y otras en el

area. El resultado fue la confianza y
estatura que ganaron las mujeres (lo
que anteriormente resultaba impensa-
ble —mujeres jovenes dando drdenes
a los hombres— comenzaba ahora a
ser rutina).

&Y lostres maestros convencionales
que iban con cada brigada? El gobier-
no les mantuvo su salario en este
semestre de la Cruzada, durante el
cual todas las escuelas regulares(con
excepcion de las de medicina y agro-
nomia) se cerraron. Una mitad de los
profesores prefirid permanecer en
casa y trabajar en desarrollo curricular.
Pero otra mitad decidi¢ olvidar el
miedo y acompahnar a los estudiantes-
maestros, proporcionandoles super-
vision técnica en la labor docente y
ofreciéndoles la tranquilidad que trae
la presencia de una persona mayor y
mas experimentada durante los cinco
meses de la campafa. Los maestros
que fueron compartieron las mismas
dificultades de los muchachos, vivieron
con las mismas familias, comieron los
mismos alimentos, cavaron las mismas
letrinas, fueron picados por los mismos
mosquitos y sufrieron los mismos

'EVALUANDO
RESULTADOS
Las campanas de alfabetuza—
~cién se han convertido en instru-
mentos importantes de la edu-
cacion y el desarrollo. La mayoria
_intentavincularelaprendizajede
la lectura y la escritura con el
' despertar de la oonmenma ol
los pueblos en relacion con su
~ propio potencial para cambaar Y
. mejorar sus vidas. -
Escribir rapidamente nuevos
_textos y materiales de ensenanza,
ejecutar programas de capamta—' _
~cidn para los alfabetizadores y
~concretarlared organizativa que
 llegaacasi todos los hogares de
un pafs en desarrol lo, exige toda
~ la atencion del pais durante el
tiempo que dura la campafa.
A menudo el tiempo o l0s -
~ recursos gue guedan para eva-
~ luar los resultados. No obstante,
el conocimiento que se obten-
driadetales ejercicios pod’n’a ser
de enorme valor para otros paises
~ al ofrecer alternativas para hacer
_las campafas mas efectivas.
El clip apoya una mvestsgacmn
~ sobre campanas de alfabetiza-
_cidn entres paises. En Ecuador,
~ donde se lleva a cabo una eva
luacion del proceso y de los
resultados a nivel comunitario e
. lndlwéual en Etiopia, donde se
realiza un examen similar de los
| métodos vy la efectividad, junto
| con la evaluacién de las activi-
~dades educativas que deben
~seguir a la campafa; y en
Nicaragua, para la p{egaracnon-
‘de una historia definitiva de la
campafia que preservara el re-
_gistro de la experiencia, el Clesa- .

ataques de malaria.

En teoria, la supervision politica
venia del liderazgo estudiantil. La
supervision técnica —como ensefiar a
leer y a escribir— de los maestros de
escuela. Esto produjo algunos con-
flictos, pero en general los dos grupos
estuvieron “a la altura de las circuns-
tancias”.

Aungue el concepto de “supervision
politica” puede sonar 0scuro o sinies-
tro, en Nicaragua no significaba “con-
trol sobre la ideologia” sino mantener
presente entre los estudiantes porgué
estaban donde estaban y qué signifi-
caba su sacrificio entérminos del bien
comun y del bienestar de los campe-
sinos.

La capacitacién de los brigadistas
para este trabajo estuvo acompafada
por una preparacion técnica en meto-
dologia de la alfabetizacion. La meto-
dologia era ecléctica, tomada del
trabajo de Paulo Freire y otros de la
tradicion latinoamericana com-
prometida en la educacion de adultos.
Los maestros recibieron esta capaci-
tacion metodologica en seminarios
intensos de una semana de duracion.
Ellos, a su vez, la transmitian a los
estudiantes de bachillerato y universi-
dad.

La ardua labor de tener las cartillas
listas para marzo constituyd un éxito.
Elplazo fue cumplidoy los estudiantes-
maestros, con sus maestros, partieron
para el area rural el 23 de marzo de
1980.

Cinco meses mas tarde, y después
de mucho trabajo, los brigadistas
iniciaron el retorno a las ciudades.
Mediaba agosto. La Cruzada con-
cluyd con una celebracion en la plaza
central de Managua, la mayor concen-
tracion en la historia del pais —500 000
personas, una cuarta parte de la po-
blacién total— escuchd el anuncio de
que la tasa de analfabetismo habia
sido reducida del 50 por ciento a
12,96 y de que Nicaragua era decla-
rada “victoriosa en esta batalla contra
el analfabetismo”.

Al atardecer, cuando los discursos
terminaron, las mejores bandas del
pais comenzaron a tocar. La gente
celebré lo que habia hecho para
convertir a Nicaragua en un buen
lugar para vivir. La musica y la danza
duraron hasta el amanecer, que era el
simbolo de la nueva Nicaragua y el
titulo escogido para la primera cartilla:
Amanecer del Pueblo.

Si el amanecer fue la Cruzada de
Alfabetizacién, la nueva mafana de
Nicaragua es un exitoso programa de
educacion de adultos que continla
hasta la actualidad con la misma
gente que aprendio a leer y a escribir
en 1980.

' ~-'rrollo y los resuliados

John McFadden es un profesorasociado de
la Escuela de Educacion de la Universidad
del Estado de California, Sacramento(EE.UU.).
El coordiné un proyecto del cip para
escribir una historia definitiva de la Cruzada
de Alfabetizacion de Nicaragua, iDrc-189s
Vencimos: la Cruzada Nacional de Alfabeti-
zacion en Nicaragua, recientemente pub-
licada
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