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L a migraw3n entre las diferentes par- 
tes del mundo arabe es un fen&ne- 
no antiguo. Desde la propagation del 

islamsmo. un amplio movimiento humano 
cruzo el Media Oriente, aumentando la un,- 
dad del mundo arabe media& la mezcla 
de gentes con lengua y religion comunes. 

Este movimiento libre se v10 restringldo a 
finales del sigle pasado, par la fragmenta- 
cion de 10s estados arabes bajo las normas 
coloniales. En el Siglo XX, lx estados mas 
desarrollados comenzaron a envia ayuda 
técnica a lx menos avanzados, especial- 
mente en salud y educacidn. Estas misiones 
técnicas formaron al cabo del tiempo la bai 
se de servicios pfiblicos en 10s Estados del 
Golfo. 

Con la expansion de la industria petrole- 
ra en aigunos estados arabes, en lx ai=~os 
50. la demanda de mano de obra supero 
las posibilidades locales. En consecuenc~a, 
la ndustrla petrolera se inici con expertos 
extranjeros y 10s puestos directlvos y técni- 
COS ocupados par persona1 europeo y 
norteamericano. En ciertos casos las com- 
pafiias extran~eras deliberadamente busca- 
ban mano de obra extranjera. 

El alza en 10s precos del petroleo elevd 
stibitamente lx Ingresos de lx estados ara- 
bes productores de petr~leo. especialmen- 
te Argelia, lx Emiratos, Irak. Kuwait. Libla, 
Qatar y Arabia Saudita. Las cifras pasaron 
de US$8 mil millones en 1980 a $57.000 
millones en 1975, y a $205.000 millones en 
1980. Durante este mismo periodo otros 
estados arabes y la mayoria del Tercer Mun- 
do afrontaban graves problemas economi- 
COS y se endeudaban con lx paises 
Industrlalirados. 

En la segunda mitad de lx arïos 70. la 
continua expansion de la riqueza arabe I%I- 
gl0 el establecimlento de una enorme estruc- 
tua wxt~tucional y la Importation de fuerra 
de irabajo de diversos niveles y capacida~ 
des. El excedente economico, la escaser de 
trabajadores nativos y unafuerte demanda 
de mano de obra se combinaron para ele- 
var 10s salarios en forma impresionante, en 
comparaci+ con lx otros estados arabes, 
lx paises del Tercer Mundo e incluso lx 
paises industrialirados que afrontaban rece- 
sion econdm~ca. Como consecuencla cre- 
CIO en el mundo una fuerza de trabajo 
deseosa de movIIizarse hacia lx paises 
petroleros. pese a las dificiles condiciones 
de estos paises. 

Los paises arabes se pueden dividir en 
dos grupos con respecto a la mlgracion de 
mano de obra. Uno, el de 10s paises que im- 
portan mucha mano de obra (en orden de 
cantidad: Arabia Saudita, Irak, Llbla. lx Emi- 
ratos, Kuwait. Oman, Jordanla. Bahrain y 
Qatar). Otro, el de 10s que exportan consi- 
derable proporc~dn de su fuerra de trabajo 
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(en orden de cantidad): Egipto, Yemen. Jor- 
dania. Palestina, Reptiblica DemocrWa de 
Yemen, Sudan. Tunez, Siria y Libano. Jor- 
dania se cae en ambos grupos. 

Es imposible calcular con ceriera el tama- 
fio de la fuerza Iaboral migratoria. sus ca- 
racteristicas y su impacto social, par falta de 
datas. Sin embargo, es poslble presentar un 
cuadro generalsobre su tamaiïo, desarrollo 
y distnbucion. 

A principios de 10s afios 70. el ntimero de 
trabaladores migrantes no excedia de 
750.000. La cifra se duplico en 1975 y se 
me que en 1980 superd 10 6 mlllones. Ac- 
tualmente, sin embargo, la cifra es mena 
de 5 millones. 

Se estima que la proporcidn de mano de 
obra no arabe. en su mayoria as~~tica. ha 
aumentado de una cuaria parte de la fuer- 
za de trabajo migrante. a mediados de 10s 
70, a una tercera parte a comienzos de 10s 
80. 

Pero la magnitud de la migration laboral 
no es suficiente para describir el fenomeno 
en las soaedades exportadoras e importa- 
doras. Los emigrantes generalmente viajan 
con sus farrlias, lo que tlene un fuerte Im- 
pacte tanto en el pais exportador como en 
el tmportador. El ntimero de migrantes al 
pais Importados es superior al mimer0 real 
de trabajadores que se imporian. En 10s 
paises exportadores la migraci& afecta no 
sOlo a 10s familiares de lx trabajadores si- 
no también a 10s diferentes sectores de la 
sociedad. con consecuencias como esca- 
sez de mano de obra calificada v aumento 
de precios. 

Debido a esto. muchos investigadores 
consideran la migracibn de mano de obra 
en 10s estados petroleros arabes como “no 
de losfendmenos soc~oeconomicos mas ~m- 
portantes de lx tiltimos afios y que ha 
contribuldo en gran parte a la integracion de 

lx estados arabes. 
Los efectos de la migraci6n de mano de 

obra son tanto positives como negativos. pe- 
10 se merclan tanto que es dlficil juzgarlos 
acertadamente, especlalmente par la falta 
de informaci& segura y de investigaciones 
cientificas. AdemBs, algunos de estos paises 
petroleros. especialmente 10s pequefios, han 
experimentado una corriente de mano de 
obra no arabe. que se considera negatlva. 

Un beneficlo importante para el pais ex- 
portador es el cuantioso ingreso de fondos 
enwdos par 10s trabajadores migrantes y 
sus familias. ya que mejoran el nlvel econo- 
mica individuai y disminuyen la escasez de 
divisas del pais. A finales de 10s afios 70, las 
remesas alcanzaron cifras nunca vistas, pero 
comenzaron a dismlnur a com~enros de lx 
80. 

De oira parte. 10s efectos negativos de las 
remesas sobre el migrante IndividuaI inclu- 
yen: énfasis en el consuma; dificultades para 
lograr emigrar, y alienacion y discrimination 
en el pais extranjero. A nivel de la sociedad. 
se produce escasez de mano de obra cali- 
ficada en el pais exporiador. su impacto 
sobre 10s salarios y un aumento en la impor- 
tacidn de atticulos de consuma, generado 
par el gasto de las remesas. 

Algunos investigadores advwten sobre 
“6 engano de las remesas”, ya que estas 
no han contribuido a desarrollar la capacl- 
dad productiva del pais exportador ai rltmo 
que han aumentado la inflacidn. 

En consecuenc~a, se puede afirmar que 
la migration laboral ha tenido efectos nega- 
tivos en muchos de 10s paises exporta- 
dores-condia& agravada par la carenc~a 
de politicas pertinentes. Algunos paises han 
sido tan miopes que se han concentrado en 
las remesas, descuidando otros factores pa- 
ra tener que enfrentarse postenormente a 
crisis economicas, cuando la ola de migra- 



cion. junte con las remesas. comenzara a 
disminuir a mediados de 10s aios 80. 

El impacto de la migration laboral en 10s 
paises importadores es proporcional a su 
grade de dependencia de la fuerza impor- 
tada. En Bahrain, Irak y Arabia Saudita, par 
ejemplo, asciende a una tercera parte. Los 
paises Importadores difieren también en 
cuanto a la proporci6n de trabajadores &a- 
bes en el total de fuerza laboral. Mientras en 
Irak, Jordania, Kuwait, Libia y Arabia Saudita 
predomina la mano de obra grabe, en Qa- 
tar, Bahrain, 10s Emiratos y Oman sucede 
10 ContrarIo. 

Irak es el tinico estado arabe que no im- 
pane restricciones para la inmigraci6n, el tra- 
bajo, la residencia o la adquisicion de 
propiedades a 10s inmiqrantes arabes. Por 
esto lx atrae en gran ncmero, especialmen- 
te de Egipto. 

La relativamente extensa fuerza de trabajo 
nac~onal. y la igualdad ante la ley de 10s otros 
arabes con 10s Iraquies ha evitado muchas 
de las consecuenaas negativas de la migra- 
ci6n laboral. 

En Jordania. la inmigraci6n laboral ha re- 
emplarado parclalmente la emigracion ha- 
cia otros paises petroleros. 

Los cambios socioecon6micos en 10s 
paises peiroleros arabes han traido como re- 
sultado un rapido y notable progreso eco- 
n6mico. La vida se ha modernirado 
considerablemente en todos sus aspectos 
(infraestructura, ServicIos. bienes de consu- 
mo), al punto que actualmente su nivel es 
casi Igual al de las sociedades occidenta- 
les industrialiradas. Tal progreso no se 
habria logrado sin la mano de obra 
migrante. 

Los paises impottadores de mano de obra 
comparten tres caracteristicas. Primero, su 
amplia dependencia de la mano de obra 
migrante. Segundo, las condiciones socio- 
econ6micas que iegulan las relaciones entre 
la poblacion nativa y 10s inmigrantes termi- 
na dividiendo lasociedad en segmentos in- 
capaces de relacionarse en forma 
adecuada. En consecuencia. la cohesi6n SO- 
cial y la productividad son bajas, problema 
que se agrava par la diversidad de antece- 
dentes culturales y nacionalidades de 10s in- 

migrantes. y par el predominio de varones 
entre 10s migrantes. Tercero, el problema de 
capacitaci6n de 10s trabajadores natives. La 
facilidad de importac~6n de mano de obra, 
sumada a la politica de bienestar de 10s es- 
tados que proporc~onan a la poblaci6n na- 
t~va amplias oportunidades de participa en 
actividades econ6mic.z altamente produc- 
tivas, han impedido en parte el desarrollo de 
las fuerzas laborales nat~vas para reempla- 
zar la mano de obra importada. 

El colapso del mercado mundial del petrO- 
leo pus0 fin a 10s altos retornos y a lx lujo- 
SOS patrones de consuma que goraron lx 
estados petroleros arabes duranie 10s tilt& 
mas dier arïos. Esta situation puede ser 
temporal ya que es imposible predecir el 
mercado petrolero en 10s proximos meses. 
Pero la crexnte crisis econ6mica que afron- 
tan muchos estados exportadores de petr6- 
leo, agravada par 10s conflictos militares y 
politicos. ha rebajado las condiciones para 
la demanda de mano de obra importada, 
sus salarios y sus calificaciones. Se cree que 
esta tendencia aumentara en el futuro. La 
migraa6n laboral lleg6 al nivel mas alto en 
la segunda mitad de 10s 70, pero viene dis- 
mlnuyendo graduaimente desde comienzos 
de 10s 80. Esto conducira finalmente a una 
disminuci6n relattva de la mano de obra que 
emigra hacia lx paises arabes productores 
de petr6leo. paralela a la baja de lx ingre- 
SOS provenlentes del rengl6n. 

Si esta prediccion resulta acertada, lx 
paises impofiadores tend& que afrontar 
condiciones economicas dificiles, que no 
conocian. Este podria ser el momento ade- 
cuado para redirigir las actividades econ6. 
mcas y 10s patrones de consuma y para 
ailstar personal national capacitado, con el 
fin de aumentar la auto-dependencia y ga- 
rantlzar un mejor futuro. 

El futuro para 10s paises exportadores de 
mano de obra parece sombrio. acostumbra- 
dos como estan a una fuente segura de 
mgresos, en forma de remesas enviadas par 
10s trabajadores migrantes. Y SI bien estos 
ingresos han ayudado a satisfacer las ne- 
cesidades de lx migrantes y sus familias, 
también han sido utilizadas a menudo no pa- 
ra desarrollar la productividad. sino para 
financiar importaciones generalmente de 
co”s”mo. 

Estos paises afrontan hoy dia el proble- 
ma del regreso de 10s trabajadores, con la 
consiguiente disminuci6n de las remesas, en 
momentos en que las dadas externas se 
estén acumulando y la crisis de desarrollo 
contintia sin soluci6n. No se vislumbra el ca- 
mino que deben tomar, aparte de volverse 
sobre si, en un esfuerzo par modificar 10s 
patrones existentes de consuma, e incre- 
mentar la productividad local par medio de 
politicas y medidas basadas en la justicia so- 
cial y en la distribution equitativa de la ri. 
quera. De no hacerlo, muchos de 10s paises 
exportadores de mano de obra se ver& sin 
duda abocados a un severo periodo de ma- 
lestar social. 0 
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COS10 Y BEiEFiCICiS 
DE LA PAI NOK 

Sin embargo, para 1981, cuando 
mas de 25.000 tallandeses estaban 
trabajando en 10 paises del Medto 
Oriente, el proceso de reclutamiento 
se habia invertido. Los trabajadores 
comenzaron a pagar a 10s reclutados 
y a sus agentes hasta US5500 para 
ser llevados. 

Con el fin de emigrar, muchos tu- 
vieron que pedir dinero prestado, es- 
pecialmente de fuentes privadas, con 
tasas de tnterés hasta del 10 par cien- 
to mensual. Al mismo tiempo. lx sa- 
larios en el etiranjero bajaron entre 50 
y 66 par ciento; hoy dia, quien desee 
salir debe pagai hala US52000. 

El estudio realizado en la Untvers~- 
dad de Chiang Mai muestra que las 
gentes nunca antes habian estado tan 
endeudadas-muchos han perdido 
sus tierras y se han converttdo en in- 
vasores en la perlferia de las ciuda- 
des. Migrantes furiosos parque no 
han podido salir han asesinado agen- 
tes de reclutamtento y otros “trabaja- 


