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PRESENTACION

Este trabajo de evaluacion es parte de un esfuerzo mas amplio que ha incluido cuatro
proyectos apoyados por el C1ID en México y Centroamérica entre 1985 y 1995:

L Sistemas de Produccién de Caprinos en la Comarca Lagunera y Zacatecas, en
Meéxico.

° Mejoramiento de Sistemas de Produccion Bovina de Doble Propésito, en
Guatemala.

] Sistemas Silvopastoriles para el Trépico Hiimedo, en Costa Rica.

® Sistemas de Produccion Bovina de Doble propésito en Panam4.

Ademas de hacer una evaluacion de cada caso, se trata de generar lecciones que surgen del
analisis comparativo de las experiencias en cada proyecto; asi como de temas que fueron surgiendo
durante el analisis.

El tiempo total disponible para la evaluacion de los cuatro casos fue de tres meses. Se
recurrio a revision de material producido por los proyectos, entrevistas con técnicos y directivos de
las instituciones ejecutoras y contrapartes, visitas a las zonas cubiertas por los proyectos y reuniones
de trabajo con productores que participaron en los proyectos en la etapa de validacion en fincas de
las tecnologias propuestas.

Deseamos expresar un agradecimiento especial a todas las instituciones nacionales e
intermnacionales que participaron en los proyectos; a los técnicos que estuvieron vinculados a los
proyectos y que nos acompafiaron en las reuniones y visitas y a los productores que participaron en
las reuniones y que compartieron con nosotros la experiencia en sus fincas.



1. ANTECEDENTES
1.1  El Problema

A finales de los afios 70's, el Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP)
identifico en el contexto del abastecimiento de leche en el pais, los problemas siguientes: (a) un déficit
en la produccion de leche de aproximadamente el 45% del consumo nacional, y, (b) falta de
aplicacion de tecnologia adecuada al nivel de finca, dando origen a productividades bajas. Para ese
tiempo, la ganaderia bovina de doble propodsito aportaba el 86% de la produccion domeéstica y
representaba el 99% de las fincas dedicadas a la produccién de leche.

Para dar respuesta a la problematica identificada, el IDIAP, con el apoyo financiero del Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID de Canada), inicio el presente Proyecto,
en 1979, con la expectativa de realizar estudios tendientes a mejorar la praductividad del sistema
bovino de doble proposito (leche y camne), con base en el desarrollo y aplicacion de tecnologia de bajo
costo y facil aplicacion. Con este fin, el IDIAP designé un equipo de técnicos de tiempo completo,
el cual fue apoyado, con el 75% del tiempo, de otros especialistas en nutricion animal, pasturas,
edafologia, economia, reproduccion y computo.

1.2 El Objetivo General del Proyecto

Este se resume en los siguientes términos: “generar y transferir tecnologia que incremente la
produccion de leche y carne, y el ingreso del pequerio y mediano productor agropecuario de Panama”.
Mas adelante en la seccion 2.4 se ofrece mayor informacion en cuanto a los objetivos especificos del
proyecto.

1.3 Los Objetivos de la Evaluacion

La presente evaluacion, encargada por el CIID, tiene el propésito de documentar la
experiencia del Proyecto en Panama y determinar el impacto sobre los beneficiarios finales, directos
e indirectos, y destacar aquellos aspectos particulares de la estrategia que hayan sido determinantes
de los beneficios generados. Mas especificamente, la evaluacion focaliza en la validez de la
investigacion con enfoque de sistemas de produccion; 1a relevancia de la estrategia utilizada; y la
calidad de los resultados y su utilizacion para acciones de transferencia a los beneficiarios. Asimismo,
se presta atencion a las lecciones aprendidas y que pueden ser de utilidad al CIID, y muy
especialmente para las instituciones nacionales, en la formulacion de politicas, programas y nuevos
proyectos, orientados a mejorar la eficiencia en el uso de los recursos naturales, la conservacion del
medio ambiente y la reduccion de la pobreza rural.



2. EJECUCION DEL PROYECTO
2.1 Breve Descripcion del Proyecto

El proyecto fue concebido como uno de investigacion, orientado al estudio de los sistemas
tradicionales de produccion bovina de doble proposito en regiones prioritarias del pais, y al desarrollo
de alternativas tecnologicas que hagan viable el incremento de la productividad de leche y carne al
nivel de finca y, como consecuencia de ello, mejorar los ingresos de pequefios y medianos
productores agropecuarios del pais. Si bien la escencia del objetivo es valida, es oportuno reconocer
que la expectativa de mejorar los ingresos..., iba mas alla de las posibilidades reales del proyecto, ya
que no incluia actividades que le permitiesen en forma directa alcanzar tales objetivos. Ello podia
ocurrir eventualmente si se daban otras acciones.

En forma similar a lo observado en otros paises centroamericanos, la ganaderia bovina de
doble propdsito en Panama es una actividad que, en el ambito de fincas pequefias y medianas, se
combina con la produccion de cultivos propios de las regiones, existiendo una interaccion entre este
tipo de ganaderia y los cultivos, especialmente cuando estos ultimos son granos basicos (maiz, sorgo,
arroz, frijol) los que producen rastrojos utilizados en la alimentacion animal. Este es el caso de las
provincias centrales y la provincia de Chiriqui, zonas en la que se ejecuto el Proyecto.

Las actividades de campo del Proyecto se realizaron de 1979 a 1989, en tres fases sucesivas.
Como se aprecia a continuacion los objetivos especificos variaron a través del tiempo.

2.2 Caracteristicas de las Areas de Influencia del Proyecto

Una descripcion detallada de los criterios aplicados para la seleccion de areas de accion del
Proyecto; asi como de la ubicacion, zona de vida, clima, suelos y vegetacion de cada una de ellas, ha
sido expuesta en el Informe Final de las Fases I y III.

Como se indica lineas arriba, el Proyecto se ejecuto en ecosistemas diferentes: Bugaba Bajo,
Bugaba Medio, Gualaca Bajo y Gualaca Alto, en la Provincia de Chiriqui; y Los Santos, ubicado en
la peninsula de Azuero. En la provincia de Chinqui se ubica el 52% del total de fincas doble
proposito en el pais (2320 fincas) y en la peninsula de Azuero el 30% (1338 fincas). Las
caracteristicas de cada uno de estos ecosistemas se presentan en los Cuadros 1,2 y 3.
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Cuadro 1. Caracteristicas de los ecosistemas de Bugaba Bajo y Medio, Chiriqui.

Caracteristica Bugaba Bajo Bugaba Medio

Altitud 20-270 300-700
Zona de vida (Holdridge) 1/ bh-T/bmh-P bmh-T
Clima (Koppen) 2/ Ami Ami
Precipitacion (mm) 2560 4280
Temperatura media (°C) 27 23
Epoca seca (meses) 3 3
Suelos (orden) Inceptisoles Inceptisoles

pH 5.3 54

MO 16.0 14.0

P (ppm) 3.4 4.7
Relieve Ondulado Quebrado

1/ bh-T = Bosque humedo tropical

bmh-P = Bosque muy himedo premontano
bmh-T = Bosque muy himedo tropical

2/ Ami = Tropical himedo

Cuadro 2. Caracteristicas de los ecosistemas de Gualaca Bajo y Alto, Chiriqui.

Caracteristica Gualaca Bajo Gualaca Alto

Altitud 20-250 600-1000
Zona de vida (Holdridge) 1/ bh-T bmh-P
Clima (Koppen) 2/ Awi Afi
Precipitacion (mm) 2800 5600
Temperatura media (°C) 26 23
Epoca seca (meses) 3-4. 3-4
Suelos (orden) Inceptisoles Inceptisoles

pH 54 5.4

MO 7.6 93

P (ppm) 25 59
Relieve Plano/Ondulado Quebrado

1/ bh-T = Bosque hiimedo tropical

bmh-P = Bosque muy himedo premontano

2/ Ami = Tropical himedo

Afi = Tropical muy himedo




Cuadro 3. Caracteristicas del ecosistcma de Los Santos.

Caracteristica Valor

Altitud (msnm) 18-84
Zona de vida (Holdridge) 1/ bs-P/bs-T
Clima (Koppen) 2/ Awi
Precipitacion (mm) 1100
Temperatura media (°C) 27
Epoca seca (meses) 5-6
Suelos (orden) Alfisoles

pH 53

MO (%) 3.0

P (ppm) 8.0
Relieve Plano

1/ bs-P = Bosque seco tropical premontano

bs-T = Bosque seco tropical
Awi = tropical de sabana

Las principales caracteristicas que diferencian los ecosistemas en las localidades de Bugaba
y Gualaca son la altitud, la precipitacion pluwvial y la topografia. En estas localidades, los ecosistemas
denominados como bajos, son de refieve plano con altitudes menores a 300 msnm, y precipitaciones
pluviales promedio entre 2500 y 2800 mm/afio. Los ecosistemas, denominados como medio y alto,
en Bugaba y Gualaca respectivamente, son de topografia quebrada y de precipitacion pluvial alta
(promedio mayor a 4200 mm/afio). El periodo seco en ambas localidades, Bugaba y Gualaca, es de
3 a 4 meses. El ecosistema de Los Santos se caracteriza por tener topografia plana con un relieve
entre 18 y 84 msnm, precipitacion pluvial promedio de 1100 mmy/afio y un periodo seco que se alarga
entre 5 y 6 meses.

2.3 Caracteristicas de las Fincas y de la Ganaderia Bovina de Doble Propésito

El tamafio de finca vara entre 10 y 150 ha en las regiones de accion del Proyecto (Chiriqui
y Provincias Centrales). Las fincas con ganado bovino de doble proposito en las Provincias Centrales
presentan las caracteristicas siguientes: (a) pasturas predominantes: Hyparrhenia rufa y Bothriochloa
pertusa, (b) componente animal compuesto por cruces con razas Cebuinas, Holstein y Brown Swiss;
(c) alimentacion basa en el uso de pastoreo extensivo y limitado uso de suplementos;, (d) las vacas
son ordefiadas una vez al dia con apoyo del ternero y el destete se realiza entre 8 y 12 meses; y (e)
utilizacion irregular de vacunas y drogas. En la Provincia de Chiriqui, los pastos predominantes son
Hyparrhenia rufa, Panicum maximum y Cynodon nlemfuensis.



2.4 Los Objetivos Especificos del Proyecto

Los objetivos especificos fueron variando con las fases de ejecucion del Proyecto,
dependiendo del avance logrado en la fase previa (Cuadro 4). Estos se resumen de la manera
siguiente: (a) evaluar el comportamiento bioeconomico de modelos fisicos (SistemaTradicional vs.
Sistera Mejorado) de produccion bovina de doble propdsito manejados por investigadores (Fase I),
(b) estudiar y caracterizar el sistema de produccidon bovina de doble propdsito mediante un
seguimiento dinamico a una muestra de fincas (Fase II); y, (c) evaluar el comportamiento
bioeconomico del sistema tradicional, luego de ser modificado a un sistema mejorado, en fincas
mediante el seguimiento dindmico a una muestra de fincas manejadas por productores y
representativas de la poblacion de fincas con bovinos de doble propdsito en cinco ecosistemas

seleccionados (Fase IIT).

Cuadro 4. Objetivos especificos del Proyecto por fase de ejecucion.

Objetivo Especifico

Fasc |

Fase [l

Fase ITI

a) Caracterizar los sistemas ganaderos de doble proposito en tres dreas de
Panama.

X

b) Generar tecnologia para contribuir en el uso racional de los recursos en las
explotaciones de los pequedios y medianos productores.

¢) Establecer modulos demostrativos en fincas de productores a fin de introductr
a las pricticas de produccién predominantes, nuevas practicas sencillas ¥
mejoradas que eleven la eficiencia bioldgica y econdmica del uso de los recursos.

d) Contribuir a la capacitacton de técnicos y productores en tres dreas de
desarrollo del proyecto.

¢€) Continuar con el desarrollo ¢ instrumentacion de una metodologia préctica y
viable en el disefio, implementacidn y evaluacién de mejoras tecnoldgicas en los
sistemas de produccion pecuaria.

f) Fortalecer la transferencia de tecnologia, la capacitacion técnica v la
cooperacion cientifica entre IDIAP y las instituciones estatales crediticias, de
extension y enseflanza para asi promover los aspectos a investigar.

25 Fases de Ejecucion del Proyecto y Actividades Basicas

La Fase I se ejecuto de Febrero de 1978 a Junio de 1981; periodo en el cual se establecieron
y evaluaron modelos fisicos de produccion bovina de doble propdsito manejados por investigadores
(Sistema Tradicional vs. Sistema Mejorado). En total se pusieron en marcha seis modelos, en las

areas de Gualaca (Chiriqui), Los Santos y Sona (Veraguas).




La Fase I se desarrollo del 1 de Noviembre de 1981 al 31 de Agosto de 1985. El trabajo se
centro en el diagnostico dinamico de una muestra de fincas, necesario para la caracterizacion del
sistema tradicional.

La Fase I1I del proyecto, que constituye una continuacion modificada de la Fase II, se inicio
en Septiembre de 1986 y concluyo en Agosto de 1989, fecha hasta la que se llevaron a cabo trabajos
de campo y acapio de informacién. Sin embargo, cuatro prorrogas sucesivas permitieron completar
el analisis de informacion y la preparacion del informe final, terminando la fase Il en Noviembre de
1991. La ultima prorroga (de mayo a noviembre de 1991) considero el compromiso de realizar dos
estudios, uno sobre evolucion tecnologica en fincas del universo de recomendacion del proyecto, y
otro sobre mercado de ia leche en Panama. La actividad basica realizada en esta fase consistio en la
instrumentacion de mejoras tecnologicas en el sistema tradicional y la evaluacion bioeconomica del
sistema resultante, denominado Sistema Mejorado.

La investigacion por componentes fue una actividad permanente a lo largo de la vida del
Proyecto, y la misma se realizo tanto en fincas experimentales del IDIAP como en fincas de
productores.

2.6 Institucion Responsable y Estrategia Operativa

La ejecucion técnica y financiera del Proyecto fue una responsabilidad exclusiva del IDIAP,
entidad que, a fines de la década del 70, adopta el enfoque de sistemas para la conduccion de la
investigacion pecuaria. La investigacion realizada por el Proyecto se normo por este enfoque, el cual
considera los siguientes aspectos metodologicos de caracter general: (a) seleccion de las areas
objetivo, (b) seleccion del sistema de produccion objetivo; (c) caracterizacion bioldgica y
socioeconomica del sistema de produccion y su entorno; (d) experimentacion en componentes del
sistema, (e) disefio de sistemas mejorados; (f) validacion del sisterna mejorado; vy, (g) transferencia
del sistema mejorado.

Las areas de accion del Proyecto fueron seleccionadas mediante la aplicacion de los criterios
siguientes: (a) importancia del area en los planes de desarrollo socioeconomico; (b) importancia de
la actividad pecuaria en el area, en particular la significacion actual y potencial de la produccion de
leche; (c) nimero y proporcion de pequeiias y medianas explotaciones agropecuarias; (d) potencial
de mejoras biologicas y economicas del area, en funcion de sus condiciones climaticas, edaficas, de
infraestructura y de mercado; y, () presencia institucional del IDIAP, indicada por la ejecucion de
experimentos pecuarios y la existencia de unidades demostrativas e infraestructura, y de otros
organtsmos del sector agropecuario.

La conduccion de las actividades del Proyecto estuvo bajo la responsabilidad de una
Coordinacion dependiente, en lo técnico, de la Direccion Nacional Pecuaria del IDIAP y, en fo
administrativo, de la Direcciones Regionales de la misma institucion, ubicadas en las regiones de
accion del Proyecto. La coordinacion cont6 con un equipo técnico base de tiempo completo y con
el apoyo de un grupo de investigadores con especialidades en diferentes disciplinas pecuarias.



Durante el desarrollo del Proyecto se mantuvieron relaciones con otras instituciones del sector
publico agropecuario, tales como el Banco Nacional de Panama (BNP), el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA), Universidades y con Cooperativas de productores, sin haber llegado a
establecer convenios formales,

2.7 Recursos y Limitaciones durante la Ejecuciéon del Proyecto

El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID de Canada) aportd en
calidad de donacion un monto total de C$ 1,053,000.00 en las tres fases de ejecucion del Proyecto,
el cual se distribuyo de la forma siguiente: C$ 388,600; C$ 361,500 y C$ 302,900 en las Fases I, II
y III, respectivamente. Los aportes del IDIAP durante la vida del Proyecto se estiman en
aproximadamente C$ 2.8 millones, a través de salarios de personal y facilidades de uso en oficinas,
laboratorios y campos experimentales.

De acuerdo a versiones recogidas a través de la entrevistas al personal participante en el
Proyecto, la ejecucion del mismo enfrent6 limitaciones de orden metodologico e institucional. Al
iniciar el Proyecto se carecia de una adecuada conceptualizacion y una clara vison de la aplicacion
de las etapas metodologicas del enfoque de sistemas, lo que llevd a constantes revisiones y
modificaciones a la metodologia de trabajo, manteniendose un proceso de “aprender haciendo”. Es
oportuno recordar que éste es uno de los proyectos pioneros desarrollados con el apoyo del CIID en
este campo.

La fase de diagndstico del sistema tradictonal, aunque generd informacion valiosa, tomo
demasiado tiempo y provocd alglin escepticismo entre los productores colaboradores. En esta etapa,
y en la de seguimiento dinamico al sistema tradicional, ya mejorado con la incorporacion de nuevas
tecnologias; se produjo un gran volumen de datos y se enfrentaron limitaciones para el andlisis de los
mismos, principalmente, por carecer de herramientas apropiadas.

En el ambito institucional, la falta de autonomia técnica y administrativa de la coordinacion
del Proyecto afectd la estabilidad organizativa, necesaria para definir objetivos y metodologia y
garantizar la ejecucion de lo programado.
3. RESULTADOS GENERADOS POR EL PROYECTO

En esta seccion se presenta una sintesis de los resultados mas relevantes generados por el
Proyecto en funcion de los objetivos especificos planteados en las diferentes fases de ejecucion.

3.1 Conocimiento del Sistema Tradicional de Produccién Bovina de Doble Propésito

El diagnostico dinamico realizado en una muestra de fincas durante la Fase IT permitio
caracterizar el sistema tradicional en cunado a la disponibilidad de recursos, tecnologia aplicada por



el productor, la productividad de leche y carne, y la eficiencia bioeconomica de dicho sistema. A
partir del anélisis de esta informacion se identificaron los factores que limitan la productividad y ei
desarrollo ganadero.

De acuerdo con datos de una muestra de 38 fincas estudiadas, el tamafio promedio de las
fincas es de 52 ha con variacion desde 35 ha en Bugaba Medio hasta 68 ha en Gualaca Alfto. En
promedio, el 89% de area de la finca es utilizada en ganaderia y el resto en caminos, area de rastrojo
y bosques.

Los suelos son acidos, con una variacion de pH de 5.2 en Bugaba Bajo y 6.0 en Los Santos.
El contenido de materia organica de los suelos es muy variable entre localidades, encontrandose
valores minimo de 2.4% en las Provincias Centrales (Los Santos) y maximo de 16.7% en Bugaba
Medio.

Al iniciarse el Proyecto (en 1979), el 93% del area en las fincas estaba cubierto por pasto
nativo o naturalizado, predominando las gramineas Axonopous sp., Paspalum sp., Hyparrhenia rufa,
Panicum maximum, Cynodon nlemfuensis y Melinis minutiflora. Solo el 7% era ocupado por
especies de pastos mejorados de introduccion reciente; entre ellas, Digitaria swasilandensis,
Brachiaria decumbens, B. humidicola y Andropogon gayanus.

Al nivel de finca, el nimero total de cabezas animales varia entre 51 y 107 en Bugaba Medio
y Gualaca Alto, respectivamente; representando las vacas la mayor proporcion del hato (34%). La
carga animal varia de 0.9 en Gualaca Alto a 1.6 UA/ha en Gualaca Bajo (1.2 + 0.2 UA/ha en

promedio).

Los indices de comportamiento reproductivo y productivo de los hatos, medidos al iniciar el
Proyecto, son bajos, siendo las principales limitantes, las siguientes: (a) el promedio de la tasa de
natalidad de vacas adultas es baja (62 + 6.3%); (b) la mortalidad de terneros es alta (10 = 6.2%)
debido a deficiencias en la alimentacion y manejo; y, (c) la produccion de leche por hectarea dedicada
a la ganaderia es, en promedio, de 418 + 218 kg/afio. Por otra parte, la rentabilidad a la inversion
total en los sistemas, incluyendo la tierra, es baja (7 + 1.7% en promedio).

3.2 Desarrollo de Tecnologia en Componentes de los Sistemas de Produccién

El proyecto generé recomendaciones técnicas para el manejo de los componentes de
alimentacion, pasturas, sanidad animal y mejoramiento animal. En los Cuadros 5, 6, 7, 8 y 9 se
presenta una sintesis de los experimentos realizados, los tratamientos estudiados y los indicadores
evaluados; asi como las conclusiones en funcion de los resultados obtenidos.



Cuadro 5.  Sintesis de resultados de la investigacién por componentes realizada en las Fases
IT'y IIl: Experimentos en Alimentacion Animai.
Titulo de Trabajo Tratamientos (TR) ¢ Indicadores Evaluados Conclusiones de los Resuttados

(IE)

Exp. 1: Evaluacion del consumo
de zapallo sobre la produccién de
leche durante la estacién seca

0,5 y 10 kg dc zapallo fresco por vaca dia.
Consumo total dc materia seca y produccién
de leche.

El suministro de zapallo no afectd ¢l
consumo de eusilaje pero redujo el consumo
de heno y tuvo un cfecto positivo sobre la
produccion de leche.

Exp. 2: Sustitueién de proteina de
harina de pescado v urea por
proteina de kudzu en la
produccién de leche a base de
melaza y heno.

Raciones isocnergéticas e isoproteicas a base
de: melurea, harina de pescado, urea y heao
de graminea; sustitucidn de la proteina de
harina de pescado por kudzu: v consumoy
digestibilidad de materia seca.

El costo de 1a racién disminuyé a medida
que cl consumo de kudzu aumento, lo cual
anuld 1a ventaja en la produccion de leche
mostrada por raciones a base de harina de
pescado.

Exp. 3: Utlizacién del kudzu en
produccion de leche a base de
cadia de azicar integral.

Dos fuentes de proteina suplementaria (urea
y kudzu).

Consumo de materia scca, produccidn y
catidad de leche, peso vivo v costo racioncs.

E1 kudzu aumment6 la produccidn de leche,
no afectd la catidad de la leche v las vacas
mantuvieron peso. La urea aumentd ef
consumo de cadda (17.2 vs. 15.2 ke/dia por
vaca, baj6 el costo de la racion pero las vacas

Exp. 4: Efecto de kudzu sobre 1a
produccion de leche a base de B.
decumbens durante 1a época
Duviosa

Vacas con y sin acceeso restniagido (1 hora) a
banco de kudzu.calidad del pasto,
Produccion y calidad de leche, peso vivo de
vacas.

En pastura fertilizada el acceso no afectd la
produccion de leche, pero si en pastura no
fertilizada. El efecto del barico de protema
fue dependicnte de la calidad de la graminea.

Exp. 5: Efecto del banco de
kudzu sobe el comportamiento
del ternero a difereutes niveles de
consurno de leche.

Se cvaluaron los siguicates casos: leche en
balde + pastoreo en graminex;, leche en balde
+ pastoreo en graminea + pastoreo kudzu (2-
3 horas);, amamantamiento restringido +
pastoreo en graminea + pastoreo kudzu (2-3
horas), v cambios en peso vivo de terneros.

Los resuitados sugieren una sustitucion
parcial del banco de proteina sobre e
consumo de leche de los temeros.

Exp. 6: Efecto de un banco de
Centrocema macrocarpum en el
desarrollo de novillas de lechetia
en pasto Digitaria
swazilandensis.

Novillas con y sin acceso a bance de
protefna. cambio de peso vivo en novillas.

Las novillas con acceso a la proteina
lograron mayores ganancia de peso (632 vs.
571 g/dia), Bajo condiciones de buwna
disponibilidad v calidad de la graminea, no
hay efecto del banco de proteina.

Exp. 7: Comportamiento del
Centrocema macrocarpum bejo
¢l manejo de banco de proteina.

pastoreo por vacas (1-2 horas/dia) + pastoreo
por novillas en desarrollo (2-3 horas/dia) con
cargas promiedio de 12 UA/ha disponibilidad
de materia seca, capacidad de rebrote €
invasion de malezas.

El Centrocema mostr6 buena capacidad de
rebrote y mayor tolerancia a la defoliscidn
que ¢f kudzu; sin embargo, la cobernira fue
menor afectando la capacidad de competir
con malezas.

Exp. 8: Evaluacién dela
produccion de leche a base de
kudzu y Ceatrocemocosechados
a través del verano.

Acceso de vacas a dos leguminosas (C.
macrocarpum y P. phaseoloides).
Consumos de inatena seca y produccion de
leche.

Se concluye que ¢l consumo de matena seca
y la produccion de leche, tueron similares
para las dos legumnosas.

Exp. 9: Suplementacion protexca
a base de kudzu tropical (P.
phaseoloides)

en terueros de lechenia,

Terneros sin y cou aceeso a la leguminosa
(1-6 horas). Ganancia diaria de peso.

No hay diferencias significativas en ganancia
de peso, promediando 570 g/ternero. lo que
perece atribuible a la calidad de las

gramincas en la dieta,




Titulo de Trabejo

Tratamicatos (TR) ¢ Indicadores Evaluados
(IE)

Conclusiones de los Resultados

Exp. 10: Evaluaciéa del
Centrocema macrocarpum como
suplemento en [a alimentacion de
ganado doble propdsito.

Vacas sin y con suplementacién con heno de
Centrocema.

Produccion de leche v cambio de peso
durante ¢pocas uviosa y seca.

No hubo efecto de la suplementacién sobre
1a produccitn de leche en época lluviosa,
pero si en la época seca.

Exp. 11:Cambios en la
composicidon quimica,
digestibilidad y degradabilidad
ruminal de kudzu y Centrocema
durante la época seca.

Caracterizacion de hojas y tallos verdes y del
material mucrto en términos del contenido
de proteina (PC), fosforo (P), taninos (TA),
fibra detergente neutra (FDN). digestibilidad
invitrodelamateriasccaydelaFDN y
solubilidad de nitrogeno (N).

La relacaén hoja talla tendi6 a disminuir
conforme avanzd la época seca. Los
contenidos de PC, P, TA. FDN y 1a DIV de
MS y FDN, la solubilidad de N: no fucron
afectados por la fraccién de matenal muerto.
La defoliaci6a es lo que més afecio la
pérdida de la calidad de 12 planta.

Exp. 12: Determinacién de la
proteina sobre pasante y otros
parémetros de calidad proteica del
heno de kudzu y Centrocema.

Parimetros quimicos y nutricionales del
heno de kudzu v centrocema.

En ténminos quimicos y sutncionasles no
hubo diferencias apreciables entre
leguminosas, ¥ que ambas, presentm
limitaciones encrgéticas.

Exp. 13: Comportamiento del
Centrocema macrocarpum como
banco de proteina.

Dos accesiones de centrocema: 3062 y 5434
y sus tres formas de uso durante la época
seca: heno, forraje verde de conte v bajo
pastoreo.

Durante la época uviosa ambas accesiones
presentaron sintomas de infeccion por
hongos v virus, asi como atagque por
insectos; sin embargo, la produccién de
biomasa y sobrevivencia de plantas no
fueron afectadas.

Se concluve que cstas accesiones no son
aptas para el manejo como bancos de
proteina ya que son poco persistentes.

FUENTE: Informe Final Proyecto (Fases 11 y [I).
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Cuadro 6.

Expcrimentos en Pasturas.

Sintesis de resultados de la investigacion por componentes realizadas durante las Fases II ¥ I1I:

Titulo del Expenimento

Tratamientos (TR) ¢ Indicadores Evatuados
(IE)

Conclusiones de los Resultados

Exp. 1; Evaluacion de
pastura en fincas de
productores.

paramctros de utihizacion de la pastura y
produccion de leche.

La produccion de leche tiende a disminuir con
aumentos en la carga antmal. A cargas
promedio de 2.44 UA/a la produccion fuc de
3.3 Itvaca/dia.

Exp. 2: Medicion de
pasturas en fincas
mediante daferente
numero dc muestras
visuales utthizando el
doble muestreo al azar.

25,50, 100, 150 v 200 mucstras visuales.
Estimacidn de 1a disporubihidad de matena seca
por hectarea.

La disponibilidad encontrada fue de 915 a
2,511 kg/ha de materia seca.

Exp. 3: Evaluacion de la
persistencia de praderas
mixtas bajos pastoreo.

Andropogron gavanus e Fivparrhenta rufa
asociados con Centrocema macrocarpum y
Styvlosantes capriata, bajo tres niveles de carga: 1.3,
2.0y 2.5 UAMa Invasion de malezas v
produccion de biomasa forrgera

Las altas cargas provocaron una mavor
invasion de maleza. El stylo no logro persistir
bajo ningin nivel de carga.

Exp. 4: Productividad de
praderas mixtas en
términos de produccion
de came.

Tres gramineas: B. humidicola, A. gavanus v H.
rufa; solas o asociadas con kudzu; y dos niveles de
carga 2 v4 UA/ha Disponibilidad de materia
seca, parametros de composicion quitnica y
calidad nutricional del pasto: v ganancias diarias
de peso.

Entre las gramincas solas, B. kumidicola
presentd 1a mayor disponibilidad de materia
seca a los dos niveles de carga. Entre las
pasturas mixtas, también B. humidicola +
kudzu mostr6 la mayor disponibilidad.  El
promedio de ganancia diaria fue superior en
praderas mixtas durante 1a época seca (243 vs.
149 g/dia).

Exp. 3: Control de maleza
en el establecimiento de
kudzu tropical.

Herbicidas, dosis (kg/ha de a1) y momento de
aplicacion siguientes: Oxytlurfen (0.50 v 1.12),
Orvzaln (1.4 v 2.8). Alaclor (2.2 y 4.4) y Linuron
(1.0 y 2.0) aplicados en precmergencia; v,
Pendimentalin (1.3 y 2.6), Acifluorfen (0.3 y 0.6)
y Fluazifop-butyi (0.5 v 1.0) aplicados en
poscmergencia. [E: supervivencia de plantulas de
kudzu, grado de control de maleza y rendimiento
de materia seca.

Ninguno de los herbeeidas fue completamente
selectivo al kudzu. La mayor supenvivencia de
plantas (92%) v control de malezas (97%) se
logrd con Oxyfluorfen a las dosis baja y alta,
respectivamente.

Exp. 6: Selectividad de
herbicidas y control de
malezas en Centrocema
macrocarpum.

Cuatro herbicidas preemergentes: Pendimentalin,
Alaclor. Metolaclor y Oxyfluorfen; y cuatro pos-
emegentes: Bentazon, Fluazifop-butyl, 2.4-D
Amina v Dalapén. El rendimiento de matena seca,
supervivencia de plantulas, y grado de control
malezas.

Los herbicidas preemergentes no afectaron la
supervivencia de plantulas de centrocema,
excepto Oxyflurfen. Los herbicidas mas
sclectivos con la leguminosa fueron: Alaclor v
Pendimentalin. Pendimentalin a dosisde 1
kg/ha de i, produjo ¢l mejor rendinmento de
materia seca.

Exp. 7: Control quimico
de helecho (Preridium
aquilinum).

Se evaluaron los herbicidas v dosis siguientes: 2 .4-
D Amina (3, 6 y 9%), Picloram + 2 4-D amina
(1.5,3.0y4.5%).Glifosato (1,2y 3%) y
Glifosato aplicado con mechero (3, 10 y 15%).
Grado de control &l helecho.

Los mejores controles se lograron con
Glifosato foliar 3% (96%), Glifosato 15%
(88%) y Picloram + 2,4-D Amina 4.5%
(82%). Fl Glifosato 15% aplicado con
mechero fue ¢l mas econdomico v el més caro
fue Glifosato 3%.
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Titalo del Experimento
(TE)

Tratamicatos (TR) ¢ Indicadores Evaluados

Conclusiones de los Resultados

Exp. 8: Control de malcza
arbustivas en potreros.

Herbacida Tordon 101 aplicado en las dosis y
modos siguicntes: 6 y 8% en apua, aplicado ala
base y al tocdn; 2 y 4% en mezcla de 20% diesel +
agua y 40% dicsel + agua, aplicados a la base y al
tocén. Elg rado de control del chumico (Curatella
americana) y guayabo (Psidium guajaba).

Tordon 101 a dosig de 6 y 8% en agua fueron
satisfactorios para controlar el guavabo cundo
sc aplica a tocon.

Exp. 9: Determinacion de
residuos de Oxyfluorfen

en ¢l suelo.

Concentraciones en suelo determimadas por
cromatografia, en funcion de tiempo.

Scis mesces después de aplicada una dosis de
0.5 kg/ha de 1.2, se detectd una concentracion
de 0.07 mg/kg de suclo.

FUENTE: Informe Final Proyecto (Fases [1 y [II).

Cuadro 7. Sintesis de resultados de la investigacién por compouentes realizadas durante las Fases I y II:
Experimentos en Sanidad Animal.
Titulo del Experimento Tratamientos (TR ) € Indicadores | Conclusiones de los Resultados
Evaluados (IE)

Exp. 1: Identificacion cincidenciade | Especies y carga parasitaria Enla época de mayor mfestacién fue de junio a
parasitos gasiointestinales en mensual, diciembre en Bugaba; mientras que en Gualaca los
bovinos en dos areas de Panama meses de mayor mfestacion fueron septiembre v
(Gualaca y Bugaba) en época octubre. Las vacas mostraron un alto grado de
Huviosa. mfestacion en los meses de junio y octubre cn

Bugaba v en el mes de septiembre en Gualaca.
Exp. 2: Identificacion ¢ incidencia de | Especies v carga parasitaria Los géneros Oesophagostomum, Neoascaris ¥
pardsitos gastrointestinales en mensual. Eimeria, fueron los de mayor incidencia en temeros,
bovinos en dos éreas de Panama mientras que en vacas Eimeria, mostrd moderados
(Gualaca y Bugaba) en época seca. niveles de infestacion en Bugaba.
Exp. 3: Identificacion de pardsitos Especies y carga parasitaria Los géneros mas frecuentes, fueron: Strongyloides,
gastrointestinales en Sond y Los mensual. Trichurus, Oesophagastamum, Neoascaris,
Santos. Moniezia y Coccidea, siendo Julio, Agosto, Octubre

y Dicicmbre, los meses de mayor mfestacion.

Exp. 4: Comparacion de frecuencias
de desparasitacién mterna en tereros
de lecheria.

Cuatro frecuencias de
desparasitacion: 0, 45,90 y 180
dias, utilizando el Levamisol al
7.5% endosis de 1 cef15 kg de
peso vivo. Ganancia de peso

vivo.

Con la desparasitacion cada 45 dias se obtuvo la
meyor ganancia de peso (209 g/dia) y un margen de
beaeficio de USS 40/animal.

Bugaba Bjo.

Exp. 5: Eficacia de garrepaticidas en | Dos garrapaticidas piretroides Los garrapaticidas piretroides son mas efectivos que
explotaciones de doble propésito ded | (Butox y Barricade) y dos los fosforados.
area de Gualaca fosforados (Nuvan y Asuntol).

Conteo de garrapatas en funcién

del ticmpo.
Exp. 6: Incidencia de mastitis en Nimero de cuartos infectados 18% dc las vacas bechas un muestreo resultaron
explotaciones con ordefio manual en | por vaca. positivas con un tokal de 1 7.7% de cuartos afectados.

FUENTE: Informe Final Proyecto (Fases 11 y 111).




Cuadro 8. Sintesis de resultados de la investigacion por componentes: Experimentos en manejo animal
Titulo del Experimento Tratamicatos (TR) ¢ Indicadores Conclusiones de los Resultados
Evaluados (IE)

Exp. 1: Evaluacion del sistema de dos Dos ordeitos. Indicadores zootéenicos, 405 dias dc intervalos entres partos,

ordedios. productivos y econdmicos. 90% de natalidad; primer parto alos 35
meses;, ganancia de peso predestete 480
g/dia y 6.5 kg de leche/vaca/dia (4.0 AM
v 2.5 PM). El andlisis econémico de dos
afios de operacion mostrd 12.4% de
retorno a la inversion.

FUENTE: Informe Finales Proyecto (Fases II y HI).

Cuadro 9.
animal

Sintesis de resultados de [a investigacién por componentes: Experimentos en mejoramiento

Titulo de! Experimento

Tratamientos (TR) ¢ Indicadores
Evaluados (IE)

Conclusiones de los Resultados

Exp. 1: Potencial parala
produccion de leche de
animales cruzados, en
sistemas de doble propésito
en Panami

2 niveles tecnoldgicos (tradicional y
mejorado) y 3 grupos raciales (> %4
europeo, < % europeo y cebuino).

F1 > % europeo superd al < ¥ curopeo y al cebuino en
37 y 20% en la produccion total de leche por lactancia;
24 v 1 7% en la produccion por dia de lactancia y +34 y
+8 dias en e largo de lactancia, respectivamenic. En
ambos niveles tecnolégicos ¢l < ' curopeo fue mis
productivo.

Exp. 2: Parametros de
estabilidad de grupos raciales
en sistemas de doble
propdsito en Panama.

3 grupos raciales(> ¥ curopeo, < %
europeo y cebumo), 5 ecosisternas
(Gualaca Alto, Gualaca Bajo,
Bugaba Medio, Bugaba Bajo y Los
Santos) y 2 niveles tecnologicos
(sistema tradicional y sistema
mejorado).

El ecosistema de Gualaca Alto en los 2 niveles
tecnologicos resaftd ¢l mas desfavorable para la
produccion de leche. El grupo racial > ¥ europeo fue ef
que 8¢ comportd mejor en fos 10 ambientes (5
ccosistemas X 2 niveles tecnoldgicos). El grupo racial <
Y2 europeo se comporta mejor en niveles tecnolégicos

Exp. 3: Comportamieuto
reproductivo de tres grupos
Taciales en sistemas doble
proposito cu Panama

3 grupos raciales (> '4 europeo, < %
curopeo y cebumo), dos niveles
tecnologicos (sistena tradicional y
mejorado) y 5 ecosistemas.

- Los tres grupos raciales mejoraron su comportamicnto
en ef sistema mejorado.

- El intervalo entre partos, la produccion de leche por dia
interparto y la edad al primer parto en los grupos raciales
cebuino, < % europeo y > 14 curopeo fueron: 557,535 ¥
503 dias, 1.84, 1.95 y 2.47 Eitros/dia, y 50, 46 v 43
mneses, respectivamente.

FUENTE: Informe Final Proyecto (Fases 11 y HI).
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En el componente alimentacion, recibio especial énfasis la produccion y utilizacion de
suplementos proteicos. Doce experimentos fueron realizados en la evaluacion de kudzu (Pueraria
phaseoloides) y centrocema (Centrocema macrocarpum) como bancos de proteina para terneros,
novillas y vacas, tanto en época de buena disponibilidad de pastos como en época critica.

En época favorable para el crecimiento de pastos, el efecto de la suplementacion fue
dependiente de la disponibilidad y calidad de las gramineas. Los rejores resultados fueron obtenidos
en la época critica. El kudzu mostré capacidad de sustitucion parcial de fuentes de proteina de alta
calidad (harina de pescado), disminuye los costos de suplementacion y aumenta la produccion de
leche y la ganancia de peso de animales suplementados con relacion a los no suplementados. No se
encontraron diferencias en respuesta animal entre kudzu y centrocema; sin embargo, el centrocema
mostré mayor capacidad de rebrote y tolerancia a la defoliacion, aunque con una menor cobertura
que el kudzu.

Otro componente priorizado en la agenda de investigacion fue ¢l establecimiento, manejo y
utilizacion de pastos (gramineas y leguminosas). Los factores estudiados fueron: (a) carga animal
y su efecto sobre la productividad animal (leche y/o carne) y la persistencia de gramineas solas o
asociadas con leguminosas; y (b) control de malezas en potreros.

Mayores ganancias de peso fueron obtenidas en pasturas mixtas (graminea + leguminosa) de
Brachiaria humidicola, Andropogon gayanus e Hyparrhenia rufa con Pueraria phaseoloides
durante la época critica (243 vs. 149 g/animal/dia). En época favorable no se detectaron diferencias
significativas (571 vs. 568 g/animal/dia). El asocio de estas gramineas con Cenfrocema macrocarpum
mostroé una mayor persistencia a cargas medias (2.0 UA/ha).

Investigaciones en fincas de productores mostraron que la produccion de leche tiende a
disminuir con aumentos en la carga animal de la pastura, estableciéndose que la carga de 2.44 UA/ha
es alta.

El control de malezas por medios quimicos fue evaluado en el establecimiento de bancos de
proteina de centrocema y kudzu, y en el control de vegetacion lefiosa. También se estudio los efectos
residuales de estos productos sobre el suelo. El Oxiftuorfen a dosis de 0.50 y 1.12 kg i.a/ha, aplicado
en pos-emergencia, permitié el mayor control de malezas y la mayor sobrevivencia de plantas en
kudzu. El herbicida Pendimentalin aplicado en pre-emergencia a centrocema en dosis de 1.0 kg i.a/ha
produjo los mejores resultados.

En sanidad animal, la investigacion se orient6 a evaluar los beneficios del control de parésitos

internos y externos, y a la determinacion de la incidencia de mastitis en hatos bovinos de doble
propaésito. '
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En las areas de Gualaca y Bugaba, los géneros Oesophagostomun, Neoascaris y Eimeria
fueron los de mayor incidencia en terneros; mientras que en vacas Eimeria mostrd niveles moderados
de infestacion. En las dreas de Los Santos y Son4, tanto en vacas como tereros, los géneros mas
frecuentes fueron Strongyloides, Trichuris, Oesophagostomum, Neoascaris, Moniezia y Coccidea;
siendo julio, agosto, octubre y diciembre los de mayor infestacion.

Al evaluar frecuencias de aplicacion (0, 45, 90 y 180 dias) de Levamisol al 7.5% en dosis de
lec/15kg de peso vivo se encontro una mejor respuesta en ganancia de peso (209 g/dia) y un margen
de beneficio de US$ 40.00/animal, cuando la frecuencia de aplicacion fue cada 45 dias.

Al comparar la efectividad de garrapaticidas piretroides (Butox y Barricade) y fosforados
(Nuvan y Asuntol), se determiné que los primeros ejercen un mayor control. La incidencia de
mastitis fue de 18% en vacas doble propésito.

El mérito genético del componente animal, también fue investigado. La evaluacion del
comportamiento de tres grupos raciales (> a Y2 europeo, < a Y2 europeo y cebuino) en dos niveles
tecnologicos (sistema tradicional y sistema mejorado), mostro la superioridad del grupo racial con
alto encaste europeo (> a 2 ) en la produccion diania de leche, largo de lactancia y produccion total
por lactancia en ambos niveles tecnologicos. Asimismo, dicho grupo presento el mejor
comportamiento reproductivo: menor intervalo entre partos, mayor produccion de leche por dia
interparto y menor edad al primer parto. Al pasar del sistema tradicional al mejorado, 12 proporcion
del grupo racial con < a % europeo aumento, e! grupo con > a Y; europeo permanecio constante y
el grupo cebuino disminuyo.

En los aspectos de manejo animal, se evalud la practica de pasar de uno a dos ordefios por
dia en vacas de alto encaste a razas europeas. Los resultados encontrados revelan que, el doble
ordefio manual con apoyo del ternero, tiene un retorno a la inversion entre 10.4 y 12.4%.

33 Integracion de Tecnologias en Sistemas Mejorados de Produccién

Las alternativas fueron disefiadas con base en los factores limitantes de la produccion y
productividad, identificados en la fase de diagndstico dinamico de fincas con el sistema tradicional
de produccion bovina de doble propdsito.  Se dio alta prioridad a la alimentacién de vacas en
produccion y al manejo y alimentacion de temeros. En ese sentido la introduccion de pasturas
mejoradas fue la columna vertebral de las alternativas tecnologicas propuestas. En el Cuadro 10 se
presenta una descripcion general de las alternativas tecnologicas introducidas como componentes del
sistema mejorado. - N

Las innovaciones tecnologicas de mayor implementacion en las fincas, por categoria del hato,
independientemente del ecosistema se muestran en el Cuadro 11. En promedio por finca, los
porcentajes de incorporacion, en orden de mayor a menor, fueron: (1) En Vacas en produccion:
pasturas mejoradas (73.5%), calendario sanitario (69.0%), suplementacion mineral (66.7%) y bancos
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de proteinas (62.0 %, solo en 6 fincas); (2) En temeros: calendarto sanitario (71.1%), suplementacién
mineral (45.9%) y pasturas mejoradas (43.9%); vy, (3) En hato seco: calendario sanitario (51.2%) y
suplementacion mineral (42.1%).

La incorporacion de dichas mejoras tecnologicas en las fincas, aunque no fue total, mejord
de manera significativa el comportamiento bioeconomico del sistema de produccion tradicional. Por
ejemplo, como puede observarse en el Cuadro 12, la produccion total y diaria de leche por lactancia
se incremento en 21.4% (994.4 vs. 818.91t.) y 31.4% (4.2 vs. 3.2 It.), respectivamente; no obstante
que la duracion de la lactancia disminuyo en 16% (272 vs. 326 dias).

Cuadro 10. Descripcion general de las alternativas tecnologicas introducidas como
componentes del sistema mejorado.

Categoria Animal Mejoras tecnolégicas
1. Temeros 11 Introduccién de pasturas mejoradas
(a) Fertlizacién
(b) Manejo

1.2 Calendario Sanitario
(a) Coutrei de endoparasitos
(b) Contro! de ectoparasitos
(c )Vacunaciones
(d) Suplementacion vitaminica
13 Suplementacién mineral

2. Vacas en Produccion 21 Introduccidon de pasturas mejoradas
(a) Fertilizacion
(b) Mancjo
22 Banco de leguminosas
(a) Establecimiento
(b) Fertilizacién
(c )Manejo
23 Calendario Sanitanio
(a) Control de endoparasitos
(b) Control de ectopardsitos
(¢ YYacunaciones
(d) Suplementacion vitaminica
24 Suplementacion mineral
25 Suplementacion energético proteica en la época seca

3. Hato Seco 3.1 Calendario Sanitario
(a) Controt de endoparisitos
(b) Control de ectoparisitas
(c YVacunaciones
(d) Suplementacion vitaminica
32 Suplementacion mineral

FUENTE: Informe Final Proyecto (Fases II y III).
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Cuadro1l.  Nivel de implementacién de las alternativas tecnolégicas en o ambito de finca de

productores.
Categoria Animal Alternativa Tecnologica Niuncro de Rango Promedio
Fincas %/finca %/finca
Temneros Introduccion de pasturas 151717 93-78.8 | 432571064588
Calendario Sanitario 47.297.5
Suplementacién mineral 333833
Vacas en Introduccion de pasturas 17617172 33.3-100.0 7354620c+17
Produccion Banco de leguminosas 333-889
Calcudario sanitario 518-77.8
Suplementacidéa mineral 556-83.3
Suplementacion eaergético proteica en época
seca 66.7-66.7
Hato scco . Calendario sanitario 1717 44.4-66.7 51.2
Suplementacion mineral 333-66.7 421

FUENTE: Elaboracion de los autores con basc en datos presentados cn el Informe Final (Fases [y IU).

Cuadro 12. Valores promedio de la duracion, produccion de leche total y diaria por lactancia: Una
comparacion entre sistemas tradicional y mejorado en diferentes ecosistemas.

Ecosistema No. Fincas Sistema Duracién, dias de Leche total, Leche diaria
lact. Ltlact. LtAact.

Bugaba Bajo 2 Tradiional 294a 10410b 41b
Mcjorado 230b 12020 a 54a

Bugaba Medio 3 Tradicional 373a 8674 b 28b
Mejorado 277b 10570 a ala

Gualaca Bajo 4 Tradicional 353a T782b 29%
Mejorado 253b 9673 a 42a

Gualaca Alto 2 Tradiciond 25l a 755.5a 36b
Mejorado 207b 766.0 a 44a

Los Sanos 6 Tradicional 327a 7690 b 31b
Mcjorado 318b 9880 a 38a

TOTAL 17 Tradicional 326 8189 32
Mejorado 272 944 4.2

CAMBIO, % -16 +214 +314

a, b = Valores promedio con diferente letra dentro de um mistno ecosisterna y variable son estadisticamente difercutes.
FUENTE: Elaboracién de los antores con base en datos prescutados ea Informe Final (Fases I1 y IT]).
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[gualmente, efectos positivos de la tecnologia fueron observados en el comportamiento
reproductivo del hato (Cuadro 13). La edad al primer parto y el intervalo entre partos disminuyeron
en 10.3%(53.1 vs. 59.2 meses) y 12.1% (501 vs. 570 dias), respectivamente; asimismo; 1a natalidad
se increment6 en 13.4% (73.2 vs. 64.5%). También, como se aprecia en el Cuadro 14, se obtuvieron
aumentos de peso en los terneros a la edad de 8 meses (127.0 vs. 108.9 kg/ternero) y en las vacas
adultas vacias (390.7 vs. 355.3 kg/vaca).

Cuadro 13, Valores promedio de edad al primer parto, intervalo entre partos y natalidad: Una comparacién
entre los sistemas tradicionales y mejorado en diferentes ecosistemas.
Ecosistema No. Fincas Sistema Edad primer Intervalo eatre Natahdad, %
parto, meses partos, dias
Bugaba Bajo 2 Tradicional 516b 479b 762 b
Mejorado 490a 44l a 87a
Bugaba Medio 3 Tradicional 50.6b 584 b 625b
Mejorado 470a 509 a 717 a
Gualaca Bajo 4 Tradictonal 623a 597b 6l.1b
Mejorado 629a 513a 7i.la
Gualaca Alto 2 Trachcional 545b 490 b 74450
Mejorado 426a 446G a 819a
Los Santos 6 Tradicional 636b 603 b 60.5a
Mejorado 545a 526a 694b
TOTAL 17 Tradicional 592 570 645
Mejorado 53.1 501 73.2
CAMBIO. % -103 -121 +134

a,b = letras distintas en valores de cada variable dentro de un mismo ecoslstema son estadisticamente diferentes.
FUENTE: Elaboracidn de los autores con base ¢n datos presentados en Informe Final (Fases IT v L)

Con relacion al impacto de las tecnologias nuevas sobre los ingresos en las fincas intervenidas
por el Proyecto, se encontraron cambios significativos. El ingreso neto en efectivo se aumento de
145.00 a B/ 161.70/ha, y el margen bruto de 173.80 a B/ 258.10 por hectarea ocupada en ganaderia
(Cuadro 15).

3.4  Personal Nacional Capacitado

A través de cursos cortos y entrenamientos especificos, un total de 10 técnicos participantes
en actividades del Proyecto fueron capacitados en diferentes topicos de las ciencias pecuarias, muy
particularmente, en aspectos generales y especificos de la metodologia de investigacion con enfoque
de sistemas. Adicionalmente, dos profesionales obtuvieron posgrados al nivel de maestria y
doctorado (Anexo A_1). A estos esfuerzos de capacitacion deben sumarse las experiencias ganadas
por algunos miembros del equipo técnico del Proyecto, mediante la participacion en congresos,
seminarios talleres y reuniones de trabajo (Anexo A 2). La mayoria de personal que fue capacitado
a través de las actividades mencionadas se encuentra actualmente laborando en la Direccion Nacional
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de Investigacion Pecuania del IDIAP y, sin duda, constituyen un equipo técnicamente sélido y con
gran experiencia en investigacion con enfoque de sistemas de produccion.

Cuadro 14, Valores promedto de pesos del ternero a los ocho meses de edad y peso de vacas adultas
vacias: Una comparacion entre los sistemas tradicionales y mejorado en diferentes

ecosistemas.
Ecosistema No Fincas Sisterna Peso ternero, kg Peso vacas, kg
Bugaba Bajo 2 Tradicional 10601374 3668b
Mgcjorado 3993a
Bugaba Medio 3 Tradicional 11261333 341.1b
Mcjorado 393.7a
Gualaca Bajo 4 Tradicional 8961057 341.7b
Mcjorado 386.5a
Gualaca Alto 2 Tradicional 14091694 3699b
Mcjorado 410.5a
Los Santos 5 Tradicional 11051190 36440
Mejorado 381 0a
TOTAL 16 Tradicional 108.9 3553
Mejorado 127.0 390.7
CAMBIO, % +16.6 100

a, b = valores promedio con distinta letra dentro de un mismo ecosistema son estadisticamente diferentes.
FUENTE: Elaboracion de los autores con base en datos presentados en Informe Final (Fases I v IH).

Cuadro 15.  Valores promedio del ingreso neto en efectivo y del margen bruto: Una comparacion
entre sistemas tradicional y mejorado en diferentes ecosistemas.

Ecosistema No. Fincas Sistemna Ingreso Neto Margen Bruto

en Efectivo, $/ha $/ha

Bugaba Bajo 2 Tradicional 1120016200 1560027100
Mejorado

Bugaba Medio 3 Tradicional 1700014800 1710026400
Mejorado

Gualaca Bajo 4 Tradicional 1610017800 1880025800
Mcjorado

Gualaca Alto 2 Tradicional 1030016900 1880029700
Mejorado

Los Santos 6 . Tradicional 1470015800 1670023800
Mcjorado

TOTAL 17 Tradicional 1450016270122 173.80

Mejorado 258.10

CAMBIO, % 485

FUENTE: Elaboracion de los autores con base en datos presentados en Informe Final del Proyecto (Fases 11 ¥ III).
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35 Publicaciones

Un resultado importante fueron las publicaciones técnico cientificas del Proyecto. Los
resultados del Proyecto fueron publicados en revistas cientificas y otros documentos técnicos. Un
total de 10 articulos fueron publicados en revistas cientificas; S en Ciencia Agropecuaria (Panama),
3 en Pasturas Tropicales (Colombia) y 2 en Turrialba (Costa Rica). Adicionalmente, se publicaron
20 documentos técnicos sobre avances en resultados del Proyecto; 4 en Boletines Divulgativos del
IDIAP y 16 en congresos y reuniones de trabajo (3 en Reuniones anuales del PCCMCA, 6 en
Jornadas Agropecuarias del IDIAP, 3 en Reuniones Generales de RISPAL y 4 en Reuniones del
ALPA). La relacion total de publicaciones se muestra en el Anexo A 3.

Como puede notarse, la mayoria de publicaciones fueron dirigidas a la comunidad técnico
cientifica, quedando por lo tanto la inquietud de que no se aprovecho el matenial de tipo cientifico
para producir folletos y otros medios que permitiesen llegar a los productores. Sin estos medios de
comunicacion, y las requendas acciones de transferencia, era poco probable lograr un impacto
significativo entre un numero considerable de productores.

3.6 Adopcion de Tecnologia en otras Fincas.

Un estudio realizado por IDIAP (1992), como un compromiso de la altima extension del
Proyecto en 1991, revela que en las fincas representativas de los ecosistemas estudiados, se dio un
proceso de adopcion tecnologica en ausencia de un programa formal de transferencia de tecnologia.
Aparentemente, esta adopcion espontanea fue inducida por un efecto demostrativo de los resultados
presentados a los productos en dias de campo realizados por el Proyecto en fincas experimentales y
de productores colaboradores.

La comunicacion de productor a productor, también tuvo su efecto positivo en el proceso de
adopcioa tecnologica, pues los productores colaboradores entrevistados manifestaron su satisfaccion
por los resultados obtenidos con la tecnologia evaluada en sus fincas; y que sus experiencias las
habian compartido con otros vecinos, recomendando muy especialmente la introduccion de pastos
mejorados, la suplementacion mineral y el calendario sanitario.

4. CONDICIONES DE ENTORNO DEL PROYECTO

En esta seccién se presentan algunas apreciaciones sobre las situaciones de entomo que
favorecieron y/o limitaron la ejecucion del Proyecto.

“ 4.1 El Ambito Institucional

No obstante que el IDIAP es una institucion considerada con buena estabilidad laboral en el
ambito del personal profesional y técnico, los cambios en 1a Coordinacion del Proyecto fueron muy
frecuentes. En la vida del Proyecto se tuvieron 8 Coordinadores,(Ver Anexo A 4) aunque algunos
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ejercieron la coordinacion por mas de una vez en las diferentes etapas de ejecucion. Sin duda esto
afect la continuidad de las acciones del Proyecto y ei logro de resultados en los plazos previstos,
pues a cada nuevo Coordinador le tomé tiempo familiarizarse con la metodologia y los planes
operativos. Algunos cambios fueron motivados por la realizacion de estudios de los Coordinadores
y otros tuvieron relacion con cambios en la Direccion Nacional Pecuaria; estos tltimos también, en
la mayoria de los casos, eran derivados de cambios en la Direccion del IDIAP.

La falta de autonomia técnica y administrativa en la conduccion del proyecto resto eficiencia
a la giecucion, al dificultar la fijacion de objetivos y estrategias para lograr las metas trazadas. Otro
aspecto, que de alguna manera retras6 la marcha del Proyecto, fue la inestabilidad politica surgida
en el pais a partir de diciembre de 1989, la cual tuvo efectos negativos en el ambito institucional al
restringirse el gasto publico.

4.2 Los Servicios Estatales de Asistencia Técnica y Crediticia a Ia Ganaderia

De acuerdo con lo expresado por los productores entrevistados, los servicios de asistencia
crediticia aparentemente no han constituido una limitante para la adopcion de tecnologia por parte
de los productores, pero si los servicios de asistencia técnica, pues se ha adolecido de un programa
estatal que ofrezca este servicio de forma permanente. Por una parte, el IDIAP no tiene el mandato,
ni la capacidad, para hacer transferencia de tecnologia, y por otra, segun lo manifestado por los
productos entrevistados, los servicios del MIDA no son frecuentes ni oportunos, generando en el
productor una falta de credibilidad en dicho servicio.

Con relacion a la asistencia crediticia, el Banco Nacional de Panama (BNP) ejecutd un
programa de creédito para apoyar la actividad de doble proposito a través del Programa de Desarrollo
Ganadero, de 1973 a 1989, y posteriormente, el mismo Banco ha venido apoyando al sector lechero
mediante una politica de crédito en condiciones flexibles y favorables al productor en cuanto a tasa
de interés, plazo, garantias y otros requisitos. La tasa real de interés pagada por el productor a
oscilado entre 7 y 10%; en la actualidad es de 7% mas un subsidio de 4% por parte del estado
(IDIAP, 1992).

Retomando el tema de la asistencia técnica a los productores, es necesario aclarar que los
usuarios de crédito del Programa Nacional de Desarrollo Ganadero del BNP, si recibieron este
servicio. También, de 1983 a 1988, en la provincia de Chiriqui funcion6 un Proyecto Piloto de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), el
cual fue financiado por la Agencia Internacional para el Desarrollo (USAID). Posteriormente, la
transferencia de tecnologia, como se apunta anteriormente, ha sido escasa.

43 Los Precios de Insumos Agropecuarios y de la Leche y Carne

El precio de los insumos agropecuarios utilizados por la ganaderia sufiidé un incremento
promedio de 23% en Chiriqui y de 20% en Azuero en 13 ailos (de 1978 a 1991); muentras que la
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leche grado “C", que es la producida en la mayoria de fincas doble propésito, aumenté su precio de
B/0.10 en 1972 a B/ 0.2 /litro en 1982 (110% de incremento en 10 afios).

En et caso de la leche grado “B”, clasificacion creada en 1983, y que también se produce en
un numero reducido de fincas con bovinos de doble propasito, el precio aumentd B/ 0.07 con relacion
al grado “C”. Otro estimulo a la produccion de leche es la bonificacion que se ofrece, por encima del
precio oficial vigente, a la produccion que se oferta durante la época critica (IDIAP, 1992).

Con relacion a la carne bovina, el precio pagado al productor ha tenido fluctuaciones, pero
con una tendencia general a aumentar. En 1979 el precio era de B/ 0.40 por libra, pasando en 1991
a B/ 0.50 por libra (IDLAP, 1992).

4.4 La Disponibilidad y Precio de Ia Mano de Obra

Segun lo expresado por los productores entrevistados, la disponibilidad de mano de obra
contratada no parece haber sido un problema en las regiones donde se ejecuto el Proyecto, pero si
el precio. De acuerdo con datos del IDIAP (1992), el precio aument6 de B/ 3.00 a B/ 5.00 por jornal
de 1978 a 1991 (67% de incremento en 13 afios).

5, EVALUACION DEL PROYECTO
5.1 El Logro de Objetivos

La ausencia de indicadores y metas relacionadas con los productos esperados para cada uno
de los objetivos especificos del Proyecto, en cada una de sus fases, hace dificil una apreciacion precisa
sobre los logros alcanzados. Sin embargo, la revision del listado de actividades programadas y
ejecutadas en cada uno de ellos, si permite hacer una apreciacion cualitativa del avance obtenido en
alcanzar los objetivos propuestos.

a) Caracterizar los sistemas ganaderos de doble propdésito

Como se indica en la seccion correspondiente a la sintesis de resultados, este objetivo se
cumplio al generar un amplio conocimiento sobre los recursos utilizados, la tecnologia aplicada por
el productor y la productividad del sistema tradicional.

Considerando que la caracterizacion y diagndstico del sistema de produccion persiguen el
propésito fundamental de identificar el sistema predominante, 0 modal, y los factores que limitan su
desarrollo y productividad, lo cual, a su vez, permite establecer bases orientadoras para las acciones
de investigacion/transferencia de tecnologia dirigidas al mejoramiento del sistema en uso por los
productores, esta etapa de trabajo consumié demasiado tiempo (5 afios) tanto de los productores
colaboradores como de los técnicos del Proyecto.
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El detalle y la abundancia de datos de la finca y del sistema de produccion fueron notorios,
aigunas veces de variables que, si dien resulta importante conocerlas, son poco relevantes para la
meta perseguida por el Proyecto. La aplicacion de métodos rapidos de diagnastico al nivel de finca,
y dirigidos a componentes prioritarios del sistema objetivo, hubiera permitido dedicar mas tiempo del
equipo técnico a realizar estudios diagndsticos del entorno socioecondémico de la produccion de leche
y camne en el pais. Esto no sucedid asi, aparentemente, por la relativa estabilidad existente en el pais
en los afios en que inicia el Proyecto y, ademas, por el grado de avance en el desarrollo metodologico
de la investigacion con enfoque de sistemas aplicado a la ganaderia bovina, que para ese entonces se
caracterizaba por un buen desarrollo conceptual, pero se carecia de suficientes experiencias previas.
En resumen, se sabia qué hacer, pero muy poco el como hacerlo. En ese sentido, debe valorarse los
aportes del Proyecto pues, siendo uno de los pioneros, arrojé luz para que los nuevos proyectos
realizaran esta etapa en menor tiempo, sabiendo qué y como medir variables relevantes.

b) Geonerar tecnologia -para contribuir en el uso racional de los recursos en las
explotaciones de los pequeiios y medianos productores

La investigacion en componentes prioritarios del sistema de produccion bovina de doble
proposito, en términos generales, fue bien orientada y consistente con los factores endogenos del
sistema que fueron identificados como limitantes en la fase de diagnostico. Los resultados de la
mayoria de experimentos son de alta calidad cientifica, aunque no todas las recomendaciones
derivadas tuvieron una buena aceptacion por los productores en la fase de validacion de tecnologia.
Este es el caso del desarrolio de tecnologia para el establecimiento, manejo y utilizacion de bancos
de proteina basandose en leguminosas herbiceas (kudzu y centrocema). Este tema ocupd gran
atencion por parte de los investigadores; sin embargo, solo 6 fincas de las 17 que finalizaron la fase
de validacion, evaluaron esta tecnologia y con un bajo nivel de implementacién; no obstante que el
Proyecto financio6 el 50% de los costos.

Si el productor hubiera sido tomado mas en cuenta en la seleccion de alternativas para
resoiver la suplementacion proteica del hato, la investigacion en este tema se habria orientado hacia
otras fuentes. Desde luego, lo anterior solo significa que los resultados obtenidos no tienen una
aplicacion inmediata, aparentemente debido a la falta de valoracion por parte del productor al tratarse
de una nueva tecnologia para él. Probablemente, después de realizar suficientes demostraciones en
fincas, esta tecnologia podria llegar a tener buena aceptacion y adopcion, princtpalmente en fa
Provincia de Chiriqui.

En el desarrollo de tecnologia para el ecosistema de Los Santos, region de menor
precipitacion y de un periodo critico mas largo que los ecosistemas ubicados en Chiriqui, muy poco
énfasis recibio la alimentacion del ganado en época critica, factor clave para elevar la productividad
en la region.
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c) Implementar y Evaluar Mejoras Tecnoldgicas en los Sistemas de Produccion

En términos generales este objetivo se alcanzo; sin embargo, la muestra de fincas que
arrojaron datos validos para realizar la evaluacion dentro de cada ecosistema fue bajo como para dar
suficiente respaldo a las conclusiones derivadas. De las 38 fincas que participaron en la fase de
caracterizacion y diagndstico del sistema tradicional, solo 17 finalizaron en la fase del estudio del
sistema mejorado propuesto. Esto pone de manifiesto la dificultad de realizar este tipo de
investigacion en fincas de productores, sobre todo cuando se trata de validar paquetes tecnoldgicos
en sistemas de produccion bovina, los cuales requieren demasiado tiempo para su implementacion y
evaluacion en la finca. No obstante la estrategia del Proyecto de compartir los costos de
implementacion de tecnologias con el productor, el grado de incorporacién de las tecnologias
propuestas fue bajo, particularmente de aquellas poco conocidas por el productor.

d) Fortalecer la transferencia de tecnologia, la capacitacién técnica y la cooperacion
cientifica entre IDIAP y las instituciones estatales crediticias, de extensién y enseiianza

Este objetivo, planteado para la Fase I, solo fue alcanzado parcialmente al lograr alguna
participacion de técnicos del MIDA y del BNP en las actividades del Proyecto. En general, puede
afirmarse que los nexos entre el IDIAP y las instituciones estatales de crédito, de extension y
enseflanza fueron débiles e insuficientes como para propiciar la transferencia de tecnologia generada
por el Proyecto.

Sin duda resulta muy dificil lograr un adecuado enlace entre la investigacion y la transferencia,
y también con el crédito, cuando las instituciones responsables de estos temas tienen mandatos €
intereses diferentes en el corto plazo; aunque implicitamente todas las instituciones, en el mediano
y/o largo plazo, persigan como objetivo general elevar la productividad agropecuaria del pais y
mejorar las condiciones economico-sociales de los productores. Otro factor coyuntural desfavorable
para conseguir este objetivo ha sido el ajuste estructural que se principia a sentir en 1989, lo cual
afecta la disponibilidad de recursos de las instituciones publicas. En la actualidad, las instituciones
estatales se encuentran en una situacion precaria de recursos para cumplir sus funciones.

Con este marco institucional, probablemente el establecimiento de consorcios institucionales
entre los sectores piiblico y privado, con intereses comunes y con compromisos especificos, podria
haber propiciado que los resultados de la investigacion lleguen oportunamente a los beneficiarios (los
productores).

Con relacton a la capacitacion, el personal del IDIAP fue fortalecido en la
investigacion/transferencia con enfoque de sistemas de produccion; y dicho enfoque fue transmito a
personal de otras instituciones (Universidad, MIDA, BNP) a través de algunos eventos realizados.
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S.2 Logros no Previstos

Un estudio realizado por IDIAP (1992) pone de manifiesto que algunas de las mejoras
tecnologicas propuestas por el Proyecto trascendieron las fincas colaboradoras.

Como se indica anteriormente, los dias de campo con productores para demostrar métodos
y resultados en fincas intervenidas por el Proyecto y en campos experimentales, parecen haber
motivado la adopcion espontanea de tecnologia. La suplementacion mineral en el hato y la
incorporacion de nuevas pasturas aumentaron de 1978 a 1991; aunque la adopcion de nuevas pasturas
también fue favorecida por la disponibilidad de semilla gamica a precios razonables en el pais.

Este proceso de adopcion espontanea documentado en el citado estudio, resulta conveniente
tomarlo en consideracion durante y después de la etapa de validacion de tecnologia, pues permitiria
identificar las tecnologias de mayor aceptacion por los productores, y que deberian impulsarse a
través de programas de transferencia como tecnologias “de punta”.

5.3 Utilizacién y Contribucidn a la Investigacién con Enfoque de Sistemas

El Proyecto fue pionero en el intento de aplicar la metodologia de investigacion con enfoque
de sistemas en produccion animal. Como tal, su experiencia en la caracterizacion y diagnostico de
sistemas tradicionales fue Gtil a otros proyectos financiados posteriormente por el CIID,
contribuyendo a tdentificar variables, formas y frecuencias de medicion. Esto fue de gran beneficio
para los nuevos proyectos, pues se acortaron los periodos dedicados a la caracterizacion de areas y
sistemas de produccion y se pasé mas rapidamente a las etapas de generacion y desarrollo de
alternativas tecnologicas, asi como a su validacion.

S4 La Estrategia de Ejecucién del Proyecto

En términos generales, el Proyecto siguid la metodologia de investigacion con enfoque de
sistemas, aunque el trabajo se limit6 al sistema de produccion bovina de doble propdsito, dejando
fuera o haciendo poco énfasis en sistemas de jerarquia mayor como lo son la finca, las regiones y el
pais; y esto puede calificarse como una falta de rigor en la aplicacion del enfoque sistémico. Se pudo
constatar que el equipo técnico del Proyecto detecto esta deficiencia, sin embargo se adoleci6 de
personal especializado en ciencias socioecondmicas, que interactuaran con el equipo técnico
especializado en ciencias pecuarias. Sin embargo, posterior a la finalizacion de las actividades de
campo del Proyecto, se contrataron estudios sobre evolucion tecnologica en los sistemas de
produccion bovina y comercializacion de la leche en Panama.

Afortunadamente, y asi 1o confirma uno de los estudios antes mencionados, las condiciones

de entorno han sido, y son actualmente, favorables para impulsar el desarrollo de este tipo de
ganaderia y, por lo tanto, los resultados del Proyecto podrian llegar a impactar en el ambito pais.
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Para ello, seria necesario llevar adelante programas y/o proyectos orientados a la reactivacion y
modernizacion del sector ganadero, tomando en consideracion el adecuado uso de los recursos
naturales y la conservacion del medio ambiente.

La ejecucion del Proyecto por fases o etapas, sobre todo considerando el objetivo general y
el sistema objetivo de la investigacion (bovinos de doble proposito), no fue una estrategia apropiada
ya que en escencia cada etapa se tomaba como "una fase inconclusa”. La expectativa para conseguir
las extensiones con financiamiento estimulaba este enfoque; pero la inseguridad de obtener los fondos,
resta continuidad a las actividades Asi mismo surgen “vacios” de apoyo de Ia institucion ejecutora
sobre todo, cuando no se consideran “condicionalidades viables” a fin de mantener la direccién y
continuidad en la investigacion. Los plazos deben ser congruentes con los objetivos del Proyecto y,
ademas, la coordinacion debe de gozar de estabilidad y de independencia técnica y administrativa,
desde luego, con la debida y oportuna fiscalizacion y la correspondiente evaluacion y seguimiento.

58 La Participacion del Productor y las Dificultades para la Investigacion en Fincas

La participacion de productores colaboradores ha sido pasiva en vez de activa, que seria lo
deseable. Generalmente el productor fue un receptor de las recomendaciones de los técnicos y
participé facilitando tierra, animales, instalaciones, mano de obra y otro tipo de recursos; los cuales,
principalmente en el caso de pequefios productores, son escasos y de gran valor para la supervivencia
familiar.

En todos los proyectos evaluados (Costa Rica, Guatemala, Panama y México) se detectaron
pérdidas de experimentos y abandono de la fase de validacion de tecnologia por desistimiento, pérdida
de interés o por razones muy personales de los productores. En el caso de la validacion de
tecnologia, esta situacton conlleva a terminar con un numero reducido de fincas que restan respaldo
a las conclusiones derivadas de los resultados.

En la practica, los anteriores aspectos son dificiles de preveer en la seleccion inicial de
productores colaboradores y, por tanto, deben ser motivo de reflexion para futuros proyectos, a fin
de definir estrategias viables que permitan conducir la investigacion en fincas y alcanzar sus objetivos
y metas; pues de lo contrario, se perderan recursos que, generalmente, son escasos en los Proyectos.

Podria surgir una larga lista de puntos ha incluirse en la reflexion sugerida, algunos de ellos,
por ser mas obvios y por que fueron detectados en los proyectos, podrian ser:

(a) {como mantener el interés del productor por el largo tiempo que se requiere para concluir
experimentos (i.e pastos) y validar paquetes tecnologicos?

(b) ¢si se evahian paquetes completos, cOmo se identifica la contribucion de cada componente
y sus interacciones con otros componentes del sistema?.
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(c ) ¢en el caso de la validacion, no seria mejor validar tecnologias simples en comparacion
con paquetes completos y acortar tiempo?

(d) ¢en el caso de la validacion de tecnologia, no seria el crédito un instrumento para acelerar
el proceso de implementacion de la tecnologia al nivel de finca y asi pasar mas rapidamente
a la fase de evaluacion?

(e) ;sera necesario hacer convenios formales entre el Proyecto y el Productor, y si esto fuera
asi, de qué tipo y como?

(f) (como se logra cambiar la participacion pasiva, generalmente observada en los productores
colaboradores, por una participacion mas activa?

(g) ¢en la investigacion, la finca es un sitio experimental o una unidad experimental?
5.6 Los Esfuerzos para Institucionalizar la Investigacion con Enfoque de Sistemas

E!l IDIAP adopta la investigacion con enfoque de sistemas de produccion a finales de la
década de los 70’s; sin embargo, a pesar de realizar algunos esfuerzos orientados a conseguir este
proposito, dicho enfoque no ha logrado “penetrar” en todos los niveles institucionales. El personal
técnico entrevistado manifestd que, a pesar de los mencionados esfuerzos, hoy en dia cada cual aplica
el enfoque como lo entiende, y que aun hace falta continuar capacitando al personal técnico, tanto
en lo conceptual como en el uso de las herramientas metodologicas.

Se reconoce, por una parte, que la inestabilidad en los puestos directivos institucionales es
un factor que afecta la internalizacion del enfoque y que, por otra parte, las nuevas corrientes de
pensamiento (equidad, competitividad, género, conservacion del medio ambiente, etc.) deben ser
tomadas en cuenta para realizar ajustes a la metodologia aplicada hasta el final de los 80°s. El equipo
técnico del [DIAP participante en el Proyecto, califica que el enfoque sigue teniendo validez y
utilidad, sobre todo cuando la investigacion se orienta al mejoramiento de los sistemas de produccion
de pequeiios y medianos productores; sin embargo, como se apunta anteriormente, €s necesario
realizar algunos ajustes.

La necesidad de ajustes metodologicos es un criterio compartido por los consultores. Es
evidente que ante los ajustes estructurales, la globalizacion de los mercados, la competitividad, y la
relacion entre pobreza y la conservacion de los recursos naturales renovables, hacen necesario ver
mas alla de los limites det sistema de produccion o 1a vision de un sistema integral a nivel de finca-
familia e inclusive a nivel de la cadena agroalimentaria. Es mas, todos éstos aspectos deberan tomarse
en cuenta en el proceso de decisiones sobre el qué, el donde y el como de la investigacion
agropecuaria.

27



5.7 La Interaccién del Proyecto con RISPAL

La Red de Investigacion en Sistemas de Produccion Animal en Latinoamérica (RISPAL)
contnbuyd con el Proyecto en el desarrollo de herramientas metodoldgicas para el acopio y analisis
de la informacion resultante de la investigacion en fincas; asi como en el disefio de alternativas. Lo
anterior fue posible mediante consuitorias directas del Secretario Ejecutivo de RISPAL y/o a través
de la intermediacion para establecer contactos y facilitar la participacion de otros consultores.

Es justo mencionar, y reconocer, que ¢l Proyecto contribuyo también a otros proyectos de
RISPAL, brindando entrenamientos en servicio y asistiendo en los respectivos paises a algunos
Proyectos en temas especificos (Por ejemplo Republica Dominicana). Esta relacion reciproca fue muy
provechosa, sobre todo si se considera que este proyecto es uno de los primeros que se incorpora a
la red de cooperacion; y que ademas se transitaba por un intenso proceso de aprendizaje.

S8 La Transformacién de Resultados en Politicas, Programas y Proyectos

El Proyecto cuenta con resultados que pueden ser de gran valor para la formulacion de
politicas, programas y proyectos relacionados con el tema de investigacidn/transferencia de tecnologia
orientada a la produccion de leche y carne bovinas en el pais; desafortunadamente, hasta hoy, las
acciones realizadas no han recibido el apoyo necesario.

De acuerdo con informaciones obtenidas en entrevistas con directivos y técnicos del IDIAP,
se ha formulado un Proyecto de Modemizacion del Sector Agropecuario y, dentro de su contenido,
se contempla el componente de ganaderia bovina de doble propdsito. Este componente ha sido
disefiado tomando en cuenta las experiencias del Proyecto financiado por el CIID y, ademas, incluye
actividades relacionadas con el tratamiento y conservacion de los recursos naturales (bosque, agua,
suelo) y la evaluacion de la sostenibilidad de los sistemas de produccion. Este tipo de iniciativas
merecen apoyarse, pues solo asi se lograria hacer una mayor difusion de los resultados del Proyecto
y darles el verdadero valor en términos de utilidad para el pais.

6. CONCLUSIONES

° La caracterizacion de ecosistemas y diagnostico de los sistemas de produccion aporto
resultados valiosos en el conocimiento del sistema tradicional. Sin embargo, la estrategia utilizada
consumio demasiado tiempo, el cual, como ya se indico anteriormente, se hubiera podido dedicar a
otro tipo de estudios del entorno macroeconémico.

Las principales conclusiones de la evaluacion se citan a continuacion:

o El proyecto fue exitoso, especialmente si se considera el estado de la metodologia
disponible y la calidad de los resultados alcanzados.
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o El objetivo general y los objetivos especificos del Proyecto, a excepcion del relacionado con
el fortalecimiento a la transferencia de tecnologia, fueron alcanzados en témminos generales. Se
generd un buen conocimiento del sistema tradicional y de los factores limitantes endogenos, la
investigacién por componentes hizo aportes valiosos sobre alternativas que pueden aumentar la
productividad de los sistemas tradicionales y el ingreso de los pequefios y medianos productores,
aspectos que fueron comprobados en la fase de validacion.

© La investigacion en componentes del sistema de produccion fue consistente con los
problemas generales identificados en la fase de diagnostico. Sin embargo, una mayor participacion
del productor en la toma de decisiones sobre qué alternativas investigar para solucionar los
problemas considerados por eflos como prioritarios, hubiera permitido derivar recomendaciones
técnicas (o nuevas tecnologias) con mayor probabilidad de aceptacion y adopcion en el corto plazo.

© Una mayor participacion del productor hubiera sido deseable en las fases de disefio e
implementacion de tecnologias evaluadas en el denominado sistema mejorado. El financiamiento de
la incorporacion de nuevas tecnologias en la finca, totalmente por el Proyecto o en forma compartida
con el productor colaborador, sin duda sesga la evaluacion de la tecnologia por parte del productor.
Generalmente las nuevas tecnologias que se ensamblan en un sistema mejorado ya han pasado por
un proceso que permite conocer las factibilidades técnica y econdmica; entonces, lo mas importante
es la evaluacion que el productor haga de la tecnologia, y para que esta tenga completa validez, el
productor debe asumir los costos y beneficios derivados de la aplicacion de la nueva de la tecnologia,
de lo contrario, invariablemente las opiniones del productor seran favorables. Claro esta que un
proceso conducido de esta manera puede tomar mucho tiempo, sobre todo st el productor hace el
financiamiento de 1a tecnologia con recursos propios (sin crédito) y la incorporacion se va dando
conforme a sus posibilidades econdémicas. Estas consideraciones, aunque pueden ser objetos de
debate, revelan la necesidad de definir una nueva estrategia para la validacion de tecnologia en fincas
de productores, a fin de que se cumpla con el objetivo de que el productor participe, de manera
efectiva y valida, en la evaluacion de nuevas tecnologias.

© De los documentos revisados y lo observado en el campo, pudo deducirse que no hubo
correspondencia en el nivel de detalle con que se describen los ecosistemas y los respectivos sistemas
mejorados evaluados. Estos ultimos se describieron de una manera muy general, haciendo dificil,
entre otras cosas, inferir sobre qué componentes tecnoldgicos fueron los principales responsables de
las mejoras logradas en los indicadores zootécnicos, productivos y econoémicos reportados para el
sistema mejorado. Aunque los resultados son positivos, la diferenciacion y descripcion detallada de
los componentes tecnologicos de mayor impacto, se torna una necesidad para definir el contenido de
futuros programas de transferencia de tecnologia en el pais.

© Los resultados del estudio de los sistemas tradicionales y mejorados, han sido de utilidad

para la formulacion de iniciativas orientadas a la modernizacion del sector agropecuario y, muy
particularmente, de las fincas con ganado bovino de doble proposito en Panama.
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o La ejecucion del Proyecto ha generado lecciones importantes a tomar en cuenta para la
elaboracion y ejecucion de futuros proyectos de investigacion/transferencia de tecnologia con enfoque
de sistemas de produccion, las cuales deben ser valoradas por el pais.

7. RECOMENDACIONES QUE SURGEN DE LA EVALUACION

Del trabajo realizado resulta util tomar en cuenta los siguientes aspectos para el desarrollo de
futuras investigaciones y para definir algunas medidas de politica.

° Los plazos para la ejecucion de los proyectos deben ser congruentes con el logro de los
objetivos planteados y la obtencion de los productos esperados. Le ejecucion por etapas, posibilita
el debilitamiento en la continuidad de las acciones consideras en los proyectos, particularmente en
el periodo correspondiente al final de una etapa y el inicio de una nueva,

° Es indispensable definir indicadores y fechas de logro para cada uno de los productos
esperados con relacion a los objetivos especificos planteados.

° Los Proyectos dirigidos a mejorar las condiciones de productores pequefios deben
considerar la finca como unidad de estudio, y no solo un subsistema de produccion en particular.
Bajo condiciones de escasos recursos, todos los subsistemas de produccion parecen tener igual
importancia para el productor; ademas la competencia entre sistemas por dichos recursos (tierra,
mano de obra y capital) parece ser mas intensa y las interacciones cobran mayor importancia.

° Es necesario establecer vinculos y compromisos formales entre instituciones de investigacion
y las de transferencia de tecnologia para ejecutar los Proyectos, y en su momento, también incorporar
los servicios de asistencia crediticia como elemento facilitador de la adopcion de tecnologia.

° En la ejecucion de los proyectos de investigacion agropecuaria que usan el enfoque de
sistemnas, es necesario considerar la integracion de equipos multidisciplinarios en los que las ciencias
socioeconomicas tengan una adecuada representacion;, y ademas definir estrategias para una adecuada
y efectiva interaccion.

° Es indispensable considerar acciones de seguimiento y evaluacion de la ejecucion del
proyecto, especialmente las externas. Esto permitiria, oportunamente, corregir enfoques y estrategias,
en los casos que las circunstancias asi lo demanden.

° Considerar mecanismos que posibiliten la estabilidad de la coordinacion y del personal

participante en la ejecucion del proyecto. Para este proposito las instituciones responsables de la
ejecucion deben asumir un compromiso que viabilice este propdsito.
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Se anticipa que estas sugerencias sean utiles al CIID y al pais.

8. ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE POBREZA Y RECURSOS NATURALES

A partir de lo observado en las areas donde se ejecuto el presente Proyecto, en esta seccion
se ofrecen algunas apreciaciones sobre la relacion entre pobreza y el uso de los recursos naturales.

En términos generales los pobladores que fueron atendidos con las acciones del Proyecto,
tanto en Los Santos como en Chiriqui, en su mayoria constituyen una poblacion que no puede
calificarse en estado de pobreza. Por el contrario, segiin su propia percepcion, las actividades
agropecuarias que realizan constituyen su principal fuente de ingreso y ven en la ganaderia un futuro
halagador si se mantienen y/o mejoran las condiciones actuales en el mercado de la leche y carne
bovinas.

No obstante la anterior generalizacion,respecto a la pobreza, en el contexto de las areas de
accion del Proyecto se da dos escenarios con distinto potencial de mejora y donde los sistemas de
produccion ganadera deben ser enfocados de distinta manera. Por una parte, el ecosistema Los
Santos, con suelos de topografia casi plana y un periodo critico sin lluvias bastante largo (> a 5
meses), y por otra, los ecosistemas ubicados en la Provincia de Chiriqui donde la ganaderia se realiza
en suelos predominantemente ondulados y quebrados y el periodo de lluvias es bastante corto (< a
3 meses).

En el ecosistema Los Santos el agua (1100mm/afio y mas de 5 meses sin lluvia) es el factor
mas limitante de la productividad agropecuana y el mejoramiento de los ingresos de las familias
rurales deberia basarse en la conservacion y uso eficiente de este recurso natural. En ese sentido, y
con este propdsito, la construccion de aguadas o embalses y la conservacion de forrajes son practicas
que ayudarian enormemente a elevar la productividad actual en las fincas. El riego también es otra
alternativa para fincas donde sea factible.

Desde el punto de vista de desarrolio de sistemas de finca, en el ecosistema Los Santos la
combinacion de la ganaderia con cultivos y arboreas parece una alternativa de menor riesgo
econdmico y mas congruente con los objetivos de sostenibilidad y 1a conservacion de los recursos
naturales. El reto que queda por delante es identificar los componentes mas prometedores en funcion
del mercado nacional e internacional.

En los ecosistemas de Bugaba y Gualaca, ubicados en la Provincia de Chiriqui la tendencia
que se principia a observar en la evolucion de los sistemas de produccion ganadera, (pasando
gradualmente de un sistema tipico de doble proposito a uno que se podria calificar de lecheria de
bajura o tropical), es indicadora de que los pobladores ven en este rubro de produccion una buena
alternativa para mejorar sus ingresos familiares en las condiciones de entorno actuales.
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Desde el punto de vista de conservacion y utilizacion de los recursos naturales en esta
provincia los factores preocupantes son el suelo y el bosque, debido a que la topografia varia de
ondulada a quebrada. Sin embargo la introduccion de pasturas mejoradas (Brachianas) que hacen
una buena cobertura del suelo parecen estar disminuyendo los efectos de la erosion.

La introduccion de arboreas de maltiple uso (madera, forraje, sombra, proteccion de fuentes
de agua, etc.) es una alternativa que deberia impulsarse en esta region, pues no solo agregaria valor
a la tierra sino que ayudaria a recuperar parte del bosque perdido y que actualmente se encuentra
ocupado por la ganaderia.

Sin duda en los ecosistemas abarcados por el presente Proyecto, la ganaderia juega un papel
importante como factor generador de ingresos para las familias rurales; sin embargo, la sostenibilidad
econdmica de esta actividad dependera de las condiciones futuras del mercado, tanto nacional como
internacional. Bajo condiciones de un entorno favorable, y con el fin de conservar y hacer un uso
eficiente de los recursos naturales, la ganaderia deberia fomentarse mediante su integracion en
sistemas agroforestales disefiados para las condiciones particulares de cada region y, en cuyo proceso,
se de la participacion de los beneficiarios[®].
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Anexo A.1  Capacitacidn recibida por técnicos del Proyecto.
Técnico Tipo de Capacitacion Lugar y Fecha
Roberto Quiroz, PhD Nutricion Animal, Univ. Estatal de Carolina del Norte
José Almillategui Maestria Univ. Catdlica de Chile, Marzo 1991
Said Caballero Entrenamiento en técnicas de CIAT, Colombia, Mayo de 1982

Victor Jiménez
José Almillategui- -

Javier Gonzélez y José
Quiel

Alexis Iglesias

José Luis Alba, Renato
Barrera y Victor
Escudero

José Espinoza

Renato Barrera

José Espinoza y Javier
Gonzales

Miguel Sarmiento

Miguel Sarmiento

fistulacion ruminal y muestreo de
extrusas

Entrenamiento sobre Analisis de
laboratorio y evaluaton de forrajes
Curso sobre técnicas para difundir
resultados de investigacion
Entrenamiento sobre analisis de
datos de investigacion en sistemas
de produccion animal

Curso sobre formulacion de
programas y proyectos de
investigacion

Entrenamiento sobre diagnostico
reproductivo de ganado vacuno

Curso sobre simulacion y
Modelacion de sistemas de
produccion animal

Curso sobre radio diagnostico en
bovinos

Curso sobre Analisis economico de
proyectos en sistemas de
produccidn pecuaria

Curso sobre técnicas de economia
y estadistica aplicadas al analisis e
interpretacion de resultados de
diagnosticos y disefio de
alternativas

Entrenamiento sobre analisis
econdémico y programacion lineal

Univ. Catolica de Chile, Nov.1982
Divisa, Panama, Nov. de 1982

CATIE, Turnalba, CR. Mayo 1983.
PROCADES, Panama, Julio de 1983
Los Santos, Panama, Sept. de 1993
CATIE, Turrialba,CR. Sept. de 1984

FAQ, Lima, Peni, Octubre 1984

Lim, Pert Julio de 1985

CATIE, Turrialba, CR,Octubre y Nov. de
1987.

CIID, Bogota, Colombia, Julio de 1988.
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Anexo A.2  Participacion de técnicos del Proyecto en reuniones de trabajo.
Téenico Congresos y Reuruones de Trabajo Lugar y fecha
Miguel Sarmicnto y Manuel | Primer cocucatro de investgacion agropecuana, Veraguas, Panamé. agosto de 1982.
Dc Gracia
Carlos Ortega Seminario taller sobre metodologia de cvaluacién de germoplasma. | CIAT, Cali, Colombia. scptiembre de 1982.
Miguel Sarmienta y José T Taller sobre la aplicacton de una metodologia de investigacién CATIE, Turrialba, Costa Rica, febrero de
Quiel cn sistemas y el disefio de alternativas. 1983.
Néstor Moreno y José Quiel | XXIX Reunidén Anual deif PCCMCA. Panama, abril de 1983
Néstor Moreno Confcrencia sobre onicntacidn y mctodologia de la investigacion Panama, abnl de 1983.

pecuaria en Panama.

Néstor Moreno y José Quicl | Conferencia sobre bovinos de doble propésito. David, Panama, octubre dc 1983.
Néstor Moreno, José Quiel y | IV Reunién General de RISPAL. Chiclayo, Pert, octubre de 1983.
Rupprecht Schellemberg
Alexds Iglesias. José Quiely | Conferencia sobre avances del Proyecto Bovinos de Doble David, Panama4, agosto de 1984.
José Almillategui Proposito.
José Quuel Reunion de trabajo sobre organizacion de RISPAL. Bogota, Colomba, febrero de 1985.
Todo el personal det VI Reunicn general de RISPAL. Chinqui, Panama, septembre de 1985,
Proyecta.
Jos¢ Almillategui, José X Reunién de ALPA. Acapulco, México, abril de 1986.

Quiel, Luis Hertentains,
Alexis [glesias y Rupprecht
Schellemberg

José Quiel v Alexis [glesias

Seminanc taller sobre manejo v analisis de informacion de sistemas
de produccion pecuaria.

INTPA, Lima, Pen, secptiembre de 1986.

José Espmoza y Efrain Seminaric sobre sistemas de produccion de doble proposito. Bogot4, Colombia, septiembre de 1986.
Vargas
Domiciano Herrera Stmposio sobre produccion de leche. Chitré, Panama, noviembre de 1986.

Cinco técnicos

Taller sobre manejo de los suclos andos tropicales para el
establecimicnto de pasturas.

Chiriqui, Panamd, noviembre de 1986.

Santiago Rios, Roberto VII Reunién general de RISPAL. Lima, Peni, marzo de 1987.

Quiroz y Alexis Iglesias

Varios técnicos del Proyecto | Gira para observar mecanismos de produccién y comereializacioa Costa Rica, octubre de {987.
de leche en Costa Rica.

Varios técnicos Congreso cientifico universitario. Panam4, diciembre de 1987.

Manuel De Gracia, Roberto VHI Reurién General de RISPAL Guatemala. octubre de 1988.

Quiroz y Miguel Sarmiento

Manuel De Gracia y Pedro
Guerra

Reunion de trabajo sobre metodologia de analisis de informacion
del Proyexto.

Maracay, Venezuela. jubio de 1990.
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Técnico Congresos y Reuniones de Trabajo Lugar y fecha
Pedro Guerra Sirposio sobre utilizacion del recurso genético animal. Sao Paulo, Brasil, scpticmbre de 1989.
Manuel De: Gracia IX Reumén General de RISPAL Zacatccas, México, abril de 1990.

Dos técnicos del Proyecto

Scminario taller sobre anslisis de datos de finca organizado por
RISPAL.

Chiriqui, Panama, junio de 1990.

Manucl D¢ Gracia X Congreso Inicmacional de la Loche. Montreal, Canad4, octubre de 1990.

Pedro Guerra Reuniéu de trabajo sobre sistemas y estrategia de mejoramiento Guatemala, scptiembre de 1988.
bovino en ¢t tropico.

Migue! Sarmiento Animal production systems global Workshop Costa Rica, septiembre dc 1991.




ANEXO A.3 Lista de Publicaciones del Proyecto:

1. Ruiloba, M.H. 1980. Utilizacion del pasto elefante Panama en la produccion de leche. Carta
Informativa IDIAP, No. 9:5-8.

2. Quiroz, R. E. et al. 1983. Situacion mineral de bovinos en pastoreo en distrito de Bugaba,
Panama. Ciencia Agropecuaria (Panama) 4:29-41.

3. Pinzon, B. y Montenegro, R. 1985. Control de malezas en el establecimiento de kudzu tropical.
Pasturas Tropicales (Colombia) 7:6-8.

4. Pinzén, B. y Montenegro, R. 1988. Efecto de los herbicidas en el control de malezas de hoja
ancha en potreros de area de Gualaca, Provincia de Chiriqui, Panama. Ciencia Agropecuaria
(Panama) 5:61-76.

5. Guerra, P. et al. 1988. Control de malezas de hoja ancha en potreros del area de Sona, Veraguas,
Panama. Ciencia Agropecuaria (Panama) 5:87-98.

6. Pinzon, B. y Montenegro, R. 1989. Selectividad de herbicidas y control de malezas en Centrocema
macrocarpum. Pasturas Tropicales 12:7-12.

7. Pinzén, B.; Montenegro, R. 1990. Control quimico del helecho Preridium aquitlinum en la zona
de Volcan, Panama. Pasturas Tropicales (Colombia) 12: 34-37.

8. Ruiloba, M.H_; De la Lastra, R. y Nielsen, E. 1990. Efecto de la suplementacion energética en
invierno sobre la produccion de leche de B. decumbens y un banco de kudzu. Ciencia Agropecuana
(Panama) 6:91-98.

9. Guerra, P. 1991. Produccidn de leche de animales cruzados en sistemas de doble propdsito en
Panama. Turrialba (Costa Rica) 41:96-107.

10. De Gracia, M. 1991. Sistema de produccion bovina de doble propdsito en Panama. Turmrialba
(Costa Rica) 41:108-120.

Articulos técnicos y otros documentos.

1). IDIAP 1980. Suplementacién de vacas lecheras durante la época seca. Boletin Divulgativo No.
1. Panama, IDIAP.

2). IDIAP 1980. Utilizacion del ensilaje de king grass en produccion de leche. Boletin Divulgativo
No. 2. Panama, IDIAP.

3). IDIAP 1980. Utilizacion de la cafia de aziicar (panta entera) en la produccion de leche. Boletin
Divulgativo No. 3. Panama, IDIAP.

4). De Gracia, M_; Sarmiento, M. 1982. Produccion y manejo de explotaciones de doble propdsito.
Presentado en el primer encuentro de investigacion agropecuaria. Santiago de Veraguas 28 de
agosto de 1982. Panama, IDIAP. 20 p.

5). Sarmiento, M. et al. 1983. Design of alternative dual-purpose cattle production systems for the
Bugaba area, Chiriqui Province, Panama. En: Informe Reunion 3a. de Trabajo sobre sistemas de
produccion animal. Turrialba, Costa Rica, 22-25 de febrero de 1983. Costa Rica, CIID. pp. 31-51.
6). Barrera, R. 1983. Caracteristicas y produccion de leche en explotaciones bovinas de doble
proposito en el distrito de Los Santos. En: Reunion 29a. del PCCMCA. Panama, IDIAP.
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7). Arosemena, E.; Aponte, O.; Peralta, J.; Pefia, E. 1983. Caracterizacion del manejo de potreros
cn cxplotaciones ganaderas de doble propasito en dos regiones del pais, Sona y Los Santos. En:
Reunion 29a. del PCCMCA. Panama, IDIAP.

8). Tason, L.; Peiia, E.; Aponte, 0. 1983. Diagnéstico del estado nutricional de los temeros y su
incidencia en la produccion de leche y carne en Sona. En: Reunion 29a. del PCCMCA PanamalDIAP.
9). Almillategui, J.; Guerra, A.; Barrera, R.; Espinoza, J.; Gonzalez, J.; Guerrero, B ; Iglesias, A ;
Quiel, J.; Schallemberg, R. 1985. Caracteristicas biologicas y economicas de fincas ganaderas del
sistema de produccion de doble propdsito en dos areas geograficas de Panama. En: Reunion 8a. de
APPA, David, Chiriqui, Panama.

10). Iglesias, A.; Quiel, J.; Espinoza, J. 1985. Proyecto de sistemas de produccion de doble
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ANEXO A4 Personal participante en el Provecto durante las Fases I1 y IT1

Nombre Titulo Fase I Fase [
Coordinadoves Proyecto:

Manuel De Gracia Lic. Quim.; MSc.; PhD. X
Alewas Iglesias Ing. Agr. Zootecnista X
Néstor Moreno Ing. Agr.; Dip. Agr.

Carlos Ortega Ing. Agr.; Dip. Agr. X

Miguel Sanmiento Ing. Agr. Administrador.; MSc. X X
Roberto Quiroz Lic. Quun.; MSc ; PhD. X
Santiago Rios Médico veterinano. { X
Pedro Guerra Ing. Agr.; MSc. X "X
Personal de tiempo completo:

Jos¢ Almillitegui Ing. Agr. Zootecuista X X
Juan Aparicio Téenico. Agrénomo X
Renato Barrera Mcdico Veterinario

José Espinoza Ing. Agr. Zootecnista X X
Javier Gonzalcz Técnico Agronomo X X
Aristides Guermra Téenico Agrénomo X X
Benigno Guerrero Técnico Agrénomo X X
Felipe Lezcano Técnico Agronomo X X
Fulvio Morales Técnico Agrénomo X X
José Quiel Ing. Agr. Administradoc X X
Rupprecht Scheliemberg Dr. Sc. Agr. (Asesor) X

Pecsonal de apoyo: X

Luis Hertentains Ing. Agr. Zootecnista X

Bolivar Pinzén Ing. Agr.; MSc. X

José Alba Médico Veterinario X X
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Nombre Titulo Fasc I Fase It
Jorge Gémez Médico Veteninario X X
Alvaro Vargas Ing. Agr. Zootecnista X X
Rubén Montenegro Técnico Agrénomo X

Auxilio Atencio Ing. Agr. Administrador X

Victor Escudero Médico Vetennario X

Carlos Nader Médico Veterinario (MIIDA) X X
Pedro Peralta Médico Vetennario (BNP)

Efrain Vargas Técnico Agronomo X X
Said Caballcro Médico Vetcrinario X
Humberto Ruiloba PhD. (Nutnicion) X
Miguel Avila fng. Agr. Zootecnista X
Enrique Patifio Médico Veterinario (MIDA) X
Beniz Morales de Espinoza Sccretania X

Minerva Meléndez Secretaria X

39




s v ’

ANEXO A.5 RELACION DE PERSONAS ENTREVISTADAS

A nivel Directivo del IDIAP

Ing. FEugenio Lee, Subdirector General
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Ing. Franklin Becerra, Director Nacional de Planificacion
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Dr. Humberto Ruiloba
MS. Domiciano Herrera
MS. Miguel Sarmiento
Tec. Benigno Guerrero
MV. Jorge Gome:z

MS. Pedro Guerra

Dr. Santiago Rios

MS. José Almillategui
Ing. Luis Hertentains
Teéc. Aristides Guerra

Productores Colaboradores del Proyecto

Gregorio Villarreal e hijo
Pedro Diaz e hijo
Adriano Lescano
Evaristo Gonzdlez

Sr. Montero
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