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Propriété Intellectuelle 
AP�-=NP=CA�@AO�!KJJÀAO

De nos jours, la culture universitaire se nourrit du dicton “publier ou périr” et la 
rapidité de publication comme moyen de partage des données, de diffusion des 
connaissances, de promotion du progrès scientifique est la clé du prestige et de la 
croissance de la carrière des chercheurs. La culture Commerciale bien au contraire 
se développe sur ce qui a été décrit comme le paradigme du brevet et de la 
prospérité, dans lequel il peut être justifié de retarder la publication des données et 
des informations (garder le secret plus longtemps) jusqu’à ce que les mécanismes 
d’appropriation soient exploités.
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Encadré 1: Qui possède la Connaissance?
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 �;ѲѲ;v�-�|u;v�l;v�u;v�ro�uu-b;m|�o��7;�u-b;m|�߫|u;�rubv;v�r-u�Ѳ;v��"!"�Ĵ
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Intérêt public et besoins industriels dans 
les LNKFAPO�łJ=J?ÀO�L=N�HA�CKQRANJAIAJP

Le nécessité de rendre la connaissance largement et publiquement disponible, tout 
en encourageant les chercheurs à commercialiser leurs produits, crée un dilemme 
politique auquel est confrontée la communauté des chercheurs, notamment dans les 
établissements de recherche financés par des fonds publics tels que les Universités et les 
Instituts Publics de Recherche (IPR). D’une part, les chercheurs sont encouragés et même 
exigés à commercialiser leurs recherches par le biais de brevets, de licences et en nouant 
des relations étroites avec l’industrie (en privatisant et en protégeant les connaissances 
générées par les fonds publics), et d’autre part, ceux-ci sont encouragés à partager les 
données et à diffuser rapidement les connaissances et à favoriser le progrès scientifique 
(adopter un modèle de science ouverte).
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Encadré 2: Partager ou retenir

Les Universités et les Instituts de Recherche Publics sont de plus en plus sollicités pour devenir 
plus entreprenants et établir des liens avec le secteur privé. Il leur incombe de produire des 
recherches ayant un potentiel commercial et d’interagir plus étroitement avec les bénéficiaires 
visés par leurs recherches.
De même, le partenariat avec l’industrie exige que les universités et les instituts de recherche 
publics surmontent certaines barrières institutionnelles et culturelles existantes qui peuvent 
nuire à leur propension à s’engager dans la recherche collaborative. Ces obstacles comprennent, 
entre autres, l’accent mis sur l’excellence universitaire, l’enseignement et la recherche, associé à 
des systèmes d’incitation et de récompense qui mettent l’accent sur les publications plutôt que 
sur l’exploitation commerciale comme base de promotion et de croissance.
Étant largement financées par des fonds publics, les universités créent ce qui est largement 
considéré comme des “biens publics”, tandis que la commercialisation prospère grâce à des 
bénéfices privés, c’est-à-dire l’exploitation de produits qui sont des “biens privés”.  
Ces positions politiques (science ouverte contre commercialisation) s’excluent-elles 
nécessairement l’une l’autre ou peuvent-elles conjuguer et travailler ensemble pour améliorer 
le transfert de connaissances et de technologies? 
En se basant sur les expériences réelles des CSRS, dans quelles circonstances, contextes et 
conditions ont-elles:
(a) Travaillé ensemble pour faciliter avec succès le transfert de technologie et l’échange de 
connaissances? 
(b) été en conflit et ont sapé et entravé l’échange de connaissances et de technologies?
Quels types de stratégies et d’orientations politiques sont nécessaires pour concilier ces 
positions politiques apparemment contradictoires?

"J�H�=>OAJ?A�@A�HECJAO�@ENA?PNE?AO�?H=ENAO�AJ�I=PE¿NA�@A�LKHEPEMQA�@A�NA?DAN?DA�OQN�HA�?KILKNPAIAJP�
¸� =@KLPAN� @=JO� ?A� @KO=CA� @A� LKHEPEMQAO� LKPAJPEAHHAIAJP� ?KJŃE?PQAHHAO
� HAO� ?DAN?DAQNO� OKJP�
OQO?ALPE>HAO� @�ÁPNA� ?KJBNKJPÀO� ¸� @AO� @EBł?QHPÀO� LN=PEMQAO� =QOOE� >EAJ� MQ�E@ÀKHKCEMQAO� HKNOMQ�EHO�
BKNCAJP� @AO� L=NPAJ=NE=PO� AP� @AO� ?KHH=>KN=PEKJO� @A� NA?DAN?DA
� JKP=IIAJP� =RA?� @AO� =?PAQNO� @Q�
OA?PAQN�LNERÀ�
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Pourquoi ceci est-ce si important?

Accès aux Technologies et aux Innovations
Les technologies et inventions devraient passer des laboratoires et des bibliothèques 
à la commercialisation afin de générer les impacts attendus sur le développement. Les 
Conseils Subventionnaires de la Recherche Scientifique, agissant comme des catalyseurs 
afin d’améliorer l’accès, l’adoption et l’utilisation des technologies et inventions issues 
de projets qu’ils financent, mais aussi d’autres bailleurs de fonds et acteurs du système 
d’innovation, doivent être conscients des modèles de rechange qui s’offrent à eux. Ils 
doivent également savoir comment ils peuvent appliquer chaque modèle afin d’améliorer 
l’accès aux technologies et aux inventions. La mise en place d’un cadre permettant le libre 
échange d’informations par les partenaires dans le cadre d’accords de collaboration prépare 
le terrain pour une plus grande confiance et un comportement inclusif protégé par un soutien 
institutionnel et juridique.

Production et échange de connaissances
Dans leur livre, Re-thinking Science, Nowotny, Scott et Gibbons1 ont passé en revue les 
processus de production, de partage et d’application des connaissances.  Ils établissent une 
distinction entre ce qu’ils ont appelé le Mode 1, qui se caractérise par une pensée linéaire 
de la production et de l’application des connaissances et qui est uniquement guidé par 
les instincts académiques des chercheurs, et le Mode 2, qui met davantage l’accent sur la 
transdisciplinarité, la production de connaissances dans le contexte de leur application, la 
recherche axée sur les besoins et les problèmes, qui est socialement responsable, réflexive, 
hétérogène et qui implique diverses organisations.

Les Conseils Subventionnaires de la Recherche Scientifique sont à l’avant-garde de la 
promotion des projets multidisciplinaires et multi-institutionnels dans leurs modèles de 
financement. Le plus souvent, les problèmes proviennent des consortiums de recherche 
formés pour répondre aux appels à propositions de financement. Par exemple, une étude 
de cas récente sur les partenariats de recherche collaborative contemporains au Kenya2  
dans le cadre de l’Open and Collaborative Science in Development Network (OCSDNET) 
a conclu que l’absence d’un cadre de gestion de la Propriété intellectuelle et de directives 
politiques était un obstacle majeur aux partenariats et aux collaborations.

Où en est la preuve?
Kenya: La Recherche Collaborative dans le domaine de la santé et 
des produits naturels
)�ÀPQ@A�@A� ?=O�@A� H�, 0!+"1�=Q�(AJU=�@À?NEP� HAO�@ÀłO� PULEMQAO�@A� H=� ?KJł@AJPE=HEPÀ� @=JO� H=�
NA?DAN?DA�?KHH=>KN=PERA��!=JO�H�QJ�@AO�?=O
�L=N�ATAILHA
�QJ�?KJOKNPEQI�?KILKOÀ�@�QJA�QJERANOEPÀ�
LQ>HEMQA
�@A�@AQT�EJOPEPQPO�@A�NA?DAN?DA�LQ>HE?O�AP�@�QJA�AJPNALNEOA�@Q�OA?PAQN�LNERÀ�=�?DAN?DÀ�¸�
=IÀHEKNAN�HAO�BKJ?PEKJO�AP�H=�?KJ?ALPEKJ�@Q�LNK?AOOQO�@A�LNK@Q?PEKJ�@Q�sunguprot3 et de la bouillie 
AJ� P=JP�MQA�?KILHÀIAJPO�=HEIAJP=ENAO
�AJ�K>PAJ=JP�@AO�@KJJÀAO�MQE� REOAJP�JKJ�OAQHAIAJP�¸�
R=HE@AN�HAO�LNK@QEPO�AP�HA�LNK?AOOQO
�I=EO�=QOOE�¸�@ÀRAHKLLAN�@AO�OPN=PÀCEAO�=CNKJKIEMQAO�LKQN�
H=�LNK@Q?PEKJ�@QN=>HA�@A�H�QJA�@AO�LH=JPAO�HAO�IKEJO�ÀPQ@EÀAO
�1UHKOAI=�B=OOKCHAJOEO�MQE�AOP�QJ�
EJCNÀ@EAJP�EILKNP=JP�@AO�LNK@QEPO�

1 Voir Nowotny  et al, 2002
2 Bolo et al (2016) 
3 Sunguprot est un complément alimentaire à base de plantes aux propriétés à la fois antirétrovirales 
et nutritives. Il se présente sous forme de bouillie et est idéal pour les personnes atteintes du VIH/sida, les 
personnes sous-alimentées et les personnes âgées.
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4 Sous la forme d’un modèle d’utilité 
5 Pour plus de détails sur ce projet, voir la note politique “Stratégies pour une utilisation accrue des nouveaux produits à base de propolis en Ouganda” 
disponible ici: https://scinnovent.org/wp-content/uploads/2020/02/Policy-Brief-11-for-print.pdf

)KNOMQA�H=�NA?DAN?DA�=�ÀPÀ�łJ=HEOÀA�AP�H=�@EBBQOEKJ�LH=JEłÀA
�H�=?PAQN�@Q�OA?PAQN�LNERÀ�=�?N=EJP�@A�
LAN@NA�¸�H=�BKEO�HAO�@KJJÀAO�=?PQAHHAO�AP�OKJ�EJRAJPEKJ�EJEPE=HA�¸�H=�OQEPA�@A�H=�@ERQHC=PEKJ�LQ>HEMQA�
@AO�NÀOQHP=PO�@A�H=�NA?DAN?DA�

"J�H�=>OAJ?A�@A�HECJAO�@ENA?PNE?AO�OQN�H=�I=JE¿NA�@A�NÀOKQ@NA�HA�LNK>H¿IA�@AO�@NKEPO�@A�LNKLNEÀPÀ�
EJPAHHA?PQAHHA�AP�@�QJ�=??KN@�@ÀłJEOO=JP�HAO�K>HEC=PEKJO�@AO�L=NPAJ=ENAO
�H�=?PAQN�@Q�OA?PAQN�LNERÀ�
=�@AI=J@À�AP�K>PAJQ� H�=LLNK>=PEKJ�@Q�>=EHHAQN�@A� BKJ@O� Ġ+� ,01&
�LKQN�@AI=J@AN�@AO�@NKEPO�
@A�LNKLNEÀPÀ�EJPAHHA?PQAHHA�OQN�HAO�NÀOQHP=PO�@A�H=�NA?DAN?DA��&H�=�@AI=J@À�AP�K>PAJQ�H=�LNKPA?PEKJ�
@A�PKQPAO�HAO�@KJJÀAO�EOOQAO�@A�H=�NA?DAN?DA�AP�O�AOP�AJC=CÀ�@=JO�HA�@ÀRAHKLLAIAJP�@Q�OQLAN�
OQJCQLNKP�?KIIA�QJ�LNK@QEP�@A�MQ=HEPÀ�OQLÀNEAQNA�>=OÀ�OQN�HAO�NÀOQHP=PO�@A�H=�NA?DAN?DA�

0QJCQLNKP�ÀP=EP�EJEPE=HAIAJP�
une invention d’une 
AJPNALNEOA�@Q�OA?PAQN�LNERÀ�
MQE�=R=EP�@ÀF¸�K>PAJQ�H=�
LNKPA?PEKJ���@A�H=�-NKLNEÀPÀ�
Intellectuelle et les 
=QPKNEO=PEKJO�NÀCHAIAJP=ENAO�
@Q��QNA=Q�GAJU=J�@AO�
JKNIAO�Ġ("�0
�AP�@Q�
 KJOAEH�@A�H=�LD=NI=?EA�AP�
@AO�LKEOKJO�Ġ--�
�LKQN�
RAJ@NA�AP�?KIIAN?E=HEOAN�HA�
LNK@QEP�?KIIA�?KILHÀIAJP�
=HEIAJP=ENA�� ALAJ@=JP
�HA�
LNK@QEP�@AR=EP�AJ?KNA�ÁPNA�
R=HE@À
�?A�MQE�JÀ?AOOEP=EP�@AO�
=J=HUOAO�LDUOEK�?DEIEMQAO
�
IE?NK?DEIEMQAO
�?HEJEMQAO�
AP�LD=NI=?KHKCEMQAO�
OQLLHÀIAJP=ENAO�=łJ�@A�
@ÀPANIEJAN�H=�OÀ?QNEPÀ
�H=�
MQ=HEPÀ�AP�H�ABł?=?EPÀ�@AO�
LNK@QEPO�=R=JP�@A�LNK@QENA�
@AO�LNKPKPULAO�AP�@A�L=OOAN�¸�
H=�?KIIAN?E=HEO=PEKJ�¸�CN=J@A�
À?DAHHA�

)AO� L=NPAJ=ENAO� J�KJP� OECJÀ�
=Q?QJ� =??KN@� @A� ?KJOKNPEQI�
MQE� BKQNJEN=EP� @AO�KNEAJP=PEKJO�
OQN� HAO� @NKEPO� @A� LNKLNEÀPÀ�
EJPAHHA?PQAHHA
�HAO�@ENA?PERAO�@A�
LQ>HE?=PEKJ� AP� HAO� MQAOPEKJO�
@A� LNKPA?PEKJ� @AO� @KJJÀAO��
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)�"TLHKEP=PEKJ�“commerciale de la propolis 
et du venin d’abeille en Ouganda5 “ a 
@ÀRAHKLLÀ� @AO� LNK@QEPO� ¸� >=OA� @A� LNKLKHEO�
AP� @A� RAJEJ� @�=>AEHHA
� JKP=IIAJP� H=� LKQ@NA�
@A� LNKLKHEO� AP� HA� PDÀ� ¸� H=� LNKLKHEO� OKQO� H=�
BKNIA�@�QJA�>KEOOKJ�LNÁPA�¸�>KENA��)�À?KHA�@A�
IÀ@A?EJA�RÀPÀNEJ=ENA�AP�HA� AJPNA�@A�NA?DAN?DA�
OQN�HAO�NAOOKQN?AO�=JEI=HAO�LKQN�HAO�I=H=@EAO�
PNKLE?=HAO� AP� H=� HQPPA� =JPERA?PKNEAHHA� Ġ03�/�
/1 
� @A� H=� #=?QHPÀ� @A�IÀ@A?EJA� RÀPÀNEJ=ENA
�
@AO�NAOOKQN?AO�=JEI=HAO�AP�@A� H=�>EKOÀ?QNEPÀ�
Ġ ,3��
� @A� H�2JERANOEPÀ� @A� *=GANA� KJP�
ÀP=>HE� @AO� L=NPAJ=NE=PO� =RA?� @AO� =?PAQNO� @Q�
OA?PAQN�LNERÀ�PAHO�MQA�H�,NC=JEO=PEKJ�+=PEKJ=HA�
,QC=J@=EOA� LKQN� HA� !ÀRAHKLLAIAJP� @A�
H�=LE?QHPQNA� Ġ12+�!,

� MQE� @EOLKOA� @�QJ�
NÀOA=Q� @A� �� ���� =LE?QHPAQNO
� AP� H=� BANIA�
=LE?KHA� �NUK@E� ĠL=NPAJ=ENA� @Q� OA?PAQN� LNERÀ

�
MQE� @EOLKOA�@�QJ� NÀOA=Q�@A�����LNK@Q?PAQNO�
AP�MQE�AOP�QJA�AJPNALNEOA�MQE�LNK@QEP�@ÀF¸�AJPNA�
�������GC�AP��������GC�@A�IEAH�L=N�O=EOKJ���EAJ�
MQA�HA�LNKFAP�=EP�@ÀRAHKLLÀ�@AO�LNK@QEPO�=Q�OAEJ�
@Q�H=>KN=PKENA�QJERANOEP=ENA
�HAO�L=NPAJ=ENAO�@Q�
OA?PAQN� LNERÀ� Ġ12+�!,� �� H��OOK?E=PEKJ� @AO�
�LE?QHPAQNO� AP� H=� BANIA� @��NUK@E
� OKJP� LNÁPO�
¸� LNAJ@NA� HA� NAH=EO� AP� ¸� ?KIIAN?E=HEOAN� HAO�
LNK@QEPO�� 1KQPABKEO
� ļEH� J�U� =� =Q?QJ� IKUAJ��
ĠHENA�HA�IÀ?=JEOIA�@A�-NKLNEÀPÀ�&JPAHHA?PQAHHA
�
?=L=>HA�@A�RÀDE?QHAN�HAO�LNK@QEPO�@A�H�QJERANOEPÀ�
¸�H=�LKNPÀA�@Q�OA?PAQN�LNERÀ�

Le “Cocoa waste to wealth using yeast 
strains from Ugandan box fermentation“
�
=� IEO� =Q� LKEJP� QJ� BANIAJPAQN� @A� ?=?=K� ¸�
?=EOOA� QJEMQA� =łJ� @�=E@AN� HAO� =CNE?QHPAQNO�

¸� LAPEPA� À?DAHHA� MQE� JA� OKJP� L=O� AJ�IAOQNA�
@A� LNK@QENA� @AO� B¿RAO� @A� ?=?=K� AJ� CN=J@AO�
MQ=JPEPÀO� JÀ?AOO=ENAO� ¸� H=� BANIAJP=PEKJ� @A�
H=� >KÅPA� ¸� ÀP=CAO��  A� LNKFAP� =� ÀPÀ�IAJÀ� L=N�
H�&JOPEPQP� +=PEKJ=H� @A� /A?DAN?DA� OQN� HA�  =BÀ�
Ġ+� ,/&
� AJ� ?KHH=>KN=PEKJ� =RA?� HAO� =?PAQNO�
LNERÀO� @A� H�EJ@QOPNEA� @Q� ?=?=K
� ¸� O=RKEN�
H�& �*� DK?KH=PA�AP� HAO�AJPNALNEOAO�)S=JC=��
)AO� ?DAN?DAQNO� KJP� AJC=CÀ� @AO� =NPEO=JO�
?KJOQHP=JPO� HK?=QT� LNERÀO� LKQN� ?KJ?ARKEN�
AP� B=>NEMQAN� H=� >KÅPA� @A� BANIAJP=PEKJ� AP� H=�
LNAOOA�AJ�=?EAN�� AO�?KJOQHP=JPO�J�ÀP=EAJP�L=O�
L=NPEAO� =QT� =??KN@O� EJEPE=QT� @A� ?KHH=>KN=PEKJ�
L=NPAJ=NE=P��*=EJPAJ=JP�MQA�HAO�LNK@QEPO�OKJP�
LNÁPO�¸�ÁPNA�IEO�OQN�HA�I=N?DÀ
�HA�LNKFAP�=�@Q�
I=H�¸�PNKQRAN�?KIIAJP�JÀCK?EAN� H=�LNKLNEÀPÀ�
EJPAHHA?PQAHHA� =RA?� ?AO� ?KJOQHP=JPO�� 2J� @Àł�
?KJJATA� AOP� =LL=NQ� HKNOMQA� HA� ?DAN?DAQN�
LNEJ?EL=H�Ġ-&
�EJEPE=H�@Q�LNKFAP�=�?D=JCÀ�@�AILHKE�
AP�=�OKQD=EPÀ�MQA�HA�LNKFAP�OKEP�PN=JOBÀNÀ�¸�OKJ�
JKQRAH� AILHKUAQN� KQ� ¸� H�QJ� @AO� L=NPAJ=ENAO�
QJERANOEP=ENAO�� &H� RKQH=EP� ÀC=HAIAJP� ?KJPEJQAN�
¸�FKQAN�OKJ�NÊHA�@A�?DAN?DAQN�LNEJ?EL=H�IÁIA�
OE� OKJ� JKQRAH� AILHKUAQN� J�ÀP=EP� L=O� L=NPEA�
=Q� L=NPAJ=NE=P� @Q� LNKFAP�� �EAJ� MQA� ?A� @Àł�
LQEOOA� OAI>HAN� =@IEJEOPN=PEB
� EH� PKQ?DA� ¸� H=�
CKQRANJ=J?A�@AO�LNKFAPO�@A�?KHH=>KN=PEKJ�AP�=Q�
>AOKEJ�@A�HECJAO�@ENA?PNE?AO�¸�?A�OQFAP��!A�PAHO�
@ÀO=??KN@O�AP�?KJŃEPO�LAQRAJP�AJPN=ÅJAN�@AO�
NAP=N@O�?KJOE@ÀN=>HAO�@=JO�H=�IEOA�AJ�yQRNA�
@AO� LNKFAPO�� %AQNAQOAIAJP� LKQN� HA� LNKFAP�
@=JO� ?A� ?=O
� HA�  KJOAEH� +=PEKJ=H� ,QC=J@=EO�
LKQN� H=� 0?EAJ?A� AP� H=� 1A?DJKHKCEA� Ġ2+ 01
�
AOP� EJPANRAJQ� AP� =� =E@À� ¸� NÀOKQ@NA� HA� ?KJŃEP�
EIIEJAJP�

Ouganda: Partenariats Public-Privé dans le domaine de la 
transformation des produits agricols
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)A� LNKFAP� ļ-EHKP=CA� @Q� >EKC=V� ?KIIA�
AJPNALNEOA�OK?E=HA�=Q�I=N?DÀ�@A� HÀCQIAO�@A�
1O=JC=JK
�@=JO�HA�@EOPNE?P�@A�+P?DAQ��NALKOA�
OQN�HA�B=EP�MQA�H=�LNK@Q?PEKJ�@A�>EKC=V�¸�L=NPEN�
@AO� CN=J@AO� MQ=JPEPÀO� @A� @À?DAPO� RÀCÀP=QT�
@Q� I=N?DÀ� =E@AN=EP� ¸� C=N=JPEN� QJA� OKQN?A�
@�ÀJANCEA�@A�OQ>OPEPQPEKJ�LKQN�H=�?QEOEJA�@=JO�
HAO�NAOP=QN=JPO
�=QT�AJPNALNEOAO�@A�B=>NE?=PEKJ�
@A� BNEPAO� AP� =QT� IÀJ=CAO�� )A� LNKFAP� REOA� ¸�
PAOPAN� HA� ļ*K@¿HA�  KIIAN?E=H� @�"JPNALNEOA�
0K?E=HA� OAHKJ� HA� LNEJ?ELA� @A� H=� NÀIQJÀN=PEKJ�
@AO�OANRE?AO�ļ�@=JO�HA�@KI=EJA�@Q�>EKC=V�AP�¸�
CÀJÀNAN�@AO�BKJ@O�LKQN�HA�BKJ?PEKJJAIAJP�AP�
H�AJPNAPEAJ�@AO�QOEJAO�@A�>EKC=V��)�2JERANOEPÀ�

@AO�0?EAJ?AO�AP�@AO�1A?DJKHKCEAO�@Q�*=H=SE�
Ġ*201
�=�IEO�AJ�yQRNA�?A�LNKFAP�AJ�L=NPAJ=NE=P�
=RA?�QJA�AJPNALNEOA�ÀJANCÀPEMQA�HK?=HA
�$NAAJ�
&IL=?P� 1A?DJKHKCEAO� Ġ$&1
�� )AO� ?DAN?DAQNO�
KJP�IK@EłÀ�QJA�PA?DJKHKCEA�>NARAPÀA�L=N�QJA�
AJPNALNEOA� LNERÀA� MQE� J�ÀP=EP� L=O� EJEPE=HAIAJP�
L=NPEA� =Q�LNKFAP�@A�---��"J�KQPNA
� HA� ?KJOAEH�
IQJE?EL=H�HK?=H�=�B=EP�@KJ�@�QJA�EJOP=HH=PEKJ�@A�
PKEHAPPAO�LQ>HEMQAO�=Q�LNKFAP�� KIIA�HA�LNKFAP�
AOP� >=OÀ� OQN� QJ� IK@¿HA� @A� NÀIQJÀN=PEKJ� ¸�
H�=?PA
�EH�=�@Q�I=H�¸�PNKQRAN�QJ�ÀMQEHE>NA�AJPNA�
HAO� EJPÀNÁPO�@A� PKQO�?AO�CNKQLAO�AJ�I=PE¿NA�
@A�-NKLNEÀPÀ�&JPAHHA?PQAHHA�

Malawi: Partenariats Public-Privé dans le domaine des énergies 
renouvelables
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2J� EJJKR=PAQN� HK?=H� PN=R=EHH=JP� OQN� HA�
@ÀRAHKLLAIAJP� @A� LNK@QEPO� ¸� >=OA� @A� H=EP�
@�ºJAOOA� =� IEO� =Q� LKEJP� QJA� HKPEKJ� LKQN� HA�
REO=CA� AP� QJA� OKHQPEKJ� @A� H=EP� LKQN� >À>À� MQE�
OA�LNÀOAJPA�OKQO�BKNIA�@A�?KILNEIÀO�AP�QJA�
=QPNA�OKQO�BKNIA�HEMQE@A��)KNOMQA�H�EJJKR=PAQN�
=� ÀPÀ� IEO� AJ� ?KJP=?P� =RA?� QJ� LNKBAOOAQN�
@�QJERANOEPÀ� LKQN� H�=E@AN� ¸� =IÀHEKNAN� OAO�
LNK@QEPO
� ¸� HAO� B=ENA� =??ALPAN� OQN� HA� I=N?DÀ�
AP� ¸� HAO� B=ENA� >NARAPAN
� QJA� ?KJPNKRANOA� OQN�
H=� LNKLNEÀPÀ� EJPAHHA?PQAHHA� =� EIIÀ@E=PAIAJP�
À?H=PÀ��#EJ=HAIAJP
�HAO�@AQT�L=NPEAO�KJP�AQ�QJ�
@ÀO=??KN@�AP�OA�OKJP�OÀL=NÀAO���)A�LNKBAOOAQN�

=�B=EP�>NARAPAN�HA�LNK@QEP�HQE�OAQH�AP�H�EJJKR=PAQN�
=� ÀPÀ� H=EOOÀ� @=JO� H�ECJKN=J?A�� �RA?� H�=E@A�
@�=QPNAO� CNKQLAO
� H�EJJKR=PAQN� =� ?NÀÀ� QJA�
OK?EÀPÀ
� LQEO� PKQP� OAQH� =� K>PAJQ� HAO� @NKEPO�
@A� -NKLNEÀPÀ� &JPAHHA?PQAHHA� OQN� HAO� IÁIAO�
LNK@QEPO�� #EJ=HAIAJP
� HAO� @AQT� DKIIAO� KJP�
NÀQOOE� ¸� K>PAJEN� H=� -NKLNEÀPÀ� &JPAHHA?PQAHHA�
LKQN� ?A� LNK@QEP� @A� I=JE¿NA� EJ@ÀLAJ@=JPA��
)A� �KPOS=J=� &JJKR=PEKJ� %Q>� Ġ�&%
� =E@A�
I=EJPAJ=JP� H�EJJKR=PAQN� HK?=H� ¸� K>PAJEN� H=�
JKNI=HEO=PEKJ�AP�̧ �=??À@AN�=QT�I=N?DÀO�HK?=QT�
AP�@�ATLKNP=PEKJ�

Botswana: De nouveaux produits à base de lait d’ânesse et une 
collaboration qui a mal tourné
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Ghana: Braconnage du personnel, mobilité de la main-d’œuvre et 
concurrence sur le marché local

)A�  KJOAEH� @A� H=� /A?DAN?DA� 0?EAJPEłMQA� AP�
&J@QOPNEAHHA�@Q�$D=J=�Ġ 0&/
�=�LNEO�@AO�IAOQNAO�
REO=JP�̧ �@ÀC=CAN�HA�LKPAJPEAH�AJPNALNAJAQNE=H�@A�
OAO�EJOPEPQPO�?KJOPEPQPEBO�AP�@A�HAQNO�AILHKUÀO��
)�&JOPEPQP�@A�/A?DAN?DA��HEIAJP=ENA�=�IEO�=Q�
LKEJP� @A� JKI>NAQT� LNK@QEPO
� @KJP� H=� B=NEJA�
@A�BQBQ�AP�@�=QPNAO�?ÀNÀ=HAO�¸�>=OA�@A�I=ÆO
�
=?PQAHHAIAJP� LNK@QEPO� ¸� PEPNA� ATLÀNEIAJP=H�
@=JO� HAO� HK?=QT� @A� H�&JOPEPQP�� � �EAJ� MQA� HA�
$D=J=� @EOLKOA� @�QJA� HKE� OQN� HAO� >NARAPO�
Ġ����
�AP�@�=QPNAO�HKEO�NAH=PERAO�¸�H=�-NKLNEÀPÀ�
&JPAHHA?PQAHHA� PAHHAO� MQA� HAO� @NKEPO� @�=QPAQN�

AP� HAO�I=NMQAO
� PKQPAO� HAO� EJOPEPQPEKJO� J�KJP�
L=O� ÀH=>KNÀ� @A� LKHEPEMQAO� EJOPEPQPEKJJAHHAO�
AJ� I=PE¿NA� @A� -NKLNEÀPÀ� &JPAHHA?PQAHHA� MQE�
LANIAPPNKJP� @A� CQE@AN� HAQNO� =LLNK?DAO�
@A� PN=JOBANP� AP� @A� ?KIIAN?E=HEO=PEKJ� @AO�
PA?DJKHKCEAO�� &H� =� ÀPÀ� =HHÀCQÀ� L=N� ATAILHA�
MQ�QJ� OQ=RA� DKIIA� @�=BB=ENAO� HK?=H� =R=EP�
@À>=Q?DÀ� HA� PA?DJE?EAJ� EILHEMQÀ� @=JO� H=�
BKNIQH=PEKJ� @A� H=� B=NEJA� @A� BQBQ� @A� H�&JOPEPQP�
@A� /A?DAN?DA� �HEIAJP=ENA� AP� =R=EP� NÀQOOE� ¸�
B=ENA�@A�H=�PA?DJKHKCEA�@A�H�&JOPEPQP�QJ�LNK@QEP�
?KJ?QNNAJP�OQN�HA�I=N?DÀ�EJPÀNEAQN�
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Élaborer des lignes directrices en matière de confidentialité et de 
non-divulgation.
)=�NA?DAN?DA�?KHH=>KN=PERA�AP�@�EJJKR=PEKJ�IAPPAJP�H�=??AJP�OQN�HAO�EJPAN=?PEKJO�AJPNA�HAO�=?PAQNO�
@Q�OUOP¿IA�AP�HAQN�=J?N=CA�@=JO�@AO�?KJPATPAO�KNC=JEO=PEKJJAHO�AP�EJOPEPQPEKJJAHO�MQE�EJŃQAJ?AJP�
HAQN� ?KILKNPAIAJP� AP� HAQNO� LANBKNI=J?AO��-NÀOAJPAIAJP
� HAO� ?KJOAEHO�0Q>RAJPEKJJ=ENAO� @A� H=�
/A?DAN?DA� 0?EAJPEłMQA� łJ=J?AJP� H=� NA?DAN?DA� ?KHH=>KN=PERA� @KJP� ?ANP=EJAO� NA?DAN?DAO� KJP� HA�
LKPAJPEAH�@A�CÀJÀNAN�@AO�=?PEBO�@A�LNKLNEÀPÀ�EJPAHHA?PQAHHA�OKQO�H=�BKNIA�@A�JKQRAHHAO�?KJJ=EOO=J?AO
�
PA?DJKHKCEAO
�LNK@QEPO�AP�LNK?AOOQO�I=EO�I=JMQAJP�@A�@ENA?PERAO�LKHEPEMQAO�LKQN�HAO�?DAN?DAQNO�
AP�HAQNO�L=NPAJ=ENAO�OQN�H=�I=JE¿NA�@A�PN=EPAN�HAO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO��!=JO�HAO�?=O�KÍ�?AO�
EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�LAQRAJP�=RKEN�QJA�R=HAQN�?KIIAN?E=HA�AP�@A�LNKLNEÀPÀ
�@AO�?KJŃEPO�
OKJP�OQO?ALPE>HAO�@A�OQNRAJEN�PÊP�KQ�P=N@�
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�� Voici quelques caractéristiques importantes de l’AC :
• Identification des parties, y compris d’autres tiers qui peuvent également être 

parties à l’accord, par exemple des organisations liées ou affiliées.

• Définition de ce qui est considéré comme confidentiel, par exemple s’agit-il 
d’une information ? ou d’une information marquée comme “confidentielle” ? 
d’une information orale ? 

• La portée de l’obligation de confidentialité par la partie réceptrice ou les deux 
parties. Par exemple, la partie réceptrice peut être tenu de prendre les mesures 
nécessaires pour garantir un accès restreint à l’information. Les règles et 
tabous, par exemple en ce qui concerne le braconnage des employés.

• L’exclusion du traitement de confidentialité, par exemple en ce qui concerne 
les informations déjà connues de la partie réceptrice ou dans le domaine 
public ou développées indépendamment par la partie réceptrice.

• La durée du contrat, y compris la durée de l’accord de confidentialité.

Accord de confidentialité: 
!A�MQKE�O�=CEP�EH�

2J� =??KN@� @A� ?KJł@AJPE=HEPÀ� Ġ� 

� ÀC=HAIAJP� =LLAHÀ� =??KN@� @A� JKJ�@ERQHC=PEKJ� Ġ�+!

� AOP� QJ�
?KJPN=P�FQNE@EMQA�AJPNA�@AO�L=NPEAO�MQE�OKQD=EPAJP�L=NP=CAN�?ANP=EJAO�EJBKNI=PEKJO�AJPNA�AHHAO�¸�QJA�
łJ�L=NPE?QHE¿NA��"J�@�=QPNAO�PANIAO
�QJ�� �HEA�HA�@AOPEJ=P=ENA�@AO�EJBKNI=PEKJO�?KJPNA�H=�@ERQHC=PEKJ�
@A�?AO�EJBKNI=PEKJO�¸�PKQPA�=QPNA�L=NPEA�KQ�H�QPEHEO=PEKJ�@AO�EJBKNI=PEKJO�@�QJA�I=JE¿NA�MQE�OAN=EP�
LNÀFQ@E?E=>HA�¸�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�KQ�=QT�@AQT�L=NPEAO�

"J�CÀJÀN=H
�QJ�� �ATECA�@A�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�MQ�AHHA�I=EJPEAJJA�H=�?KJł@AJPE=HEPÀ�@AO�EJBKNI=PEKJO�
HKNOMQA� H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�=�@ENA?PAIAJP� BKQNJE�?AO� EJBKNI=PEKJO��2J�� �LAQP�@KJ?�?KJPAJEN�
@AO�?H=QOAO�MQE�LNKP¿CAJP�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�@=JO�H=�IAOQNA�KÍ
�OE�AHHA�=�K>PAJQ�HÀC=HAIAJP�HAO�
EJBKNI=PEKJO�L=N�@�=QPNAO�OKQN?AO
�AHHA�JA�OAN=EP�L=O�K>HECÀA�@A�I=EJPAJEN� H=�?KJł@AJPE=HEPÀ�@AO�
EJBKNI=PEKJO��
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2J�� �AOP�QJ�KQPEH�EILKNP=JP�LKQN�O=QRAC=N@AN�
PKQP� PULA� @�EJBKNI=PEKJ� MQE� J�AOP� L=O�
CÀJÀN=HAIAJP�?KJJQA�@Q�LQ>HE?
�U�?KILNEOġ

•� )AO�EJBKNI=PEKJO�MQE�KJP�QJA�
R=HAQN�?KIIAN?E=HA�LKQN�QJA�
KNC=JEO=PEKJ
�HAO�EJBKNI=PEKJO�MQE�
OKJP�OQO?ALPE>HAO�@A�JQENA�¸�H�=?PEREPÀ�
KQ�¸�H=�NÀLQP=PEKJ�@�QJA�KNC=JEO=PEKJ��

•� )AO�EJRAJPEKJO�MQE�J�KJP�L=O�ÀPÀ�
>NARAPÀAO�KQ�LQ>HEÀAO

•� )AO�OA?NAPO�?KIIAN?E=QT��
•� )A�0=RKEN�B=ENA�ĠOA?NAP
�EJBKNI=PEKJO�

PA?DJEMQAO�LNÀ?EAQOAO
�U�?KILNEO�
HAO�NÀOQHP=PO
�HAO�PA?DJEMQAO�
ATLÀNEIAJP=HAO
�HAO�BKNIQHAO
�
HAO�OPNQ?PQNAO�?DEIEMQAO
�HA�?K@A�
OKQN?A
�

)AO�@KJJÀAO�@A�NA?DAN?DA�?KILEHÀAO�=Q�?KQNO�
@A� LNKFAPO� @A� NA?DAN?DA� LAQRAJP� ÀC=HAIAJP�

ÁPNA� LNKPÀCÀAO� AJ� P=JP� MQ�EJBKNI=PEKJO�
?KJł@AJPEAHHAO
�@=JO�HA�?=O�KÍ�HAO�KNC=JEO=PEKJO�
@A� NA?DAN?DA� =??ALPAJP� @A� OECJAN� @AO�
=??KN@O�@A�?KJł@AJPE=HEPÀ�=RA?� HAO�AILHKUÀO�
AP� HAO� ?DAN?DAQNO� =łJ� @A� HAO� EJBKNIAN� MQA�
H�KNC=JEO=PEKJ� =PPNE>QA� HA� @ACNÀ� @A� ?KJł=J?A�
=QT�@KJJÀAO�AP�=QT�IÀPDK@AO�@A�NA?DAN?DA�

)AO� � � OKJP� PKQP� =QOOE� EILKNP=JPO� LKQN� HAO�
KNC=JEO=PEKJO�@A�NA?DAN?DA�MQE�AJPNALNAJJAJP�
@AO� NA?DAN?DAO� ?KHH=>KN=PERAO� AP� LAQRAJP�
@KJ?�ÁPNA�=IAJÀO�¸�L=NP=CAN�@AO�NÀOQHP=PO�@A�
NA?DAN?DA
� @AO� @KJJÀAO
� @Q�I=PÀNEAH� AP� @AO�
KQPEHO�@A�NA?DAN?DA�JKJ�LQ>HEÀO��)AO�� �FKQAJP�
QJ�NÊHA�AOOAJPEAH�HKNOMQ�EH�O�=CEP�@A�RAEHHAN�¸�?A�
MQA�HAO�NÀOQHP=PO�@A�H=�NA?DAN?DA�OKJP�L=NP=CÀO�
@=JO�QJ�AJRENKJJAIAJP�@A�?KJł@AJPE=HEPÀ�MQE�
C=N=JPEP� MQA� HA� I=PÀNEAH� ?KJł@AJPEAH� J�AOP�
L=O� @ERQHCQÀ� LQ>HEMQAIAJP� O=JO� OQERNA� HAO�
LNKPK?KHAO�AP�LNK?À@QNAO�NAMQEO�

-KQNMQKE�HAO accords de confidentialité 
OKJP�EHO�JÀ?AOO=ENAO�
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Quand appliquer ou utiliser les accords de 
confidentialité ?

Un AC est le plus souvent utilisé lorsque 
des organisations ou des personnes 
envisagent entreprendre des affaires ou 
des recherches susceptibles de générer 
des technologies commercialement viables 
et qu’il est nécessaire de comprendre les 
processus utilisés dans les affaires ou les 
recherches de chacun afin d’évaluer une 
relation commerciale potentielle.

De même, les employés peuvent être tenus 
de signer des accords de confidentialité 
avec un employeur afin de protéger les 
informations confidentielles qui sont 
gardées comme secret commercial de 
l’employeur. Dans certains cas, les contrats 
de travail peuvent comprendre des clauses 
limitant l’utilisation et la diffusion par les 
employés des informations confidentielles 
de l’employeur.
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Il y aura certainement des situations où la divulgation ne pourra pas être évitée et, dans 
ces cas, il est important de s’assurer que la personne à qui l’information est divulguée la 
garde secrète et ne l’utilise pas de manière inappropriée, par exemple en ce qui concerne 
un projet différent sans demander le consentement de la partie divulgatrice.

En général, un AC peut contenir des clauses qui imposent des restrictions concernant la 
divulgation ou l’utilisation d’informations confidentielles pendant ou après l’achèvement ou 
la fin d’un projet, d’un contrat, d’un conseil ou d’un emploi.

À titre d’exemple, supposons qu’une équipe de développeurs de logiciels travaillant pour 
l’entreprise X ait mis au point un nouveau programme informatique. Le code source est une 
information confidentielle et un bien précieux appartenant à l’entreprise X. Si un concurrent 
a pu accéder au code source du nouveau programme informatique, il peut être en mesure 
de développer son propre programme qui remplit les mêmes fonctions mais en utilisant 
une source différente. L’entreprise peut protéger le code source contre la divulgation à des 
tiers par un accord confidentiel avec les employés participant à son développement.

Parmi les autres exemples de circonstances dans lesquelles il est nécessaire 
d’utiliser un AC, on peut citer:

• -NÀOAJPAN�QJA�EJRAJPEKJ�KQ�QJA�E@ÀA�?KIIAN?E=HA�¸�QJ�L=NPAJ=ENA�KQ�QJ�EJRAOPEOOAQN�
LKPAJPEAH�

• -NÀOAJPAN�KQ�PAOPAN�QJA�JKQRAHHA�PA?DJKHKCEA�KQ�QJ�JKQRA=Q�LNK@QEP�¸�QJ�=?DAPAQN�
LKPAJPEAH�

• -NKPÀCAN�HAO�OA?NAPO�?KIIAN?E=QT�@�QJA�AJPNALNEOA
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8 La source:

(a) https://www.pressport.com/uk/news/pressreleases/bestnet-executives-foundliable-in-trade-secrets-theft-7427

(b) https://www.supremecourt.uk/cases/docs/uksc-2011-0144-press-summary.pdf

(c) https://www.cipit.org/index.php/blog/resources/case-laws/1409-case-reference-bymd-to-the-tribunal-06-09-2011

(d) http://afro-ip.blogspot.com/2011/10/pre-grant-entitlement-actions-in-kenya.html

Encadré 3 : Le cas8 des moustiquaires imprégnées d’insecticide : Vestergaard 
Frandsen Vs. Bestnet Europe, Lutte intelligente contre les insectes

ILe Dr Ole Skovmand a travaillé comme consultant pour une société danoise Vestergaard 
(https://www.vestergaard.com) de 1998 à 2005, et il a joué un rôle majeur dans le 
développement des techniques qui ont permis à Vestergaard de fabriquer et de vendre des 
moustiquaires insecticides de longue durée.

De 2000 à 2004, Mme Trine Sig et M. Torben Larsen ont été employés par Vestergaard. 
Leurs contrats de travail contenaient des dispositions qui les obligeaient à respecter la 
confidentialité des secrets commerciaux de Vestergaard.

En 2004, Mme Sig et M. Larsen ont démissionné de Vestergaard. Ils ont créé une société 
danoise, Intection, qui a commencé à exercer une activité en concurrence avec Vestergaard 
en fabriquant et en vendant de nouvelles moustiquaires insecticides sous le nom de 
Netprotect.

Le Dr Ole Skovmand s’est engagé à aider Mme Sig et M. Larsen à fabriquer Netprotect, et 
les tests ont finalement été concluants pour qu’Intection puisse organiser le lancement du 
nouveau produit.

Vestergaard a déposé une plainte au Danemark contre Intection afin de mettre un terme aux 
essais et à la commercialisation future de Netprotect. La veille de l’audience, Mme Sig a 
démissionné de son poste de directrice d’Intection, qui a ensuite cessé ses activités.

Une nouvelle société, Bestnet Europe Ltd (Bestnet), a été immédiatement créée en Angleterre, 
avec Mme Sig en tant que directrice unique et le Dr Skovmand comme l’un des actionnaires. 
Le Dr Skovmand a travaillé pour Bestnet dans le cadre des essais, du développement, de la 
fabrication et de la commercialisation de Netprotect.

Vestergaard a engagé des poursuites en Angleterre contre Bestnet, M. Larsen, le Dr 
Skovmand et Mme Sig, en demandant des dommages-intérêts et d’autres réparations pour 
l’utilisation abusive des informations confidentielles de Vestergaard. Le tribunal britannique 
a estimé que les techniques constituaient des informations confidentielles appartenant à 
Vestergaard, et que le Dr Skovmand, M. Larsen et Bestnet étaient responsables de l’abus de 
confiance envers Vestergaard.

La plainte contre Mme Sig a été rejetée en appel car il a été constaté qu’elle n’avait pas acquis 
les informations confidentielles en question, et parce que Mme Sig ignorait que Netprotect 
avait été développé en utilisant les secrets commerciaux/informations confidentielles de 
Vestergaard.

Bestnet a été condamné par la Cour à payer à Vestergaard les frais de justice, qui s’élevaient 
à environ 4,5 millions de livres sterling et un paiement supplémentaire de 1,5 million de 
livres sterling à Vestergaard à titre de paiement provisoire, suivi d’un solde à une date à 
déterminer par la Cour.

,Í�HAO�=??KN@O�@A�?KJł@AJPE=HEPÀ�KJP�EHO�ÀPÀ�
=LLHEMQÀO��Une étude de cas
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Encadré 4 : Actions en justice dans d’autres pays

Vestergaard a également intenté des actions en justice dans plusieurs pays du monde, y 
compris:

(a)  Danemark - En novembre 2005, Vestergaard a obtenu une injonction contre Intection lui 
interdisant de développer, fabriquer et commercialiser des moustiquaires imprégnées 
d’insecticide. En 2006, Vestergaard a obtenu un jugement qui a décidé qu’Intection avait 
violé les droits d’auteur de Vestergaard. En 2007, un tribunal danois a décidé que Torben 
Holm Larsen était en rupture de contrat concernant une clause de non-concurrence dans 
son contrat de travail et qu’il a été condamné à payer 400.000 DKK à Vestergaard.

(b) En Angleterre, le Dr Ole Skovmand a été jugé pour avoir induit en erreur le tribunal 
danois dans sa déclaration au tribunal danois selon laquelle la recette finale de NetProtect 
incorporait un insecticide différent de celui utilisé par Vestergaard Frandsen.

(c) Inde - En mai 2007, Vestergaard Frandsen a obtenu une injonction préliminaire de la 
Haute Cour de Delhi, interdisant à Bestnet de fabriquer ou de commercialiser NetProtect 
jusqu’à nouvel ordre. En octobre 2008, Vestergaard a également obtenu une autre 
injonction préliminaire de la Haute Cour de Delhi, interdisant la fabrication, la mise en 
vente, la vente, la distribution, la publicité, la commercialisation, l’exportation et/ou 
l’importation de moustiquaires insecticides de longue durée en utilisant ses informations 
confidentielles, y compris mais sans s’y limiter, les moustiquaires vendues sous la 
marque IconLife.

d)  France - En 2007, Vestergaard a engagé une procédure contre Ole Skovmand et sa société, 
Intelligent Insect Control (http://www.insectcontrol.net)  et a obtenu une ordonnance de 
perquisition et de saisie contre lui.

(e) Kenya - en 2010, Vestergaard SA, Vestergaard group SA et vestergaard (Afrique de l’Est 
Ltd ont déposé une procédure au Kenya contre le Dr ole skovmand et Intelligent Insect 
Control (SARL), contestant la propriété d’une demande de brevet déposée au Kenya par 
Intelligent Insect Control en 2008.

 Plan de séparation
Un AC8  est une partie intégrante d’une stratégie globale de protection de la 
Propriété Intellectuelle. Il est donc important d’envisager d’autres formes de 
protection de la Propriété Intellectuelle pour s’assurer qu’une organisation 
obtienne la meilleure protection possible.

9 Comme tout autre document juridique, il doit être rédigé par une personne compétente et expérimentée.
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ACCORD

 KILPA�PAJQ�@A�H=�NÀIQJÀN=PEKJ�AP�@AO�=QPNAO�
=R=JP=CAO�HEÀO�̧ �IKJ�AILHKE�AP�̧ �IKJ�I=EJPEAJ�
AJ�LKOPA�L=N�!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@�Ġ!")
�KQ�
H�QJA�@A�OAO�łHE=HAO
�AP�@�=QPNAO�?KJPNAL=NPEAO�
@A� R=HAQN
� FA� ?KJREAJO� =RA?�!=H=�"JPANLNEOAO�
)P@�@A�?A�MQE�OQEPġ

EMPLOI PAR DALA ENTERPRISES LTD

1AH�MQ�QPEHEOÀ�@=JO�HA�LNÀOAJP�@K?QIAJP
�ļ!=H=�
"JPANLNEOAO�� @ÀOECJA� !=H=� "JPANLNEOAO� )P@�
KQ� H�QJA� @A� OAO� łHE=HAO
� MQAH� MQA� OKEP� IKJ�
AILHKUAQN�� )A� PANIA� ļłHE=HA�� @ÀOECJA� PKQPA�
OK?EÀPÀ
�QJA�?KAJPNALNEOA�KQ�=QPNA�KNC=JEO=PEKJ�
?KIIAN?E=HA� @=JO� H=MQAHHA� !=H=� "JPANLNEOAO�
)EIEPA@� @ÀPEAJP� KQ� ?KJPNÊHA
� @ENA?PAIAJP� KQ�
EJ@ENA?PAIAJP
� LHQO� @A� ?EJMQ=JPA� LKQN� ?AJP�
@AO�PEPNAO�@A�?=LEP=QT�LNKLNAO�

-AJ@=JP� IKJ� AILHKE� ?DAV� !=H=� "JPANLNEOAO
�
FA� ?KJO=?NAN=E�IKJ� PAILO� @A� PN=R=EH� AP�IAO�
IAEHHAQNO�ABBKNPO�=Q�OANRE?A�@A�!=H=�"JPANLNEOAO�
AP� FA� IA� ?KJBKNIAN=E� =QT� LKHEPEMQAO� AP�
LNK?À@QNAO� @A� !=H=� "JPANLNEOAO
� U� ?KILNEO�
?AHHAO�NAH=PERAO�̧ �H=�OÀ?QNEPÀ�AP�̧ �H=�?KJ@QEPA�@AO�
AILHKUÀO
�AP�FA�JA�I�AJC=CAN=E�@=JO�=Q?QJA�
=?PEREPÀ� @A� LH=JEł?=PEKJ� KQ� =QPNA� =?PEREPÀ�
?KIIAN?E=HA�KQ�PA?DJEMQA
�?KJ?QNNAJPA�KQ�AJ�
?KJŃEP�=RA?�HAO�EJPÀNÁPO�?KIIAN?E=QT�@A�!=H=�
"JPANLNEOAO�)EIEPA@�KQ�@A�H�QJA�@A�OAO�łHE=HAO�

INFORMATIONS CONFIDENTIELLES

1AH� MQ�QPEHEOÀ� @=JO� HA� LNÀOAJP� @K?QIAJP
�
HA� PANIA� ļ� &JBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO� ļ�
@ÀOECJA�PKQPAO�HAO�EJBKNI=PEKJO�PA?DJEMQAO�AP�
?KIIAN?E=HAO�@A�!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@�AP�
@A�OAO�łHE=HAO
�MQ�AHHAO�OKEAJP�>NARAP=>HAO�KQ�
JKJ
�MQE�OKJP�@A�J=PQNA�?KJł@AJPEAHHA
�OA?N¿PA�
AP�KQ�LNKLNEÀP=ENA�AP�MQE�OKJP�OKEP�@ÀRAHKLLÀAO�
L=N�IKE�ĠOAQH�KQ�=RA?�@�=QPNAO

�OKEP�=QTMQAHHAO�
F�=E�AQ�=??¿O�=Q�?KQNO�@A�IKJ�AILHKE��)AO�ļ�
EJBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO� ļ� ?KILNAJJAJP�
ÀC=HAIAJP� HAO� ÀR=HQ=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO� AP�

H�QPEHEO=PEKJ�KQ� H=� JKJ�QPEHEO=PEKJ� ?KJł@AJPEAHHA�
L=N� !=H=� "JPANLNEOAO� )EIEPA@� KQ� OAO� łHE=HAO�
@�EJBKNI=PEKJO� PA?DJEMQAO� KQ� ?KIIAN?E=HAO�
@Q�@KI=EJA�LQ>HE?�

'A� BAN=E� @A� IKJ� IEAQT� AP� BAN=E� LNAQRA� @A�
@EHECAJ?A� LAJ@=JP� AP� =LN¿O� IKJ� AILHKE�
?DAV� !=H=� "JPANLNEOAO� LKQN� LNKPÀCAN� HA�
?=N=?P¿NA� ?KJł@AJPEAH
� OA?NAP� ?KIIAN?E=H� AP�
KQ� LNKLNEÀP=ENA� @A� PKQPAO� HAO� EJBKNI=PEKJO�
?KJł@AJPEAHHAO�� 'A� JA� @KEO� L=O
� @ENA?PAIAJP�
KQ�EJ@ENA?PAIAJP
�QPEHEOAN�ĠLKQN�IKE�IÁIA�KQ�
LKQN�QJ� PEANO
�KQ�@ERQHCQAN� PKQPA� EJBKNI=PEKJ�
?KJł@AJPEAHHA
� =QOOE� HKJCPAILO� MQ�AHHA� NAOPA�
H=�LNKLNEÀPÀ�KQ�MQ�AHHA�LAQP�ÁPNA�LNKPÀCÀA�AJ�
P=JP� MQ�EJBKNI=PEKJ� ?KJł@AJPEAHHA
� @A� OA?NAP�
?KIIAN?E=H
� O=QB� OE� ?AH=� O�=R¿NA� JÀ?AOO=ENA�
LKQN�H�ATÀ?QPEKJ�@A�IAO�BKJ?PEKJO�=Q�OAEJ�@A�
!=H=�"JPANLNEOAO�

'A�NAIAPPN=E�N=LE@AIAJP�¸�!=H=�"JPANLNEOAO
�¸�
H=�łJ�@A�IKJ�AILHKE
�KQ�̧ �PKQP�=QPNA�K??=OEKJ�̧ �
H=�@AI=J@A�@A�!=H=�"JPANLNEOAO
�O=JO�PKQPABKEO�
?KJOANRAN� @A� ?KLEAO
� PKQO� HAO� @K?QIAJPO� AP�
=QPNAO� I=PÀNEAHO� AJ� I=� LKOOAOOEKJ� NAH=PEBO
�
@ENA?PAIAJP� KQ� EJ@ENA?PAIAJP
� ¸� PKQPA�
EJBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA�

 D=?QJA� @A� IAO� K>HEC=PEKJO� @=JO� ?APPA�
OA?PEKJ�O�=LLHEMQA�ÀC=HAIAJP�=QT�EJBKNI=PEKJO�
?KJł@AJPEAHHAO
� =QT� OA?NAPO� ?KIIAN?E=QT� AP�
=QT� EJBKNI=PEKJO�AT?HQOERAO�MQA� F�=E� =LLNEOAO�
KQ� =?MQEOAO� LAJ@=JP� IKJ� AILHKE� =QLN¿O�
@�=QPNAO� LANOKJJAO� =RA?� HAOMQAHHAO� !=H=�
"JPANLNEOAO� )EIEPA@� KQ� H�QJA� @A� OAO� łHE=HAO�
AJPNAPEAJP�QJA�NAH=PEKJ�@�=BB=ENAO�

'A� ?KILNAJ@O� MQA� FA� JA� @KEO� L=O� @ERQHCQAN�
¸�!=H=� "JPANLNEOAO� )EIEPA@� KQ� ¸� PKQPA� łHE=HA
�
KQ� QPEHEOAN� ¸� OKJ� LNKłP
� @AO� EJBKNI=PEKJO�
?KJł@AJPEAHHAO
� @AO� OA?NAPO� ?KIIAN?E=QT�
KQ� @AO� EJBKNI=PEKJO� AT?HQOERAO� @�=QPNAO�
LANOKJJAO
� U� ?KILNEO� @A� IAO� =J?EAJO�
AILHKUAQNO�

ANNEXE 1: � *,!")"�!��  ,/!�"+1/"���
� � � � )�"*-),6¦���"*-),6"2/
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ACTIVITÉS CONCURRENTIELLES

'A�JA�@KEO�L=O
�@ENA?PAIAJP�KQ�EJ@ENA?PAIAJP�
ĠMQA�?A�OKEP�AJ�P=JP�MQA�LNKLNEÀP=ENA
�L=NPAJ=ENA
�
?KJOQHP=JP
�AILHKUÀ�KQ�=QPNA

�¸�PKQP�IKIAJP�
=Q�?KQNO�@A�H=�LÀNEK@A�@A�@AQT�=JO�OQER=JP�H=�
NÀOEHE=PEKJ�LKQN�QJA�N=EOKJ�MQAH?KJMQA�@A�IKJ�
@ANJEAN�AILHKE�?DAV�!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@�
KQ� PKQPA� łHE=HA
�I�AJC=CAN� KQ� =LLKNPAN�IAO�
?KJJ=EOO=J?AO� ¸� PKQP� PN=R=EH� KQ� =?PEREPÀ� MQE�
EILHEMQA�QJ�LNK@QEP
�QJ�LNK?AOOQO
�QJ�=LL=NAEH
�
QJ� OANRE?A� KQ� QJ� @ÀRAHKLLAIAJP� OQN� HAMQAH�
F�=E�PN=R=EHHÀ�KQ�LKQN�HAMQAH�F�=E�AQ�=??¿O�¸�@AO�
EJBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO� LAJ@=JP� MQA�
F�ÀP=EO�?DAV�!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@�KQ�PKQPA�
łHE=HA� ¸� PKQP�IKIAJP� =Q� ?KQNO�@A� H=� LÀNEK@A�
@A�?EJM�=JO�LNÀ?À@=JP� EIIÀ@E=PAIAJP�?APPA�
NÀOEHE=PEKJ�Ġļ�PN=R=EH�?KJ?QNNAJPEAH�ļ
���

1KQPABKEO
�FA�OAN=E�=QPKNEOÀ�¸�I�AJC=CAN�@=JO�
?A� PN=R=EH� KQ�?APPA� =?PEREPÀ�LNKLKOÀO
�AP�!=H=�
"JPANLNEOAO� IA� BKQNJEN=� QJ� ?KJOAJPAIAJP�
À?NEP� ¸� ?AP� ABBAP� OECJÀ� L=N� QJ� @ENECA=JP
� OE�
F�=E� BKQNJE� ¸� !=H=� "JPANLNEOAO� QJA� LNAQRA�
À?NEPA� ?H=ENA� AP� ?KJR=EJ?=JPA
� U� ?KILNEO� @AO�
=OOQN=J?AO� @A� I=� L=NP� AP� @A� ?AHHA� @A� IKJ�
JKQRAH�AILHKUAQN
�MQA�H�=??KILHEOOAIAJP�@A�
IAO�@ARKENO�@=JO�?A� PN=R=EH�KQ�?APPA�=?PEREPÀ�
LNKLKOÀO� JA�IA� ?KJ@QEN=� LNK>=>HAIAJP� L=O�
¸� @ERQHCQAN
� ¸� BKJ@AN� @AO� FQCAIAJPO� OQN
� KQ�
¸� QPEHEOAN� @AO� EJBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO���
0QEPA�¸� H�ATLEN=PEKJ�@A�H=@EPA�LÀNEK@A�@A�@AQT�
=JO
� FA� ?KJPEJQAN=E� ¸� ÁPNA� PAJQ
� AJ� RANPQ� @A�
H=� OA?PEKJ� ļ&JBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO��
@Q� LNÀOAJP� =??KN@
� @A� JA� L=O� QPEHEOAN� KQ�
@ERQHCQAN� @AO� EJBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO�
P=JP�MQ�AHHAO�NAOPANKJP�H=�LNKLNEÀPÀ�KQ�LKQNNKJP�
ÁPNA� LNKPÀCÀAO� AJ� P=JP� MQ�EJBKNI=PEKJO�
?KJł@AJPEAHHAO�KQ�OA?NAPO�?KIIAN?E=QT�

-AJ@=JP�IKJ�AILHKE�L=N�!=H=�"JPANLNEOAO�AP�
LAJ@=JP�QJA�LÀNEK@A�@A�@AQT�=JO�L=N�H=�OQEPA
�
FA�JA�@KEO�L=O
�@ENA?PAIAJP�KQ�EJ@ENA?PAIAJP
�
EJ?EPAN� KQ� PAJPAN�@�EJ?EPAN� QJ�AILHKUÀ�O=H=NEÀ�
@A�!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@�KQ�@A�H�QJA�@A�OAO�
łHE=HAO�¸�=??ALPAN�QJ�AILHKE�KQ�QJA�=BłHE=PEKJ�
EILHEMQ=JP�QJ�PN=R=EH�?KILÀPEPEB�=RA?�QJA�=QPNA�
AJPNALNEOA� KQ� OK?EÀPÀ� @KJP� FA� OQEO� AILHKUÀ
�
LNKLNEÀP=ENA
�L=NPAJ=ENA�KQ�?KJOQHP=JP�

IDÉES OU INVENTIONS

'A�@KEO�@ERQHCQAN�O=JO�@ÀH=E�¸�!=H=�"JPANLNEOAO�
PKQPAO�HAO�E@ÀAO�KQ�EJRAJPEKJO
�>NARAP=>HAO�KQ�

JKJ
� MQA� FA� LAQT� ?KJ?ARKEN� KQ� NÀ=HEOAN
� OAQH�
KQ� =RA?� @�=QPNAO
� =Q� ?KQNO� @A� IKJ� AILHKE
�
LAJ@=JP� HAO�DAQNAO�@A�PN=R=EH�KQ�JKJ
�AP�MQE
�
@ENA?PAIAJP�KQ�EJ@ENA?PAIAJP

Ġ=
��0A� N=LLKNPAJP� ¸� @AO� MQAOPEKJO�
NAHAR=JP� @A� IAO� BKJ?PEKJO� KQ�
NAOLKJO=>EHEPÀ� LAJ@=JP� IKJ� AILHKE�
L=N�!=H=�"JPANLNEOAO�KQ�OAO�łHE=HAO� Ģ�
ou 

Ġ>
� 0KJP�BKJ@ÀAO�OQN�IAO�?KJJ=EOO=J?AO�
KQ�OQN� H�=?PEREPÀ�KQ� H�EJPÀNÁP�LNÀRQ�@A�
!=H=� "JPANLNEOAO� )EIEPA@� KQ� @A� OAO�
łHE=HAO�Ģ�KQ

Ġ?
� 0KJP� =E@ÀO� L=N� H�QPEHEO=PEKJ� @A�
PAILO
� @A� I=PÀNEAH
� EJOP=HH=PEKJO� KQ�
@�EJBKNI=PEKJO� @A� !=H=� "JPANLNEOAO�
)EIEPA@�KQ�@A�OAO�łHE=HAO�

-=N� H=� LNÀOAJPA
� FA� ?¿@A� ¸� !=H=� "JPANLNEOAO�
)EIEPA@�KQ�¸�H�QJA�@A�OAO�łHE=HAO�ĠMQAH�MQA�OKEP�
IKJ�AILHKUAQN�=Q�IKIAJP�KÍ�H�EJRAJPEKJ�=�ÀPÀ�
?KJ¾QA�KQ�NÀ=HEOÀA

�O=JO�=QPNA�?KILAJO=PEKJ
�
PKQO�IAO�@NKEPO
� PEPNAO�AP� EJPÀNÁPO� OQN� PKQPAO�
?AO�E@ÀAO
�EJRAJPEKJO�@=JO�HA�IKJ@A�AJPEAN�

0=JO�=QPNA�?KILAJO=PEKJ�I=EO�=QT�BN=EO�@A�!=H=�
"JPANLNEOAO
�FA�@KJJAN=E�PKQO�HAO�PÀIKECJ=CAO�
AP�ATÀ?QPAN=E�PKQPAO�HAO�@AI=J@AO�@A�>NARAP
�
@NKEPO�@A�LNEKNEPÀ
�Pº?DAO��AP�=QPNAO�@K?QIAJPO�
AP�AJ�CÀJÀN=H�FA�BAN=E�PKQPAO�HAO�?DKOAO�HÀC=HAO�
MQE�IA�OANKJP�@AI=J@ÀAO�L=N�!=H=�"JPANLNEOAO�
=łJ�@A�LANIAPPNA�¸�!=H=�"JPANLNEOAO�@�K>PAJEN
�
@A�I=EJPAJEN�AP�@A�B=ENA�NAOLA?PAN�H=�LNKPA?PEKJ�
@A�?AO�E@ÀAO�AP�EJRAJPEKJO�LKQN�AP�=Q�JKI�@A�
!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@�KQ�@A� H�QJA�@A� OAO�
łHE=HAO�ĠOAHKJ�HA�?=O

�KQ�@A�OKJ�NALNÀOAJP=JP
�
@=JO�HA�IKJ@A�AJPEAN����

1KQPABKEO
�OE�FA�NAJ@O�H�QJ�@A�?AO�OANRE?AO�=LN¿O�
H=�?AOO=PEKJ�@A�IKJ�AILHKE
�FA�OAN=E�NÀIQJÀNÀ�
¸�QJ�P=QT�DKN=ENA�ÀC=H�=Q�O=H=ENA�@A�>=OA�MQA�
F�=E�NA¾Q�@A�!=H=�"JPANLNEOAO�=Q�IKIAJP�@A�H=�
?AOO=PEKJ�@A�IKJ�AILHKE�AP�FA�OAN=E�NAI>KQNOÀ�
@AO� BN=EO� N=EOKJJ=>HAO� AJC=CÀO� LKQN� NAJ@NA�
?AO�OANRE?AO�

'A� NA?KJJ=EO�MQA� HAO� E@ÀAO�KQ� EJRAJPEKJO�@Q�
PULA�@À?NEP�?E�@AOOQO�?KJ¾QAO�KQ�NÀ=HEOÀAO�L=N�
IKE
�OAQH�KQ�=RA?�@�=QPNAO
�@=JO�HA�@ÀH=E�@�QJ�
=J�=LN¿O�H=�łJ�@A�IKJ�AILHKE�OKJP�OQO?ALPE>HAO�
@�=RKEN� ÀPÀ� ?KJ¾QAO� AJ� CN=J@A� L=NPEA� =HKNO�
MQA�F�ÀP=EO�AILHKUÀ�L=N�!=H=�"JPANLNEOAO���"J�
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?KJOÀMQAJ?A
� FA� NA?KJJ=EO�MQA�?AO� E@ÀAO�KQ�
EJRAJPEKJO�OKJP�LNÀOQIÀAO�=RKEN�ÀPÀ�?KJ¾QAO�
LAJ@=JP� IKJ� AILHKE� ?DAV� !=H=� "JPANLNEOAO
�
O=QB�OE�AP�FQOMQ�¸�?A�MQA�FA�LNKQRA�HA�?KJPN=ENA�
L=N�@AO�LNAQRAO�?H=ENAO�AP�?KJR=EJ?=JPAO�

DIVERS

)A�LNÀOAJP�=??KN@�OAN=�EJPANLNÀPÀ�OAHKJ�HAO�HKEO�
@Q�-�60�AP�OAN=�?KJPN=ECJ=JP�AP�KLLKO=>HA�¸�
IAO�DÀNEPEANO�AP� NALNÀOAJP=JPO� HÀC=QT�AP�=QT�
?AOOEKJJ=ENAO� @A� PKQPA� E@ÀA� KQ� EJRAJPEKJ�
?KJ¾QA�KQ�NÀ=HEOÀA�L=N�IKE�

!=JO� H=� IAOQNA� KÍ� HA� LNÀOAJP� =??KN@� AOP�
HÀC=HAIAJP� =LLHE?=>HA
� EH� NAILH=?A� PKQO� HAO�
=??KN@O�LNÀ?À@AJPO�LKNP=JP�OQN�?A�OQFAP�AJPNA�
IKE�AP�!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@�KQ�OAO�łHE=HAO
�
I=EO�JA�IA�HE>¿NA�L=O�KQ�JA�HE>¿NA�L=O�H�=QPNA�
L=NPEA� @A� PKQPA�K>HEC=PEKJ� ?KJPN=?PÀA�@=JO� HA�
?=@NA�@A�?AO�=??KN@O�LAJ@=JP�MQ�EHO�OKJP�AJ�
RECQAQN�

0E�QJA�@EOLKOEPEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�AOP�FQCÀA�
EJR=HE@A� ¸� PKQO� ÀC=N@O
� AHHA� J�=BBA?PA� L=O� H=�
R=HE@EPÀ� @AO� =QPNAO� @EOLKOEPEKJO� @Q� LNÀOAJP�
=??KN@���0E�QJA�@EOLKOEPEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�
AOP�FQCÀA�@ÀN=EOKJJ=>HA�MQ=JP�̧ �OKJ�PAILO
�O=�
LKNPÀA�KQ�=QPNA
�AHHA�@KEP�ÁPNA�EJPANLNÀPÀA�AJ�H=�
HEIEP=JP�AP�AJ� H=� NÀ@QEO=JP�@A�I=JE¿NA�¸�ÁPNA�
?KJBKNIA�¸�H=�HÀCEOH=PEKJ�AJ�RECQAQN�

0E�FA�OQEO�PN=JOBÀNÀ�@A�H�AJPNALNEOA�MQE�ÀP=EP�IKJ�
AILHKUAQN�=Q�IKIAJP�KÍ�F�=E�OECJÀ�HA�LNÀOAJP�
=??KN@�RANO�H�AILHKE�@�QJA�=QPNA�AJPNALNEOA�MQE�
AOP�QJA�łHE=HA�@A�!=H=�"JPANLNEOAO�KQ�MQE�AOP�
!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@�AHHA�IÁIA
�AP�MQA�FA�
J�=E� L=O� ?KJ?HQ� QJ� =??KN@� @A� NAILH=?AIAJP�
=RA?�IKJ�JKQRAH�AILHKUAQN�LKNP=JP�OQN�H�K>FAP�
@Q� LNÀOAJP� =??KN@
� =HKNO� HA� LNÀOAJP� =??KN@�
NAOPAN=�AJ�RECQAQN�AP�IKJ�JKQRAH�AILHKUAQN�
OAN=�=LLAHÀ�ļ!=H=�"JPANLNEOAO��¸� PKQPAO�łJO�
QPEHAO�AJ�RANPQ�@AO�LNÀOAJPAO
� F�=QN=E� HA�@NKEP�
@A� B=ENA� =LLHEMQAN� HA� LNÀOAJP� =??KN@� AJ� P=JP�
MQ�AILHKUAQN���"J�?=O�@�QJ�PN=JOBANP�QHPÀNEAQN
�
IKJ�JKQRAH�AILHKUAQN�>ÀJÀł?EAN=�@A�PKQO�HAO�
@NKEPO�LNÀRQO�L=N� HA�LNÀOAJP� KJPN=P�P=JP�MQA�
?AP�AILHKUAQN�OAN=�!=H=�"JPANLNEOAO�KQ�H�QJA�
@A�OAO�łHE=HAO
�=QOOE�HKJCPAILO�MQA�HA�LNÀOAJP�
 KJPN=P�J�=QN=�L=O�ÀPÀ�NAILH=?À�

!=H=�"JPANLNEOAO�AP�IKE�=RKJO�?D=?QJ�HA�@NKEP�
@A� IAPPNA� łJ� ¸� IKJ� AILHKE� AJ� @KJJ=JP� QJ�
LNÀ=REO�À?NEP�@�=Q�IKEJO�PNAJPA�FKQNO�¸�H�=QPNA�
L=NPEA�Ģ�PKQPABKEO
�=Q?QJ�LNÀ=REO�@A�HE?AJ?EAIAJP�
J�AOP� NAMQEO�OE� H�QJEPÀ�?KIIAN?E=HA�¸� H=MQAHHA�
FA�OQEO�=BBA?PÀ�AOP�RAJ@QA�AP�MQA�F�=??ALPA�QJ�
LKOPA� ?KIL=N=>HA� ?DAV� H�=?DAPAQN� @A� ?APPA�
QJEPÀ� ?KIIAN?E=HA�� � !=H=� "JPANLNEOAO
� ¸� O=�
@EO?NÀPEKJ
� LAQP� ?DKEOEN� @A� IA� RANOAN� IKJ�
O=H=ENA� LAJ@=JP� H=� LÀNEK@A�@A�LNÀ=REO� =Q� HEAQ�
@A�LKQNOQERNA�IKJ�AILHKE�=?PEB�LAJ@=JP�?APPA�
LÀNEK@A�

)A�LNÀOAJP�=??KN@�AOP�OECJÀ�AJ�@KQ>HA�ATAILH=ENA
�¸�?KILPAN�@Q�;;;;�'KQN�@A�;;;;���;;;;;

!=H=�"JPANLNEOAO�)EIEPA@

� -=N;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;� � � ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� � � � � � � � 0ECJ=PQNA�@A�H�"ILHKUÀ

� 1EPNA�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;� � � ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� � � � � � � � +KI�@=?PUHKCN=LDEÀ�@A�H�"ILHKUÀ

OU

� ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;� � ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

+KI�@A�H=�#EHE=HA� � � ���������������� � )EAQ�@Q�1N=R=EH

� -=N�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� 1EPNA�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
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ACCORD DE CONFIDENTIALITE

"+1/"
�����������������������������������������������

ET
�����������������������������������������������

 "1��  ,/!�ĠH��ļ��??KN@�
�AOP�?KJ?HQ�L=N��������
� Ġ� H=��-=NPEA�@ERQHC=PNE?A��

�AP�;;

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OEPQÀ� ¸� ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;� =RA?� =@NAOOA� @A�

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�ĠHA�ļ!AOPEJ=P=ENA��KQ�H=�ļ-=NPEA�NÀ?ALPNE?A�
��

)A�@AOPEJ=P=ENA�OKQD=EPA�L=NPE?ELAN�¸�@AO�NA?DAN?DAO�?KJ?ANJ=JP�

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

�Q�?KQNO�@A�?APPA�NA?DAN?DA
�H=�-=NPEA�@ERQHC=PNE?A�LAQP�L=NP=CAN�?ANP=EJAO�EJBKNI=PEKJO�AT?HQOERAO�
=RA?�HA�!AOPEJ=P=ENA��-=N�?KJOÀMQAJP
�AJ�?KJOE@ÀN=PEKJ�@AO�LNKIAOOAO�AP�AJC=CAIAJPO�IQPQAHO�
?KJPAJQO� @=JO� HA� LNÀOAJP� =??KN@
� AP� @�=QPNAO� ?KJPNAL=NPEAO� @A� R=HAQN
� @KJP� H=� NÀ?ALPEKJ� AP� H=�
?KJRAJ=J?A�OKJP�NA?KJJQAO�L=N�HAO�LNÀOAJPAO
�HAO�L=NPEAO�=QT�LNÀOAJPAO�?KJREAJJAJP�@A�?A�MQE�
OQEP�ġ

1. Définition des informations confidentielles

Ġ=
���QT�łJO�@Q�LNÀOAJP�=??KN@
�KJ�AJPAJ@�L=N�ļEJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO��PKQPAO�HAO�@KJJÀAO�
KQ�EJBKNI=PEKJO�MQE�OKJP�H=�LNKLNEÀPÀ�@A�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�AP�MQE�JA�OKJP�L=O�CÀJÀN=HAIAJP�
?KJJQAO� @Q� LQ>HE?
� MQA� ?A� OKEP� OKQO� BKNIA� ?KNLKNAHHA� KQ� EJ?KNLKNAHHA
� MQAH� MQA� OKEP� HA�
IKIAJP�KQ�H=�I=JE¿NA�@KJP�AHHAO�OKJP�@ERQHCQÀAO
�U�?KILNEO
�I=EO�O=JO�O�U�HEIEPAN�ġ�ĠE
�PKQPA�
EJBKNI=PEKJ� NAH=PERA� ¸� H=� NA?DAN?DA� ĠEE
� PKQPA� EJBKNI=PEKJ
� EJRAJPEKJ
� LNK?À@À
� LNK?À@QNA
�
=IÀHEKN=PEKJ
�PA?DJKHKCEA�KQ�IÀPDK@A�O?EAJPEłMQA�KQ�PA?DJEMQA�Ģ�ĠER
�PKQP�?KJ?ALP
�N=LLKNP
�
@KJJÀA
�O=RKEN�B=ENA
�PN=R=QT�AJ�?KQNO
�KQPEHO�@A�@ÀRAHKLLAIAJP
�AP�ĠR
�PKQPA�=QPNA�EJBKNI=PEKJ�
MQE�@ARN=EP�N=EOKJJ=>HAIAJP�ÁPNA�NA?KJJQA�?KIIA�QJA�EJBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA�@A�H=�L=NPEA�
@ERQHC=PNE?A��&H�J�AOP�L=O�JÀ?AOO=ENA�MQA�H�EJBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA�OKEP�JKQRAHHA
�>NARAP=>HA
�
LNKPÀCÀA�L=N�HA�@NKEP�@�=QPAQN�KQ�?KJOPEPQA�QJ�OA?NAP�?KIIAN?E=H�LKQN�ÁPNA�@ÀOECJÀA�?KIIA�
EJBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA��)=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�NA?KJJ=ÅP�MQA�HAO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�
OKJP�H=�LNKLNEÀPÀ�@A�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A
�MQ�AHHAO�KJP�ÀPÀ�ÀH=>KNÀAO�AP�K>PAJQAO�CNº?A�=QT�
ABBKNPO� @A� H=� L=NPEA� @ERQHC=PNE?A� AP� MQA� ?APPA� @ANJE¿NA� ?KJOE@¿NA� PKQPAO� OAO� EJBKNI=PEKJO�
?KJł@AJPEAHHAO�?KIIA�@AO�OA?NAPO�?KIIAN?E=QT

Ġ=
� +KJK>OP=JP�PKQPA�@EOLKOEPEKJ�?KJPN=ENA�¸�?A�MQE�LNÀ?¿@A
�HAO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�JA�
?KILNAJJAJP�L=O� HAO� EJBKNI=PEKJO�MQE� Ġ=
�ÀP=EAJP�?KJJQAO�@A� H=�L=NPEA� NÀ?ALPNE?A�=R=JP� H=�
NÀ?ALPEKJ�@AO� EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�@A� H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A� Ģ� Ġ>
�OKJP� HÀCEPEIAIAJP�
?KJJQAO�@A�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�L=N�QJA�OKQN?A�PEAN?A�@KJP�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�ECJKNA�Ġ=LN¿O�
QJA�AJMQÁPA�@EHECAJPA
�MQ�AHHA�AOP�PAJQA�@A�NAOLA?PAN�H=�?KJł@AJPE=HEPÀ�REO�¸�REO�@A�H=�L=NPEA�
@ERQHC=PNE?A�Ģ�Ġ?
�OKJP�KQ�@AREAJJAJP�=??AOOE>HAO�=Q�LQ>HE?�O=JO�=Q?QJA�N=EOKJ�EJ@ÀLAJ@=JPA�
KQ� EJ=?PEKJ�@A� H=�L=NPEA� NÀ?ALPNE?A�AJ�REKH=PEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@� Ģ� Ġ@
�@KEP�ÁPNA�@ERQHCQÀA�

ANNEXE 2: � *,!")"�!��  ,/!�!"�� �
� � � � +,+�!&32)$�1&,+
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@=JO�HA�?=@NA�@�QJA�LNK?À@QNA�FQ@E?E=ENA�KQ�=@IEJEOPN=PERA
�KQ�AOP�=QPNAIAJP�@AI=J@ÀA�KQ�
ATECÀA�L=N�H=�HKE�KQ�H=�NÀCHAIAJP=PEKJ
�>EAJ�MQA�HAO�ATECAJ?AO�@Q�L=N=CN=LDA���@AO�LNÀOAJPAO�
O�=LLHEMQAJP�=R=JP�PKQPA�@ERQHC=PEKJ�Ģ�AP�ĠA
�AOP�KQ�=�ÀPÀ�ÀH=>KNÀA�@A�I=JE¿NA�EJ@ÀLAJ@=JPA�
L=N�@AO�AILHKUÀO
�@AO�?KJOQHP=JPO�KQ�@AO�=CAJPO�@A�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�O=JO�REKH=PEKJ�@AO�
PANIAO�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�JE�NÀBÀNAJ?A�KQ�=??¿O�¸�@AO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�

2. Divulgation d’Informations Confidentielles

!A�PAILO�¸�=QPNA
�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�LAQP�@ERQHCQAN�@AO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�¸�H=�L=NPEA�
NÀ?ALPNE?A��)=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�@KEP�ġ�Ġ=
�HEIEPAN�H=�@ERQHC=PEKJ�@A�PKQPA�&JBKNI=PEKJ� KJł@AJPEAHHA�
¸�OAO�?DAN?DAQNO
�AILHKUÀO�KQ�NALNÀOAJP=JPO�Ġ?KHHA?PERAIAJP�ļ/ALNÀOAJP=JPO�
�MQE�KJP�>AOKEJ�
@A�?KJJ=ÅPNA�?APPA�&JBKNI=PEKJ� KJł@AJPEAHHA�@=JO�HA�?=@NA�@A�H=�NAH=PEKJ�@A�NA?DAN?DA�=?PQAHHA�KQ�
AJREO=CÀA�AJPNA�HAO�L=NPEAO�¸�H=MQAHHA�HA�LNÀOAJP�=??KN@�OA�N=LLKNPA
�AP�QJEMQAIAJP�¸�?APPA�łJ�Ģ�Ġ>
�
EJBKNIAN�OAO�?DAN?DAQNO�@Q�?=N=?P¿NA�AT?HQOEB�@AO�&JBKNI=PEKJO� KJł@AJPEAHHAO�AP�@AO�K>HEC=PEKJO�
ÀJKJ?ÀAO�@=JO�HA�LNÀOAJP��??KN@�AP�ATECAN�@A�?AO�/ALNÀOAJP=JPO�MQ�EHO�LNÀOANRAJP�H=�?KJł@AJPE=HEPÀ�
@AO�&JBKNI=PEKJO� KJł@AJPEAHHAO�Ģ�Ġ?
�C=N@AN�PKQPAO�HAO�&JBKNI=PEKJO� KJł@AJPEAHHAO�OPNE?PAIAJP�
?KJł@AJPEAHHAO�AJ�B=EO=JP�LNAQRA�@�QJ�@ACNÀ�@A�LNÀ?=QPEKJ�N=EOKJJ=>HA
�I=EO�L=O�IKEJO�MQA�?AHHA�
@A�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�=�H�ÀC=N@�@A�H=�LNKPA?PEKJ�OAO�LNKLNAO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�Ģ�AP�Ġ@
�
JA�L=O�@ERQHCQAN�¸�@AO�PEANO�HAO�&JBKNI=PEKJO� KJł@AJPEAHHAO�MQ�AHHA�NA¾KEP�ĠO=QB�O�EH�AJ�AOP�OPELQHÀ�
=QPNAIAJP�@=JO�HA�LNÀOAJPA�=??KN@
�

 D=MQA�L=NPEA�AOP�NAOLKJO=>HA�@A�PKQPA�REKH=PEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�L=N�H�QJ�@A�OAO�NALNÀOAJP=JPO�
NAOLA?PEBO�

3. Utilisation d’Informations Confidentielles

)=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�=??ALPA�@�QPEHEOAN�HAO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�QJEMQAIAJP�@=JO�HA�?=@NA�
@A�H=�NAH=PEKJ�@A�NA?DAN?DA�=?PQAHHA�KQ�AJREO=CÀA�AJPNA�HAO�L=NPEAO�AP�JKJ�̧ �@�=QPNAO�łJO�MQA�?AHHAO�
=QPKNEOÀAO�L=N�HA�LNÀOAJP�=??KN@�O=JO�HA�?KJOAJPAIAJP�À?NEP�LNÀ=H=>HA�@�QJ�NALNÀOAJP=JP�=QPKNEOÀ�
@A�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A���Q?QJ�=QPNA�@NKEP�KQ�HE?AJ?A
�ATLHE?EPA�KQ�EILHE?EPA
�OQN�HAO�EJBKNI=PEKJO�
?KJł@AJPEAHHAO�J�AOP�=??KN@À�̧ �H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�AJ�RANPQ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@��)A�PEPNA�@A�LNKLNEÀPÀ�
@AO� EJBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO� NAOPA� H=� LNKLNEÀPÀ� AT?HQOERA� @A� H=� L=NPEA� @ERQHC=PNE?A�� 1KQPA�
QPEHEO=PEKJ�@�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�L=N�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�@KEP�ÁPNA�B=EPA�=Q�LNKłP�@A�H=�L=NPEA�
@ERQHC=PNE?A�AP�PKQPA�IK@Eł?=PEKJ�KQ�=IÀHEKN=PEKJ�@A�?AO�EJBKNI=PEKJO�L=N�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�@KEP�
ÁPNA�H=�LNKLNEÀPÀ�AT?HQOERA�@A�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A���

4. Divulgation obligatoire d’Informations Confidentielles

+KJK>OP=JP� PKQPA� @EOLKOEPEKJ� ?KJPN=ENA� ¸� ?A� MQE� LNÀ?¿@A
� H=� L=NPEA� NÀ?ALPNE?A� LAQP� @ERQHCQAN�
@AO� EJBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO� AJ� RANPQ� @�QJA� KN@KJJ=J?A� CKQRANJAIAJP=HA
� FQ@E?E=ENA� KQ�
=@IEJEOPN=PERA
�@�QJA�@AI=J@A�NÀCHAIAJP=ENA�KQ�@�QJA�IÀPDK@A�OEIEH=ENA
�̧ �?KJ@EPEKJ�MQA�H=�L=NPEA�
NÀ?ALPNE?A�JKPEłA�N=LE@AIAJP
�@=JO�H=�IAOQNA�@Q�LKOOE>HA
�L=N�À?NEP
�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�@A�?APPA�
@AI=J@A�@A�@ERQHC=PEKJ�=łJ�MQA� H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�LQEOOA
�¸�OAO� BN=EO
�@AI=J@AN�MQA�?APPA�
@ERQHC=PEKJ� B=OOA� H�K>FAP�@�QJA�KN@KJJ=J?A�@A�LNKPA?PEKJ�KQ�@A� PKQPA�=QPNA�IAOQNA�=LLNKLNEÀA�
=łJ�@A�LNÀOANRAN�H=�?KJł@AJPE=HEPÀ�@AO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�Ģ�@=JO�HA�?=O�@�QJA�@AI=J@A�
NÀCHAIAJP=ENA�CÀJÀN=HA�?KJ?ANJ=JP�H=�NA?DAN?DA�@A�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�ĠMQE�JA�REOA�L=O�H=�L=NPEA�
@ERQHC=PNE?A

�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�LAQP�OA�?KJBKNIAN�N=LE@AIAJP�¸�?APPA�@AI=J@A�¸�?KJ@EPEKJ�MQA�
H=�L=NPEA� NÀ?ALPNE?A�@KJJA� ĠOE� H�KNC=JEOIA�@A� NÀCHAIAJP=PEKJ� HA�LANIAP
� ¸� H=� L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�
QJA� JKPEł?=PEKJ� N=LE@A� @A� ?APPA� @ERQHC=PEKJ�� )=� L=NPEA� NÀ?ALPNE?A� ?KJREAJP� MQ�AHHA� JA� O�KLLKOA�
L=O�AP�?KKL¿NA�=QT�ABBKNPO�@ÀLHKUÀO�L=N�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A
�@=JO�H=�IAOQNA�@Q�LKOOE>HA
�AJ�?A�
MQE�?KJ?ANJA�QJA�PAHHA�@AI=J@A�@�KN@KJJ=J?A�?KJOANR=PKENA�KQ�=QPNA�IAOQNA�@A�NA@NAOOAIAJP��
+KJK>OP=JP�?A�MQE�LNÀ?¿@A
�OE�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�J�AOP�L=O�AJ�IAOQNA�@�K>PAJEN�KQ�JA�@AI=J@A�
L=O�QJA�KN@KJJ=J?A�?KJOANR=PKENA�AP�MQA�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�AOP�HÀC=HAIAJP�EJREPÀA�KQ�PAJQA�@A�
@ERQHCQAN�?AO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO
�H=�@ERQHC=PEKJ�@A�?AO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�LAQP�
OA�B=ENA�O=JO�NAOLKJO=>EHEPÀ�
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5. Durée 

)A�LNÀOAJP�=??KN@�NAOPA�AJ�RECQAQN�LKQN�QJA�@QNÀA�@A�@AQT�=JO���Ġ0KQO�NÀOANRA�@�QJA�LNKHKJC=PEKJ�
@�QJ�=J�OE�HAO�L=NPEAO�J�KJP�L=O�IEO�łJ�¸�HAQN�?KHH=>KN=PEKJ�@A�NA?DAN?DA�AP�AJREO=CAJP�?KJPEJQAN�H=�
PN=JO=?PEKJ�¸�H=�łJ�@A�H=�@AQTE¿IA�=JJÀA
��+KJK>OP=JP�?A�MQE�LNÀ?¿@A
�H�K>HEC=PEKJ�@AO�L=NPEAO�@A�
C=N@AN�?KJł@AJPEAHHAO�HAO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�MQE�KJP�ÀPÀ�@ERQHCQÀAO�LAJ@=JP�H=�@QNÀA�@A�
H�=??KN@�NAOPA�AJ�RECQAQN�LKQN�QJA�@QNÀA�EJ@ÀPANIEJÀA�

6. Recours

)AO�@AQT�L=NPEAO�NA?KJJ=EOOAJP�MQA�H�EJBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA�̧ �@ERQHCQAN�AJ�RANPQ�@AO�LNÀOAJPAO�
AOP�QJEMQA�AP�LNÀ?EAQOA
�AP�MQA�H=�@EBBQOEKJ�JKJ�=QPKNEOÀA�@A�H�EJBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA�@ÀPNQEN=EP�
KQ�@EIEJQAN=EP�H=�R=HAQN�@A�?APPA�EJBKNI=PEKJ��)AO�@KII=CAO�AP�EJPÀNÁPO�MQE�NÀOQHPAN=EAJP�LKQN�H=�
L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�@A�H=�@EBBQOEKJ�JKJ�=QPKNEOÀA�@A�H�EJBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA�OAN=EAJP�EILKOOE>HAO�
¸�?=H?QHAN��-=N�?KJOÀMQAJP
�HAO�@AQT�L=NPEAO�?KJREAJJAJP�L=N�HAO�LNÀOAJPAO�MQA�H=�-=NPEA�@ERQHC=PNE?A�
AOP�AJ�@NKEP�@�K>PAJEN�QJA� EJFKJ?PEKJ�AILÁ?D=JP� H=�@EBBQOEKJ�@A�PKQPA�&JBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA�
AJ�REKH=PEKJ�@AO�PANIAO�@AO�LNÀOAJPAO�� APPA�IAOQNA�@�EJFKJ?PEKJ�O�=FKQPA�¸�PKQPA�=QPNA�RKEA�@A�
NA?KQNO�@EOLKJE>HA�AJ�RANPQ�@AO�LNÀOAJPAO
�MQA�?A�OKEP�AJ�@NKEP�KQ�AJ�ÀMQEPÀ��)=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�
@KEP�ÁPNA�@À@KII=CÀA�@A�OAO�BN=EO�AP�DKJKN=ENAO
�U�?KILNEO�HAO�DKJKN=ENAO�N=EOKJJ=>HAO�@�=RK?=P
�
AJ?KQNQO�LKQN�K>PAJEN� ?AO�IAOQNAO��"J�KQPNA
�AJ�?=O�@A� HEPECA� HEÀ� =Q�LNÀOAJP�=??KN@
� H=�L=NPEA�
C=CJ=JPA�AOP�AJ�@NKEP�@A�NA?KQRNAN�OAO�BN=EO�AP�DKJKN=ENAO�@�=RK?=P�N=EOKJJ=>HAO�

7. Retour d’Informations Confidentielles

)=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�@KEP�EIIÀ@E=PAIAJP�NAPKQNJAN�AP�NA@KJJAN�̧ �H�=QPNA�L=NPEA�PKQP�I=PÀNEAH�P=JCE>HA�
?KJPAJ=JP�HAO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�BKQNJEAO�AJ�RANPQ�@AO�LNÀOAJPAO�AP�PKQO�HAO�NÀOQIÀO
�
@AOOEJO
�I=JQAHO
�@KOOEANO
�ATPN=EPO�KQ� EJBKNI=PEKJO�@ÀNERÀAO�MQE�AJ�@À?KQHAJP
�=EJOE�MQA� PKQO�
HAO� =QPNAO� @K?QIAJPO� KQ�I=PÀNEAHO� Ġļ+KPAO�
� ĠAP� PKQPAO� HAO� ?KLEAO� @A� PKQP� ?A� MQE� LNÀ?¿@A
� U�
?KILNEO� HAO� ļ?KLEAO��MQE� KJP� ÀPÀ� ?KJRANPEAO� AJ� OQLLKNPO� EJBKNI=PEMQAO� OKQO� BKNIA�@�EI=CAO
�
@A�@KJJÀAO�KQ�@A�ł?DEANO�@A�PN=EPAIAJP�@A�PATPA
�OKEP�I=JQAHHAIAJP
�OKEP�L=N�?=LPQNA�@�EI=CAO
�
>=OÀAO�OQN�KQ�EJ?HQ=JP�PKQPA�&JBKNI=PEKJ� KJł@AJPEAHHA
�MQAHHA�MQA�OKEP�H=�BKNIA�@A�OPK?G=CA�KQ�
@�ATPN=?PEKJ
�¸�H=�LNAIE¿NA�@AO�@AQT�@=PAO�OQER=JPAO�ġ�ĠE
�H�=?D¿RAIAJP�KQ�H=�łJ�@AO�PN=JO=?PEKJO�
AJPNA�HAO�L=NPEAO�AJREO=CÀAO�?E�@AOOKQO�Ģ�ĠEE
�H=�NÀOEHE=PEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�Ģ�KQ�ĠEEE
�=Q�IKIAJP�KÍ�
H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�HA�@AI=J@A�Ģ�PKQPABKEO
�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A��LAQP�?KJOANRAN�HAO�@K?QIAJPO�
JÀ?AOO=ENAO�LKQN�HQE�LANIAPPNA�@A�OA�?KJBKNIAN�¸�OAO�LKHEPEMQAO�@A�?KJOANR=PEKJ�@AO�@K?QIAJPO��
-=N� =EHHAQNO
� H=� L=NPEA� NÀ?ALPNE?A� LAQP
� =RA?� HA� ?KJOAJPAIAJP� À?NEP� @A� H=� L=NPEA� @ERQHC=PNE?A� ĠKQ
�
@=JO�HA�?=O�@AO�JKPAO
�=Q�?DKET�@A�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A

�@ÀPNQENA�EIIÀ@E=PAIAJP�PKQP�@K?QIAJP�
LNÀ?EPÀ� ?KJPAJ=JP� @AO� EJBKNI=PEKJO� ?KJł@AJPEAHHAO� ĠKQ� H�ABB=?AIAJP� @A� @KJJÀAO� EJBKNI=PEOÀAO�
N=EOKJJ=>HAIAJP�ENNÀ?QLÀN=>HAO
�AP
�OQN�@AI=J@A
�?ANPEłAN�L=N�À?NEP�?APPA�@AOPNQ?PEKJ�L=N�QJ�=CAJP�
=QPKNEOÀ�@A�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�OQLANREO=JP�H=�@AOPNQ?PEKJ���

8. Avis de Violation

)=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�@KEP� EJBKNIAN�H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�@¿O�H=�@À?KQRANPA�@A�PKQPA�QPEHEO=PEKJ�KQ�
@ERQHC=PEKJ�JKJ�=QPKNEOÀA�@�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�L=N�H=�L=NPEA�NÀ?ALPNE?A�KQ�OAO�NALNÀOAJP=JPO
�
KQ�@A� PKQPA�=QPNA�REKH=PEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�L=N� H=�L=NPEA� NÀ?ALPNE?A�KQ�OAO� NALNÀOAJP=JPO
�AP�
@KEP�L=NPE?ELAN�=QT�ABBKNPO�@ÀLHKUÀO�L=N� H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�=łJ�@�=E@AN� � H=�L=NPEA�@ERQHC=PNE?A�¸�
NALNAJ@NA�LKOOAOOEKJ�@AO� EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�AP� ¸�AILÁ?DAN� H�QPEHEO=PEKJ�QHPÀNEAQN�JKJ�
=QPKNEOÀA�@A�?AO�EJBKNI=PEKJO�

9. Garantie 

 D=MQA�L=NPEA�C=N=JPEP�MQ�AHHA�=� HA�@NKEP�@A�B=ENA� HAO�@ERQHC=PEKJO�LNÀRQAO�L=N� HA�LNÀOAJP�=??KN@��
�2 2+"�$�/�+1&"�+�"01�!,++¦"�-�/�)�2+"�,2�)��21/"�!"0�-�/1&"0�!�+0�)"� �!/"�
!2�-/¦0"+1��  ,/!��)AO�L=NPEAO�NA?KJJ=EOOAJP�MQA
�>EAJ�MQ�AHHAO�O�ABBKN?AJP�?D=?QJA�@�EJ?HQNA�
@=JO�HAO�&JBKNI=PEKJO� KJł@AJPEAHHAO�PKQPAO�HAO�EJBKNI=PEKJO�MQ�AHHAO�FQCAJP�LANPEJAJPAO�=QT�łJO�
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@A� H�ÀR=HQ=PEKJ� @�QJA� 1N=JO=?PEKJ
� HAO� L=NPEAO� ?KILNAJJAJP� MQ�=Q?QJA� @À?H=N=PEKJ� KQ� C=N=JPEA�
MQ=JP� ¸� H�AT=?PEPQ@A� KQ� H�ATD=QOPEREPÀ� @AO� &JBKNI=PEKJO� KJł@AJPEAHHAO� J�AOP� B=EPA� L=N� H�QJA� KQ�
H�=QPNA�L=NPEA�AJ�P=JP�MQA�-=NPEA�@ERQHC=PNE?A��"J�KQPNA
�=Q?QJA�@AO�L=NPEAO�J�AOP�PAJQA
�AJ�RANPQ�
@Q�LNÀOAJP�=??KN@
�@A�@ERQHCQAN�QJA�EJBKNI=PEKJ�?KJł@AJPEAHHA�MQ�AHHA�?DKEOEP�@A�JA�L=O�@ERQHCQAN��
�Q?QJA�@AO�L=NPEAO�=QT�LNÀOAJPAO�J�=�@A�NAOLKJO=>EHEPÀ�AJRANO�H�=QPNA�L=NPEA�KQ�HAO�NALNÀOAJP=JPO�
@A�H�=QPNA�L=NPEA�NÀOQHP=JP�@A�H�QPEHEO=PEKJ�@AO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO
�O=QB�AJ�?A�MQE�?KJ?ANJA�
H=�@ERQHC=PEKJ�@A�?AO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�AJ�REKH=PEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�

11. Divers
Ġ=
��)A� LNÀOAJP� =??KN@� ?KJOPEPQA� H�EJPÀCN=HEPÀ� @A� H�=??KN@� AJPNA� HAO� L=NPEAO� AP� NAILH=?A� PKQO�

HAO�AJPAJPAO�AP� =??KN@O� =JPÀNEAQNO�KQ� ?KJPAILKN=EJO
� MQ�EHO� OKEAJP�KN=QT�KQ�À?NEPO
� AJPNA�
HAO�L=NPEAO
�AJ�?A�MQE�?KJ?ANJA� H�K>FAP�@Q�LNÀOAJP�=??KN@��)A�LNÀOAJP�=??KN@�JA�LAQP�ÁPNA�
IK@EłÀ�MQA�L=N�QJ�=IAJ@AIAJP�À?NEP�OECJÀ�L=N�H=�L=NPEA�?KJPNA�H=MQAHHA�H�ATÀ?QPEKJ�@A�?APPA�
IK@Eł?=PEKJ�AOP�@AI=J@ÀA�

Ġ>
��)=� R=HE@EPÀ
� H�EJPANLNÀP=PEKJ� AP� H�ATÀ?QPEKJ� @Q� LNÀOAJP� =??KN@� OKJP� NÀCEAO� AP� EJPANLNÀPÀAO�
?KJBKNIÀIAJP�=QT�HKEO�@Q�(AJU=�

Ġ?
��1KQP�I=JMQAIAJP�@A�H�QJA�@AO�L=NPEAO�¸�B=ENA�NAOLA?PAN�L=N�H�=QPNA�L=NPEA�H=�OPNE?PA�ATÀ?QPEKJ�
@�QJA�@EOLKOEPEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�JA�?KJOPEPQA�L=O�QJA�NAJKJ?E=PEKJ�¸�OKJ�@NKEP�@A�B=ENA�
NAOLA?PAN�QHPÀNEAQNAIAJP�?APPA�@EOLKOEPEKJ�KQ�PKQPA�=QPNA�@EOLKOEPEKJ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�

Ġ@
���EAJ�MQA�HAO�NAOPNE?PEKJO�?KJPAJQAO�@=JO�HA�LNÀOAJP�=??KN@�OKEAJP�?KJOE@ÀNÀAO�L=N�HAO�L=NPEAO�
?KIIA�N=EOKJJ=>HAO�=QT�łJO�@A�H=�LNKPA?PEKJ�@AO�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO
�OE�QJA�PAHHA�
NAOPNE?PEKJ�AOP�FQCÀA�EJ=LLHE?=>HA�L=N�QJ�PNE>QJ=H�?KILÀPAJP
�?APPA�@EOLKOEPEKJ�OAN=�IK@EłÀA
�
NÀÀ?NEPA�KQ�EJPANLNÀPÀA�@A�I=JE¿NA�̧ �EJ?HQNA�=QP=JP�@A�O=�J=PQNA�AP�@A�O=�LKNPÀA�MQA�JÀ?AOO=ENA�
LKQN� H=� NAJ@NA�=LLHE?=>HA��0E�AHHA�JA�LAQP�ÁPNA�=EJOE�IK@EłÀA
� NÀÀ?NEPA�KQ� EJPANLNÀPÀA�LKQN�
ÁPNA�ATÀ?QPKENA�¸�MQAHMQA�ÀC=N@�MQA�?A�OKEP
�AHHA�JA�OAN=�L=O�IEOA�AJ�RECQAQN�AP�HA�NAOPA�@A�
H�=??KN@�OAN=�=LLHEMQÀ�?KIIA�OE�?APPA�@EOLKOEPEKJ�J�ÀP=EP�L=O�EJ?HQOA�

ĠA
�1KQPA�JKPEł?=PEKJ�KQ�?KIIQJE?=PEKJ�NAMQEOA�KQ�=QPKNEOÀA�AJ�RANPQ�@AO�LNÀOAJPAO�LAQP�ÁPNA�
NAIEOA�L=N
�@ÀLKOÀA�=QLN¿O�@�QJ�PN=JOLKNPAQN�@A�JQEP�NA?KJJQ�=Q�JERA=Q�J=PEKJ=H
�L=N�?KQNNEAN�
ÀHA?PNKJEMQA
�KQ�AJRKUÀA�L=N�?KQNNEAN� ?ANPEłÀ
� =RA?�=??QOÀ�@A� NÀ?ALPEKJ
�LKNP�L=UÀ
�@=JO�
?D=MQA�?=O
�¸�H�=@NAOOA�@A�H�=QPNA�L=NPEA�EJ@EMQÀA�AJ�LNAIEAN�HEAQ�?E�@AOOQO�ĠKQ�¸�PKQP�=QPNA�
@AOPEJ=P=ENA�MQE�LAQP�ÁPNA�BKQNJE�L=N�QJA�L=NPEA�?KJBKNIÀIAJP�=Q�LNÀOAJP�L=N=CN=LDA
��1KQO�
?AO�=REO�KQ�?KIIQJE?=PEKJO�OKJP�NÀLQPÀO�=RKEN�ÀPÀ�@KJJÀO�AP�NA¾QO�Ġ=
�@=JO�KQ�L=N�?KQNNEAN�
ÀHA?PNKJEMQA
�¸�H=�@=PA�@A�?APPA�HERN=EOKJ
�Ġ>
�@=JO�HA�?=O�@�QJA�HERN=EOKJ�L=N�QJ�PN=JOLKNPAQN�
@A�JQEP�NA?KJJQ�=Q�JERA=Q�J=PEKJ=H
�HA�PNKEOE¿IA�FKQN�KQRN=>HA�OQER=JP�H�AJRKE�AP�Ġ?
�@=JO�HA�?=O�
@�QJ�AJRKE�LKOP=H
�HA�OALPE¿IA�FKQN�KQRN=>HA�OQER=JP�?AP�AJRKE�

ĠB
�� )A�LNÀOAJP�=??KN@�AOP�@A�J=PQNA�LANOKJJAHHA
�AP�=Q?QJA�@AO�L=NPEAO�JA�LAQP�HA�?À@AN�KQ�HA�
PN=JOBÀNAN
�@ENA?PAIAJP�KQ�EJ@ENA?PAIAJP
�@A�LHAEJ�@NKEP�KQ�=QPNAIAJP
�O=JO�HA�?KJOAJPAIAJP�
À?NEP�LNÀ=H=>HA�@A� H�=QPNA�L=NPEA
� HAMQAH�JA�LAQP�ÁPNA� NABQOÀ�O=JO�IKPEB�R=H=>HA��1KQPAO� HAO�
K>HEC=PEKJO�?KJPAJQAO�@=JO�HA�LNÀOAJP�=??KN@�O�ÀPAJ@AJP�=QT�L=NPEAO�=Q�LNÀOAJP�=??KN@�AP�¸�
HAQNO�OQ??AOOAQNO
�=U=JPO�@NKEP�AP�I=J@=P=ENAO�NAOLA?PEBO
�AP�HAO�HEAJP�

ĠC
��)=�NÀ?ALPEKJ�@�EJBKNI=PEKJO�?KJł@AJPEAHHAO�AJ�RANPQ�@Q�LNÀOAJP�=??KN@�J�AILÁ?DAN=�JE�JA�
HEIEPAN=�AJ�=Q?QJ�?=O�H�QJA�KQ�H�=QPNA�@AO�L=NPEAO�ġ�ĠE
�@A�IAJAN�@AO�NA?DAN?DAO�MQE�OKJP�KQ�
LAQRAJP�ÁPNA�?KJ?QNNAJPEAHHAO�L=N�N=LLKNP�=QT�LNK@QEPO�KQ�LNK?À@ÀO�@A�H�=QPNA�L=NPEA�Ģ�KQ�ĠEE
�
@A�BKQNJEN�@AO�LNK@QEPO�KQ�LNK?À@ÀO�¸�@�=QPNAO�L=NPEAO�MQE�OKJP�AJ�?KJ?QNNAJ?A�=RA?�H�=QPNA�
L=NPEA�

ĠD
��)AO�PEPNAO�@AO�L=N=CN=LDAO�QPEHEOÀO�@=JO�HA�LNÀOAJP�=??KN@�OKJP�@KJJÀO�¸�PEPNA�@A�NÀBÀNAJ?A�
QJEMQAIAJP� AP� JA� @KERAJP� L=O� ÁPNA� QPEHEOÀO� KQ� EJRKMQÀO� @=JO� H�EJPANLNÀP=PEKJ� @Q� LNÀOAJP�
=??KN@�
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"+�#,&�!"�.2,&
� HAO�L=NPEAO� =QT�LNÀOAJPAO�KJP� OECJÀ� HA�LNÀOAJP� =??KN@� ¸� H=�@=PA� EJO?NEPA�AJ�
LNAIEAN�HEAQ�

Partie Divulgatrice:

� +KI�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� 1EPNA�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�� � 0ECJ=PQNA�ġ�;;;;;;;;;;�� !=PA;;;;;;;;;;;�������������������������������

"J�LNÀOAJ?A�@A�ġ

� +KI�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� 1EPNA�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�� � 0ECJ=PQNA�ġ�;;;;;;;;;;�� !=PA;;;;;;;;;;;������������������������������

Représentant de l’Institution

� +KI�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� 1EPNA�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�� � 0ECJ=PQNA�ġ�;;;;;;;;;;�� !=PA;;;;;;;;;;;�������������������������������

Partie Réceptrice

� +KI�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� 1EPNA�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�� � 0ECJ=PQNA�ġ�;;;;;;;;;;;�� !=PA;;;;;;;;;;;�����������������������������

"J�LNÀOAJ?A�@A�ġ

� +KI�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� 1EPNA�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�� � 0ECJ=PQNA�ġ�;;;;;;;;;;� !=PA�;;;;;;;;;;;��

Représentant de l’Institution

� +KI�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

� 1EPNA�ġ�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�� � 0ECJ=PQNA;;;;;;;;;;;;� !=PA�;;;;;;;;;;;
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