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Donacion para realizar el 16° Simposio de la Asociaciéon
Internacional de Sistemas de Produccion y el 4° Simposio
Latinoamericano sobre Investigacion y Extensién en
Sistemas Agropecuarios

Este informe final constituye una resefia de las actividades realizadas durante las etapas de
organizacion y ejecucion del proyecto que se presenta en cinco partes que describen: (i) la
planeacion y organizacidn del proyecto, (ii) el proceso de recepcion, seleccion y evaluacion del
material, (iii) las actividades relativas a la realizacion de los simposios, (iv) un resumen de las
conclusiones y recomendaciones de cada area tematica y (v) el financiamiento.

I. Planeacion y organizacion del proyecto

A continuacién se describen brevemente las principales actividades que se realizaron durante esta
etapa de desarrollo del proyecto, con la meta de asegurar la adecuada organizaciéon de los
SImposios.

Conformacion del comité local: el Presidente de IFSA-IESA seleccion6 un comité local
encargado de tareas especificas para la organizacion de los eventos, instalado
formalmente en Santiago. Este comité tuvo a su cargo varios aspectos especificos de la
organizacion de los simposios y los contactos locales para su realizacion.

Conformacion del comité internacional: se contact6 a personas de los cinco continentes
que han estado vinculadas con el tema y con este tipo de simposios, y se creé un comité
asesor internacional. Con sus miembros se discutié la convocatoria, los temas, la
organizacion y la estrategia general para la solicitud de trabajos y organizacion de los
simposios. Formaron parte de este comité antiguos miembros de la directiva de la
Asociacion Internacional de Sistemas de Produccidn, algunos organizadores de los
anteriores simposios Latinoamericanos y personas que han estado vinculadas al desarrollo
académico de la aplicacion del enfoque de sistemas a la pequefia y mediana agricultura.

Definicion de las areas tematicas: el tema genérico de estudio y de los simposios se
denominé “Globalizacién y desarrollo local: retos del pequeifio productor”. Dentro de
ese marco general, la recopilacion de trabajos, los simposios y el andlisis de las
experiencias se organizaron en torno a cuatro temas especificos:

- Pobreza rural y seguridad alimentaria: andlisis, estudios de casos y aspectos
especificos que ayudan a comprender y aliviar la pobreza rural existente entre los
pequefios productores y otros habitantes rurales. La seguridad alimentaria abarca
incentivos y condiciones que permiten que los pequefios productores y las
comunidades rurales contribuyan en forma significativa a garantizar la
disponibilidad de alimentos.
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- Sistemas agricolas, mercados y competitividad: todos los asuntos relevantes
orientados a ayudar a los pequefios productores rurales a incorporarse a las
economias nacionales, considerando todos los niveles, opciones organizacionales
y circunstancias que puedan crear las condiciones favorables para aprovechar su
entorno econémico y social.

- Sostenibilidad ambiental: analisis de practicas, desarrollo de tecnologias,
incentivos sociales y econdmicos, instituciones, organizaciones comunales y
factores culturales que interactian para influenciar el uso y manejo de las bases de
recursos naturales por parte de las comunidades rurales y de pequefios
productores.

- Desarrollo institucional: procesos de descentralizacion (incluyendo el desarrollo
de los gobiernos locales), democratizacion, participacion, servicios privados de
apoyo al desarrollo, privatizacién de los servicios publicos y desarrollo de
organizaciones e instituciones sociales y econdmicas del medio rural.

Seleccion de los representantes continentales: con el fin de establecer puntos de
contacto permanentes, se identificaron representantes de los cinco continentes. Estas
personas fueron los centros de comunicacidén y distribucion del material escrito y
electrénico.

Creacion de direccion electronica y pagina web: se abri6 una cuenta de correo
electronico especial para las comunicaciones relativas a los simposios (ifsa@rimisp2.cl),
y se disefié una pagina web independiente, www.rimisp.cl/ifsa_iesa2000.html, vinculada
con el sitio web de RIMISP. En ella se proporcionaba toda la informacion relativa al
evento, como el llamado a la presentacion de trabajos, el formulario de inscripcion, el
programa, descripciones de las actividades a realizarse, los trabajos seleccionados para su
presentacion, preguntas frecuentes, etc. Ambos recursos fueron administrados por
RIMISP.

Preparacion y difusién de material informativo sobre el evento: se prepar6 en
versiones electronicas (espaiiol, inglés y francés) y en versiones escritas (espaiiol e inglés)
el llamado a presentacion de trabajos y posters. La campaifia de difusién del material se
realizo a nivel nacional e internacional de la siguiente manera:

- Disefio y distribucion de un afiche anunciando el simposio en espaiiol; este afiche
se distribuyé durante febrero de 2000 en instituciones seleccionadas de América
Latina y en las oficinas regionales y de area de INDAP.

- Distribucién de folletos de la convocatoria en inglés y espafiol a mas de 1500
personas seleccionadas, pertenecientes a instituciones, universidades y
organizaciones de profesionales tanto en Chile como en el extranjero (septiembre
y octubre de 1999).

- Distribucién de 5000 folletos informativos en inglés disefiados y distribuidos por
correo por el Overseas Development Institute (ODI) a 5000 contactos en Europa y
Africa (octubre de 1999).
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Difusién de los textos de la convocatoria en inglés, espafiol y francés a través de
diferentes listas de correo electrénico: lista de correo electrénico de RIMISP: 3000
direcciones; lista de correo electronico del Overseas Development Institute (ODI)
en Europa: 5000 direcciones; lista de los miembros de IFSA en Africa. Se envi6 la
convocatoria a las listas electronicas en dos ocasiones; en la tltima de ellas, se
incluy6 un formulario de inscripcion y reserva de hoteles.

Presentacion en la reunién del Capitulo Norteamericano de la Asociacion
Internacional de Sistemas de Produccién Agropecuarios que se realizé en Guelph,
Ontario, Canad4 entre el 20 y 24 de octubre, invitando a participar con trabajos,
posters y asistencia directa a las reuniones de Santiago. En esta ocasién, se
distribuy6 parte del material escrito en inglés.

Publicacién de un aviso publicitario en el diario XX el dia 20 de noviembre,
llamando a participar a los simposios.

o Identificacién de los facilitadores: formacion de los grupos de revision técnica de los
trabajos propuestos para ser presentados y discutidos en los simposios. Se conformaron
equipos de tres personas para organizar la seleccién de trabajos colaborativos, invitados,
organizacion tematica especifica, asignaciéon de responsabilidades de sintesis. Estos
equipos de evaluacion estaban conformados como sigue:

Area temética Facilitador Institucion Pais
Pobreza y seguridad Peter Hildebrand (lider) Univ. del Estado de Florida EE.UU.
alimentaria Sergio Sepilveda IICA Costa Rica
Alexander Schejtman FAO Chile
Sistemas agricolas,  Javier Escobal (lider) GRADE Peru
mercados y Thomas Reardon Univ. del Estado de Michigan  EE.UU.
competitividad P. Anandajayasekeram FAO-Farmesa Zimbabwe
Sostenibilidad Bernard Hubert (lider) INRA SAD Francia
ambiental Tomaés Schlichter INTA Argentina
Christine King EXtension Rural Australia
Desarrollo Clive Lightfood (lider) ICRA Holanda
institucional Philippe Bonnal INRA Francia
Cornelia Flora Univ. del Estado de Iowa EE.UU.
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II. Recepcidn, evaluacion y seleccion de trabajos

¢ Recepcion: el 30 de marzo se cerrd el plazo para la recepcion de documentos completos.
Se recibié un total de 195 contribuciones, distribuidas por temas como se describe a

continuacion.
Articulos
Area temética Recibidos
Cantidad Porcentaje
Pobreza y seguridad alimentaria 32 16.5
Sistemas agricolas, mercados y competitividad 90 46,0
Sostenibilidad ambiental 39 20,0
Desarrollo institucional 34 17.5
TOTAL 195
Posters
Area temitica Recibidos
Cantidad Porcentaje
Pobreza y seguridad alimentaria 3 13.6
Sistemas agricolas, mercados y competitividad 10 45.5
Sostenibilidad ambiental 6 27.3
Desarrollo institucional 3 13.6
TOTAL 22

¢ Evaluacion: los documentos recibidos fueron distribuidos entre los facilitadores segun el
area tematica. En este proceso, los lideres de los Grupos de Trabajo designaron los
documentos a cerca de 26 revisores nacionales e internacionales de conocida trayectoria
en los temas del Proyecto. Para sistematizar la tarea de los revisores, se confeccioné un
Formulario de Evaluacion, que resume objetivamente los pardmetros de seleccién (ver
Anexo 2 del Segundo Informe de Avance).

e Seleccion: los revisores catalogaron los trabajos en cuatro categorias distintas segun la
calidad de las contribuciones: aceptados sin cambios, aceptado con cambios menores,
aceptado con cambios mayores y rechazados. Los trabajos aceptados fucron remitidos
nuevamente a los autores, en caso de ser necesario, para que implementaran los cambios
sugeridos.
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£ Lo Sin Cambios Cambios

Area tematica cambios menores mayores Rechazado {TOTAL| %
Pobreza y seguridad
alimentaria 5 8 12 7 32 16.4
Sistemas agricolas,
mercados y 13 22 5 50 90 46.2
competitividad
Sostenibilidad
ambiental 4 14 10 10 38 19.5
Desarrollo '
institucional 4 15 5 11 35 17.9
TOTAL 26 59 32 78 195
% 13.3 30.3 16.4 40 100.0

Ademas, se invitaron 16 articulos en virtud de la contribucién que tradicionalmente han hecho los
autores a la aplicacion del enfoque de sistemas a la mediana y pequefia agricultura. Estos trabajos
no fueron sometidos a escrutinio técnico.
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II1. Realizacidn de los simposios

Con la colaboracion de la Asociacion Internacional de Sistemas de Produccién, IFSA, y el
Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA, se
llevo a cabo una reunién técnica durante los dias 27, 28 y 29 de noviembre, en el Centro de
Extension de 1a Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Se acord6 con estas organizaciones que
se realizarian sus simposios en el marco de esta reunion, lo que correspondié al 16° simposio de
IFSA y al 4° simposio de IESA.

Estos simposios congregaron cerca de 300 expertos y profesionales que participaron activamente
en sus sesiones y presentaciones. De los asistentes, €l 66% provenia del extranjero (un 39% de
América Latina y el Caribe y un 27% de Norteamérica, Europa, Africa, Asia y Australia) y el
34% restante estaba conformado por profesionales chilenos pertenecientes a organismos de
gobierno, universidades y particulares. Los Simposios se caracterizaron por la pluralidad y
diversidad de sus asistentes y por el interés que suscité a nivel de los nicleos de los otros
capitulos de las Asociaciones de Sistemas de produccién en todo el mundo.

En el Anexo 1 se entrega la lista completa de participantes. El Anexo 2 contiene el programa de
actividades para los tres dias en que se realizaron los simposios. Ademas se anexa un CD que
contiene los articulos aceptados, con sus correspondientes resumenes en inglés y espaiiol. Este
CD fue distribuido junto con el bolso de materiales a todos los participantes al momento de la
inscripcion.

1. Presentaciones

Sesiones plenarias: se realizaron tres sesiones plenarias. La primera correspondi6 a la
inauguracion de los simposios, presidida por el sefior Arturo Barrera, Ministro (S) de Agricultura
de Chile, seguida por una presentacién magistral a cargo del Doctor Gustavo Gordillo,
Subdirector General y Director para América Latina y el Caribe de la FAO. La segunda
correspondié a una conferencia magistral dictada por el Director Nacional del Instituto de
Desarrollo Agropecuario, Maximiliano Cox. En la iltima sesion plenaria la sefiora Raquel
Montenegro dio un discurso por parte de los donantes y luego se presentaron las conclusiones y
recomendaciones extraidas de los simposios para cada tema, las cuales fueron expuestas por los
siguientes facilitadores:

Pobreza y seguridad alimentaria: Simon Carter, IDRC, Canada

Sistemas agricolas, mercados y competitividad: Javier Escobal, GRADE, Peru
Sostenibilidad ambiental: Bernard Hubert, INRA, Francia

Desarrollo institucional: Clive Lightfoot, ICRA, Holanda

En la seccion IV de este informe se proporcionan un resumen de la sesion de clausura.

Ponencias: se presentaron cerca de 88 ponencias, distribuidas en las 8 salas disponibles para
estos efectos.
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Sesiones especiales: se asignaron 8 salas diarias para las 24 sesiones abiertas, seleccionadas
segin su pertinencia respecto a los temas de los Simposios. La mayoria de los espacios fueron
solicitados por instituciones de caracter piblico o privado de nivel nacional e internacional, a
saber: FAO (dos sesiones); FIDA (dos sesiones); INDAP (tres sesiones); SANREM, de la
Universidad de Georgia (dos sesiones); ODI, de Gran Bretaia; BID-IICA; CEPAC, de Bolivia;
ICRA, de Holanda (dos sesiones); RIMISP de Chile; IDRC, de Canada; IICA-ODEPA de Chile;
Nestlé-JANSA; Fundacién Chile; y tres particulares que propusieron temas de discusién abierta.
Estos espacios fueron utilizados para realizar mesas redondas con presentadores y paneles de
comentaristas, presentaciones de proyectos y lanzamientos de libros, como en el caso de:

¢ “El estado de la inseguridad alimentaria en el mundo, 2000, de la FAQO, presentado por
Gustavo Gordillo.

¢ ‘“Nueva Ruralidad”, “Género y nueva ruralidad” y “Juventud y nueva ruralidad”, del
IICA, a cargo de Clara Solis-Araya.

¢ “Hacia una regi6n sin pobres rurales”, del FIDA, presentada por la sefiora Raquel Pefia
Montenegro.

e “La iniciativa del programa MINGA: gestion de recursos naturales (América Latina y el
Caribe)”, de IDRC, presentado por Simon Carter.

e “Cow up a tree. Knowing and learning for change in agriculture. Case studies from
industrialized countries”, del LEARN Group.

Reuniones libres: durante los tres dias que duraron los simposios, se mantuvieron salas para
realizar reuniones libres entre los participantes.

Posters: se expusieron los posters aceptados en la Plaza Central del Centro de Extension, entre
los que se encontraban presentaciones de programas, informacion general sobre proyectos y otros
temas de difusion.

Exhibiciones: se instal6 una serie de stands destinados a brindar informacién, acompaiiado por la
venta y distribucion de libros y otros materiales.
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2. Eventos colaterales

En forma simultinea a las presentaciones y exhibiciones programadas, se llevaron a cabo una
serie de eventos complementarios, como los que se describen a continuacién.

2.1  Taller “Concentracion en los segmentos de transformacién y mercadeo del
sistema agroalimentario y sus efectos sobre los pobres rurales”

El taller se realiz6 los dias 27 y 28 de noviembre 2000, en el Centro de Extensién de la
Universidad Catdlica, como una sesion especial de los simposios.

El tema del taller fue la concentracion en los eslabones post-produccién de los sistemas
agroalimentarios (componentes comerciales, incluyendo supermercados y cadenas de
restaurantes, y componentes de procesamiento agroindustrial) y sus efectos sobre la estructura del
sistema y sobre los pobres rurales. Analiz6 los cambios institucionales y organizacionales
inducidos por el proceso de concentracion en los sistemas agroalimentarios. Se discutieron los
efectos de dichos cambios, analizando: (a) si favorecen o perjudican el acceso de los pequefios
productores y de aquellos mas pobres, a los mercados agroalimentarios, y, por extension, las
consecuencias sobre el empleo rural y la incidencia de la pobreza; (b) cémo condicionan la
direccién y el ritmo del cambio tecnoldgico en el sector rural y (c) la forma como afectan a las
pequefias y medianas empresas rurales no agricolas en el sector comercial o industrial. El taller se
concentro en las tendencias generales de los cambios y en aspectos de politicas publicas. Se
presentaron antecedentes de este tipo de procesos en USA y en Europa, asi como de
investigaciones realizadas en paises de América Latina.

El taller cont con el auspicio del Departamento para el Desarrollo Internacional del Reino Unido
(DFID), la Universidad Estatal de Michigan, Estados Unidos (MSU), y de RIMISP (Chile). El
taller fue coordinado por el Dr. Thomas Reardon y fue una reunién abierta a la participacion de
todos los inscritos en los simposios.

En la seccién 4 de este informe se encuentran las conclusiones y recomendaciones extraidas de
este taller.

2.2 Viajes a terreno

Se organizaron tres viajes a terreno (Ver detalle en Anexo 3) segun lo propuesto por INDAP
como los lugares que podian suscitar mayor interés entre los participantes y cuyas experiencias
era importante difundir. Para el transporte y servicio de guia bilinglie se contraté a Turismo
Tajamar. Los viajes a terreno fueron anunciados a través de la pagina web de lo simposios y a
través de folletos durante los eventos. Desafortunadamente, no se consiguié el quérum suficiente
para llevarlos a cabo en su totalidad, y finalmente, solo se realizd la visita programada a la Quinta
Region.
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23  Reunién “Estandares y Normas de Calidad en Cadenas de Supermercados”,
auspiciada por el Banco Mundial y la Universidad del Estado de Michigan,
Estados Unidos.

24 I Reunién de Redes de Informacién para el Desarrollo de América Latina,
auspiciada con el CIP y CONDESAN, del Peru.

2.5 Cena de clausura

El miércoles 29 de noviembre a las 20:30 horas se realizo una cena especial para celebrar el
término de los simposios.
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IV. Conclusiones y recomendaciones

A continuacion se presenta un resumen de las sintesis elaboradas por los lideres de grupo de los
cuatro temas del simposio, precedidas por la intervencién de las agencias donantes del evento.

1. AGENCIAS DONANTES

Expositora: Raquel Pefia Montenegro, FIDA
Pobreza y seguridad alimentaria

e La pobreza rural es un fendmeno multiconsensual, dindmico y complejo, no sélo un
porcentaje de personas con tal o cual ingreso.

e Dado lo anterior, las estrategias de lucha contra la pobreza no pueden ser simplistas ni
homogéneas para todos los continentes, paises o regiones. No hay una pobreza rural, por lo
tanto no podemos pretender disefiar una estrategia tnica.

e Lasalida agropecuaria es valida y muy importante, pero no es la tinica, ya que involucra sélo

: a una fraccion de los pobres rurales. Se requieren estrategias que incluyan al conjunto de las
economias locales y regionales, asi como reforzar todas las capacidades de los hogares y
comunidades pobres y no sélo aquellas de orientacion agricola.

Sistemas agricolas, mercado y competitividad

e Las ponencias demuestran que es posible que los campesinos se integren exitosamente en los
mercados. Esta es una informacién clave que determinara la conducta de las instituciones e
; individuos involucrados en el tema.

e Tener éxito es realmente dificil: Es necesario llevar a cabo muchas experiencias y ser mucho
mas precisos en identificar las capacidades que se deben crear para ayudar efectivamente a
los campesinos, en especial en los campos de vinculacion con los mercados y la
competitividad.

¢ Eltema de las organizaciones economicas rurales se debe abordar con extrema prioridad, ya
que es un campo en que se han acumulado muchos mas fracasos que éxitos. Se debe resolver
el asunto de la asociatividad y la organizacién econdmica rural, sino los pobres quedaran
excluidos de las posibilidades que ofrecen los mercados, porque es evidente que en forma
aislada y dispersos no pueden competir.

e El taller sobre la relacion entre los procesos de concentracion de cadenas agroalimentarias,
pobres rurales y economias locales fue muy importante, porque colocé €l tema de la relacién
entre campesinos y mercados en un contexto mas amplio, alejandose de la tendencia
frecuente a quedarse en lo micro, en lo local.

Sostenibilidad ambiental

e Laimagen del famoso “circulo vicioso” entre pobreza y deterioro ambiental es una metafora
simplista que no recoge la realidad. La relacion entre pobreza rural y recursos naturales
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depende de los activos especificos de los hogares y comunidades, de sus estrategias de vida,
del tipo de ecosistema, del contexto politico e institucional, etc. Por lo tanto, no sirven las
estrategias estandarizadas, sino que se requieren soluciones a la medida de cada realidad.

Este simposio se ha centrado mucho en el enfoque de los procesos de aprendizaje (“learning
processes™), orientados a desarrollar las capacidades de la gente y de las comunidades para
tomar decisiones. El FIDA, en lo que respecta a la region de América Latina y el Caribe,
dara seguimiento a este debate, pues considera que contiene aspectos de extremado valor.

Desarrollo institucional

2.

Los cambios institucionales que estan vinculados a la reforma del estado, como la
descentralizacion, privatizacién, comercializacion de servicios, democratizacién, etc.
condicionan muy fuertemente lo que se puede hacer en el desarrollo agricola y rural, por lo
tanto hay que estar conscientes, estudiarlos y analizar cémo nos condicionan.

Fue muy valioso que se hayan mostrado los desarrollos institucionales que no estan en el
ambito del estado, sino en el de la sociedad civil. Las comunidades rurales estan creando
nuevas instituciones y organizaciones para responder a los nuevos desafios en materias como
manejo de recursos naturales, acceso a financiamiento, innovacion tecnoldgica, relacion con
agroindustrias y otros mercados, acceso a servicios de salud, etc. Queda mucho por aprender
e investigar sobre la relacion entre las comunidades rurales y estas nuevas instituciones.
Queda la pregunta de como instituciones como el FIDA pueden apoyar en forma mads
efectiva la innovacion institucional que estan llevando a cabo las comunidades rurales de
todo el mundo.

POBREZA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Expositor: Simon Carter, IDRC

Temas principales de discusion

Estrategias campesinas de las comunidades, de individuos u hogares: cémo se maneja la
pobreza ante las oportunidades que se presentan en los nuevos dmbitos econdmicos en
diferentes regiones; un reconocimiento a la diversidad de estrategias de vida, con una visiéon
mucho mas intradisciplinaria. :

Anilisis del empleo rural y del ingreso rural no agricola: se manifestd un fuerte
reconocimiento a la importancia del empleo rural, con énfasis en lo no agricola.

Analisis de metodologias sobre opciones tecnoldgicas, politicas y programas de gobierno; la
importancia de observar el efecto sobre las posibilidades econémicas segin la variabilidad
espacial; la necesidad de complementar lo agricola con politicas que creen otros empleos y
que apoyen un estilo de vida rural mas alla de lo agricola.

A juicio de los facilitadores, hubo temas que no se consideraron o no se trataron con la debida
profundidad. Ese es €l caso de las instituciones formales e informales a nivel de comunidad, de
gobierno local o de organizaciones de crédito; un analisis del impacto de las relaciones de poder
sobre el acceso a recursos y sobre la seguridad alimentaria; un analisis de la variedad en la
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pobreza rural a un nivel meso entre el predio y la nacién; el analisis de la relacién entre pobreza 'y
edad, menos enfocado en el tema del género.

Conclusiones

El niimero de casos fue insuficiente para sacar conclusiones generales sobre tendencias o grandes
lineas desde el punto de vista de seguridad alimentaria. Existe una atencién sobre el sistema de
fincas més tradicional y otros con distintos niveles de analisis y surge la pregunta: este enfoque
sobre el empleo rural no agricola nos aleja de la finca, ;qué implicaciones tiene desde el punto de
vista de las metodologias y como se liga al analisis a nivel de finca?. Ademas, ;c6mo se obtienen
los enlaces metodologicos?

Finalmente, la heterogeneidad de situaciones demanda multiples enfoques y estrategias de
intervencién. Una gran preocupacion es como fomentar la interdisciplinariedad, cémo seguir
fomentado la diversidad de enfoques y el trabajo conjunto para permitir combinar diferentes
perspectivas de una forma eficaz que nos ayude a avanzar y a aportar a las comunidades
campesinas, a las personas del campo, a las instituciones que trabajan junto a ellos.

3. SISTEMAS AGRICOLAS, MERCADOS Y COMPETITIVIDAD
Expositor: Javier Escobal, GRADE
Temas principales de discusion

e Los vinculos entre el hogar y el nivel “meso”, es decir, el aparato institucional, el espacio
regional, el espacio local, y eventualmente los espacios nacionales e internacionales.

o Los programas de ajuste estructural podrian generar’ crecimiento sostenido, reducir la
pobreza y mejorar los estandares de vida de la poblacion rural en el largo plazo. En el corto
plazo, esto no ha ocurrido o ha ocurrido en eventos relativamente aislados y no se tiene una
evidencia contundente de impactos positivos. Se discutié la velocidad de ajuste de las
reformas, y en qué medida este ajuste puede retrasarse o administrarse de acuerdo a las
condiciones locales.

o Integracién a los mercados nacionales e internacionales: se debe mejorar € intensificar el
papel del sector privado en proveer y financiar el servicio, ya que los elementos de gasto
publico son fundamentalmente de responsabilidad estatal en muchos de los paises. No se
discutio si los productores deben o no integrarse al mercado, sino la manera concreta en que
lo hacen y las condiciones de esa integracion, bien sea como comprador o vendedor. La
rentabilidad que se obtiene de esta integracién al mercado depende criticamente del conjunto
de activos de capital humano, capital social, capital organizacional, etc. que tienen los
pobladores rurales. Dos elementos esenciales de esta integracion al mercado ha sido el tema
de los contratos y de la gerencia. Pocas cosas hay tan escasas en el medio rural de los paises
en vias de desarrollo como una buena gerencia, y los contratos no son respetados ni por los
agricultores ni por la agroindustria ;Como generar contratos que tengan incentivos
compatibles?
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* El nicho de mercado de los productos organicos tiene una enorme potencialidad, pero al
mismo tiempo puede ser considerado como una mas de las cadenas que permiten una
integracion al mercado.

* Aspectos de orden mas bien conceptual, global, metodologico y sobre los sistemas de
monitoreo y evaluacién de los distintos programas focalizados en la pequeiia agricultura y en
tratar de lograr una relacion exitosa entre la pequefia agricultura y los mercados.

e Muchos de los documentos se concentraron en utilizar técnicas participativas y varios de
ellos han mostrado evidentes éxitos y alternativas que parecen ser muy prometedoras. Sin
embargo, se traté muy poco el analisis de la capacidad de replicabilidad de estos métodos.

Conclusiones

En general, existen poderes, compradores muy fuertes que reducen la rentabilidad de la
agricultura; por lo tanto, todas aquellas opciones que abran canales de comercializacién
alternativos son tiles en si mismos y son utiles como posibilidad de generar competencia hacia
los canales de integracion al mercado que ya existen.

Otro asunto se refiere a como lograr que los métodos participativos puedan lograr un matrimonio
exitoso con métodos mas tradicionales que incluyen elementos de linea de base, grupo de control,
etc. de tal manera que las principales cadenas causales puedan ser definidas con mayor claridad.

4. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
Expositor: Bernard Hubert, INRA
Temas principales de discusion

e Temas generales: sistemas agrosilvopastoriles, agroforesteria, diversificacién de los cultivos,
manejo de agua y de cuencas hidrograficas.
Diversidad: reconocimiento de la diversidad de la gente, de situaciones y de elementos.
Organizaciones sociales: funcionamiento natural como organizaciones sociales,
comunidades emergentes, qué sucede al interior de las comunidades, compromiso de la
gente.

¢ Conocimiento: papel del conocimiento local, dinamicas, velocidad del cambio.

e Interaccion: comunicaciéon e interacciones entre las comunidades rurales o entre las
comunidades rurales y urbanas, pérdida de interacciones con la naturaleza y con los demas,
compromiso entre conservacion y produccion.

Conclusiones

De este analisis surge una serie de preguntas sobre como evaluar la sostenibilidad: cuales son los
indicadores relevantes en el corto y largo plazo; las escalas de espacio y tiempo de los procesos y
las unidades que se intersectan; cual es el papel de la modelacion para evaluar los efectos a largo
plazo; cual es el papel de las instituciones en esta evaluacion, que estandares utilizan y que
puntos de vista apoyan.
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Se requiere vincular los sistemas blandos y duros para seguir adelante, utilizar indagaciones
abiertas, investigar la produccién de conocimiento relevante en este tipo de sistemas y
situaciones. El conocimiento no es sélo un producto de la investigacion; existe conocimiento
relevante sobre este tipo de fendmenos, por lo tanto es necesario comprometerse con la
interaccion.

Por otro lado, esta el asunto de la interdisciplinariedad: los problemas no son de responsabilidad
de una disciplina en particular, es necesario analizar diferentes enfoques para entender cémo se
debe actuar en estas situaciones. La ciencia no se limita a producir soluciones; también
contribuye a la formulacién de las preguntas, de los problemas y a producir metodologias para
enfrentarlos.

El problema de cémo evaluar la ciencia y este tipo de producciones cientificas no sélo es
académico, hay una gran necesidad de reflexionar y crear conciencia en la sociedad sobre qué
tenemos que hacer y como debemos actuar.

5. DESARROLLO INSTITUCIONAL
Expositor: Clive Lighfoot, ICRA
Temas principales de discusion

¢ Globalizacion: se traté la importancia de las presiones del mercado, descentralizacion,
privatizacion, fusion de compaiiias multinacionales y democratizacion, y el asunto de como
distribuir en forma justa los beneficios.

e Participacion: se debe operacionalizar el significado de accion y aprendizaje que ha
adquirido la participacion en el tltimo tiempo, considerando el aprendizaje mas alla del nivel
local, en ambitos politicos, econémicos, distritales, de las corrientes de globalizacion. Se
reconoce la importancia de comprender los contextos y estimular la formacién y la
sostenibilidad de las alianzas.

e Recursos humanos: el desafio no sélo estd relacionado a renovar las capacidades de
facilitacion, entrenamiento, etc., sino también innovar en la manera en que se lleva a cabo la
capacitacién y la educacioén, estimular el aprendizaje por descubrimiento, el “aprender-
haciendo” y cambiar la forma en que se construyen los recursos humanos.

Conclusiones

¢ Es necesario lograr que el aprendizaje sea menos dependiente de la financiacion externa,
extender el alcance de las capacitaciones sin necesidad de donantes, ;como podrian manejar
estos asuntos?

¢  En cuanto al tema de la privatizacion: jqué debe ser privatizado y qué no?, ;cuando se trata
de asuntos que conciernen a la sociedad, por tanto no se debe privatizar?

e Se requiere intentar lograr el cambio institucional, crear instituciones mas dinamicas y
estimular a las instituciones “perezosas”.
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® Asegurar la salud de los ecosistemas: existe el desafio de mantener la union entre la
dimensién biofisica y la humana.

¢ Focalizar la pobreza: intentar ir mas alld de la discusién e implementar actividades
focalizadas hacia los pobres.

6. TALLER “CONCENTRACION EN LOS SEGMENTOS DE TRANSFORMACION Y
MERCADEO DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO Y SUS EFECTOS SOBRE
LOS POBRES RURALES”

Debido a la globalizacién y a la liberalizacion del comercio y de la inversion extranjera directa
provocadas por los programas de ajuste estructural y el GATT en la década de los 90, los
sistemas agroalimentarios de América Latina han experimentado un cambio acelerado y profundo
en un periodo de sélo una década. Uno de los nuevos aspectos de este cambio es la rapida
concentracién “corriente abajo” en el sistema agroalimentario, en el sector detallista y en el
procesamiento de alimentos. Asimismo, la concentracion ha incluido y ha sido estimulada por
una rapida “multinacionalizacién” de estos sectores. Los articulos presentados demuestran la gran
rapidez, la sorprendente cobertura en términos de paises y zonas, y la agresividad de esta
concentracion y del surgimiento de supermercados y grandes compaiiias de procesamiento.

Esta concentracion tiene implicaciones considerables para los pobres rurales, en su calidad de
operadores de pequefias compaiiias de procesamiento y comercio de alimentos, pequefios
agricultores y trabajadores asalariados en las grandes granjas y en las grandes compaiiias de
procesamiento. También puede tener efectos potencialmente positivos en los consumidores
urbanos pobres, en caso de que llevaran a aumentar la diversidad y a disminuir el costo de los
productos. En teoria, las implicaciones pueden ser positivas o negativas, dado que los grandes
participantes desarrollan nuevos mercados dinamicos, pero los métodos de coordinacion de las
cadenas y la competencia también aumentan drasticamente los requerimientos para que las firmas
y las granjas se mantengan en el mercado. Estos requerimientos incluyen los estandares de alta
calidad y seguridad, gran volumen de produccion y logisticas veloces y flexibles a un precio bajo.

Estos requerimientos institucionales y organizacionales, a su vez, implican la adopcion de nuevas
tecnologias y précticas, que requieren una considerable inversién en equipos, capital humano,
coordinacién y organizacion. Las pequeiias granjas y empresas deben vender sus productos cada
vez con mayor frecuencia a supermercados, cadenas de comida rapida y compaiiias procesadoras
de gran escala, a riesgo de ser excluidos de los mercados. Los articulos muestran que cientos de
empresas pequefias no han sido capaces de cumplir estos requerimientos y simplemente han
tenido que abandonar el negocio o han sido absorbidos por los grandes participantes durante los
ultimos 5 afios.

Las politicas, programas y opciones de autoayuda para asistir a las pequefias empresas y granjas
incluyen reglamentos de gobierno acerca de los supermercados y las empresas de procesamiento
y sus relaciones (contactos) con los pequefios participantes, la ayuda financiera publica y privada
para ayudar a que los pequefios participantes realicen inversiones nuevas, varias formas de
intermediacion entre los actores grandes y pequeiios (como las ONG, intermediadores privados y
las agencias gubernamentales), y finalmente, un intento por evitar los vinculos y vender
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directamente a los consumidores. El debate sobre las politicas y los programas est4 en una etapa
inicial y ain se deben evaluar algunas innovaciones que se realizaron en las politicas y

programas. Ademas, existe la necesidad de explorar nuevas opciones de politicas y programas, en
base a las innovaciones realizadas en Europa y EE.UU.

Los articulos presentaron nueva evidencia empirica acerca de las siguientes preguntas:

(1) (Cuales son las tendencias de la concentracién “corriente abajo” en el sistema
agroalimentario, particularmente en el aumento de los supermercados, cadenas de comida
rapida y grandes compaiiias procesadoras en América Latina?

(2) (Cuales son los determinantes de dichas tendencias y los cambios que han sido inducidos
por ellas, en términos de cambios en las politicas, instituciones, organizacion del sistema
y tecnologias?

(3) (Cuales son los efectos que ejercen sobre los pobres rurales y los consumidores urbanos?

(4) (Qué acciones de autoayuda, en términos de estrategias de negocios, organizacion
asociativa y mecanismos de intermediacion, han desarrollado los propios pobres para
disminuir estos efectos y ubicarse en una mejor posicion para enfrentar los grandes
cambios?

(5) (Qué politicas y programas del gobierno y de la sociedad civil se pueden desarrollar para
disminuir los efectos: cuales son las lecciones obtenidas de las acciones recientes en
América Latina, Europa y EE.UU., y cuales son las opciones para el futuro?

Los articulos exploraron la evidencia de tendencias y determinantes a nivel de pais y subregion, y
también la evidencia proveniente de estudios de casos. Los articulos abordaban una gran variedad
de situaciones en América Latina, y la mayoria incluyeron evidencia de estudios de casos sobre el
sector lechero o el sector de frutas y verduras, debido a que son sectores que cuentan con poca o
ninguna economia de escala en comparacion con el sector de la came y de los cereales.
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V. Financiamiento

Ademas del financiamiento por parte de INDAP (Gobierno de Chile), se buscaron fondos
adicionales para la realizacién de las reuniones internacionales que se plantean en el proyecto.
Esta busqueda se orientd a instituciones donantes multilaterales y bilaterales. Se enviaron
peticiones de financiamiento a las siguientes instituciones: Banco Mundial, BID, IDRC, UE,
FAO, IICA, FIDA, GTZ, Servicio Externo del Gobierno de Holanda, Servicio Externo del
Gobierno Suizo y Servicio Externo del Gobierno Espafiol.

Resultados

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) contribuy6 con un monto de US$ 25.000,
que fueron utilizados para financiar parcialmente la asistencia de técnicos de proyectos del FIDA
en América Latina.

El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) hizo un aporte equivalente a
CADS$ 20,100, el que se materializO en financiamiento parcial para la participacion de
investigadores de paises en vias de desarrollo.

Texas A&M University gestion6 la donacién de US$ 50,000 por parte de la filial de Nestlé en
Estados Unidos, McDonalds, Rockefeller Fundation y Taiwan Council of Agriculture. Este aporte
se enmarca dentro del monto ofrecido por la Universidad como contribucion a los Simposios.

El Sustainable Agriculture and Natural Resource Management Collaborative Research Support
Program (SANREM CRSP), de la Universidad de Georgia, ofrecié una donaciéon de US$ 3,000
como contribucién a la participacion de trabajos invitados. Adicionalmente, SANREM financi6 la
participacion de 4 personas de su equipo técnico y 4 invitados para discutir los temas de
conservacion a que dedican sus actividades. Estas personas participaron en todas las actividades de
los simposios.

ODEPA colabor6 proporcionando sus talleres de impresion para reproducir € imprimir toda la
papeleria del simposio.

Villa del Alba, por su parte, dond 180 botellas de vino para el coctel de inauguracion.
Ayuda financiera a los participantes

Se destin6 un fondo para financiacion parcial de un numero limitado de participantes, cuyos
trabajos fueran aceptados por los revisores técnicos, sobre la base de la recepcion de solicitudes
con la mayor anticipacion. Se trataba de una ayuda parcial para cubrir los costos de hospedaje y
alimentacion durante los tres dias de la reunion. Los participantes serian responsables de los
costos de transporte, viaje, inscripcion y otros gastos relacionados con su participacion.

Alrededor de 70 participantes, provenientes de diversos paises, fueron beneficiados por este
fondo.
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En cuanto a la situacion de los participantes chilenos, se ofrecieron vacantes especiales a
estudiantes, profesores y funcionarios de organismos nacionales especializados en los temas.

En el caso de los estudiantes, el beneficio consisti6 en 50 cupos con una cuota de inscripcion
rebajada a $10.000 cada una. Los estudiantes tuvieron que acreditar su condicién de alumno
regular en alguna institucién académica chilena y enviar una carta de postulacion al Comité
organizador antes del 30 de septiembre de 2000.

De la misma forma, se ofrecieron 50 cupos destinados a funcionarios y profesores de
organizaciones nacionales vinculadas a los temas de los simposios; estas vacantes tenian un valor
de $50.000 cada una y el requisito de postulacion fue la presentacion de una carta de postulacién
y un certificado que acreditara la calidad de profesor o funcionario de alguno de estos
organismos. El plazo para la presentacion de los antecedentes al Comité Organizador vencié el 30
de septiembre de 2000.

La campaiia de promocidn de estos beneficios incluyé la distribucion de una carta informativa y
folletos de los Simposios entre autoridades de las principales universidades chilenas y
organismos eventualmente interesados.
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Pfeiffer Coelho Vanessa Universidade Federal do Rio Grande do Sul Brasil
Pifa Jorge Chile
Pinheiro Sergio Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensaé Rural de Santa Brasil
Cataria, Brasil
Placencio Beatriz RIMISP Chile
Poats Susan V. FUNDAGRO Ecuador
Polidori Roberto University of Florence ltalia
Ponce Ana Maria INFOANDINA Perti
Porras José Ignacio FAO- Nacionas Unidas Chile
Price Edwin Texas A&M University EE.UU.
Proano Mauricio FUNDAGRO Ecuador
Pulido Castro Sandra Xiomara Universidad de Caldas Colombia
Quijandria Benjamin FIDA ltalia
Quinteros Villarza Cristian Antonio IICA-INDAP Chile
Ramirez Valverde Benito Colegio de Posgraduados - Campus Puebla México
Ramirez Vera Eduardo MIDEPLAN Chile
Ramiro Vargas Miguel Angel Productos Exéticos de Veracruz, S.P.Rde R.L México
Ranaweera Nimal Royal Tropical Institute Holanda
Rauniyar Ganesh Institute of Natural Resources, Massey University Nueva Zelanda
Reardon Thomas Department of Agricultural Economics, Michigan State University EE.UU.
Reises Juana PRODERNEA / JAGPYA Argentina
Ribeiro Maria de Fatima Brasil
Ribeiro Bomfim Ariosvaldo PRO-SERTAQ/BRASIL Brasil
Rivera Bernardo Universidad de Caldas Colombia
Rivera William University of Maryland, College Park EE.UV.
Rodrigo Patricio CONAMA Chile
Rodriguez Elsa M. Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, Universidad Nacional de |Argentina
Mar del Plata
Rodriguez Francisca ANAMUR Chile
Rodriguez Zubieta Luis Rubén INEGI México
Rojas German FAO- Nacionas Unidas Chile
Réling Niels Chair Group Communication and Innovation Studies Holanda
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16° Simposio de la Asociaciéon Internacional de Sistemas de Produccién, IFSA
4° Simposio Latinoamericano sobre Investigaciéon y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA

LISTA DE PARTICIPANTES

Apellido [ Nombre ] Institucién [ Pais |
Saad Nadine CGIAR Systemwide Program on Participatory Research and Gender Colombia
Analysis(PRGA Program(/International Center for Tropical Agriculture
(CIAT)
Saavedra Raui INDAP Chile
Samocha Tzachi TAES Shrimp Mariculture Research Facility EE.UU.
San Ginés Leonor Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién "S. Z." México
Sanguinés Garcia Leonor Inst. Nacional de Nutricion "Salvador Zubiran" México
Schejtman Alexander Fao-naciones Unidas Chile
Schlichter Tomas Argentina
Schlindwein Sandro Luis Universidad Federico Santa Catarina Brasil
Schneider Heloisa Chile
Schuetz Guiherme FAO- Naciones Unidas Chile
Schwentesius Rita CIESTAMM, Universidad Autonoma de Chapingo México
Sellamna Nour ICRA Francia
Sere Carlos ClID/IDRC Uruguay
Shiang Nung Ling Council of Agriculture Rep. de China
Shiun Song Mike Food and Fertilizer Technology Center Rep. de China
Silva Raul INDAP Chile
Silveira Vicente EMBRAPA Pecuaria Sul Brasil
Sims Brian Silsoe Research Institute UK
Singh H. P. India
Solis-Araya Clara ICA Panama
Soto Reyes Inés Universidad de Talca Chile
Souza Maria Celia Instituto de Economia Agricola Brasil
Sriskandarajah N. India
Swinton Scott Michigan State University EE.UU.
Tamayo Porto Adolfo Hamilton PROSAT Bolivia
Tejada Bill James PROSOC Honduras
Tello Cisternas Carlos RIMISP Chile
Ternicier Gonzélez Claudio INDAP Chile
Teufel Nils University of Hohenheim Alemania
Tichit Muriel INRA SAD Francia
Tomic Silvia ANAMUR Chile
Ton Giel TLOD / CIOEC - B Bolivia
Tovar Paredes Jorge Luis Universidad de Caldas Colombia
Trece Ramos Federico PRODERCO Honduras
U |Ugarte de Pefia |Raquel |FIDA litalia |
Valenzuela José Antonio INDAP Chile
Vallejo Guerra Osvaldo INIA - Chile Chile
Vargas Gonzalo Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile
Vargas del Campo Gonzalo
Vargas-Lundius Rosemary FIDA Italia
Vega Marta INDAP Chile
Vera Pren Jorge Tomés TECADER S.C.P. México
Verardi Fialho Marco Antonio Universidade Federal do Rio Grande do Sul Brasil
Villarroel Gatica Katherine Denisse |[PRODECOP Secano INDAP Chile
Villaseior Ral INDAP Concepcién Chile
Visser Irene RIMISP Chile
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16° Simposio de la Asociacion Internacional de Sistemas de Produccion, IFSA

4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA

LISTA DE PARTICIPANTES

| Apellido | Nombre ] Institucién | Pais
Walker Kathleen U.S. Agency for International Development EE.UU.
Weilli Liang China
Wiener Hugo FiDA Perti
Wood Adrian University Of Huddersfield UK
Wright Julia Wageningen Agricultural University Holanda
Yaksic S. Antonio M. INDAP Chile
Yapu Vargas Rupertino Asociacién Regional ISQAN|y CCB srl Bolivia
Zamorano Villalobos Eugenio A. Universidad de Chile Chile
Zapata Vicente Centro internacional de Agricultura Tropical Colombia
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ANEXO 2

PROGRAMA DE ACTIVIDADES




16° Simposio de la Asociacion Internacional de Sistemas de Produccion, IFSA
4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
Lunes 27 de noviembre
Hora Actividades
8:30- | Sesidn plenaria, Inauguracion. Sala Cardenal Juan Francisco Fresno
10:00 | Sr. Arturo Barrera, Ministro de Agricultura de Chile (S)
Dr. Gustavo Gordillo, Subdirector General y Director para América Latina y el Caribe de la FAQ
10:00-
11:00 Café
11:00- Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria Sistemas, Mercados y Competitividad Sostenibilidad Ambiental Desarrollo Institucional
12:30 AUDITORIO 4 SALA COLORADA AUDITORIO 1 SAP:'SL[.?.‘;'PUES AULA MAGNA AUDITORIO 2 SALA 4 AUDITORIO 3
Sala libre para Una economia local Programas de ajuste | Andlisis de la Desarrollo de Sala libre para El enfoque de El Municipio y Ia
reuniones de subsistencia econdmico racionalidad sistemas reuniones exploracion v planificacion del
frente a la estructural y sus agroecondmica y agrosilvopastoriles aprendizaje para la desarrollo local
globalizacidn: implicaciones para ambiental de la en la Regidn Maya- descentralizacién H.C. Schneider
Seguridad pequefios agricultura familiar tzotzil de Chiapas, C. Lightfoot
alimentaria y productores: del Oeste de México
desarrolio en la Lecciones de Africa Machadihno, T.J. Nahed
region Kallawaya, del Este y def Sur Rondonia, Brasil
Bolivia P. A. Dorado
M. Schulte Anandajayasekeram
Sala libre para Cambios en las Veinte afios de Sistemas de Perspectiva Sala libre para Desarroliando una Globalizacion y
reuniones estrategias de la reformas produccién, una campesina de la reuniones estrategia de descentratizacion:
pequefia agricultura | econdmicas en el herramienta agroforesteria: La produccion de retos de fa
frente a SubSahara Africano | promisoria en las experiencia alimentos viable en investigacion
modificaciones de la | A. Chohinkuper evaluadiones de adquirida con una emergencia agricola para ia
economia: Los impacto ambiental. campesinos colonos humanitaria coordinacion entre
pequefios Estudio de caso de de Calakmul, Camp., compleja: El caso grupos de interés
productores de la una regidn horticola | México del sur de Sudan €ON POCOS TECUrsos Y
Provincia de Nuble en & Sur de Brasil R. Isaac Marquez D.W. Norman los gobiemos locales
G. Escobar y J, Caro V.P. Coelho P. Caron
Sala libre para Pobreza rural en Dindmica econdmica | El rol de Construccion y Sala libre para Descentralizacion, Sala libre para
reunionas México: Andlisis det | estructural y e} diversificacion de evaluacion de un reuniones pequenos reuniones
cambio de los desarrollo rural fuentes de indice de productores y
niveles de vida de enddgeno: El ingresofamiliar y la desertificacion en sostenibilidad: E!
los habitantes de estudio de caso de combinacién de poblaciones rurales caso del programa
una region la region Chiianti productos en e del Chaco arido, nacional de semillas
campesina. (Toscana), Italia desarrollo de Argentina de arbotes de
B. Ramirez R. Polidori sistemas de P. Maccagno Tanzania
produccidn 1. Nathar

sostenibles en las
sabanas del Brasil
P. Grundmann
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716° Simposio de la Asociacion Internacional de Sistemas de Produccion, IFSA
4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
Hora Actividades
iig Almuerzo
14:30- Pobreza Rural y Seguridad Alimeritaria Sistemas, Mercados y Competitividad Sostenibilidad Ambiental Desarrolio Institucional
16:00 SALA 4 SALA COLORADA AUDITORIO 1 e e® AULA MAGNA AUDITORIO 2 AUDITORIO 4 AUDITORIO 3
Sala libre para Fitomejoramiento La evolucién del Determinantes Pobreza rural y Adopcion Sintesis de Puede ser la
reuniones participativo: enfoque de sistemas | socicecondmicos de | deterioro ambiental | tecnoldgica de experiencia en la participacion de jos
Trabajando con en la investigacion, la participacion de la | en la cuenca del Rio | colonizadores en los | descentralizacion de | arupos de interés
ASOCIAL para desarrollo y agricultura familiar del Angel, Carchi, margenes del servicios de soporte | ser
mejorar {as opciones | extension agricola: campesina en el Ecuador bosque tropical del a la agricultura institucionalizada?
locales de De los sistemas mercado del agua en | C, Crissmany P, Perd: Un Kizausi 1. Jiggins
productores de ‘duros’ a las Chile: Un estudio de | Arellano intercambio
laderas experiencias caso, Provincia del ambiental-
S. Humphries ‘blandas’, Brasit Lirnari, IV Regién, econdmico inherente
S. Pinheiro Chile D. White
M. Leporati
Sala libre para Pertinencia e Anélisis rapido del Caracterizacion Se deben culpar los | Haciendo que las El precio de la Estado de la
reuniones impactos de sector socioecondmica de agricultores pobres técnicas privatizacidn: Asociacion de
attemativas del agroalimentario: la agricultura culpados por ia participativas Conflictos y Sistemas de
proyecto Herramientas campesina degradacion funcionen en €l oportunidades Produccion en Africa
agroforestal GTZ en | participativas para participante en e} ambiental? manejo de recursos | W. Rivera del Este v det Sury
sistemas ganaderos | los retos de los mercado de aguas: Resultados del naturales. Un caso sus implicacictes
pequefos del Chaco | agronegocios? Estudio de la zona Altiplano Peruano en Zambia Central 1. Dixon
Salterio, Argentina G. Henry de riego, Provincia S. M. Swinton A. Mwale
M. Camardelii del Limari IV Regidn,
Chile
P. Goi¢
Sala libre para El uso de Hacia un marco Pequefios Sostenibilidad de los | Administracidn de Institucionalizando la | ‘Empoderamiento’ de
reuniones conacimiento nativo | conceptual para productores ded sistemas de los humedales colaboracion entre los investigadores
para conservar evaluar Ja segmento de cafés produccion en la locaimente investigacion y agricolas: Llave para
granos en fincas de | competitividad de la | especiales en Brasil: | concesion sostenibles bajo extensidn: institucionalizar la
agricuitores de pequefia y mediana | Una aproximacion comunitaria de San condiciones de Herramientas de! investigacion con la
Etiopia agroindustria preliminar Miguel, Petén, globalizacién: El reto | intercambio participacion del
A. A. Blum M. Piedra M. C. Martins de Guatemala al que se enfrentan E. Petra Penninkhoff | productor
Souza T. Ammour las comunidades de 0. Holland
pequefios
propietarios en la
zona de lljubabor,
en el suroeste de
Etiopia
A.P. Wood
16:00- .
17:00 Cafe
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16° Simposio de la Asociacion Internacional de Sistemas de Produccion, IFSA

4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
17:00- Sesiones abiertas
18:30 AUDITORIO 4 SALA COLORADA AUDITORIO 3 SAA.SLI%EPlI:IszS AULA MAGNA SALA 4 AUDITORIO 1 AUDITORIO 2
Lanzamiento del Factores de éxito en | Lanzamiento de tres | EI INDAPy la Estrategias de vida | Presentacién del Caracteristicas de las | Principales aspectos
libro “El estado de la | las organizaciones libros: "Nueva modernizacion del sostenibles y la libro “Cow up a tree. | relacdiones entre de la politica agraria
inseguridad econdmicas Ruralidad (Mediacién | Estado: La sinergiay | perspectiva de Knowing and grandes de Chile
alimentaria en el campesinas Pedagdgica)”, el capital social sistemas: learning for change | compradores y los Carlos Furche,
mundo, 2000” Julio Berdegué, “Género y Nueva como contribucién al | Complementariedad, | in agriculture, Case | pequefios ODEPA, Gustavo
Gustavo Gordillo, RIMISP Ruralidad” y desarrolio de |a tensiones o solo otra | studies from productores Rojas, SNA y
FAQ "Juventud y Nueva agricuttura familiar moda? industrialized Hans Joher, NESTLE | Alexander
Ruralidad” campesina John Farrington, countries” y Gabriel Ormefio, Schejtman, FAO
Clara Solis, IICA Alvaro Bello ODI, UK LEARN Group IANSA
INDAP/CEPAL
Martes 28 de noviembre
Hora Actividades
8:30- | Sesidn plenaria, Conferencia magistral. Sala Cardenal Juan Frandisco Fresno
10:00 | Dr. Maximiliano Cox B. Director Nacional del Instituto de Desarrolio Agropecuario. INDAP. Chile.
Panelistas: Edwin Price, Janice Jiggins, Nimal Ranaweera y Ponniah Anandajayasekeram
10:00- Café
11:00
11:00- Sesiones abiertas
12:30 AUDITORIO 3 AUDITORIO 2 S“MG_?_’IEPEESSS SALA COLORADA AULA MAGNA SALA 4 AUDITORIO 4 AUDITORIO 1
Proyectos de Nuevas estrategias Voces del pasado, Agricultura organica | Hacia una Regidn sin | Produccion de El Centro éQue es el
desarrollo como para el desarrollo de | visiones del futuro: para pequefios pobres rurales ldcteos en pequenia | Internacional para fa | infoagrosistema?
factor de impulso de | la competitividad de | Cultivando el capital | productores: Cémo escala en América Investigacion IICA-ODEPA
polfticas rurales: La | la agricuttura de la comunal dar soporte en & Raquel Pefia Latina: Orientada al
experiencia de la campesina: La Constance Neely, perfodo de Montenegro Competitividad y Desarrollo
FAQ diversificacion SANREM conversion? FIDA desafios J.R.V. Daane, ICRA
German Rojas, FAO | econdmico Irene Visser Steve Wiggins
productiva y la Comentaristas:
diferenciacion por Guillermo Alvarado,
calidad. Experiendas Carlos Miadinic,
institucionales en Francisca Rodriguez
Turismo Rural y y Rubén Echeverria
Redes de Rubros
Lya Guzmén, INDAP
Anexo 2 3




16° Simposio de la Asociaciéon Internacional de Sistemas de Produccion, IFSA

4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Hora Actividades
iig Amuerzo
14:30- Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria Sisternas, Mercados y Competitividad Sostenibilidad Ambiental Desarrollo Institucional
16:00 SALA4 SALA COLORADA AUDITORIO 1 SANLIGLI'?'?FﬂSESS AULA MAGNA A AULA MAGNA B AUDITORIO 4 AUDITORIO 3
Sala libre para Adopcidn de Ei impacto del Practicas ganaderas | Complementacidn Sala libre para Sintesis de la Fortaleciendo los
reuniones tecnologia en desarrolio en el y viabilidad en los metodolégica vy reuniones experiencia en la sistemas de
ambientes de secano | mercado de Quinua | sistemas pastoriles procesos de institucionalizacion investigacion
de tao PDR: en los sistemas del altiplano arido de | aprendizaje al de la participacién agricolas nacionales
Implicaciones para productivos y modos | Bolivia analizar la M. Fernandez con capacitacion en
el alivio de la de vida del altipiano | M. Tichit sostenibilidad de las sistemas de
pobreza, Filipinas Sur Baliviano empresas rurales: produccion
R. Villano P. F. Laguna Un estudio de la P.
agricultura extensiva Anandajayasekeram
en Argentina
A. Gargicevich
Sala libre para Irplicaciones de la Agricultura familiar: | Problemas y Estrategias de Sala libre para Mejoramiento de Metodoiogia para la
reuniones composicion del Impacto de la potenciales de desarrollo rural: reuniones programas generacion de
hogar en el diseio agroindustrializacién | produccidn de los Diagndstico agroproductivos escenarios de
de sistemas de en las estrategias de | subsistemas comunicacional INDAP-Municipios en | desarrolio
produccion y reproduccion anaderos en el sobre los problemas las comunidades de | agropecuarto:
extensién, Repuplica | socicecondmica Area de Makaiu asociados a la escasos recursos, en | Chonchi, Chiioé
Dominicana M, A, Verardi Ratho | Barun del Este de sostenibilidad en la dos Comunas, Chile | como zona pilota,
C. Pomeroy Nepal: Un andlisis de | red de R. Saavedra Chite
sistemas conocimientos R. Altende
G. P. Rauniyar rurales de Casilda,
Argentina
S. Massoni
Sala libre para Consumo de energia | Sala libre para Sala libre para El desarrolio de Sala libre para Institucionalizando el | Propuesta para e
reuniones en hogares de semi- | reuniones reuniones conservacion de reuniones enfoque de sistemas | mejoramiento de la
subsistencia: Estudio suelo y agua de bajo de produccion: Un educacion de
de los roles de fa costo para los ejemplo del Lago postgrade en
ganaderia y la mujer pequerios Zone en Tanzania sistemas de
en sisternas productores de los D, W, Norman produccion en ja
integradas en las Valles Andinos de Ecorregion Andina,
tierras attas del Bolivia Colombia
Subsahara, Africa B. G. Sims B. Rivera
C. R. Cabal
16:00- ,
17:00 Café
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16° Simposio de la Asociacion Intermnacional de Sistemas de Produccion, IFSA
4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
17:00- Sesiones abiertas
1830 | salA coLoRADA AUDITORIO 3 SALA DELS0S AUDITORIO 1 AUDITORIO 4 AULA MAGNA AUDITORIO 2 SALA 4
La iniciativa de Interacciones Voces del pasado, Centros regionales Enfoques exitosos e | Mesa redonda sobre | El Centro De la transferencia a
programa MINGA: agricultura-recursos | visiones del futuro: de servicios: una innovadores de sostenibilidad Internacional para fa | la comunicacién
Gestion de recursos | naturales como Cultivando e capital | estrategia para lucha contra fa ambiental Investigacion tecnoldgica
naturales (América condicionantes de la | comunitario construir capital pobreza rural B. Hubert, H.P. Orientada al Widen Abastafior,
Latina y el Caribe) sustentabilidad del Constance Neely, social FIDA Singh, R. Ison y N. Desarrolio CEPAC
Simon Carter, IDRC | desarrollo agro- SANREM Favio Araya, Sriskandarajah 1. R. V. Daane, ICRA
rurai: Fundacién Chile y
Aproximaciones Caudia Correa, CCI
tedricas y empiricas
para un marco
conceptual y
operativo para el
.| INDAP
Miche! Leporati,
INDAP
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16° Simposio de la Asociacion Intermacional de Sistemas de Produccion, IFSA

4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacién y Extension en Sistemas Agropecuarios, IESA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
Miércoles 29 de noviembre
Hora Actividades
8:30- Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria Sistemas, Mercados y Competitividad Sostenibilidad Ambiental Desarrollo Institucional
10:00 SALA 4 SALA COLORADA AUDITORIO 1 Sheh OEUSaS AULA MAGNA AUDITORIO 2 AUDITORIO 4 AUDITORIO 3
Seguridad Sala libre para Una nueva forma de | Cuatro fuerzas que Abundancia o Sistemas de Participacidn local en | Agricultura familiar y
alimentania y reuniones organizacién de la marginan a la PYME, | escasez? produccidn y la investigacion y cdesarrolio: Bases
estrategias de vida agroindustria rural: con ejemplos de Concesiones, recuperacion de extension orientadas | conceptuales para la
en la comunidad Los sistemas lacteos conflictos, poderes y | microcuencas al desarrolio investigacion-accién
Uaxactiin en reserva agroelimentarios M. Dirven politicas en el andinas en Colombia | C. Flora universitaria
de la Bidsfera Maya, localizados: manejo del aguaen |J. Foreroy L.E. V. Rosst
Petén , Guatemala Productos lacteos de fa cuenca del Rio Torres
P.A, Litow Cajamarca, Peni Angel, Carchi,
F. Boucher Ecuador
S. Poats y M. Proafio
Empleo e ingreso Sala libre para Contratos y gestion | Respuestas de los Desarrollo de Sustentabilidad Uso de correfacion Gestion estratégica
ruralés no agricolas reuniones de las explotaciones | productores a la practicas de manejo | ecoldgica y canénica para de sistemas de
en América Latina y agricolas familiares: | evolucién hacia fa sostenibles, socioecondmica de evaluar fa engorda de Ankutas:
el Caribe ¢Evolucién o globalizacion: La efectivas y la agricultura: una participacion, Modelo de
J. Berdegué revolucion? produccion de bioseguras para perspectiva desde el | manejo y simulacion para la
E. Chia algoddn en Mali produccion de Cono Sur de América | sostenibilidad de zona Andina dle
M. Fok camarones en los E.F. Viglizio proyectos de Bolivia
Estados Unidos utilizacion de agua P. Abasto
T.M. Samocha en dos regiones de
Tanzania
D. W. Norman
Sala libre para Sala libre para Resistencias en las Modelo de decision Toma de decisiones | Deforestacién Sala libre para Sala libre para
reunjones reuniones apropiaciones integrado: de los agnicuitores tropical: Un analisis reuniones reuniones
campesinas, Brasil Simulacion de en el uso del suelo, cuantitativo de sus
P. Byé sistemas de La importancia de causas globales
produccién en Rio las condiciones del R. Sabatini
Grande del Sur, suelo en el caso de
Brasil la cuenca del Rio
V. Pires Silveira Cabuyal, Colombia
H.M. Rawngorg
10:00- .
11:00 Cafe
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16° Simposio de la Asociaciéon Intermacional de Sistemas de Produccion, IFSA

4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extensién en Sistemas Agropecuarios, IESA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
11:00- SALA DE USOS
12:30 SALA COLORADA SALA 4 AUDITORIO 1 MULTIPLES AULA MAGNA AUDITORIO 2 AUDITORIO 4 AUDITORIO 3
Ocupacién de las Desarrolio de la Instrumentos para Reforzando la Discusion general Sala libre para Sintesis de
famitias rurales y agricultura mejorar la insercion | seguridad del tema de reuniones experiencias sobre la
productoras en sostenible y las comercial de los alimentaria a través | sostenibilidad participacidn de
Brasil, 1992/97 necesidades pequefios de Ia participacion ambiental grupos locales en
1.G.DaSilvay tecnoldgicas de la productores, del productor en ia Blogue 1: Cambios investigacion y
M. Del Grossi China en el siglo XXI { Argentina selection de las en los métodos extension orientados
G. Wansheng C. Cattaneo variedades de arroz: al desarrolio
Un caso de secano N. Ranaweera
en la India
T.R. Paris
Empleo extra-predial | éCuales semilias Proximidad a la Acceso y control de Discusion general Sala libre para Disefio de un
en la agricultura importan? Cultivos ciudad y/o a los los recursos del det tema de reuniones sistema de manejo
campesina, Chile GMQOS vy la mercados: Dos hogar; Las sostenibilidad para el desarroilo de
E. Ramirez investigacion y el contextos de dimensiones étnicas | ambiental una organizacion
desarrolio de interés | oportunidades para Yy de género en Blogque 2: Procesos rural usando un
publico la pequefia Nepal de aprendizaje y proceso de
J. Jiggins agricultura: El caso G.R. Rauniyar confrontacion de las investigacién-accion
de los agricultores estrategias sistémico
del SW bonaerense, S. .E. Luckett
Argentina
C. Albaladejo
Sala libre para Diversidad genética | Sala libre para Disefio de un Discusién general Sala libre para Agricultores
reuniones y catastrofes en reuniones prototipo del tema de reuniones experimentadores:
arroz. participativo para la | sostenibilidad Urn desafio para la
S.R. Morin produccién horticola | ambiental gestion de ia
sostenible en los Blogue 3: innovacion en
altos Andes de Desarrollos futuros Paraiba, Brasil
Colombia: del tema de E. Sabourin
Diagndéstico sostenibilidad
participativo ambiental
R.A. Lee
:‘2};3- Almuerzo
14:30- | Plenaria de Clausura. Sala Cardenal Juan Francisco Fresno
16:00 | Sintesis y discusion de los principales temas en los topicos de los simposios
16:00-
17:00 Café
17:00- | Reunién de negocios IFSA-IESA. Sala Cardenal Juan Francisco Fresno
18:30
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