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  تــقــديــم
  

الريفية في  المعلومات في مجال التنمية الزراعية و تبادل الخبرات و  لتقاسم المعرفة وقرية نت شبكة إقليمية
في هذا الصدد، دف قرية نت إلى دعم التشبيك على عدة  و. شمال إفريقيا منطقة الشرق الأوسط و

. ICTs الاتصال و المكثف لتكنولوجيا المعلومات الاستخداممستويات بين مشاريعها الأعضاء من خلال 
عن معلوماا  كما تقوم الشبكة بدعم المشاريع الأعضاء في النهوض بقدراا قصد إدارة أكفأ لمعارفها و

  . الاتصال و لتكنولوجيا المعلومات استعمال عمل في مجال ورشات وطريق تنظيم دورات تدريبية 

التنسيق حيث تفتح من   شة وفي هذا الإطار، تنظم قرية نت، في أواخر كل سنة، الورشة السنوية للمناق و
 قصص نجاح تبلورت من خلال ممارستهم و  لكوادر المشاريع الأعضاء لعرض تجارم وفضاءخلالها 

 يمكنو . التقليل من الفقر فيما بين اتمعات الريفيةو نشاطام اليومية التي تنصب في تنمية الوسط الريفي 
 أن تتعلم من خبرات المشاريع التي هي في حيز الانطلاقة أول  هي فياللاتيهذا التبادل للمشاريع التنموية 

  .  كذا الرفع من نسبة تحقيق أهدافهاو أن تحسن من أداءها، و التنفيذ، 
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  عرفان  وشكر
 مقالات علمية و  التي تضم تقارير سنوية وM&M على منشورات مشروع اهذه الوثيقة الجامعة بناءً إعدادلقد تم 

 المذكرات الاستشارية الفنية لإيفاد يم المشروع ويتقارير بعثات تق مواقع انترنيت و انحين وتقارير مو  نشرات 
)TANs (منشورات كل من تقارير و و ICARDA   وIFPRIو  CGIAR.  

 فنحن مدينون للمنسقين الوطنيين الذين .الذين ساهموا في إنجازات المشروع نود شكر جميع ،يكارداإبالنيابة عن  و
تقدير العمل الجاد الذي قام به فرق  من خلالهم نود شكر و تنفيذ المرحلتين الأوليتين، و ية إدارة وسؤولمتولوا 

 مديروها للدعم و  إضافة إلى المؤسسات الوطنية و في العملتفانيهم وفي الدول الثمانية الإدارية  العمل الفنية و
 لكياالدكتور مصطفى م  وةالسيد علي زغيدء من بين هؤلا و. التسهيلات التي قدموها لنشاطات المشروع

 السيد ؛تونسب فزاوينال الدكتور علي ؛المغربب عشريعبد الواحد الالدكتور   الدكتور محمد المريد و؛الجزائرب
 السيد ؛سوريةب  السيد ياسين سويدان؛الأردنب ةقاسم ممدوح و الدكتور فيصل عواودالسيد : ؛ليبياب ةعدنان سبيت

  . بالعراقالدكتور كامل شديد راوي وال، الدكتور اء بلبنان صلاح حاج حسن

 الدكتور نصري همو التقدير لتوجيههم العمل و شكر ن للمشروع في إيكاردا اليون الإقليموكما يستحق المنسق
 نود شكر العاملين ،من خلالهم  و. محمد المريدلدكتورا  وةالدكتور حبيب حليل الدكتور محمد مكني و حداد و

سورية للدعم  المغرب و العاملين في مكاتب ايكاردا في كل من لبنان و تونس و  المكاتب الإقليمية في الأردن وفي
المرحوم الدكتور   الدكتور بيتر هازل وIFPRIلزملائنا من  شكرنيى أن نن كما لا .المستمر الذي قدموه للمشروع

 فيرونيك ةرلي والدكتورالدكتور نبيل شاه يدو وغان الدكتور تيجان ICARDA-IFPRIللباحثين في  ورام وأبيتر 
  .CIRAD من لاريأ

نتقدم و . التزامات طويلة الأمد تجاه المشروع خلال المرحلتينو موا دعماً سخياً للمانحين الذين قدنتقدم بالشكر  و
لممثليهم المخلصين   وCAPRI و FEMISE و IDRCمدراء   وAFESD  وIFADبالشكر الخاص لرؤساء 

الدكتور عبد   الدكتور أحمد سيد أحمد و،IFAD فمن .دعماً للمشروعو أبدوا اهتماماً  هوا العمل ولذين وجا
  الدكتور إسماعيل الزبري و،AFESDمن   و؛الدكتورة منى بيشاي الدكتور رودني كوك و ايد سلامة و

، المديرة الإقليمية  إجلال راشد ةالدكتور IDRC؛ و من السيد سمير جراد المرحومة الدكتورة ميرفت بداوي و
  . للشرق الأوسط و شمال إفريقيا

الدكتور   التوم وي المرحوم الدكتور عل، منهمتقييم المشروعو ائمين على مراجعة نتقدم أيضاً بالشكر الخاص للقو 
 كما نوجه شكر .الدكتور حسن سرغيني الدكتور جون ساندرز و الدكتور نصري حداد و مونتاغ ديمنت و

شكر خاص و دعمهم المتواصل و الباحثين في إيكاردا لمساهمتهم العظيمة و وحدات الدعم و البرامج و للإدارة 
  .تنفيذ المشروعو الدكتور توم نوردبلوم لمساهمتهم في تطوير و الدكتور أحمد عمري و للدكتورة إليزابيث بيلي 

 نفوالمؤل
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  يالملخص التنفيذ
أو القبلية  شتركة التي يغلب عليها الملكية المالرعوية- الزراعية ية المستدامة للأنظمة الرعوية وم التنتعتبر

 في النظامين ينتركز هذيو  .)WANA (شمال إفريقياو غرب آسيا  في منطقة قضية أساسية للمراعي
  . التصحرمن جراء حيث تتعرض لتهديدات متزايدة افةالمناطق الج

 قرارات  فهى تتخذ صورة،ئيةجزو قطاعية   بكوالمعالجة هذه المشكلة المعقدةتتم استجابة السياسات 
 على حالات الفشل المتكررة اًردو  .مل السياق الاجتماعيو  فنية علها تقدم حلولاًيج القاعدة مما فوقية إلى
  نطاقفي خلال السبعينياتخلال السبعينيات "  بالمشاركةالتنمية" مناهج  ظهرت،لى هذه المقاربةالناجمة ع

 فقط اًتنفيذها جزئيو  الحكومات الوطنية من قبللتشاركية  المقاربات ان تبنييك لم ،هكذاو . التنمية الدولية
 إلى يمكن أن تؤديتشاركية لاو  المقاربات المتكاملة بأن برات الحديثةالخ تشير من هناو .  أيضاًاًبطيئكان بل 

تعزيز التنمية يبقى و هذا،  .الية تجاه الفقرأكثر فعسياسات وضع و إلى صياغة و إدارة أكثر كفاءة للموارد 
يهدف إلى تنظيم السكان على ، إذ  المراعيتنميةمعالجة التحديات التي تواجه في ناهج المأحدث  المحلية

 أكثر صلاحيات هاأو منح ةالمحليتمعات ا  يمكن أن تؤدي إلى تمكينإعداد البرامج التيو أساس لا مركزي 
اليةفع.  
 لتفي بوعودها فيالفرصة العادلة الحكومات على إعطاء اللامركزية و ة  الجهات المانحعملت لم ،حتى الآنو 

ولين عن إدارة الموارد  فإنه من الملاحظ نقل المسؤلى ذلك،إضافة بالإو . المستدامةو العادلة و الة التنمية الفع

  ". يخلو من المضمونول دون سلطة أمرؤتمثيل مسإقامة  ول أمر خطير وؤتمثيل مس

و  ICARDA المناطق الجافة في المركز الدولى للبحوث الزراعية أدت أبحاث التعاون المنفذة من قبل
 ة لتنمية ملائممنهجياتو  في شمال تونس إلى تطوير أدوات IFAD الصندوق الدولى للتنمية الزراعية

 مقاربات استخدامو  المحلية الريفية الفقيرة اتمعاتعلى أساس تمكين لجماعية  اةالصحراويراعي الم
  .تشاركيه

إضفاء الصفة  في أن تساعد على أن إدارة الموارد الطبيعية بالمشاركة يمكن قالمتحقلقد برهن الإنجاز و 
 تعمل هذه ، على السواءغير الديمقراطيو لديمقراطي  اامينفي النظو  .التشاركيةقاربات على المالرسمية 

 فيعن الأداء  اءلةالمسو الشفافية تحقيق و  الحصول على الخدمات العامة في تضمين الجميع  على تعزيزطرقال
 رؤى الجهاز  جوهرياً في تغييراًًتثقيفيتلعب الأدوات المطورة دوراً و  .السياساتميم صتعمليات و  تقديمها
اتمع التشاركية تعد تمكين بمعنى آخر، فإن مقاربة و  . السكان المحليينالاتصال معطرق تحسين  و الإداري
 .شتركةنموذج جديد للتعامل مع الموارد الطبيعية الميء بلديمقراطية المحلية التي تجلمدرسة 

الطبيعية إلى السكان المحليين دون وسائل التنفيذ، و في هذا يقول ريبوت (2003) "إن نقل المسؤولية دون 
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 الفصل الأول

  الرعوية –  الزراعيةتمكين اتمعات المحلية
 من أجل إدارة أفضل للموارد الطبيعية
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  افة ج تنموي بديل للمراعي في المناطق الج-1.1
  

و دف الحد من الفقر   الجافةناطق المصلحةتنموية لم مشاريععدة خلال العقود القليلة الماضية نفذّت 
 كثرةو  ات ما تحقق بالنظر إلى الاستثمار قلةنالرغم م على  و.تنميةالإحداث و المحافظة على الموارد المتبقية 

 تحقق الأهداف المنشودة، مركزياً لا ةالتنمية المخططفقد خلص أصحاب المصلحة إلى أن  ،فنيةالإجراءات ال
 في الأراضيسابقة عن انتشار أنماط غير مستدامة لاستخدام الجهود ال المستفادة من شفت الدروسحيث ك

 ،التلاشي في الأرضية آخذة  قاعدة المواردأنو  )LRA (ة لسقوط الأمطارالمناطق ذات المعدلات المنخفض
  .لفقراء في الريف جداً الهشةددان سبل العيش  الحقيقتين ينهاتأن كما 

و  .الرعوية-الزراعيةو  استدامة النظم الرعوية ،البيئيالتدهور و التصحر ك ،دد الآثار الشديدةو هذا، 
 من ككل واردالمالإدارة المستدامة لقاعدة و من جهة الثروة الحيوانية نوع  داد ومباشرة بين أعلاقة توجد ع

  .الجهة الأخرى

مكافحة على مر القرون عاملاً هاماً في تحديد استراتيجيات  ة المحليدى اتمعاتالمتراكمة لبرة الختعتبر و 
حدود و   لآثارها متأنياً، تتطلب تقييماًة المعارف التقليدية المحلي، المتكاملة معات الجديدةينق فالت.التصحر

  .دوراً أساسياً ة المحلياتمعاتلعب ت ،هذا الصددفي و  .احتمالات ما قد تسببه من ضررو استخدامها 
 السكانو يبقى  .جهد محليتلف من منطقة لأخرى  التى تتعرض له يخالأراضي في  مكافحة التصحركما أن

و  لديهم من الناحيتين الاجتماعية يكون مقبولاًو  عرفة ما يمكن فعلهعلى مالقادرون فقط المحليون هم 
 قصيرة الأمد منالنافع بالم ثر اهتماماً أكالأهاليعادة ما يكون و  . المشروع اية بعداًمستدامو الاقتصادية 

   . من أجل المستقبلدخارالا
و  ،شبه القاحلةو ناطق القاحلة تحديات التنمية المستدامة في المات لياساتسمت معظم استجابات الس

  :من الإجراءات الرئيسية و.  القاعدةإلىمن القمة تأتي و  قطاعية  بكوا المراعيشاكللمبالتحديد 
هو مفيد على نحو خاص لكبار و  ، الجفاف لإعادة تشكيل القطعان موجاتبعدو  أثناءالعمل العاجل  •

هذه ثل لم و .)بعدد الرؤوسرتبطة غالباَ الم قروضلي أو الالدعم المامن خلال (لاك و الرعاة  من المالمربين
 على الرعي الجائر وحيث تشجع  ،الطبيعية على الموارد ةر سلبياث المرتبطة بإدارة الأزمات آاتالسياس

  .تدهور الأراضي
 المنظمات الحكوميةفهم عدم على  هذا العمل مثالاً نموذجياً حيث يعتبر الري سائلونظم و تحسين  •

فيما  عرفية ترتيباتو قواعد ل اًوفق نظم و وسائل الريقد اعتادت القبائل إدارة و  .اليد الرعويةتقلل
 الأمر الذي يسهم المستخدمينميع متاحة لجو  حكومية عامة يالر لوسائنظم و  فإن ،أما الآن. هابين

 .في الوصول إلى المراعى دون قيود
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 مواتية فظروالتي تتوفر فيها طورة تلطبيعية من خلال تقنيات مالمراعي او زيادة إنتاجية الثروة الحيوانية  •
 )..لخإ ، للقطعانالجماعيالتخصيب و مكافحة الأمراض و الأغنام و  للماشية تحسين وراثي (لمناطقبا

 .الترتيبات التعاونية تحسين الخدمات و •
  

و  .ةلرعاة في تعاونيات إنتاجي ادف تنظيمسورية   تم إدخال صيغة طموحة في الجزائر و،اتيفي الثمانين و
 التجارب السابقة بسبب تلكفشلت فقد  ،لى القاعدةإالقمة  لها قد جاء من التخطيطو  لأن الفكرة نظراً

  .الدعم الحكومياعتمادها على 

لكن المقاربة المتكاملة الجديدة التى و  ،أن التصحر ديد رئيسي للبشرمنذ زمن طويل أدرك اتمع الدولي 
عام في على العمل لتشجيع التنمية المستدامة على مستوى اتمعات المحلية لم تخرج للوجود إلا أكدت 

   .نيروا ج ريو ديفيالذى عقد  )UNCED( التنميةو بمؤتمر الأمم المتحدة حول البيئة ، 1992

 إلى مما أفضى ،المشاركة شراكة وعلى ال )UNCCD (، أكدت اتفاقية مكافحة التصحر1996في عام و 
  .شاركةالم و الشراكة بدأيتطبيق مصراحة  تطلب  قانونياًأول وثيقة دولية ملزمةً إصدار

 السكان المتأثرين - الأطراف الفاعلة ذات الصلة جميع  عملضمان على الموقعة تفاقية الأطرافالاتحث و 
و  مات المانحةالمنظو الحكومات الوطنية و  )NGOs( غير الحكوميةنظمات المو جمعيام و التصحر ب

  . طويلة الأمدبرامج تنفيذو استحداث و  لوضع أولويات مشتركة  سوياً- المؤسسات

أشارت الأدبيات الكثيرة حيث " اتمعتمكين قاربة م"و " شاركةالم: "عريفهمان يجب تاهناك مفهوم و
  :ينفهومالم  لكلاالمقترح تعريفنا يليفيما و . المنشورة حول الموضوع إليهما

و  الأنشطةتنفيذ و تخطيط و  لتحديد القرار إلى السكان اتخاذعملية و إعادة حق المبادرة : اركةشالم .1
  : على هذا التعريف ضمناًيدلّ و .دارة الموارد المتاحة في أراضيهمإو البرامج المرتبطة بمستقبلهم 

شركاء أو تنمية في ال فاعلة اًأطراف بوضعهم المحليينسكان لبا كوماتالحو اعتراف الوكالات الخارجية  •
  .شاريعليس مجرد مستفيدين من المو فيها 

أهداف و   رغباتالمنسق مع أخذشخيص بالتلبيئة التي تسمح بارفة الجيدة  برنامج العمل على المعاعتماد •
إلا إذا كان نتاج  اًيمكن اعتبار العمل تشاركي لاو ، )المصلحةأصحاب (جميع الأطراف محددات و 

 .ل أصحاب المصلحةتوافق صريح بين ك
  

 اًطلب الغالب مفي كانت طلب محلي معلن عنه بل لمنتيجة ةالتشاركي طرقال لم تأت ،مع ذلكو 
 مشاريعثائق و  معظمإدراجه رسمياً فيو  شاركةالرغم من القبول الواسع لمفهوم المعلى و  .للمانحين
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يتطلب نجاح و . ير من الأحيانفي كثبنجاح  ه لايطبق حالياً، إلا أنالسياسات الحكوميةو التنمية 
و  القرار ذخأ اتعمليفي  ةالمتأثرلية المحعات متاالة من قبل فعو مشاركة تامة المقاربات التشاركية 

إشراك و تستدعي مشاركة النساء أا كما  . الوطنيةالتنمويةبرامج ليم يتقالو تنفيذ الو تخطيط ال
   . الحكوميةنظمات غير الم

يقترح . اتمعتمكين  مقاربة زايابإسهاب مهناك العديد من المراجع التي تصف : تمعتمكين اقاربة م .2
 مزاياك التالية النقاط ذات الأهمية الخاصة  والمبادئ) 2002 ،آخرونو نجيدو (أحد هذه المراجع 

  : تمكين اتمعلمقاربة رئيسية
• خدمةالمادية غير المست د البشرية ومن خلال تعبئة الموارالمعيشة سريع لمستويات و ال تحسين فع.  
في اتجاهاا و مبادراا و معنوياا  تساهمبحيث   الفاعلة اتمعيةلأطرافالجاهزية المفقودة لتأمين  •

 .تنفيذه امج ونإعداد البر
 .للدولةالاقتصادية و السياسية و  في الحياة الاجتماعية اتمعات المحليةدمج  •

  

و .  أبعد من أن يكون كتلة واحدةلذي هواو  بأسره، المحليمع ت اتمع معتمكين اتتعامل مقاربة 
 الأمر الذى يمكن ،لظروف المحليةمع االتأقلم و ميكية الديناو بالمرونة  ،بشكل عام تتميز المقاربة،

ه المقاربة على البدء بخطط هذركز ت على ذلك، علاوةًو . يو تنمفي أي نشاطتوظيفه كعامل مساعد 
يشرع و . مدركات أبناء اتمع لما يحتاجون إليهأساس على  مختارة معات أو قرىتمجوية شاملة في تنم
 معيشتها داخلتكتسب، من خلال التي و  اً خاصاً تنفيذ تلك الأنشطة فرق عمل مدربة تدريبفي

و التفكير  لعملياتيعمل أعضاء تلك الفرق كميسرين و . العمل مع أبناءه، ثقة هذا اتمعو اتمع 
 معتجملل تنمية مخططإلى تها ترجم والأولويات تحديد  المحلي في اتمعأعضاء  يرشدونو المناقشة 

)CDP(.  

مع و . مباشرةً ا ةمرتبطو الموارد الطبيعية  شاريعاتمع ملائمة لمتمكين غالبا ما تكون مقاربة و 
   : ا كوفيتكمن  تطبيقها نجاح فإن المبادئ المهمة لإ،ذلك
  .أنفسهم أبناء اتمعالأولويات التي يحددها و الاحتياجات ترتكز على و الطلب موجهة حسب  •
 من أبناء اتمع، بل تضمن تمثيل كل اموعات الفرعية ليكون لها صوت فيما اًتستثنى أحد لا •

 .منفعة فيهاو يتخذ من إجراءات 
  . العمل المؤسسيو  بيئة مواتية للسياسات لقتخ •
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  ثوبحين للدوليين مركزالمكتسبة من طرف  برةالخ :اتمع التشاركيةتمكين قاربة م -2.1
  

نشر  الموارد من خلال في مناطق فقيرة ين التي يواجهها سكان الريف القاطنشاكللا يمكن حل الم
تغيرات   تحدث ما لمسكانالاحتياجات تزايد مع  شاكل بل إنه من المحتمل أن تتفاقم الم. فقطالتكنولوجيا

 لتعزيز هنشاطاتالذي سعت  )M&M( المغرب-قمشروع المشر حرص لذلك. ية كبيرةاتمؤسسو سياسية 
لمعدلات المنخفضة لسقوط الأمطار على استخدام  ذات االحيواني في المناطق-نظم الإنتاج النباتيتكامل 
منتصف ل الإرشادية في بعد انتقاله من الحقو تفي أواخر التسعينيامع تاتنمية ل" ةمبتكر"مقاربة 

  ):2002 ،آخرونو يدو ا نغ؛2002 ،لتوماو حداد (تتضمن هذه المقاربة و  .التسعينيات
  .الخ ،الأطراف الفاعلةو خصصات ت التكامل بين مختلف الرعاية •
 .في توجيه عمليات التنمية الخاصة ماتمعات المحلية و زارعين الم مشاركة تنشيط •
 participatory technology (لتقنياتمقاربة التطوير التشاركي ل طريقعن التقنيات تسهيل نقل  •

development(. 
 .تشجيع العمل الجماعي على أساس اتفاق جماعي مشترك •
 .تمعات المستهدفةناطق لصالح امختلفة الماستخدام الخبرات المكتسبة في  •
  

 الأولى مرحلته فيالقيمة المطورة المغرب، الذى كان قد تبنى التقنيات - فإن مشروع المشرقهكذا و 
اتمع بغرض رعاية تمكين  إلى تبنى مقاربة  مرحلته الثانيةفيبواسطة نظم البحوث الزراعية الوطنية، اتجه 

 . فرق الوطنيةالجهود التكاملية لل
  
  

  المغرب- مشروع المشرقفي تمكين اتمعمقاربة مفهوم  -1.2.1
 

 ،ع ذلك مو.  من الدول منذ أوائل الثمانيناتالكثيرفي لطبيعية دارة الموارد ا اتمعية لإالمقارباتتم إدخال 
 اًشمال أفريقيا لنقل التكنولوجيا ابتكارو  منطقة غرب آسيا فياتمع تمكين فقد كان استخدام مقاربة 

و عيين المحليين الباحثين الزراو الرعوية و الزراعية  العلاقات بين اتمعات في  أحدث تحولاًاً مهممؤسسياً
أربع ذات تم استخدام عملية و . للمشروعالفلسفي  الإطار 1  الشكلعرضي.  الآخرينالمصلحةأصحاب 

  هذه المقارباتلتنفيذ) الجزائر، العراق، الأردن، لبنان، ليبيا، المغرب، سورية، تونس (خطوات في ثماني دول
  :على النحو التالي) 2003آخرون،  توماس و (ختارةالماتمعات المحلية في كل 
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  )M&M (المغرب-مشروع المشرق في اتمعتمكين مقاربة  -1الشكل 

ممثلين لنظم مجتمعين محليين ، قام كل فريق قطري باختيار البياناتبعد المسح الأولي و جمع : 1 رحلةالم
لتحديد الفرص  )RRA (تقييم ريفي سريعأو  )PRA( تشاركي يم ريفييو إجراء تقالإنتاج الرئيسية 

  .مجتمعوالمعوقات في كل 

 مشاكلتحديد الخيارات لمعالجة   لعرض نتائج المسح ومجتمعنظم كل فريق ورشة عمل لكل : 2المرحلة 
و أثناء هذه . يمكن أن تخفف من بعض معوقات الإنتاج عرض و مناقشة التقنيات التيكما تم أيضا . معتا

 و لم يتم إدراجها في الخطة التى ناقشها اتمع بسبب امتلاك استبعاد بعض التقنياتعات جرى الاجتما
 و هكذا .المزارعين للمعرفة المسبقة بالتقنيات المقترحة أو أا لم تكن مناسبة لاستراتيجيام الإنتاجية

و بعد ). 2الشكل ( التفاوض أدخلت التقنيات التي تم الاحتفاظ ا لكل نظام إنتاج في خطة العمل وليدة
خطة عمل للمجتمع تمع، تمت صياغةمناقشة التقنيات المقترحة و تحديد الخيارات التي سيتم تنفيذها في ا 

و قد حددت الخطة الأنشطة و الخيارات المتفق عليها لاختبارها على . تفاوضبعد إقرارها عن طريق ال
و قد قام أيضاً أصحاب المصلحة الآخرين، و . لصلةمستوى اتمع و مسؤوليات كل الأطراف ذات ا

  .خاصة المسؤولين الحكوميين، بتحديد الأنشطة التى يمكنهم مساندا من ضمن هذه الخطة
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   على مستوى اتمعالتقنيات عملية اختيار -2الشكل 

 من الباحثين بشكل فريقكل  عملف . التفاوضةوليد العمل خطة عملية تنفيذ رحلة تمثل هذه الم:3 رحلةالم
شملت و  .تحقق بشكل دوري لمراجعة التقدم الذي تمعتجالفرق ، و كانت كل اطاامستقل في تنفيذ نش
  : الأنشطة البحثية

 ؛المتابعةو المؤسسات و إجراء مسوح للسياسات ات تقييم .1
 ؛التقنيةللبدائل ) adaptive research testing & evaluation( و تقييم تطبيقية ثو بحإجراء .2
 ؛)agro-ecological characterisation( بيئي-زراعيتوصيف  .3
) econometric analysis(تحليل اقتصادي و ) community modeling(مع تا صياغة نموذج .4

 ؛تمعاو  لأسرا اتسوحلم
  . ريم الآثيتقو مستويات تبني المستحدثات  ةدراس .5
  

 مفتوحة أمام  عديدةاجتماعات فنيةالمشروع شبكات عقدت  ،الفرقالدورية جتماعات الاضافة إلى بالإو 
تمثلت الأهداف و  .تبادل النتائجو ا تحليلاو خصصات الأخرى لإدخال تحسينات على منهجياا تال

  :تحديدفي  رحلةالنهائية لهذه الم
 و المؤسسات؛البدائل للسياسات أفضل  .1
 ؛التقنيةالبدائل أفضل  .2
 .معت الأراضي في اصلاحيةط خرائ .3
  

و للخيارات التقنية المؤسسية و حزم من البدائل الفنية  وضع  العديدة إلىهذه المخرجاتقد أدت و 
  .نظم إنتاج أخرى مشاه تطبيقها تحت ظروف فيالتوسع التي سيتم ) TIPOs(السياسية و المؤسساتية 
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و  في البداية حددتالفرص التي و  المعوقات  جميعجنتائتمع تضمنت  تنمية اةخط صياغة: 4 رحلةالم
 أثناء ورش العمل تلك البدائل التي استقر عليها اتمع المحلي عرضتقد و  . المشروعخلال تنفيذ نشاطات

، الصحة، عليمالت(ولويات قد تضمنت الخطة الأو . ات المسوحنتائجو تمع محاكاة نموذج ابالإضافة إلى 
معات في ت لمساعدة اذه القضايا لهالتصدي تحقق في الذي قدمالتو  سبق تحديدها التي) لخإ البنية التحتية،

 في اتمع  إطار عمل أساسي لأي عمل مستقبليةطستشكل هذه الخو .  للمشروعة المحددالأموالتعبئة 
  .المحلي

  
  

  مقاربة تمكين اتمعتنفيذ  تآليا -2.2.1
  

 ذلك أن . عناصر لوصفة مقننةاتمعتمكين  مقاربة تطبيق الحسبان عند فيوذة  المأخالمبادئينبغى اعتبار  لا
أوجه  بعض وجودبالرغم من إمكانية  مكانفي كل  اتمعات ذاا كتنظيمات اجتماعية ليست متشاة

  :اتمعتنمية   المقاربةعلى العموم، تشمل آليات تنفيذو  .بهاشتال
  ؛)action-research oriented(ي تنموي ثتكز عل توجه بحمرو خصصات تتشكيل فريق متعدد ال •
 ؛اً واضحعريف اتمع المحلي تعريفاًت •
 تشاركية؛و آليات اعتماد طرق  •
 ؛ من المرشدين الزراعيين التقليديينميسرين بدلاًإدراج  •
 ؛تمع المحليتنظيم أعضاء ا •
 ؛ التي يواجهها اتمععوقاتالم ج شامل في تحليل تبني •
 . شرح خطة تنمية اتمع المحليتسهيل •
  
 

  صاتصخت بناء فرق متعددة ال-3.2.1
  

  للعمل على مستوىأساسية تطلباتمتشكيل فرق منها و كان تكامل كل هذه التخصصات العديدة 
كذلك و  إنتاجه في قادرة على إدراك ما تتفوق  فرق عملشكيل ت الهدف من ذلككانو اتمع المحلي، 
 ل إلىوللوصو . )TIPOs(السياسية و ية المؤسسو  فنيةال البدائل من أجل تحديد أفضل اجالإنتاستراتيجيات 

و  المقاربة اجتماعات لمناقشةعقدت الفرق عدة  بين أعضاء الفريق، ةتطوير الشراكو  هذا الفهم مثل
مدركات   تحويل أيضاًالعمليةلقد كان المتوقع من هذه و . فريقعضو في ال كل  منتوقعاتالو دوار لأا

 محسنة تقنيةممارسات و حزم  في تقديم  المتمثل الدور التقليدينم ا الإنتقالو عن أدوارهم العلماء 
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كافة عالجة  أعضاء فرق العمل بمةمطالبهذا لا يعني و  . اتمع المحليضم أولويات تنميةلتللمزارعين 
 عن تنفيذ ينسؤولالمخرين الآالمصلحة  أصحاب مشاركةسهيل  اتمع المحلي بل توقع قيامهم بتأولويات

  . عمل المشروعنطاقخارج تمعات حتى لو كان ذلك الأولويات التي حددا اتلك 
  
  

   المحلي و تحديدهعتعريف اتم -4.2.1
  
 في الجافة اطقالمن مجتمعات ؤسسات القبلية هي السمة الشائعة في جميعو الم  التنظيمات الماضي، كانتفي

الأنظمة في   تحولاًالإصلاح الإداري أحدثت سياسات فقد ،مع ذلكو . شمال أفريقياو سيا ب آرمنطقة غ
و .  من بلد لآخراتمع المحلي اختلف مفهوم ،نتيجة لذلكو  .أدخلت مؤسسات جديدةو القبلية التقليدية 

اتمع  مازالت روحو  أن تظل باقيةالرعوية - الزراعيةفي المناطق  المؤسسات التقليدية المحليةطاعت استلكن 
 استخدم ،مع ذلكو .  اتمعات المحليةالتقسيمات الإدارية لا تتلاءم مع حدودالمحلي سائدة فيها رغم أن 

  ):2002آخرون، و  نجايدو(للمجتمع المحلي المغرب التعاريف التالية -مشروع المشرق
  . تجمعات فرعيةفي سرتنظيم اجتماعي يضم أ •
 .المراعيو  الأراضي  ذلكفي بما تجمع سكاني •
 . تعيش عليها ذلك الموارد التيفيبما وحدة متماسكة اجتماعياً  •
 .الممارسات المتفق عليهاو مجموعات من القواعد و تنظيمية بنية ذات هيئة  •
 .عينم أو فضاء منطقة ومستخدم •
  
  

 ةكيؤسسات الشرالم -5.2.1
  

 من أعضاء )CSC ( توجيهية للتجمع قام كل فريق قطري بتشكيل لجنةمجتمع محلي،كل  على مستوى
قد و ). 3الشكل  ( الفريقأعضاءو   تلك المنطقة فيالذين يعملون المرشدين الزراعيينو مختارين من اتمع 

 المتفق  البحثي المخطط تنفيذمتابعةو  المحلي معتتسهيل التفاعل بين أعضاء ابمهمة  هذه اللجنة اضطلعت
ما يصدر عنهاو تنفيذ خطط العمل و  بشكل مباشر في رسم تلك اللجان قد شاركتو . معتعليه مع ا 
  .خلافهو من تقارير 

و  التي أقرها اتمع خطة العملمتابعة تنفيذ  عن مسؤول مجتمع محلي ميسر  كان لكل،لى ذلكإضافة بالإو 
 همزة وصلصفه لقد كان الميسر يعمل بوو . عقد ورش العمل اتمعيةو زيارات أعضاء الفريق  تنظيم

 حيث الآخرين المصلحة أصحابو مجتمع المحلي اللجنة التوجيهية للو   التوجيهية الوطنيةنةبين اللجالمهمة 
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 .الوطني لفريقيسرين لالمعملية انتقاء قد تركت و . المزارعينو قام أيضاً بتعزيز الثقة بين فريق المشروع 
 ديعو . تنفيذ نشاطاتهو  أهداف المشروع لمناقشةعات اجتما التوجيهية المحلية لجنةالعقدت قد و هذا، 
و  صانعي السياسات  تأييد لكسبفي اتخاذ القرارات أمراً مهماًمشاركتهم و صلحة جميع أصحاب المتفاعل 

  . المحليةالمؤسسات الإدارية
  

عمتا
 تايعحم ،ةينواعت تايعحم ،ةيلمح تاسسوم

ةيموكح يرغ تاسسوم ،ينعرازم

وعناص و نوينف
ينيلمح تاسايس

عمتجملل ةيهيجوتلا ةنجللا

طشنلما

برغلما-قرشلما عورشلم نيطو قيرف

ةينطولا ةيهيجوتلا ةنجللا

  
  )M&M II( المغرب-المشرق  لمشروعاتي المؤسسنظام ال-3الشكل 

  
  ا مواجهتهتالصعوبات التي تم -6.2.1

  

 في ستوىنفس المب )M&M(المغرب -مشروع المشرق ضمن المقاربات المطورةو  نهجياتلم يتم تطبيق الم
و صعوبات عدة لو لقد تعرضت العملية بكاملها للبطء . الستة عشرتمعات المحلية الدول الثمانية أو ا

  : نذكر منها ما يليمعوقات
  .يات صنع القرار في بعض الدولملمركزية ع •
 .الملكية للمراعي بين الدول الثمانيةو نظم حيازة الأراضي اختلاف  •
 .يل القوف مقابيضع ال: المعنيةفالأطرا فيما بين تباين المصالح •
 .أو داخل مناطق الدولة الواحدة/ضعف نمو منظمات اتمع المدني في كل الدول و •
  . طويلاًلية تتطلب وقتاًاتمع عمتمكين  مقاربة اعتبار •
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 ). االاتبعضنقص القدرات البشرية في (نفس المستوى من التقدم للفرق الوطنية اعدم تحقيق  •
 .بشكل عامأجهزة الإرشاد ضعف  •
و إنتاج   كبيرة مما يجعلتقلباتبو خاطر تمتاز بم المعدلات المنخفضة لسقوط الأمطار المناطق ذاتاعتبار  •

 .ات بطيئة جداً عملي التكنولوجيانقل
  
 

  لى التنفيذإمن المفاهيم  -3.1
  

  أين نقف اليوم؟  -1.3.1
  

إلى المشاركة بطرق اتمعات المحلية و  غير الحكومية المنظماتالمانحين و الجهات التنموية و تنظر الحكومات 
و  .من المشاركة كلاًشفي حد ذاته عتبر يقبول اتمع المحلي لبرنامج تنموي كان  ، ثلاثة عقودقبلو . مختلفة

لكن في معظم دول و . )4الشكل (  حالة الحكومة الذاتيةيعنيلمنذ أوائل السبعينيات تطور المفهوم تدريجياً 
 كانت المشاركة  التجريبية،استثناء عدد قليل من المشاريعب ،)WANA( شمال أفريقياو  غرب آسيا منطقة

  ".التفاوض"و " انك العينية للسالمساهمة"بين " في منتصف الطريق"
  

 

1970

 )ااردق نم عفرلا( تاذلا ىلع ةيلهلأا تامظنلما دامتعا
ةيلهلأا تامظنلما زيزعت :ةيكراشتلا ةرادلإا

)ةيلهلأا تامظنلما زورب( ةلعاف ةكراشم :ضوافتلا
ةيناثلا ةجردلا نم ةلعاف ةكراشم :رواشتلا

ةيلام ةهماسم
)ةلامعلاب ةكراشلما( ةينيع ةهماسم

)عورشملل لياهلأا ضفر مدع( ةلعاف يرغ ةهماسم
  

 منظمات اتمع المحليمشاركة للستويات المختلفة  الم-4الشكل 
  

 كان بلزئياً لم يكن فقط جفعلي عمل لى إترجمتها و  التشاركية مقارباتلالحكومات الوطنية لتبني يبدو أن 
 تجاه المشاركة ممارسات الجهات الحكوميةو مواقف   تغييرفييبرز التقدم الحاصل و .  على نحو خاصبطيئاً

: هىو  الفترةنفس التي غيرت وجه العالم خلال  التسلسل السريع للأحداث خلال السنوات الثلاثين الماضية
ما تلاه من تحول الدول الاشتراكية السابقة إلى و قتصادي في الثمانينات التحرير الاو  موجة الإصلاح

حدوث كوارث ر تكرو  ،ةالخارجيلديون الإرتفاع المزري لو  ،خلال التسعينياتر اقتصاديات السوق الح
 على وجه ،في أفريقيالحروب او ااعات و  حالات الجفاف (أخرى من صنع الإنسانو  رئيسيةطبيعية 
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و سقوط العديد من الأنظمة العسكرية و  ،التوسع العمراني السريعو  ، المعلوماتثورةو  ،)الخصوص
ظاهرة العولمة التي توجت جميعها في و  ،السياسية الإقليميةو التكتلات الاقتصادية ظهور و  اتورية،الدكت

 ).2003الحريزي، (

  
  

  التشاركيةتمكين اتمع جاهزية أصحاب المصلحة لتنفيذ مقاربة  -2.3.1
  

المانحون يمكن ذكر  عات الريفية في التنميةمت الرئيسين الذين يتفاعلون مع ا المصلحةأصحاب من بين
و غير الرسمية و  المحلية الرسمية ممن خلال مؤسساالأهالي و الحكومية المنظمات غير و الدوليون الوطنيون 

  المحليةالإدارةو سياسية الطراف الأو قليمية الإو لية المحالس االإقليمية بما فيها و الجهات الحكومية المركزية 
قاط لن ملخصاً 1الجدول يعرض و  ).5الشكل (التنفيذية لبرامج التنمية الريفية التي غالباً ما تكون الجهة 

 . أنفسهمالمصلحةأصحاب في ضعف الو قوة ال

   الريفيعمتالرئيسين المشاركين في تنمية االمصلحة أصحاب  -5الشكل 
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  ة الريفياتمعاتسين المشاركين في تنمية  الرئيالمصلحةضعف أصحاب و  نقاط قوة -1الجدول 
  

  نقاط الضعف  نقاط القوة المصلحة أصحاب
لإبرام اتفاقيةالمشاركة مطلب أساسي  •  ونالمانح

 القرض
  خبرة جيدة نسبياً في المشاركة •

لدرجة لا تسمح بالتطبيق الكاملقصيرة جداً (مدة المشروع  •
 )للمشاركة

 )بمزيد من التفاصيل(صياغة المشروع  •
  ) بشكل خاص في البدايةاللازمة (المساندةضعف  •

المنظمات غير 
 الحكومية

  اتمع المحليالعمل بالقرب من  •
في إدارةو استقلال نسبي في اتخاذ القرار  •

  الأموال

 ) التطبيقفيللتوسع عدم وجود إستراتيجية ( منعزل عمل  •
  ) لإدارةعن ابديل (تفاعل مع الإدارة ضعف ال  •

أهالي اتمعات 
  المحلية

  معرفة جيدة •
  الجيد التنظيمة في حال بهموثوقشريك  •
  التكافل الاجتماعي •

  معان" سلوك" •
 ضعف المؤسسات المحلية غير الرسمية •
  الفقر •

 أطراف فاعلةقدرة على حشد الو ضور الح •  الحكومة
   التمويلتدبيرالقدرة على  •

  الميل نحو التعميم •
 اتخاذ القرارات المركزية في  •
   الحوارعلىليس و تشاور ال علىالأطراف الفاعلة  العلاقة مع تأسيس •

 المحلية الإدارة
 المنفذة هاتالج(

  )للتنمية

  اللامركزية •
  متراكمة فنيةخبرة  •

 اتخاذ القرارات المركزية في  •
 بالمشاركةغير مناسبة للتنمية و إجراءات مرهقة  •
 للتنمية التشاركيةالعاملون ليس لديهم استعداد  •
تدنىو الحلول الفنية و بناء القدرات البشرية  المخصصة لقلة الأموال •

  مستويات استخدامها 
  
  

  تنمويةالمشاريع الوضع خبرة إيكاردا في العمل مع : التمكينمن المشاركة إلى  -3.3.1
  

  التمكينمن المشاركة إلى  -1.3.3.1
  

المفهوم السابق تبنى و ور لأنماط ظه أن نضع مخططاًمن المفيد  التمكين،  لمفهومة الحاليةراهظمن أجل فهم ال
لتنمية  على ساحة ا"ةيشاركالتالتنمية "طرق و أفكار  السبعينيات إبان ظهرت .المشاركةهو و  ألا  بهالمرتبط
ع مستدام يلضمان توزالموجهة من الدولة في السابق فشل الملحوظ في سياسات التنمية استجابة لل كالدولية

المشاركة (المستفيدين و الدولة  النفقات بين قاسم لت المتواضعن الهدفانطلاقاً مو  .عوائد التنميةعادل لو 
 كثافةالو الأسس النظرية و ة من حيث النطاق يشارك التطرق التنميةو أفكار اتسعت و  تنوعت ،)المالية

 . يةالحكوم غيرنظمات  بقوة على المبادرات الرائدة للمعتمدة م،ثة الماضيةلاقود الث العقدين أو العىعلى مد
في هذه و  .الأبحاثو  المشاركة في مبادرات جديدة مثل وضع السياسات راج تم أيضاً إد، مرور الزمنمعو 

  .الدول النامية غالبية لتشاركية جزءاً من سياسات التنمية الوطنية فيالمقاربات ا تشكل ،الأيام

تها  أنتهج التيالسابقةالمقاربات  كأا تبتعد جذرياً عنو  من الخطأ النظر إلى المشاركة  يصبح،مع ذلكو 
 أن الأهالي المعنيون مباشرة لايمتكلون زمام في، رغم تنوعها، التشاركيةتشترك المقاربات و . الحكومات
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تفيدين أو بالمسغالباً  الذين يوصفون ،هؤلاء الأهاليمن من المتوقع و . عملية التنمية في مالتحكّو  المبادرة
المشاركة آخرون على أساس أن من طرف  تم صياغتهاين يشاركوا في مبادرات ، أ"ت المستهدفةاموعا"
 ستدامةالاو الية فعالسين  نفس الوقت تحفيو ى حيام علالتأثير على القرارات التي تؤثر فرصة تتيح لهم س

  ).2003 ،الحريزي( عمال التنميةالعامة لأ
  
  

  (CDP) تمع المحليترتكز عليها خطة تنمية االمبادئ التي  -2.3.3.1
  

مقاربة  التي تتم صياغتها على خطط تنمية اتمع علىتنطبق أن  مقاربة سبل العيش المستدامة مبادئبإمكان 
  : ما يليهذه المبادئ الأساسيةمن بين و  .تمكين اتمع التشاركية

  .طيطالفقراء في عملية التخخاصة و  اتمعات المحلية  جميع فئات مشاركةضمانلالحاجة  •
 الجزئيأو   الكليضمان التمويلي ل هيكل شرعأن ترتبط عملية التخطيط بمشروع قائم أونبغي ي •

 .للخطة
 .تمكين اتمعات المحليةعلى و  كافة شرائح اتمععلى  الخطة زركّتيجب أن  •
 .)المركزية( الوطنية ستراتيجياتلااو يجب أن يوفق التخطيط بين الاحتياجات المحلية  •
 .جميع القطاعاتتغطي و طة شاملة كون الختيجب أن  •
 .ةالديناميكيو البساطة و  تتسم بالمرونة أداة تعلمية الخطة كون تيجب أن •
  
  

  ؟م تمكينهم سيتنالذي هم من :دارة الموارد الطبيعيةالطرق التشاركية لإ -3.3.3.1
  

 .وارددارة تلك الملإ لاًبارها حباعت )NRM(  لإدارة الموارد الطبيعية الطرق التشاركيةتقديمغالباً ما يتم 
لموارد الطبيعية أن لة يشاركتالدارة الإن امكبإرون أن ي، )1997(شامبرز روبرت  مثل ،فالعديد من المؤلفين

الديمقراطية  اتمعات فيأن تراعي،  ذه الطرقو بإمكان ه . الأطر المؤسسية الملائمةفي إدمافي تكون مفيدة 
 الخدمات في ةيلروح المسؤوو الشفافية و لجميع تكافء الفرص لن ضما ،لسواء على االديمقراطيةغير و 

دارة الإ تلعب ،ةيشارك البرمجة التتعميم أدواتو من خلال إدخال و  .القرارات ذ أخعملياتو العامة 
أنماط  كذاو الأهالي و  الإداريلجهاز ذهنيات في تغيير  اً جوهرياًثقيقيت اًلموارد الطبيعية دورلة يشاركالت

  .للديمقراطية المحليةلممارسة مدرسة يمكن اعتبارها  ،صارباختو . الاتصال
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ثيلية غالباً هيئات تمفي حال غياب  التنمية مشاريعسعى إليها  الأكبر التي ين المشاركةأ باً أيضتظهر التجربةو 
لذلك . ارة الموارد الطبيعية إدالفوائد المتوقعة من الريفية للاستحواذ على معظم  فرص إضافية للنخبةتيحما ت
موعة فرعية  حصريحقوق استخدام  إعطاء اًًعموميقتضي ية عن إدارة الموارد الطبيعية سؤولنقل الم فإن
 غض النظربو  . آخرين دون موافقة أو تعويض رسميمصلحةأصحاب على حساب صلحة أصحاب الممن 

لفعل على نصيبهم العادل، ق للفقراء الحصول با، يندر أن يتحقعن الأساس القانوني الضعيف لهذه الحلول
 لكن السؤال ،المواردمن خلال زيادة ية عن إدارة الموارد الطبيعية باسم تمكين الناس سؤول نقل الميتمهكذا و

  ).2005الحريزي، (؟  الريفية النخبةوالريف أ فقراء ؟عملياً تمكينهم لذين سيتماهو من 

 حكمو قضية  ه فقط بلفنيةالمستدام للموارد الطبيعية مسألة إدارة و لا يعتبر تحدي الاستخدام العادل 
لكن يعني ضرورة تحديد الحلول الإدارية و ، ملائمة لقول أن اعتبارات الإدارة غيرليس معنى ذلك او . راشد

ك عدد من هنا و. للحكم الراشد لقواعد نظام ملائم  وفقاًبشأاالتفاوض و الترتيبات المرتبطة ا و الملائمة 
  :منها ومةالحكنظام  من اًالاعتبارات التي يجب أن تكون جزء

  .من القمة إلى القاعدةعامة ال ةيلؤوسالم التزام سياسي واضح بالتمثيل الديمقراطي للسكان المحليين و •
 . العديدةبين المستويات الحكومية توزيع الصلاحيات التقديرية فيتبعية تطبيق مبدأ ال •
 .يةضمان حقوق الملك  •
 .المحليةة لإدارل كافيةقدرات  دعم مالي طويل الأمد لتنمية •
  
  

  الرعوية - لتمكين اتمعات الزراعية ICARDA  وIFADتعاون  -4.3.3.1
  

 إن لم يكن ،معظمهاو  المراعي المشتركة لإدارة طرق عديدة تنفيذو تم تطوير في الكثير من دول العالم 
اهل المعرفة ، تجمشاكلللتوفر حلول فنية  ل رغم ئيسية لهذا الفشالأسباب الرمن و . كلها، مني بالفشل

 ذات التنظيم مؤسساتإقامة و المشاركة الفعالة للسكان المحليين و الخاصة بكل منطقة نظم الإنتاج و المحلية 
   . متطلبات المانحينلتلبيةبشكل خاطئ  أو استخدامها   أو شراكات)عرفية(

  أو القبلية للمراعيشتركة الملكية المغلب عليهاالرعوية التي ي-الزراعيةو  الرعوية نظمتعتبر التنمية المستدامة لل
المعدلات  ذات افةن في المناطق الجان النظامايتركز هذو ، شمال أفريقياو  غرب آسيا منطقة في قضية أساسية

لكثير من الناس ينظر او  هذا، . عملية التصحر منلتي تتعرض لتهديد متزايداو المنخفضة لسقوط الأمطار 
نا لهذه في استخدامو  .واعدة للتنمية المستدامةباعتبارها أدوات التنمية المحلية و   المحلية المشاركةمفاهيمإلى 

ما عرفتها قمة جوهانسبورغ كنشير إلى التنمية المستدامة " التنمية المحلية"و " المشاركة المحلية"العبارات 
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التنمية و البيئة و حماية الموارد الطبيعية و العدالة و النمو الاقتصادي التعريف هذا يشمل و . )2002(
  .الاجتماعية

الة في عملية صنع مشاركتهم الفعو لسكان المحليين إعادة الحق الكامل لالمشاركة  يقصد بفي هذا الجوو 
  .أعمال التنميةو تنفيذ الأبحاث و في تخطيط و القرار 

  :أن دركت أن " الخارجية الفاعلةالأطراف"و ومات على الحكنبغي  ي،شكل عمليبو 
  .تنمويمشروع  أي في" ين مستهدفسكان"ليسوا و الرعاة شركاء و المزارعين  •
  كلتوقعاتو أهداف و  معوقات في الحسبانيأخذ " تشخيص شامل" على  تعتمدخطة العمل التنموي •

 .صلحةأصحاب الم
  

) ICARDA(  المناطق الجافةفيالمركز الدولي للبحوث الزراعية  الدعم الكامل لوزارة الزراعة التونسية قامب
و ا بتوحيد خبرام) IFAD (الصندوق الدولي للتنمية الزراعيةو ) المغرب-من خلال مشروع المشرق(

 واردة الالمفاهيمتعتمد على  "لمراعيبالمشاركة لأراضي اللإدارة جديدة ق و طرتطوير أدوات  "اًدرسا سوي
برنامج التنمية  "IFADم المشروع الممول من ااستخدهكذا تم و ). 2002آخرون،   وفزاوين(ه أعلا

 كدراسة )PRODESUD ("ادرات المحلية في جنوب شرق تونسالتشجيع على المبو الرعوية -الزراعية
 4.7 المشروع مساحة يغطيو . على نطاق كبير أكد من صحتهاالتو ق طرالو دوات  تلك الأوضعرائدة ل

 من %90  تمثلفي مناطق معيشية أسرة 10,000 و تونس خمس مساحة  حواليما يعادلأي تار مليون هك
حيث يقدر معدل سقوط تتصف البيئة الزراعية للمشروع بأا عالية الجفاف و .  تونسفيالمشتركة راعي الم

 مليون 44ها قد خصص للمشروع ميزانية قدرو .  المتوسط فقطفي ملليمتر سنوياً 80 الأمطار فيها بحوالي
 المتوقعة من هذا البحث في وضع خطوط عريضة لمخرجات اتتمثلو . دولار أمريكي لمدة سبع سنوات

 العاملين في تدريبو ) PRODESUD(الرعوية -لمناطق الزراعيةبا ةتشاركيتمكين اتمع المقاربة لتنفيذ 
  .طورةالأدوات المو  نهجياتالمشروع على الم

أدوات يحتاجها المشروع قبل و منهجيات في تطوير  الصندوق التي استثمر فيها الأولى رةهذه هي المو 
المشروع بداية العمل بعد ب المغرب- لمشروع المشرقالتونسي فريقال بدأ  الصندوق على طلباًبناءو ، تقييمال

  :على العمل اشتمل .صياغة المشروع التنمويو  تقييماستخدمت النتائج في و 
 .الرعوية في منطقة المشروع- الزراعيةتمعاتاتوصيف و تحديد  •
  .مجتمعين تجريبيين باستخدام أكد من صحتهماالتو أدوات و  المقاربة منهجية وضع •
  الصندوقمشاريعو من قبل فريق المشروع التشاركية تمكين اتمع مقاربة وضع خطوط عريضة لتنفيذ  •

IFAD الأخرى. 
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 .قاربةالم منهجيةتدريب العاملين بالمشروع على  •
 .ةنطلاقالإ مرحلة أثناءلمشروع فريق ا منهجي لدعم •
  

توصيف و كانت مهمة تحديد : الرعوية في منطقة المشروع- الزراعيةاتمعات المحليةتوصيف و تحديد 
 الجهة المانحة حتى هتضعو الشرط الأصعب الذي و الأكثر حساسية للتنفيذ هي الرعوية - الزراعيةاتمعات
وارد المو اتمعات المحلية حدود الحقيقة هي أن البنية الإدارية للمنطقة لاتتطابق مع و . رض على القتوافق

 فإن لى ذلكإضافة بالإو  .القبيلة في المنطقة وفق انتشار اً مخصص عرفيالطبيعية، فالحق في استخدام المراعي
التي تمعات ديد اتم تحت التونسية السلطابموافقة و . ا، كانت قد ألغت المفهوم القبليمنذ استقلاله، ونست

و  هي إعداد تلك الخريطة القبلية المهمة الأولى كانتكانت و .  لخريطة قبليةاًيستهدفها المشروع وفق
إن كانت و " القبيلة"محل ) STU(الإقليمية الاجتماعية الوحدة "  عبارة متلأسباب عملية استخد

  :الفريق البحثي المهام التاليةهكذا نفذ و . نفس المعنىالعبارتان تحملان 
  .)إعداد قائمة ا (مستخدميهاو الرعوية - الزراعيةماكنمسح للأ •
مجتمعا  24تحديد أدى ذلك إلى و ، )القبائل أو تقسيماا(مسح الوحدات الاجتماعية الإقليمية و تحديد  •

 .محليا
 .) معيشية أسرة9,000مسح ( مسح لجميع الأسر في منطقة عمل المشروع •
 .)يةخمسة نظم إنتاج(نظم الإنتاج في منطقة المشروع ديد تح •
 لتشاركيةالمنهجيات او  الأدوات أكد من صحةالتو ث وبحالإجراء  فيها ليتم" مجتمعات تجريبية "اختيار •

 كممثل ةشهيدأولاد :  مجتمعين تجريبيين اختيارقد تمو . المغرب- المشرقمن قبل مشروعطورة الم
 .كممثل للمناطق الرعوية الجبلية قرماسةو  لسهوللمراعي ا

  

  : هي ثلاثة نماذجتمت صياغة: أكد من صحتهماالتو  تشاركيهأدوات و  منهجية وضع
  .الإدارة المستدامة للموارد الطبيعيةو تحسين الإنتاجية نموذج الاعتماد المتبادل بين  •
ستخدمو المرعى المشترك  يكون م فقط عندماة ممكنو هي "ة المشتركيعامرلل"دارة الشاملة نموذج الإ •

  . عملية اتخاذ القرارفييشاركون مشاركة تامة و معرفون 
  حتى لايقع خلط بينهمامهام الإدارةو الاستخدام نموذج التحديد الواضح لأشكال  •
  

  )6الشكل (خمس مراحل مقاربة تمكين اتمع التشاركية ضمت منهجية  و
  )التعلم  وة المعرفةمرحل ( اتمع المحليالتعرف على -1المرحلة  •
 التشاركيالتخطيط و  التشخيص -2المرحلة  •
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 التشاركي البرمجة -3المرحلة  •
 تنظيم السكان -4المرحلة  •
 تقييمال خطة المتابعة وو خطة تنمية اتمع  تنفيذ -5المرحلة  •

  الرعوية-باتمعات الزراعيةالتشاركية تمع تمكين امقاربة منهاجية ذات خمس مراحل  لتطبيق  -6الشكل 

 ضمن وضوعةالمنهجية الم مع ارنةبالمقو . 6الشكل  يتضح من  كمااً وثيقاً ارتباطراحلترتبط هذه المو 
  :المغرب، اتضحت الابتكارات التالية- المشرقمشروع

التي تساعد على بناء  ، وتمع مع ذلك اسهلت العملالتي   لمعرفة خصائص اتمع المحليالمعطاةالأهمية  •
اتمع ة تنمية خطتنفيذ  امج وبرإعداد الو التخطيط   التشخيص و مراحلقاعدة بيانات تستخدم في

 بين وحدة إدارة  الموقعةلاتفاقعقود ا اهتمام لإبلاء اًأيضيجب  و. تقييمال  ذلك المتابعة وفيالمحلي بما 
   . تشجع عليها العملية التشاركيةالتي ومع المحلي  منظمة اتفيممثلين الي الأه المشروع و

 عضويته كل في التخصصات يضم فريق متعددو يتكون الفريق المنفذ للعملية من العاملين بالمشروع  •
 .الميسرينو الإدارات 
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  :تشمل المهام التاليةو  باتمع المحلي المعرفة الجيدة - 1لمرحلة ا
  كيفية استخدامهاو تمع المحلي رسم لحدود او  السكان الاجتماع مع .1
 . نظام تحديد المواقع الجغرافيةالرائدة باستخدام للوحدة الاجتماعية الإقليمية خريطةوضع  .2
 .كل الأسر المعيشية باتمع المحليمسح  .3
 .للمجتمع المحلي ةاجتماعيو  ة ماديخريطةوضع  .4
  اتمع المحلييحتفظ بحيث ''الميسرين'' بالتعاون مع" اتمع المحلي"شرح /قيام فريق المشروع بتوضيح  .5

 .نسخة من الوثيقة المؤلفةب
 ة فحواهأكد من صحالتو "  اتمع المحليكتاب معرفة" اعتراف الأهالي .6
 

  : خرجت هذه المرحلة بالدروس المستفادة التالية
همة م مرحلة مفيما يتعلق بمصيره صنع القرار سلطةو ستخدام الا حقوق ذويالممثلين /تحديد المحاورين •

  .بالمشاركةالتنمية و في إدارة الموارد الطبيعية 
المشاكل قبل عملية و البيئة التعرف على و الثقة مع السكان و همة لبناء التعاون مالتعلم /مرحلة المعرفة •

 .التشخيص
و التخطيط و ن هذه الأدوات تستخدم في التشخيص  لأ،تعلم استثمار جيد للمستقبلالتطوير أدوات  •

 .تقييمالو  تابعةالم
  

  التخطيط التشاركي التشخيص و - 2المرحلة 
  :التخطيط التشاركيو التشخيص يجب أن يكون 

  .المحليلكافة شرائح اتمع المشاركة التامة يقتضي و  اًعفوي •
 . الأهاليذين يختارهمالالزمان الو  المكان  اتمع المحلي فيجلسات عمل على مستوىيتضمن عقد  •
 .ر الأخرى الدوائفيالعاملين و التعاون الكاملين للعاملين الزراعيين المحليين و اركة شيتضمن الم •
جلسة عامة يحضرها  فيسلامتها أكد من التو  ات القراراتخاذ تركيز يعقبها مجموعاتفي يقتضي العمل  •

 . كل أصحاب المصلحة
 . تطبيقها في البدء قبلسلامتها د يأكتو على القرارات الأهالي يؤدي إلى تعرف  •
 . السائدةالأوضاعبحيث تتلاءم مع  الأدوات المطلوبة يوفق •
  

تشخيص ال : ضوء خصوصية اتمع المحليفي التاليسلسل لتلاً  وفقتنفيذ هذه المرحلة تقريباًتسير عملية 
  . إدراج القضايا المؤسسية المحليةو توكيد وجودها بالفعل و  شاكلتحديد المو  شاكلتصنيف المو عفوي ال
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و  أكد من صحتهاالتو  إقرارهاو  للحلول اتوضع أولوي : بدائل الحلول الترتيب التاليتحليلربما يتخذ و 
  ).خطوة هامة(اختيار نوع المؤسسة المحلية و  " بعيدة الأمدرؤيةل"خارطة وضع 

ق الذى تتطلب مراحله العمل بروح الفريو  ،عملية تطورية منطقية في اًيتسم هذا التسلسل بكونه مترابط
  معيعمل بشكل وثيق اً ماهراً يتطلب ميسربدوره الأمر الذى -  الدائم للأدواتالتبنيو لصبر يتحلى با

  .خصصاتتتعدد الالمفريق ال

  : من تنفيذ المرحلة الثانيةستفادةالدروس الم
  . التشخيص سابقة على مهمةمرحلةلمعرفة المكتسبة تقدير ا •
 . لهاالبحث عن حلولو  دوراً هاماً في تحليل المشاكل " ذوي المعرفة الواسعةشخاصالأ"يلعب  •
 ."أهالي اتمع المحلي" مستخدميه بموافقةالمكان لإدارة   مهمة الأمدالبعيدة" تنمويةالرؤية الخارطة " •
 )الترابط( بالكامل  المشروعنطقة انطلاقا من الأنشطة التجريبية لتغطية مالأنشطة فيالتوسع كيفية  •
 ) المراحلضرورية لنضج( يصعب تفاديها  إلا أنهلتخطيط مستنفذة للوقت ارغم كون عملية •
 : التنمية عن خطة العملخطةتلف تخ •

o  إستراتيجية لفترة زمنية طويلة نسبياً يالتنمية هفخطة.  
o وسائل(سبل التنفيذ و التمويل هي أداة دقيقة لتعبئة ف) عديدة السنينسنوية، ( العمل أما خطة( 

  :ا يليلا تستخف بم •
o تمع المحليدرة قالمناسبةفنية على تحديد الحلول الأهالي ا .  
o  تمعاتفاقات جيدة الأهالي على الخروج بقدرةاستخدام و قضايا حقوق الملكية  (تنبثق من داخل ا

 ).الأراضي
o  الرعي مع الجيرانترتيباتقدرة السكان على التفاوض بشأن . 
o باحتياجات أنشطة الرعي ذات الصلة م النظر إلى يت لا  حيث للدخلدرة المنشطة الأ تشجيعأهمية

 .مهمةبوصفها الشباب و النساء 
  

  البرمجة التشاركية - 3المرحلة 
  تنفيذهاتمع التي يريد انشطةأي جميع الأتمع ا" أحلام" اتمع المحلي كل تنميةالخطة الأساسية لشمل ت
يحتاج إلى مناقشة من قبل الفريق و شطة غير واقعي البعيد فقد يكون بعض هذه الأنو  المتوسط ين الأمدفي

اتمع المفاوضات مع و بعد دراسات الجدوى و . الاقتصاديةو  فنيةصصات لتحديد الجدوى الخالمتعدد الت
 التي أجمع الرؤية التنمويةخارطة لى جانب إ،  المتبقيةنشطةتشكل الأو  نشطة بعض الأاستبعاد يتم المحلي

للأنشطة جداول  من مجموعة طةتتكون هذه الخو  .لعدة سنوات، خطة تنمية اتمع عمتأعضاء اعليها 
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ثل ملحق هي تمو  ،الأهاليو المشروع يات مسؤولمصدر التمويل و تكاليفها و مواقعها و المزمع تنفيذها 
 هذه الوثيقة نحتم. المحافظو تمع المحلي ممثلي او   إدارة المشروع وحدةمذكرة التفاهم التي ستوقع من قبل

أما الوثيقة الأخرى المهمة  ،ذلكعندما يطلب   يضطلعوا بالتنفيذأنو التنفيذ هالي صلاحية متابعة الرسمية الأ
أهالي ممثل و الميزانية السنوية للبرنامج التي ستوقع رسمياً من قبل إدارة المشروع التي تنبثق من هذه الخطة 

  .السلطات الإقليميةو اتمع المحلي 
  

  نشر فكرة إقامة المنظمات اتمعيةو  الأهالي  تنظيم- 4المرحلة 
  

ثل هذه التي ستتحدث باسمهم بحيث تمو مناقشة قضية المنظمة مع الأهالي و  زمن محدد لطرح ليس هناك
يبدأ و  ، للمجتمعالاجتماعية التركيبة  خاصةخر مجتمع لآالظروف تتغير منو  السكان لأن الفرص يئةاله
الصفات و نطاق عمل كل منها و  اتمع في مؤسسات الحالية العاملة بإجراء مسح لل دائماًنشاط الهذا

ما أن و . التي تمثل اتمع المحليو  ينتهي بتحديد الحاجة لتشكيل لجنة منتخبة ديمقراطياًهو و  .المميزة لها
المحافظة إلى يرفع طلب رسمي ها تسمية أعضائو  إيجادها فييتفق الأهالي على نوع المؤسسة التي يرغبون 

فور إصدار هذا الترخيص الرسمي يمكن و ). GDA -  زراعيةمجمع تنمية" (جمعية تنموية"قامة للترخيص بإ
  .من مصادر أخرىتمع المحلي جمع الأموال لصالح او البدء بالعمل مع المشروع التنموي للجمعية المحلية 

  

  )PRODESUD(تونس بالرعوية - الزراعيةلتنمية لالمشروع التجريبي لآثار مقاربة أمثلة
  

 الجنوب الشرقي من فيتشجيع المبادرات المحلية و الرعوية - التنمية الزراعيةفي مشروع: الميزانيةوزيع ت
 فيبناء القدرات و  أولهما البينة الأساسية :مكونين رئيسينعلى للمشروع لكلية ايزانية الم وزيعتم تتونس، 

 من %45( منطقة المشروع فيالثاني هو تنمية اتمعات المحلية و ) الميزانية من %55 (المنطقة بأسرها
) العمد،  البرلمان، نوابالمحافظ(كون الأول مع صناع القرار المغطيها يالتي قد نوقشت الأنشطة و  .)الميزانية

 تمعتنمية احسب خطة الثاني يزانية المكون  حين تتحدد بنود مفيالإدارات الحكومية التنفيذية المختصة، و 
من الجلي أن هذه المعالجة و . )بطريقة غير مباشرة المنتفعين من ثمو ( الممثلة له  الهيئة المنتخبةرقابةتحت و 

و المبالغ المعتمدة و   التي ستنفذنشطة سيحددون الأ،من خلال العملية التشاركيةمبتكرة لأن الأهالي 
 في مجموعات التنمية الزراعية ضافة إلى ذلك يتم إشراكبالإو . ت المنفذةالجهاو المستفيدين و الأماكن 

 من مذكرة التفاهم الموقعة اً جزء هذه الصلاحيات للمجتمع المحليتعتبر .إقرارهاو متابعة الأعمال المنفذة 
 في الصغيرة شاريعمن النتائج المضافة للمشروع بدء ظهور بعض المو . وحدة إدارة المشروعو  هبين

 ،التربةو المياه ظة على المحاف (نشطةة عن تنفيذ بعض الأسؤول المتمع عناصر ا هيتلك. اتمعات المحلية
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و بنفس مكانة مدير المشروع كل مجموعة تنمية زراعية  رئيس يتمتعو  داخل اتمع )لخ، إ المشاتل،الزراعة
  .المحليجتمعه  أية اتفاقات ترتبط بمكطرف ثان علىيوقع و يوافق حيث 

و .  تلك اتمعاتفي الظهور في التي بدأت )GDA(هي مجموعات التنمية الزراعية و  :المؤسسات المحلية
  : ما يلي استخلاصبعد ثلاث سنوات من البدء بالمشروع تم

تقوية و نشر على ، إلى حد كبير، التنمية المحليةمبادرات و الطرق التشاركية الجديدة نجاح يعتمد  •
حازت  التي  الجديدةهذه العمليةو  ، المحلية التنمويةنشطة الأ عنيةسؤولالمتتولى التي لية المحؤسسات الم

تلفت انتباه صناع القرار على جميع المستويات إلى و  من القاعدة إلى القمةتبدأ هي عملية القبول 
     .الاحتياجات المحلية ذات الأولوية

و طرق  في تطوير IFADدوق الدولي للتنمية الزراعية هذه هي المرة الأولى التي يستثمر فيها الصن •
 تقييمو  صياغةفي  استخدمت هذه الأدوات قدو . تقييمأدوات يحتاجها مشروع تنموي قبل عملية ال

 .تنمويالشروع الم
  الميزانية مباشرة إجماليمن) %45 (اً كبيراًجزء التى يمولها شاريع المفي يخصص الصندوق اً أيضلأول مرة •

  المحددة ضمننشطة لتنفيذ الأGDA بة مجموعة التنمية الزراعية فيهارقا تحت إنفاقهو عات المحلية للمجتم
و ولويات  أن هذا منهج مبتكر، إذ يقوم الأهالي أنفسهم بتحديد الأاًمن الجلي أيضو اتمع نمية خطة ت

 .تابعةالمو يشاركون بفعالية في التنفيذ 
إسباغ الصفة الرسمية على و  اً محلياًعشرين مجتمعو  لثلاثة تنمويةالالخطط بعد ثلاث سنوات تم وضع و  •

 .سساا المحليةمؤ
و المانحين و  المصلحةأصحاب شراكات مع العديد من قرماسة  التنمية الزراعية في  مجموعةأنشأت •

م المتحدة  للأمالإنمائي آلية البيئة الدولية التابعة للبرنامج بالتحديد معو غير الحكومية المنظمات 
GEF/UNDPم و لتنمية المحلية  ا دولار أمريكي لنشاطات50,000  الذي منحهمالذاتيةبناء قدرا. 

وزارة و تمع  بين االموقعةتفاهم ال مذكرة في للمجتمع المحلي الممنوحةإدراج الصلاحيات  •
 .وحدة إدارة المشروع/الزراعة

مشروع /في عقد اتفاق مع وزارة الزراعة اًاح نجقرماسة في GDA حققت مجموعة التنمية الزراعية •
PRODESUD المراعيأراضي  من  هكتار20,000 لإعادة تأهيل. 
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  الخلاصة و الآفاق المستقبلية -4
  

  :ما يليفي ةالتشاركيتمكين اتمع  مقاربةمزايا   أهداف وزيادة وعي
  .الديمقراطيةفي ممارسة البدء  واتمع المحلي   وعيزيادة  •
 .تعزيز المبادرات المحلية ودير قيمة الخبرات تق  وتبادلينالمتعلم ال  ومالأعلا •
 . أمر حيوي لتنفيذ العمليةالفريقتنمية روح  •
 ).اتفاق رسمي(الرسمي   و المعنويتنمية الالتزام •
 )التمكين(لمحلية تمعات اإلى ا صنع القرار صلاحياتإعادة  •
  

  : أفريقيا تتضح الخصائص التاليةشمال  واغرب آسي منطقة فيالوضع  باستقراء
  .ضعف النظر بعين الاعتبار للخبرات •
 .إن كان هناك تبني بطئ لعملياا ، و مستويات المشاركةتباين •
 ".الحيود العام"خاطر لم اهتمام إبلاء وجوب •
 .دعم الفرق الوطنية الحاجة إلى تدريب و  وةالتشاركي المقاربة في إتقان أدواتاستخدام صعوبات  •
 .بحاث العلوم الاجتماعيةفي أالمساهمة ضعف  •
  

سبل لمعالجة استراتيجيات أدوات توفير   تمكين اتمعات المحلية وفي طياا الأمل فيتحمل المقاربة التشاركية 
 إنهكذا ف و. صلحةأصحاب الم من قبل مختلف تنسيق جهود الاستثمارتشجيع و  اتمع  الأسرة وعيش 
الجهود  يساعد في توجيه الأبحاث وسفي المنطقة  اتمعات العديدة لدى لمتراكمةللمعلومات االكبير الكم 

المغرب إلى -في إطار مشروع المشرق على المستوى الإقليميتنسيق المقاربة  أدىلقد  و. التنموية المستقبلية
طرق و ير في تطوالسبق ل والدحيث حققت بعض  ،بين الفرق الوطنية الخبرات بادل المعلومات وتسهيل ت
  .لى الفرق الوطنية الأخرى في المشروعإ نقلها بسرعة محددة جرىأو خيارات مؤسسية تقنيات 
 اًالمعهد الدولي لبحوث سياسات الغذاء آثار إيفاد و التعاون بين إيكاردا و المغرب و- مشروع المشرقحقق

  :ذكر منها على وجه الخصوص ما يلينبارزة 
 البحوث الزراعية الوطنية مستوى نظم الأبحاث على  الأنواع من على هذهالمؤسسيةإضفاء الصفة  .1

ما فيتعزيز تطوير هذا النوع من الأبحاث المشروع يساهم في  فقد أسهم .)وسع أفقيت و  رأسيوسعت(
طار لقد شرعت بعض الدول في القيام بمحاولات تجريبية لوضع إ و. بين نظم البحوث الزراعية الوطنية

 :منها اتمع، وكين تمقاربة لم اتيمؤسس
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o  للتنمية برنامجها استصلاح الأراضي وفي  هاكإطار عمل لبرنامج التى استخدمت المقاربة الجزائر 
 ؛)PNDA (الزراعية

o تمع في إعداد تمكين  تستخدم مقاربة لأردنا والاستراتيجيات الزراعية الحكومية في المناطق ا
 ؛الجافة

o المراعي الممول من الصندوق الدولي تطوير في إطار مشروع  نفس المقاربة تخدمالتى تس تونس و
 ؛ي تونس في جنوب شرقIFAD للتنمية الزراعية

o الاعتراف بح  عملية اللامركزية وتوفرالتي  المغرب ولإدخال اًمواردها فرصفي تمعات قوق ا 
 .في المناطق الجافةقاربة الم

ا مكونا  و حققت المقاربةالمناطق الجافةة  لتنمي عمل متكاملرطاإمن خلال المساهمة في وضع  و .2
 . المناطق الجافةفي R&Dالتطوير و بحث نموذج ال تغيرات في العديدة

في  ليست يةالمؤسس التقنية و لخيارات السياسية وأن االوطني   المحلي ويين صناع القرار على المستوأدرك .3
 . التنمية الريفية نجاح تعزيزيد لها بينها إذا أرفصلاللا يمكن  ومعزل عن بعضها البعض الآخر 

الجهات   اتمعات المحلية و عمل المشروع كجسر بينالتكامل الإقليمي، فقد التشبيك وتحسين  .4
تعمل الفرق الوطنية مع  وات المختارة، اتمع  تنمية شجيعغير الحكومية لتالمنظمات  الحكومية و

 وفرت كما. صول على تمويل للأعمال ذات الأولويةالح  وشاريعلم لوضع مقترحاتمجتمعاا المحلية 
 التي عملال تنفيذ خطط لرأس المال الاجتماعي الذي ساعد على اًمصدر مع الشركاء الجدد صلاتال

 .شرح خطط تنمية اتمعات المحلية صيغت بالتفاوض بين الأطراف المعنية و
  

  :، يمكن ذكر ما يليكين اتمع التشاركية التي انجرت عن استخدام مقاربة تمالمستقبليةالأفاق و من 
المقاربات اتمعية بالمشاركة  إضفاء الصفة الرسمية على سيتم ، خبرات المنطقةمن خلال الاستفادة من •

  .بشكل أفضل
التنظيم   و) الموارد البشريةنميةت الميزانية و(الإجراءات الإدارية سوف يتحسن فهمنا للحاجة إلى تبسيط  •

 .) المواردالحصول على(
 في  التأكيد على التمثيل الجيد من خلالمع المؤسسات المحليةشكل للمشاركة أفضل التوصل إلى سيتم  •

 .الإقليمية المؤسسات المحلية و
 . إدارة مواردها الطبيعيةفيية إلى اتمعات المحلية سؤولنقل الم  وتشجيع اللامركزية •
  



 34



 35

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نيالثاالفصل 

مية ـطط تنـداد خـ لإعيـدانـالمييل ـالدلرض ـع
 شاركةـمـة بالـحليـمعات المـجتـالم
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   الميداني؟الدليلهذا  لماذا -1.2
  

كما يجب أن يحتوى .  على التكيف للسياقات العديدةقادراًو مرناً  و بسيطاً الميداني الدليليجب أن يكون 
 مبادئ  نشرمن أجل ولآخرين لبالنسبة   و، للمستخدمينتشرح بوضوح المنهجيةعلومات الدليل على م

  : لمقاربة ينبغي للدليل تحقيق ما يليا
  .الأدوات التي سيتم استخدامهاو   العملمراحلو  طوةالخوصف  •
ب ليس الكتيف ،البيئاتو  الأطراف الفاعلة الوصف مع مجموعة متنوعة من تكيفإمكانية شرح  •

 .تعديله بانتظامو يجب تحديثه  بل  الجاهزةالوصفاتمجموعة من 
 لا يجب أن يكونو  . المشروع المعمول ا في سياقيدانيةالمالاختبارات و على التجارب الاعتماد  •

كتيب  يجب أن يستفيد المع ذلكو .  في بيئات أخرىوضعت مجرد تجميع لنصوص منهجيه الدليل
 في للمواءمة مع الأوضاع المحلية الخاصة أن يكون قابلاو  من الخبرات المكتسبة في كل مكان يدانيالم

 .كل مجتمع
  

تحديث منتظمين بناءً على الخبرات و بل يحتاج لمراجعة  اً جامداً ليس نصإن أي دليل للعمل الميداني
  .  بالقدر الذي يكفي للسماح بالإبداع مرنلكنهو دئ التوجيهية متسق من المباو أنه إطار عام ، المكتسبة

  
  

  الدليلاد هذا كيفية إعد -2.2
  

 لتحقيق أهداف التخطيط التشاركي إتباعها التي يجب منطق الخطوات المتنوعةالميداني  الدليليصف هذا 
  .فريق العمل مستوى عالٍ من المرونة لتكييف الإجراءات مع الظروف المحلية الخاصةهو يمنح و  ،معتجملل

- معات الزراعيةتستهدف اتو  المغرب-شرق لمشروع المالتونسي فريقالالمنهجية من قبل  هذه تم تطوير
تشجيع و التنمية الزراعية الرعوية  في مشروع أكد من صحتهاالتو  هاتم اختبارو ، افةالرعوية في المناطق الج

  الصندوق الدولي للتنمية الزراعيةمول منالمو  PRODESUDالمبادرات المحلية في جنوب شرقي تونس 
IFAD.  
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  الميداني دليل ال هذام استخدايةكيف -3.2
  

الخطوات التي دد تحو  . من العملية التشاركيةمرحلةكل ل للتسلسل المنهجي المستقل اًوفق لدليلتم تنظيم ا
المخرجات و  تتابعاتلل الوصف المنهجيو  الأطراف الرئيسية الفاعلةو الأهداف يوجد بينها اعتماد متبادل 

 رسوم توضيحية لبعض الإجراءات المنهجية لتسهيل  علىيبكتكما يحتوي ال. بعض التوصيات العمليةو 
  .نشطةالأ

الرسوم التوضيحية الذي يحتويها و وصف المخرجات المتوقعة من مختلف الخطوات و  دليل تنظيم اليسمح
  .يسر سلسلة من خطوات العملية بسهولة و أو مرحلةكل ستكمال للمستخدمين با

من ثم فإنه و روع،  للمشالفعليةظروف الفي ظل  الاختبارات المنفذة على نتائج الميداني دليلالتأسس هذا ي
 الخبرات مع ذلك فإنه يأخذ في اعتبارهو  .ظروف مختلفة في إعدادهاجرى  لنصوص منهجية اًليس تجميع
 باستمرار باستخدام الخبرات كتيبالهذا يتم تحديث و .  المنفذة في أماكن أخرىشاريعلممن االمتراكمة 

  .المكتسبةية الميدان
  
  

   الميدانيدليلية البن -4.2
  

المحلي في صورة مع ت الخطة التشاركية لتنمية اشرحفي المستخدمة الخطوات الرئيسية الدليل  عرضي
 تسلسل الإجرائيالع الخطوات في ييتحدد توزو  ،بينها اعتماد متبادلتطبيقية و عملية مراحل و خطوات 

  .بالتالي تجنب التكرار غير الضروريو مرحلة مة في كل المستخدعلى أساس أهمية الجهود 
  : التشاركيةيةيز خمس خطوات رئيسية في العملي يمكن تمالميدانية برةبناءً على الخو 
  )مرحلة التعلم(مع تاتحديد خصائص  -1 رحلةالم •
   التخطيط التشاركي-2 رحلةالم •
 تمعيةالمنظمات ا/ المؤسسات المحليةشجيع إقامة ت-3 رحلةالم •
 البرمجة التشاركية -4 رحلةالم •
 )M&E (تقييمالو المتابعة و خطة تنمية اتمع   تنفيذ-5 رحلةالم •
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يمكن القيام بذلك إذ  . المؤسسات المحليةتشجيع إقامة باستثناء اًمنطقي تسلسلاً لأخرى مرحلةالتقدم من يتبع 
 تقييمالو ة تابعالمو  طة تنفيذ الخ-الأخيرة  5 رحلةيجب أن يحدث ذلك قبل الم، إلا أنه حسب الوضع المحلي

)M&E(. 

  .خبرات الفريقو  الميدانية على الظروف  لهاالزمن المطلوبو  مرحلةكل تتوقف أهمية 
  
  

  سلوك تجاهات و إر وادوأ: يسرالم -5.2
  

  تعريف -1.5.2
  

 يساعد اموعةو التفاعل بينهم و  شخص متخصص يشجع المشاركة داخل مجموعة من الأفراد هو يسرالم
يشجع على و  المهمة تجاهات فسانالموجه ي يسيرخلال جلسات عمل التو .  تحقيق أهدافهاعلىبمهارة 
  .التعاون

  
  

  دور الميسر -2.5.2
  

أن  يسرالمصورة أدق يجب على بو  .تقديم المعلومةو الاقتراح و  تنشيطالو  في التسهيل اًهمم ردور الميسيعد 
  :ا يليمع بمتجمعمل تسمح للظروف و يسهل لبيئة 

  .الاجتماعيةو الثقافية و  الاقتصادية هتحليل أوضاع •
 . الخاصة بههمشاكلفي التفكير  •
 .المواردو البحث عن المعلومات  •
 .الموارد بالطريقة الصحيحةو إدارة هذه المعلومات  •
 . مبادرات لصالحهاتخاذ •
  

  .رغوب فيهاتحولات التنمية الم نحو شق طريقه علىمع تا يسرالميجب أن يساعد عمل و 
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   كيفية يئة ظروف عمل جيدة؟-3.5.2
  

 :أن يتذكر ما يلي يسرالمعلى يجب دائماً 
  . من اموعة المستهدفةعاملالتكيفية  •
 .مضمون المناقشة •
 .ءةالتقنيات للتوصل إلى النتائج بكفاو ف الأدوات يكيفية تكي •
 .طرق لتقييم الإنجازاتو تحديد وسائل  •
  

  : يجب أخذ الجوانب التالية بالاعتبارلنجاح عملية التيسيرو 
فهم تيو  مع المستهدفتا/الذي يعرف السكانو  اً جيداًعلى الميسر المستعد للعمل استعداد من السهل •

  من اموعة المستهدفةأن يحظى بالقبولو  الاتصال أن ييسر ةجديو  ة بسيطاتجاهاتيتبنى و همومه 
  .يسهل اقترابه منهاعلى النحو الذي 

و إعداد مضامين المناقشة مسبقاً بحيث تشمل هذه المضامين عناصر العملية التشاركية  يسرالميجب على  •
يجب أن يتذكر و  .ليها في اللقاءات السابقةإالخطوات التي تم التوصل و  ة التنمويةطأهداف الخ

 .لنتائجتم فيه تحقيق اسي ذيال الزمني برنامجالو ات الزمنية ددالمح
يلزم لتحقيق و  . بأشكال بصريةاًالمراد استخدامها مصحوبة دائمالأدوات و  التقنيات  تكونيجب أن •

 .المشاركةتشجعها على  وولة ؤتجعل اموعة مسبطريقة مرنة قاربة الم إتباع لنجاح
و  قة جيدةمصاغة بطريو غير مباشرة و ر العمل المنفذ من خلال أسئلة مباشرة اثآ تقييميمكن إجراء  •

 حيث يكفي وضوع قيد الحوارئلة مسبقاً حسب الميجب إعداد هذه الأسو  .موجهة نحو المشاركين
 حماسو نفع و فهم و ذات صلة برضا أسئلة أخرى مع ذلك يمكن توجيه و . سؤالين إلى ثلاث أسئلة

 . العمليةأثناء هذهاموعة 
  
  

   الناجحيسرالممؤهلات  -4.5.2
  

    : أن يكونينبغيلكي ينجح الميسر، 
  .التنظيمو حسن الإعداد  •
 صبور/حليمو دقيق  •
 .واسع الخيالو واقعي لكنه مبدع  •
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 .تعقيدات لا يعاني منو متواضع  •
 .صادقو  لكنه صريح سامحمت •
  
  

  خصائص الميسر -5.5.2
  
  .الملاحظةو قادر على الاستماع  •
 .يبحث عن الفهمو  شغوف •
 . العقوبات إنزالأوالأحكام إصدار يتجنب و  ذو عقلية متفتحة •
 .متهورغير و هادئ و  قادر على ضبط الذات •
 .اجة عند الحتاحمو  الوقت المطلوب عطاءمستعد لإ •
 .مستعد للعيش في منطقة العمل •
 .ةصلحأصحاب المو  اتمع  أعضاء  معمتواضع •
 .فرض آرائه على الغيريتجنب  •
  
  

   الصعبة؟الميسر المواقفكيف يدير  -6.5.2
  
في هذه الحالة فإنه يوجه إليهم و  .باحتكار المناقشة اًالأكثر صخبلمشاركين ل يسرالم يسمح لايجب أ •

  .اًيشير إلى ضرورة إتاحة الفرصة للمشاركين الآخرين للتعبير عن آرائهم أيضو الشكر على مداخلام 
و لأهالي، يحظى كبار السن باحترام ابشكل عام و .  في اموعةالمشاركين التأثيرتقدير من الضروري  •

،  يعاملهم باستخفافلاأو القرارات  اتخاذو  يشركهم في المناقشات أنلهذا يجب على الميسر 
قد و .  اموعةفرض النظام داخلو همة جداً لتنظيم جلسات العمل مفمساهمام يمكن أن تكون 

 . الصعبةواقفالمقضايا معهم في التغلب على بعض بعض الاعد مناقشة تس
دائماً  تحت الضغط يحاولون  الواقعونالمشاركونفن يتفادى خلق أعداء له في اموعة، أالمنشط على  •

لى إيعيدهم بلباقة و  أن يستمع إليهم المنشط مختلفة، لذلك يجب على قنوات المناقشة إلى  مجرىتحويل
 .موضوع المناقشة

 المشاركين ب معاملةبنفس أسلوالفلاحين  ممثلي اتحادو صناع القرار و ين سؤوليجب معاملة الم •
 . إلى الموضوعةحكمو ناقشة يجب إعادم بأدب رجون عن موضوع الميخالآخرين، فعندما 
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عرضة لعوامل معاكسة  مناسب للعمل بحيث لا يكون اختيار مكانيجب على المشاركين : مكان العمل •
 مشاركة بعض  يمنع أو يحد مناًلا يكون مكانو   بالرؤية الواضحةللجميع يسمح اًفسيحيكون و 

 .اموعات أو الأفراد
ن ورونة ضرورية عندما يصبح المشاركالإدارة الجيدة للوقت مطلوبة لكن بعض الم: احترام الوقت •

 .منهمكين في مناقشة غير متوقعة إلى حد ما
يحترم التقاليد و لطيفاً  أن يكون الميسر ينبغيفي هذا الصدد و . الصور  التقاطاموعة قبلاستئذان  •

 .اتمع المحليينتهز الفرصة لتعلم المزيد عن و إزعاج المشاركين يتجنب و لمحلية ا
  

 أيضا من الكتب أو الدورات التدريبية النظرية فقط بل يجب اكتسااالمنشط لا يمكن تعلم مهارات 
  .بالممارسة

  
  

  خصصاتتالفرق المتعددة ال والفنيون المختصون  -6.2
  

 )Subject Matter Specialists(أخصائيين و  فريق المشروعو  المنشطدخل تقتضي العملية التشاركية ت
 شاريع حالة المفييصدق ذلك على نحو خاص   و،العاملين الآخرين المعنيين  و)DA ( التنمويةنظمةمن الم
  .اً نشوء عمل الفريق من تعدد التخصصات إلى ترابطها سوي العملية التشاركيةحيتطلب نجاو . التنموية

بل أن يكون فقط على تخصصام  الموضوع أخصائيي  عدم تركيزاًضمنيتعلم العملية التشاركية ضي يقت
 أخصائيييعد تضمين فريق و  . في اموعة التخصصات الأخرى الموجودةتراعىو  أرحب رؤيالديهم 

  .لنجاح العملية التشاركية اً إضافياً أساسياً شبكة ما متطلبفيالموضوع 
 اتمع شاكللم فنيةإلى تغير جوهري في تحديد الحلول الللفريق المتخصص  عمل الجماعي الؤدييهكذا و 

بذلك تحل الحلول الناتجة عن و . المتوسط على حد سواءو القضايا التنموية على الأمد القصير و المحلي 
على أم المزارعين  نظر إلىيث يح التقليدية المفروضة على المزارعين فنيةلحلول الالتفاوض محل او الحوار 

فهم / لملاحظةصاتصختالفريق المتعدد ال تفسح العملية التشاركية اال أمام هكذاو . شركاء كاملين
حل التراعات دف التوصل إلى تفاهم و فاوض  المكان المناسب للتإيجادو   من ناحيةمجتمع للفنيالإبداع ال

  . من ناحية أخرىمستدامةو  واقعية فنيةل تحديد حلول مع من أجتجمالمعرفة المحلية للو الفنيين  فكر بين

لضمان نجاح  أخصائيي الموضوع أن يتقنا ممارستهما مهمتان أساسيتان يجب علىالتفاوض و يعد التيسير 
 اتمع التواصل معو  التي تزيد التفاعل فنية، يعتبر استخدام الأدوات العلاوة على ذلك. العملية التشاركية
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هناك ثلاث مسائل أساسية على الأقل و . بكل ما في الكلمة من معنى لإنجاز هذه المهمةية  للغااًضروري
  :تسهل إدارة العملية التشاركية

 أثناء تعريف ممثليهو مع تاالعمل مع صات خصتالفريق المتعدد الو   أخصائيي الموضوعيجب على •
وضع الحلول و  ترتيب الأولويات وتحديد المشاكل و  هاتحليلو جمع البيانات و  خصائص اتمع

  . لهاالممكنة
 .من أجلهو  الفريق المتعدد التخصصات بل العمل مع عن بمعزل لعمل أخصائيي الموضوع ايجب علىلا •
و التفاعل مع اتمع المحلي : تنفيذ خطة التنمية بالمشاركةو من المتطلبات الأساسية لنجاح إعداد و  •

 .اًج كل سلسلة من الخطوات سويالتحقق من نتائو تقاسم المعرفة 
  
  

  حجم الفريق -1.6.2
  

ليس هناك قاعدة و .  للخطةاًالتسلسل المنهجي وفقو  مع المستهدفت حجم الفريق على أهمية ايعتمد
من خطوة  ومرحلة كل   مستوياتفي المشاركة الأطراف الرئيسيةاختلاف ب العدد عادة تلف يخإذ ،عامة

  . أو يغادروااموعةينضمون إلى الذين  والمقاربة منهجية 
  
  

  تركيبة الفريق -2.6.2
  

يمكن أن و  .مدى توفرهمو ين عن المهمة سؤولالمصين صخت المخبراتو تركيبة الفريق على كفاءات عتمد ت
يتمتع عضو الفريق يجب أن  ، مستشارين محليين أن يكونوان إلى الإدارة المحلية أووصصخت هؤلاء المنتميي

  :المؤهلات التاليةالمثالي ب
  ريفي تشاركيتقييمالقيام بو مجموعات  في العملو مع تالمناسبة لحشد االمعرفة الجيدة بالطرق  •

)PRA(  الطرق البحثيةو  موارد الرزقوسائل تحليل و تحليل الفقر و  النوع الاجتماعيتحليل و.  
و  اتمع تنمية و علم الاجتماع و ) القروض والتسويقو مثل الإرشاد ( المسائل الزراعية المهارة في •

 .تقييمالو تابعة المو الصعبة لإدارة المستدامة للموارد الطبيعية في المناطق ا
 . المحليمعتأن يكون قادراً على التعامل بسهولة مع او باللغات المحلية الإلمام الجيد  •
  

  .سواءحد نساء على و يجب أن يضم الفريق رجال و 
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  معت تنمية اخطةية لإعداد توصيات عمل -7.2
  

 الميسر أن يكون  يجب، لذااًماديو  اًنفسيو  اًفني اًمهمة دقيقة تتطلب إعدادتعد عملية استثارة همم الكبار 
  .نجاح عملهلإ بعض القواعد ضعيأن و   مسبقاًاًمستعد

  
  

  وضع إطار زمني للنشاطات الميدانية -1.7.2
  

 جداً لنجاح هذه  مهمسواء ارتبطت بموسم أو ساعة أو يوم أمريدانية الم نشطةإن اختيار الزمن لتنفيذ الأ
 أقل  فيها فترات تكون إلا أن هناكمعات الريفية على مدار السنةتانشغال اعلى الرغم من و  .نشطةالأ

 نشطةالأو بانتظام العمل الزراعي مع أيضاً تاالعمل مع يتأثر و ). على سبيل المثال بعد الحصاد(انشغالاً 
يوانام بحما الرعاة فيخرجون في الصباح الباكر أن مشغولين ويكون المزارععلى سبيل المثال و  .المترلية

تتوقف مشاركة مجموعة لذلك  .كن عادةً مشغولات في تحضير الطعاميف النساء أما. في الضحىللرعي 
للاجتماعالمختار  على الوقت اتجتماعلاأحد امع في تمحددة من ا.  

بعين الحملات الانتخابية و الاحتفالات العامة و العطل العامة و  قسولأحداث مثل أيام اأخذ يجب  و
  .الميدانيأثناء وضع البرامج الزمنية للعمل الاعتبار 

  
  

    الفريقتنظيم عمل -2.7.2
  

  :من أمثلة ذلكو . ه نشاطات لكل عضو فيعيين يحتاج رئيس الفريق لتالميدانيقبل العمل 
  .يسرالمو لفريق رئيس ا •
 .تمع المحلي الاتصالات مع اإجراءين عن سؤولأعضاء الفريق الم •
 .هاتحليلو منسق جمع البيانات  •
 .منسق الاجتماع •
 . التقاريرإعدادين عن سؤولأعضاء الفريق الم •
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  التحضير للعمل الميداني -3.7.2
  

توزيع و أهداف اليوم و جعة البرنامج مرا  يجب على الفريقعلى الأقلبيوم واحد قبل بدء العمل الميداني 
  .اً جيدأعضاء الفريق يفهمون أدوارهمالتأكد من أن و الشركاء الآخرين و يق أعضاء الفرالمهام بين 

أخصائيي  فريق المشروع بالتعاون مع التي أعدهاو تيسير ة للعمادالواد المتعديل و كما سيتم إعادة فحص 
و  .للاستخدام تهايحلاأكد من صذلك قبل التو  الآخرين المحتملين الشركاءو لمشروع التنموي الموضوع ل

 قبل الاجتماع على أن تخضع  المزمع استخدامهاةعماواد الدالمأهداف و من المهم جداً مراجعة محتويات 
  .تقييمالو إلى تحسين مستمر بناءً على الخبرة هذه  يسير التأدواتو مواد 

خلال عملية و بط لهذه العملية بمساندة من بقية أعضاء فريق المشروع يظل الميسر العنصر الرئيسي الضاو 
  :الميسرانعلى يجب  نشيطالت
  . أعضاء الفريققدمي •
 .برنامج عمل اليومو يعرض أهداف  •
 .التسلسل المنهجييصف بدقة أهداف  •
 .الأدواتو يشرح الخطوات  •
 .يتبع جدول الأعمال المتفق عليه •
 .تهملخص في اي اتمع لتقديم  مناًيعين عضو •
 . ذلك مناسباًكلما رأى القادم الاجتماعمكان و  موعد يتفق على •
  
  

  ملاحظات عملية -4.7.2
  
  ).شباب، نساء، رجال ( اتمعحشرائشاركة مختلف الاهتمام بم •
 دإجراء التعديلات عنو  فهمهم لهاالمشاركين لضمان مع  ، راجعهابعد استخدام كل أداة أو وسيلة •

 . اللزوم
 . بأداء دور فعالمؤسسات المحليةماح للالس •
عند و ،  المشاركة علىالنساء بانتظام تشجيع لا تنس) نساءو رجال (أثناء العمل مع مجموعات مختلطة  •

تركيبة مشتركة عندما يلتقي حرص على صياغة نتائج االنساء في مجموعات منفصلة و عمل الرجال 
 .النساء معاًو الرجال 
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مناقشة نتائج كل مجموعة مع اموعات و  مستقلة، يجب عرض تركيزموعات  في مجعندما يتم العمل •
 .الأخرى

  
  : تيسيريجب على فريق المشروع القيام بما يلي بعد كل جلسة

  .ضعفهاو نقاط قوا  بالإشارة إلى اتي لكل جلسة ذتقييمإجراء بطلب المشاركين  •
 .)إن وجدت( أية فجواتد يدتحو  الاجتماع لأهدافه  تحقيقتأكد منال •
 تأكدال ،الأدواتما يخص في .)لخ، إحلول، مشاكل، بيانات( المعلومات امعة مينظتن -عند الضرورة  •

 . كاملةمن كوا
 . في الشكل الملائمالمعلومات امعةو البيانات ضع و •
 .التي تم التوصل إليهاة وفق النتائج مجدول أعمال الجلسة القادل يعدت •
 . القادمةمرحلة المهام للوزيعت القرارات بشأن إتخاذ •
 .المواد الضرورية للجلسة القادمةز يهتج •
  

عنصران أساسيان صصات ختالتنسيق بين أعضاء الفريق المتعدد الو يسير همة التلمتنظيم الو تحضير ال نإ
 رايق له أث أعضاء الفربينال للمهام التوزيع الفعو  أن التحضير الجيد الميدانيةبرة لقد أظهرت الخو . للنجاح
  . للتوقيتات المحددةاً وفق برنامج العملتنفيذو  النتائج جودة على جيدة

  
  

  يسيرالمعدات الضرورية لجلسات التو التجهيزات  -8.2
  

 لكل التجهيزات الضروريةو  المواد  للميسرتوفرت يجب أن تمعناجحة مع اتيسير  جلسات  تتحققكيل
  .جلسة

  
  

  ساسية المطلوبة الألأدواتا  المواد و-1.8.2
  
ستخدام يعرف او . النقلو داول أعداد كافية على أن تكون سهلة التبيجب أن تتوفر : ح عرضالوأ •

تغطى عادة بورق كرافت و  حايجب تثبيتها بإحكام لمقاومة الري و Metaplan   بطريقةحاتاللوهذه 
  . عليهامقواهتعليق لتسهيل لصق بطاقات 



 47

يجب حيث ) سم x10   سم20(أشكال متنوعة و أبعاد و طاقات بألوان هي ب: ةالمقواتعليق البطاقات  •
موضوع لكل لون تخصيص ول اح.  بطاقة لكل لون100أن تكون متوفرة بأعداد كافية بما يقارب 

 . الموضوعبنيةوشكل ل
و يجب أن تكون بألوان متنوعة و أوراق العرض تستخدم للكتابة على البطاقات أو : ملونة  أقلام •

 . بالكتابة المتنوعة السمكات قياسات مختلفة لتسمحبرؤوس ذ
 لتنوع أشكالها يجب اختيار النوع نظراًو ما يعرض على لوحات العرض، تستخدم لتثبيت : دبابيس •

 يمكن استبدالها بشريط لاصق دبابيسعندما لا تتوفر الو  .التي يمكن تثبيتها بسهولةالعملي منها 
 ).الشريط الاسكتلندي(

صفحات تلصق   .القوائممع حامل ثلاثي  سم 180ألواح صغيرة بارتفاع : أوراق العرضألواح تثبت  •
 .حظات أو عرض عمل معد مسبقاً لتسجيل الملاتستخدمو على اللوح ) A0 ( من حجمالكبيرالورق 

 من الضروري التفكير بطرق  مقر الاجتماعخارجأثناء العمل في و  .يمكن تعديل ارتفاع وميل اللوحو 
 .ت الورق على اللوح خاصة في الأيام العاصفةلتثبي

وسائل و الرسومات البيانية و الصور و يعد استخدام الأشكال :  و التنشيطيسيرلتل ةعماأدوات د •
 تمثيل الأشياء أو الأنشطة أو الحيوانات أو المواقف غير فيالإيضاح من الممارسات التعليمية الجيدة 

 ضرورية المعيناتتعتبر هذه و . ما في ذاكرفهوم تثبيت الملىع مساعدة المشاركينمن أجل المحددة 
و أ فاستخدام الخرائط الطبوغرافية ؛الكتابةو من لايعرفون القراءة على وجه الخصوص أثناء العمل مع 

تركيزهم على و لتى يصممها أبناء اتمع يساعد على تحسين فهم المشاركين  أو الخرائط ا الجويةالصور
 .إعطاء اتجاه لحركتهمو لي السياق المح

  
  

 مستلزمات أخرى مواد اختيارية و -2.8.2

 
  يفضل أن تكون رقمية ، وكاميرا •
  )صوتو صورة (كاميرا تصوير بالفيديو  •
  ألبوم صور للمجتمع المحلي •
  عارض شرائح •
  الصور بالكمبيوترو عارض شفافات أو جهاز عرض البيانات  •
  تنظيمها ونماذج للجداول المطلوبة لجمع البيانات  •
  



 48

  ات التشخيص بالمشاركةو صندوق أد -3.8.2
  

ة بوجه عام هي مشاو أو تحليل البيانات، / جمع وفييحتوى هذا الصندوق على كل الأدوات التي تستخدم 
 طريقة البحث السريع بالمشاركة مثل البطاقات التي تستخدم أثناء الاجتماعات شبه فيللأدوات المستخدمة 

استخدام أدوات أخرى من صنع أحد و يجوز اختيار و  .الخرائط الأساسيةو البيانية الرسوم و المنظمة 
 . مجتمعات أخرىفياتمعات المحلية 
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 الثالثالفصل 

 ةطـداد الخـإعجية ـطوات منهـخ ل وـف مراحـوص
   المحليمعتجمللية ونمـتال

  

  



 50



 51

  المحِليلى اتمع عف التعر - الأولى المرحلة -1.3
  

 في تحديد تمع معلومات جيدة تساعد ا معرفة قاعدةنشئننظم البيانات التي ستو  نجمع 1 رحلةخلال الم
رائط حول الخ(يمكن أيضاً استخدام هذه البيانات في خلق قاعدة بيانات دائمة و  .هشاكلالحلول المناسبة لم

تعتمد )  أحوال اتمعبيانات تشخيصو الزراعة و الأسر  و الأسر المعيشية للمجتمعو  للقرية، ساسيةالأ
  .تقييمالو  المتابعة خلال مدة المشروع لأغراض أساسك

لدى فريق المشروع ليصبح معروفاً ل محلية فرصة  المعرفة المحليةتعامل معتسمح بال التي رحلةستتيح هذه المو 
 يجب  بل إم مشاركة تامة في عملية المعرفة المحلية،يجب أن يشارك الأهاليو . بناء الثقة بالفريقو  الأهالي

  .مصدر إعلامي لأعضاء الفريقأن يشعروا بأم 
و توليف و تحليل  لعمليات الكافيتكريس الوقت  دقيقين مع اًتنظيمو  اًً تحضيررحلةيتطلب تنفيذ هذه الم

  .لبيانات امعةلتدقيق 
  

  : الأولىرحلة الممخرجات
 اًأكثر استعدادو  ا اًيصبحون أكثر وعيو   الأولىرحلةضمون الميتفهم الأهالي م :لي اتمع المحلأهالي •

  . الميدانيةللزيارة 
 بحيث يعمل رحلة هذه المفييعمل سجل المعرفة باتمع الذي يتم إعداده  :بالنسبة لإدارة المشروع •

 للمجتمع المحلي اً مرجعياًالسجل أساسيشكل هذا و . البرمجة التشاركيةو كأساس لخطوتي التشخيص 
 .ذاته

معرفة جيدة تتكون لديه و  الأهالي يصبح الفريق معروفاً من :صصاتختبالنسبة للفريق المتعدد ال •
و  بين فريق المشروع  جسور الثقة كما سيتم بناء،ؤه من خلال المعلومات التي قدمها أعضاتمعبا
 .البرمجة التشاركيةو حلتي التشخيص  بمرنتيجة لذلك يكون الفريق مستعداً للبدءو  هالي،الأ

  

  .المخرجات المتوقعةو ت المطلوبة المدخلاو  الأولى مرحلةللتتابع المنهجي ال 2 الجدول يعرض
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 )مرحلة التعلم( على اتمع المحلي التعرف:  الأولىمرحلةلل المنهجي تتابعال -2الجدول 
  

  خرجاتالم/جنتائال  التتابع المنهجي  المدخلات/متطلبات أساسية
  ميسر •
 )Developemnt Agency ( تنمويةمؤسسة •
   سابقةاتمسوح و مراجع متاحة/أدبيات   •

 1:50,000بمقياس رسم خرائط أساسية  •  مهمات أولية
  سابقةح على مسوبناءًقائمة بالأسر  •
 تحديد القائمين بالمسح •
  لمعلومات المتاحةل  أخرىمصادر •

 الميسر •
   ومعروفون باتساع معرفتهم أشخاص  •
 المؤسسةو موظف(ن يعرفون المنطقة نيوف •

 )التنموية
 نظام تحديد ، بوصلة، خريطة أساسية للموقع •

   )GPS( المواقع الجغرافية

   اتمعفيالمعالم المهمة  •  زيارة استكشافية
  محليةتضاريس •
 

  

  يسرالم •
 منسق المشروع التنموي •
 )SMS (أخصائيو الموضوع •
 معروفون باتساع معرفتهمأشخاص   •
  تمع المحليأعضاء ا و ت محلية سلطا •

  . على مبادئ العملالأهاليالاتفاق مع  •  اتمععرض المشروع على 
  .تاليةلسات ال للجالإعداد  •

• تمع أعضاء ا 
 يسرالم •
  ساسيةالأرائط الخ •

أسماء  مجتمع ذات حدود و خريطة لل •  الأهاليرسم خرائط اتمع بواسطة 
  لقطاعاته الداخلية

 زيارة ميدانية  •
 معروفون باتساع معرفتهم أشخاص  •
  الميسر •

تحديد مساقط موقع المشروع 
و رسم   وGPSباستخدام جهاز 

   تسمية القطاعات الداخلية له

  معالمهو  للموقع  مرجعية أرضية حدود •

 زيارة ميدانية  •
 الميسر •
  اتمعأعضاء  •

  لمناطق الجغرافيةل وضع رموز  وصف و • وصف لنظم الإنتاج مسح غير رسمي و

 ستبيان المسحا •
 القائمون بالمسح •
 الجهة التنموية •
  المنشط •

 نظم حيازة مسح مسح اجتماعي و
 استخداماا الأراضي و

  عدد من الأسر الممسوحة  •

  Access، MapInfo  برامج •
  البياناتمدخلو •
 المنشط •
  معروفون باتساع معرفتهمأشخاص  •

بيانات تحديد  إدخال بيانات المسح و
  المواقع الجغرافية

 حيازةنظم و عدة بيانات اجتماعية قا   •
 الأراضي

   قاعدة بيانات الخرائط •

 مة قاعدة بيانات منظّ •
 المنشط •
  ذوي معرفة واسعةأشخاص  •

  جداول النتائج •  تحليل البيانات
 المحاور البحثيةخرائط  •
   اتمع ملف هوية •

  قاعدة البيانات •
  المنشط •

   المعرفةسجل  •  إعداد سجل المعرفة باتمع

 داولالج  واورالمحخرائط  •
 ة التنمويةالمؤسس •
 اتمعأعضاء  •
  المنشط •

توكيد صحة المعلومات التى يتضمنها 
   سجل المعرفة باتمع بواسطة أعضائه

ة أكد من صحتم التقد  و سجل المعرفة •
  معلوماته
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - الأولىالمرحلة 
  داد و التحضير مهام الإع- الأولى الخطوة

    

يئة الظروف المناسبة لبدء العملية وباتمع المحلي السماح لفريق المشروع باكتساب معرفة عامة   الهدف
  .التشاركية

  الأطراف الفاعلة
  

   )Development Agencies(  تنمويةمؤسسات •
 الميسر •
 منسق المشروع •
 )Subject Matter Specialists( أخصائيو الموضوع •
  ليةالمح سلطاتال •

  مراجع متاحة/ الأدبيات  • الأدوات
 تاحةالمرسمية السوح الم •
• تمعخرائط ا  

و عن اتمع بجمع المعلومات المتاحة) أخصائيو الموضوعو  يسرالمو المنسق (يقوم فريق المشروع  • الوصف
وليةهذه المعرفة الألسوف تسهل و .  معرفة جيدة باتمعيكونوا علىصنيفها حتى تو تنظيمها 

مساعدم على البدء بالعمليةو  هماتصال الفريق معتسهيل و  للأهالي فريق المشروعتقديم 
  .التشاركية

• تمعيجب أن يقوم فريق المشروع بزيارة استكشافية تتيح له التعرف على ا. 
و ليةالسلطات المحو القبائل (يقوم منسق المشروع بالاتصالات الضرورية مع الأطراف المحلية الفاعلة  •

  .يئتهم للعملية التشاركيةو لإعلامهم بالمشروع ) الأعيان ذوي المعرفة الواسعة
وهمة لإعداد تقارير عن المنطقة ممعلومات  لخ وإ وثائق تجميعية تشمل خرائط، صور جوية، •  المخرجات

تمعات المحليةا.  
  . على موعد مكان الاجتماع الأولالأهاليالاتفاق مع  •

 يسمح تدخله المبكر في إذيعتبر الدور التمهيدي الذي يلعبه منسق المشروع في بداية العملية حيوياً؛ ائحنص و تعليقات
 .تسهيل عمل الفريق حجم العمل الذي يجب تحقيقه مما يساعده في تخطيط و بإدراك أهمية و العملية
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي – الأولىالمرحلة 
   المحليمعتجمزيارة استكشافية لل - الثانية ةالخطو

    

طلاع فريق المشروع علىإدف إلى   ومعتأول اتصال مع بيئة امن أجل ستكشافية إزيارة القيام ب  الهدف
  .خصائص اتمع

  فريق المشروع •  الأطراف الفاعلة
في المنطقةي  الزراعمن بينهم رئيس وحدة الإرشادو المنطقة  ذوي معرفة واسعة بأشخاص ن ووفني •

 . المحليمعتالموظفين الفنيين الذين لديهم معرفة جيدة باو  أخصائيي الموضوعو 
رئيس اتحاد الفلاحين فيو العمدة /الشيخ/ الأساسيين مثل المختاراتمع عدد صغير من أعضاء  •

  . يتمتعون باحترام الأهالياًهم جميعو المنطقة 
  .القرية/لمجتمعلخريطة أساس رسمية  •  الأدوات

 )إن وجدت(صور جوية  •
 GPS  تحديد المواقع الجغرافيةأدوات قياس، بوصلة، نظام •
 كاميرا •
  .ذات إمكانات ملائمة لطبيعة المنطقةسيارة  •

 يعرفها التيعالمالمو ماكن الأتحديد و خريطة الأساس الرسمية مع اموعة  بتبادل الميسر يبدأ •  الوصف
علوماتبالممعرفتهم و م جميع المشاركين في اموعة للخريطة ، ثم يتأكد من فهالمشاركون
  . عن اتمع المحليالأساسية

التوقفو السير في قطاعات مستعرضة ذلك متبعة في مع ت منطقة ااجتيازبعدئذ تقوم اموعة ب •
معالم/أو عند مواجهة أماكن اختلاف التضاريس تغيراتمن هذه الو ،  مهمةتحدث تغيراتعندما 
في كل توقف تجمع اموعة معلومات عنو لخ، ، إالمساجد، النقاط المائيةار، الأ مثل مهمة
 تؤخذ صورة بالكاميرااًعندما يكون ذلك ممكنو . استخدامهو تاريخه و الرئيسية للموقع صائص الخ

 . للمكان
تكوين فكرة عنو ) غرافيةالمناطق الج(لإطلاع على أسماء المناطق المحلية بافريق تسمح هذه العملية لل •

لتي ستستخدم خلال تقديماو  معالم اتمع مجموعة أولى من صورإعداد و استخدام الأراضي 
  .كما أا ستسهل رسم خريطة ذهنية في عقول أعضاء الفريق. سجل المعرفة باتمع إلى الأهالي

  .همة على خريطة اتمعالمعالم الم/ تحديد بعض الأماكنو أول اتصال مع الموقع  •  المخرجات
  نصائحتعليقات و 

  
  .  متكلفةتجنب جعل الزيارة الأولى زيارة رسمية •
 .اً في الزيارة صغير عدد المشاركيناجعل •
  باتمع المحلييظهرون معرفتهم و المعرفة يعبرون عن أنفسهم و دع الأشخاص ذوي الخبرة  •
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - الأولىالمرحلة 
  اتمع  عرض المشروع على -الثالثة  الخطوة

    

 بما يخص التزامهمأهالي اتمع المحلي في التوصل إلى اتفاق متبادل مع الخطوةتتمثل أهداف هذه   الهدف
  .تشاركيه تنفيذه من خلال عملية كذلكو  نتائج المشروعو بأهداف 

  تنمويةالمؤسسة ال •  الأطراف الفاعلة
  المشروعمنسق •
 الميسر •
  ذوي معرفة واسعةأشخاصو  SMSs أخصائيو الموضوع •
  معتأعضاء ا و ليةالمحسلطات ال •

  :يتوقف نجاح هذا الاجتماع التمهيدي على الاهتمام المعطى لتحضيره  الأدوات
  . مسبقاًالأهاليمكان الاجتماع مع و ساعة و يجب الاتفاق على موعد  •
 A0 أوراق العرض من الحجملغة المحلية على تقديم شامل للمشروع المعد بال •
 .لما ينبغي القيام به من أعمالعرض واضح يظهر المراحل المختلفة  •
 .اورة اتمع مع اتمعات المحلية ا تظهر حدودA0 ية للمجتمع بحجمخريطة أساس •
  .في العملية المشاركة سبق لهمو  ذوي معرفة جيدة أشخاص •

 مع للأهاليمنهجية العملو الأول هو شرح فلسفة المشروع هدفه و مع، تهذا أول اتصال مع ا •  الوصف
 على أساسفهو خلق بيئة عمل مناسبةه  أما الهدف الثاني من.التأكيد على أهمية مشاركتهم الفاعلة

و. لاحقة مهمة جداً للتقدم في الخطوات ال الخطوةهذه .فريق العملو  الأهاليالثقة المتبادلة بين من 
الموافقة على المسحو  مجتمعحة الحدود الخارجية لل من صنوالمشاركيتحقق ل هذه الجلسة خلا

  )7الشكل ( مسح أنماط حيازة الأراضيو الاقتصادي و الاجتماعي 
ثم يبدأ منسق المشروع بتقديم) قيادة مجتمعية( أحد أعضاء اتمع تبدأ الجلسة بكلمة ترحيبية من •

 A0 أوراق العرض الكبيرة من الحجم يعرض المشروع باستخدامو أخصائيي الموضوع و فريقه 
8الشكل  (ة لهذا الغرضمعد( 

مؤكداً على أهمية – التشاركية تسلسل العمليةو يعرض منهجية العمل تنقل الكلمة للميسر الذي  •
ذا الصدد يجب و  .مع خلال العملية بأكملهاتمساهمة اتمع مستعدت في مجموعااًأن يكون ا
 .شبابو تضم نساء 

 يعلن منسق المشروع عن،مشاركتهمو  حول تعاوم  اتفاق مع أهالي اتمع المحليبعد التوصل إلى •
  .مكان الاجتماع القادمو ساعة و  موعد يحدد بالتشاور مع الأهاليو  العملية في البدء

  المخرجات
  

  .تنمية اتمع خطة  على التعاون مع المشروع لبناءاتمعاتفاق مبدئي مع  •
  .قائمة بالأعمال التي تتحدد بنودها مع الأهالي •

  . اتمعضواحيو  مواقعتأكد من وجود ممثلين عن مختلف و حضر لهذا الاجتماع باهتمام بالغ  •  نصائحتعليقات و 
قدم التوضيحاتو أجب على أسئلتهم و  هالياستمع إلى الأو كن حليماً و لا تكن متسرعاً  •

 .للازمةا
  .مقارباتهو معقولاً لفهم المشروع  اًقتو الأهالي أعط •
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مكان الاجتماع مسبقاً معو  ساعة  يجب الاتفاق على موعد و

  .همهذه قاعدة لجميع الاجتماعات مع و ، الأهالي
عرض المشروع من قبل   و بين أهالي اتمع المحليرفع الوعي

صناع  و  و يتم تشجيع أخصائيي الموضوع و الميسرين.المنسق
العدد الأكبر من أعضاء  خرين والمصلحة الآ أصحابو القرار 

حضور هذا الاجتماع الأولعلي مع تا.  
  تمع المحليعرض المشروع على ا و الأولى طوة الخ-7الشكل 

  

  
  تكلفتهو  مكوناتهو هداف المشروع قد كتبت عليها أو  لأوراق العرض  مثال- 8الشكل 
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - لأولىاالمرحلة 
  )"الذهنية"ريطة الخ(مع من قبل السكان تخريطة ا رسم - الرابعة الخطوة

    

  . لهرسم المناطق الجغرافيةو تمع مجالتأكد من صحة الحدود الخارجية لل  الهدف
  يسرالم •  الأطراف الفاعلة

 ذوي معرفة واسعةأشخاص  •
  الأهالي •

  ).لخ، إ طرق مواقع مائية، المائية،شبكةال(رجعية الم المعالمساس مع الأخريطة  •  تالأدوا
 ).1:50,000 (اتمع خريطة رسمية بقياس مناسب لحجم  •
  . الحجمورق كبيو أقلام كتابة بمختلف الألوان  •

ذه الخريطة أداةهو   هى مساحة القرية،لمناطق الجغرافيةدد االتي تح لذهنيةاريطة يرى الأهالي أن الخ •  الوصف
هى تمثل أحد أوجه التماسو  لهذه المساحة، تسمح بفهم عام، إذ في العملية التشاركيةمهمة 

  . للرؤية التنموية طويلة الأمدخريطةتساعد في رسم و الإعلام و الداعمة للاتصال 
هايكون لدي)  أشخاص كحد أقصى10(يتم وضع خريطة المناطق الجغرافية من قبل مجموعة صغيرة  •

 )12 إلى 9الأشكال من . ( التي يعيش عليها اتمع المحليطقة بالمنمعرفة جيدة
يعرض تلك الخرائطو  الفريق الداعم رسمها التيو مع تجميبدأ العمل بعرض الخرائط المختلفة لل •

أن يحاول الفريق استخدام خريطةيجب و  .على الأهالي أحد الأشخاص المعروفون باتساع معرفتهم
التعرف علىن بسهولة من ويتمكن المشاركالقرية حتى /اتمع مناسب لحجم  رسمقياسبمرسمية 

و. أودية/أارو طرق و جبال و مواقع مائية و معالم بارزة مثل قرى /منطقتهم اعتماداً على أماكن
مع علىتلمساعدته في رسم حدود ا الميسر أحد الأشخاص المعروفين باتساع معرفتهم يدعو
مراجعة هذه الحدود مع أشخاصيسر  يجب على الم عليهالافتخ الاةفي حالو . طة الأساسيةالخري

 .ذوي معرفة واسعة من اتمعات ااورة
 الميسريبدأو مع، تن بالتحليل المكاني داخل او يبدأ المشاركاتمعبعد التأكد من صحة حدود  •

راعي، محاصيل الحبوب،الم(التوصيف العام للمنطقة و بتحريات غير رسمية ترتبط بأنواع الموارد 
الأشخاص ذوي المعرفةيجد هذه المهمة أثناء و  .)لخ، إ الجماعية، مناطق المراعيالفاكهةأشجار 
 أي ماالأهاليسماء المحلية للمناطق الصغيرة كما يراها  في أنفسهم الرغبة في الإشارة إلى الأالواسعة

 .يسمى بالمناطق الجغرافية
من المناسب أيضاًو  .عند هذا المستوى، من المهم أن يكون هناك فهم عام لمفهوم المناطق الجغرافية •

من أجل تفادي الإفراط في تحميلالمحلي مع تجمتحديد المستوى الضروري للتحليل المكاني لل
صغيرة ذات أيضاً تجميع مناطق مجاورة الملائممن و  .الخريطة بعدد كبير من الأسماء غير الضرورية

 يتم رسم بالقطاعات السطحية يتم وضع قائمة شاملة قطاع واحد، إلى أنسمات متشاة في
 .اتمع المحليالتقسيمات الفرعية على خريطة 

• الأهاليفي الغالب لا يفهم و  .معتمن المهم أن يفهم الأشخاص ذوي المعرفة الواسعة خريطة ا
يتأثرونبل على ) غربو شرق و جنوب و شمال ( للخرائط المحليين مجموعة التسميات التقليدية

لذلك يجب على. "لغربل "قابلالمتجاه هو الاو بممارسام اليومية لتحديد المناطق مثل اتجاه القبلة 
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 . الرسميةمثيلااالمكانية المحلية بدلاً من تسميات  استخدام هذه اليسرالم
أماكن طبيعية مثل الأار، الهضاب، جبال،/واقععلى م القطاعات السطحية يجب أن تعتمد حدود •

التي يكون قدو (مع تابحدود  معرفة جيدة الميسريجب أن يكون لدى و . لخ، إخطوط تقاسم المياه
 .ه العمليةقبل البدء ذ)  خلال الزيارة الاستكشافيةاكتسبها

تحتوي الصفحة الوصفيةيجب أن و . تمعخريطة اتوقيع القطاعات السطحية على أخيراً، يجب  •
 :الأعمدة التاليةلهذه القطاعات على 

o قطاع السطحيرقم ال  
o قطاع السطحياسم ال 
o محاصيلو أشجار الفاكهة و  الجماعية المراعيو الحبوب محاصيل و  نمط استخدام الأراضي

 . غير ذلكو الخضر المروية 
o "التي تستخدم المناطق الجغرافيةالأسرو " القبائل . 
o فيهاعدة أنواع إن وجدت مواقعها و  إشارة إلى أهميتها النسبية  للأراضي معلرئيسيةالأنواع ا.

 .المعلومات من خلال المشاهدات التي تمت خلال المسح الميدانيه هذتستكمل و 
o  فيها عدة أنواع إن وجدتمواقعها و الأنواع الرئيسية للنباتات مع إشارة إلى أهميتها النسبية.

 . المعلومات من خلال المشاهدات التي تمت خلال المسح المستعرضيتم استكمال هذهو 
o نظام بيئي( ضع مقياساً للحالة البيئية بدءاً من الحالة الأفضل :قطاع السطحيالحالة البيئية لل

 ).متدهور مع اتجاه نحو التصحر( إلى الأسوأ ) متوازنو مستدام 
للتأكد الأهالي تقديمها بعد ذلك إلىو لائمة رسم خريطة اتمع المحلي في صورة منتائج وضع يجب  •

و. معتجم صحة الخريطة الذهنية للهالي تتأكدبعد التعديلات المقترحة من قبل الأو . من صحتها
المسح الخاص/ رئيسيا في استمارة الاستبياناً القطاعات السطحية باعتبارها عنصر قائمةحينئذ تفيد

  .الأراضينماط حيازة أو الاقتصادية و بالظروف الاجتماعية 
  المخرجات

  
هو يوضح حدود اتمع قطاعاتهو مع تم التأكد من صحته تجم لل"الذهنية"لخريطة ل النص الموثق •

  .السطحية
  . تم التأكد من صحتهاقدو القطاعات السطحية قائمة  •

اسعة خلال عملية التعرفباهتمام إلى الأشخاص المحليين ذوي المعرفة الويسر يجب أن يستمع الم •  نصائحتعليقات و 
 يعينهمى الأرض كنموذج برسم تخطيطي علعند اللزوم يجب أن يساعدهمو  ،على الخريطة الذهنية

 .تهمرسال نقلعلى 
المناطق الصغيرةأكبر عدد ممكن من الاتجاه لذكر و  التنبؤ بنشاطات المشروع الأهاليسيحاول  •

 .الحيود المحتمليتجنب و  لذلك اًيسر واعي لذلك يجب أن يكون الم.)مناطق جغرافية(
وقدم فيه معلومات عن واقع الأراضي تخلال هذه الجلسة يجري فريق المشروع مسحاً غير رسمي و  •

لهذاو  قد يسعى بعض أعضاء اتمع إلى احتكار، خلال المناقشاتو . معتجمالبنية الاجتماعية لل
  . من الحاضرينغيرهمطرقاً لإشراك  أن يجد اًيتعين على الميسر دائم

  
 



 59

  

 

 
 الأهالي رسم تشاركي لخريطة كما يراها - 9الشكل 

 خلال اًمهميلعب كبار السن دوراً حيث ) ريطة الذهنيةالخ(
  ) تونس– تطاوين أولاد شهيدة، مجتمع (العملية ههذ

 القطاعات قعاالرعاة موو ن و يناقش المزارع- 10الشكل  
   لتجمع العيس في الأردنالسطحية

      

  

  

  

 من صحة الخريطة الذهنيةاتمع تأكد أعضاء - 11الشكل 
  نظام تحديد المواقع الجغرافيةخطوة مهمة للبدء بعمل

  )، تونستطاوين مجتمع (GPSالـ

تصور وضع  قد تساعد الأدوات الحديثة على - 12الشكل   
مع تمج(القطاعات السطحية و أفضل للخريطة الذهنية 

  ).العيس، الأردن

  



 60

  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - الأولىلمرحلة ا
 GPS الجغرافية  نظام تحديد المواقعاستخدامتسمية قطاعاته ب اتمع و رسم حدود - الخامسة الخطوة

    

نطقةلبيان خصائص المجمع المعلومات الضرورية  وتسمية قطاعاته الداخلية   اتمع ورسم حدود  الهدف
  .جهاز تحديد المواقع الجغرافية باستخدام

  الأطراف الفاعلة
  

  )شخصان أو ثلاثة أشخاص( ذوي معرفة واسعة أشخاص •
  يسرالم •

  )GPS (جهاز تحديد المواقع الجغرافية • الأدوات
 بوصلة •
 أقلامو أوراق كتابة  •
 ) المرحلة السابقةالناتجة من(ريطة الذهنية الخ •
 )معتا مناسب لحجم منطقة  رسمبمقياس(خرائط رسمية  •
  ملائمة  لطبيعة المنطقةسيارة ميدانية •
  )لخ إ،Excel ،MapInfo(حاسوب شخصي مع برامج مناسبة  •

 عمل للزيارةبرنامجبناءً على الخريطة الذهنية التي تم رسمها خلال المرحلة السابقة يتم إعداد  • الوصف
  .الميدانية

بمساعدةو بعد ذلك و . ل إليهاوصولتحسين كفاءة العمل ينصح بالبدء بتسجيل نقاط سهلة ال •
نقطة مسجلةالاتجاه بالنسبة لو المسافة  (GPS تحديد المواقع الجغرافية الوظائف الملاحية لنظام

 .خرىأنقاط  تسجيل يمكن) سابقاً
معو  الهندسي، شكلها  لهو دالة قطاع داخلي الحد الأدنى المطلوب من عدد النقاط لرسم حدود •

غالباً ما يرافق التقسيمو  .تغير في الاتجاه الموضع الذي يحدث عنده  فيجيل نقطةذلك يتعين تس
الشكلأو/التكوين وو الغطاء النباتي و تغير في بنية التربة قطاعات داخلية مع إلى تالفرعي لمنطقة ا 
باً ماغالو  .أراضيهمو  هالييظهر التقسيم المحلي للمناطق العلاقة المتبادلة بين الأ. الخارجي للأراضي

 .للقطاعات الداخلية للمنطقةااري المائية حدوداً و تشكل الحدود الطبيعية مثل الهضاب 
ينصح أن يكونو  .يعتمد تسجيل أية نقطة على مؤشرات يقدمها أشخاص محليين واسعي المعرفة •

الجهاز. (فهم كيفية عملهو  جهاز المواقع الجغرافيةالشخص الواسع المعرفة مدرباً على كيفية قراءة 
 ).باستخدام ثلاثة أقمار صناعية على الأقلثلاث زوايا ية نقطة من قيع أوتتسمح بهو أداة 

ضافة إلىبالإ )x,y (إحداثيات متريةو رقم زمنياً م على ورق GPSيجب تسجيل كل نقطة  •
أية معلومات أخرى مفيدة يمكن استخدامها لتوصيفو الغطاء النباتي الطبيعي و مؤشرات التربة 

 .لقطاعات الداخلية للمنطقةا
 وضع برنامج الزيارات الميدانيةيساعد فيو  بتقييم مدى تقدم العمل المنجز المستعرض الخطيسمح  •

  .للأيام القادمة
تستخدم هذه النقاطو . مع إحداثياا المترية باستخدام جهاز تحديد المواقع قائمة بنقاط مسجلة •  المخرجات

ا الداخلية باستخدام برنامج معلومات الخرائط و مع تلرسم حدود منطقة اقطاعاMapInfoأو 
  .)GIS (برنامج آخر لنظام المعلومات الجغرافيةأي 
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ورسمية ذات مرجع جغرافي، الرائط الخيمكن قراءة إحداثيات النقاط التي لا يمكن الوصول إليها من  • نصائح و تعليقات
النقاط الأقربو  خلال استخدام كل من الخرائط الرسمية يمكن إيجاد إحداثيات النقطة المطلوبة من

  ).هاتجالاو المسافة  ( الجهازالمسجلة من
 من جهاز توقيع المساقط المستعرضة بدلاً فيGPS الموقع المحددة بجهاز من السهل تسجيل نقاط •

 .ية بالوحدات المتر برنامج معلومات الخرائطلأنه سيتم تسجيل هذه الإحداثيات فيالدرجات 
 . الذي أنت فيهبما يتواءم مع البلد و جهاز تحديد الموقع ليسمح بعمل المساقط لا تنس تعديل  •
كما يوصي. للمحافظة على بطارياتهجهاز تحديد المواقع بإغلاق  يوصى في حالة التأخيرات المطولة •

 .البطاريات قبل البدء بأي عمل ميدانيبشدة بالتأكد من صلاحية 
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - الأولىالمرحلة 
  وصف لنظم الإنتاجو  مسح غير رسمي -  السادسة الخطوة

    

التحققو تمع  الأراضي لدى اسر ا حيازةنظمو الاقتصادية و تنفيذ مسح واسع للظروف الاجتماعية   الهدف
  . المعلومات امعةثباتمن 

  الأطراف الفاعلة
  

  معرفة واسعةذوي أشخاص و هالي الأ •
  الميسرو  مطبقو الاستبيان •

 ستبياناستمارة الا • الأدوات
 .التأكد من صحتها من قبل السلطات المحليةو  تصحيحها  بعداتمع قائمة بأسر  •
• الثانويةو أماكن الإقامة الرئيسية ( المحلي معتقائمة بقرى ا.( 
 )المساحةو الاسم و الرمز (قطاعات الداخلية قائمة بال •
 .قطاعات الداخليةخريطة ال •
 .اتمع في الأسر المعيشية و القبائل بقائمة  •
  .قائمة بالآبار •

 التقليدية التيالمسوح الأراضي مختلف عنأوضاع و ظروف الاجتماعية معرفة أن مسح المن المهم  • الوصف
ائج هذا المسح حيث تساعد نت، جزء لا يتجزأ من العملية التشاركيةإنه. ئيةالإحصاتجرا الأجهزة 

 أثناءهاليالذي يجب شرحه للأ الإجراء، هذاو . إعداد البرامجو في خطوات التخطيط الأهالي 
 .الطوعية في العمليةو  يمكن أن يساعد في تحسين مشاركتهم الفعالة ،ستبياناستمارة الااختبار 

خصائص اتمعو التي تتضمن مقترحات الأهالي و هي النسخة المعدلة منه و (ملفات المسح  •
  )المحلي

المسح لنظمو  عن البدء بالمسح الاجتماعي هاليخلال هذه المرحلة تحديداً يتم الإعلان أمام الأ •
لسوف يكشفو .  في الاجتماعالحاضرةيبدأ البحث مع الأسر و  . الملكيةوقحق/ الأراضيحيازة

.المطلوبة لتحسين الفائدة منهالمقترحات الضرورية و ن كل التعديلات علاستبيان اختبار استمارة ا
 : للتأكد من صحتهاالأهاليخلال هذه الجلسة سيتم عرض المعلومات التالية على و 
o قائمة الأسر المشاركة في المسح. 
o الثانويةو قائمة بأماكن الإقامة الرئيسية  ( المحليمعتقائمة بقرى ا.( 
o المساحةو الاسم و الرمز  (قطاعات الداخليةقائمة بال.( 
o  القطاعات الداخليةخريطة. 
o تمعو قبائل القائمة بالأسر الموجودة في ا. 
o قائمة بالآبار. 

 بالتأكد من صحةالتي تسمح لهو  الموقعة ن الوثائقمنسخة  أن تكون لدى كل باحث ميداني يجب •
قدور الأمر الذي يجعل بم، دقيقة30–20 يستغرق المسح بين لمعتادةفي الحالات او . المبحوثينأجوبة 

تتعمل مجموعة الباحثين الميدانيين تحو  في المتوسط اً استمارة يومي20الباحث الميداني استكمال 
سيقومو . التحقق من سير عملهمو  ميسر مسؤول يتولى توزيعهم على مواقع العمل إشراف
  .الباحثين الميدانيينإبداء اقتراحات لتحسين أداء و سيره و بمراقبة العمل المشرف المنشط 
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  .بعد استكمال بياناا لكل أسر اتمع المحليستبيان استمارات الا •  المخرجات
  . القطاعات الداخليةمن صحة خريطةالأهالي ينبغي أن يبدأ المسح بعد تأكد  • نصائح و تعليقات

 .أهمية المسحو  أهداف المشروع  الأهاليالمسح ما لم يفهم يتم لن •
نجاحل مسألة مهمة جداً  الأهاليلحشدصيات القيادية الأخرى الشخو يعتبر دعم السلطات المحلية  •

 .المسح
و.  شرح استمارة الاستبياننفس المصطلحات المحلية أثناءالباحثين الميدانيين يجب أن يستخدم جميع  •

 .اللهجة المحلية/اللغة الاستمارة إلى ينصح أن تتم ترجمة
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - الأولىالمرحلة 
  GPSبيانات جهاز تحديد المواقع و  إدخال بيانات المسح - السابعة الخطوة

    

 الأراضي دفملكية/حيازةنظم و الواقع الاجتماعي تناول المحلي تعن اتمع  قاعدة بيانات رقمية بناء  الهدف
  .رسم خرائط لمحاور التنمية اتمعية

  الأطراف الفاعلة
  

  ت مدخل البيانا •
 يسرالم •
  المبرمج •

  كاملة ذات بيانات استبياناستمارة  • الأدوات
 GPS إحداثيات جهاز تحديد المواقع/ناتبيا •
   MapInfoو Accessمعلومات الخرائط، ز بمجموعة برامج هحاسوب مج •

ية مهمةنه عمل، إإن إدخال البيانات ليس مجرد تحويل رقمي بسيط للبيانات: إدخال بيانات المسح • الوصف
فى هذهو . التي ربما يكون الباحثون الميدانيون قد وقعوا فيهامح بضبط الأخطاء اية لأنه يسللغ

  :معتتضم المعلومات الخاصة باو . ابة الأسماءكتو  متسقة  وحدات قياس تحديديتم فيهاالمرحلة 
o  المحليمعتجمالقسم الإداري للو الرمز .  
o المساحةو اء محددة أسمو رموز  بالقطاعات الداخلية متضمنة قائمة. 
o قائمة بالقبائل. 
o الأسر المعيشيةو  القبائل فخودقائمة ب. 
o قائمة بأماكن الإقامة الرئيسية. 
o قائمة بأماكن الإقامة الثانوية. 
o ملكية الأراضي/ الأنماط المتنوعة لحيازة. 
o قائمة بالآبار. 
o  رؤساء الأسر المعيشيةو قائمة بالأنشطة الرئيسية. 
o  الشربأنواع مصادر مياه. 
o أنواع مصادر الكهرباء 

 مدخل البيانات من قبل الاستفادةيمكنحتى يجب إدخال هذه البيانات في جداول مستقلة 
 البيانات أن يختار فقط مدخلعلى(باستخدام قائمة الإزاحة التي تخفف من أخطاء إدخال البيانات 

  ).لا يكرر إدخال المعلومات في كل مرةو كلمة من القائمة 
هي عمليةو ستبيان استمارة الا إدخال بيانات  عمليةبدأت البيانات  هذهنتهاء من إدخالالافور 

ببساطة ينتقلو . لف المسحلم وفقاً Excel أن يتم تنظيم مرشح دخول بيانات ةطيمباشرة شر
  .مارة قراءة الاست لنظام إلى آخر وفقحقل البيانات مدخل

يجري التحقق من البيانات باستخدام اختبارات حتى الاستبيان  إدخاليتم الانتهاء منما أن و 
ستبيان عملية مباشرة الرقم الشفري للاتكون عملية استرجاع ملف المسح باستخدامو  .الطلب
 مهمةمعالجتهاو ها تصحيحها قبل البدء في تحليلو لذلك تعتبر عملية  التحقق من البيانات . أيضاً
  .لايمكن تجنبهاو  اًجد
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اال لرسمبواسطة الجهاز نقاط المسجلة التفسح قائمة : GPSجهاز تحديد المواقع  إدخال بيانات •
يحتوي جدولو  Excel يتم إدخال هذه النقاط في استمارةقطاعات الداخلية، حيث حدود ال

Excel  طويلة الإحداثيات ال على العمودين الآخرينفيو على الرقم الشفري في العمود الأول
)X,Y( ، برنامج معلومات الخرائط الجدول باستخداميتم فتح و MapInfoأثناء تحديد منطقة 

.يتعين الإسقاط على جهاز توقيع الاسقاطاتو " نقاطتوقيع ال "البيانات ثم الذهاب إلى القائمة  و
  .دخل منطقة البلد الدقيقةأفي النافذة التالية و 

التي تعطي) 1  التوضيحيرسمال(مجموعة من النقاط  رؤية  يمكن الجهازبعد إسقاط نقاط
نقطة شاذة إنأية يمكن التعرف على و  .القطاعات الداخلية لهو  اتمع شكلاً عاماً لحدود

الخريطةو بالاعتماد على المعلومات امعة في الحقل و  ،بعدئذو  .ظهرت خارج الحدود
  .القطاعات الداخلية يمكن رسم حدود ،الذهنية

  .ية الأراضيملك/ حيازةنظمو  ية الاجتماعللأوضاعقاعدة بيانات  •  المخرجات
  .لمحاور التنمويةقاعدة بيانات لخرائط ا •

في قاعدة بياناتإذا توفر أكثر من مدخل للبيانات ثم تجميعها يمكن اختصار الوقت المطلوب  • نصائح و تعليقات
  .واحدة

عديلاً محدداً لهذا تية جديدةبيئو ظروف اجتماعية و  مع ثانتمج في  هذه المقاربةاستخدامقد يتطلب  •
يمكن إدخال بعض التعديلات العملية الأخرى فيو  .قاعدة البياناتو الاستبيان بنية الغرض في 

 .مرحلة لاحقة بإذن من فريق دعم المنهجية
  

  
  

  يالمقارنة بين المنتج النهائو  GPS القطاعات الداخلية المسجلة بواسطة جهاز توقيع النقاط و - 13الشكل 
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - الأولىالمرحلة 
  تحليل البيانات - الثامنة الخطوة

    

وملكية الأراضي /حيازةنظم و تحليل البيانات امعة المتعلقة بالواقع الاجتماعي و تنظيم و إدارة   الهدف
  العرضيةالخرائط 

  المبرمج •  الأطراف الفاعلة
 المنشط •
  وضوع البحثالمختصين بم •

  Access و MapInfoحواسيب مزودة بـ  • الأدوات
 قاعدة البيانات •
  قاعدة بيانات للخرائط الغرضيه •

مقروءو قدرا على وضع البيانات بشكل مبسط و السمات الرئيسية لقاعدة البيانات هي تركيبها  • الوصف
ولة مما يسمح بالاستفسارالترجمة على وجه الخصوص بحيث يمكن تحديثها بسهو قابل للاستثمار و 

  .تحليلهاو عن المعلومات 
تظهر قاعدة البيانات وفق نموذج مفاهيمي ملائم للبيانات امعة التي تتيح الحصول على جداول •

 .مرتبة ضمن فئاتو منظّمة جيداَ ) أشكال(ائية 
الاستمارة وتم تطوير النظام ليكون صديق للمستخدم، فالمستخدم يحتاج فقط لإدخال البيانات  •

عند اللزوم يمكنو . مخططات مناسبةو بالتالي يكون قادر على إصدار جداول و المبرمجة مسبقاً 
من الممكن أيضاً إنشاء جداول أخرى على الرغم منو إجراء تحسين أو أية تعديلات مطلوبة 

اعدةيجب ألا تؤثر هذه التعديلات على التركيبة أو الصلات في قو . إصدار طلبات موازية
تسمح قاعدةو ). ل15 إلى أ15الأشكال من (تنظم جداول المخرجات حسب الفئة . البيانات

يتم" اتمع بطاقة هوية "البيانات أيضاً بإعادة تجميع البيانات في صفحة مركبة واحدة تسمى 
  .إصدارها

  جداول تجميع لمخرجات المسح •  المخرجات
  خرائط غرضيه •
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   لقاعدة البيانات الهيكل العام- 14الشكل 

  

  

 

 تشمل قاعدة البيانات التعرف على البيانات - أ15الشكل 
  التحليل ضبط البيانات و  والتشاورو البحث و الجديدة 

 واحد أو تمع يمكن تنفيذ قائمة التحليل -ب 15الشكل  
  اتمعاتمجموعة من 

      

  

  

  

  حسبلمجتمعلإدخال البيانات الجديدة  -د 15الشكل  قامة الإ مجال قائمة البحث حسب الأسرة أو- ج15الشكل 
وفروع القبيلة و ) القبيلة (العرقيالأصل و  القطاع الداخلي

  الآبارو الأراضي  أوضاع حيازةو الإقامة الرئيسية مجال 
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مع تاو تحديد الهدف  بقائمة التحليلتبدأ  -ه 15الشكل 
  المستهدف

الأوضاع : مستوياتخمسة ليل  يشمل التح-و 15الشكل   
استخدامات الأراضي في و  الاقتصاديةالحالة و السكانية 

و . الرعاةو الثروة الحيوانية و الأنشطة الزراعية أو المراعي 
   المحاور التنمويةيشمل أيضاً مجموعة من خرائط

    

  

  

  

 كل مستوى من مستويات التحليل تحت - ز15الشكل 
 بالنسبةو . ليلاتسلة من التحالخمسة يمكن تحقيق سل

لة مث الأ هنا نقدمةتصاديالحالة الاقو للأوضاع السكانية 
  ةاليالت

 تتيح قائمة ضبط قاعدة البيانات مواقع مختلفة-ل 15الشكل   
و ملكية الأراضي و المنطقة الجغرافية و تضم الأصل الأثني 

  .نشاطات الأسرةو استخدامات الأراضي 
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  ضغط الثروة الحيوانية على:  لمحور محدد لخريطة1مثال 
  )TLU (الاستوائية في وحدات الثروة الحيوانية الآبار

 ، تونستطاوينلاد شهيدة، أومع تمج

ضغط الثروة و استخدام الأراضي :  محور محدد لخريطة2مثال 
في تجمع بوريت الأحدب في القطاع الداخلي الحيوانية حسب 

 الجزائر
  

 
ملكية الأراضي في /حيازة خريطة : محور محددة لخريط3مثال 

  تجمع زرقان في تونس
الحالة الصحية للمراعي حسب :  محور محدد لخريطة4مثال 

  شينيني في تونس القطاع الداخلي في مجتمع 
  

   المحاور التنموية أمثلة لخرائط- 16الشكل 
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - الأولىالمرحلة 
 "سجل المعرفة باتمع المحلي"تجميع  - التاسعة الخطوة

    

بيانات خارجية، جداول تجميع( وثيقة منظمة جيداً تضم جميع المعلومات امعة إعدادو استكمال   الهدف
  ).لخإ ،ر المحاونتائج المسح، خرائط

  يسرالم • الأطراف الفاعلة
 فريق المشروع •
  أخصائيو الموضوع •

  .نتائج قاعدة البياناتجداول  • الأدوات
 .قطاعات الداخليةمع الاتمع خرائط  •
 . وصف خصائص القطاعات الداخليةجداول •
 .المحاور التنمويةخرائط  •
  .معت تشخيصية مستخرجة من قاعدة بيانات ارسوم بيانيةو جداول  •

  :تقدم الوثيقة أربعة أنواع من المعلومات الوصف
  .كتابةال بإتباع النموذج المحدد مسبقاً من أجل تسهيل عملية وصفيةالملفات الو تستكمل المحاور  •
 .اًلفنسخ مطبوعة من جداول المخرجات المبرمجة س •

 .خرائط رقمية •

  .خصائصهو  اتمع ضافة إلى صوربالإصور تظهر الجداول المقدمة في مختلف الاجتماعات  •
أخرى إلىو   نفسهمعتاحدة منها إلى اتسلم وو مع تابعرفة الم سجليجب إصدار عدة نسخ من  •  المخرجات

  .وحدة إدارة المشروع
والمتابعة و المعرفة في قاعدة البيانات، فهذه البيانات ضرورية للتنفيذ سجل تخزن البيانات الرئيسية ل •

  .رهاثآو أعمال التقييم المستقبلية لنتائج المشروع 
  .بدقة" ةالمعرفسجل "يجب اختيار المعلومات في  • نصائح و تعليقات

 .45 فونط كبير كبيرة باستخدامالرسومات البيانية التوضيحية في أشكال و داول الجوضع  •
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  )مرحلة التعلم (التعرف على اتمع المحلي - الأولىالمرحلة 
 " باتمع المحلي المعرفةسجل" من صحة اتمع  تأكد -  العاشرة الخطوة

    

 للوضع الحالي المترابطة الرؤيةالأهاليمشاطرة و نتائج المسح و معة التأكد من صحة البيانات ا  الهدف
  . المحليمعتجملل

  هاليالأ • الأطراف الفاعلة
 يسرالم •
  البحثية المواضيعأخصائيو  •
  منسق المشروع •

  .لمعلومات العامة التي يجب تجميعهااترجمة إلى اللغة المحلية الممع تبطاقة هوية اتلخص  • الأدوات
 .اللغة المحليةبياناا مكتوبة بو قطاعات الداخلية مرسومة على أوراق العرض الكبير  الخريطة •
 . في رسوم بيانية بسيطة باستخدام اللغة المحليةالمقدمةسح المنتائج  •
 .لأهاليهمها اتوضيحات يفو  علامات استخدام أوراق العرض ب مرسومة على المحاورخرائط •
  .ةاللازمخرى الأدوات الأو عرض ة لوح •

 لأا تساعد للغاية مهمة عمليةالتأكد من صحتهو على اتمع المحلي " سجل المعرفة"يعتبر عرض  • الوصف
عملياتتنفيذ الالأمر الذي يساعد بدوره في  –الأهالي و في يئة جو عمل جيد بين الفريق 

ات الصلة بمشاكل المعرفة ذ بالرضا عن تقاسم الأهاليخلال هذه الجلسة يجب أن يشعرو للاحقة، ا
وللتنمية المستدامة رؤية  تكوين  منالأهاليهذا الفهم المشترك للوضع الأولي يمكّن و  .مجتمعهم

  .لتخلص من المعوقات الرئيسيةل نشطوضع برنامج عمل 
التأكيد على أن الفريقو يبدأ فريق المشروع الجلسة بعرض ما تم القيام به خلال الفترة السابقة  •

يجب أن يوضح الفريق أن جميعو  .هاليكمال جدول الأعمال المتفق عليه مع الأاستعازم على 
 .للأهالي/مملوكة للمجتمعالمعلومات امعة 

يقوم الفريق بتسجيلو بسيطاً و واضحاً  العرض  يجب أن يكون،الخرائطو خلال عرض الجداول  •
 بأن القرارات لن الأهالييجب على الفريق أن يذكّرو التصحيحات و التعديلات و الاقتراحات 

  .كاملةو دقيقة و تكون ملائمة ما لم تعتمد على معلومات حقيقية 
  .اً جيداًمحددة تحديدو قطاعاته الداخلية معلومة و  المحلي معتحدود ا •  المخرجات

  .التي جرى تحليلهاو رسوم بيانية تجميعية للبيانات امعة و جداول  •
  .تدقيق متأنو بناءً على تجميع جيد و الأهالي بعناية ر البيانات المعادة إلى يجب اختيا • نصائح و  تعليقات

ولرموز فيه على النحو الغالب اتستخدم و  واضحاًو بسيطاً لوحة العرض يجب أن يكون مضمون  •
 .الأشكال لنقل المعلومات
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للتأكد من صحة لوحة عرض استخدمت  - 1مثال 

 التحليل الإحصائي نتائجهي توضح و  المعرفةسجل 
  لبيانات المسح

 رموز ذات طةفي شكل خري عرض نتائج المسح - 2مثال 

  
   باتمع المحلي المعرفةسجلخلال مرحلة التأكد من صحة  للوحات العرض المستخدمة  أمثلة- 17الشكل 
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  بالمشاركةلتخطيط ا - الثانية  المرحلة- 2.3
  

على المدى  لرؤية تنموية خريطةو خطة تنمية أولية و بالمشاركة  مشاكل للاً الثانية تشخيصالخطوةتتضمن 
  :يليفيما  الرئيسية المراحلتتمثل و . الطويل

  . الأهالي لتوكيد صحة محتواهعلى"  المعرفةسجل"عرض  •
قم .  لهاقابلةالحلول المو  بالمشاركة مشاكل للتحديدو لوضع الحالي لتقييم هو و  بالمشاركة، تشخيصال •

 القيود الحالات التي لا تسمح فيها في شبابو  نساء معو تركيز مع مجموعات شخيص بإجراء الت
 .جتماعاتنفس الاضور  بحالرجالو لنساء لالاجتماعية 

 .معت أعضاء االتأكد من صحتها علىو  شاكلعرض نتائج تحليل الم •
المطورة التقنيات و رفة المحلية  الوضع الحالي بناءً على المعحسينللحلول الممكنة لت بالمشاركة إجراء تحديد •

 .المتاحة
 . من أجل الحلول المحددة بالمشاركةلأولوياتاوضع  •
 . محليةقامة منظماتمناقشة إجراءات التشجيع على إ •
 .على المدى الطويلخريطة للرؤية التنموية وضع   •
  

تيسير العمل مع اموعات ت أدواو ات يفي هذه المرحلة المتقدمة من العملية يعتبر التعامل السليم مع التقنو 
الذي يعمل بالمنهج التكاملي و ات صصخ مشاركة الفريق المتعدد التبالمثل، فإنو  .مطلب أساسي للنجاح

فريق المشروع و   الأهاليهذا التفاعل بينتنتج عن و  .الحلولتحديد  إلى شاكلالم من تحليل اًً بدء-أمر مهم 
يضمن الاستفادة المشتركة معلومات ) عرفةذوى المخاص الأشو ثي أخصائيي الموضوع البحو فريق الدعم ( 
  .يثمنهاو   المعرفة المحليةمنيستفيد و 

 في ثلاث مجموعات ب يجب أن يتم العمل في هذه الخطوة على الغال اعتبارات اجتماعية مناًانطلاقو 
، متجانسةفرعية  وعاترعويين يمكن إعادة تقسيمهم في مجم- الأولى تتكون من رجال زراعيين: ةنوازتم

 اموعة لى نتائج اموعتين الأخيرتين عتعرضو . الشباب تضم اموعة الثالثة  بينمااًنساء تضم الثانية
  .مرحلة النهائية لكل خرجات المصياغة في إدراجها كي يتمالأولى 

  .جات المتوقعةالمخرو المدخلات المطلوبة  ذلك في الثانية بما خطوةللنهجيات الم 3يظهر الجدول 
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 التشاركي التخطيط -  الثانيةةلخطوا ة منهجي- 3الجدول 
  

  مخرجات/نتائج  اتنهجيالم  دخلاتالم/ساسيةالأتطلبات الم
  جداولو  هغرضيخرائط  •
 الجهة التنموية / وحدة إدارة المشروع •
• تمع المحليأعضاء ا 
  يسرالم •

 باتمع " المعرفةسجل "أكد من صحةالت
  المحلي

ة تم التأكد من صح قدو  ةفكتاب معر •
  همحتوا

  البيانات الثانويةتجميع •
 الجهة التنموية/ إدارة المشروعوحدة  •
• تمعأعضاء ا 
  يسرالم •

  شاكلجداول تحليل الم •  ةشاركالمبالتشخيص 

 الجهةالتنموية / وحدة إدارة المشروع •
 تمعأعضاء ا •
  يسرالم •

   بعد أن تم تصنيفهاشاكلالم •  شاكلتصنيف الم

 الجهة التنموية / ارة المشروعوحدة إد •
• معتأعضاء ا 
  يسرالم •

 بعد التأكد من صحة شاكلالم •   تهاأكد من صحالت/ شاكل على المالتعرف
   منطقوها

أخصائيو الموضوع / وحدة إدارة المشروع •
أشخاص مشهود لهم بالمعرفة الواسعةو البحثي 

  تركيزمجموعات •
• تمعأعضاء ا 
  يسرالم •

  لحلول المحددةجدول با •  تحديد الحلول

أخصائيو الموضوع / وحدة إدارة المشروع •
أشخاص مشهود لهم بالمعرفة الواسعةو البحثي 

  تركيزمجموعات •
• تمع المحليأعضاء ا 
  يسرالم •

  جدول بالأولويات للحلول المحددة •  وضع الأولويات

أخصائيو الموضوع / وحدة إدارة المشروع •
عةأشخاص مشهود لهم بالمعرفة الواسو البحثي 

• تمعأعضاء ا 
  يسرالم •

  الخطة الأولية للتنمية •   خطة أولية للتنميةإعداد

أخصائيو الموضوع / وحدة إدارة المشروع •
أشخاص مشهود لهم بالمعرفة الواسعةو البحثي 

• تمعأعضاء ا 
  يسرالم •

  معتجمتنموية للالؤية خريطة الر •  الرؤية التنمويةخريطة رسم 
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  لتشاركيا التخطيط - الثانيةالمرحلة 
  " باتمع المحلي المعرفةسجل " محتوىالتأكد من صحة - الأولى الخطوة

    

تقوية العلاقات المتبادلةو  المصلحة فيما بين أصحاب باتمع المعرفةو تحقيق مستوى عام من المعلومات   الهدف
  .جلسات العمل السابقةنتائج / الأهالي في مخرجاتبناء ثقة و 

  أهالي اتمع المحلي •  الأطراف الفاعلة
 منسق المشروع •
  من المشروع التنمويمسؤولون آخرونو أخصائيو الموضوع البحثي  •
 مشهود لهم بالمعرفة الواسعةأشخاص  •
  يسرالم •

باللغة المحلية بشكلالخرائط المعدة المبسطة و جداول المحاور و الرسوم البيانية و  الأساسية رائطالخ • الأدوات
  .سابقة التجهيزأوراق عرض و لوحات 

جداولإلى جانب  الأهالي تعرضها علىو كل النهائي في الش المعلومات امعة  الخطوةتضع هذه • الوصف
 الأهاليتزود هذه الخطوةو  ".التخطيط التشاركي "هيو  عمليةالمن   الثانيةتبدأ بالخطوةو ، المحاور

التأكد من صحةو لومات امعة تبادل المع/عرض عتبريو  . مجتمعهمدقيقة عنو بصورة واضحة 
اح أو فشل المهام ينطوي على أسباب نجماً لأنهمهأمراً الأهالي  من قبل بالمشاركةنتائج التشخيص 

  .فريق المشروعو  لمستوى الثقة بين الأهالي اًالحقيقة هي أن هذه المرحلة تشهد تعزيزو . القادمة
حتىالطريقة التي ينظم ا العمل و  القادمة للعملية  بالخطوات الأهالييجب أن تنتهي المرحلة بتذكير •

رائهمآتسجيل و  بنتائج كل مرحلة  الأهالييجب على الفريق إعلامو  .يكونوا مستعدين لهذه المهام
 مجموعات العملتشكيلو البرنامج الزمني و الزمن المفضل و ملاحظام بخصوص مكان العمل و 
  .المسائل الأخرى ذات الصلةو 

  .قد تم التأكد من صحة محتواهو سجل المعرفة باتمع المحلي  •  خرجاتالم
  .سهل الفهمو بأسلوب مناسب )  المعرفةسجل(بمخرجات هذه المرحلة  الأهالي ودز • نصائح و تعليقات

 .إبداء الملاحظات على المعلومات المقدمةو على التفاعل شجع الأهالي  •
سجل المعرفة باتمع"ليتم إدراجها في الأهالي من قبل  جميع المعلومات الإضافية المقترحة سجل •

 ".المحلي
  

  

 

  
  

   أخصائيي الموضوع البحثيبدعم من" سجل المعرفة"يعرض  فريق المشروع - 18الشكل 
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  التخطيط التشاركي - الثانيةالمرحلة 
   بالمشاركة التشخيص- الثانية الخطوة

    

 تنميةرقلالمشاكل التي تعو المعوقات خاصة الأهالي، من تحديد و ، مختلف الأطراف الفاعلةتمكين   الهدف
معتا.  

  هاليالأ •  الأطراف الفاعلة
 يسرالم •
 .من الجهة التنمويةعاملون آخرون و أخصائيو الموضوع البحثي  •
 .معرفة واسعة ذوي أشخاص •
  .منسق المشروع التنموي •

 أو التقييم)RRA (التقييم الريفي السريع مثل تقليدية  تيسيرأدواتو تعتمد هذه الخطوة على تقنيات  الأدوات
 ".عصف الأفكار"و خاصة تحليل المشاكل و  )PRA( التشاركيالريفي 

   بالمشاركة تشخيص عام- 1الجلسة  الوصف
و. الزيارة الميدانية يجب أن يكون فريق المشروع مستعداً بحيث يعين لكل عضو مهام محددةبدء قبل  •

المشاركةو  على حضور الاجتماع التمهيدي  الأخرىالأطراف الفاعلةو اء يجب تشجيع الشرك
  .عمليةفي هذه الالفعالة 

 من الضروري أن يزيد الفريق فإنه لذا. مجتمعهملمحركة فيالقوى لفهم جيد عادة ب تتمتع الأهالي •
معت ا فيعيشلاسبل و ة خاصة تلك المرتبطة بإدارة الموارد الطبيعية يتركيزه على المشاكل الحقيق

 .موضوع الدراسة
التي تتطلب" عصف الأفكار " طريقةاستخدام بمعتجمالرئيسية لل المشاكل يتم التوصل إلى تحليل •

وبخط تسهل راءته  الكتابة على بطاقات طريقةتشمل هذه الو  .توجيه أسئلة دقيقة جداً للسكان
وة عرض ذلك تعرض البطاقات على لوحالاقتراحات، بعد و لأفكار  الحر لقالتدقيو ، مناقشةدون 

 الخطواتأهمو تعتبر هذه الخطوة من أدق و .  بقراءة محتواها على المشاركيناًيقوم الميسر دوري
 .استمرار العمل في العملية التشاركية

 فإن تحليل المشاكل يبدأ بطرح أسئلة لاحتمال أن يكون الأهالي حديثي عهد ذه المشاكلاًنظرو  •
المعوقات بدلاً من ذكرو الناس لتدوين المطالب يل كثيراً ما يمو . هم لها تطوير فهمتساعدهم في

لسوف يكون من المفيد لتحقيق الفهم المشترك طرح أمثلةو . هممعتمجالمشاكل التي تعيق تنمية 
اركون هناك حاجة لتكر تاً ماغالبو . أسبااو حقيقية من المشاكل اليومية التي يواجهها الأهالي 

 :الأسئلة التالية
o مع؟ أوتما هي المشاكل التي تعيق تنمية ا 
o تمع أفضل حالاًما هي المشاكل التي؟ إذا وجدت لها حلول سيكون ا 

عندماو ما الأسباب الحقيقية للمشاكل المحددة؟ .  أن يحدد التحليل بوضوح العلاقة السببيةيجب •
اقتراح حلول يحتمل تبنيهامع قادراً علىتتحدد الأسباب جيداً سيكون ا .  

 في مجموعات لكل منهاتجميع المشاكل المحددةو بتنظيم يسر  الجلسة الم هذهسوف تسمح نتائج •
 .محور واحد/ موضوع 
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  اموعات البؤرية/التركيز تشخيص تفصيلي مع مجموعات - 2الجلسة 
في ا يكون العمل ماً، غالببعد جلسة العمل الأولى التي خصصت لتحليل المشاكل الرئيسية •

نفستستخدم و . للحصول على تحليل معمق لمختلف الأفكار التنموية اًتركيز ضروريمجموعات 
  ).20شكل (التركيز الأدوات مع مجموعات و  طوةالخ

العامة بحضور كللسة الجتناقش في و " لوحات العرض"يتم عرض نتائج مجموعات العمل على  •
 .اموعات

تدريبو بل في رفع الوعي   في تحديد المشاكل ليس فقطهذهبالمشاركة  تستخدم مرحلة التشخيص •
تحليل المشاكلهكذا يتضح أن خطوة و  . بأكملها بالمشاركة على عملية التنمية المحليمعتأعضاء ا
فريقو  لبناء الثقة بين اتمع اً مواتياً، فإا تخلق مناخبشكل جيدإذا تم تنفيذها و . اًمهمة جد

  .وعالمشر
ةمحاور تنميختلف لمترتيبها حسب الأولوية وفقاً و تحليل المشاكل التي تم تصنيفها أوراق عرض  •  المخرجات

4جدول  (معتا(.  
لذلك ينصح دائماً العملو . كل الأهاليمن الصعب القيام بعملية التشخيص الكاملة مع  • نصائح و تعليقات

  .ح بتناول مسائل محددة بشكل عميقلأن ذلك يسممجموعات بؤرية /تركيزبمجموعات 
التي يمكن أن تعيق) ، إلخالشكاوىب قوائم صياغةخلافات داخلية، (قد تظهر بعض الصعوبات  •

الشفافية يبنيان الثقة المتبادلة الضرورية لاستمرارو لكن التحلي بالصبر و . هالي الفريق مع الأعمل
 .العمل

 أكثر الأحيان يتطلب فهم حدث محلي،فيو ، عديدةلتحليل على مستويات يجب إجراء ا •
وطني، لذا يجب على العاملين بالإرشادالو  الجهوي يينستوالم على اتمعمشاهدات من خارج 

 . بالمعلومات الضرورية التي يمكن أن توسع رؤيتهم للتنميةهاليتزويد الأ
  

.  خطوة صعبةشاكل إن تحديد الم- 19الشكل 
 مع شاكلتحديد الميساعد المنشط المشاركين في 

. مشكلة واحدة فقط في البطاقةمراعاة كتابة 
حالة سلبية " وجودبل" غياب الحل"المشكلة ليست 

شراء اللقاحات لالحوافز نقص  ":مثال ".قائمة
تعرض الماشية"المشكلة هي .  ليس مشكلة"الحيوانية

  "خاطر الطفيلياتلم
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  شاكل الناتج من تحليل المجدوللل مثال - 4 جدول
  

  الأولوية  الحلول  الأسباب  شاكلالم
 ارتفاع نسبة 1.1.1 تدني جودة المياه 1.1  1   لارتاةروجإمكانية نقل المياه من دراسة  1.1.1.1

  2   تحسين نوعية المياه2.1.1.1  الكالسيوم/الجبس
 دراسة لإعادة النظر في التنظيم الحالي لشبكة 1.1.2.1

  ياه الشربالإمداد بم
 على ارتفاع الضغط 1.2.1  1

  الشبكة
  1  دا الورأس بناء خزان في منطقة 2.1.2.1
 عدم وجود طبيب 2.4.1  1  ةيره تعيين طبيب دائم لمنطقة بني م1.2.4.1

  2  .4 تحسين الخدمات الصحية في بني محيرا للفئة 2.2.4.1  دائم

 انقطاعات 2.1
متكررة في 
ياه الإمداد بم
  الشرب

ة عدم وجود سيار. 3.4.1
  إسعاف

 للوحدة إسعاف تأمين سيارة إمكانية النظر في 1.3.4.1
  ةيره مالصحية في بني

1  

ضعف قدرة الوحدة. 4.4.1
 رأسالصحية في 

  داوال

  1  دوا الرأسالتوسع في الوحدة الصحية في . 1.4.4.1

عدم وجود وحدة . 5.4.1
  صحية في بني يخزر

    2  ر بني يخزرقص وحدة صحية في بناء. 1.5.4.1

عدم وجود مدرسة . 2.5.1
  ةشانحفي 

  2  ةشانح مدرسة في بناء. 1.2.5.1

  2   الطرق الزراعيةإعادة تأهيلدراسة إمكانية . 2.1.7.1    
  

نتائج مناقشة تمتو . ضافة إلى الشباببالإالفتيات و  تدار جميع مراحل العمل بشكل مباشر مع مجموعات النساء - 20الشكل 
  .عكس بالعكسالو  في جلسة عامة مع الأهالي الشبابو عات النساء مو السادرة عن مجالعمل
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  التخطيط التشاركي - الثانيةالمرحلة 
  تصنيف المشاكل -  الثالثةالخطوة

    

  .تأثيرااو أسباا و إطار منطقي للمشاكل  إعداد لىهالي عمساعدة الأ  الهدف
  هاليالأ •  الأطراف الفاعلة

 منسق المشروع •
 يسرالم •
 عاملون آخرون من الجهة التنموية و ئيو الموضوع أخصا •
  عرفة واسعة ذوي مأشخاص •

  تحليل المشاكلأوراق عرض لكتابة  • الأدوات
  الأولويات لتحديد  جيدةطرق •

التي) سحابة المشاكل( من المشاكل غير مصنفةو   متنوعةتقود عملية تحليل المشاكل إلى مجموعة • الوصف
المحددةهيكلة جيدة للمشاكل و تتطلب هذه الخطوة تنظيماً و  .نميةالتمحاور تتناول مختلف جوانب 

يمكن تنظيم المشاكل المحددة حسب محاورو  . بينهاةالعلاقات المتبادلو تأثيراا و سباا من حيث أ
  :التنمية التالية

o البنية التحتية الأساسية. 
o  الثروة الحيوانيةو المراعي. 
o  الإنتاج النباتي. 
o المياهو ى التربة  المحافظة عل. 
o  الأنشطة المدرة للدخل. 
o المرأة أنشطة  تشجيع. 
o أنشطة دعم الشباب . 

الأهاليعرضها على و  ور التنمويحسب موضوع المح قوائم مترابطة للمشاكل، موزعة وضع •
أصحابو لأخصائيي الموضوع البحثي توجه الدعوة . ة منطقوهاالتأكد من صحو للمناقشة 

  .مشاركة النشطة في هذه العمليةلل الآخرين صلحةالم
  .ولوياتبتدرج هرمي للأو  التنمية محاورحسب  بالمشاكل، مرتبة جداول •  المخرجات
 . إذا استشعرت أن ذلك قد يتسبب في خلافاتلا تدون المشاكل حسب أولوياا • نصائح و تعليقات

 . ركين على ذلكتأكد دائماً من عدم حذف أو استبعاد أية مشكلة ما لم يوافق معظم المشا •
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 )الصف الأول( فئات 5 على الاتفاقفي هذا المثال تم . شاكلتصنيف الم خطوةالناتجة من لجداول ل مثال - 5الجدول 
  
البنية التحتية . 1

  الأساسية
و الإنتاج الزراعي . 2

  المياهو حفظ التربة 
و الإنتاج الحيواني . 3

  المراعي
و تشجيع النساء . 5  تشجيع الشباب. 4

  لفتيات الريفياتا
عدم وجود مياه . 1.1

 )لقديمةشينيني (للشرب 
 بعض حالةتدهور . 1.3  انجراف التربة. 1.2

  المراعي الخاصة
 قلة فرص العمل. 1.4

  لشبابالمتاحة ل
صعوبة تسويق . 1.5

  المنتجات اليدوية
صعوبة الوصول . 3.1

قلة  (القديمةإلى شينيني 
  )السهلةالطرق 

 ناطقالمنقص . 3.3  قلة فرص العمل. 3.2
   في المراعيالمظللة

ارتفاع معدل . 3.4
  البطالة بين الشباب

 عدم وجود. 5.3
ياه الشرب في إمدادات بم

 أسر في 7(بعض المنازل 
  )26/26مدينة 

الحالة المتدهورة . 4.1
  للطرق الزراعية 

 قطععدم تنمية . 4.2
  الأراضي الخاصة

عدم كفاية . 4.3
   بعض المراعياستغلال

 نقص مرافق .4.4
  الاستدرار

عدم وجود كهرباء . 4.5
 10(في بعض المنازل 

  )أسر
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  التخطيط التشاركي - الثانيةالمرحلة 
  تأكيد الأهالي على صحة المشاكل المحددة -  الرابعةالخطوة

    

ه الخطوةتعزز هذو خاصة الأهالي،  مختلف الأطراف الفاعلة بمعرفةالتأكد من صحتها و عرض النتائج   الهدف
  .أيضاً ما تم التوصل إليه في الخطوات السابقة

  أهالي اتمع المحلي •  الأطراف الفاعلة
 منسق المشروع •
 يسرالم •
 غيرهم من العاملين في الجهة التنمويةو أخصائيو الموضوع  •
  معرفة واسعة ذوي أشخاص •

محاورتنظم حسب و ية تكتب ببساطة باللغة المحل" لوحات عرض"و جداول و  المحاورخرائط  • الأدوات
  .التنمية

 بمعرفتهم أحد المنهجيات البالغة صحتهاوكيدتو على الأهالي نات التشخيصية يمثل عرض البيا • الوصف
 في كون توكيد هذه البيانات بواسطة كلبلا عجو . التخطيط التشاركيالأهمية في خطوة 
من هذه اللحظة يتعينو . لعمليةتقدم او خاصة الأهالي من أهم مفاتيح نجاح و أصحاب المصلحة 

تشهد العمليةو . نوع الالتزام الذي يقدر على الاضطلاع بهو على كل شريك التفكير في دوره 
  .فريق المشروعو  في مستوى الثقة بين الأهالي اًتحسن

  .المشاكل المدرجة هرميا بعد توكيد صحة منطوقهاجداول  •  المخرجات
 ل المشاكل قد تم طرحهاأن كتأكد من   • نصائح و تعليقات

 أن معظم الأهالي قد شاركوا في هذه العمليةتأكد من  •
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  التخطيط التشاركي - الثانيةالمرحلة 
   تحديد الحلول- الخامسة الخطوة

    

غيرهم منو ذلك مع الأهالي و الرابعة و  الثالثة تحديد الحلول الملائمة للمشاكل المحددة في المنهجيتين  الهدف
  .المصلحة الآخرينأصحاب 

  الأهالي •  الأطراف الفاعلة
 منسق المشروع •
 الميسر •
 غيرهم من المسؤولين في الجهة التنمويةو  تخصصاتالفريق المتعدد ال •
  أشخاص مشهود لهم بالمعرفة الواسعة •

. لذلكاًيتم توزيع أسباا وفقو فى العمود الأول منها تذكر المشاكل و . مصفوفة بمحاور التنمية • الأدوات
التي يتم اتخاذها حسب الظروفو الإجراءات المقترحة و أما العمود الثاني فيعرض قائمة بالحلول 

  .الخاصة بالمنطقة المستهدفة
عامة على التي تم التأكد من صحتها في جلسة بالمشاركةنتائج التشخيص و يتم عرض مخرجات  • الوصف

 حسب المحور التنموي بحيث تبدأةمحوري على مجموعات ونيوزع المشاركو ، "لوحات العرض"
 إلى وضعيؤدى حلهاأسباا كمعوقات و  المحددة المشاكليعبر عن : كل مجموعة بالعمل كما يلي

التي الإجابات على هذا السؤال الأنشطة تمثلكيف يمكن معالجة الأسباب؟ . أكثر ايجابيةًو أفضل 
  ).22 و 21 نلاالشك (يجب إدراجها تحت الأنشطة

الإجراءات المتبعو الحلول المحتملة لها و أسباا و التي تشتمل على المشاكل مجموعة من الجداول  •  جاتالمخر
  تنفيذها لتحسن سبل العيش في اتمع المحلي

إجراءات تتسم/إجراء واحد لان معظم الأسباب قد يكون لها عدة حلول/تتوقف دائما عند حللا  • نصائح و تعليقات
 .ىالجدوو بالملائمة 

  

  
توكيد عمل مجموعة البنية الأساسية و تخطيط  - 21الشكل 

يستمر إشراك الأهالي حتى اية ممارستهم لعملية 
 الصورة شاب من الأهالي يعرض النتائج و في(الحفز /التنشيط

  )بالنيابة عن مجموعة البنية الأساسية

و توكيد عمل مجموعة الإنتاج النباتي و تخطيط  - 22الشكل 
عند الاقتضاء يؤدي و . المائيةو نة الموارد الأرضية صيا

 .أخصائيو الموضوع قيد الدراسة عمل الميسر
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  التخطيط التشاركي - الثانيةالمرحلة 
  تحديد الأولويات -السادسة الخطوة

    

ب هذهالتوصل إلى تصنيف الحلول حسو المراد تنفيذها و ضرورة تحديد الأنشطة التنموية الأكثر   الهدف
  .الأولويات من خلال التفاوض

  الجهة التنموية، أخصائيو الموضوع/وحدة إدارة المشروع التنموي •  الأطراف الفاعلة
 منسق المشروع •
 ذوي معرفة واسعةأشخاص  •
 الميسر •
 الأهالي •

الطرق الفعالة (PRA لـ وضع الأولياتو عادة ما نستخدم الأداة التقليدية لإعطاء التقديرات  • الأدوات
يتضمنو  .بالمشاركةالتقييم الريفي السريع أو التقييم الريفي بالمعروفة أيضاً ) التشاركيلبحث ل

و. تسلسل أولوياا في العمود الثانيو ذلك إعداد جدول بالحلول الممكنة المصنفة في العمود الأول 
اءً على معايير محددة لكن يمكن أيضاً تحديدها بنالأهاليلأولويات بناءً على إجماع ا  هذهيجب ترتيب

  ).أمور أخرىو العلاقة مع حماية البيئة و عدد المنتفعين و  الإلحاحيةدرجة  (مسبقاً
تحديد الأولويات لأنه غالباً ما يكون من المستحيل تلبية جميع الاحتياجاتمن الأمور الضرورية  • الوصف

وبين الأفراد عارض في المصالح تظهر ي قد ،تجانسالم حتى اتمع ،من الواضح أنهو . دفعة واحدة
والأعمال التي م أغلبية الأسر /هكذا يجب إعطاء الأولوية إلى الحلولو  .اموعات الرئيسية

يتم التوصل إلى هذا الإجماع من خلالو . أو البيئة/ثار سلبية على الموارد الطبيعية وآ لها تليس
درجاتتخصيص و ات مثل التصويت  لوضع الأولويطرق عديدةيمكن استخدام و  .التفاوض

  .للمعايير المتفق عليها
 حسبالمصنفةو ذات الجدوى الفنية و قبولة اجتماعيا المفرعية ال الأنشطةو بالأنشطة قائمة  •  المخرجات

  .الأولويات المتفق عليه
مهم الخطوة هذهوجود الفريق المتعدد الاختصاصات خلال إن  لحلها، استعدو  بالخلافات تنبأ • نصائح و تعليقات

  .أكثر سهولةجعل العمل و  الميسرلمساعدة 
 . دائماً بحلول بديلةفكرو بطريقة سليمة،  المناقشات الجماعية أدر •
 معلومات إضافية عند اللزوم للتغلب علىقدمو أهالي اتمع التفاوض بين و  الحوار شجع •

 .المحتمل حدوثهاالخلافات 
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  التشاركيالتخطيط  - الثانيةالمرحلة 
 الخطة الأولية  -السابعة الخطوة

    

تتضمن هذهو . حتى تلك اللحظة ما تم تحقيقه او  للتوزيع إعداد أول مجموعة من الأوراق المعدة  الهدف
  .الأوراق خطة تنمية اتمع في الأمد المتوسط إلى البعيد

 أخصائيو الموضوع والجهة التنموية /وحدة إدارة المشروع التنموي •  الأطراف الفاعلة
 منسق المشروع •
 ذوي معرفة واسعةأشخاص  •
 الميسر •
 الأهالي •

التفاوضو  كأدوات لتسهيل الحوار  استخدمتصورو  أوراق عرض جاهزةو خرائط و جداول  • الأدوات
  .المصلحةبين أصحاب 

عرض معلوماتيو وضح العملية التشاركية ت ستنتج عن هذه الخطوة في صورةيجب إعداد الوثيقة التي  الوصف
 جميع المعلوماتيتضمن هذا البرنامجيجب أن و  .لتنمية اتمع البرنامج النهائي  إعدادمفيدة تساهم في

  :ما يليعلى وجه الخصوص و الضرورية 
  "سجل المعرفة بحقائق اتمع" •
 نتائج تحليل المشاكل •
 الإجراءات/لولالح •
 )انظر إلى المثال أدناه (هاأماكن تنفيذو  تكلفتها مع تنفيذها المزمعالأنشطة  •
 .الحلول المتفق عليهاو نتائج التشخيص ب الخاصةصور الو ل وداالجو رائط يتضمن احد الملاحق الخو 

  .يشمل جميع المعلومات الواردة أعلاهو  الأهاليتقرير كامل باللغة المحلية التي يمكن أن يفهمها  •  المخرجات
  . التوازن بين مكونات التنميةتحقيقو وانب التكامل في البرنامج لجهتماماً  ا الفريقيجب أن يولي • نصائح و تعليقات

يمكن من بناءً على سيناريوهات اتمعفي حال عدم معرفة الميزانية المتاحة يمكن إعداد برنامج تنمية  •
 . الأنشطة أو جزء منهاكل تنفيذ خلالها
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  التخطيط التشاركي - الثانيةالمرحلة 
  الرؤية التنمويةخريطة رسم - منةالثا الخطوة

    

 كما يفهمهالحيز بما في ذلك إدارة المتوسطو المتفق عليها في الأمد البعيد  برامج التنمية مسح محتوى  الهدف
  .الأهالي

  البحثيةالمواضيعالجهة التنموية و أخصائيو /وحدة إدارة المشروع التنموي •  الأطراف الفاعلة
 منسق المشروع •
 معرفة واسعةذوي أشخاص  •
 الميسر •
 الأهالي •

 ) المحلىعتماعلى تعرف ال (الأولى الناتجة عن الخطوة اتمع بما في ذلك القطاعات الداخليةخريطة  • الأدوات
  .لخإم حبر ملونة، ورق ملون، رموز، أقلام رصاص، أقلام حبر، أقلا •

اتمععلى خريطة ا بالتفاوض المتفق عليهعن الحلول ) صورة(من الإعلان  الخطوة تتألف هذه • الوصف
اًذوى المعرفة الواسعة يقدم الميسر، مستخدمشخاص الأبمساعدة و . المرسومة بمقياس رسم مناسب

 الرؤيةتعكس هذه الخريطةو  .مفهومةمخطط تنمية مستقبلية للمنطقة باستخدام رموز الخريطة، 
توضح الحالةو المتفق عليها،  الحلول  لتسجيلمهمةأداة هى تمثل و الأهالي التنموية كما يفهمها 

  . مستقبلاًعليها اتمع سيكون التي
  . )24 و 23 نالشكلا(اتمع رؤية للتنمية المستقبلية لأراضي خريطة  •  المخرجات
 .بسهولة) لخ، إرموزالرائط، الخ ( يجب أن يفهم الأهالي الأدوات المستخدمة • نصائح و تعليقات

  

  

 

لتنمية   الأمد طويلة الرؤيةخريطة - 23الشكل 
 )الأولالمثال (، تونس تطاوين أولاد شهيدة ، مجتمع

، تطاوين زرقان، لتنمية مجتمع رؤية طويلة الأمد  خريطة- 24الشكل 
 )الثانيالمثال (تونس 
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  الارتقاء ا  و اتمعالمنظمات و  المؤسسات المحليةتشجيع إقامة - ةالثالث  المرحلة- 3.3
  

ية سؤول تتولى الم)CBO (تمعا  منظمات تؤدي إلى ظهورلأا التشاركية مليةفي الع همةمطوة الخه هذ دتع
هي وجه و  الأهلية أدوار مهمة لأا تمثل اتمع المحلي لهذه المنظماتو . معتجم التنمية الشاملة للعن

 التنبؤ نلا يمكو ). هات المانحةالجو  الحكومة بالتحديدو (الفاعلة الأخرى بين الأطراف و التماس بينه 
و  هذا الموضوع ببطء يسر طرحالميجب على إقامة المنظمة اتمعية، إذ لة أباللحظة المناسبة لطرح مس

  .العملية"  نضج " على لأهالييراً يتوقف فتح هذه المسألة مع اأخو . بالتدريج كلما سمح تطور العمل بذلك
  .مخرجاا المتوقعةو مدخلاا المطلوبة و  الثالثةطوة للخالتسلسل المنهجي  يظهر 6الجدول 

  
  

  شجيع إقامة المؤسسات المحلية ت-  الثالثةللخطوةالتسلسل المنهجي  - 6الجدول 
  

  رجاتمخ/نتائج  نهجيالتسلسل الم  مدخلات/شروط مسبقة
    وحدة إدارة المشروع التنموي،يسرالم •
 الأهالي •
  اللوائح المنظمةو القوانين  •

   قائمة بالمؤسسات المحلية الموجودة •  سسات المحلية القائمةمسح للمؤ

    وحدة إدارة المشروع التنموي،يسرالم •
 الأهالي •
  اللوائح المنظمةو القوانين  •

  مهامهاو قائمة بالمؤسسات المحلية  •  أدوار كل مؤسسةو تحليل مهام 

    وحدة إدارة المشروع التنموي،يسرالم •
  اتمع رؤساء و أعضاء  •

  المشتركمالاهتما  ذاتقضايا وصف ال •  ملية صنع القرارعلتحليل 
  عملية صنع القرارو 

    وحدة إدارة المشروع التنموي،يسرالم •
  القيادات اتمعيةو  الأهالي •

لعملية على ا المطلوبة تحديد التحسينات
   اتصنع القرارلالحالية 

عمليات صنع القرار في المؤسسات - •
   بعد تقييمهاالمحلية

   حدة إدارة المشروع التنموي و،يسرالم •
 الأهالي •
  اللوائح المنظمةو القوانين  •

لإضفاء الصفة الرسمية على  طرقتطوير 
  ؤسسات المحلية الم

خطوات و   المؤسسات المحلية- •
  تأسيسها بالتفصيل
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   االارتقاء المنظمات اتمعية و/سات المحليةتشجيع إقامة المؤس - الثالثةالمرحلة 
 تمع القائمةمنظمات الج  و  مسح للمؤسسات المحلية- ولى الأالخطوة

    

 حسب اهتمامااتصنيفهاو   اتمع المحليوضع قائمة بالمؤسسات المحلية الموجودة على مستوى  الهدف
  .الإدارة السياسيةو الهيئة الإدارية و الموارد الاقتصادية ك ،الرئيسية

  هاليالأ •  الأطراف الفاعلة
 إدارة المشروع التنمويوحدة و يسر الم •
 )CBOs ( المنظمات اتمعية المسؤولة عنهةالجيق المشروع و فر •
 معرفة واسعةذوي أشخاص  •
 .لخ، إ منظمات غير حكوميةتنموية أخرى، مشاريعو جهات  •

  .Metaplanة أفكار على بطاقات ليتم عرضها على لوحو تدوين معلومات و عصف أفكار  • الأدوات
المؤسسات المحلية الموجودة علىهي  ما:  الموضوع من خلال طرح السؤال التالي الميسريقدم • الوصف

تعرض مع ملاحظات عن عددهاو  قائمة  فيتوضع الأجوبةو ا؟ هاهياكل  ما هيو تمعمستوى ا
  .  أهميتها كوا ممثلة، بغرض إبرازمدىو تاريخ تأسيسها و 

الفئة، فعلى سبيل المثال مؤسسات محلية حسب المنظمات اتمعية/بعد ذلك تصنف المؤسسات •
،ثقافية-إدارية، إدارة الموارد الطبيعية، مؤسسات اجتماعيةو غير رسمية، مؤسسات سياسية و رسمية 

  )25الشكل  (.لخإ
  .Venn  شكل مخططا معروضة فيالمنوطة الأدوار و  قائمة بالمؤسسات المحلية الموجودة •  المخرجات
قييم مدىعلى ت الأهالي يجب عليه تشجيعو لى تحديد المؤسسات المحلية، يسر الأهالي ع الميساعد • نصائح و تعليقات

 .مقدار أهميتهاو كوا ممثلة 
  

  
 ضح المؤسسات المحلية الرئيسية العاملةوت لورقة العرض التي منظر - 25الشكل 

  مهام عملهاو ، تونس تطاوين، ة شهيدلادوأ  مجتمعفي
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   االارتقاء المنظمات اتمعية و/سات المحليةتشجيع إقامة المؤس - الثالثةالمرحلة 
 أداء وظائفها  و تحليل مهام المؤسسات المحلية- الثانية الخطوة

    

تقييم نقاطو  المؤسسات المحلية الموجودة أعمالو أدوار و  مهام  مدركات اتمع المحلي حولاكتشاف  الهدف
  .محددااو قوا 

  هاليالأ •  الفاعلةالأطراف 
  وحدة إدارة المشروع يسر والم •
 المنظمات اتمعية المسؤولة عن هة الجو فريق المشروع  •
 عرفة واسعةذوى مأشخاص  •
 .لخحكومية، إ منظمات غير تنموية أخرى، مشاريعو جهات  •

  )مسح للمؤسسات(أوراق عرض عليها نتائج الخطوة الأولى من المرحلة الثالثة  • الأدوات
يذكرو مع تقدم المناقشة يوضح المنشط الموضوع و مهمة كل مؤسسة محلية و  دور يسريناقش الم • الوصف

  . الإفراط في تحميل الرسم البياني الابتدائييجب أن نتجنب و  .معلومات رئيسية عن كل مؤسسة
 الإشارةمعلمحلي تمع امعلومات تتعلق بالمؤسسات المحلية العاملة على مستوى الوحة عرض عليها  •  المخرجات

عها المكاني مثلاً حسب القرى التي تقعيربما توزو مهام عملها و وظائفها الرئيسية و عددها إلى 
  .فيها

القوانين المتعلقةو حيث جمع البيانات الضرورية عن الأنظمة  من اًتماممستعداًً  الميسر يجب أن يكون • نصائح و تعليقات
بمنشوراتلسوف يساعد و . مهام عملهاو المؤسسات المحلية /معيةالمنظمات اتكل نوع من بإقامة 

الحاجة لهذهفهم على الأهالي ملفات نصوص تصف بالتفصيل الإطار القانوني للمؤسسات المحلية و 
 .نظمات اتمعية بصورة أفضلالم
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   اءالارتقا المنظمات اتمعية و/سات المحليةتشجيع إقامة المؤس - الثالثةالمرحلة 
 معت تحليل عملية صنع القرار على مستوى ا- الثالثة الخطوة

    

  .غير الرسمية، لدى المنظمات المحليةو عمليات اتخاذ القرارات، الرسمية فهم   الهدف
  هاليالأ •  الأطراف الفاعلة

  وحدة إدارة المشروع التنموي،يسرالم •
 )CBOs (ة المنظمات اتمعيالمسؤولة عنالجهة فريق المشروع،  •
 معرفة واسعة ذوي أشخاص •
 .لخ، إمنظمات غير حكوميةمشاريع تنموية أخرى، و جهات  •

  الثانية من المرحلة الثالثةو  الخطوتين الأولى نتائجعليها عرض لوحات  • الأدوات
وجهات نظرهمو للتعبير عن أرائهم  يساعد الميسر الأهالي السابقةالمنهجيات بناءً على مخرجات  • الوصف

و عملية اتخاذ القرارات المتعلقة باستخدام في )1 (المؤسسات المحليةو  المنظمات اتمعية ن دوربشأ
  .عالجتهم للخلافات الداخليةطريقة مفي ) 2(إدارة الموارد، 

في مساهمتها تقييمو  الحالية بين المؤسسات المحلية القائمة  العلاقاتعلى تطويريسر الأهالي يساعد الم •
إدارة الموارد بشكل خاص معالجة مشاكلو  معتتنمية ا. 

 هل هناك أية قرارات اتخذت)1 (:سؤالين أساسين للمناقشةيسر بعد هذه المراجعات يقترح الم •
وكذا تسجل الأجوبة  من شارك ا؟و كيف؟ و  متى )2(؟ ذكورةخارج المؤسسات المحلية الم

منظمةطوة أي الحاجة لأن يكون لدينا د إلى الغرض الرئيسي من الخوهذا يقو . تناقشو تعرض 
  .التنمية الشاملة للمنطقةتتولى مهمة و محلية ممثلة للمجتمع 

وظائفهاو عددها  بما في ذلك –مع تعلى مستوى ا عن المؤسسات المحليةلوحة عرض للمعلومات  •  المخرجات
  .  لقرى التي تقع فيهاعها المكاني، على سبيل المثال حسب ايربما توزو مهام عملها و الرئيسية 

يجبو  .مهام عملهاو  هياكلهاو عن كيفية تأسيس المؤسسات المحلية على الميسر أن يسأل يجب  • نصائح و تعليقات
 .أوراق معلومات لأبناء اتمع الراغبين في الإطلاع عليهاو كراسات و  كتيبات  إعدادعليه أيضاً
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   االارتقاء المنظمات اتمعية و/ات المحليةستشجيع إقامة المؤس - الثالثةالمرحلة 
  تحديد وسائل لتحسين عملية اتخاذ القرارات-  الرابعةالخطوة

    

معتالمؤسسة المحلية الأكثر قدرة على معالجة احتياجات ا/ المنظمة اتمعيةنوعحول التوصل إلى إجماع   الهدف
  . للموارد الطبيعية أفضلارةوضمان عملية مناسبة لاتخاذ القرارات من أجل إد

  هاليالأ •  الأطراف الفاعلة
 يسر، وحدة إدارة المشروع التنمويالم •
 فريق المشروع •
 معرفة واسعةذوي أشخاص  •

منتتخذ  تصف المؤسسات المحلية ومهامها الرئيسية وأنواع الأنشطة التي لوحات عرضجداول و • الأدوات
  .وغير رسميأأجلها القرارات بشكل رسمي 

المذكورة، يستعرض الميسر خصائصهاأثناء الإشارة إلى مؤسسة من المؤسسات المحلية الواردة  • فالوص
  . مواضع النقص فيهاويساعد في تحديدهالي عملها كما يراها الأومجالات 

تصفأوراق معلومات راسات و ويوزع على الأهالي كيحضر المنشط جميع المعلومات الإضافية •
 .سمية ووظائفهاالمؤسسات الر إنشاء طرق

دى تمثيل وأداء ومزايا هذه المؤسسات وعلى وجهيخاطب الميسر مدركات الأهالي حول م •
 .الخصوص مشاركتها في إدارة الموارد الطبيعية

كما .معتاتخاذ القرار على مستوى اتقود هذه المناقشة عادةً إلى تقييم مساهمة هذه المؤسسات في  •
 .نازعاتفي إدارة الموارد الطبيعية وحل الم الجتمع الأخرىات منظمدور و  أهمية تقيميجب أن 

 نوع المؤسسة المحلية التي الأهالي مضمون المناقشات ويقترح علىلخص الميسروعند هذه النقطة ي •
 .مجتمع المحليسيتم إضفاء الطابع الرسمي عليها والتي تتوافق مع الاهتمامات الرئيسية لل

 اتخاذ قرار حولبأنه يجب عليهم أخذ الوقت المطلوب قبلسر الأهالي يوفي اية الجلسة يذكّر الم •
 ويجب عليه إعلامهم بأنه مستعد لتزويدهم بأية معلومات ودعم.التي يريدون اختيارهاالمؤسسة 
  . ضروري لاتخاذ قرارهمإضافي

زاياها وأدوارها وعمليات وممحدداا أدائها ووتحددلرسمية وغير الرسمية  بالمنظمات اةمترابطجداول  •  المخرجات
  .معتاستخدام الموارد الطبيعية في ا التي تحكم وتنظم اتخاذ القرار

الرسميةالمحلية يجب أن يكون على علم بالمؤسسات و. اً لهذه الخطوة جيدالتحضير يسرعلى المب يج • نصائح و تعليقات
لجهةوصي بشدة باشتراك موظفي اوي.  في اتمعوغير الرسمية الموجودة وأعمالها ونفوذها النسبي

 . المنظمات اتمعية مع الميسر والعمل معه من كثبالتنموية المسؤولين عن
ا يتخذو حتى الوقت الكافي لمناقشة المسائلالأهاليأعط . متسرعةمن الضروري تجنب اتخاذ قرارات  •

التي تساعدهم في فهمببعض المعلومات الإضافية لأهالي يزود اللميسر أن  ويمكن .القرار الصحيح
ترسيم الإجراءات ونشوء المنظمات وكيفية  المنظمة للمجتمع المحليمثل تمثيلالقضايا أفضل لبعض 

 عناًوالشئ الأكثر أهمية هو أن يكون القرار النهائي صادر. لخ، إومزايا بعضها على البعض الآخر
 ).بشأن نوع المنظمة التى تمثله(اتمع ذاته 
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   االارتقاء المنظمات اتمعية و/سات المحليةتشجيع إقامة المؤس - الثالثةالمرحلة 
  وضع إجراءات لإضفاء الصفة الرسمية على المؤسسات المحلية- الخامسة الخطوة

    

  .المنظمات اتمعية/تنفيذ خطة عمل لإضفاء الصفة الرسمية على المؤسسات المحليةو وضع   الهدف
  هاليالأ •  الأطراف الفاعلة

 . المحليمعتاللجنة المحلية المؤقتة المعينة من قبل افي النهاية  •
 .يسر، وحدة إدارة المشروع التنمويالم •
 .المؤسسات المحليةو الجهة التنموية المسؤولون عن الارتقاء بموظف •

قامة منظمةالإجراءات الخاصة بإضفاء الصفة الرسمية على إبشأن اً  أعدها الميسر سلفمادة داعمة • الأدوات
  .مزاياهاو دورها و تحديد وظائفها و مجتمعية 

 . المنظمات اتمعيةإرشادات لإضفاء الصفة الرسمية على •
  .الجمعيات المهنيةو   بالمنظمات الأهليةأنظمة تتعلقو قوانين  •

فق عليه بشأنبدقة للتوصل إلى القرار النهائي المتمر ا الأهالي بمراجعة المراحل التي يسر يقوم الم • الوصف
  .ضطلاعها بمهام عملهاالدعم المطلوب لاو نوع المؤسسة التي سيتم إضفاء الصفة الرسمية عليها 

ادةالميستخدم و . شكرهم على التزامهم بإجراءات المشروعو  بتهنئة الناس على قرارهم يسريبدأ الم •
ية المطلوبة لإضفاءعمل المؤسسة ثم يعرض الإجراءات الرسمو مهام و  لتذكيرهم بدور ةعماالد

 . عليهاالصفة الرسميةً
 ).لخ، إالاتصالات إجراء تحضير الملفات،( الإجراءات يسر للأهالي دعمه الكامل لوضعيؤكد الم •
 لإضفاء الصفة الرسمية علىعلى مختلف الخطوات التي سيتم إتباعهاالأهالي  مع يسربعد ذلك يتفق الم •

لتأسيسيجب التقيد ا المواعيد النهائية التي و  المختلفة يتعين عليه شرح المسؤولياتو . المؤسسة
 .المنظمة

الإجراءات المرادو  تعيين لجنة مؤقتة تبدأ بالعملية الرسمية يسر الأهالي علىفي النهاية يساعد المو  •
 .اتخاذها

و هممعلى التزا الأهالي ثم يشكرالإيضاح جود أية قضايا تحتاج لمزيد من و عن يسرأخيراً يسأل الم •
  .التوفيق لمنظمتهميتمنى 

  .ضفاء الصفة الرسمية على المنظمة اتمعيةخطة عمل للإجراءات المطلوبة لإ •  المخرجات
 المنظمةعن متابعة إضفاء الصفة الرسمية علىستضطلع بالمسؤولية للجنة المؤقتة التي تسمية أعضاء ا •

  .اتمعية
يفضل أن  وCBO موجودةنظمة مجتمع زيارة م أن يقترح على الأهالي الاقتضاء، يمكن للميسرعند  • نصائح و تعليقات

 .ذلك لتبادل الخبرات تكون في المنطقة و
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  البرمجة التشاركية –الرابعة  المرحلة - 4.3
  

ويمكن تنفيذ هذه الخطوة على نحو .  منهجيات المشاركة القائمة من قيمة الخطوة الرابعة معظم تقللغالباً ما
 المانحين قادرين على اتخاذ قرارات فورية لووعندما يكون ممث اًا كان التمويل المتاح معلومصحيح فقط إذ

 نشطةالأومجموعة التمويل  بين الانسجاممدى لذلك تعتبر مهمة تحديد و .يسيرومباشرة خلال جلسات الت
  .نوات من أصعب المهام المتعددة الستنميةال خطةلتي تمثل المتفق عليها وا

الناتجة عن عملية التفاوض والتي يرغب  الإجراءات/نشطةقائمة بالأ لإعداد  االه الخطوة هذفسحوست
في  نشطةالأ كل عدم إمكانية تنفيذالجميع حقيقة فهم تي و.مع بتنفيذها وحشد بعض الدعم من أجلهاتا

التي وذات الأولوية البالغة و  الأكثر أهميةنشطةالأارد المالية المتاحة سيتم تحديد لذلك وبناءً على المو. الحال
من الضروري وضع برنامج حسب أولويات ومع ذلك يظل . ميزانية البرنامجخصصت لها اعتمادات في 

  .عيق التنفيذ أية عوامل قد تجميع الأطراف بحيث يأخذ بحسبانه
ه الخطة في هذم ويقد.  ثلاث إلى خمس سنوات منالسنوات لتغطية فترةخطة التنمية المتعددة يتم عادة وضع 

 ويجب أن تكون هذه . منظمته اتمعيةلية أوالمح مؤسسته خلالاتمع المحلي من وثيقة يوافق عليها صورة 
  . والأطراف الفاعلة المحتملةنشطةالوثيقة بسيطة ودقيقة وتحدد طبيعة وأبعاد وتكاليف الأ

عملية تفاعلية عبر تحليل ال ويجرى هذا .فنية لكل نشاطالدوى للج تحليلاًمن المتوقع أن تتضمن هذه الخطة 
 المتعدد يتطلب زيارات حقلية من قبل الفريقوهو . المنظمة المحلية الممثلة لهم/ الأهالي أو المؤسسة ذ معتنفّ
رفة ستفيد من المع المحلي ويمعتمنطقة ا حدود المقترحة في لأنشطة تحديد مواقع ا يحاولصات الذيصختال

  .العمل التنموي ككل في سياق المحلية لوضع النشاط
ن عض البدائل للحلول المقترحة م برؤية بخصصاتتتعدد الالملفريق  ل دراسة الجدوى الفنيةسمحوسوف ت

  .الأهالي، وبدراسة حلول أخرى يمكن مناقشتها مع ممثلي اتمع المحلي
دول ويوضح الج. املين الفنييناتمع والع لكل من أعضاء  مهمةعلمتعملية  لمعلومات والخبراتا ليوفر تباد
  . مع مدخلاا المطلوبة ومخرجاا المتوقعة الرابعةخطوة المنهجي للالتتابع

  
  الرابعة المرحلةمخرجات 

 طويلة الأمد مبنية يةإستراتيجية تنم وأدركوا أن همشاكلعلى علم بمصار الأهالي : هاليبالنسبة للأ •
 لذا .فاهيتهمتحسن من ريمكن أن ) الآخرين صلحةأصحاب المبمساعدة المشروع و(هم على التزام
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ذات جدوى  ويجب أن تكون السنة الأولى .متعددة السنوات  طويلة الأمدتنمية خطة قاموا بتحديد
  .هاوأن يتم وضع خطة عمل جاهزة لتمويلفنية 

صات صختوضع الفريق المتعدد ال: صاتصخترة المشروع والفريق المتعدد البالنسبة لوحدة إدا •
 .ةة سنويميزاني و متعددة السنوات في صورة وثيقة  الأمدةتنمية طويل خطة

  
 البرمجة التشاركية -  الرابعةللخطوة التسلسل المنهجي - 7الجدول 

  
  مخرجات/نتائج  نهجيالتسلسل الم  مدخلات/ أساسيةلباتطتم

  أخصائيي الموضوع البحثيفريق •
 الجهة التنموية / وحدة إدارة المشروع •
  ية للتنميةالخطة الأول •

خطة المسجلة في عمال دراسات جدوى للأ
  تنميةالأولية لل

 بعد توكيد المقترحة بالأعمال جداول •
   الفريق من قبلصحتها

 يسرالم •
 والمؤسسة المحليةالأهالي  •
  أخصائيي الموضوع البحثيفريق •
 الجهة التنموية / وحدة إدارة المشروع •
  الخطة الأولية للتنمية •
  ةتنمويالؤية خريطة الر •

 ةي التنمية الأولةطلخ المعدلةعمال عرض الأ
  .ا واعتمادهاأكد من صحتهوالت

   السنواتة تنمية متعددةخط •

 يسرالم •
 والمؤسسة المحليةالأهالي  •
  أخصائيي الموضوع البحثيفريق •
  الجهة التنموية/ وحدة إدارة المشروع •

  اوصف لهالأعمال المتفق عليها مع  •  فق عليها للأعمال المتالبرمجة التشاركية

 يسرالم •
 والمؤسسة المحليةالأهالي  •
  أخصائيي الموضوع البحثيفريق •
  الجهة التنموية/ وحدة إدارة المشروع •

 جداول لخطة العمل السنوية •   خطة العمل السنويةمناقشة

 يسرالم •
  الجهة التنموية/ وحدة إدارة المشروع •

 في ووضعها خطة العمل السنويةإعداد 
  الشكل النهائي لها

 ة السنويةينازالمي •

 يسرالم •
 ليةالمحؤسسة الم •
   الجهة التنموية/ وحدة إدارة المشروع •

عقد تنفيذي موقع من الأطراف /اتفاقية •  مناقشة إجراءات تنفيذ خطة العمل السنوية
  .المعنية
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   البرمجة التشاركية- الرابعةالمرحلة 
 ا واعتمادهاأكد من صحتهوالت معتعلى ا لتنميةالخطة الأولية ل عرض - الثانية الخطوة

    

 بمعرفة أخصائييبعد مراجعتها وإعادة إجراء تعديلات عليها الخطة التنموية مع من صحةتتأكد ا  الهدف
  ).لخ إ،اتمع البرنامج الزمني، مساهمة (وضع التفاصيل المطلوبة لتنفيذها  البحثية والمواضيع

  يسرالم •  الأطراف الفاعلة
 لية الأهالي والمؤسسة المح •
  البحثية المواضيع أخصائيي فريق •
 الجهة التنموية/وحدة إدارة المشروع •
 )لخ إ، السياحة،عليمدوائر الصحة، الت( آخرين مصلحةأصحاب  •

 )أحد مخرجات التخطيط التشاركي(الخطة الأولية للتنمية  • الأدوات
  خطة تنمية اتمع بعد إعادة صياغتها •
  عملية/المسارات الفنية لكل نشاط •

لب منهايطمن جميع المصالح الفنية التي  المواضيعلأخصائيي تتطلب جلسة التفاوض المشاركة الكاملة  الوصف
 :يسير العمل بالجلسات بالترتيب التالي و .الخطة الولية في ير تميتبرير الأسباب وراء أي تغالضرورة عند 

الخطةاً بجداول ، بدءالقيام بهزمع الملهدف من الاجتماع ونوع العمل يعرض الميسر على المشاركين ا •
  .الأولية للتنمية ووصولا إلى خطة التنمية بعد تدقيقها وإعادة صياغتها

أدخلت على الخطةبمراجعة الأنشطة حسب المكون ويلقي الضوء على التعديلات التي يسر يقوم الم •
 .الرؤية التنموية عند الضرورة خريطة مع الإشارة إلىالأولية للتنمية 

 وراء التغييرات على الخطة الأوليةشرح وتبرير الأسباب المواضيعب الميسر من أخصائيي يطل •
  .للتنمية

البرمجة/الأنشطة الناتجة عن عملية التخطيط/ للأعمالاً متعددة السنوات متضمنة تلخيصتنميةخطة  •  المخرجات
  .)26 و شكل 8جدول  (معلومات إضافية كما هو محدد أعلاهالتشاركية و

ضع في اعتبارك أن. وجميع الأطراف الأخرى الفاعلة الأهالي وأخصائيي المواضيع التفاعل بينشجع  • نصائح و يقاتتعل
 .شترك وتبادل المعلوماتالتعلم الميجب أن يتيح فرصة مهمة هذا التطبيق 
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  ن، تونسيواولاد شهيدة، تط أ وحدةمتعددة السنوات مكون البنية التحتية الأساسية فيتنمية طة لخمثال  - 26 الشكل
 
 

  ن، تونسيوا أولاد شهيدة، تط وحدة-مكون البنية التحتية الأساسية / متعددة السنوات تنمية طةلخمثال  - 8 الجدول
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   البرمجة التشاركية- الرابعةالمرحلة 
 العمليات / للنشاطاتة يشاركالت ةمجالبر -  الثالثةالخطوة

    

  . المرحلة السابقةالعمليات التي صيغت في/ للأعمالميزانيةو وضع إطار زمني  الهدف
  يسرالم •  الأطراف الفاعلة

 أخصائيو الموضوع •
 الجهة التنموية/وحدة إدارة المشروع •
• المنظمة المحلية/تمع والمؤسسةا 

  تعددة السنواتالمتنمية الخطة  • الأدوات
 معتجمتنموية للالرؤية خريطة ال •
 الأنشطة/لمختلف الأعمالفنية أوراق معلومات المسارات ال •
  التخطيط والبرمجة التشاركيةجداول بمخرجات  •

الذيويتم التفاوض على البرنامج الزمني للتنفيذ  المحلي معتية ا تتم صياغة خطة تنمفي هذه الخطوة • الوصف
 إلى3يذ بين وتتراوح المدة العادية للتنف. الجهة التنمويةاتمع المحلي ويشكل إطار عمل للاتفاق بين 

  . سنوات5
هذهومن بين . تعيق التنفيذأية عوامل قد ) 2(مع، ت أولويات ا)1(ب حسيتم إعداد البرامج  •

 .العوامل الوسائل والموارد المتاحة
بالنسبة لكل نشاط، يركز التفاوض على المواقع التي سيتم تنفيذ العمل فيها والمنتفعين والتكلفة •

  . التنفيذساليب والتقييم وأتابعةوإجراءات الم ومؤشرات هاليومساهمة الأ
  خطة تنمية متعددة السنوات •  المخرجات

  .معتجم للرؤية التنموية للةمعدلخريطة  •
 ومشروع التنمية والجهةالأهاليقدرات دراسة ب تجلذلك ويجب أن يكون برنامج التنمية واقعياً،  • نصائح و تعليقات

  . التنموية المتعددة السنواتطةالخأثناء التفاوض على ة جدية  دراسالتنموية وجميع المصالح الأخرى
 .جتمعهمالأنشطة الخاصة بمشجع الأهالي على مساندة  •
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   البرمجة التشاركية- الرابعةالمرحلة 
  التفاوض على برنامج الميزانية السنوية- الرابعة الخطوة

    

الأهالي الأنشطة التي ستنفذ في كل سنة والتفاوض مع تعددة السنوات علىالمتنمية الالحصول من خطة   الهدف
  . عمل السنة الأولى وميزانيتها الآخرين على مضمون خطة المصلحةوأصحاب

  أخصائيو الموضوع، الجهة التنموية •  الأطراف الفاعلة
 الجهة التنموية/منسق المشروع •
 المؤسسة المحلية/هالي والمنظمةالأ •
 يسرالم •
 نموية أخرىوكالات ت •
  الفنية المعنيةالإدارات عن ونممثل •

  تعددة السنوات المتنمية الخطة  • الأدوات
 الأنشطة/دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية لمختلف الأعمال •
 الميزانية المخصصة للسنة ذات الصلة •
 معتجمالرؤية التنموية للخريطة  •
  )النموذج أدناه (البرمجة التشاركيةجداول  •

 المعنيين والتي ستفضي إلى وضعصلحةوانب المالية والمفاوضات مع أصحاب المتتناول هذه الخطوة الج الوصف
تتضمن وينبغي أن . ويتطلب هذا الأمر تحليل تكلفة كل نشاط وتحديد مصادر التمويل.سنويةاليزانية الم

درويجب أن تكون خطة التمويل دقيقة ق. الأهاليالتكلفة التقديرية المساهمة العينية المقدمة من قبل 
  :الإمكان وتستفيد من جميع المصادر المساهمة في تنفيذ الأنشطة مثل

  .المساهمات المالية النقدية للمنتفعين •
 .نوقروض يقدمها المنتفع •

 .نوقوى عاملة يقدمها المنتفع •

 . أخرىجهاتمن مساهمات مالية  •

 في المفاوضات بين المحلي وأهالي اتمع تحدد بالتفصيل مساهمات جميع المانحينتمويليةعداد خطة يساعد إ
 وتبين هذه الخطة المالية المساهمة الحقيقية لجميع الشركاء.الأطراف ويؤدي إلى خطة عمل سنوية واقعية

معتخدام خطة تنمية افإن المطلوب من الميسر هو استوبإيجاز، . اً عن التزامهم مهممؤشراًتعطي و
  : لتحقيق الأغراض التاليةالمتعددة السنوات

  .هاليتيار الأنشطة التي ستنفذ خلال كل سنة معينة وفق قائمة أولويات الأاخ •
 .عملستفيدين من كل تحديد المواقع الدقيقة والم •

.  لتحقيق الخطةالأهالي ناءً على قدرة المصالح الفنية وعملية بتحديد الكميات والفترات الزمنية لكل  •
• لممكنة للتنفيذ بناءً على المسارات الفنيةالعملية االأساليب مع وتالتفاوض على مشاركة ا.  

   خطة ميزانية سنوية •  المخرجات
• محددةمع في تنفيذ خطة العمل السنويةتمساهمة ا .  
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 بأن جميع أشكال المساهمة مرحب الأهالي من المهم إقناعاتمع بالرغم من محاولة تحديد مساهمات  • نصائح و تعليقات
 .ا

  . نشاطات التنفيذمتابعة وتقييممهام على إدراج شجع الأهالي  •
المحليمع ت تنمية ا خطةانتبه إلى المعلومات والتصحيحات التي اعتبرت ضرورية وأدخلها في •

 .بالمشاركة
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   البرمجة التشاركية- الرابعةالمرحلة 
  تجميع وتنسيق خطة العمل السنوية-  الخامسةالخطوة

    

 تنفيذ كلساليبمج تنفيذ الأنشطة المتفق عليها لكل سنة معينة وعرض أالصياغة النهائية لبرنا  الهدف
  . للبرنامجالمنظمة المحلية/ المؤسسةعمل والحصول على موافقة رسمية من/نشاط

 يسرالم •  الأطراف الفاعلة
 الجهة التنموية/وحدة إدارة المشروع التنموي •
 ليةالمحسلطات ال •
 المعنيونشركاء ال •
 يةالمنظمة المحل/المؤسسة •

  ةسنوياليزانية المبرنامج  • الأدوات
 معتتعددة السنوات لتنمية االمطة الخ •
  معتجلمتنموية لالرؤية خارطة ال •

تعددة السنوات وبرنامجالم على خطة التنمية المصلحةجميع أصحاب  فور موافقة تبدأ هذه الخطوة • الوصف
نشطة التي ستنفذ خلال سنة معينة مصادر التمويل المتاحة والأوعندئذ، تكون. ةالميزانية السنوي

  .اتفاق التنفيذ متاحةعداد وهكذا تكون المعلومات المطلوبة لإ. معلومة
ملفاً لكل مكون تنموي يحتوي علىيسر،  بالتعاون مع الم،فريق المشروع يجهز اتفاق التنفيذولإعداد  •

 . صورة جداول في وتعرض هذه المعلومات عادةً.عينةالمسنة الالأنشطة التي ستنفذ خلال 
:العناوين التاليةهذه الأعمدة وتحمل رؤوس  .يضم كل جدول مجموعة من الأعمدة لكل نشاط •

 والتكلفة الإجمالية الوحدةاسم النشاط مع رمزه والموقع والأولوية والوحدة والكمية وتكلفة
 .للملاحظاتأخيراً عمود هالي ووالبرنامج الزمني للتنفيذ وخطة التمويل التي تضم مساهمة الأ

ينظّم خطة التنمية المتعددة السنوات وبرنامج الميزانية السنوية بعد الانتهاء والتحقق من الترابط بين •
 . التي شارك فيها الأهالياحتفال لتوقيع وثيقتين رسميتين تشكلان محصلة العملية

وبالنسبة. صلحة أصحاب الم كل التنفيذ يضفي الصفة الرسمية على الشراكة بين عقودإن توقيع •
الجهة التنموية وبنفس الوقتالمنظمة المحلية يمثل هذا التوقيع مسؤوليتها أمام اتمع و/للمؤسسة

  .مشاركتها في عملية اتخاذ القرار لتنمية تجمعها
ةوالجهة التنموي المنظمة المحلية سنوية موقعتين من قبلاليزانية الملسنوات وخطة ا  المتعددةتنميةالخطة  •  المخرجات

  . والسلطات المحلية
، القطاع الخاص المنظمة المحلية والمنظمات الأهليةاتفاقات بينإبرام و. تنفيذ موافق عليها رسمياًعقود  •

  .لخ، إ مؤسسات بحثيةجهات تنموية،
  . خطة الميزانية السنوية ما لم يتم تخصيص الاعتماداتلا تباشر بتوقيع • نصائح و تعليقات

للخطة السنويةمع والرؤية التنموية الطويلة الأمد كمقدمات تفاق خرائط امن الجدير بالاهتمام إر •
 .المتعددة السنوات وخطة الميزانية السنوية
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   البرمجة التشاركية- الرابعةالمرحلة 
 التفاوض على إجراءات تنفيذ برنامج التنمية السنوي -  السادسة الخطوة

    

  ديدة لبرنامج التنمية السنويإعداد اتفاقات التنفيذ الع  الهدف
  يسرالم •  الأطراف الفاعلة

 المنظمة المحلية والأشخاص ذوي المعرفة الواسعة/المؤسسة •
 تنموية ووحدة إدارة المشروع التنمويالهة الج •

  .سنويةاليزانية المخطة  • الأدوات
 .ملفات الدراسات الفنية لمختلف الأنشطة المتفق عليها •
  )نفيذ التأساليب(وثيقة المشروع  •

يجب أن يكون هناك اتفاق لكل(التنفيذ ) اتفاقات(تتألف هذه الخطوة من الموافقة على اتفاق  • الوصف
 وتصف كافة إجراءاتصلحة أصحاب المكلالتنفيذ عن عملية التفاوض بين وتنشأ عقود . )مكون
  .التنفيذ

 وحدةبالاشتراك معلميسر  خطة التنمية السنوية يعقد ا الميزانية السنوية وتوقيع تخصيصحالما يتم •
مع لمناقشة وتحديدتخاص أساسيين من االمؤسسة المحلية وأش/ مع المنظمةاًإدارة المشروع، اجتماع

 الخطة المناسبة لتنفيذ مختلف الأنشطة الواردة في ساليبالأ
والأهالي المنظمة المحلية ومسؤولية الخطة  بتذكير المشاركين بالعمل الذي أدى إلى وضع الميسريبدأ •

معتالتزامهم والتزام اوفي هذا الصدد، يؤكد الميسر على أهمية  .عن نجاح خطة التنمية المتفق عليها
 الأطراف لالتزاماا والوفاء ا فيكلبأكملها وضرورة احترام تنمية اتمع بالمشروع وعملية 

 . الوقت الحاضر
 الممكنة التي سيتبعها المشروع في تنفيذاليبس للمشاركين الأيسر والم إدارة المشروعتشرح وحدة •

 .الأنشطة والتشديد على أن اختيار واعتماد الطرق المناسبة أمر يعود للتجمع
ويكرر استعداد المشروع لتقديم الدعم المطلوب لكل مبادرة الأهالي  كل شرح يحتاجهيسريقدم الم •

 خطة التنميةع صغيرة تكون جزءاً منمحلية مثل تطوير البنية التحتية الأساسية أو تطوير مشاري
 .السنوية

 :مضمون اتفاق التنفيذ •
o  مختلطجماعي، فردي(نوع الاتفاق ،( 
o  لخ، إمصالح مشتركة  مجموعاتكبار السن،شباب، نساء، (الشريحة الاجتماعية المستهدفة.( 
o  العمليةهدف 
o الشركاء  
o  التي ستنفذ فيها الأنشطة)  المواقع(الموقع. 
o يةاردة في العملوصف الأنشطة الو. 
o تنفيذ كل نشاط والمهام والحاجة للاتصالأساليب . 
o  المواعيد المتوقعة ومواعيد البدء الفعلية ومواعيد الانتهاء(الإطار الزمني والمواعيد النهائية.( 
o  لخ إ، نقد،دعم حكوميتمويل ذاتي، قرض، (التكاليف وخطة الميزانية ونوع التمويل.( 
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o مساهمة الشركاء. 
o بعد التنفيذ(ف الفعلية التكالي.( 

  :أنواع الاتفاق الممكنة التي قد تنفّذتتضمن  •
o  أهالي أو  المستفيدونحيث يتلقىالمستفيدين  ينفذ من قبل – تنفيذ مباشر :الأولالنوع

  .عن تنفيذ العملة ويتولوا المسؤولية كاملة نشطالأموال المخصصة للأاتمع المحلي 
o مقدم خدمات يتم اختياره من خلال مناقصة تنافسية/اول ينفذ من خلال مق: الثانيالنوع.

وأهداف العقد ووصف الخدماتووظائف الموقعين العقد رقم العقد وأسماء يتضمن ويجب أن 
 القانونيةعالجاتوالتكاليف المتفق عليها وشروط الدفع والبرنامج الزمني للتنفيذ والغرامات والم

 ).عند حدوث منازعات(
o وتكون. منظمة غير حكوميةنفذ من قبل دائرة فنية حكومية أو مشروع أو ي: الثالثالنوع 

 . الثانيالمتطلبات مشاة تماماً للنوع
o قد تشمل بعض الاتفاقات جميع الأنواع الثلاثة الواردة أعلاه، فعلى سبيل المثال: الرابعالنوع 

 العاملة وقد تتعاقدمع القوىتيمكن أن يقدم ا" بناء شبكة لمياه الشرب"إذا كان العمل 
  . بينما تنفذ الإدارة دراسات الجدوى مواسير التوصيل بالشبكةشركة خاصة لتركيب

  .لعقود تنفيذا لأعما •  المخرجات
المنظمة الممثلة للمجتمع في/ المؤسسةعلى جودة التنفيذ ودوركد تجنب اتخاذ قرارات سريعة وأ • نصائح و تعليقات

  .المقاولين/قائمين بالعمل وتقييم عملية اختيار المتابعة
أحياناً يمكن(شجع على مشاركة النساء والشباب في تنفيذ بعض الأنشطة التي يمكنهم القيام ا  •

 ). هذا الأمر من خلال تقديم تدريب أولي أو دعمتيسير
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  تقييمها متابعتها و  خطة تنمية اتمع و تنفيذ- الخامسة  المرحلة- 5.3
  

  :وفيما يلي التسلسل المنهجي لها. عامل مع مهمة التنفيذتشمل هذه الخطوة الت
برمجة ال من خلال تطوير أدوات تنفيذ الأعمال عقود  على بناءتنفيذ خطة العمل السنويةإعداد برامج  •

  .المتابعةو
 . المحليمعتجممع التركيز على جودة العمل المنفذ والميزانية المخصصة للمتابعة عقود التنفيذ  •

 . تمكينها تها ويالمنظمة المحلية من حيث استقلال/المؤسسة أداءمتابعة  •

 .تمعالخاصة ببرنامج تنمية ا مؤشرات الأداء والآثار تقييم •

 إجراء تعديلات على  المؤسسة المحلية يتموأداءخطة الميزانية السنوية  تقييم وتابعةنتائج موعلى أساس  •
 .نوية السنوات وخطة الميزانية السة التنمية المتعددخطة

 

شراك الميسر وأخصائيي إ عن طريق الاستمرار في  نفس إجراءات العمل خلال هذه الخطوةسوف نستخدم
  .الموضوع والأشخاص المشهود لهم بالمعرفة الواسعة

هذه ويتم إعداد . سبق إعدادها التي  الآثارعلى مؤشراتتركيز بناء  العمل في مجموعات يتمغالب الوفي 
  . يضم الأهداف والنتائج المتوقعة والافتراضات الرئيسيةاً منطقياًإطارستخدمين بالمشاركة مالمؤشرات 

ية مسؤول البحثية المواضيعأخصائيو  وتقييم والتابعةة عن المسؤولالم الإدارةالجهة التنموية و/يتولى المشروع
 تابعةوتعتبر نتائج الم. اهتحديد المشاركين في العملية وتواتر متضمنة تقييم أوراق معلومات المتابعة والإعداد
 لدى الأهالي بأدوارهم اًوعي تخلقإذ أا ات ونتائج العملية التشاركية أدو للغاية في تدقيق  مفيدةتقييموال

   .ياممسؤولوالتزامهم و
  . المتوقعةخرجاتالمدخلات المطلوبة والممع التسلسل المنهجي للخطوة الخامسة  9 الجدول يوضح
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  هاتقييم تنفيذ خطة اتمع ومتابعتها و-ل المنهجي للمرحلة الخامسة التسلس - 9الجدول 
  

  مخرجات/نتائج  نهجيالم التسلسل  مدخلات/شروط مسبقة
   خطة التنمية المتعددة السنوات •
 الميزانية السنوية •
   المنظمة المحلية/ المؤسسة  •

/  المصلحةأصحابتحديد مهام  •  تنفيذ البرنامجلاجتماعات 
  الأطراف المعنية

   التنفيذعقود نسخ من  •
  الفنيسارالم أوراق معلومات  •
   أوراق معلومات متابعة التنفيذ •

   حول الإنجازاتالمتابعةتقرير  •  التنفيذعقود /متابعة عقد

 أوراق معلومات المتابعة  •
 المؤسسة المحلية والأشخاص ذوي المعرفة  •

 الواسعة وبعض المستفيدين
  الميسر وأخصائيي الموضوع البحثي •

   التوصياتاً المتابعة متضمن تقرير- •  ة أداء المؤسسة المحليةمتابع

 سجل الوقائع  •
  المؤسسة الملحية وفريق المشروع ويسرالم •

   بعد تقييمهاراثمؤشرات الآ •  راثتقييم مؤشرات الآ

 خطة التنمية المتعددة السنوات •
 خطة الميزانية السنوية •
  السنة الماضيةتابعة نتائج م  •
 ضوع البحثييسر، أخصائيي الموالم •
  المؤسسة المحلية والأهالي •

 خطة التنمية المتعددة السنوات وإعداد تعديل
  خطة الميزانية السنوية القادمة

 معدلة خطة التنمية المتعددة السنوات •
   عليهاموافقو

   للسنة القادمةخطة الميزانية •
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   خطة تنمية اتمع و متابعتها و تقييمها تنفيذ-الخامسة  المرحلة
 للتخطيط لتنفيذ خطة تنمية اتمع اجتماع - الأولى الخطوة

    

الميزانية السنوية بناءً علىالمقرر تنفيذها ومناقشة الأنشطة  المؤسسة المحلية الممثلة للمجتمع الاجتماع مع  الهدف
  . لكل الأطراف المعنية وإعداد خطط عمل ومهامتنفيذ الأعمالوعقود 

  شروعمنسق الم •  الأطراف الفاعلة
 الجهة التنموية/ يسر، وحدة إدارة المشروع الم •
 إخصائيو المواضيع ومسؤولين آخرين بالجهة التنموية •
 العاملون في المتابعة والتقييم •

 الميزانية السنوية • الأدوات
 عقود تنفيذ الأعمال •
  خطة تنمية اتمع المتعددة السنوات •

الجهة التنموية بمراجعة/يقوم منسق المشروعفيذ الأعمال  خطة الميزانية السنوية وعقود تنبناءً على • الوصف
  .يةالترتيبات والشروط المطلوبة لكل عمل

اللازمة لجمعوالوسائل وكذلك تكرارية المتابعة الإنجازات يات عن متابعة يجب تحديد المسؤول •
 .المعلومات

ركاء على أن يتمجميع الش يوثق مسؤوليات محضر يلخص القرارات المتخذة خلال الاجتماعيحرر  •
 . التشغيل ومقدمي الخدماتوالقائمين على المؤسسة المحلية بما فيهملأطراف المعنية إرساله إلى جميع أ

   خطة الميزانية السنويةمحضر اجتماع التخطيط لتنفيذ •  المخرجات
  تابعةأدوات م •

 .شاركون في الاجتماعي كل المشاركين في تنفيذ خطة الميزانية السنوية أنمن تأكد  • نصائح و تعليقات
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   خطة تنمية اتمع و متابعتها و تقييمها تنفيذ-الخامسة  المرحلة
 تنفيذ الأعمالمتابعة عقود  - الثانية الخطوة

    

  .المؤسسة المحلية/ اتمعالأعمال من أجل تقييم جودة الإنجازات ودرجة مشاركة  عقود  تنفيذتابعةم  الهدف
  الجهة التنموية/نسق المشروعم •  الأطراف الفاعلة

 يسر، وحدة إدارة المشروع، أخصائيو المواضيعالم •
 المنظمة المحلية، الأهالي، مجموعات التركيز/ المؤسسة •
  والتقييمالقائمون بأنشطة المتابعة •

  تنفيذ الأعمالعقود نسخ من  • الأدوات
 المسار الفنيأوراق معلومات  •
نامج الزمني للمتابعة الميدانية ومحاضر الاجتماعاتالبر(تابعة أثناء التنفيذ تقارير عن الم •

 ).توصيات مجموعات التركيز/وتعليقات
  .)M&E (والتقييمأوراق معلومات المتابعة /استمارة •

أخصائيي المواضيعدعوة  وبتنظيم زيارة ميدانيةيسر يقوم الم الإشارة إلى عقود تنفيذ الأعمال أثناء • الوصف
وسوف تخطر. رةزيااللال المنظمة المحلية لمصاحبته خ/ والمؤسسةيذ المهامالمسؤولين عن تنفالبحثية و

  .بالزيارةالمؤسسة المحلية، من جانبها، المستفيدين 
جميع المنظمة المحلية لتيتم عقد اجتماع مع لجنةالمواقع المراد زيارا اموعة إلى بمجرد وصول  •

  . ملاحظاا ومقترحاا حول مستوى إنجاز الأعمال
خذين بالاعتبار الفجوات الشروط المرجعية لعقود تنفيذ الأعمال آالعمل الميداني وفق تتم متابعة  •

 اهتمام خاص لمساهمةإبلاء ويجب .ستفيدين للعقدوجودة التنفيذ ومدى احترام مختلف الأطراف والم
 .شعورهم بملكية الأعمال ومدى  الأهاليومشاركة

من أجل تحديث قاعدة المتابعة والتقييم نظام إعداد تقرير الميدانية في  عملية المتابعةيتم إدراج نتائج •
  . ملاءمة مؤشرات المتابعة والتقييمبيانات المشروع وتقييم

  تابعةتقرير الم •  المخرجات
  . عقود تنفيذ الأعمالأو أكثر من بنود اًمن الجائز أن تغطي عملية المتابعة بند • نصائح و تعليقات

 حول واقع التنفيذ وجودة العمل ومستوى مساهمتهم نالمستفيدي المناقشات معشجع  •
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   خطة تنمية اتمع و متابعتها و تقييمها تنفيذ-الخامسة  المرحلة
  )الممثلة للمجتمع(المنظمة المحلية / متابعة أداء المؤسسة -  الثالثةالخطوة

    

  .عمل في الا وكفاءاتحسين قدر المنظمة المحلية بغرض أداءمتابعة   الهدف
 المنظمات المحلية والشخص المسؤول عن يسرالم •  الأطراف الفاعلة

 مجموعات التنمية •
 هاليبعض ممثلي الأ •

  أوراق معلومات المتابعة  • الأدوات
يهدف الدليل إلى تناول مختلف مسائل لإجراء المقابلات المرتبطة ذه العملية وينصح بإعداد دليل • الوصف

 من حيث قدرا وكفايتها على حشد الناس وتبادل المعلومات وإدارة برنامج تنميةليةالمنظمة المح
الدليلناول أن يت ويجب أيضاً.عقود الآخرين والتقيد بالصلحةأصحاب الم مع مع وإقامة علاقاتتا 

  . المنظمة المحلية الممثلة لهممعتتقدير أعضاء امدى 
صر الأساسية التيومن بين العنا.  المنظمة المحلية وممثلي اتمعة هذه المسائل مع لجنيتناول الميسر •

لتزام باللوائح المنظمة الا)2 ( توفر المعلومات،)1 (: الأداءعند تقييميجب أخذها بالاعتبار 
إمساك دفاتر) 4 (في حينها،عقد الاجتماعات العامة والدورية مع الأهالي ) 3(للمنظمات المحلية، 

توفر تقارير مهمة مثل محاضر لكل) 5( بأول، مراجعتها وتحديثها أولاًقة وسابات الدقيالح
 . الاجتماعات

وجمع الأموال المطلوبة لتنفيذالتي تتبناها المنظمة المحلية لحل المنازعات  اهتمام للمبادرات إبلاءيجب  •
  .خطة تنمية اتمع

 .تابعةتقرير الم •  المخرجات
  .برنامج تدريبي داعم ومساند •

  .ه العملية في نفس الوقت مع متابعة خطة الميزانية السنويةيمكن إجراء هذ • نصائح و ليقاتتع
ة الآخرين للتأكد من صحةصلحأصحاب الم المنظمة المحلية وتنظيم ورشة عمل معببشدة يوصي  •

 .تابعةتقرير الم
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   خطة تنمية اتمع و متابعتها و تقييمها تنفيذ-الخامسة  المرحلة
 الآثارتقييم مؤشرات  - الرابعة طوةالخ

    

ه العديدة خلالرورية لتحسين كفاءة التنفيذ في مراحلجراءات الضالمشروع واتخاذ كافة الأمتابعة أداء   الهدف
  .فترة وجوده

  . الجهة التنموية/فريق المشروع ومدير المشروع •  الأطراف الفاعلة
 يسرالم •
 يم المتابعة والتقين عن و المسؤولونالموظف •
  المنظمة المحلية الممثلة للمجتمع المحليلجنة •

  .سجل وقائع المشروع • الأدوات
  .والتقييمتابعة وثائق الم •

قياس درجة تحقيقتابعة بغرض  مؤشرات المفيم وقدرإلى سجل وقائع المشروع، عند الإشارة  • الوصف
  .أهداف المشروع ومخرجاته ونشاطاته الرئيسية

مع مصادر أخرى ودقق ذلك ؤشر لكل م الواردة في سجل الوقائع المعلومات من المصادرأجمع •
 . البياناتصدق/ موثوقيةللتأكد من

 النتائج وأخيراً مؤشرات بياناتلأسباب عملية، ابدأ أولاً بجمع وتحليل البيانات المتعلقة بالأنشطة ثم •
 .تحقيق الأهداف

قدمهايالتقارير الخاصة التي وكذلك ت  الدورية المصدر الأساسي للبياناتابعةمحاضر زيارات المنقل  •
 .أخصائيو المواضيع

نها إلى أعضاء فريق المشروعمر يجب إرسال نسخ اثإعداد تقارير المراقبة وتقييم الآفور الانتهاء من  •
  . عليهاأصحاب العلاقة الآخرين لإبداء الملاحظاتوأخصائيي المواضيع البحثية والجهة التنموية و

  .بشأن واقع تنفيذ المشروع) كحد أقصىتقريران في السنة (تابعة المتقارير  •  المخرجات
  نصائح و تعليقات
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   خطة تنمية اتمع و متابعتها و تقييمها تنفيذ-الخامسة  المرحلة
ينالميزانية السنوية القادمو برنامج الإعداد  تعددة السنوات والم تعديل خطة التنمية - الخامسة الخطوة

    

 وتقييم خطة الميزانية السابقة وإجراء أيةتابعةضع خطة ميزانية للسنة القادمة على أساس نتائج مو  فالهد
  .تعديلات ضرورية على خطة التنمية المتعددة السنوات

  .مج في الجهة التنمويةان عن دائرة التخطيط والبرو والأشخاص المسؤوليسرالم •  الأطراف الفاعلة
 .يموالتقيالقائمون بالمتابعة  •
 . أخصائيو المواضيع البحثية في الجهة التنموية وغيرهم من الأطراف المعنية الأخرى •
 .هالي والمنظمة المحلية الممثلة لهمالأ •

  خطة التنمية المتعددة السنوات وبرنامج الميزانية السنوية • الأدوات
  .تقييم للسنة الماضيةتابعة والتقارير الم •

لمناقشة الإنجازات التي تم التوصل إليهالمنظمة المحلية وأهالي اتمع المحلي ااجتماعاً مع يعقد الميسر  • الوصف
 بالمشاركة لخطة الميزانية السنوية وأداء المنظمة الملحيةوالتقييمتابعة اً نتائج الممستخدمخلال السنة 

  .مصادر للمعلوماتانجازات المشروع كوتقارير 
 فيما أنجزه القائمون بالأعمال ويقدموناًت سلفجوانب قصور حدد/يناقش الحاضرون أية فجوات •

إعدادأثناء دراستها يتم تسجيل جميع الاقتراحات وو. وى أداء التنفيذورفع مستقتراحات لتحسين ا
 .برنامج الميزانية السنوية القادمة

ميزانية خطة يسرالم خطة التنمية المتعددة السنوات يضع بعد هذا الاجتماع وباستخدام جداول •
.تاليةالسنة الميزانية  السنة السابقة إلى  ميزانية المستخدمة من وترحل المبالغ غير،نة القادمةالس

  . خطة التنمية المتعددة السنواتإجراء بعض التعديلات علىه العملية قد يتطلب الأمر وخلال هذ
 .ةلتاليخطة الميزانية للسنة ا •  المخرجات

  .تها وتعديلها في النهايةخطة التنمية المتعددة السنوات بعد مراجع •
، وربما كان من الأفضل تطبيقها عن طريق العمل مععدة جلساتقد تمتد هذه الخطوة إلى  • نصائح و تعليقات

 . مجموعات تركيز واختتامها بجلسة عامة يحضرها كل الأطراف المعنية
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 اقتصادي للاسر وملكية الأراضي-استبيان اجتماعي - 1الملحق 
  
  تعريف. 1

    معتا      حرمز المسا      )سنة/شهر(التاريخ       رقم الاستبيان
 

    النشاط الرئيسي      العمر      اسم رب الأسرة
 

   )موقع(أماكن إقامة أخرى      )أشهر(المدة في مكان الإقامة الرئيسي      مكان الإقامة الرئيسي
 

    )ةحمللا(الجزء الفرعي       الجزء
  
  )الأسرة ومن ثم وصف رب الأسرة مع إدخاله وزوجته في التعداد ضمنشون ي عن عدد الأفراد المتزوجين الذين يعابدأ بالسؤال ( ة الأسريركيبةتال. 2

عدد الأولاد في    وأكثر61   سنة60-26   سنة25-19   سنة18-6   سنة5-1   أقل من  سنة
 المدرسة حالياً

عدد الأشخاص 
وفق الترتيب 
  الأبجدي

عدد الأشخاص 
 الجنس الاسم الرقم  الغائبين

M/F 

 أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ

1                                          
2                                          
3                                          
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  )عددها (ةالتجهيزات لدى الأسر. 3
 سيارات

  شاحنات/
  خزانات  جرارات  قاطرات

   ل5000
  خزانات

   ل500
أبار 
  خاصة

خزانات 
خاصة 

  )للري(

خزانات 
  مشتركة

عربة   محراث
  حصان

حظيرة 
  غنم

مخزن   خيمة
  زراعي

   الكهربائيةالطاقة
   شمسية-1
   شركة-2
   لا يوجد-3

 شربالمياه 
1-  
2-  
3-  

        
  

                    

  
                                                 )عددها (السكن. 4

    خيم  طين  )قاسية(أحجار   
          عدد الغرف

 
 )عدد الرؤوس(الثروة الحيوانية . 5

  خيول    دجاج  أرانب  أبقار  أبل  ماعز  نعاج
                

  
  ………… :مستأجر                    ..………:              مختلط.……… :عضو العائلة: عدد الرعاة. 6
  
                                                              ):خلال السنة الحالية(علف إضافي . 7

  شعير
  )كيس كغ(

  علف مركّز
  )كيس كغ(

  نخالة
  )كيس كغ(

  أخرى
  )بدقة(

  رىأخ
  )بدقة(

  تبن مشترى
  )بالة كغ(

  تبن منتج ذاتياً
  )بالة كغ(

  قش
  )بالة كغ(

  أخرى
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  )خلال السنة الحالية(عدد الحيوانات المباعة . 8

  

  صغار الإبل  إبل  عجول  أبقار  صغار الماعز  ماعز  حملان  نعاج
                

  
  الهجرة.10 مصادر الدخل الرئيسية. 9

      عدد النساء  لرجالعدد ا  نوع الأنشطة  الرقم
1            
2            
3        

  

    
 

  ) ضمن المناطق الجغرافيةه عن عدد المقاسم ثم استخدام كل مقسم وموقعألسا(لأراضي الأسر لاستخدام . 11

  زراعات شجرية  محاصيل مروية  
محاصيل 
  الحبوب

    أخرى

رمز المنطقة  الرقم
  الجغرافية

  ملكية الأرض
  خاصة. 1
  )ةعائل(جماعية . 2
  )قبيلة(جماعية .3

ري تكميلي  )هـ(مكثفة 
  )هـ(

عدد أشجار 
  الزيتون

عدد أشجار 
  التين

عدد أشجار 
  النخيل

      )هـ(  أخرى

1                        
2                        
3                        
4                        
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  )اذكر أكثر المناطق استخداماً في الرعي (الرعي. 12

 الرقم

  نوع المراعي
  خاص. 1
  )ةعائل (مشترك. 2
  )قبيلة(مشترك . 3
  )عابر) (اتمع خارج (مشترك . 4

منطقة رعي خاصالمنطقة الجغرافية
  )هـ(

  الشتاء عدد الرؤوس
  )المدة، الأشهر(

  الربيع 
 ) المدة، الأشهر(

  الصيف
 )المدة، الأشهر (

  الخريف
 )المدة، الأشهر (

1                  
2                  
3                  
4                  

  

  :..............3بئر:.........    2بئر:..........     1لا      بئر/نعم:  خزان:اتوانسقاية الحي. 13
  

  العضوية في مؤسسة محلية. 14
              ...  غير حكوميةهيئة  نوع المؤسسة المحلية
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  ) الجزائر،بوريت لحدابلمنطقة مثال (للقطاعات الداخلية لمنطقة المشروع ل وصف مفص -2الملحق 
 
  

  صورة توضيحية  الوصف سم المنطقةا  الرمز
 المراعيوتمثل)  مساحة منطقة المشروع من%7 (كذا هـ2,847 حوالي منطقة بيشيا تبلغ مساحة •  بيشيا  2.1

تلال على شكل منحدرات خفيفة و أراضي زراعية، وهي%27من مساحة المنطقة، ومنها  86%
 .صغيرة

بحالة جيدةنباتات الحلفاء  سم ووجود 80يوم على عمق التربة صخرية مع وجود طبقات من الكالس •
 .الخاصةراضي في بعض الأ

كتار ه100 مساحة روىت من أكثر المناطق شهرة في زراعة الأشجار حيث اهذه المنطقة بأصف تت •
 استخدام الأراضي الزراعية بنظامإطار برنامج في بعض المستثمرينهو ما حققه الزيتون وأشجار من 
 .زاتالامتيا

 من المنطقة لتطوير زراعة النباتات الرعوية ويقوم بتنفيذ ذلك السلطة العليا لتنمية%23تم تخصيص  •
زراعة( حدبكثر أهمية في بوريت لاالأ الزراعات الرعوية  تمثلوهي بذلك، )HCDS (البادية
 ). والمراعي المحميةسرمقال

 .يغلب محصول الشعير على محاصيل الحبوب •
 .الرعوي المتنوع-الإنتاج بأنه من النوع الزراعي وصف نظام نيمك •
ضافة إلىوبالإ.  إلى لاحدب أرك مع استخدام فردي للأراضي ملكيتهعودتواقع الأراضي جماعي و •

 .لمستثمرين المملوكة الخاصةراضي هناك بعض الأذلك 
 .وجود تنقيب فردي وجماعي عن المياه •
   الصيدرياضة مكان ممتع لممارسة  •
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  صورة توضيحية  الوصف  سم المنطقةا  رمزال
 وتقدر المراعي بحوالي) من المنطقة الإدارية لبوريت لاحدب%8(هكتار  3,162 يرا بوتبلغ مساحة •  ةيربو  1.2

  . من تلك النسبة%41 من هذه المساحة وتمثل الأراضي الزراعية 70%
درسة تعليم أساسي ومدرسة ويوجد فيها م، لبوريت لاحدباريتستضيف هذه المنطقة المركز الإد •

لتعليم القرآن وأماكن للإقامة ومحطة لتكسير الأحجار وفرقة للدركوجامع ومدرسة متوسطة /أعدادية
 .للسجل المدني ومكتب دفاع عامو

 . بأقوى تمركز للسكانهذه المنطقةميز تت •
 . من أراضي المنطقة%7تغطي الرمال  •
سيتضارال مقارنة ب،الشكل الجيوموفولوجي السائدي هة الجيولوجية الرابعة تعتبر منحدرات الحقب •

 ).تورال التي تحتوي على الصنوبر الحلبيما(المنخفضة الميول والتي تشغلها تكوينات من الأحراج  
 .صخرية عادةًالتربة ليست عميقة جداً و •
شيح وبقاياالصر والحرمل والمثنان وال:  من نباتات البادية مثلتتكونتعتبر المراعي متدهورة جداً و •

   .الحلفاء
 . هذه المنطقةمساحة من %85 التي تمثل  المراعيمساحة من %50 الحبوب على مساحة تتم زراعة •
 ). رعوي-حراجي-وزراعي) وهو السائد( رعوي -زراعي: تم تحديد نظامين للإنتاج •
 في ضمانستمري هلكنو في الماضي  يلعبه كان الذيالاجتماعي الدور  عين اغلالنبعجود لم يعد لو •

  . آنذاكلسياسي السائد القرن التاسع عشر بسبب الوضع فيتكوين ديني بعد شقاق 
 . مقبرة لاحدب الرئيسيةتوجد •
 .السلطة العليا لتنمية البوادييتم التنقيب عن المياه من قبل و ،)عين اغلال( مصدر مياه طبيعي يوجد •
 .  للأراضي فرديستخدامب مع االاحدعرش إن واقع الأراضي جماعي ويعود ملكيته لـ  •
  . مع انتشار واسع لتربية الأغنام)ماعز-أبقار-أغنام(تعتبر تربية الحيوانات مختلطة  •
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