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Renforcement de notre
partenariat institutionnel

Jour 1

09:00 - 09:30

09:30 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 12:00

12 :00-12:30

12:30 -14:00

14:00 - 14:30

14:30 - 15:30

15:30 - 16:00

AGENDA

Mot de bienvenue & introduction des participants

Théme de Patelier: Renforcement de notre partenariat
institutionnel

Exploration du role de I’agent financier dans le projet.

Eléments de la proposition / procédures du CRDI
* Section: Budget & Calendrier

PAUSE

Revue de chaque catégorie budgétaire Q&R
*Dépenses non -autorisées

Responsabilités contractuelles
(PACS & annexe A)

Déjeuner

Allons aux p’tites vues!
* Scénario: le cas de la proposition la plus basse!”

Responsabilités contractuelles (PACS & annexes B,C,D)

PAUSE



16:00 - 17:00

17:00 - 17:30

Préparons-nous a la revue institutionnelle!

Outils de gestion de projet
Site Web du CRDI

Jour 2 &M,

09:00 - 10:30

10:30 -11:00

11:00 - 12:00

12:30 - 14:00

14:00 - 15:30

15:30 - 16:00

16:00 - 17:30

Suivi du budget— Outil pour faciliter la tiche du chef de

a@ projet & de I’agent financier!

PAUSE

Suivi du budget- Suite...

Déjeuner

Allons aux p’tites vues!
“ Scénario: Jongler ou ne pas jongler!”

PAUSE

Rapports financiers — Exercice de
groupe
“Jugez vous-mémes!”




Jour 3

09:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 11:30

11:30 - 12 :00

12 :00-12 :30

Gestion financiére & Controle interne

VOTRE Systéme de Controle interne (discussion)

PAUSE

Allons aux P’tites vues!
* Scénario: Le chercheur anxieux & le comptable
calme...”

“ Qui fait partie de I'Equipe?” £

Evaluation




Objectifs de atelier 1

Role de ’agent financier dans les projets

Eléments d’une proposition

Formulaire & Instructions

Responsibilités contractuelles

PACS & Annexes A,B,C & D

Outil de suivi budgétaire

2
3
Revue institutionnelle 4
6
7

Rapports financiers

Grille d’analyse & Instructions

Expansion des ressources 8
9

Autres.....

Gestion financiére et Controle interne 5 }

Renforcement de notre partenariat institutionnel
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IDRC 3& CRDI

NOTA : A UTILISER SEULEMENT APRES QUE LE CRDI A ACCEPTE LE CONCEPT DU PROJET OU L’IDEE

Le présent formulaire comporte sept sections. Veduillez vous assurer que vous les avez toutes remplies complétement. Les
erreurs ou les omissions retarderont le traitement de votre demande. Il faut accepter les conditions qui portent sur
toutes les subventions du CRDI (Annexe A) et font partie intégrante dela présente demande de subvention.

La section A (page 1) est une liste de contréle pour vous assurer que vous avez fourni tous les documents nécessaires.
La section B (page 2) résume le proj et de recherche que vous proposez.

La section C (page 4) inclut la proposition de recherche méme.

La section D (page 5) présente une ventilation du budget de votre projet de recherche.

La section E (page 17) contient les renseignements bancaires pour votre établissement.

La section F (page 18) présente en détail les titres et qualités et I'expérience des membres de votre équipe de recherche.
L'’Annexe A(page 20) inclut les conditions de la subvention du CRDI.

SECTION A : LISTE DE CONTROLE

RECHERCHE PROPOSEE

Formulaire de dem ande rem pli

Résumé dela proposition derecherche (maximum de 250 mots) O

Proposition de recherche (ne doit pas dépasser 20 pages a simple interigne, sans compter les annexes)

Formulaire budgétaire remp li (une série par ins titution collaboratrice)

Budget consolidé (le cas échéant)

Signatures du chargé de projet et d'un signataire autorisé de chaque institution collaboratrice

EQUIPE DE RECHERCHE

Renseignements personnels sur tous les membres de l'équipe de recherche O

Curriculum vitae du chargé de projet O

Profil administratif d’une nstitution (requis seulement s'il s’agit d'une premiére demande de financement du CR DI).
Ques tionnaire disponible & I'adresse http:/www.idrc.ca/adminforms/Inst_profile f.pdf

APPROBATION DU GOUVERNEMENT

Lettre d’'approbation d’'une autorité gouvernem entale (le cas éch éant) O

PROP200204F

NUMERO DE LA PROPOSITION :
(réservé au CRDI)
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SECTION B : RESUME DU PROJET DE RECHERCHE PROPOSE

RENSEIGNEMENTS GENERAU

Titre du projet :

Durée du projet (en mois) : la durée doitinclure le temps nécessaire pour couwrir toutes les activités payées pa les fonds de la subvention.

Pays ou la recherche aura feu :

CHARGE DE PROJET

Nom :

Adres se postale : Edifice, bureau (facultatif) :

Num éro et rue ou case postale :

District, ville :

Province/E tat :

Pays :

Code postal :

Téléphone (inclure les indicatfs du pays et de la région) :

Télécopieur (inclure les indicatfs du pays et de la région) :

Adresse (de courriel) :

INSTITUTION PROPOSANTE

L'institution proposante recoit normalement les fonds et les administre. Si l'institution n'a pas recu de fonds du CRD | auparavant, elle doit
remplir le Profi administratif d’une institution. Siles fonds doivent étre administrés par un ters, veuillez communiqueravec e CRDI pour
discuter des arrangements.

Raison sociale :

Adres se postale Edifice, bureau (facultatif) :
Num éro et rue ou case postale :
District, ville :

Province/E tat :

Pays :

Code postal :

Téléphone (inclure les indicatfs du pays et de la région) :

Télécopieur (inclure les indicatfs du pays et de la région) :

Adresse (de courriel} :
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INSTITUTIONS COLLABORATRICES (le cas échéant)

Les institutions collaboratrices sont celles qui proposent conjointement la recherch e au CR DI en collaboration avec l'institution propos ante et
qui recevrontchacune des fonds directement du CR DI. L'institution collaboratrice doit alors remplir une demande de s ubvention distin cte
(seule l'institution proposante qui coordonnerale projetest tenue de remplir lasection C). L'institution qui coordonne le projet doit en outre

remplir un formulaire de budget consolidé (wir la page 16).

INSTITUTIONS PARTICIPANTES (le cas éch éant)

Les institutions participantes sont celles qui participerontdirectement a f réalisation de la recherche, mas qui ne recevront pas de fonds
directement du CRDI. L’institution proposante estalors chargée de débourserles fonds et d'assurer que toutes les institutions se conforment

aux conditions normalisées qui s’appliquent a la subvention du CRDI.

FONDS PARALLELES (Résumé)

Les fonds paraleles sont des confributions que d'autres organismes de financem ent (ou fond ations) apportent au projet. Il faut fournir des

détals a lasection D, page 15.

Bailleur de fonds Montant

Devise

RESUME DU PROJET DE RECHERCHE (ne ddit pas dépasser 250
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SECTION C : DETAILS DU PROJET DE RECHERCHE

Veuillez joindre votre proposition, qui doit reposer sur les lignes directrices suivantes. L es propositions ne doivent pas dépasser 20 pages
dactylographiées a simple interlign e (sans les annexes). D autres détails sur la fagon d e préparer une proposition de recherche sont disponibles
sur le site Web du CRDI a I'adres se (http:/www.idrc.ca/admin/brochures/Proposition_fhtml.

PROBLEME DE RECHERCHE ET JUSTIFICATION :

Dans cette section, qui représente normalement du quarta la mokié de votre proposition, ilfaut décrire le probléme a étudier et les questions qui
guideront la recherche. li fautaussi présenter un bref apercu des recherches exstantes sur le probléme et indiquer les lacunes que i recherche
proposée comblera. Afin de démontrer limportance du probléme, i faut décrire dans cette section ks liens entre la recherche et les prioftés du
ou des pays en cause dans le domaine du développement; Fimportanc e scientifique du probléme; I'ampleur du probléme et com ment les
résultats d e recherch e contribueront a le résoudre; I'importan ce spéciale du projet pour des groupes s ociaux vulnérables; et le bes oin de créer
des com pétences en recherche dans le dom aine de la recherche proposée. Sila proposition porte sur la deuxiéme phase d'un proget ou sivous
avez déja regu du financem ent du C RD | pour de s travaux s emblab les, veuillez en décrire les résultats et précis er pourquoi il faut pousser la
recherche plus loin.

OBJECTIFS :

Cette bréve section (d’au plus une demi-pag e) devrait prés enter a la fois 'objectif g énéral et les objectifs particuliers de la recherche. L'objectif
général doit précis er le but vis é par la recherche dans le domain e du dévelop pement. Les objectifs particu liers doivent indiquer les types précis
de connaissances a produire, les auditoires a atteindre et les compétences a renforcer. C'est en fonction de ces objectifs qu’on évaluera la
réussite du projet. N'utiisez que des verbes d’action.

METHODOLOGIE :

Expliquer comment on atteindra chaque objectif partic ulier de facon s uffisam ment détaillée pour qu'on puisse effectuer une évaluation
scientifique ndépendante de laproposifon. Cete section doit montrer comment on répondra aux questions de recherche de lafagon laplus
rigoureuse p ossible.

Il faut préciser clairement les activités envisagées pour atteindre chaque objec tif et établir le bu dget en fonction de ces activités. La méthod ologie
doit décrire les détails suivants, le cas échéant :

Cadre conceptuel et théorique. Définir le cadre de référence qui guiderala recherche etdécrire kes variables explicatives etdépendantes.
Participation des utilisateurs. Indiquer si les utilisateurs réels des résultats de la recherche ontparticipé a la conception du proet et comment
ils participeront a saréalisation ou ala mise en ceuwe des réesukats.

Collecte de données. Décrire les démarches que vous suiwez & les méthodes que vous utiliserez pour recuellr des données et préciser aussi
comment les instruments de recherche seront élaborés. Si la recherche comprend des études sur des populations humanes, indiquer comment
I'on se conformera aux asp ects déon tologiques qui ont trait a la confidentialité. Hl faut fou rnir des détails sur la collecte et la m anipulation des
échantilions b iologiques, et décrire tous les protocoles et les proc édures de laboratoire.

Analyse des données. Décrire les méthodes d’analyse de données e de modélisation qui serontutilisées.

Considérations reliées aux genres. Indiqu er si les c onsidér ations reliées aux genres sont cruciales pour le projet et comment ia m éthodologie
de recherche en tiendra com pte.

Considérations d’ordre déontologique. Tous les projets qui portent sur des sujets humains doivent assurer la protection de leur vie privée,
de leur dignité et de leur intégrité. Un comité indépend ant d’examen de I'éthiqu e doit approuver le protocole et it faut joindre une copie de cette
approbation a la proposition de recherche. Dans le cas des projets au cours desquels on recu eillera des renseign ements in stitutionnels ou
personnels, il faut décrire en détail comment I'on obtiendra le consentementéclairé des intéressés e maintiendra le caractére confidentid de
I'information.

Formation. Indiquer comment le projet pourra contribuer a ia formation du personnel et si des membres du personnel ont besoin de for mation
avant ou pendant le projet.

Questions organisationnelies : Indiguer comment les questions organisaionnelies seront gérées, particuliérement dans le cas des grands
projets ou des initiatives de réseau.

Collaboration avec des institutions canadiennes : Dans lecas des projets realisés en collaboration avec des nstiutions canadiennes,
justifier la collaboration et préciser comment elle sera structurée.

CALENDRIER DUPROUJET :
Il faut organiser les activités du progt en fonction des objectfs particulers. Lecalendrier du progt dott inclure une liste de résultats clés et de
dates repéres (événements ou produits a ivrer clés) qu'ilest possible de relier aux postes inclus dans le budget du projet (section D).

RESULTATS ET DIFFUSION :

Définir les principaux résultats attendus de la recherche et préciser comm ent ils seront diffusés ou mis en oeuvre. Décrire comment les résultats
de la recherche seront probablement utiisés. en préciser fimpact attendu et indiquer tout obstacle a la réalsation de larecherche ou a
l'utitsation éventuelle de ses ®sutats

INSTITUTIONS ET PERSONNEL :

Decrire linsttution de recherche. y compris son historique et ses objectfs. ainsi que d’autres institutions cotlaboratrices. Dresser ta iste de tous
les membres du personnel, de leurs titres et qualités, préciser leur réleet le temps qu’ils consacreront a larecherche. Indiquer qui possédera
I'équipement pendantet aprés le projet. Décrre tout arangementadministratf qui peut nclure des ters.
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SECTION D : BUDGET ET CALENDRIER PROPOSES

L'insttution proposan te doit remplir cette section.

Lorsque plusieurs insfitutions proposent conjointementle projet derecherche.chaque institution collaboratrice qui figure a la liste de la s ection
B doit rem plir sa propre copie de la section D. L institution qui coordonne le projet doit en outre produire un sommaire consolidé du budget (voir
page 16).

Priére de noter : Le CRDI a pour politique de contribu er a votre projet, mais de ne pas en payer 100 % des colts. C’est pourquoi il importe
d’indiquer limportance des contrbutions locales au projet, ainsi que ks fonds que fourniront d’autres baileurs de fonds. Voirpage 15.

Seul lebudget approuvé régira la subvention. !l sera indiqué a "Annexe C jointe a PAvis de confirmation de subvention.

Cette section est constituée des documents suiants :

. Le somm aire du budg et proposé.

. Les détails du budget proposé pour chaque catégorie budgétaire. llfaut utiiserles mémes comptes ou détails que ceux que
I'administrateur financier de votre ins titution utilisera pour c ontrdler les dépens es du projet. Il faut inclure la bas e ou les hypotheses
sur lesquelles reposent vos prévisions b udgétaires d ans la colonne des notes et explications . Utiliser des feuilles sup plémentaires au

besoin.
. Le cas échéant, unresumédes contributions financiéres d'autres bailleurs de fonds.
. Un résumé des contributions locales au projet.
. Dans le cas des projets qui comptent plusieurs ins titutions collaboratrices, un résumé con solidé du bu dget établi par I'institution

coordonnatrice.

Important : Le budget que vous présentez servirade document de référence pour la production de rapports financiers si votre demande est
approuvée. |l faut donc vous assurer que :
. votre service des finances ou de la comptabliité'a w;
. les postes budgetaires (articles de dép enses) de chague c atégorie corresp ondent aux com ptes utilisés dans les ¢ ontréles bud gétaires
de votre institution.
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SECTION E : RENSEIGNEMENTS BANCAIRES

INSTITUTION

Nom :

Num éro de compte :

Devise du compte :

BANQUE

Raison sociale au complet :

Succurs ale (nom et numeéro) :

Adresse :

Code SWIFT (BIC, code id entificateur de b anque)

Autres renseignements (numéro ABA, code de tri ou numéro de compte, le cas échéant) :

BANQUE INTERMEDIAIRE

IMPORTANT : Ces renseignements sont requis lorsque la devise du compte diff ére de la monnaie locale de la ban que destin ataire (p. ex.,
compte bancaire en dollars US auprés d'une banque brésilienne; e virement doitnécessairement transiter par une banque intemeédiaire
américaine).

Raison sociale au complet :

Succursale (nom ou numéro) :

Adresse :

Code SWIFT (BIC, code identificateur de b anque)

Autres renseignements (numéro ABA, code de tri ou numéro de compte, le cas échéant) :

NOTE : Votre ban que devrait fournir tou s les ren seignem ents bancaires utiles et ceux qui ont trait a la banque interm édiaire. Veuillez prévenir le
CRD | de toute modific ation apportée aux renseignements bancaires. Le CR DI traite les virements électroniques par I'entremise d e la Bank of
America.

Il faut fournir ces renseignements pour recevoir des fonds a extérieur du Canada.

Les institutions canadiennes n’ont pas a remplir cette section.
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SECTION F : TITRES, QUALITES ET EXPERIENCE DE L’EQUIPE DE RECHERCHE

Nom de famille : Prénoms :
Titre :
Adres se postale : Edifice. bureau (facultatif) :

Num éro et rue ou case postale :

District, ville :

Province/E tat :

Pays :

Code postal :

Téléphone (avec indicatifs du pays et de la région) :

Adresse électronique : Télécopieur :

PROFIL LINGUISTIQUE :indiquerla compétence dans toutes les langues utlisées par les membres de équipe de recherche
E = excellente; B = bonne; M = moyenne.

Langue Compréhension Expression écrite Expression orale Compréhension
de I'écrit de ’oral

Anglais

Frang ais

Autre (veuillez préciser)

CURRICULUM VITAE : Veullez inclure uncurriculum vitae a jour qui comprend les renseignements suivants.

Expérience : Enum érer tous les postes occupés en commengant par le po ste actu el.

Scolarité : Enum érer par ordre chronologique (en commengant par le plus récent) tous les grades, diptémes ou certificats détenus ou
attendus.

Titres : Enumérer jusqu’a s ix prix, distinctions ou désignations profes sionnelles que vous avez recus et que vous jugez pertinents ala
présente dem ande.

Recherche subventionnée : Enum érer jusqu’a h uit subventions ou contrats que vous avez regus du C RDI ou dailleurs. Veuillez les
indiquer en ordre chronologique en com mengant par le plus récent

Publications : Enumérer vos publications prdfessionnelles pertinentes
Autres renseignements : Veuillez inclure tout autre renseign ement que vous jugez pertinent a la présente demande.

MEM BRES CLES DE L'EQUIPE DE RECHERC HE

(joindre un bref curricu lum vitae de chaque membre clé de I'équipe)

Nom de famille : Prénoms :

Institution :

Titre -
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Role/respon sabilité dans le contexte du projet :

Nom de famille : Prénoms :

Institution :

Titre :

Réle/respon sabilité dans le contexte du projet :

Nom d e famille : Prénoms :

Institution :

Titre :

Rdéle/respon sabilité dans le ¢ ontexte du projet :

Nom de famille : Prénoms :

Institution :

Titre :

Réle/respon sabilité dans le c ontexte du projet :

Nom de famille : Prénoms :

Institution :

Titre :

Réle/respon sabilité dans le contexte du projet :

Nom de famille : Prénoms :

Institution :

Titre :

Réle/respon sabilité dans le contexte du projet :

Nom de famille : Prénoms :

Institution :

Titre :

Réle/respon sabilité dans le contexte du projet -
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ANNEXE A
CONDITIONS D'UNE SUBVENTION DE RECHERCHE DU CRDI

A1. Définitions
Les définitions suivantes s’appliquent au présent p rojet et a 'avis de confirmation de subvention pertinent :
Le bénéficiaire est une institution qui regoit des fonds directement du Centre.

La date de début des ravaux est la date a laguelle les travaux de rech erche com mencent officiellement et @ compter de laqu elle le Centre accepte
de couviir les dépenses du béndficiare au moyen de sa subvention.

La date de fin de projetest la derniére date a laguelle {e bénéficiaire peut se prévaloir des fonds de la subvention. O n calcule la date de fin de projet
en ajputant a b date de débutdes travaux la période visée pa lasubvention. Le bénéficiaire doit alors avor remss tous les rapports finals.

Cette demande de subventionou la présente demande désigne ke formuladre dedemande de subvention (Demande de subvention de recherche du
CRDI) acceptée ou modifiée par l'avis d’octroi de subvention et bbutes les ainexes quiy sont jointes.

L'insttution administratice est I'institution chargée de recevoir et d’adm inistrer I'argent de la subvention, désignée nomm ément dans la présente
demande de subvention et ensuite 4 la Section 2 de lavis de confirmation de subvention. Dans b présente annexe, I'nstiution administratrice est
réputée étre le hénéficiaire aux fins de i'administration financiére.

La période visée par la subventbn correspond au nombre de mois durant lequel le bén éficiaire peut se prévaloir de la subvention pour mener a bien
tous ks travaux derecherche et présenter tous les rapports,

Par phase, on entend un projet différent qui com prend I'exéc ution de travaux de recherch e étroitement reliés aux travau x de rech erche sur lesquels
porte B présent demande de subvention. Chaque phase constitue un projet distinct et fait l'objetd’un Protocole d'accord ou d'un avis de
confirmation de subvention distincts.

Un projet en colaboration est entrepris conjointement par deuxbénéficiaires ou plus.
Un repére est une activité marquante dans le déroulement du projet : rapport tech nique, rapport financier, réunion, atelier, par exemple.

Le travailde recherche s'entend des taches entreprises par le bénéficiaire qui sont ugées nécessares pour attendre les objectfs particulers du
projet et comprend toute activité de diffusion ou autre tache pac laguelle on débourse des fonds de la subvention.

A2. Exonération de responsabilité

Le bénéficiaire s'engage a réaliser le projet en son nom et non pour le compte du Centre, et la subvention du Centre ne doit aucunement étre
interprétée comme créant une relation d’employeur et mandataire, de société ou de coentreprise entre le Centre etle bénéficiare ou toute autre
personn e participant au p rojet.

Le Centre n'accepte aucune responsabilté a fégard de toutaccident causé & autrui ni des pertes ou dommages matériels ou corporels pouvant
découler du projet.

A3. Projets d’une phase subséquente sur lesquels des rapports de la phase précédente manquent encore

Les condifons du Protocole d'accord fixant les conditions de la subvention (ou del’avis de confikmation de subvention) dune phase précédente d'un
projet continuent de s’appliquer a cette phase précédente.

La demande de subvenfion eniérement remplie et signée que ke Centre regoitconstituel'engagement du bénéficiaire d'entreprendre la recherche
proposée. A condition de rec evoir une demand € semblable de toutes les institutions collaboratrices, le Centre enverra, aprés I'approbation d u projet,
un avis de confirmaton de subwention et le versement inttial conformémentau calendrier des dates repéres jointa l'avis de confirmation de
subvention.

Tous les versem ents ultérieurs s ont effec tués c onform ément au x condition s énoncées dans l'avis d e confirmation d e subvention a condition que le
Centre ait recu tou s les rap ports exigés sur ta phase précédente du présent projet. Le C entre juge que la phase précédente est terminée quand il a
recu tous les rapports en suspens, y com pris un rapport financier satisfaisan t qui fait état de tous les fonds recus au titre de la subvention et
dépensés dans le cadre de la phase précédente du projet a la date prévue pour la fin de cette phase.

A4. Normes éthiques

En vertu de la politique du Centre. les travaux de recherche portant sur des sujets humains ou anim aux doivent étre exécutés conformément a des
normes éthiques élevees. En signantla Demande de subvention de rech erche du C RDI, e bénéficiaire s'engage a se conformer entiérement a ces
normes.
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Le bénéficiaire signale surde-champ au Centre toutes ks difficultés guil éprouve a se conformer auxnormes éthiques énoncées ci-dessous. Dans
le rapport technique final, le bénéficiaire décrit comment il s'est conforme aux normes éthiques en réalisant le projet.

A4.1 Collectede I'information

Le bénéficiaire convient de se conformer aux principes suivants, qui visent aprotéger la dignité et |a vie privée de toute personne qui, au cours
du présent projet, se verra demander de fournir des rens eignements sur elle-mém e ou sur toute autre personne (ci-aprés ap pelée sujet
d'étude) :

a) Une personne ne peut étre considérée com me un sujet d'étude avant d'avoir été informée :

. des buts, de la méthodologie, des avantages prévus et des risqu es poss ibles de la recherche;
. de son drot de refuser de patticiper a larecherche et de son droit de cesser d’y participer n'importe quand;
. du caractére confidentiel des renseign ements qu'elle fournira.

b)  Personne ne devient sujet d’étude a moins d’avoir pris con naiss ance d es rens eignem ents mentionnés au paragraphe précédent et d’avoir
consenti librement a y pariciper. Il ne faut pous ser ni encourager, de qu elque fagon que ce soit, personne a devenir sujet d'étude.

c) Llidentité de toute personne sur laquelle on obtient des renseignements dans le cadre du présentprojet demeure rigoureusement
confidentielle. A 1a fin du projet, tous les renseignements qui révélent fidentté d'une personne qui a été sujet d’étude sontdétmits, sauf si
I'ntéressé aconsenti auparavant parécrit a cequ’ils soient nclus. Ni le rapport final nitoute autre communication préparée au cours du
projet ne doivent comporter de rens eignements permettant d’étab lir I'identité d’'une personne, sauf sil'intéressé a donné son
consentement préalable par écrit.

d)  Quand des enfants particip ent au projet, le Centre exige que I'on prenne des préc autions spéciales pour que leur p articipation soit
conforme & des normes éthiques élevées. C'est pourquoi, outre lerespect des exigences énoncées aux paragraphes A4.1a) a Ad.1c),
pour que d es enfants soient autorisés a participer au projet, il faut :

. que leurs parents ou tuteurs aient été consultés au sujet de lkeur parficipation au projet, conformément aux exigences énoncées aux
paragraphes A4.1(a) a Ad.1(c),
. que leurs parents ou tuteurs aientdonné leur consentement lbre, explicite et éclairé a cette participation. L.es parents ou les tuteurs

peuventretirer leurs enfants du pojetn’importe quand.
A4.2 Projets faisant app el 4 des sujets humains pour la recherc he bio médicale

En acc eptant cette subvention, le bénéficiaire s’engage a se conformer au x directives établies par te C onseil des organisations intern ationales
des sciences médicales et I'Organisation mondiale de lasantéet intiulées InternationalGuidelines for Biomedical Research Invoking Human
Subjects.

Outre le respect des exigences énon cées aux paragraphes A4.1(a) a A4 .1(d), le bénéficiaire :

a) présente le protocole de recherche du projet & un comité d’'examen de I'éthique ddm ent constitué dans son institution ou au niveau
national (dans le pays ou se dérouleront kes travaux de recherche);
b) remet au Centre un exemplaire de I’'approbation écrite du protocole de rech erche par ledit comité.

Le bénéficiaire prend toutes les mesures nécessaires pour que les sujets d'étude qui réagissent ma a lun ou lautre des aspects de
intervention médicale a laquelle ils auront été soumis au cours du projet recoivent un traitement efficace.

A4.3 Projets portant sur des connaissances en biologie

Le Centre souscrit aux objectifs de la C onvention de 1992 sur la diversité biologique, et notamment au principe qui prone le partage juste et
equitable des avantages découlant de l'utilisation des res sources génétiques. U n bénéficiaire participant a un p rojet qui peut com porter
I'utilisation ou la diffusion de connais sances a lI'égard desquelles une personne ou un groupe de personnes peut revendiquer des droits
moraux ou légaux s’engage & ne prendre aucun e mesure susc eptible de porter préjudice a de telles revendication s ou d'en diminuer la portée.
En particulier, le bénéficiaire ne doit pas tirer profit de la commercialisation ou de la diffusion de telles connaissances sans 'accord du Centre,
ni faciliter en aucun cas le profit de tiers. Dans les cas ou il est prévu d'utitiser ou de diff user lesdites connaiss ances, le bénéficiaire doit
s'assurer que I'on resp ectera les droits moraux ou légaux de tout demand eur éventuel, en le cons ultant et en I'indemnisant le cas échéant.
Cette disposition contnue de s'@pliquer une fois le proet terminé et aprés l'expiration de lavis de confirmation de subwention.

A4.4 Traitements

Le Centre ne finance aucun projet qui comporte des traitements d ’ordre médic al dont I'innocuité et I'effic acité ne sont p as attestées

conform ément aux norm es nationales et intern ationales reconnues, ou qui en entraine la promotion. Durant la réalisation d u présent projet ou
des activités qui en découlent, le bénéficiaire doit s'abs tenir de recom mander Futilisation d e tout traitement qui n e satisfait pas auxdites
normes.

A4.5 Projets faisant appel a I'utilisation d’animaux

Tout animal utilisé dans fe cadre d'un projet finan cé par le Centre doit étre traité humainement. La sub vention n'est donc accordée que si les
conditions suivantes sont respectées :

tous les animaux sont obtenus conform ément a la loi;

les nstallations ou les animaux sont gardés répondent a leurs besaoins:

c) lenvironnement dans lequel les anim aux sent gard és est relativement confortable et cons tant;
d) les animaux reg oivent nourriture et eau en guantité raisonnable;

e) les animaux regoivent des soins vétérinaires raisonnabies:
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f) aucun animal n'est soumis a des douleurs ou des sou ffrances gui ne constituent pas un aspect essentiel des expériences ap prouvées
par le Centre;
g} lorsgu'il faut euth anasier un animal. la méthode em ployée doit provoguer rapidem ent ta perte de conscience.

A5. Biens, véhicules et équipement

A5.1 Acquisition

Le bénéficiaire s'assure qu'il y a appel d’offres concurrentiel, local ou international. fe cas échéant. pour toutes les commandes de plus de 5
000 $CA.

Lorsqu 'un bénéficiaire canadien ach éte des biens, des véhicules ou de I'équipem ent pour un e institution avec laguelle il collabore, il prend les
dispositions néces saires pour les faire livrer a Finstitution collaboratrice. Le bénéficiaire canadien sous crit une police d'assurance su ffisante
pour couwrir lenvoi des biens, des véhicules ou de I'équipement jusqu’'ace que linstitution cdlaboratrice en prenne liwaison.

Il est convenu g ue le Centre n‘ac cepte aucune respon sabilité en cas de perte desdits biens, véhicules ou équipement, ou de dommages
causés aces demiers.

A5.2 Importation

Tout bén éficiaire qui prend livraison d’'équipem ent acheté avec les fonds que le Centre accorde pour le projet est tenu de se charger de toutes
les formalités et autres modaltés administratives nécessaires a fimportation de I'équipement dans le pays ou les travaux de recherche auront
lieu, que I'achat ait été fait par le bénéficiaire, par l'institution collaboratrice ou par le Centre. Ledit bénéficiaire prendra aus si toutes les
mesures néces saires pour veiller a ce que I'argent de la subvention ne serve pas au paiement direct des droits de douane, droits d 'importation
ou autres droits et taxes pergu s relativement a cette im portation.

A5.3 Propriété et assurance des biens,des véhicules etde I’équipement

Les parties conviennent que tous les biens, les véhicules et 'équipement achetés avec des fonds foumnis par le Centre, que I'ac hat ait été fait
par le bénéficiare, une institution collaboratrice ou le Centre, sont considérés, au moment de leur Ivraison, comme la propriété du bénéficiaire
qui les regoit. Si le bénéficiaire qui les regoit assure habituellement ses propres biens, ses véhicules ou s on équipement, il fait assurer les
biens, les véhicules ou I'équipement ac hetés avec les fond s fournis par le Centre. Dans le cas contraire, ledit b énéficiaire n’est pas tenu de le
faire. Il est convenu que le Centre n’accepte auc une respon sabilité en cas de perte desdits biens, véhicules ou équip ement, ou de dommages
causés a ces derniers.

A5.4 Mesuresde sécurité a prendre pour les véhicules etl’équipement

Le bénéficiaire s’assure que I'on prend les mesures de sécurité nécess aires pour l'utilisation de 'équ ipement et des véhicules obtenus grace a
la présente subvention afin de réduire au mnimum les risques de dommages corporels.

A5.5 Utilisation des véhicules achetés pour le projet ou pour une phase précédente

Le bénéficiaire s'assure que tout véhicule acheté avec I'argent de la subvention versé par le C entre sert uniquement a la réalisation des
objectifs d u projet et n'est employé que par le personnel travaillant au projet et aux seules fins du projet. |l consigne d ans un carnet de route
adéquat l'utilisation qui est faite du véhicule. Le C entre se réserve le droit d’examiner ce carnet de route.

Tout véhicule acheté avec I'argent d'un e subven tion versé par le Centre au cours d'une phase précédente du projet sert seulement ala
réalisation des objectifs du présent projet etn’est employé que par ke personnd travailant au projet et aux seules fins du projet. On contnue de
consigner dans le camet de route P'utilisation qui est faite du véhicule. Le Centre se réserve fe droit d'examiner ce camet de route.

A5.6 Vente, cession ou aliénation de Féquipement ou des biens

Pendant I'exécution du projet, aucun bien, aucun véhicule ni aucun équipement acheté avec les fonds octroyés par le Centre ne doit étre
vendu, cédé ou autrement aliéné s ans |'approbation p réalable du Centre.

Les ventes réalisées a I'issue du projet peuvent don ner lieu a des taxes dont le paiement incombe exclus ivement au bénéficiaire.

A6. Diffusion des résultats

Un des principaux objectifs que vise le Centre dans son progranme estde veilera ce que ke sawirémanantdu proetserwe audéweloppement. En
ce quiconceme la diffusion des résultas du projet, tout bénéficiare s’engage a respecter les conditions énoncées cidessous :

a)

Le bénéficiaire a le droit de publier, sous guelque forme que ce soit, les résultats du projet ou toute autre inf ormation préparée ou produite
grace a la présente subvention. |l n'est pas tenu d'obtenir le consentement du Centre a cette fin. sauf s'il a signé un protocole d’'accord
auxiliare (en particulier farticle 1 dudi protocole) quiporte sur la propriété inteflectuelle Le bénéficiare dott faire mention de l'aide regue du
Centre dans toutes les publications en utilisant la formule suivante

Ces travaux ont été réaisés grace a une subvention du Centre de recherches pour k développement nternatibnal. Otlawa.
Canada.
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Toutes les parties a un projet exécuté en collaboration s’engagent a publer conpintement les résultats du projet, sauf si elies ont concls une
autre entente par écrit

b) Sl établit qu'il serait avantageux de faire c onnaitre a d'autres intervenants les res ultats du projet ou toute autre inform ation preparee ou
produite a la suite de la subvention, le Cen tre peut, aprés avoir di ment con sulté le bénéficiaire, publier et distribuer lesdits rés uitats ou ladite
information, notamment s ous form e d'écrits, de films et d'enregistrements, ou autoriser un tiers a le faire.

c)  Siun bénéficiaire s'oppose a la publication ou & la diffusion des résultats ou de I'information mentionnés en b) ci-dessus, le Centre examinera
les raisons invoquées avant de prendre une décision finale au sujet de lapublication ou de la dffusion des résultats ou de linformation.

d) Le bénéficiaire remet au Centre et, le cas échéant, aux autres institutions collaboratrices cing exem plaires de toute pu blication qu’il aura faite
des résultats du propt ou de toute autre information préparée ou produite parsuite dela subvention, ainsi que deux exemplares de tout
docum ent audio ou visuel. De plus, quand ¢ 'est possible, il en re mettra une version électronigue, en précisant le logiciel et, s'il y a lieu, le
matériel employes.

A7. Droits de propriété intellectuelle
A7.1 Inventions

Lorsqu’on juge qu'il se peut que le projet donne lieu a une invention, la subvention n'est acc ordée que si le bénéficiaire signe un P rotocole
d'accord en matiére de propriété intellectuelle qui est annexé a 'avis de confirmation de subvention et en fait partie intégrante.

A7.2 Disponibilitt du matériel génétique

Sous réserve seulement des régements régissant b quarantaine, le bénéficiare met a la disposition du Centre, ou de tout autre établissement
qui effectue des recherches dans le méme domaine que celuidu projet et quien faitla demande, tout maténel génétique amélioré mis au point
en totalité ou en partie & la suite du projet.

A7.3 Logiciels

En ce qui concerne le droit d’auteur et tout autre droit semblable de protection d’'un logiciel, de sa doc umentation et de tout autre matérie!
connexe mis au point dans le cadre du projet, il est convenu que :

a) le bénéficiaire fournira rapidement au Centre tous les renseignements sur le contenu et l'auteur d'un tel program me;

b) le bénéficiaire et le Centre détiennent conjointement, dans tous les pays du monde, tous les droits, titres et intérét s relatifs au droit
d'auteur et a toute autre for me de protection juridique;

¢} le béndiciare et le Centre ont, dans tous les pays du monde, une licence irévocable etfranche de redevances, ainsique le droitde
concéder des sous-licences a des tiers pour reproduire, copier, modifier ou utiliser ledit logiciel,

d) le bénéficiaire s'assure, par des contrats adéquats, que ses em ployés ou ses fourniss eurs collaboreront avec lui pour res pecter les
obligations émanant des présentes dispositions.

A8. Budget du projet
La subvention sert seulementaux fins budgétares énonceées a l'annexe C (Budget du progt) del'avis de confrmation de subventon.
Le béneéficiaire communique avec le Centre et dbtient son consentement écrit avant d’apportertout changement importantaux affectations

budgétaires. Il est convenu que le budget fera I'objet d'un examen annuel pendant la périod e visée par la subvention. L’'examen sera fondé sur les
prévisions de décaissements pour I'année suivante remises par le bénéficiare (voir farticle A10.2).

A9. Administration de ia subvention

Le Centre remettra au bénéficiaire les différents versements de la subvention c onformém ent au calendrier prévu a l'annexe B (C alendrier des dates
repéres) de I'avis de confirm ation de subvention. Pour que tous les fond s qui lui sont octroyés en vertu de fa subvention lui soient vers és, le
bénéficiairereconnat qu’i doit respecter les conditions énoncées dans la présente demande de subvention et dans favis de confirmaton de
subvention.

A9.1 Bénéficiaire qui est un organisme des Nations Unies

Le bénéfciaire recevra et administrera les fonds destinés au projet conformément au rRglement financier et aux régles de gestion financiére de
I’Organisation des Nations Unies

La subvention seraversée a un fonds en fiducie établipour le projet et administré conformément aux procédures établies dans l'avis de
confirmation de subvention.

Le benéficiaire affirme que I'on a pris des dispositions pour financer le projet dans le cadre de ses activités courantes et que ses propres
contributions , indiquées a I'ann exe C (Bud get du projet) de I'avis de confirmation de subvention, ont été autorisées dans le contexte du budget
ordinaire de l'Organisation des Nations Unies.
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A9.2 Intéréts créditeurs

Le bénéficiaire porte au crédit du projet tous tes intéréts gagnés pendant que 'argent de la subvention est déposé a sa banque (voir farticle 2),
que ce soit dans un compte distinct réservé au projet ou dans un compte genéral, et il les déclare comme revenus dans les rapports financiers
afférents au projet (atticles A10.2 et A10.6).

Le Centre utilise ces revenus pour réduire le montant apayer conformémenta 'avis de confirmation de subvention

A9.3 Devise de travail

La devisede traval du bénéficiaire estcele du budgetdu projet, a fannexe D de ka demande de subvention. Le Centre limite néanmoins sa

respons abilité quant au versem ent de la subvention a la valeur de la subvention en monnaie canadienne indiquée dan s I'avis de confirmation
de subventon.

A10. Versements et rapports financiers
A10.1 Demandes de versement
Tout versem ent fait au bénéficiaire, a I'exception du versement final, est con sidéré com me une avance jusqu’a ce que les activités rep éres
prévues a 'annexe B de l'avis de confirm ation de subvention aient été exécutées de fagon satis faisante et jusqu’a ce que le C entre ait accepté
un rapport financier fais ant état des dépen ses réelles engagées a I'égard du dit versement.
La présentation d’un rapport financier (y compris des prévisions mentionnées en A 10.2) tient implicitement lieu de demande.

A10.2 Présentation et format des rapports d’étape financiers

Les rapports financiers sont produits dan s un for mat semblable a celui du budget du projet (annexe C). Le chargé de projet de Vinstitution
bénéficiaire et un agent financier diment autorisé de la mém e institution signent ces rapports, qui comprennent :

a) une attestation, dans la devise de travail du bén éficiaire, du montant détaillé des fon ds de la subvention du C entre qui ont été dépen sés et
comptabilisés au projet & |a date de production du rapport;

b) une attestation du montant regu dans la devis e de travail du bénéficiaire une fois le versement du Centre converti dans cette devise;

¢) une attestaton du montant des intéréts gagnés dans ladevise de travail conformément a larticle A9.2;

d) les autres sommes regues et en fonction d esquelles la s ubvention du C entre est conditionnelle conform ément a annexe C;

e) des prévisions détaillées des dépenses, dans la devise de travail, pour Ja période visee par le versement suivant.

Le bénéficiaire remet ses rap ports a la personne a contac ter au Centre dont le nom figure a Particle 4.1 de l'avis de confirmation de subvention
et conformément au caendrier des dates repéres prévues (annexe B) de l'avis de confirmation de subvention.

A10.3 Examen et acceptation
Dans les 20 jours civis suivant la réception d’un rapport, le Centre informe le bénéficiare par écritde toutes les ereurs et omissions que
contient le rapportet de toutes les clarifications nécessaires, en précisant que tout versement non payé sera retenu jusqu’a ce que le rapport
soit jugé acceptable.
Indépendam ment du Calendrier des dates repéres (annexe B) de I'avis de confirmation de subvention, ¢’est sur les prévisions financiéres
présen tées par le b énéficiaire que sera fond é I'établissement d es besoins en liq uidités p our la périod e ou les activités repére s visées par le
versement suivant et, par consequent, le montant du versement. Ainsi,le moment et lemontant des versements annuels ou semestriels sont
assujettis a b réception eta l'acceptation des rapports requis ou des actiutés reperes.
A10.4 Versement
A10.4.1 Versement en fonction de I'exécution d es activités rep éres ou du rapport technique remis
Le débloc age de nombreux vers ements est subordonné a 'acceptation par la personne a contacter au C entre (voir I'article 4.1} de l'avis
de confirmation de subvention des activités repéres du projet prvues a fannexe B de lavis de confirmation de subvention et exécutées a
ta date du rapport financier.
Le Centre seréservele droit d'augmenter ou dediminuer ke nombre et tafréquence des versements.

A10.4.2 Bénéficiaire canadien

Le versement est fat parchéque etenvoyé au bénéficiare a ladresse indiquée a larticle 4 2 del'aus de confirmation de subventon (qui
est en principe la méme que celle de z Section B de la Demande de subvention).

A10.4.3 Bénéficiaire étranger

Le versement est fait par virement bancaire conformément a Vinformation fou rie par le bénéficiaire dans la Section E (Renseignem ents
bancaires) de la présente Demande de subvention.
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A10.5 Retenue et versement final

Le Centre retient le montant prévu pour les besoins financiers de la d erniére ann ée ou de la période de I'activité repére du projet jusqu'a ce qu’il
regoive e rapport technigue final et le rapport fin ancier final décrits respectivement & I'annexe B de I'avis de confirmation de subvention et a
I'article A10.6. L e montant réel du versement final tient compte des dépens es réelles totales du projet.

Les annexes B et C de lavis de confirmation de subwention peuvent contenir d'autres conditions précises régissant le déblocage du versement
final.

A10.6 Présentation et format du rapport financier final

Le rapport finan cier final est produit et remis d e la méme maniére que les rapp orts d'étape finan ciers (voir I'article A10.2), a 'exception des
prévisions des dépenses (A10.2e) quine sont pas nécessaires.

A11. Dépenses admissibles

Le Centre ne couvre aucune dépense liée au projet qui est engagée en dehors de la période p endant lag uelle 1a sub vention est disponible (voir
I'atticie 5 de l'avis de confirmation de subvention). Si les rapports exigés ne sont pas produits & la date préwe (vor l'annexe B de l'avis de
confirm ation de subvention), le Centre dem ande le remboursement du montant dont le bénéficiaire n'a pas rendu compte.

Les paragraphes suivants décrivent les restriction s qui s’appliquent au paiement d’articles, biens et services mentionn és dans le budget du projet
(annexe C de l'avs de confirmation de la subvention).

A11.1 Transport aérien
Tous les billets d’avion que le bén éficiaire achéte, directement ou indirectement, avec I'argent de la subvention doivent étre au tarif excursion
ou a un tarif moindre et s'appliqu er au trajet le plus direct et le plus économique. Le bénéficiaire peut demander un changement d’itinéraire ou

un surckhissement a ses frais.

Le montant im puté a la subvention ne dépass e pas le tarif réel payé ou la limite indigu e au paragraph e précédent : on retient la moins élevee
de ces deux sommes.

A11.2 Indemnités de subsistance

Les indemnités de subsistance versées a méme l subventon auxchercheurs etaux aures participants au projet qui wyagent ne dépassent
pas le montant maximal préw dans |le baréme des indemnités journaliéres en vigueur au Centre (vor http://www.idrc.ca/admin/consultant.htm).

La personne a contacter, dont le nom est précisé a V'aticle 4.1 de favis de confirmaton de subvention, peut fournir plus de renseignements sur
les taux qui s’app liquent.

A11.3 Taxes

Comm e on l'indique ailleurs dans la présente an nexe (article A5.2), I'argent de la subvention ne sert pas au paiement des droits de douane,
droits d’'importation et autres droks et taxes pergus quand il ya importation. A I'éranger, I'argentde la subvention ne sert pas au paiement de
toute autre taxe, directe ou indirecte, lige ou non al'importation.

Le Centre rembourse au b énéficiaire les taxes provinciales ou fédérales canadienn es qui s’ap pliquent aux dépenses payées avec la subvention
seulement si le bénéficidre a déja présenté aux autorités compétentes une demande deremboursementdes taxes payées sur les intrants.Le
Centre ne paie que la taxe nette.

A la fin de la période visée par la subvention, un e fois que le bén éficiaire a présenteé le dernier rapport financier et que le C entre I'a accepté,
toutes les taxes c anadiennes et autres exigibles sont & la charge du bénéficiaire, qui est respons able de leur paiement.

Les taxes remboursables sont réputées inscrites aux postes auxqueds elles s'appiquent, mais pas nécessarement defagon distincte. Le
bénéficiaire doi toutefois weilera ce que les données demeurent vérifiables.

A11.4 Colts indirects du projet
Le Centre n’autorise pas le recouvrement des frais généraux sur ses subventions. 1l permet cependant le recouvrem ent des dép enses

indirectes en gagées pour 'exécution des travaux de recherch e et pour 'administration de la subvention. Il ne peut s'agir que des dépenses
suivantes :

Q

) salaires et avantages s ociaux des membres du personnel qui appuient et administrent le projet. comme les secrétaires, les commis, les
comptables, etc ;
b) les articles de papeterie et autres fournitures de bureau:
¢} lesfras de telkcommunications (3 moins que la naure des travaux de recherche ne ustifie de réserver un poste budgétaire a cette fin —
voir l'annexe C):
d) le matériel informatiqu e utilisé pour 'administration des d écaissem ents afférents a la subvention et leur gestion comptable.
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Le bénéficiaire suit de prés les colfs indirects afin de pouvor satisfaire aux exigences dune éventuelle vérficaton (wir larticle A12). Quand
une institution recouvre habituellement ses colts indirects en facturant un pourcentage, elle doit étre en mesure de prouver au Centre ou a ses
vérificateurs que le montant percu est jus te et raisonnable.

Le Centre ne tient jamais com pte des codts indirects qui dépasent 13 % de la partie de la subvention administrée par le béneficiaire, exclusion

faile du montant consacré al'achat de biens déquipementqui serontremis au bénéficiare, ainsi que du montant des coilts indirects mémes.
A12. Examen et vérification du Centre

A12.1 B énéficiaire qui est une institu tion gouvernementale, un ministére gouv ernem ental ou une institution intergouvernemen tale

Le bénéficiaire s'engage a remettre au Centre, sur demande, les factures originales (ou copies certifiées) et autres d ocuments a I'appui des
transactions mentionnées dans ses rapports financiers.

Le bénéficiaire con sent & donner au Centre, sur demand e, un accés raisonnable a tous les livres com ptables qui ont trait au projet afin qu'il
puisse vérifier tous les documents fnanciers pertinents.

A12.2 Bénéficiaire qui est un organisme des Nations Unies

Le bénéficiaire consent a ce que le comp te créé pour I'administration des fonds recus du C entre soit inclus dans les comptes qu’il présente au
Comité des commissaires aux comptes de Organisaton des Nations Unies pour certification chaque année. Il doit transmettire au Centre, sur
demande, les copies de ces certifications.

A12.3 Tous les autres bénéficiaires

Le bénéficiaire met en place des procédures administratives et financiéres acceptables pour le Centre en ce qui concerne le projet et, ala
demande du Cen tre, examine périodiquem ent ces procédures et le déroulement du projet avec des représentants du Centre.

Ala demande du C entre, le bénéficiaire consent a faire vérifier le rapp ort financier final (article A10.6) par des vérificateurs externes. C e
Centre prend a sa charge le colt de la erification.

Le bénéficiaire con sent a donner au Centre, sur demande, un accés raisonnab le a tous les livres com ptables qui ont trait au projet, afin qu’il
puisse vérifier tous les documents fnanciers pertinents.

A13. Fonds non-utilisés

Le bénéficiaire s’engage a remetire au Centre, dans les 60 jours civis suivant la date de fn de projet, tout sokde de lasubvention inutlisé aux
fins du projet.

A14. Visites au projet
A la demande du Centre, le bénéficiaire est tenu d’accepter que les administrateurs de programmes cu autres représentants du Centre
puissent se rendre sur k(s) lieu(x) dexécution du pmjeta des moments convenant aux intéressés et de faciiter, entre les représentants du

Centre etle personnelaffecté au propt, les échanges sur l'avancementdes travaux et leurs résultas.

A15. Conformité aux lois nationales

Pendant toute ladurée du projet, le bénéficiare est tenu de respecter les lois et réglements qui s'appliquent dans les pays ou les travaux de
recherche sont exécutés et ol le person nel affecté au projet peut étre appelé a se rendre.

A16. Avis

Tout avis livié est réputé regu au moment de salivraison. Tout avis envoyé par coumier dectronique ou par télécopieur est puté regu un jour
ouvrable aprés son envoi. Tout avis envoyé par lettre est réputé regu 15 jours civils aprés la date de son envoi par la poste.

A17. Inobservation

Si le bénéficiairen’'observe pas une des conditions établies dans la présente annexe etdans |'avis de confirmation de subventon. le Centre
peutrefuser de débloquer de nouveaux versements et Iui demanderde retoumer toutes les avances ettous les fonds inutlisés.
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I’roposer une recherche

Introduction

l.es présentes lignes directrices reflétent
tes objectifs et tes criteres de finance-
ment de tous les programmes du CRDI.
En raison de leur nature générale. certai-
nes sous-catégories ne s'appliquent pas
a tous les cas.

Les lignes directrices portent sur les
principales catégories de rcnseigne-
ments demandés dans une proposition et
sur certaines questions générales re lati-
ves ala structure proposée et au contenu
de la documentation.

[.atongueur maximale d'une proposition
peut faire l'objet de discussions avec
I'administrateur du programme. Le
CRDI préfere que les propositions fas-
sent au plus 20 pages a simple interli-
gne, excluant les annexes.

Les propositions peuvent étre présentées
en frangais ou ¢n anglais. Elles peuvent
aussi étre rédigées en espagnol, mais il
faudra alors faire traduire en frangais ou
en angiais un résumé de plusicurs pages
de la version finale de la proposition.

Apercu du projet

. Titre : description succincte de
I'objet de la proposition.

. Ne pas oublier de donner I¢c nom
de I'institut de recherche. du di-
recteur du projet et des organis-
mes de recherche quiy collabore-

ront.

. Budget prévu : cstimation du
coit total du projet dans la devise
nationale.

. Durée prévue : nombre de mois

qu'il faudra pour mener aterme le
projet. sans oublierla rédaction ct
la remise du rapport définitif.

. Objectifs : bref énoncé des ob-
Jectifs généraux ct particulicrs du
projet.

Proposition finale détaillée

. Abrégé : résumdé en 150 4 300
mots. du probléme. de la fagon de
I"é¢tudier. des résultats prévus ct

de I'usage qu'on en fera.

Données administratives

. Chargé de projet . personne qui
sera principalement chargée de
l'aspect technique et administratif
du projet. Rensc ignements re quis
- titre. adresse. numéros de télé-
phone (au bureau et a domicile),
de télégraphic. de télex ou de
télécopieur et adresse électro-
nique (s'il y a lieu) du chargé de
projet. Lcs propositions qui vi-
sent a établir un réseau de re-
cherche doivent ndiquer le nom
du coordonnateur du réseau etde
I'institution ou celui-ci sera établi,

. Institution bénéficiaire : ¢tablis-
sement qui administrera les fonds
de recherche. L'institution bénéfi-
ciaire doit étre une entité légale
reconnuc. habilitée a passer con-
tratet a prendre des engagements
juridiques. Renscignements re-
quis : adresse. numéros de télé-
phone. de télégraphic. de télex ou
de télécopieur et adresse ¢lectro-
nique (s'il y a licu) de
I"¢tablissement. e CRDIne sub-
ventionne que les chercheurs atta-
chés a une institution.

. Institution collaboratrice: un
co-soummissionnaire de la propo-
sition qui 'engagera par accord
directement avee le CRDI comme
institution bénéficiaire
(co-béné ticiaire)

. Institution participante : par-
fors. la recherche se lait en tout
ou ¢n partie dans une mstitution
autre que celle qui estappelée a
administrer des fonds comme
bénélictaire, Renscignements

requis @ nom et adresse de tout

Page S de 10

organisme participant

. Autres donateurs : donateurs
associés au financement du projet
(s"il v a lieu). Renseignements
requis @ nom de ces organismes.
description de leur role ct(siclles
sont connucs) précision dessom-
mes qu'ils verseront.

. Donateurs éventuels : organisme
a qui. le cas ¢chéant. on a fait fa
méme proposition en vue
d'obtenir un financement indé-
pendant. Renseignements requis :
nom de tout autre organisme qui
étudie la possibilité de financer la
proposition de projet.

. Documents administratifs perti-
nents : le responsable de l'institu-
tion joint une lettre demandant
officiellement au CRDI d'appuyer
la proposition de recherche qu'il
présente. (Par responsable. on
entend la personne habilitée a
présenter une demande officielle
de financement au nom de
l'institwtion, qu'il s'agisse du di-
recteur ou du président d'une uni-
versité. du chef d'un service pu-
blic ou du directeur général d'une
organisation non gouvernemen-
tale). Si le chargé de projet et le
responsable sont une seule et
méme personne, le responsable
des services financiers de
'institution présente la demande
officiclle ou appose sa signature
atitre de cosignataire.

S'il n'existe pas déja de liens de collabo-
ration antéricurs entre l'institution qui
présente la proposition et le CRD 1. la
proposition devra contenir en annexe
copic d'unc attestation de la qualité

jurtdigque de 'organisme. S'il s'agitd'un
| g2

programme de collaboration. il faut
produire une attestation de la collabora-
tion.

Beaucoup de payvs exigent que les de-
mandes de fonds de recherche prove-
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nant de extérieur regonveat Papproba-
tion des pouvoirs publics. méme si le
tinancenient sollicité n'est pas desting a
un organisme gouvernemental. Par
conséquent. le CRDI ne financera un
projet qu'apres avoir regu copie du
document officiel d'approbation. si une
telle autorisation cst essenticlle.

Probléme et justification

Cette section doit normalement repré-
senter entre le quart et la moiti¢ de la
proposition. Elle décrit le probleme qui
doit faire I'objet de la recherche ainsi
que les questions qui orientent la dé-
marche des chercheurs. Pour justifier
comme il se doit I'importance des ques-
tions auxquelles la recherche doit ré-
pondre._ il fautavoir une idée de la con-
tribution que la recherche apportera aux
connaissances et de sa place dans le
débat en cours ou le progres de la tech-
nologie. A cette fin, on peut souvent
présenterdes hypothéses de recherche a
vérifier.

Cette section doit présenter un bref
aperc¢u des documents publiés et de la
recherche effectuc¢e dans le domaine 1i¢
au probléme ainst que des lacunes que
la recherche proposée vise a combler.

Pour tllustrer I'importance du probléme.

on peut aborder les point suivants :

. t.cs liens entre la recherche ct les
prioritésde développement du ou
des pays en causc.

. L'importancescientifique du pro-
bleme.
. ['amplenr du probléme et la fa-

con dont les résultats des travaux
aideront a le régler.

. .'tmportance particuliere dupro-
jet pour des groupes soctaux vul-
nérables.

. l.¢ besoin d'augmenter la capacité

de recherche dans le domaine de
la recherche proposée.

l.es projets du CRDI ont souvent pour
objet la création de capacités de re-
cherche Les propositions devratent

preciser clairement les besoins auxquels

fe projet repondra

St la proposition porte sur le deuxieme
volet d'un projet ou st le requérant a
déja regu du financement du CRDI pour
un travail semblable. 1l faut décrire les
résultats des travaux antérieurs et préci-
scr pourquoi d'autres travaux
s'tmposent

Précisions sur la recherche
technologique

Si fe projet vise notamment a produire
un prototype de technologie dure ou
douce et st l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce que celui-ci soit diffusé
ou commercialisé a grande ¢échelle. la
proposition doit faire mention des re-
tombées socto-économiques et. le cas
échéant. des aspects énumérés ci-apres.

. Offre ct demande : importance
prévue de la demande a 1€gard de
la technologie en question: besoin
de commercialisation; volonté ou
capacité de payer des utilisateurs;
autres S Ources
d'approvisionnement: concur-
rence sur le plan des prix et de la
qualité: apport et crédit disponi-
bles: politiques d'établissement
des prix

. Rentabilité :
pour les entrepreneurs. les agri-

viabilité financiéere

culteurs ou les consommateurs:

rapport cout-cfficacité en regard

des autres so lutions.
. Incidence sociale : incidence sur
les conditions de travail ou la
qualité de vie: répartition des
rctombées entre les catégorics de
revenus ainsi qu'entre fes hommes
et les femmes: ampleur et nature
de la participation locale: e ffet
sur la culture ¢t les valeurs recon-
nucs: durabilité a long terme:
colits et avantages pour la société
(p. ex. conséquences sur le plan
des subventions de I'Etat. de la
protection tartfaire. de la poltu-
tion. des tmpots. du savoir-faire

de Ta création d'amplots. des éco-
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nomies. ete. ).

Objectifs

L.a section portant sur les objectifs dune
proposition est normalement tres breve
(unc page au plus). chaque objectif
avant déja ¢té énoncé dans la section
précédente. La section Méthodologie
comprendra une description des moyens
proposés pour atteindre ces objectifs.

l. Objectifs généraux :
de 'objet ultime de la recherche
sur le plan du développement.

de nature

bref énoncé

2. Objectifs spécitiques :
opérationnelle. ils peuvent indi-
quer les types particuliers de
connaissances a produire. les
groupes a atteindre. les capacités
arenforcer. Ces objectifs sont les
criteres de mesure de la réussite
du projet. Il mporte de distinguer
les objectifs spécifiques des
moyens de les atteindre (p. ex.
travaux sur le terrain, mise sur
pied d'un réseau ou d'un atelier,
publication d'un ouvrage).

Méthodologie

Il est préférable de structurer la métho-
dologie de fagon a expliquer comment
on atteindra chaque objectif spécifique.
l.a proposition devrait présenter suffi-
samment de détails pour permettre une
¢valuation scientifique indépendante.
Les questions et les hypothéses de re-
cherche sur lesquelles doit porter le
projet ayant ¢t¢ définies claire ment dans
la section Probléme ct justification. la
section Méthodologie démontrera com-
ment on compte répondre a ces ques-
tions de la fagon la plus rigourcuse
possiblc.

Rappelons que la scction Mcéthodologie
mérite toute l'attention des requérants
l.a proposition doit préciser clairment
les activites envisagées pour chercher a
atteindre chaque objectif. ce qui doit
¢tre fait avant 'approbation du finance-
ment. L'étabtissement du bud get qu'il
faut alfecter an projet sera tonction de
"exactitude de la section Méthodologie
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Cadre coneeptuel et théorique

La recherche proposée peut éure explo-
ratoire ou trés structurée. quantitative ou
qualitative. L.a scction Méthodologic
doit toujours commencer par un ¢ défini-
tion du cadre conceptuel et du cadre de
référence théorique qui guideront la
recherche. I} faut définir les principales
variables explicatives indépendantes ct
les relier Tes unes aux autres.

Participation des usagers

L.a participation au projet est un aspect
important de la proposition. Aussi
doit-elle indiquer si les bénéficiaires des
travaux de recherche ont participé a la
conception du projet et, dans
I'affirmative. quel réle ils joucront dans
sa réalisation ou la mise en ocuvre des
résultats.

Collecte des données

L.es propositions doivent indiquer les
démarches et les méthodes qui serviront
a recueillir des données et des rensel-
gnements primaires et secondaires. 11
faut fournir des détails sur les sources
disponibles de données sccondaires ou
sur les méthodes qui serviront a recuell-
lir les données primaires (questionnaires
et discussions de groupe. par exemple).
It faut aussi décrire les méthodes
d'élaboration. d'essai préliminaire ct
d'administration de tout instrument de
recherche.

Sile projet comporte des sondages. 1l
faut fournir des renseignements détaillés
sur le domaine d'étude. Si la recherche
porte sur des groupes humains. il faut
aussi fournir des renscignements sur la
population étudi¢e ¢t décrire les procé-
durces suivies pour déterminer
I"¢chantillon démographique et sa taille
L'¢chantillon doit tenir comp te de crite-
res d'ordre ¢thique afin de protéger la
conlidentialit¢ et prévoir un équilibre
appropri¢ entre les hommes etles fem-

mes chez les enquéteurs ou les sujets

sondes

Sil'on préleve des spécimens brologi-
ques. 1l faut indiquer le nombre et le
type des ¢chantillons ainsi que la mé-
thode de prélévement et préciser qui
cffectuera le prélévement et comment
fes ¢chantillons seront transportés. en-
treposdés ot analysés.

Quant aux méthodes de laboratoire. 1l
faut préciser les procédures et les proto-
coles normalisés et donner des référen-
ces pertinentes. 11 faut aussi décrire en
détail toute méthode nouvelle ou unique
ctpréciser les procédures d'assurance de
la qualité qui seront suivies.

Analyse des données

Enfin, il faut indiquer les types
d'analyses de données oud'exercices de
modélisation prévus et décrire les mé-
thodes de traitement et d'analyse des
données, y comprisles besoins informa-
tiques du projet.

Sexospécificité

Indiquer si des questions de Sexo spéci-
ficité, c'est-a-dire lides aux rdles des
hommes et des femmes. constituent une
facette importante du projet lorsqu'il
s'agit de définir leur rapport avec le
probléme traité ou les données recuceil-
lies. et indiquer clairement comment la
méthodologie en ticndra compte.

Questions d'ordre éthique

Les projets qui comportent des recher-
ches sur des sujets humains. la collecte
de rensetgnements personnels ou confi-
dentiels. ou la participation de person-
nes a des expériences doivent étre
congus de fagon a protéger la vie privée.
la dignité et l'intégrité des participants.

Lorsque des projets de recherche sur
des sujets humains soulevent des ques-

tions d'ordre ¢thique. le CRDI evige
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gqu'un comité indépendant d'évaluation
¢thique de linstitution bénéfictaire ou
du pavs hote ap prouve les protocoles
proposés. Cette obligation s'imposc le
plus souvent dans le domaine de la
recherche sur ta santé. 1 faut alors an-
nexer une attestation d'autorisation
¢thigque. La proposition doit ausst four-
nir des renseignements détaillés sur les
aspects éthiques de larecherche et sur la
fagon d'en tenir compte.

Dans le cas des projets qui comportent
la collecte de renseignements sur des
entreprisesou des particulicrs. Ia propo-
sition doit décrire en détail comment on
obticndra le consentement éclairé des
personnes intéressées et comment on
assurera la confidentia lité de ces rensei-
gnements.

Lorsque des particuliers participent a
une expéricnce prévue dans le cadre
d'un projet (p. ex. Des agriculteurs qui
font I'étude d'unc nouvelle technigue ou
des membres de la collectivité qui ré-
pondent & un questionnaire de groupe),
il faut fournir des renseignements sur le
libre consentement des participants et
sur la fagon de l'obtenir. Décrire com-
ment il sera fait rapport aux pcrsonnes
intéressées des résultats de la recherche.

Formation

Indiquer comment fe projet peut contri-
buer a la formation du personnel et s'il
faudra que certaines personnes regoi-
vent une formation avantou pendant les
travaux. Préciser le genre de formation
qui conviendrait le mieux (études supé-
rieures en ¢tablissement. cours non
structuré de perfectionnement. visites ou
missions. ¢lc.) et comment on s’y pren-
dra

Questions d'ordre organisationnel

Dans lc cas des projets de plus grande
cuvergure ou des initiatives réscau. les
¢léments organisationnels représentent
une partie essenttelle de la méthodo-

logic ¢t peuvent constituer unce partic
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importante de lasccetion qui en traite

Colaboration avec des institutions
canadiennes

Dans le cas des projets encollaboration
avec des institutions canad iennes. 1l faut
indiquer les motifs de la collaboration
avece des scientifiques canadiens. com-
ment la collaboration entre chercheurs
du Canada et ceux de payvscn dévelop-
pement sera organisce et comment les
personnes intéressées se répartiront les
taches.

Résultats et diffusion

Commencer par définir tes principaux
résultats attendus du projet tout en dé-
crivant les plans de diffusion et de mise
en oeuvre des résultats de la recherche
proposée. Les ateliers et les conféren-
ces, les rapports et les publications. les
méthodologies ou technologies nouvel-
les. lestechniques de recherche amélio-
rées et le renforcement d'institutions
sont des exemples de produits. Indiquer
comment les résultats de recherche
scront diffusés aux usagers et aux déci-
deurs.

Décrire a quot serviront vrai-semblable-
ment les résultats de fa recherche. Indi-
quer les usagers immédiats ou intermeé-
diaires des résultats etmontrer comment
on leur donnera accés a ces résultats. Si
les résultats du projet sont utilisés
comme il se doit. qui cn bénéficicra en
fin de compte ?

On peut décrircl'incidence attenduedes
résultats de recherche en fonction d'un
ou de plusicurs des critéres suivants:

. leur utilisation possible dans
d'autres conte xtes:

. leur contribution aux connaissan-
ces scientifiques et techniques
actuclles:

. I'¢laboration ou la mise cn ocuvre

de politiques:
. les processus de développement
aux ¢chelons focal. national ou

ré¢gional:

. les besoins de populations cible

particulicres.

Décrire tout obstacle possible a lI'exécu-
tion des travaux ct a l'utilisation éven-
tuelle des résultats de la recherche (p.
ex. o instabilité politique ou écono-
mique. difficulté d'acces aux données.
impossibilité de tirer des conclusions
catégoriques. résultats permettant de
s'attaquer a des problemes de dévelop-
pement p articuliers, etc.).

Précisions sur la propriété intellec-
tuelle

l.a recherche crée inévitablement des
biens de propriété intellectuelle. Suivant
la politique du Centre. toute documenta-
tion écritc appartient a son créateur, qui
en détient aussi les droits d'auteur. Le
CRDI demande toutefois le droit de
diffuser I'information pour que les re-
tombées de la recherche se propagent le
plus ampleme nt possible. Si une techno-
logie nait d'un projet, le CRDI voudra
d'abord en assurer la diffusion et
'utilisation. Le cas échéant. on deman-
dera au bénéficiaire de stgnerun proto-
cole d'entente qui établit les égimes de
propriété et de redevances qui régiront
le projet.

Le CRDI aide habituellement a obtenir
la protection appropriée des droits de
propriété intellcctuelle sur la scéne
mternationalc ct le bénéficiaire détient
tous les droits de licence dans tous les
pavs. Outre les coits d'obtention de
brevet qu'il se fait rembourser. le CRDI
touche une part des profits seulement
lorsqu'un projet produit des recettes
mmportantes. L.e CRD1a pour régle de se
faire rembourser toute subvention ac-
cordée a unc cntreprisc privée si la
technologic mise au point connait du
succes. Stun projet produit du matérrel
genctique amehoré. Te CRDI exige que
celui-cisortmis gratuitement a ladispo-
sition des autres imtéressés a condition
qu'ils ne cherchent pas. par la suite. a
acquérir des droits de propri¢té sur ce

matériel
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Institutions et personnel
Institutions

Décrire bricvement Porganisme de re-
cherche. son histoire et ses objectifs.
Faire de méme pour les organismes
collaborateurs et ceux qui sont associés
ala planification des travauxou appelés
a participer a leur exécution ou a leur
financement. Mettre en évidence les
points forts ou les réalisations antérieu-
res de l'institution.

Décrire ['aide passée ou présente des-
tinée au personnel. au service ou a
I'institution dans le domaine de re-
cherche visé parla proposition. Préciser
cnsuite comment la recherche envisagée
compléte le programme déja en place
dans cctte méme institution.

Personnel

Fournir la liste des personnes affectées
a 'exécution du projet, mdiquer leurs
taches ct la durée de leur affectation.
Décrire leurs compétences et leur expé-
rience et ajouter tout autre renseigne-
ment utile. Présenter les curriculum vitae
des principaux membres de I'équipe
professionnelie du projet.

Calendrier et budget
Calendrier et durée

Planifier la durée d un projet a
d ¢nomies conséquences pour ce quiest
de fixerles dates des différents extrants
ct du rapport final. La planification doit
se faire cn avant recours a des normes
rigourcuses de gestion de projet (on
peut consulter. par exemple. le site du
Project Management lanstitute a

hitp i pmi.org

Indiquer le temps qu'il faudra pour réali-
ser chaque ¢tape du projet ainsi que la
durée totale des travaus. Tenir compte
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du temps consacré au recrutement de
U'équipe et a lNachat du matériel. Men-
tionner les difficultés qui pourraient

cmpécher de respecter les calendriers

Budget

Il faut diviser le budget en deux partics.
soit la contribution du CRDI et fa con-
tribution locale (celle du bénéficiaire).
La contribution locale peut prendre la
forme d'une estimation des ressources
¢n nature (rémunération. matériel. ctc.)
Les prévisions budgétaires doivent étre
établies pour chaque année du projet
(c-a-d par période de 12 mois). Vous
devez estimer le colt total du projet et
indiquer les contributions que les orga-
nismes participants devront verser
chaque année. Tenir compte de
I'inflation et en préciser le niveau dans
les prévisions. Tous les postes du bud-
get sont indiqués en devise nationale.

[Dans certains cas. on pourra gérer le
projet par activité. On verra donc a
identifier des extrants et a estimer les
cotts selon les extrants dont on aura
établi les dates de livraison au préalable.

Voict une bréve description des postes
budgétaires normalisés au CRDI. On
trouvera plus de précisions sur
I"élaboration et la présentation du bud-
get dans le kit d'app lication pour une
subvention de recherche (a venir).

Personnel

Cce poste comprend les salaires. les
allocations et les avantages versés a
I'équipe du projetet aux conscillers dont
tes services ont ¢té retenus pour les
travaux. Les conscillers. dont les servi-
ces couvrent une période relativement
tongue (1 an et plus). touchent une ré-
muncration régulicre. e CRDI ne per-
met pas. en regle générale. que des
gratitications soient versées au person-
nel permanent.

Consultants

Sous ce poste. on retrouve toutes les
dépenses engagdées pour retenir les ser-
vices d'un consubtant aux fins d'une
tache donn¢e dans le cadre d'un projet.
Is sont présents pour unc période plus
courte que les conseillers et travaillent a
la réatisation d'un objectif spécifique.
Ce¢ poste peut comprendre les honorai-
res. fes frais de déplacement.
d'hébergement et de séjour. ainsi que les
frais indircctsretenus directement par le
consultant et facturés au projet. I faut
indiquer le colit total afférent a chaque
consultant au moven d'une somme for-
fattaire. a ventiler dans une note .

Biens d'équipement

Cette catégorie comprend le matériel
acheté soit par le bénéficiaire. soit par le
CRDI au nom de ce dernter: la durée
utite du matériel doit étre de plus d'un
an et son prix unitaire supérieur a { 000
$ CA. Les colits peuventcomprendre le
prix d'achats de base, toutesles taxes de
vente canadiennes s'y rapportant (aprés
application des exemptions). les frais de
transport et les autres frais liés a P'achat.
Le CRDI! ne couvre pas les frais
d'assurance des biens d'équipement
aprés la livraison. Tous les frais
d'assurance subséquents incombent au
bénéficiaire et fe CRDI n'assume aucune
responsabilité pour fes pertes survenant
apres la livraison.

Déplacements internationaux

Cette catégorie comprend les frais enga-
g¢s par le personnel d'un projet qui se
déplace a l'extéricur de la région de
recherche. (Tous fes déplacements lo-
caux sont prévus dans la section Frais
de recherche). Cela inclus les frais de
déplacements. les repas. les taxes
d'ac¢roport. le logement. les taxces
d'acroport. et autres finis connexes les
colts fixés quotidiens ne peuvent pas
dépasser les indemnités journalicres
fixées par le CRDI
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Dépenses de recherche

les frars de recherche portent sur les
services et fes produits (dont les docu-
ments de références) nécessatres a
I'exéeution des travaux. [es couts in-
cluent la rémunération du personnel
occasionnel. 'entretien et fe fonctionne-
ment des véhicules du au projet. les
fournitures consommables et le matériel.
les services informatiques. fa formation
du personncl de projet lors de la misc en
place des activites de recherche. fes
déplace ments locaux. les loyers deman-
dés pour les licux utilisés dans Factivité
de recherche. ct fes frais de traduction
des documents de projet.

Evaluation

On entend par-la l'analyse systématique
d'un projet. d'un programme, d'une
politique ou d'une question stratégique
en vue d'évaluer les progrés accomplis
relativement a la réalisation des objec-
tifs visés ou la qualité et les retombées
des activités financées par le CRDI.
L'évaluation peut étre effectuée pendant
I'exécution de ['activité ou une fois
celle-citerminée. Les colits peuvent
comprendre les honoraires versés a un
consultant. les déplacements et la diffu-
sion des résultats de I'évaluation. Dans
les projets dont fe but comprend
I'évaluation. fes frais peuvent com-
prendre également les dépenses de re-
cherche. fa formation et les salaires ot
avantages du personnel directement
impliqué dans I'évaluation.

Formation

Cette catégoric comprend les frais
d'inscription. les allocations de subsis-
tance et autres. les frais de recherche et
de formation etles frais de déplacement
dans le cadre de programmes d'¢tudes
menant a un grade ou a un dipléome. de
cours de bréve durée. de travaux prati-
ques. de formatton postdoctorale ou
d'autres activités savantes. e budget de
formation devant se subdiviseren quatre

parties. selon le tvpe de formation: PhiD-
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¢tudes menant a un doctorat: Maitnse -
¢tude menant a une hicence ou maitrise:
cours - ¢tudes menant a un certificat ou
un dipléome : ou autres - tout autre activi-
(¢ savante (par excmple: travaux sur le
terrain ou ¢tudes post-doctorales). Sila
formation débouche surun diplome de
trotsi¢me cycle au Canada. aux
Ftats-Unis ou en Europe. le Centre a
unc liste standard de dépenses admissi-
bles. La formation du personnel en ce
qui a trait al'exécution de la recherche
figure dans la section Frais de re-
cherche.

Frais indirects du projet

11 s™agit des cofits ad ministratifs qui ne
sont pas dircctement liés a la recherche.
tels les frais engagés pour les services
d'employés de bureau. de secrétariats et
de comptabilité. les dépenses générales
de bureau. le loyer payé pour les locaux
et le colit des services publics. le mobi-
lier de bureau, les frais de communica-
tion et de photocopie. e CRDI s'attend
a ce que le bénéficiaire couvre les frais
généraux ou colts administratifs du
projet dans le cadre de la contribution

locale. Dans des situations exception-
nelles. fe CRDI pourra accepter de
couvrir une partie des frais indirects. La
contribution maximale du CRDI a cet
¢gard est de 13% de tous les coits ad-
mintstrés par le béné ficiaire. a
I'exclusion des cotts hiés aux biens
d"équipement. Les scules situations dans
lesquelles un bénéficiaire peux réclamer
un pourcentage de frats imdirects sur
I"équipement est torsqu'il administre
I'achat. I'expédition et la livraison pour
un ou plusieurs autres co-bhénéticiaires
du méme projet.

Nota . on exige une note relative
au budget pour chague poste bud-
gétaire. Chaque note précise le
contenu du poste ainsi que la base
de calcul des éléme nts visés.

Evaluation

Certains projets tont l'objet d'une éva-
luation plus vaste que celle habituelle-
ment requise par la gestion et la surveil-
lance d'activités. Il peut s'agir de projets

Page 10de 10

particuliérement novateurs ou hasar-
deux. de travaux dont on pourra tirer
d'importants renscignements ou encore
dactivités a I'égard desquelles fe degré
de responsab ihité est élevé. Indiquer si
le projet comporte un voletd'évaluation
explicite. Dans la description de ce
volet. il faut :

. préciser clairement qui utilisera
les résultats de 1'évaluation et a
quelle fin ils serviront:

. s'attacher a quelques questions
bien définies qui ont trait directe-
ment aux objectifs et aux activités
du projet:

. préciser les méthodes de collecte
de données:

. mentionner les ressources neéces-
saires a l'évaluation.

Annexes

Annexer tout document jugé pertinent :
cartes, curriculum vite du personnel.
bibliograp hies. etc...
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IDRC 3k CRDI

Centre de recherches pour le
développement international

International Development
Research Centre

Protocole d’accord fixant
les conditions de la subvention

Veuillez trouver ci-joint le Protocole d’accord fixant les conditions de la subvention (PACS) que
vous accorde le Centre. Avant de retourner le PACS au Centre, assurez-vous d’avoir

a LU ATTENTIVEMENT TOUS LES ARTICLES;

1  SIGNE LE PACS A LA DERNIERE PAGE;

u REMPLI I.LE FORMULAIRE DE RENSEIGNEMENTS BANCAIRES (S1 VOTRE INSTITUTION EST
A L’EXTERIEUR DU CANADA) — SI VOUS OMETTEZ DE LE FAIRE, OU DE FOURNIR DES
RENSEIGNEMENTS EXACTS, CELA RETARDERA LE VERSEMENT DE LA SUBVENTION;

a INFORME TOUS 1.ES MEMBRES DE 1.’EQUIPE DE RECHERCHE DE MEME QUE LES EMPLOYES DES
SERVICES FINANCIERS ET ADMINISTRATIFS DES OBLIGATIONS QUI INCOMBENT A VOTRE

INSTITUTION EN VERTU DE CE PACS.

Nous vous remercions de bien vouloir nous fournir toute I’information nécessaire.

Table des matiéeres

1.

2.

Objectifs du projet

Institution administratrice

Chargé(e) de projet

Personnes a contacter

Disponibilité de Ia subvention

Accord avec le pays Retranchez cette ligne si
I’article est enlevé et attribuez les numéros 6 et 7
aux articles suivants.

Conditions particuliéres Retranchez cette ligne si
I’article est enlevé et attribuez le numéro 6 ou 7

a 'article suivant,

Modification
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Verscments et rapports financiers
Dépenses admissibles

Examen et vérification par le Centre
Remboursement des fonds

Visites au projet

Conformité avee les lois nationales
Interprétation du présent Protocole d accord
Sous-contractants. successeurs el cessionnaires
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Subvention n® insérez le n® du projet - n® de la composante

IDRC 3k CRDI

PROTOCOLE D' ACCORD FIXANT LI'S CONDITIONS DE LA SUBVENTION

Les instructions et les invites sont en rouge sur fond jaune - insérez I’information demandée et enlevez
les invites en rouge et le fond jaune. Il faut conserver le texte en noir sur fond jaune la ou il y a lieu

- dans ce cas, il n’y a qu’a enlever le fond jaune. Laissez sept retours de chariot entre le haut de la
page et le titre ci-dessous « Protocole d’accord... » — n’enlevez pas les codes intégrés. Choisissez
entre le masculin et le féminin quand il le faut.

Protocole d’accord fixant les conditions de la subvention

Le Centre de recherches pour le développement international (ci-aprés dénommé Je Centre) a approuvé
I’octroi d’une subvention de montant total (PAC et PAB) en chiffres CAD a/au/a la

nom du bénéficiaire au complet
ville, pays

(ci-apres dénommeé le bénéficiaire)

afin de permettre au bénéficiaire d’exécuter, en collaboration avec XX et YY, ci-aprés dénommés les
institutions collaboratrices, le projet de recherche intitulé insérez ici le titre au complet du projet décrit
a Iarticle 1 du présent Protocole d’accord.

Le bénéficiaire convient que, pour recevoir les fonds qui lui sont accordés en vertu de cette subvention, il
devra se conformer aux conditions €noncées dans le présent Protocole d’accord, y compris celles des
annexes A, B et C — qui en font partie intégrante — et il devra signer le Protocole d’accord sur la
propriété intellectuelle ci-joint. s’il y a une technologie susceptible d’étre brevetée ou d’étre protégée
par le droit d’auteur

1. Objectifs du projet

Le projet de recherche a pour objectif général insérez le texte de la proposition tel quel ou tel que
reformul€ dans I’appréciation.

Les objectifs spécifiques du projet sont les suivants :

a) insérez ici les objectifs tels qu’énoncés dans la proposition ou tels que reformulés par
I’administrateur de programmes responsable dans |’appréciation (rubrique « Statut de la
proposition »). 11y aura numérotation automatique des paragraphes si vous n’enlevez
pas le a).

Page |
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PROTOCOLE D’ACCORD FIXANT LES CONDITIONS DI LA SUBVENTION

Oou

Institution administratrice

Il est convenu que le bénéficiaire ou, s’il y a un tiers, remplacez « le bénéficiaire » par le nom au
complet de I’institution administratrice et conservez le paragraphe suivant recevra et administrera
toutes les sommes versées en vertu de la subvention accordée pour ce projet.

L’institution administratrice se chargera de toute I’administration financiére et remplira les
obligations du bénéficiaire en matiére de rapports.

Chargé(e) de projet

Le projet sera dirigé par insérez le nom du(de la) chargé(e) de projet, employé(e) ou représentant(e)
autorisé(e) du bénéficiaire. Le bénéficiaire devra consulter le Centre avant d’apporter quelque
changement que ce soit a la direction du projet. Pour que la subvention puisse étre accordée, il faut
que le(la) chargé(e) de projet possede les compétences scientifiques et administratives nécessaires
a la réalisation des objectifs du projet.

Personnes a contacter
4.1 Pour le Centre

M. (M™) xxxx, administrateur (administratrice) de programmes, surveillera les aspects
techniques des travaux de recherche exécutés grace a cette subvention. Cette personne sera
en contact avec le(la) chargé(e) de projet (voir I’article 3). Le Centre se réserve le droit de
désigner une autre personne a contacter sans qu’il y ait modification au présent Protocole
d’accord.

M.(M™) xxxx, préposé(e) a I’administration des subventions, sera responsable des aspects
administratifs,

Ces personnes contacts peuvent étre jointes a I’adresse suivante :

Insérer le nom de I'IP

CRDI

Insérez I’adresse qui convient selon 1’endroit ou se trouve
"administrateur(l’administratrice) chargé(e) du projet.
BP 8500

Ottawa (Ontario)

KI1G 3H9 CANADA

Téléphone : +1-613-236-6163
Télécopieur : +1-613-567-XXXX
Courriel : adresse courriel de I’AP@idre.ca

adresse courriel de I’AS@idrc.ca

Tanglin PO Box 101
Singapore 912404
Teléphone : +65-235-1344

Page 2
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Subvention n® insérez le n® du projet - n® de la composante

PROTOCOLE D' ACCORD FIXANT LES CONDITIONS DE LA SUBVENTION

Télex : IDRECENTRE SINGAPORE
Télécopieur : +65-235-1849
Courriel : wreyes@idrc.org.sg
adresse courriel de I’AA(@idrc.org.sg
ou
208 Jor Bagh
New Delhi 110003, India
Téléphone : +91-11-4619411/12/13
Télex : 3161536 IDRC IN
Télécopieur : +91-11-4622707
Courriel : adresse courriel de I’AP@idrc.org.in
adresse courriel de ’AA@idrc.org.in
ou
Avenida Brasil 2655
11300 Montevideo, Uruguay
Téléphone : +598-2-709-0042
Télécopieur : +598-2-708-6776
Courriel : adresse courriel de I’AP@idrc.org.uy
adresse courriel de I’AA@idrc.org.uy
Oou
BP 11007, CD Annexe
Dakar, Sénégal
Téléphone : +221-864-0000
Télécopieur : +221-825-3255
Courriel : adresse courriel de I’AP@idrc.org.sn
adresse courriel de ’AA@idrc.org.sn
ou
PO Box 14 Orman
Giza, Cairo, Egypt
Téléphone : +20-2-336-7051/52/53/54/57
Télécopieur : +20-2-336-7056
Courriel : adresse courriel de I’ AP@jidrc.org.eg
adresse courriel de ’AA@idrc.org.eg
ou
PO Box 62084
Nairobi, Kenya
Téléphone : +254-2-2713160/1, 2713273/4, 2713355/6, 2713578/9,

Télécopieur :
Courriel :

4.2 Pour le bénéficiaire

2713690/1, 2713699
+254-2+2711063

adresse courriel de I’AP@idrc.or.ke
adresse courriel de ’AA@idrc.or ke

Signataire du présent PACS — son nom ou son titre, selon ce que Ion sait.
Insérez le nom au complet, I"adresse postale et I’adresse courriel du bénéficiaire,

en majuscules.

Pace

Uj
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PROTOCOLE D' ACCORD FINANT LES CONDITIONS DE LA SUBVENTION

‘N

. Disponibilité de la subvention

Cette subvention est subordonnée a I"adoption par le Parlement du Canada de crédits suffisants en
faveur du Centre pendant toute la durée du projet.

Le délai imparti pour I"exécution des travaux de recherche est de insérez le nombre mois a compter
de la date de début des travaux (se reporter aux définitions données a I'annexe A). La subvention
du Centre demeurera a la disposition du bénéficiaire durant cette période a la condition que le
bénéficiaire lui-méme et les institutions collaboratrices acceptent officiellement les subventions qui
leur sont respectivement accordées pour I’exécution du projet de recherche. Le Centre n’acceptera
pas de couvrir les dépenses engagées par le bénéficiaire en dehors de cette période.

Aux fins de la présente subvention. la date de début des travaux sera choisissez I'une des options
suivantes

Pas de date de début des travaux — la date d acceptation du présent Protocole d accord par le
bénéficiaire.

Date de début des travaux — insérez ici la date de début des travaux et la date de fin de projet sera
insérez ici la date de fin de projet.

Date de début des travaux fixée d”un commun accord — convenue d un commun accord par le Centre et
le bénéficiaire.

Pas de date de début des travaux pour un projet a plusieurs bénéficiaires — la derniére des dates
d"acceptation par le béneficiaire et les institutions collaboratrices de leurs subventions respectives.

Date de début des travaux fixée dun commun accord pour un projet a plusieurs bénéficiaires
—- convenue d’un commun accord par le Centre, le bénéficiaire et les institutions collaboratrices.

Inclure le paragraphe suivant dans tous les cas

L’offre de subvention du Centre expirera 90 jours apres la date d’établissement du présent
Protocole d’accord. Si le Centre ne regoit pas un exemplaire dament signé du dit Protocole
d’accord d’ici la. il annulera la subvention. Le Centre doit acquiescer par écrit a tout prolongement
de la pértode de validité de I’offre.

6. Accord avec le pays

Retranchez cette disposition pour les organismes internationaux; reportez-vous au Manuel des
procédures nationales pour plus de précisions sur les données a saisir (au
http://intral.idrc.ca/baobab/1-4_Country Proc_b/Cover_page.htm).

Les conditions énoncées dans insérez le titre de 1’accord avec le pays du insérez la date de ’accord
avec le pays qui est indiquée dans le Manuel des procédures nationales conclu entre le
Gouvernement du/de/de la insérez le nom du pays ct le Centre s appliquent au présent Protocole
d’accord. Les conditions. ententes et conventions qui régissent les activités du bénéficiaire dans les
pays ou doivent étre exéeutés les travaux de recherche afférents au projet s appliquent sauf'si elles

Page 4
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entrent en conflit avec le présent Protocole d’accord, auquel cas les conditions du présent Protocole
d’accord prévalent.

7. Conditions particuliéres

Retranchez cet article s’il ne s applique pas. Insérez ici toutes les autres conditions particulieres
susceptibles de s appliquer a cette subvention.

7.1 Compte en fiducie

N'utilisez ce paragraphe que pour les institutions présumées représenter un risque pour le
Centre, quand il y a lieu de protéger les fonds du Centre. Cela peut s’appliquer non seulement
a des firmes privées mais aussi a de petites ONG vulnérables. 1l est décidé d’inclure ou non
ce paragraphe soit a partir des données de I’examen institutionnel dans EPIK, soit sur
décision de I’agent(e) d’administration de la DAS, du gestionnaire ou du contréleur régional
(qui doit alors mettre a jour les données sur les risques dans EPIK), soit sur recommandation
du Bureau du conseiller juridique.

Tous les fonds que le Centre avance au bénéficiaire pour I’exécution du projet doivent
étre mis en fiducie pour le compte du Centre et déposés par le bénéficiaire dans un
compte distinct.

Ces fonds peuvent étre retirés par le bénéficiaire pour couvrir les dépenses qu’il engage
selon les besoins conformément au budget du projet (annexe C).

Avant que les fonds afférents a la subvention ne soient envoyés au bénéficiaire, il doit
étre attesté que ce dernier a bel et bien établi un compte en fiducie aux fins du présent
projet. Il est entendu que la non-observation de cette disposition engage la
responsabilité personnelle du président de I”institution bénéficiaire en ce qui concerne
tous les fonds non déposés audit compte.

8. Modification

Seule une modification écrite convenue entre le Centre et le bénéficiaire peut affecter le présent
Protocole d’accord.

En foi de quoi, le bénéficiaire accepte la subvention a compter de la date indiquée.

Signant au nom du/de/de la nom au complet du bénéficiaire Date

Nom du signataire ¢n majuscules : Titre du signataire

Page S
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N’utilisez ce bloc que s’il y a une institution administratrice distincte du bénéficiaire.

Signant au nom du/de/de la nom au complet de I’institution administratrice Date
Nom du signataire en majuscules Titre du signataire
Signant au nom du Centre de recherches Date

pour le développement international

Nom du AA Agente d’administration
Nom du signataire en majuscules Titre du signataire
p.j.: Annexe A — Conditions additionnelles régissant I’octroi de la subvention

Annexe B — Calendrier des dates repéres
Annexe C — Budget du projet
Annexe D — Formulaire de renseignements bancaires

Insérez les initiales de I’agente d”administration en majuscules et les votres en minuscules (exemple :
JB/cd).

Allez chercher la dernieére version des annexes A et D, en format pdf, a la page Intranet réservée a la
gestion des projets.

Page 6



Modes de gestion des projets au CRDI

Deux modes de gestion permettent de surveiller un projet et d'exiger des
bénéficiaires de rendre des comptes, a savoir le mode classique et la gestion

par repeéres. (étapes/jalons)

Le mode classique de gestion qui est adopté au sein du CRDI est davantage
stochastique, ¢’est-a-dire que dans la mesure ou ’il se fonde sur ’hypothése
que le processus de recherche est imprévisible, il ne peut avoir de mode de
gestion. Selon cette approche, les bénéficiaires sont tenus de remettre chaque
année un rapport d’étape technique et un rapport financier pour avoir droit
a un autre versement de la subvention. Les versements se font une fois ’an
(tous les six mois quand il s’agit de sommes importantes). Du fait que
P’administrateur de programmes chargé du projet se fie aux descriptions
périodiques qu’il recoit du déroulement du projet, il peut difficilement
établir un lien entre les coiits indiqués et les réalisations du bénéficiaire. =.

Le présent guide décrit également un nouveau mode de gestion des projets
qui gagne du terrain au CRDI (et qui est compatible avec la structure de
fractionnement des taches pour les projets de grande envergure comme les
secrétariats) : il s'agit de la gestion par repéres. Ce mode de gestion adopte
un point de vue plus déterministe a I’égard du projet. Contrairement au
mode classique, il se fonde sur la prémisse selon laquelle il est possible de
gérer et de controler un projet d’une facon relativement prévisible. Les
bénéficiaires et les administrateurs de programmes structurent le projet en
fonction des activités ou des extrants bien définis et objectivement vérifiables
appelés repéres, d’ou le nom de gestion par repéres. Selon cette approche, le
budget du projet et le plan de travail sont fonction des extrants (ou des
produits a livrer) et sont axés sur des activités. Ce genre d’information
permet aux administrateurs de programmes d’établir un lien plus direct
entre les dépenses effectuées et les progrés accomplis, et par conséquent de
voir si le CRDI obtient des résultats satisfaisants compte tenu de sa
contribution.

Mode classique ou gestion par repéres : avantages et inconvénients
Comme il a été mentionné précédemment, le mode classique de gestion et la
gestion par repéres différent fondamentalement en plusieurs points dont les
avantages et les inconvénients sont représentés dans le tableau ci-dessous.



Tableau C1-1 Avantages et inconvénients du mode classique de gestion et de la

gestion par repéres

Mode de gestion

Mode classique

Rapport d’étape annuel

Rapport financier annuel

estion par repéres
étapes/jalons)

Activités distinctes dont
les repéres sont des
extrants vérifiables

Versements effectués
quand les reperes se
concrétisent (comme
pour un contrat a prix
fixe).

Avantage

Exige moins de planification
au départ

Demande peu de temps de
négociation

Peut étre acquittée facilement,
comme une obligation de routine

Offre une trés grande souplesse, le
seul critere de déblocage des fonds
est de satisfaire aux exigences de
I’administrateur de programmes

Convient bien au transfert des
responsabilités en mati¢re de
programmes s’il y a un plan de
travail dynamique

Incite fortement le bénéficiaire a
atteindre des résultats concrets

Préserve le CRDI d'un grand
nombre de risques

Exige moins de suivi

N’est pas axé sur le processus mais
sur les résultats

Convient bien aux institutions qui
présentent des risques administratifs
élevés

Permet d'établir des liens clairs
entre les colts et les ctivités

Inconvénient

Les projets moins bien planifiés se
heurtent davantage a des difficultés
(dépassements de colits, prorogations.
piétres résultats, etc.).

L équipe chargée du projet n’est guere
incitée a se surpasser (surtout si les
salaires sont couverts par le projet).

N'étant pas axé sur les résultats mais
plutot sur le processus, cette approche
lasse beaucoup de place a la
subjectivité et, souvent, la subvention
est considérée comme un cadeau sans
obligation en retour.

Les projets doivent étre suivis de pres.

Ce mode donne de meilleurs résultats
s'il est assorti d'un solide plan de
travail et d'un processus de gestion axé
sur les résultats.

Exige plus de planification au départ

Exige de la rigueur sur le plan
administratif pour
assurer une gestion souple et logique

Exige un examen minutieux des
prévisions budgétaires
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Annexe A — Conditions additionnelles
régissant 1’octro1 de la subvention

Définitions
Les définitions suivantes s’appliquent au présent Protocole d’accord :

L’institution administratrice est I’institution qui regoit et administre 1’argent de la subvention,
nommeée a I’article 2 du Protocole d’accord. Dans la présente annexe, I’institution administratrice
est réputée étre le bénéficiaire aux fins de I’administration financiére.

Un projet en collaboration est un projet exécuté conjointement par deux ou plusieurs bénéficiaires
(les institutions collaboratrices — nommeées dans le préambule du présent Protocole d’accord,
le cas échéant).

La date de début des travaux est la date a laquelle débutent officiellement les travaux de recherche
et a partir de laquelle le Centre accepte de couvrir les dépenses du bénéficiaire au moyen de sa
subvention.

La date de fin de projet est la derniére date a laquelle le bénéficiaire peut se prévaloir des fonds de
la subvention. La date de fin de projet est obtenue en prenant la date de début des travaux et en y
ajoutant la période visée par la subvention. Le bénéficiaire doit avoir remis tous les rapports finals
a cette date.

La période visée par la subvention correspond au nombre de mois durant lequel le bénéficiaire peut
se prévaloir de la subvention pour mener a bien tous les travaux de recherche et présenter tous les
rapports.

Par Protocole d’accord ou présent Protocole d’accord, on entend le Protocole d’accord fixant les
conditions de la subvention, lequel comprend toutes les annexes qui y sont jointes.

Un repére est une activité marquante dans le déroulement du projet, par exemple un rapport
technique, un rapport financier, une réunion, un atelier.

Par phase, on entend un projet différent qui comprend I’exécution de travaux de recherche
étroitement reliés aux travaux de recherche sur lesquels porte le présent Protocole d’accord.

Chaque phase constitue un projet distinct et fait I’objet d’un Protocole d’accord distinct.

Les travaux de recherche sont les travaux que le bénéficiaire exécute et qui sont jugés nécessaires
a la réalisation des objectifs spécifiques du projet.

Exonération de responsabilité

Le bénéficiaire s’engage 4 réaliser le projet en son nom et non au nom du Centre, et la subvention
du Centre ne doit aucunement étre interprétée comme créant une relation d’employeur et
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A3.

A4.

mandataire, de société ou de coentreprise («joint venture») entre le Centre et le bénéficiaire ou
toute autre personne participant au projet.

Le Centre n’assume aucune responsabilité pour tout accident causé a autrui ni pour toutes les pertes
ou dommages matériels ou corporels pouvant résulter du projet.

Projets de phase subséquente pour lesquels il manque encore des rapports de
la phase précédente

Les conditions du Protocole d’accord d’une phase précédente d’un projet continuent de s’appliquer
a cette phase précédente.

Une fois qu’il a regu du bénéficiaire I’acceptation du présent Protocole d’accord, et a la condition
de conclure des accords semblables avec les institutions collaboratrices, le Centre fait le versement
initial conformément a ce qui est prévu a I’annexe B (Calendrier des dates repéres) du présent
Protocole d’accord.

Tous les versements ultérieurs sont effectués conformément aux conditions énoncées dans ce
Protocole d’accord a la condition que le Centre ait regu les rapports exigés sur la phase précédente
du présent projet. Le Centre juge que la phase précédente est terminée quand il a regu tous les
rapports en suspens, y compris un rapport financier satisfaisant faisant état de tous les fonds regus
au titre de la subvention et dépensés dans le cadre de la phase précédente du projet & la date prévue
pour la fin de cette phase.

Normes éthiques

En vertu de la politique du Centre, les travaux de recherche portant sur des sujets humains ou
animaux doivent étre exécutés conformément a des normes éthiques élevées. En signant le
Protocole d’accord, le bénéficiaire s’engage a se conformer pleinement a ces normes.

Le bénéficiaire doit signaler sur-le-<champ au Centre toutes les difficultés qu’il éprouve a se
conformer aux normes éthiques énoncées ci-aprés. Dans le rapport technique final, le bénéficiaire
doit décrire comment il s est conformé aux normes éthiques pour ’exécution du projet.

Ad.1 Collecte de ’information

Le bénéficiaire convient de se conformer aux principes éthiques suivants, qui visent a
protéger la dignité et la vie privée de tout individu qui, au cours du présent projet, se verra
demander de fournir des renseignements sur lui-méme ou sur tout autre individu (ci-aprés
dénommeés sujets d étude) :

a)  Unindividu ne peut étre considéré comme un sujet d’étude avant d’avoir été informé :
®  des objectifs, de la méthodologie, des avantages prévus et des risques potentiels de
la recherche;
®  de son droit de refuser de participer a la recherche et de son droit de revenir sur
son consentement a tout moment:
®  du caractére confidentiel des renseignements qu’il fournira.
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b)  Aucun individu ne peut devenir sujet d’étude a moins d’avoir pris connaissance des
renseignements mentionnés au paragraphe précédent et d’avoir donné son consentement
libre et éclairé. Aucun individu ne doit étre poussé ou encouragé, de quelque fagon que
ce soit, a devenir un sujet d’étude.

¢)  L’identité de tout individu au sujet duquel des renseignements sont obtenus dans le
cadre du présent projet doit étre strictement confidentielle. A I'issue du projet, tous les
renseignements susceptibles de révéler I’identité d’un individu qui a été sujet d’étude
sont détruits, @ moins que ce dernier n’ait préalablement consenti par écrit a ce qu’ils
soient inclus. Ni le rapport final ni toute autre communication préparée au cours du
projet ne doivent comporter de renseignements permettant d’établir I’identité de
I’individu, @ moins que ce dernier n’ait donné son consentement préalable par écrit.

d)  Quand des enfants participent au projet, le Centre exige que toutes les précautions
solent prises pour que leur participation s’effectue conformément a des normes éthiques
¢levées. Par conséquent, outre le respect des exigences stipulées aux paragraphes
A4.1(a) a A4.1(¢c), pour que des enfants soient autorisés a participer au projet, il faut :
®  que leurs parents ou tuteurs aient été consultés quant a leur participation au projet,

conformément aux exigences stipulées aux paragraphes A4.1(a) a A4.1(c) et
®  ue leurs parents ou tuteurs aient donné leur consentement libre, explicite et
éclairé a cette participation.
Les parents ou tuteurs peuvent mettre fin en tout temps a la participation de leurs
enfants au projet.

A4.2 Projets faisant appel a des sujets humains pour la recherche biomédicale

En acceptant cette subvention, le bénéficiaire s’engage a se conformer aux directives établies
par le Conseil des organisations internationales des sciences médicales et I’Organisation
mondiale de la santé et intitulées International Guidelines for Biomedical Research Involving
Human Subjects.

Outre le respect des exigences stipulées aux paragraphes A4.1(a) a A4.1(d), le bénéficiaire
doit :

a)  présenter le protocole de recherche du projet a un comité d’examen éthique diiment
constitué dans son institution ou au niveau national (dans le pays ou les travaux de
recherche doivent étre exécutés) et

b)  remettre au Centre un exemplaire de I’approbation écrite du protocole de recherche par
ledit comité.

Le bénéficiaire doit prendre toutes les mesures nécessaires pour que les sujets d’étude qui
réagissent mal a I’un ou 'autre des aspects de I’expérimentation médicale a laquelle ils auront
€té soumis au cours du projet regoivent un traitement adéquat.

A4.3 Projets portant sur des connaissances dans le domaine de la biologie
Le Centre souscrit aux objectifs de la Convention de 1992 sur la diversité biologique, et

notamment au principe qui prone le partage juste et équitable des profits pouvant résulter de
I'utilisation des ressources génétiques. Un bénéficiaire prenant part a un projet qui peut
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comporter "utilisation ou la diffusion de connaissances a I’égard desquelles une personne ou
un groupe de personnes peut revendiquer des droits moraux ou légaux s’engage a ne prendre
aucune mesure susceptible de porter préjudice a de telles revendications ou d’en diminuer la
portée. En particulier, le bénéficiaire ne doit pas tirer profit ni faciliter en aucun cas le profit
de tiers au moyen de la commercialisation ou de la diffusion de telles connaissances sans
I"accord du Centre. Dans les cas ou il est prévu d’utiliser ou de diffuser lesdites
connaissances, le bénéficiaire doit s assurer du respect des droits moraux et légaux de tout
demandeur éventuel, en le consultant, et en lui accordant compensation le cas échéant. Cette
disposition continue de s’appliquer une fois le projet terminé et aprés I’expiration du présent
Protocole d’accord.

A4.4 Traitements

Le Centre ne finance aucun projet comportant, ou ayant pour résultat, la promotion de
traitements d’ordre médical dont I’innocuité et I’efficacité ne sont pas attestées conformément
aux normes nationales et internationales reconnues. Durant I’exécution du présent projet ou
des activités qui en résultent, le bénéficiaire doit s’abstenir de recommander I’ utilisation de
tout traitement ne satisfaisant pas auxdites normes.

A4.5 Projets faisant appel a Putilisation d’animaux

Tout animal utilisé dans le cadre d’un projet financé par le Centre doit étre traité
humainement. Par conséquent, la subvention n’est accordée que si les conditions suivantes
sont respectées :

a)  tous les animaux sont obtenus conformément a la loi;

b) les installations ol les animaux sont gardés répondent a leurs besoins;

¢) Denvironnement dans lequel les animaux sont gardés est relativement confortable et
constant;

d)  les animaux regoivent nourriture et eau en quantité raisonnable;

e) les animaux regoivent des soins vétérinaires adéquats;

f)  aucun animal ne se voit infliger de douleur ou de souffrance @ moins que ce ne soit un
aspect essentiel des expériences approuvées par le Centre;

g)  sil’euthanasie devait étre nécessaire, la méthode employée doit entrainer rapidement la
perte de conscience.

AS. Biens, véhicules et équipement
AS5.1 Acquisition

Le bénéficiaire doit s’ assurer qu’il y ait appel d’offres. local ou international selon ce qui
convient, pour toutes les commandes dont la valeur atteint plus de 5 000 CAD.

Quand un bénéficiaire canadien achéte des biens, des véhicules ou de I’équipement pour une
institution avec laquelle il collabore, il doit prendre les dispositions nécessaires pour les faire
livrer a I'institution collaboratrice. Le bénéficiaire canadien doit souscrire une police
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d’assurance adéquate couvrant I’envoi des biens, des véhicules ou de I’équipement jusqu’a ce
que Uinstitution collaboratrice en prenne livraison.

I1 est convenu que le Centre n’assume aucune responsabilité en cas de perte desdits biens,
véhicules ou équipement, ou de dommages & ces derniers.

AS.2 Importation

Tout bénéficiaire prenant livraison d’équipement acheté avec les fonds que le Centre accorde
pour le projet est tenu de se charger de toutes les formalités et autres modalités
administratives nécessaires a I’importation de I’équipement dans le pays ou les travaux de
recherche doivent étre exécutés, que ’achat ait été fait par le bénéficiaire, par 'institution
collaboratrice ou par le Centre. Ledit bénéficiaire doit également prendre toutes les mesures
nécessaires pour veiller a ce que 'argent de la subvention ne serve pas au paiement direct des
droits de douane, droits d’importation ou autres droits et taxes pergus relativement a cette
importation.

AS5.3 Propriété et assurance des biens, des véhicules et de I’équipement

Les parties conviennent que tous les biens, les véhicules et I’équipement achetés avec des
fonds fournis par le Centre, que 1’achat ait été fait par le bénéficiaire, une institution
collaboratrice ou le Centre, sont considérés, au moment de leur livraison, comme étant la
propriété du bénéficiaire les recevant. Si le bénéficiaire qui les regoit assure habituellement
ses propres biens, ses véhicules ou son équipement, il devra faire assurer les biens, les
véhicules ou I’équipement achetés avec les fonds fournis par le Centre. Dans le cas contraire,
ledit bénéficiaire n’est pas tenu d’assurer les biens, les véhicules ou I’équipement achetés
avec les fonds fournis par le Centre. 1l est convenu que le Centre n’assume aucune
responsabilité en cas de perte desdits biens, véhicules ou équipement, ou de dommages a ces
derniers.

AS.4 Mesures de sécurité a prendre pour les véhicules et I’équipement

Le bénéficiaire doit s’assurer que les mesures de sécurité nécessaires sont prises pour
Putilisation de I'équipement et des véhicules obtenus grace a la présente subvention de
maniere a réduire au minimum les risques de dommages corporels.

AS5.5 Utilisation des véhicules achetés pour le projet ou pour une phase précédente

Le bénéficiaire doit s assurer que tout véhicule acheté avec Pargent de la subvention versée
par le Centre servira uniquement a la réalisation des objectifs du projet et ne sera employé
que par le personnel travaillant au projet et aux seules fins du projet. 11 doit consigner dans
un carnet de route adéquat "utilisation qui est faite du véhicule. Le Centre se réserve le droit
d’examiner ce carnet de route.

Tout véhicule acheté avec I’argent d’une subvention versée par le Centre lors d’une phase
précédente du projet ne doit servir qu’a la réalisation des objectifs du présent projet et ne doit
étre employé que par le personnel travaillant au présent projet et aux seules fins de ce projet.
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11 faut continuer de consigner dans le carnet de route I"utilisation qui est faite du véhicule. Le
Centre se réserve le droit d’examiner ce carnet de route.

AS.6 Vente, cession ou aliénation de I’équipement ou des biens

Pendant I’exécution du projet, aucun bien, aucun véhicule ni aucun équipement acheté avec
les fonds octroyés par le Centre ne doit étre vendu, cédé ou aliéné de quelque autre fagon sans
que le Centre ait donné son approbation au préalable.

Les ventes réalisées a I'issue du projet peuvent donner lieu a des taxes dont le paiement
incombe exclusivement au bénéficiaire.

A6. Diffusion des résultats

L’un des principaux objectifs que vise le Centre en matiére de programme est de veiller a ce que le
savoir émanant du projet serve au développement. En matiére de diffusion des résultats du projet,
tout bénéficiaire s’engage a respecter les conditions énoncées ci-apres :

a)

b)

Le bénéficiaire a le droit de publier, sous quelque forme que ce soit, les résultats du projet et
toute autre information préparée ou produite grice a la présente subvention et il n’est pas tenu
d’obtenir le consentement du Centre pour ce faire, sauf s’il a signé un protocole d’accord
auxiliaire (en particulier I’article ! dudit protocole) ayant trait a la propriété intellectuelle.

Le bénéficiaire doit faire mention de I’aide regue du Centre dans toutes les publications en
utilisant la formule suivante :

Ces travaux ont été réalisés grace a une subvention du Centre de recherches
pour le développement international, Ottawa, Canada.

Néanmoins, dans le cas d’un projet exécuté en collaboration, toutes les parties s’engagent

a publier conjointement les résultats du projet a moins qu’elles n’aient convenu autrement par
écrit.

Le Centre peut fournir aux membres du public, qui le demandent, un exemplaire des rapports,
des écrits, des films, des bandes magnétiques ou de tout autre support contenant de
I'information tirée du projet. Le Centre peut aussi numériser ces travaux et les rendre
disponibles sur son site Web. Si tel est le cas, il veillera a ce que les éléments matériels soient
indexés de fagon professionnelle et fassent mention des auteurs.

Lorsque le Centre aura consulté le bénéficiaire, il pourra envisager d autres formes de
publication ou de diffusion des résultats du projet, que ce soit directement ou par !
intermédiaire d une tierce partie, s agissant de promouvoir le développement.

Le bénéficiaire doit remettre au Centre et, le cas échéant, aux autres institutions
collaboratrices cing exemplaires de toute publication qu’il aura faite des résultats du projet et
de toute autre information préparée ou produite par suite de la subvention, ainsi que deux
exemplaires de tout matériel audio ou visuel. De plus, quand ¢’est possible, 1l doit en
remettre une version €lectronique, en précisant le logiciel ¢t, 871l y a lieu, le matériel
employés. Le Centre encourage toutes les institutions collaboratrices a se fournir
mutuellement des exemplaires de leurs publications.

MGC-A-200402F

Utiliser pour les bénéficiaires non-onusiens Page A-6 de 13



PROTOCOLE D’ACCORD FIXANT LES CONDITIONS DE LA SUBVENTION
Annexe A
Conditions additionnelles régissant I’octroi de la subvention

AT.

AS.

A9.

Droits de propriété intellectuelle
A7.1 Inventions

Quand il y a possibilité que le projet donne lieu a une invention, la subvention n’est accordée
que si le bénéficiaire signe un Protocole d’accord en matiére de propriété intellectuelle, qui
doit étre annexé au présent Protocole d’accord et en faire partie intégrante.

A7.2 Disponibilité du matériel génétique

Sous 'unique réserve des réglements concernant la quarantaine, le bénéficiaire s’engage

a mettre a la disposition du Centre et de tout autre établissement qui exécute des recherches
dans le méme domaine que celui sur lequel porte le projet, s’il en fait la demande, tout
matériel génétique amélioré ayant été obtenu en tout ou en partie grace au projet.

A7.3 Logiciels

En ce qui concerne le droit d’auteur et toute autre forme de protection juridique visant un
logiciel, sa documentation et tout autre matériel connexe mis au point dans le cadre du projet,
il est convenu que :

a) le bénéficiaire doit fournir dans un bref délai au Centre toute I'information ayant trait au
contenu et a I’auteur du logtciel;

b)  le bénéficiaire et le Centre détiennent conjointement, dans tous les pays du monde, tous
les droits, titres et intéréts relatifs au droit d’auteur et & toute autre forme de protection
Jjuridique;

c) le bénéficiaire et le Centre ont, dans tous les pays du monde, une licence irrévocable et
franche de redevances, ainst que le droit de concéder des sous-licences a des tiers pour
reproduire, copier, modifier ou utiliser ledit logictel;

d)  le bénéficiaire s’engage, par des contrats adéquats, a ce que ses employés et
fournisseurs collaborent avec lui pour respecter les obligations émanant des présentes
dispositions.

Budget du projet

La subvention ne doit servir qu’aux fins budgétaires énoncées a I'annexe C (budget du projet).
Le bénéfictaire doit communiquer avec le Centre et obtenir son consentement écrit avant de faire
tout changement d’importance a I’affectation du budget. Il est convenu que le budget doit faire

I’objet d’un examen annuel pendant la période visée par la subvention, examen fondé sur les
prévisions de décaissements pour I’année suivante remises par le bénéficiaire (voir I’article A10.2).

Administration de la subvention
Le Centre doit remettre au bénéficiaire les différents versements de la subvention conformément au

calendrier prévu a ['annexe B (Calendrier des dates repéres), qui fait partie intégrante du présent
Protocole d’accord. Le bénéficiaire consent a ce que le versement de tous les fonds qui lui sont
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octroyés en vertu de la subvention soit assujetti au respect par hui des conditions énoncées dans le
présent Protocole d’accord, y compris dans toutes les annexes.

A9.1 Intéréts créditeurs

Le bénéficiaire doit porter au crédit du projet tous les intéréts gagnés pendant que I'argent de
la subvention est déposé a sa banque (voir I'article 2), que ce soit dans un compte distinct
réservé au projet ou dans un compte général, et il doit les signaler en tant que revenus dans les
rapports financiers afférents au projet (articles A10.2 et A10.6).

Le Centre utilise ces revenus pour réduire le montant devant étre paye au titre de la
subvention accordée en vertu du présent Protocole d’accord.

A9.2 Devise de travail

La devise de travail du bénéficiaire est celle du budget du projet, a I’annexe C. Néanmoins, le
Centre limite sa responsabilité quant au versement de la subvention a la valeur de la
subvention en monnaie canadienne indiquée dans le présent Protocole d’accord.

A10. Versements et rapports financiers

A10.1 Demandes de versement

Tout versement fait au bénéficiaire, a ’exception du versement final, doit étre considéré
comme €tant une avance jusqu’a ce que les activités repéres prévues, a I’annexe B, aient été
exécutées de fagon satisfaisante et jusqu’a ce que le Centre ait accepté le rapport financier
faisant état des dépenses réelles engagées a I’égard dudit versement.

La présentation du rapport financier (y compris des prévisions mentionnées en A10.2) tient
implicitement hieu de demande.

A10.2 Remise et mode de présentation des rapports d’étape financiers

Les rapports financiers doivent étre préparés selon une présentation semblable a celle du
budget du projet (annexe C). Le chargé de projet de Iinstitution bénéficiaire et un agent
financier diment autorisé de la méme institution doivent signer ces rapports, qui
comprennent :

a)  une attestation, dans la devise de travail du béneéficiaire, du montant des fonds de la
subvention du Centre qui ont été dépensés et comptabilisés au projet a la date de
production du rapport;

b)  une attestation du montant recu dans la devise de travail du bénéficiaire une fois le
versement du Centre converti dans cette devise;

¢)  une attestation du montant des intéréts gagnés dans la devise de travail, comme le
stipule Particle A9.2;

d)  les autres sommes regues et en fonction desquelles la subvention du Centre est
conditionnelle comme le stipule I'annexe C; et
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e)  des prévisions des dépenses, dans la devise de travail, pour la période visée par le
versement suivant.

Le bénéficiaire doit remettre ses rapports a la personne a contacter au Centre dont le nom
figure a Particle 4.1, aux dates prévues dans le Calendrier des dates repéres (annexe B).

A10.3 Examen et acceptation

Dans les 20 jours civils suivant la réception du rapport, le Centre doit aviser le bénéficiaire
par écrit de toutes les erreurs et omissions que contient le rapport et de toutes les
clarifications nécessaires, en précisant que tout versement non payé sera retenu jusqu’a ce que
le rapport soit juge acceptable.

Indépendamment du Calendrier des dates repéres (annexe B), ¢’est sur les prévisions
financieres présentées par le bénéficiaire que doit se fonder I’établissement des besoins de
liquidités pour la période ou les activités repéres visées par le versement suivant et, par
conséquent, le montant du versement. Ainsi, le moment et le montant des versements annuels
ou semestriels sont assujettis a la réception et a [’acceptation des rapports ou des activités
reperes.

A10.4 Versement

A10.4.1 Versement en fonction de I’exécution des activités repéres ou du rapport
technique remis

Le déblocage des nombreux versements est subordonné a I’acceptation par la personne
a contacter au Centre (voir P’article 4.1) des activités reperes du projet (annexe B)

exécutées a la date du rapport financier.

Le Centre se réserve le droit d’augmenter ou de diminuer le nombre et la fréquence des
versements.

A10.4.2 Bénéficiaire canadien

Le versement doit étre fait par chéque et envoyé au bénéficiaire a I’adresse indiquée
a l’article 4.2 du présent Protocole d’accord.

A10.4.3 Bénéficiaire a extérieur du Canada

Le versement doit étre fait par virement bancaire conformément a |’ information fournie
par le bénéficiaire dans le Formulaire de renseignements bancaires (annexe D).

A10.5 Retenue et versement final

Le Centre retient un certain pourcentage de la subvention jusqu’a ce qu’il re¢oive le rapport
technique final et le rapport financier final décrits respectivement a ["annexe B et a
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PROTOCOLE D ACCORD FIXANT LES CONDITIONS DE LA SUBVENTION
Annexc A
Conditions additionnelles régissant I’octroi de la subvention

Varticle A10.6. Le montant réel du versement final doit tenir compte des dépenses réelles
totales du projet.

Les annexes B et C peuvent contenir certaines conditions additionnelles régissant le
déblocage du versement final.

A10.6 Remise ¢t mode de présentation du rapport financier final

Le rapport financier final doit étre préparé et remis de la méme maniére que les rapports
d’étape financiers (voir I’article A10.2), exception faite des prévisions des dépenses (A10.2e)
qui ne sont pas nécessaires.

A1ll. Dépenses admissibles

Le Centre ne couvre aucune dépense liée au projet engagée en dehors de la période ou la
subvention est disponible (voir I’article 5 du présent Protocole d’accord). En cas de non-
production des rapports exigés a la date prévue (voir I’annexe B), le Centre demande le
remboursement du montant pour lequel le bénéficiaire n’a pas rendu de comptes.

Les paragraphes suivants portent sur les restrictions s’appliquant au paiement d’articles, biens et
services mentionnés dans le budget du projet (annexe C).

Al1.1 Transport aérien

Tous les billets d’avion que le bénéficiaire achéte, directement ou indirectement, avec I’argent
de la subvention doivent étre au tarif excursion ou a un tarif moindre et doivent s’appliquer au
trajet le plus direct et le plus économique. Le bénéficiaire peut demander un changement
d’itinéraire ou un surclassement a ses frais.

Le montant imputé a la subvention ne doit pas dépasser le tarif réel payé ou la limite indiquée
au paragraphe précédent, la moins élevée de ces deux sommes devant étre retenue.

A11.2 Indemnités de subsistance
Les indemnités de subsistance versées a méme la subvention aux chercheurs et aux autres
participants au projet qui sont appelés a voyager ne doivent pas étre plus élevées que le

montant maximum prévu dans le baréme des indemnités journaliéres en vigueur au Centre.

La personne a contacter, dont le nom est précisé a ’article 4.1 du présent Protocole d’accord,
peut fournir plus de renseignements sur les taux qui s’appliquent.

A11.3 Taxes
Tel que stipulé ailleurs dans le présent Protocole d’accord (article A5.2), argent de la

subvention ne doit pas servir au paiement des droits de douane, droits d’importation et autres
droits et taxes percus quand il y a importation. A ['extérieur du Canada, I’argent de la
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Annexe A
Conditions additionnelles régissant I’octroi de la subvention

subvention ne doit pas servir au paiement de quelque autre taxe que ce soit, directe ou
indirecte, liée ou non a I’importation.

Le Centre ne rembourse le bénéficiaire pour les taxes provinciales et fédérales canadiennes
qui s’appliquent aux dépenses payées avec la subvention que si le bénéficiaire a déja présenté
une demande de remboursement des taxes payées sur les intrants aux autorités concernées.
Le Centre ne paie que la taxe nette.

A la fin de la période visée par la subvention, une fois le dernier rapport financier soumis par
le bénéficiaire et accepté par le Centre, toutes les taxes canadiennes et autres qui sont dues
sont a la charge du bénéficiaire, qui est responsable de leur paiement.

Les taxes remboursables sont réputées inscrites aux postes auxquels elles s’appliquent mais
pas nécessairement de fagon distincte. Le bénéficiaire doit toutefois veiller a ce que les
données demeurent vérifiables.

Al11.4 Coilts indirects du projet

Le Centre n’autorise pas le recouvrement des frais généraux sur ses subventions. Il permet
cependant le recouvrement des dépenses indirectes engagées pour I’exécution des travaux de
recherche et pour I’administration de la subvention. Il ne peut s’agir que des dépenses
suivantes :

a)  salaires et avantages sociaux des employés affectés au soutien et a I’administration du
projet, comme les secrétaires, les commis, les comptables, etc.;

b) les articles de papeterie et autres fournitures de bureau;

c) les frais de télécommunication (2 moins que la nature des travaux de recherche ne
justifie de réserver un poste budgétaire a cette fin — voir I’annexe C);

d)  le matériel informatique utilisé pour I’administration des décaissements afférents a la
subvention et leur gestion comptable.

Le bénéficiaire doit suivre de pres les colts indirects de maniére a pouvoir satisfaire aux
exigences d’une éventuelle vérification (voir I'article A12). Quand une institution recouvre
habituellement ses colts indirects en facturant un pourcentage, elle doit étre en mesure de
prouver au Centre ou a ses vérificateurs que le montant pergu est juste et raisonnable.

En aucun cas le Centre ne peut considérer des codts indirects s élevant a plus de 13 % de la
partie de la subvention administrée par le bénéficiaire, exclusion faite du montant consacré
a I’achat de biens d’équipement qui seront remis au bénéficiaire ainsi qu’exclusion faite du
montant des codts indirects.
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A12. Examen et vérification par le Centre

A12.1 Quand le bénéficiaire est une institution gouvernementale, un ministére
gouvernemental ou une institution intergouvernementale

Le bénéficiaire s’engage a remettre au Centre, si jamais 1l le lui demandait, les factures
originales (ou copies certifiées) et autres documents a ’appui des transactions mentionnées
dans ses rapports financiers.

Le bénéficiaire consent a donner au Centre, a sa demande, un acces raisonnable 4 tous les
livres comptables ayant trait au projet, afin qu’il puisse vérifier toute la documentation
financiére pertinente.

Al12.2 Tous les autres béndficiaires

Le bénéficiaire met en place des procédures administratives et financiéres acceptables pour le
Centre en ce qui concerne le projet et, & la demande du Centre, examine périodiquement ces
procédures et le déroulement du projet avec des représentants du Centre.

A la demande du Centre, le bénéficiaire consent a faire vérifier le rapport financier final
(article A10.6) par des vérificateurs externes, les frais de cette opération devant étre débités
au Centre.

Le bénéficiaire consent a donner au Centre, a sa demande, un accés raisonnable a tous les
livres comptables ayant trait au projet, afin qu’il puisse vérifier toute la documentation
financiére pertinente.

A13. Fonds non utilisés

Le bénéficiaire s’engage a remeltre au Centre, dans les 60 jours civils suivant la date de fin de
projet, tout montant restant de la subvention non utilisé aux fins du projet.

A14. Visites au projet

Quand la demande lui en est faite, le bénéficiaire est tenu d’accepter que les administrateurs de
programmes ou autres représentants du Centre puissent se rendre sur le(s) hieu(x) d’exécution du
projet a des moments convenant aux intéressés et il doit faciliter les échanges entre les
représentants du Centre et le personnel affecté au projet sur I’avancement des travaux et leurs
résultats.

A15. Conformité avec les lois nationales

Pendant toute la durée du projet, le bénéficiaire est tenu de respecter les lois et réglements qui
s’appliquent dans les pays ou les travaux de recherche sont exécutés et ol le personnel affecté au
projet peut étre appelé a se rendre.
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A16. Interprétation du présent Protocole d’accord

Le présent Protocole d’accord sera régi et interprété selon les lois de la province de I’Ontario.
Canada. En cas de litige qui ne peut étre résolu par la négociation ou par accord mutuel, le Centre
et le bénéficiaire s’entendent pour porter toute requéte en justice devant les tribunaux de la
province de I’Ontario, Canada. Ces tribunaux auront juridiction exclusive sur tous les recours en
Justice reliés au présent Protocole d’accord.

A17. Sous-contractants, successeurs et cessionnaires

Le bénéficiaire ne peut émettre de sous—contrat (autre que présenté dans le présent Protocole
d’accord, en conformité avec I’article A8), désigner des successeurs ou céder des droits relatifs a ce
contrat sans I’autorisation expresse du Centre.

A18. Avis

Tout avis qui est livré sera réputé recu au moment de sa livraison. Tout avis envoyé par courrier
¢électronique ou par télécopieur sera réputé recu un jour ouvrable apres son envoi. Tout avis envoye
par lettre sera réputé recu 15 jours civils aprés la date de son envoi par la poste.

A19. Non-observation
Dans I’éventualité ou le bénéficiaire n’observe pas 'une des conditions stipulées dans le présent

Protocole d’accord, le Centre peut refuser de débloquer de nouveaux versements et exiger de lui
qu’il retourne toutes les avances et tous les fonds non utilisés.
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Annexe B
Calendrier des dates reperes

Le tableau ci-dessous fait état des repéres habituels que sont les rapports techniques et financiers. Ces
derniers peuvent cependant étre remplacés par des extrants concrets, notamment des ateliers, des
publications, des rapports techniques bien définis dans le plan d’exécution du projet ou tout autre extrant
sur lequel il peut étre raisonnable de fonder un versement forfaitaire. Entre autres critéres essentiels,
mentionnons la facilité de vérifier que Iextrant (’activité repére) est techniquement satisfaisant et que sa
production a nécessité un effort proportionné au montant du versement.

Pour donner lieu & une « démarche par dates repéres », la proposition doit prévoir des outils de gestion de
projet rigoureux, par exemple un cadre logique, une structure de fractionnement des taches (SFT) et un
budget pour chacune des tiches mentionnées dans la SFT. Cela ne peut se faire qu’avec des projets qui
présentent peu de risques et sont relativement prévisibles. Une telle démarche ne convient pas a tous les
types de recherche. Voir Conseil 12 (version mars 2002).

Veuillez noter que, puisque le PACS exclut bel et bien la possibilité que le CRDI puisse accepter
des dépenses en dehors de la période visée par la subvention, il ne peut étre question de prévoir de
dates repéres au-dela de la date prévue pour la fin du projet. A moins, bien entendu, qu’il n’y ait
absolument aucune dépense imputable a la subvention pour laquelle il est fait rapport — ce qui
devrait étre plutét rare. Le texte des brochures indiguera au bénéficiaire que la durée du projet
comprend les délais définitifs impartis pour la remise des rapports.

Laissez trois retours de chariot sous le titre de ’annexe.

Repére Date limite Remis par Montant du versement
du Centre
Début des travaux Date officielle de début
des travaux S.0. xx 000 CAD

(voir l'article 5)

Deuxi¢me versement . .
6 mois apres la date

Retranchez cette rangée si elle ne . 5.0. xx 000 CAD

R : de début des travaux

s’ applique pas.

Premier rapport d*étape technique. . .

g app Hpe e d 12 mois apres la date P

portant sur les 12 premiers mois des . Béndficiaire 2 S.0.
i ) de début des travaux

travaux de recherche. L

Premier rapport financier. portant sur

les 12 premiers mois des (ravaux de 13 mois apres la date Institution administratrice 5.0.

recherche comme le stipule de début des travaux (voir Marticle 2)

I"article AT10.2.

Versement effectué par le Centre. 4 la . N

. . . . UIn mois apres la

suite de Uaceeptation du premicr rapport . . .

réeeption de rapports 8.0, Ow &

technique et d un rapport financicr

P, satisfaisants
satistaisant.
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Repére

Date limite

Remis par

Montant du versement
du Centre

Répétez les 3 rangées précédentes aussi
souvent que ¢’est nécessaire jusqu’a la fin
du projet, en laissant 30 jours a partir de
la fin de ["année pour soumission et un
mois au CRDI pour I’analyse et le
versement.

Ne jamais indiquer de
montants provisoires.
seulement « Oui @ »

Rapport technique final (cing copies

Date de fin de projet ou

les mémes précisions que le budget
a I’'annexe C — voir I'article A10.6.

jours plus tard (voir

I’article 5)

(voir I"article 2)

apier et, quand c’cst possible, une copie Lo e Bénéficiaire & 5.0.
glepcttroniqde; @ pe P avant (voir I"article 5) ’
Rapport financier final portant sur tous A la date de fin de
les fonds dépenscs pour le projet, . \ o - .
. . 5 . - projet ou pas plus de 30 | Institution administratrice
présenté de la méme fagon et comprenant S.0.

Versement final effectué par le Centre,

a la suite de ’acceptation du rapport
technique final (comprenant, entre autres
choses, le plan de diffusion des résultats
des travaux de recherche) et d’un rapport
financier final satisfaisant.

30 jours apres la
réception de rapports
finals satisfaisants
(voir I"article 5)

Inscrire ici & combien
s’éléve le montant retenu
~jusqu’a xx 000 CAD ®

Les rapports d’étape techniques doivent contenir assez de renseignements pour que le personnel du Centre puisse établir ou
en est le projet et si les résultats obtenus sur le plan technique sont satisfaisants. Les lignes directrices pour la préparation
des rapports de recherche sont sur le site Web du Centre (http://www.crdi.ca/admin); on peut aussi les obtenir aupres de la

Tous les rapports techniques doivent étre préparés conjointement par [e bénéficiaire et toutes les institutions collaborant au
projet. ou conformément & ce que la personne a contacter au Centre juge acceptable (voir Iarticle 4.1).

Le montant de ces versements est fondé sur "analyse que fait le Centre des dépenses comptabilisées et des prévisions
remises par 'institution administratrice mentionnée a I"article 2 du Protocole d’accord. Veuillez vous reporter

a I'article A10.2 pour les exigences en matiere de rapports et a I'article A10.3 pour la fréquence des versements. Les
avances de subvention couvrent généralement les besoins de liquidités pour six mois.

Le rapport technique final doit contenir des renseignements assez précis sur le travail accompli — traitant des constatations
de la recherche. des résultats et incidences du projet. et de toutes les recommandations mises de 'avant en maticre de
politiques. et proposant un plan de diffusion acceptable quand il n’y a pas eu diffusion dans le cadre du projct — pour que
le personnel du Centre puisse établir si le projet est réussi sur le plan technique. Les lignes directrices pour ta préparation
des rapports de recherche sont sur le site Web du Centre (http://wwiw.crdi.ca/admin): on peut aussi les obtenir aupres de la

@

personne a contacter au Centre (voir "article 4.1).
®
&

personne a contacter au Centre (voir article 4.1).
5

L¢ montant indiqué ici pour Ie versement final est fondé sur le montant prévu dans le budget initial. Le montant réel sera tel
que le montant net de la subvention qui est administré par le bénéficiaire ne sera pas dépassé — pour le déterminer. on
prend le montant total accordé au bénéficiaire a 1a page un du présent Protocole d”accord et on en soustrait le montant
administré par le Centre stipulé a annexe C du Protocole d™accord.

Si, a 1a date prévue pour la fin du projet, le bénéficiaire n’avait pas remis I'un des rapports finals susmentionnés,
le Centre pourrait fermer le dossier du projet. Dans un tel cas, le Centre retiendrait tous les versements finals et
pourrait demander au bénéficiaire de lui retourner tous les fonds non dépensés et non comptabilisés.
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Annexe C
Budget du projet

C1. Fonds administrés par le Centre

Quand le budget comprend des fonds administrés par le Centre, cela est indiqué dans le budget du
projet et cette partie de la subvention est administrée directement par le Centre.

Insérez les dispositions ci-dessous au besoin.
C2. Financement local et paralléle
Le bénéficiaire contribue une somme d’environ xxx 000 DEV au projet.

Le bénéficiaire s’attend a des contributions et subventions additionnelles de nom des donateurs,
d’un montant d’environ xxx DEV. Ces fonds, qui seront utilisés aux fins du projet, ne sont pas
inclus dans le budget du projet a la présente annexe. Le bénéficiaire conclura des ententes avec les
organismes contribuant au projet pour s’assurer que leur contribution se fasse a peu prés de la fagon
indiquée. Le bénéficiaire doit informer le Centre de la signature de telles ententes.

S’il s’agit d’une contribution a un budget global, il faut utiliser le budget global (et non la seule partie
du CRDI) et insérer I’un des paragraphes suivants a I’article C3 :

C3. Conditions régissant ’octroi des fonds

Ce budget est fondé sur la réception par le bénéficiaire de contributions financiéres de tiers. La
contribution du Centre est fixée a XX % des dépenses réelles du projet, jusqu’a concurrence du
montant approuvé mentionné dans le présent Protocole d’accord fixant les conditions de la
subvention.

OU, a la place du paragraphe précédent, utiliser ce paragraphe-ci pour les contributions fixes
du CRDI

La subvention du Centre sera versée sous la forme d’une somme déterminée, sur réalisation jugée
satisfaisante des activités repéres du projet décrites a I’annexe B, a la condition que la somme de
toutes les contributions financiéres réelles de tiers au projet n’excede pas les dépenses totales du
projet. Si les revenus du projet devaient dépasser ses dépenses, la contribution réelle du Centre
serait rajustée, soit en fonction du solde de trésorerie du projet, soit en fonction du ratio final des
dépenses totales par rapport au budget initial a partir duquel la contribution du Centre a été fixée.

Joindre a la suite de cette page (il n’est pas nécessaire de le copier électroniquement) le budget du projet
prépare dans Excel et charge dans le GL du module GSP. Si vous joignez cette page a la main, centrer le
titre ci-haut verticalement sur la page. Vous pouvez également inclure les notes relatives au budget si
elles sont utiles pour expliquer le budgct. Les mots « frais généraux » et « services de soutien » NE
DOIVENT PAS FIGURER dans le budget. 11 faut plutdt utiliser « COUTS INDIRECTS ».
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Cachez toutes les boites et les colonnes qui ne sont pas utilisées dans le chiffrier.
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NOTES AU BUDGET

FONDS GERES PAR LE CORAF

Salaires : 23.760.000 F.CFA

91. Deux techniciens supérieurs ( ingénieurs des travaux) seront recrutés pour superviser les
enquétes, préparer les restitutions et élaborer les compte-rendus des réunions avec la
population. Ils travailleront six (06) mois /an pendant 3 ans. Soit 150 000 CFA/ mois x 6
mois/ an X 3 ans X 2 techniciens x 2 pays = 10.800.000 CFA.

92. Quatre enquéteurs formés travailleront 6 mois /an pendant 3 ans. Soit 90 000 CFA
/mois/ enquéteur x 6 mois x 3 ans x 4 enquéteurs x 2 pays = 12 960 000 CFA.

Frais de recherche : 48.906.000 F.CFA

93. L’ organisation des MARP pour identifier lers principaux acteurs, leurs percéptions, leurs
contraintes ainsi que les conflits et les divergences d’intérét durera 5 jours . Elle colitera 100
000 CFA/ jour x 5 jours x 2 pays =1 000 000 CFA CFA.

94. Les enquétes prévues pour compléter la MARP , pour tester en vraie grandeur le calcul
des redevances coliteront ( matériel, papier, fiches,....) = 500 000 CFA/ an x 3 ans x 2 soit =
3000 000 CFA.

96. Les enquétes pour la mise en place du systeme d’information et de représentation du
fonctionnement des aménagements colteront 300 000 CFA/ an x 3 ansx 2 pays = 1 800 000
CFA.

97. L’élaboration des cartes d’occupation et d’affectation des sols codtera 300 000 CFA/ an
x 3 ans x 2 pays = 1 800 000 CFA.

98. La premiere année, la sensibilisation des griots, des représentants des journaux locaux et

des radios locales et ]’ intervention du spécialiste en communication cofitera : 300 000 CFA
/ pays x 2 =600 000 CFA.

99. La participation des délégués des radios, des journaux et des représentants des
organisations paysannes des zones voisines ne participant pas au projet aux réunions de
validation cofitera: Leur transport cofitera 5 000 CFA x 15 personnes x 1 fois par an x 2
ans, soit 150.000 CFA . La survie cofitera 2 000 CFA x 15 personnes x 1 fois par an x 2 ans
x 2 pays = 120 000 CFA . Autotal 120 000 CFA+ 150 000 CFA= 270 000 CFA.

100. Les activités nécessiteront des déplacements dans la zone du projet. Le colit des per
diem est estimé a 40 jours /an x 12 000 CFA x 3 ans x 2 pays =2 880 000 CFA .

101. Les perdiem relatifs aux déplacements hors zone coliteront 10 jours/an x 20 000 CFA x
3 ans x 2 pays=1 200 000 CFA ;

102. Le carburant pour les déplacements dans la zone: 200 km / jour x 40 jours x 3 ans x 7
pays x 101/ 100km x 400 CFA/l=1920 000 CFA

103. Le carburant pour les déplacements hors zone 500 km /jour x 10 jours x 10 I/ 100km x
3 ans x 400 CFAX 2 pays =1 200 000 CFA.



104. Le lubrifiant estimé a 5% du prix du carburant =156 000 CFA

105. La maintenance des équipements estimée 2 8% du prix des équipements informatiques :
240 000 CFA

106. Les communications = 300 000 CFA/an x 3ans x 2 pays=1 800 000 CFA.
107. Le petit équipement de bureau = 100 000 CFA/an x 3 ansx 2 = 600 000 CFA

Diffusion des résultats : 13.400.000 F.CFA
108. Le film vidéo de 30 min cofitera 6 000 000 CFA.

109. La production, la publication et la diffusion des actes de I’atelier de cloture coliteront 3
000 000 CFA.

110. La production des émissions radio cofitera : 100 000 CFA/émission x 6 émissions x 2
ans x 2 pays =2 4 00 000 CFA.

111. La production des fiches techniques en langues locales coltera : 200 000 CFA x 5 =
1000 000 CFA.

112. La production et la diffusion du CD rom pour présenter les résultats du projet coiitera
1 000 000 CFA.

Consultants : 8.400.000 F.CFA
113. Les services d’un informaticien = 50 000 CFA/jours Xx 12 jours/an x 3 ans x 2 pays

=3 600 000 CFA.

114. Les services d’un consultant spécialisé en analyse sociale stratégique : 80 000 CFA/jour
x 10 jours/an x 3 ans x 2 pays =4 800 000 CFA.

Equipement : 35.000.000 F.CFA

115. Deux véhicules ( | pour le Sénégal, 1 Mauritanie) de type pick up sont nécessaires
pour la participation des membres aux différentes activités menées avec les populations et
pour lc transport du matériel. Soit 13 000 000 CFA x 2 soit 26 000 000 CFA.

116. Deux ordinateurs PC pour le traitement des données. Soit 1500 000 CFA x 2 = 3 000
000 CFA

117. Une table tragante pour sortir les différentes cartes sur papier grand format = 4 000 000
CFA

118. Les logiciels de traitement cartographique seront acquis pour 2 000 000 CFA.

Formation : 12.850.000 F.CFA

119. La formation des responsables des organisations paysannes sur 5 themes a raison de 2
jours /théme sera organisée uniquement la deuxiéme et la troisieme année Le coOut est de :
La survie est de 2 000 CFA/ jour x 2 jours x 20 personnes x 5 thémes x 2 ans .



Leur transport cottera de 5 000 CFA/ jour x 2 jours x 20 personnes x 5 thémes x 2 ans.
Soit au total pour les deux pays : 2 800 000/pays x 2 pays =5 600 000 CFA.

120. Les étudiants stagiaires recevront une indemnité de subsistence (logement et repas) de
50 000 CFA/stagiaire/ mois x 7 mois x 10 stagiaires = 3.500 000 CFA.

121. Les formateurs qui dispenseront les différents modules de formation aux enseignants
des écoles du Sénégal de Mauritanie mais également des autres pays du Sahel ( Niger, Mali,
Burkina ) recevront 50 000 CFA/jour/personne x 3 x 5 jours x 5 pays=3 750 000 CFA.

Séminaires : 17.040.000 F .CFA
122. Le séminaire de lancement du projet pour transport 1000 000 CFA. Perdiem 30
personnes x 10 000 CFA x 2 jours x 2 = 1200 000 CFA . Au total =2 200 000 CFA.

123. L’atelier méthodologique réunira 25 personnes pendant 5 jours.

Il colitera : Transport local (1 000 000 CFA), perdiem locaux (25 personnes x 20 000 CFA x
5 jours). Transport international (1000 000 CFA), perdiem international (80 000 CFA x 8
jours), honoraires (150 000 CFA x 8 jours). Le séminaire coutera au total = 6 340 000 CFA.

124. L’ atelier de validation des cadres de concertation durera 2 jours. Cinquante participants
recevront une indemnité de survie pour le repas de midi et seront transportés. La survie
colitera : 50 personnes x 2 000 CFA x 3 fois par/an x 2 ans x 2 pays, soit 1 200.000 CFA
Leur transport cofitera 5 000 CFA x 25 personnes x 3 fois par an x 2 ans x 2 pays = 1 500
000 CFA, soit au total : =2 700 000 CFA.

125. L’atelier régional du cadre de concertation durera 1 jour. La survie cofitera : 50
personnes x 2 000 CFA x 1 fois par/an x 2 ans x 2 pays = 400 000 CFA . Leur transport
coltera 5 000 CFA x 25 personnes x 1 fois par an x 2 ans x 2 pays = 500 000 CFA. Au total
=900 000 CFA.

126. L’organisation d’une assemblée générale des producteurs des aménagements du Sénégal
et de Mauritanie pour valider le calcul des redevances. La survie coutera : 50 personnes x 2
000 CFA x 1 fois par/an x 2 ans x 2 pays =400 000 CFA. Leur transport cofitera 5 000 CFA
x 25 personnes x 1 fois par an x 2 ans x 2 pays = 500 000 CFA au total 900 000 CFA.

127. Le séminaire de cloture du projet : transport 1000 000 CFA. Perdiem pour 50 personnes
x 10 000 CFA x 3 jours x 2 pays = 3 000 000 CFA. Au total =4 000 000 CFA.

Yovages internationaux : 3.700.000 F.CFA

128. A partir de la deuxiéme année, il est prévu qu’un chercheur participe a un atelier
international qui traite des questions du méme domaine. Billet d’avion 600 000 CFA.
Perdiem 100 000 CFA x 8 jours soit 1400 000 CFA x 2 ans = 2 800 000 CFA.

129. Les perdiems relatifs aux déplacements lors des réunions régionale : soit trois (03)
réunions x cing (05) chercheurs x 60.000 CFA/jour = 900.000 CFA.

Evaluation : 8.620.000 F.CFA

130. L’évaluation interne sera faite par 15 personnes pendant 5 jours.
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Elle cofitera : Transport local (1 000 000 CFA), perdiem locaux (15 personnes x 20 000 CFA
x 5 jours ). Perdiem du facilitateur ( 80 000 CFA x 5 jours ), honoraires ( 100 000 CFA x 5
jours ). L’évaluation coftera au total =3 400 000 CFA.

131. L’évaluation externe sera faite par deux consultants . Elle coftera: transport

international ( 1000 000 CFA x 2), perdiem international( 80 000 CFA x 7 jours x 2 ),
honoraires ( 150 000 CFA x 7 jours x2 ). Soit au total =5 220 000 CFA.

Frais indirects : 10.623.600 F.CFA
132. Ces frais représentent les coflits additionnels de fonctionnement des structures d’accueil

impliquées dans les activités du projet (CORAF, 'ISRA -Sénégal, le CNRADA -Mauritanie).
Ils sont calculés 4 10% du cout total du projet ( sans les équipements) : 10 623 600 CFA

FONDS GERES PAR LE CRDI : CAP

Conseil scientifique : 11.820.000 F.CFA ou $25,620 CAD

133. Chaque année, il colitera : transport international ( 1000 000 CFA), perdiem
international (80 000 CFA x 18 jours, soit 1 440 000 CFA), honoraires (100 000 CFA x 15
jours, soit 1 500 000 CFA ) ; soit au total 3 940 000 CFA/an, soit $8 540 CAD x 3 ans =
11 820 000 CFA ou $25,620 CAD

Le budget géré par le bénéficiaire est de 151.859 600 CFA, soit $329 500 CAD. Le budget
total du projet est de 163. 679. 600 CFA, soit $355,120 CAD

Budget géré par le bénéficiaire

Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Total
Salaires

7 920 000 7 920 000 7 920 000 23760 000
Equipements 35000 000 . - 35 000 000
Frais de | 18422000 11 617 000 18 867 000 48 906 000
recherche
Voyages 300 000 1 700 000 1 700 000 3 700 000
internationaux
Evaluation 3400 000 5220000 8 620 000
Formation 3500 000 6 550 000 2 800 000 12 850 000
Soutien 3294 200 3398 700 3930700 10 623 700
Total 71 236 200 37 385700 43 237 700 151 859 600
Budget géré par le CRDI
Activité Année 1 Année 2 Année 3 Total
Conseil
scientifique 3 940 000 3940 000 3940 000 11 820 000




Subvention n” insérez le n° du projet - n° de la composante

IDRC 3§ CRDI

PROTOCOLE D'ACCORD FIXANT LES CONDITIONS DI 1.A SUBVENTION

Annexe D
Renseignements bancaires

AUX INSTITUTIONS ADMINISTRATRICES A L’EXTERIEUR DU CANADA :

PRIERE DE REMPLIR CE FORMULAIRE ET DE LE RETOURNER AVEC LE PACS DUMENT SIGNE.



Projet n’

IDRC 3% CRDI

International Development Centre de recherches pour le
Research Centre développement international

Renseignements Bancaires

Des renseignements bancaires incomplets entrainent des délais de paiement

Bénéficiaire
Nom :

Numeéro de compte :

Devise du compte :

Banque
Nom : (raison sodale au compket)

Succursale: (nom et numéro)

Adresse :

Code SWIFT (BIC) -

(codedentificatew de banque)

Autres renseignements :

(o ABA/ code matériel 7 ete.. s'tl ya licu)

Banque intermédiaire

IMPORTANT : Ces renseignements sont requis lorsque la devise du compte différe de la monnaie ayant

cours dans le pays de la banque destinataire (ex. : compte bancaire en $ US aupreés d’une
banque brésilienne : le virement doit nécessairement transiter par une banque
intermédiaire américaine)

Nom : (raison sodiale au complet)

Adresse -

Code SWIFT (BIC) :

teode wentificatew de bangue)

Autres renseignements :

(no ABA code manériel no de compte. cte.s7ily w licu)

Notes : Votre institution financiére vous fournira tous les renseignenients bancaires utiles et ceux qui
sc rapportent a la banque intermédiaire. Veuillez nous aviser de toute modification apportée
aux renseignements bancaires.
les virements télégraphiques du CRDI sont traités par Bank(;fﬁmerim/ N

—
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uie Science pour 'humanité

Protocole d'accord sur les conditions de la
subvention (PACS)
st Annexes A, B, CetD

~ASSR — idem
CRDI 3k IDRC

une Science pour ’humanité

Les principaux points

Les objectifs du projet
L'institution administratrice
Le chargé de projet est nommé

La disponibilité de la subvention
Date de début des travaux

Modification de I'accord

Signature
CRDI 3% IDRC

o

amission des propositions
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une Science pour ’humanité

Les annexes du PACS (ou ASSR)

Parties intégrales de Paccord

A. Conditions additionnelles

B. Calendrier des dates-reperes
C. Budget du projet

D. Renseignements bancaires

CRDI 3 IDRC

une Science pour I’humanité

Les annexes du PACS (ou ASSR)

Parties intégrales de ’accord

A. Conditions additionnelles

B. Calendrier des dates-reperes
C. Budget du projet

D. Renseighements bancaires

CRDI 3% IDRC

nission des propositions
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une Seience pour ’humanité

Les annexes du PACS (ou ASSR)

Parties intégrales de I’accord

A. Conditions additionnelles

B. Calendrier des dates-repéres
C. Budget du projet

D. Renseignements bancaires

CRDI 3k IDRC

une Seience pour I’humanité

Le calendrier des dates-reperes

> S’appuie sur I'approche de gestion de
projet, soit

L'approche traditionnelle

L’approche par étapes ou jalons ]!i{ft’i?

3

CRDI 3% IDRC
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“ne Science pour I'humanité

CRDI 3k IDRC

une Sejence pour ’humanité

L’approche traditionnelle

Rapports annuels technique et financier

Avantages:
* Moins de planification au début

* Moins de temps de négociation préalable
* Calendrier des versements pré-établi

Désavantages:
* Projets moins planifiés = moins performants
(dépassements, extensions, piétres résultats. etc.)
* Peu d’incitatif a la performance (surtout 14 ou le projet paie des salaires)
* Peu orienté vers les résultats
* Exige beaucoup de suivi
* Fonctionne mieux avec des plans de travail et une forte gestion

CRDI 3 IDRC

10

amission des propositions 3



une Science pour I’humanité

CRDI 3k IDRC

wne Sejence pour ’humanité

L’approche par étapes ou jalons

Activités distinctes vérifiables de par ses extrants ou jalons
Paiements justifiés par la réalisation des extrants

Avantages:
*Encourage les bénéficiaires a produire des résultats tangibles

*Exige moins de suivi pour le CRDI

*Gere la production de résultats et non la démarche de projet
+Désigné pour les institutions a risque administratif élevé
+Les colits sont liés aux activités

Désavantages:
*Exige plus de planification au départ

*Exige plus de rigueur administrative pour garder sa flexibilité et logique
*Exige un examen plus serré des estimés budgétaires

CRDI 3 IDRC

amission des propositions
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une Seience pour ’humanité

Les annexes du PACS (ou ASSR)

Parties intégrales de I’accord

A. Conditions additionnelles

B. Calendrier des dates-reperes
C. Budget du projet

D. Renseignements bancaires

CRDI ¥k IDRC

une Secience pour [’humanité

Votre role dans le cycle du projet

La proposition

CRDI 3% IDRC

umission des propositions 7
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CRDI
Renforcer notre partenariat institutionnel
Liste des sites webs

Proposition

Comment présenter une demande de financement au CRDI
http://web.idrc.ca/fr/ev-56861-201-1-DO TOPIC.html

Lignes directrices pour rédiger une proposition de projet
http://web.idrc.ca/fr/ev-57070-201-1-DO_TOPIC.html

Revue institutionnelle

Questionnaire sur le profil administratif d'une institution
http://web.idrc.ca/fr/ev-56871-201-1-DO_TOPIC.html

Outils de gestion

http://www.crdi.ca/admin

Suivi budgétaire

Mobilisation de ressources

Partenaires bilatéraux : http://web.idrc.ca/fr/ev-6474-201-1-DO TOPIC.html

Partenaires canadiens : http://web.idrc.ca/fr/ev-6435-201-1-DO TOPIC.html

Fondations : http://web.idrc.ca/fr/ev-6507-201-1-DO_TOPIC .htmml

Partenaires multilatéraux : http://web.idrc.ca/fr/ev-6491-201-1-DO_TOPIC .html




Controle interne
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inanciere

Gestion f
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e Contrdler............Résultats
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Réponses a des questions courantes

Les personnes les plus aptes a vous renseigner sur les aspects
techniques et administratifs de votre projet sont I'administrateur
de programmes et la personne chargée de I'administration (dont
le nom est mentionné dans I'accord de subvention). Ces personnes
sont celles qui connaissent le mieux votre projet et qui sont donc
le mieux en mesure de donner suite a vos questions et a vos
préoccupations.

po.

Tous les fonds non utilisés doivent &tre remis au CRDI dés la fin du projet. S'il
vous reste des fonds, veuillez communiquer avec la personne chargée de
I'administration, qui vous dira comment procéder.

Le CRDI limite son engagement total a la somme en dollars canadiens précisée
dans le budget joint a I'accord de subvention. La subvention du CRDI correspond
au colit prévu pour le projet fondé sur le taux de change entre la devise de travail
du bénéficiaire et le dollar canadien au moment de I'approbation du projet. £t

e : i 4. Voila
pourquoi il importe de comptabiliser et d’indiquer toutes les dépenses et tous les
versements de subvention dans la devise de travail. A la fermeture du projet, il y
a rajustement du versement fina! pour tenir compte des fluctuations du taux de
change et tout déficit doit étre absorbé a titre de contribution locale de
Iinstitution bénéficiaire au projet. Dans certains cas exceptionnels ol le déficit peut représenter un
pourcentage considérable du budget total (par exemple, si le taux local d'inflation a été supérieur au
taux de dévaluation de la monnaie), le Centre peut envisager I'octroi de fonds supplémentaires, mais
il sattend toujours a une contribution locale.

La partie du budget du projet administrée par le Centre (ou fonds PAC) est gardée par le CRDI, qui ne
la dépense qu’apres vous avoir consulté pour connaitre vos besoins. Il faut prévoir suffisamment de
temps pour I'exécution de telles transactions, surtout s'il s’agit de I'achat et de I'expédition de produits
difficiles a obtenir ou de I'organisation de déplacements internationaux.

Les dépenses qui peuvent faire partie de la PAC doivent faire I'objet de négociations avant
’approbation de la subvention et elles ne peuvent étre transférées a la partie administrée par le
bénéficiaire (PAB) sans l'autorisation du CRDI.

Tous les revenus produits par votre projet (prove , p xmple, de dépbts bancaires portan )
intérét ou de la vente de produits ou de publications) doivent étre comptabilisés comme tels, signaiés
au CRDI et inclus parmi les revenus dans votre rapport financier, a l'analyse de I’encaisse.

Le CRDI considére que le projet commence a la date stipulée dans I'accord de subvention et se fie aux

repéres prévus. En cas de retard, vous devez communiquer avec le CRDI aussitdt que possible, afin
que F'on puisse envisager de modifier la date de fin de projet et les autres dates repéres du projet.

Le CRDI n’octroie pas de fonds pour couvrir des dépenses engagées avant la date de début des
travaux stipuiée dans V'accord de subvention.
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Réponses a des questions courantes

Le CRDI n’octroie pas de fonds pour couvrir des dépenses engagées aprés la date de fin de !
projet prévue. En cas de délais importants, le bénéficiaire doit exposer la situation "
a Vadministrateur de programmes compétent, a qui il revient de décider s'il y aura

modification des dispositions de I'accord de subvention initial.

Le CRDI s'attend a ce que tous les projets respectent leur budget; il reconnait toutefois que

des circonstances imprévues peuvent entrainer des modifications aux plans initiaux afin d’assurer
I'atteinte des objectifs du projet. Trois types de révisions budgétaires peuvent étre pris en
considération.

® Les transferts horizontaux (d'une année a l'autre) sont admis quand il faut modifier le budget
pour qu'il coincide avec le moment ou sont exécutées des activités, dans la mesure ou ces
révisions n’entrainent pas de prorogation du projet. Ii faut expliquer toutes les révisions
apportées dans une note au rapport financier.

* Des transferts verticaux (entre les catégories budgétaires) peuvent étre nécessaires en
raison de l'inflation, d’'une sous-estimation des colits ou de modifications apportées sur le
plan de la recherche. Il faut discuter de ces révisions avec I'administrateur de programmes
compétent si elles dépassent 10 % du montant initial prévu pour la catégorie et il faut les
signaler dans le rapport financier.

e Le CRDI doit approuver au préalable tout ajout de nouveaux éléments au budget joint a
I'accord de subvention.

Aucune modification apportée au budget ne doit entrainer un dépassement du montant total de la
subvention inijtiale du CRDI. S'il y a dépassement des colits prévus, vous devez en discuter avec
I'administrateur de programmes compétent afin d’établir quelles économies peuvent étre réalisées
ailleurs. Le CRDI n’envisage qu’en dernier ressort l'octroi de fonds supplémentaires destinés a couvrir
de tels dépassements.

Le CRDI transmet les fonds par virement électronique (a I'extérieur du Canada) ou par chéque (au
Canada et dans les villes ou il a un bureau régional). Afin d’éviter tout délai dans la réception des
fonds destinés au projet, il importe que les bénéficiaires en discutent avec leur banquier et s’assurent
que toutes les précisions demandées sont données dans le formulaire de renseignements bancaires
qui fait partie intégrante de I'accord de subvention. Le code identificateur de banque (code BIC) est
essentiel pour le virement électronique des fonds. Tout changement concernant les renseignements
bancaires fournis par votre institution doit étre signalé immédiatement a la personne chargée de
I'administration. Il faut remplir un formulaire de renseignements bancaires pour tout nouveau projet.

Les institutions qui ouvrent déja des comptes distincts pour chaque projet devraient continuer de le
faire. Si ce n'est pas le cas de votre institution, il n’est pas nécessaire qu’elle le fasse, a moins que le
CRDI le lui demande expressément. Si le CRDI juge qu'il faut un compte distinct, il stipulera cette
exigence dans l'accord de subvention. Veuillez adresser toute question & ce sujet a la personne
chargée de I'administration.

A - Vi i iE < 3 i g,

Le CRDI vous informera par écrit s'il constate qu'il y a des erreurs ou des omissions dans vos rapports
ou s'il a besoin d'éclaircissements. Le versement sera alors retenu jusqu'a ce que vous fournissiez les

renseignements supplémentaires requis et que les rapports soient jugés acceptables. En régle générale,
il traite les versements dans les 30 jours qui suivent la réception de rapports satisfaisants.

P

Chaque fois qu’un versement est fait, le chargé de projet en est averti. Si vous n‘avez pas de
nouveiles du CRDI dans les 30 jours, veuillez communiquer avec la personne chargée de
Fadministration afin qu’elle s'informe.

En général, non. Dans des circonstances trés exceptionnelles, cependant, le CRDI pourra prendre en
considération un changement de devise de travail. Cela pourrait arriver, par exemple, si la devise de

g
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Réponses a des questions courantes

travail n'a plus cours légal ou si le pays est aux prises avec une hyperinflation a laquelie ‘
s’ajoute une grave incertitude sur le plan économique. Toute demande de changement de "
devise doit faire I'objet de discussions approfondies avec le CRDI. Le bénéficiaire ne peut

procéder a un tel changement sans avoir obtenu au préalable |'autorisation écrite du CRDI.

Non, le bénéficiaire doit se faire charge de ces colits. Dans plusieurs pays, le CRDI a conciu des
ententes qui exemptent du paiement de droits et autres taxes les produits importés qu'il paie. Veuillez
vérifier auprés de la personne chargée de I'administration si une telle entente s‘applique dans votre
cas. Le CRDI délivre un certificat de don pour faciliter le dédouanement.

Au Canada, les bénéficiaires peuvent se servir des fonds octroyés pour payer le montant net de la
taxe sur les produits et services (TPS) appliquée a leurs achats (c.-a-d. le montant toujours payable
aprés déduction du remboursement de taxe consenti par |'Agence du revenu du Canada a l'institution
de recherche).

Aux fins de I'administration de la subvention, V'institution est tenue d'appliquer les principes
comptables généralement reconnus dans le pays ou elle a son siége. Elle peut préparer ses rapports
d‘étape financiers a l'aide de la méthode de la comptabilité d’exercice. S'ils sont préparés en utilisant
la méthode de la comptabilité de trésorerie, il ne faut pas oublier d’inclure les décaissements reportés
dans les prévisions de la période subséquente. Veuillez noter que le rapport financier final ne doit
comprendre que les décaissements réels faits par I'institution. Tous les rapports doivent concorder
avec les livres comptables de l'institution et le CRDI se réserve a tout moment le droit de vérifier ces
livres.

Le CRDI préfére que vous utilisiez les formulaires fournis & 'annexe 4 afin d’assurer {'exhaustivité du
rapport, d’en faciliter 'analyse et de permettre le traitement des versements en temps opportun. La
personne chargée de "administration de la subvention peut vous fournir plus d’explications sur
I'utilisation de ces formulaires.

Vous ne pouvez utiliser ces formulaires pour rendre compte d’'une contribution a un budget global, ce
qui se produit quand la subvention du CRDI est mise en commun avec les fonds d'autres donateurs a
I'appui d'un méme projet. Dans de tels cas, il se peut que la partie du CRDI ne puisse étre distinguée
du reste du budget et comprenne des catégories budgétaires non prévues par le Centre. Cela serait
stipulé a }‘annexe C de I'accord de subvention. Pour ce type de projet, vous pourriez produire un
rapport global (c.-a-d. un seul rapport a l'intention de tous les donateurs) en utilisant les éléments et
les catégories budgétaires indiqués dans |'accord de subvention conclu avec le CRDI. Si la contribution
du CRDI est exprimée en pourcentage du total, le CRDI exige que vous lui fournissiez tous les
renseignements demandés dans les formulaires RF1, RF2, RF3, RF4 et RF5.

Non. Toutefois, les recus originaux doivent étre conservés a I'appui des écritures faites dans vos livres
comptables. Si le CRDI voulait prendre connaissance de ces regus, il pourrait le faire en demandant a

un de ses représentants de se rendre a votre institution ou en vous priant d’envoyer I’'original de tous

les regus a I'un de ses bureaux. Si votre institution doit conserver les originaux pour se conformer aux
réglements locaux, le CRDI acceptera des copies certifiées conformes de ces regus.

Le CRDI reconnait qu'il est parfois difficile d’obtenir des regus pour certaines dépenses engagées sur le
terrain et il accepte I'inscription sans regus de dépenses pouvant atteindre 50 CAD a la condition que
le total de ces dépenses ne représente qu'un modeste pourcentage du budget total.

L'institution bénéficiaire doit conserver les regus au moins ndant les deux années qui suivent la date
de remise du rapport financier final au CRDI, ou pendant les deux années qui suivent la date de fin de
projet, selon celle de ces dates qui est postérieure.

Peu importe comment ils sont présentés au CRD], les rapports financiers doivent étre signés par le
chargé de projet et par un agent diiment autorisé des services financiers de 'institution bénéficiaire.
Le CRDI n‘accepte pas les rapports en l'absence de ces signatures. Il y a trois modes de
transmission :
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Réponses a des questions courantes

A

®  vous pouvez envoyer les rapports financiers originaux, diiment signés, par la poste -‘
ou par messagerie;

e vous pouvez les transmettre par télécopieur dans la mesure ou les signatures sont
visibles;

®  vous pouvez aussi les joindre a un courriel; les piéces jointes qui sont fues
optiquement et sur lesquelles on voit les deux signatures sont acceptées. Si vous soumettez
des fichiers électroniques (traitement de texte ou chiffrier), il faut les authentifier en
envoyant une lettre d'accompagnement par la poste ou par télécopieur au CRDI, lettre sur
laquelle doivent é&tre apposées les deux signatures requises.

Il n‘est pas nécessaire de signer {es rapports techniques, dont il faut remettre le nombre de copies
papier stiputé dans I'accord de subvention. Un exemplaire électronique, quand c’est possible (ce qui
devrait étre dans la plupart des cas aujourd’hui), doit également é&tre transmis au représentant du
CRDI dont le nom est précisé dans 'accord de subvention.
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EVALUATION DES CONTROLES INTERNES

Les mécanismes de contrdle interne donnent 1" assurance que les fonds du CRDI serviront aux fins prévues et que le Centre
recevra des rapports financiers fiables.

4. Avez-vous repéré, dans les mécanismes de contrdle interne de I’institution, des faiblesses qui pourraient
accroitre les risques pour le CRDI?

Entre autres éléments a considérer :

a) Plan org ani sationne| et personnel de I’ institution

> mouvements de personnel acceptables (finances et projets) a Oui a Non a 5.0.
> personnel financier qualifié affecté au projet a Oui 0  Non a  so
> répartition adéquate des taches a Oui O Non U so
b) Inscription des opérations
B grand livre auxiliaire tenu powr chaque projet de recherche a Oui Q Non 0 so
> méthode de ventilation des cofits pour les projets financés par a Oui Q Non QO so
plusieurs donateurs
, méthode de ventilation des cdlits si plusiewrs projets a Oui Q Non QO so
(du CRDI ou autres) utilisent les mémes ressour ces
, livres comptables détillés tenus par le groupe de la comptabilit¢ Q1 Oui Qd Non O so
, livres comptables détaillés tenus par I’équipe de recherche a Oui Q Non O so
B dossiers financiers & jour a Oui Q Non Q  so
, piéces justificati ves satisfaisantes pour les opérations financieres U Oui Q Non QO so
. systéme comptable informatisé (8] Oui Q Non O so
¢) Autor isation
> principes et modalités d’administration diment consignés a Oui d  Non 0 so.
> tran sactions relatives aux projets diment autorisées a Oui Q Non O so
> mécanismes de contréle adéquats pour la petite caisse a Oui a Non a 5.0
d) Accésaux éléments d’actif
. compte bancaire distinct pour la subvention du CRDI a Oui Q Non 0O so
B mécanismes de contrdle adéquats pour les immobilisations Q Oui U  Non Q  so
e) Comparaison des dossiers financiers avec les éléments d’acti f/
de passif
> inscription et recouvrement adéquats des avances/fonds de caisse U Oui Qd  Non a S.0.
a montant fixe
, procédure adéquate pour |’arrété des comptes a Oui d Non a  so
f) Rapprochement
, Avez-vous rapproché le solde du compte bancaire et la différence U Oui d Non
entre les décaissements du CRDI et les dépenses comptabilisées?
> Avez-vous comparé le dernier rapport financier avec les livres
comptables de I’institution? : a Oui d Non
> Concordent-ils?

Oui a Non

S'ils ne concordent pas, expliquez pourquoi.
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g) Supervision par la direction

8 mécanismes de contrdle budgétaire en place et observés a Oui Qd  Non
8 fréquence acceptable des vérifications intern es a Oui Q  Non
8 vérification externe de I’institution dans son ensemble a Oui O Non
> vérification externe des fonds allant aux projets du CRDI a Oui O  Non
8 remise de tous les rapports en temps voulu a Oui Q Non
h) Autres déments dont il faut tenir compte @ préciser) a Oui Q  Non

S’il y en a, quels sont-ils?

ELEMENTS PROBANTS MATERIELS DE L’EXECUTION DES TRAVAUX
ET DE L’AVANCEMENT DU PROJET

5. Envisagez une visite avec le chargé de projet a ’endroit ou sont exécutés les travaux de recherche et prenez note
de tout manque de cohérence évident entre les éléments probants matériels et les rapports.
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Pouvez-vous suivre une procédure?

‘ Voici une tiache, bonne
chance!

Tache: Vous devez demander a
Panimateur de vous remettre un
dossier violet que vous devez remettre
a un membre de I’équipe du CRDI
choisi par ’animateur.

Procédure La la La...

7

Etapes:

'H

Demandez a I’animateur un dossier violet

2. Faites une rotation sur vous-mémes de 360 degrés et dites
« bonjour » au groupe.

3. Quittez la salle de formation et rendez-vous au secrétariat a
Parriére. Fermez la porte derriére vous, attendez 5
secondes et revenez dans la salle de formation

4. Dirigez-vous vers I’équipe assise a I’avant droit de la salle et

demandez au participant le/la plus jeune “ Combien

d’enfants avez-vous?”

5. Lorsqu’il/elle vous répond, dites-lui “ Bonne nuit, beaux
réves”

6. Allez voir Sarwat, controleur régional au Caire et serrez-lui
la main lorsqu’il est debout.

7. Allez voir Sylvain et demandez-lui pourquoi il aime chanter
“Frére Jacques »

8. Maintenant, asseyez-vous sur une chaise au milieu du

groupe et dites-nous pendant combien d’années vous avez
travaillé au sein de votre institution.

9. Rendez-vous au chevalet place a I’avant, et sur une feuille
vierge écrivez le mot OK et soulignez-le 2 fois.

10.  Allez voir le participant qui a été choisi par ’animateur
pour recevoir le dossier violet. Vous devez le féliciter pour
son bon travail en lui donnez une accolade. Remettez-lui le
dossier violet et retournez a votre place.
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Liste d'engagements ou de Déboursés survenus
durant la période 1 du projet

Commencement: 20-02-02
Engagement ou Ref. PC #
Déboursé Date Activité Montant
#1 25-02-02 bon de commande pour véhicule RAV4 BC 02-001 15,000,000
#2 28-02-02 javance salaire tech sup -Diop 1er trimestre Regu # 02-003 125,000
#3 28-02-02 avance salaire tech sup -Ba 1er trimestre Regu # 02-004 100,000
#4 28-02-02 avance 4 enqueteurs-1er trimestre Regu # 02-005 121,974
#5 01-03-02 commande de fournitures diverses BC 03-001 50,000
#6 02-03-02 bon de commande Pajero B8C 03-002 10,000,000
#7 03-03-02 rglt fact # 2345-vehicule RAV4 CH# 345233 13,500,000
#8 03-03-02 rgit fact # 345 -organisation reunion chi 3452334 758,967
#9 31-03-02 rglt frais enquete CH # 345262 430,966
#10 01-04-02 rglt fact # 456 Pajero CH # 345263 8,121,135
#11 05-04-02 rgit FACT # 2378 FOURNITURES CH # 345269 52,000
#12 15-04-02 avance aux griots sur total de 258,370F CH # 345271 100,000
#13 15-04-02 commande 2 ordinateurs IBM BC 04-006 2,980,000
#14 20-04-02 regt soide aux griots CH # 345275 158,370
#15 25-04-02 Perdiem & frais transport -zone Recu # 04-003 200,000
#16 20-05-02 rglt fact# 122 2 ordinateurs IBM PC 05-021 3,000,000
#17 22-05-02 commande logiciels carte bC 05-008 1,500,000
#18 31-05-02 Javance salaire tech sup -Diop trim.#2 Regu # 05-003 125,000
#19 31-05-02 avance salaire tech sup -Ba trim.#2 Regu # 05-004 100,000]
# 20 31-05-02 avance 4 enqueteurs-trim. #2 Regu # 05-005 121,974
#21 03-06-02 rgit fact # 900 Sonatel CH # 345260 60,533
# 22 05-06-02 rgit fact # B567 achat logiciels PC 06-089 700,000
#23 31-08-02 avance salaire tech sup -Diop trim.#3 Regu # 08-003 125,000
#24 31-08-02 avance salaire tech sup -Ba trim.#3 Regu # 08-004 100,000
# 25 31-08-02 avance 4 enqueteurs-trim. #3 Regu # 08-005 121,973
# 26 25-09-02 Perdiem & frais transport -zone Regu # 09-003 177,000
# 27 26-09-02 Perdiem & frais transport -hors-zone Regu # 09-004 100,000
# 28 03-10-02 rgit fact # 911 Sonatel CH # 345269 100,000
#29 15-10-02 Maintenance vehicule CH # 345274 312,035
# 30 18-10-02 commande de fournitures Note 100,000 + tiré du compte coBC 10-010 250,000
# 31 25-10-02 rgit acht fournitures CH # 345276 245,000
# 32 30-11-02 avance salaire tech sup -Diop trim.#4 Regu # 11-003 125,000]
# 33 30-11-02 avance salaire tech sup -Ba trim.#4 Regu # 11-004 100,000
#34 30-11-02 avance 4 enqueteurs-trim. #4 Regu # 11-005 121,973
# 35 05-12-02 avance 3,000,000 hebergement, resto atelier 6576187 CH # 345288 3,000,000
# 36 20-12-02 rgit solde atelier CH # 345299 3,576,187
#37 15-01-03 Maintenance vehicule CH # 346272 200,000
#38 16-01-03 rgit fact # 932 Sonatel CH # 346273 30,500
#39 31-01-03 intéréts gagnés sur solde bancaire-fds CRD! etat bancaire 57,000
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Budget approuvé- An 1
Personnel ( : ]
Technicien supérieur - _,’f - 3600000 N
Enquetewrs " a30000
Asst enquéteurs } 0 7,920,000
Consultants r o N
Informaticien , 1,200000 ]
Consultant ] 1,600,000 2,800,000
Evaluation r _lv_'_‘
Consuitants L o
Hebergement, transport & perdiem 0| 0
Equipement N
Voiture ~ 26,000,000
Ordinateurs & Accessoires 3,000,000
Table tragante 4,000,000
Logiciels traitement cartographique 2,000,000 35,000,000
Voyage international o B L |
Joyage internationaux ¢
derdiem & réunion régionale jL 300,000 300,000}
)
‘ormation
‘ormation reponsables 2,000,000
“tudiants stagiaires 1,500,000
ndemnité formateur 0 3,500,000
techerche -
Jrganisation MARP P 1,000,000
‘nquétes ' 1,600,000
:laboration ce cartes 600,000
iensibilisation des griots 600,000 -
*articipation délégués radio 0
)éplacement-zone du projet 1,600,000
)éplacement-hors zone du projet 800,000/
‘ntretien véhicule 132,000
;ommunication 600,000
ournitures de bureau 200,000
teliers T 10,200,000
iffusionrésultats | 1000000 18,422,000
directs costs 10% I ] 3,294,200
S e Total Eqd_gejf_-,‘_,wuji%»_mﬂ
information re. $CAD & Monnaie locale
pprobation budget I;* 158,300, 71,236,200
2r paiement N 115,200 53,821,716
iéme paiement T 39,300 16,360,684



Budget approuvé- An 1

Personnel | .
Technicien supérieur | 3600000 _
Enquetewss " 4moo00
Asst techniciens L 0
Asst enquéteurs 0 7,920,000
[ — ] __(
Consutants I N B
Informaticien ] V_1_»2_QO.90#};
Consultant , 1,600,000 2,800,000
Sk I ~ — - &
Evaluation 3 I
Consultants 0
Hebergement, transport & perdiem 0 0
Equipement
Voiture " 26,000,000
Ordinateurs & Accessoires 3,000,000
Table tragante 4,000,000
Logiciels traitement cartographique 2,000,000 35,000,000
| Voyage international o . )
'Voyage internationaux _ o 0 -
Perdiem & réunion régionale 7 300,000 300,000
[Formation
Formation reponsables 2,000,000
Etudiants stagiaires 1,500,000
Indemnite formateur 0 3,500,000
Recherche L -
|Organisation MARP . L 1,000,000
[Enquétes ' 1,600,000
Elaboration de cartes 600,000
Sensibilisatondesgriots | N 600,000 o
Participation délégués radio 0
Déplacement-zone du projet 1,600,000
Déplacement-hors zone du projet 800,000 ]
Entretien véhicule 132,000
Communication 600,000
Fournituresdebureau | 200,000 |
Aeliers 10290000 |
Diffusion résultats ) ©1,000000 18,422,000
Indirects costs 10% 3,294,200
B - Total budget 71,236,200
| |
information re. $CAD & Monnaie locale
Approbationbudget | 158300 71,236,200
1er paiement - s 115,200, 53,821,716
2 iéme paiement | 39,300, 16,360,684




Budget approuvé- An 1

Personnel | .

Technicien supérieur 3g00000

Enquéteurs | 4320000 ]

Assttechniciens SR ¢ S ]

Asst enquéteurs i 0 7,920,000

I

Consultants \

Informaticien - | 1,200,000,

Consultant } 1,600,000 2 800 000
I T - hkhbutd

Evaluation '

Consultants

Hebergement, transport & perdiem

{1er paiement

Equipement A }
Voiture 0 26,000,000
. |Ordinateurs & Accessoires 1 3,000,000
Table tragante 4,000,000
Logiciels traitement cartographique 2,000,000 35,000,000
Voyage internationat
Voyage internationaux ol )
Perdiem & réunion régionale 300,000 300,000
Formation
Formation reponsables N 2,000,000
Etudiants stagiaires 1,500,000
Indemnité formateur 0 3,500,000
Recherche o
[Organisation MARP s | 1,000,000 |
Enquétes L 1,600,000
Elaborationce cartes 600,000 o
|Sensibilisationdesgriots | 600,000
Participation délégués radio ( 0
Déplacement-zone du projet ' 1600000
[Déplacement-hors zone du projet | 800,000
Entretien véhicule - i B 132,000 -
Communication | 600,000
Fournitures de bureau 7J 200000 ]
Ateliers o 10,290,000
thfusmn resultats S ’ N ”LQQQ;QQQH” - 18 422 _000
Indirects costs 10% { 3,294,200
S Total bus!getl 71,236,200

e

.HAT_A,,,,;,_, [

information re. 3CAD & Monnaie locale

[Approbation budget

115,200

\ - 158, 300{_ -

71,236,200
53,821,716

2 iéme paiement 39,300/

16,360,684
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Information concernant le projet (RF1)

Titre du projet* | |

Numeéro de subvention
attribué par le CRDI* :

Nom de linstitution :{ I

Devise de travail :i Choisir la devise R 4 Devise du compte bancaire : | Choisir la devise E[I

Date de début des
travaux :

Jour/Mois/Année

Fonds paralléles/|
Contribution locale :

Rapport no | |
Période visée par les
dépenses réelles : au
Jour/Mois/Année Jour/Mois/Année
Période visée par les
prévisions de dépenses : au
Jour/Mois/Année Jour/Mois/Année

Nom du chargé de projet Signature

Nom et titre de I'agent ddment autorisé des services financiers Signature

Date

*Ces renseignements figurent dans I'accord de subvention.
BA200207F
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Chiffriers détailiés des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF2)

Inscrivez sur ce formulaire les dépenses dans chacune des catégories budgétaires (Formulaires 2a & 2h)

Personnel

Totaux 0 0.00 0 0

* Doit correspondre a un compte du grand livre général dans les livres comptables du
bénéficiaire ou, quand il y a lieu d’étre plus précis, a une rubrique d’'un compte.

s (obligatoire si la variance totale est pl

BA200207F

Page 1



Chiffriers détaillés des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF2)

Inscrivez sur ce formulaire les dépenses dans chacune des catégories budgétaires (Formulaires 2a a 2h)

Consultants

Totaux 0 0.00 0 0

* Doit correspondre a un compte du grand livre général dans les livres comptables du
bénéficiaire ou, quand il y a lieu d'étre plus précis, & une rubrique d’un compte.

olale est plus grande que 10%

BA200207F

Page 2




Chiffriers détaillés des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF2)

Inscrivez sur ce formulaire les dépenses dans chacune des catégories budgétaires (Formulaires 2a a 2h)

Totaux 0 0.00 0 0

* Doit correspondre a un compte du grand livre général dans les livres comptables du
bénéficiaire ou, quand il y a lieu d'étre plus précis, a une rubrique d’'un compte.

‘grande que 10%

BA200207F
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Chiffriers détaillés des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF2)

Inscrivez sur ce formulaire les dépenses dans chacune des catégories budgétaires (Formulaires 2a a 2h)

Totaux 0 0.00 0 0

* Doit correspondre & un compte du grand livre général dans les livres comptables du
bénéficiaire ou, quand il y a lieu d'étre plus précis, a une rubrique d’un compte.

BA200207F

Page 4



Chiffriers détaillés des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF2)

Inscrivez sur ce formulaire les dépenses dans chacune des catégories budgétaires (Formulaires 2a a 2h)

Déplacements

Totaux 0 0.00 0 0

* Doit correspondre a un compte du grand livre général dans les livres comptables du
bénéficiaire ou, quand il y a lieu d’étre plus précis, a une rubrique d’'un compte.

BA200207F
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Chiffriers détaillés des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF2)

Inscrivez sur ce formulaire les dépenses dans chacune des catégories budgétaires (Formulaires 2a a 2h)

Formation

Totaux 0 0.00 0 0

* Doit correspondre a un compte du grand livre général dans les livres comptables du
bénéficiaire ou, quand il y a lieu d'étre plus précis, a une rubrique d’un compte.

BA200207F
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Chiffriers détaillés des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF2)

Inscrivez sur ce formulaire les dépenses dans chacune des catégories budgétaires (Formulaires 2a a 2h)

Totaux 0 0.00 0 0

* Doit correspondre a un compte du grand livre général dans les livres comptables du
bénéficiaire ou, quand il y a lieu d'étre plus précis, a une rubrique d’'un compte.

BA200207F
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Chiffriers détaillés des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF2)

Inscrivez sur ce formulaire les dépenses dans chacune des catégories budgétaires (Formulaires 2a a 2h)

Totaux

0

0.00 0 0

* Doit correspondre a un compte du grand livre général dans les livres comptables du
bénéficiaire ou, quand il y a lieu d’étre plus précis, a une rubrique d’'un compte.

Explications et observation

est plus grande que 10%) :

BA200207F
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Sommaire des dépenses effectuées et des dépenses prévues (RF3)

Personnel 0 0 0
Consultants 0 0 0 0]
Evaluation 0 0 0 o]
Biens d'équipement 0 0 0 0]
Déplacements 0 0 0 o]
Formation 0 0 0 0]
Dépenses de recherches 0 0 0 0
Colts indirects” 0 0 0 0
Totaux 0 0 0 0

| 0.0%I

0 0

BA200207F
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Rentrées de fonds et opérations de change (RF4)
Versements recus
vise dans laqu
onds ont été recus

/ mm /aaaa) a - déposés

Versement 1
Versement 2
Versement 3
Versement 4
Versement 5
Versement 6
Versement 7
Versement 8

Total 0.00

Solde d’ouverture =>

Opération 1
Opération 2
Opération 3
Opération 4
Opération 5
Opération 6
Opération 7
Opération 8
Opération 9
Opération 10
Opération 11
Opération 12
Opération 13

Solde des comptes 0.00 0.00
Plus les intéréts gagnés

Plus les autres revenus

Solde de cléture 0.00 0.00]

*Remarque : Les commissions bancaires sont des dépenses a signaler dans les colts indirects.
BA200207F 0 0
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Obtention de fonds paralléles et de contributions locales (RF5)

Vous devez présenter ce formulaire si f'octroi de la subvention du CRDI était conditionnel & I'obtention de financement paralléle d'un
montant précis auprés d’autres donateurs (voir I'article A10.2 du Protocole d’accord fixant les conditions de la subvention ou larticle A6.2
de I'Accord de subvention de soutien a la recherche). Inscrivez sur ce formulaire toutes les contributions recues d'autres donateurs
pendant toute la durée du projet.

‘autres organismes voud

 do faccord de subvention
Date du contrat Montant octroyé dans le contrat diment signé Nom de r'organisme donateur (ou | Personne a contacter (nom
N sigle s’il est bien connu) de la personne)
(ii/ mm / aaaa) Montant Devise

Chaque fois que vous remplissez ce rapport, veuillez énumérer toutes les contributions recues depuis le début du projet.

Remarque : Ajoutez une page supplémentaire au besoin.

sacrées au projel qui proviennen

%}ﬁ iX; provinciaux ou locaux. Il ne faut
) & snfrastnictures et les frais genéraux. .
Année Montant estimatif Devise

Année 1
Année 2
Année 3
Année 4
Année 5
Total pour le projef 0.00

BA200207F 0 0
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Eléments clés
financier

du rapport

Le rapport financier doit étre suffisamment détaillé pour que le bénéficiaire et le
CRDI puissent évaluer la situation financiére du projet. Il doit :

¢étre présenté de la méme maniere et selon les mémes postes budgétaires que
dans le PACS ou I’ASSR - il existe des formulaires a cette fin;

indiquer clairement la période visée - il faut fournir une explication si la
date d’ouverture et la date de cloture sont différentes de celles qui sont
stipulées dans le PACS ou I’ASSR; faire état des dépenses selon la méthode
de la comptabilité de caisse

faire état des dépenses dans la monnaie du pays du bénéficiaire (ou dans la
monnaie employée pour I’établissement du budget dans le PACS ou I’ASSR)
et préciser quelle est cette monnaie;

inclure un sommaire des fonds recus du CRDI et indiquer aussi bien le
montant en dollars canadiens que I’équivalent en monnaie locale. Ce
sommaire peut consister en une liste des versements recus, précisant la date
a laquelle chaque versement a été recu, ou en une liste des transferts
mensuels ou trimestriels d’un compte en devise étrangére a un compte en
monnaie locale. Cela permet de confirmer ’exactitude des versements recus
par le bénéficiaire. Toutes les précisions relatives aux transferts doivent
étre fournies;

inclure les prévisions de dépenses pour la période qui suit (dans le cas des
rapports intermédiaires) et les prévisions quant a la situation financiére a la

fin du projet;

fournir la liste de tout I’équipement acheté (s’il v a lieu et si elle n’est pas
fournie en détail dans I’état financier);

inclure une analyse des écarts entre les dépenses prévues au budget et les
dépenses réclles, ainsi que des notes expliquant tous les dépassements de
couts dans les grandes rubriques du budget;

faire ¢tat de tous les autres revenus, le cas échéant;
fournir une analyse de la situation de trésorerie a la date de cloture;

étre signé par le chargé de projet et par le chef des services financiers de
Pinstitution bénéficiaire ;
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