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Adaptation Research Alliance

La alianza, Adaptation Research Alliance (ARA) reline a patrocinadores,
investigadores y profesionales para catalizar una mayor inversién en

investigacion orientada a la accién, proporcionando una plataforma
comun para planificar la investigacion y su aceptacion. Se basa en el
Llamado a la Accidn 2019 de las Naciones Unidas y esta destinada a
proporcionar la experiencia cientifica y técnica pionera para informary

respaldar el trabajo de la Coalicidn “Accion de Adaptacion”. Hasta la fecha, mas de 110 organizaciones
de 40 economias se han unido a la Alianza.
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Parte de las iniciativas de Canada en asuntos exteriores y desarrollo, el
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) invierte

en conocimiento, innovacién y soluciones para mejorar las vidas y los
medios de vida en el mundo en desarrollo. EI IDRC es un miembro de la
ARA.
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prosperidad para los pueblos y el planeta en el presente y en el futuro”.

Un equipo internacional de facilitadores disefia y ofrece reuniones, talleres y otros eventos interactivos
y atractivos que facilitan formas novedosas e inesperadas de resolver desafios complejos.
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Resumen ejecutivo

Como miembro de Adaptation Research Alliance (ARA), el Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (IDRC) esta trabajando con la Secretaria de la Alianza para supervisar un proceso consultivo
que fundamenta la perspectiva de la investigacién orientada a la accién dentro de un conjunto de
temas. El objetivo es sacar a la luz oportunidades de cooperacion, las barreras a la investigacion de
accidon y cédmo la Alianza puede actuar al respecto.

Durante septiembre y octubre de 2021, el IDRC organizé una consulta de dos partes sobre sistemas
alimentarios, que consistié en una encuesta y una consulta virtual, para destacar las prioridades y
recomendaciones para la investigacion de accion en la adaptacion de los sistemas alimentarios. Este
informe resume los hallazgos de dicha consulta. Adicionalmente, el IDRC preparara un resumen como
aportacion al proceso de didlogos independientes de seguimiento a la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios de las Naciones Unidas.

Los sistemas alimentarios saludables, sostenibles y equitativos son esenciales para la seguridad
alimentaria y muy sensibles a los impactos del cambio climatico. También tienen el potencial de jugar un
papel clave en la mitigacién y adaptacion al cambio climatico. En esta consulta se identificaron siete
areas prioritarias relacionadas con los sistemas alimentarios, que se presentan en detalle en este
resumen:

e Transformando los sistemas alimentarios

e Transiciones hacia la agroecologia

e Apoyando las dietas saludables y sostenibles

e Justicia, igualdad e inclusion en los sistemas alimentarios

e Apoyando la resiliencia de los pequenos agricultores

e Planificacién anticipada del riesgo climatico en los sistemas alimentarios

e Reduccidn de las emisiones en los sistemas alimentarios

De estas siete prioridades, en el taller se deliberaron seis. Si bien se identificaron casi 42 areas de
investigacion de accion potenciales para reducir las emisiones en los sistemas alimentarios, ningln
participante selecciond este ultimo como su tema de preferencia para la discusion en grupo. Las
barreras, las oportunidades de accién y la necesidad de colaboracién en cada una de estas areas
prioritarias se detallan en la Seccién 2 de este resumen y se resumen en formato de tabla en el Anexo B.

Al presidir la consulta, el IDRC sefiala que la transformacion de los sistemas alimentarios es muy amplia y
requiere abordar aspectos de todas las demas prioridades identificadas. Como resultado, las discusiones
en torno a esta prioridad se centraron en el papel de la gobernanza de multiples partes interesadas y la
cooperacion entre sectores para ampliar la escala de las innovaciones y aumentar la transparencia y la
participacidn equitativa en las cadenas de valor. Otras dreas superpuestas que se destacaron durante la



consulta incluyen el hecho que varias prioridades se vinculan con la agroecologia, y que la justicia, la
igualdad y la inclusién deben considerarse transversales a todas las demas prioridades. Esto resalta la
necesidad de pensar de manera integral, en lugar de abordar cada prioridad como un silo.

La consulta también sefiald la ausencia de algunas prioridades importantes, incluyendo el enfoque en
como podriamos transformar los sistemas alimentarios a través de una mejor comprension de las
demandas del mercado por un aumento de las proteinas (en particular, la carne) y un enfoque en los
incentivos econdmicos para avanzar hacia la agroecologia.

Las observaciones transversales que debe considerar la ARA incluyen:

e laenorme escala y el costo de adaptar los sistemas alimentarios en el contexto del cambio
climatico, lo que exigird una inversion considerable y una transformaciéon del pensamiento;

e la necesidad de considerar los pros y los contras y las circunstancias ideales para la colaboracién
internacional, teniendo en cuenta que la adaptacién es esencialmente local y que la
colaboracién conlleva costos de transaccion en términos de tiempo y esfuerzo para coordinar la
investigacion de accion entre diversos actores;

e una solicitud para que la Alianza documente y comparta el aprendizaje de diferentes
colaboraciones y experiencias de investigacion;

e laimportancia urgente de comprender y comunicar los riesgos e incertidumbres, y de utilizar las
evaluaciones de riesgos para la toma de decisiones, como punto de partida para cada proyecto;

y

e la necesidad de pensar de manera integral, en lugar de abordar cada prioridad como un silo.

Al presidir esta consulta, el IDRC destaca su valor al explorar qué prioridades se prestan mejor a la
investigacion de accion y cuales requieren colaboracidon. No obstante, sera importante que la ARA
también utilice las revisiones de evidencias para disefiar su agenda de apoyo a la investigacion.



1. Cuadl es nuestro objetivo

En septiembre y octubre de 2021, el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC)
organizd una consulta para destacar las prioridades y recomendaciones para la investigacion de accidn
en la adaptacion de los sistemas alimentarios. Como miembro de Adaptation Research Alliance (ARA), el
IDRC esta trabajando con su Secretaria para supervisar un proceso consultivo que fundamenta la
perspectiva de la investigacidn orientada a la acciéon dentro de un conjunto de temas. El objetivo es
identificar las barreras a la accion y las oportunidades para superarlas mediante la colaboracidn entre
disciplinas y grupos de partes interesadas, y como la Alianza puede aprovechar estas oportunidades.

Este resumen relne las nuevas ideas sobre la investigacion de sistemas alimentarios surgidas a través de
casi 40 encuestados y 23 participantes del taller en el curso de esta consulta. Este resumen sirve como
un aporte para ayudar a informar las préximas convocatorias de investigacion relacionadas con los
sistemas alimentarios resilientes al clima y para impulsar nuevas sesiones disefiadas para co-crear
nuevos proyectos y programas.

Esta consulta sobre sistemas alimentarios es parte de un proceso consultivo mds amplio dentro de la
ARA. Otros temas que se estan explorando incluyen:

e lgualdad de género e inclusion social (organizado por el IDRC)

e Salud global (organizado por Salud Publica de Inglaterra y el Centro del Clima de la Cruz Roja 'y
de la Media Luna Roja)

e Evaluaciones de riesgos climaticos en los paises menos adelantados (organizadas por la
Universidad de Ciudad del Cabo)

2. Prioridades emergentes de investigacion de
accién
A continuacidn, presentamos los principales resultados de la consulta para cada una de las siete areas

prioritarias de investigacion de accion que surgieron a través de la consulta. Cabe destacar que las tablas
de resumen para cada una de estas areas se pueden encontrar en el Anexo B.

Como transformar los sistemas alimentarios

Enfoque propuesto: el papel de la gobernanza de miltiples partes interesadas y la cooperacion entre
sectores para ampliar la escala de las innovaciones y aumentar la transparencia y la participacion
equitativa en las cadenas de valor



éPorque es esto importante?

Transformar los sistemas de innovacidn para generar impactos a escala y hacer que el conocimiento y la
innovacion sean mas accesibles y practicos para los agricultores debe ser una prioridad. La investigacion
en esta area aceleraria el despliegue de tecnologias demostradas y arrojaria luz sobre mecanismos de
financiacion innovadores para ampliar la escala de nuevos enfoques y aprovechar el poder del sector
privado. Necesitamos comprender mejor cdmo cambiar la dindmica del poder y el status quo para
transformar los sistemas alimentarios. Comprender los impactos de este enfoque de agrupacion es vital
para desarrollar la resiliencia sistémica contra el clima.

Barreras

Las organizaciones de investigacidn e innovacién tienden a centrarse en sus propios incentivos mas que
en el impacto y la necesidad de transformacién del sistema. Los sistemas alimentarios se ven socavados
por las practicas comerciales proteccionistas, y la transformacion de estos sistemas se ve obstaculizada
por desigualdades tales como el racismo y la incapacidad de aprovechar la agencia de los mas
vulnerables. También existe una financiacién inadecuada para el aprendizaje compartido entre varios
actores.

Oportunidades para la accién

La consulta reveld 33 oportunidades que se pueden caracterizar como un conjunto de enfoques para
explorar la transformacién de los sistemas alimentarios que se centran en los impulsores, el proceso y el
"destino" previsto de la transformacion.

1. Comprender las diferentes motivaciones, impulsores e incentivos de los diferentes actores de los
sistemas alimentarios, y los de los investigadores, y ensayar los puntos de influencia clave para
cambiar estos incentivos. Por ejemplo:

e Explorar incentivos de mercado para apoyar las exportaciones nacionales que utilizan practicas
sostenibles.

e Desarrollar pautas para los grandes supermercados en torno a la participacion minima de la
oferta local.

e Vinculacién directa con el mercado para reducir los precios de los alimentos y reducir la
explotacidon de los pequeiios agricultores (por ejemplo, eliminando intermediarios o creando
cooperativas que aumenten el poder de negociacién de los agricultores).

2. Asegurar que el PROCESO de transformacion sea participativo y que las partes interesadas,
incluyendo los grupos sub-representados (comunidades indigenas, mujeres, pequeios
agricultores, hogares de bajos ingresos) estén alineados para abordar las causas fundamentales
de los problemas sistémicos. Esto implica:

e Investigacién que adopta una perspectiva sistematica, no reproduce las desigualdades de poder
y valora el conocimiento local, tradicional e indigena; e

e Investigacidn sobre las mejores formas de vincular a los agricultores (y otros grupos de
productores a menudo ignorados, tales como los pastores y los agricultores



urbanos/periurbanos), las empresas, los gobiernos y los donantes para trabajar hacia la misma
direccidn a pesar de sus diferentes motivaciones, impulsores y procesos para la toma de
decisiones.

3. Aclarar el “destino”: éa qué deberiamos aspirar en los nuevos sistemas alimentarios? Centrarse en
lo que generaria un futuro resiliente al clima y con seguridad alimentaria para todos, en cada
contexto especifico y a nivel mundial. Se incluye lo siguiente:

e Comprender las concesiones (por ejemplo, entre adaptacién y mitigacién, o entre seguridad
alimentaria y soberania alimentaria) y la especificidad del contexto, reconociendo que existen
diferentes tipos de agricultores y, por lo tanto, diferentes vias de transformacion; y

e Socializar la narrativa sobre lo que se necesita para la transicidon a un sistema alimentario
saludable y sostenible, tal como la reduccién del consumo de carne y alimentos no saludables;
mejorar la regulacidon ambiental en la agricultura; involucrar a toda la sociedad; y la adopcion de
un enfoque global "de principio a fin" en todos los sistemas alimentarios, desde el "campo hasta
la mesa".

éPor qué colaborar?

El objetivo de la transformacidn es un gran desafio con una fuerte resistencia, que exige un esfuerzo
colectivo para abordarlo. Una amplia gama de actores del sistema alimentario (pequefios agricultores,
grandes agricultores comerciales, transportistas, procesadores de alimentos, cooperativas de
agricultores, asociaciones de consumidores, etc.) deben participar en el desarrollo de una agenda de
investigacion y un plan de accién.

Es necesario:

e alinearse con la promocidon de nuevos incentivos para involucrar a los investigadores en la
investigacion orientada a la accién, y

e compartir lecciones sobre puntos de influencia para cambiar los incentivos para que los actores
del sistema alimentario permitan la transformacion.

Existen pocos procesos establecidos para alinear a tantos actores a la vez, por lo que debemos fomentar
la experimentacidén y compartir lo que funciona y lo que no. Esto incluye centrarse en la gobernanza
para garantizar la alineacién entre muchos actores y su inclusién y empoderamiento genuinos a través
de estos procesos.

Un esfuerzo colectivo es también la Unica forma de abordar los altos riesgos e impactos del cambio
climatico. Las concesiones serdan omnipresentes, y tener un mensaje/didlogo global coherente sobre
estas puede ayudar a evitar que se utilicen como excusas para la inaccion.

Siempre que haya un alto grado de especificidad del T —
contexto, es importante ver si surgen principios “La accion local y el activismo global son
generales en diversos contextos, ya que estos pueden
ayudar a acelerar la accién. Solo una gran
alianza/consorcio puede recopilar y sintetizar toda
esta informacion.

igualmente importantes. ¢ Puede ARA unir
ambos?”



Observaciones sobre esta prioridad

Varios participantes observaron una falta de claridad en el marco de esta prioridad, con la necesidad de
especificar qué tipo de transformacidn se deseaba o pretendia y hacia donde se dirigia. También
sefalaron una falta de coherencia entre la prioridad (que se centrd en la gobernanza y la cooperacion) y
las barreras identificadas.

Como hacer la transicion hacia la agroecologia

Enfoque: investigacion prdctica para identificar las condiciones y los impulsores para lograr la transicion
agroecoldgica necesaria para contribuir a la regeneracion del suelo y a sistemas alimentarios mds
sostenibles, equitativos y resilientes al clima.

éPorque es esto importante?

La agroecologia tiene el potencial de contribuir tanto a la adaptacidon como a la mitigacion del cambio
climatico; mejoraria la seguridad alimentaria a nivel nacional y, al mismo tiempo, promoveria una mayor
inclusion al beneficiar a los hogares de pequefios agricultores y a los pequeios productores indigenas.

Barreras

Existe un apoyo politico y comercial arraigado para la agricultura industrial y una falta de comprension
compartida o aceptada del valor o conceptualizacion de la agroecologia.

Oportunidades para la acciéon

Sobre la base de un total de 30 oportunidades de accidn identificadas a través de la encuesta y el taller
virtual, se destacd la necesidad de financiamiento para apoyar alianzas que se involucren ampliamente
en torno a la urgente necesidad de cambiar hacia la produccidn agroecoldgica, dada su contribucién
tanto a la resiliencia humana (a través de la nutricién, la salud y beneficios sociales) y a la resiliencia
natural (preservaciéon de suelos, biodiversidad y servicios ecosistémicos).

Como parte de este cambio de paradigma, las politicas nacionales deben promover sistemas
alimentarios sostenibles y resilientes al clima, en lugar de centrarse Unicamente en la comercializaciéon
de productos alimenticios con fines de lucro. Dentro de la comunidad de investigacion y politicas, existe
la necesidad de generar consenso en torno a los principios centrales de la agroecologia, superando la
terminologia para reducir la polarizacidn. Para apoyar la transicién a nivel de finca, un enfoque en las
oportunidades de investigacidén en uso, tales como la integracién de la produccién agroecolégica dentro
de los servicios de extensién, ayudara a los agricultores a aplicar nuevos conocimientos y técnicas. A
nivel popular, es necesario promover la accidn colectiva y la educacién, exigiendo dietas mds saludables
y sostenibles.



La investigacidon debe ser transdisciplinaria y participativa, asegurando el liderazgo de los grupos
marginados. Esto puede avanzarse mediante la colaboracién con movimientos de la sociedad civil
centrados en la agroecologia y la soberania alimentaria de todo el mundo, tales como Via Campesina, la
Alianza para la Soberania Alimentaria en Africa e IFOAM Organics.

En términos de areas de enfoque de investigacion, la consulta reveld una serie de oportunidades, que
incluyen:

e desarrollar sistemas de seguimiento y responsabilidad (incluyendo el desarrollo de métricas)
gue rastrean los resultados sanitarios y ambientales de las politicas de los sistemas alimentarios;

e proteger el conocimiento local, la biodiversidad de semillas, los recursos fitogenéticos a través
del intercambio de semillas de los agricultores y el desarrollo de tecnologia participativa;

e generar evidencia sobre las ventajas econdmicas de la agroecologia y desarrollar modelos
comerciales para defender la agroecologia a escala; y

e comprender las concesiones de la agroecologia (y los posibles "triunfos triples") para las
personas, la naturaleza y el clima en los PMD con evidencias especificas del contexto.

éPor qué colaborar?

Los participantes destacaron la necesidad de L e
trabajar junto con diferentes partes interesadas, “Dado que esta agenda es inherentemente
politica y confronta las estructuras de poder

existentes, [necesitamos] [...] usar nuestras

incluyendo el sector privado, para lograr un
cambio de paradigma. Esto implicaria un enfoque
en los impulsores econémicos, los procesos

educativos y la promocién para cambiar la fortalezas y perspectivas colectivas para
relacion actual de las personas con la tierra. Las permitir este cambio en el pensamiento, la
alianzas - con organizaciones civicas, "b-corps", inversion, el gobierno y el estar en el

etc. - tendrian como objetivo promover el mundo”.

aprendizaje y la socializacion para involucrar a los
productores y consumidores en torno a los
efectos en la salud y el medio ambiente de nuestros sistemas de produccion de alimentos.

Coémo apoyar dietas saludables y sostenibles

Enfoque: incentivos para patrones de consumo saludables de alimentos producidos de manera
sostenible, incluyendo alimentos de origen vegetal y bajos insumos agroquimicos

éPorque es esto importante?

La consulta destacd las ventajas para la salud y el medio ambiente de una dieta basada en plantas y el
impacto potencialmente alto de la adopcidon a gran escala de dietas mas sostenibles y saludables.



Barreras

. . |
Junto con el desafio de establecer vinculos

entre los cambios dietéticos especificos y la ”[Nosotrosj necesitamos centrarnos mads en
resiliencia climatica, se necesitan esfuerzos Ias personas’ /OS Ggentes de/ CGmbIO, y no

para superar las normas alimentarias Isi bioléaico”
arraigadas y los patrones de inversion. Esto se en el sistema agronioiogico™.

ve agravado por la naturaleza cultural del

consumo de alimentos y el hecho de que

cambiar las dietas implica cambiar todas las partes del sistema alimentario. Al igual que con otras areas
prioritarias, lograr la aceptacion y la voluntad politica de cambio serdn desafios clave.

Oportunidades para la accion

Se identificaron un total de 43 oportunidades, que se centran principalmente en cuatro areas clave de
accion potencial:

1. Adaquisiciones institucionales

Es necesario aprovechar las intervenciones existentes para garantizar que los programas de adquisicion
(tales como los de alimentos escolares) cumplan los objetivos conjuntos de enriquecer las dietas y
obtener alimentos de forma sostenible. Esto es muy relevante para Asia y Africa. Para lograr los
resultados deseados, el tipo y la eficacia de los mecanismos de entrega son importantes, al igual que la
implementacién adecuada. Dado el interés comercial potencial en los programas de adquisicion, estos
deben disefiarse con cuidado para garantizar los resultados nutricionales y ambientales deseados. Sera
importante investigar la efectividad del disefio del programa y considerar cuidadosamente qué actores
del sistema alimentario deben incluirse. Para fines de equidad, la toma de decisiones no puede
involucrar solo a funcionarios gubernamentales o empresas privadas, sino que también debe incluir a
representantes de la comunidad, en particular a aquellos que padecen inseguridad alimentaria.

2. Paquete de politicas alimentarias (incluyendo impuestos, subsidios, etiquetado, regulacion del
mercadeo)

Esta drea focal tendria como objetivo crear un entorno normativo y de politicas mas propicio, ayudando
a dar forma a la demanda de dietas mas sostenibles y saludables al mismo tiempo que se abordan los
factores del lado de la oferta. Puede implicar, por ejemplo, el desmantelamiento de elementos de los
acuerdos comerciales que socavan la competitividad de los agricultores locales sostenibles. El objetivo
es contar con herramientas de politica econdmica y regulatoria a nivel macro que influyan en el
consumo y suministro no solo de productos alimenticios, sino también de las emisiones de carbono y los
insumos agricolas (fertilizantes, agua y tierra). Esto haria que la asignacion de recursos en los sistemas
alimentarios fuera mas sostenible desde el punto de vista medioambiental y mejoraria los resultados en
materia de salud y equidad. El objetivo seria encarecer los productos poco saludables e insostenibles
comparados con los alimentos saludables y sostenibles.

3. Desarrollando narrativas que apoyen un cambio hacia dietas saludables y sostenibles
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Abordar la inseguridad alimentaria, |la calidad de la dieta y la sostenibilidad ambiental requiere una
accion multisectorial y la negociacién de concesiones (por ejemplo, entre los beneficios del trabajo
agricola y las ganancias para la empresa privada, y entre la calidad y los precios de los alimentos). Dados
los muchos actores y sus incentivos, las criticas estandar que retrasan la accidn, tales como el costo de la
transicion a dietas saludables y el impacto potencial de las regulaciones en la industria privada, pueden
ser barreras para el cambio. Estas deben contrarrestarse creando narrativas sobre por qué y cdmo hacer
el cambio hacia dietas saludables y sostenibles (por ejemplo, ilustrando los beneficios colaterales para el
medio ambiente y la salud, y las oportunidades para aumentar los salarios de los trabajadores del
sistema alimentario de bajos ingresos). Tales narrativas pueden ayudar a crear una estructura de
incentivos para cambiar las practicas de la industria para los agricultores, la agroindustria y los
proveedores hacia mejores resultados nutricionales y ecoldgicos. La creacidn de estas narrativas
requerira apoyo para la promocion y la movilizacidn de la sociedad civil, incluso a través del periodismo
de investigacidn que exponga los poderosos intereses que apoyan los sistemas alimentarios insalubres y
los informes sobre los impactos en la salud, la economia y el medio ambiente de la agricultura industrial.

4. Aumentar la diversidad de fuentes de alimentos (incluyendo los alimentos tradicionales, locales y
sostenibles)

Muiltiples sistemas alimentarios si pueden coexistir. Necesitamos ampliar el alcance de los sistemas
alimentarios que incorporan diversas fuentes de alimentos al mismo tiempo que abordan la inseguridad
alimentaria y garantizan la accesibilidad, disponibilidad y asequibilidad de los alimentos, todo lo cual
depende del buen funcionamiento de las cadenas de valor mundiales. Aumentar esta diversidad exige
comprender los mecanismos de cambio: cdmo, por ejemplo, aumentar la oferta de un cultivo en
particular implica compensaciones entre los ingresos de los agricultores, el uso de la tierray la
diversidad dietética. También requiere comprender la economia politica del sistema alimentario
pertinente y como la integracion de las cadenas de valor alimentarias mundiales interactua con los
requisitos para garantizar la soberania alimentaria. Acercar a los consumidores a los productores locales,
por ejemplo, mediante la agricultura apoyada por la comunidad y el apoyo a las cooperativas de
consumidores, también puede ayudar a aumentar el acceso de los consumidores a los alimentos locales
sostenibles. Este tema esta interrelacionado tematicamente con la agroecologia.

éPor qué colaborar?

Debe entenderse que el concepto de sostenibilidad abarca la sostenibilidad tanto medioambiental como
socioecondmica. Por ejemplo, debemos comprender y negociar las concesiones entre alimentos
nutritivos y de bajo costo y los ingresos de la agricultura. Aqui existen enlaces a otras areas de
investigacion prioritarias, incluyendo la justicia y la inclusidn y la transformacion del sistema alimentario,
por lo que deben participar varias disciplinas y grupos de partes interesadas.

El debate sobre enfoques normativos y de politicas ejempilifica el valor de la colaboracién
transdisciplinaria, dada la necesidad de comprender y negociar concesiones tales como “alimentos
saludables baratos” frente a “ingresos viables para los agricultores”. También existe un debate sobre la
eficacia de las campanas de informacion para cambiar los patrones de consumo frente a la eficacia de
cambiar los precios relativos (fijar el precio de los alimentos no saludables para que sean mds caros que
los alimentos saludables).
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Como promover la justicia, la igualdad y la inclusion en los
sistemas alimentarios

Enfoque: combatir la inseguridad alimentaria de los grupos vulnerables y apoyar la accion colectiva para
la soberania alimentaria y un acceso mds equitativo a alimentos saludables y sostenibles para todos

éPorque es esto importante?

Se trata de una prioridad transversal que se cruza con todas las demas areas de investigacion de accion
sobre sistemas alimentarios, y es fundamental para avanzar en el progreso hacia los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS). El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (2019)
halla que empoderar y valorar a las mujeres aumenta su capacidad para mejorar la seguridad
alimentaria y tiene un efecto multiplicador, contribuyendo a la reduccion de la pobreza, la seguridad
alimentaria y una mejor nutricién para las familias y comunidades enteras.

Barreras

La falta de derechos a la tierra para las mujeres y los pueblos indigenas y las normas de género
arraigadas y las desigualdades de poder son barreras para sistemas alimentarios mas justos e inclusivos.
Existe una falta de voluntad politica para abordar la exclusion persistente de los grupos marginados que
tienen una capacidad limitada para organizarse para acceder mejor a la financiaciény a las
oportunidades para las actividades productivas.

Oportunidades para la accién

La consulta reveld 29 oportunidades que, a través de la discusion, cristalizaron en torno a tres
oportunidades clave de investigacion:

1. Abordar la manera como se lleva a cabo la investigacion en los sistemas alimentarios para
obtener resultados mds inclusivos y justos.

Esto implica involucrar a todos los actores del sistema alimentario, incluyendo las mujeres y los grupos
marginados, a través de un enfoque altamente colaborativo: la creacion de coaliciones y la accién
colectiva a través del proceso de investigacion en si. Esto incluye un énfasis en enfoques basados en los
derechos.

e Apoyar la investigacidon que impulse y escale la accién colectiva y las practicas de resiliencia,
tales como vincular a los investigadores con grupos de la sociedad civil que trabajan en la
soberania alimentaria (entre otras areas), y explorar formas de incentivar a los productores de
alimentos para que adopten la resiliencia y la nutricién en lugar de solo la produccién en masa.

e Comprender los factores de comportamiento que sustentan los procesos de cambio social, tales
como, al enfocarse en la traduccién de conocimientos, involucrar a los jovenes y mejorar la
educacidn sobre el cambio climatico y los sistemas alimentarios.
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Integrar intencionalmente perspectivas de justicia, equidad y descolonizacion en cada etapa de
la investigacion para impulsar transformaciones de los sistemas alimentarios que apoyen a los
mas vulnerables.

Priorizar la investigacién transdisciplinaria y participativa que combine sistemas de
conocimiento tradicionales, locales y occidentales.

2. Vincular los objetivos de las politicas sociales y las medidas de apoyo relacionadas (tales como las

3.

redes de seguridad social y el acceso a la financiacién) con las politicas climdticas y agricolas a
través de incentivos.

Enfocar los incentivos para transformar los sistemas alimentarios en abordar las causas
fundamentales de la desigualdad. Dichos incentivos pueden incluir, por ejemplo, medidas que
ayuden a superar intereses comerciales poderosos y modelos econdmicos de "crecimiento a
cualquier costo", o que vinculen a los productores locales con grupos comunitarios que prestan
servicio a los vulnerables.

Orientar los subsidios para promover la produccion agroecoldgica que cumpla con los objetivos
alimentarios, sociales y ecoldgicos, y desalentar las practicas nocivas para el medio ambiente.

Crear sistemas de cupones que vinculen a las personas de recursos limitados con los sistemas
alimentarios locales.

Abordar la exclusion estructural y sistémica de los grupos marginados, eliminando las barreras
institucionales y de gobernanza que enfrentan, y aumentando su acceso e influencia en la toma de
decisiones.

Adoptar un enfoque basado en los derechos, incluyendo el respeto por la tenencia y los
reclamos de tierras de los grupos indigenas.

Ir mas alla de la investigacion de accion hacia un enfoque basado en los derechos que prioriza el
empoderamiento legal de los grupos marginados. Por ejemplo, consolidar el derecho a un
medio ambiente saludable en la ley, proporcionando asi un recurso legal para las personas
marginadas.

Utilizar la educacion para informar a los grupos de base que presionan a los lideres electos para
gue cambien las politicas.

Integrar el andlisis de las relaciones de poder en la investigacidn de los sistemas alimentarios
para revelar los intereses creados e involucrar a los actores influyentes en el cambio de los
sistemas alimentarios.

éPor qué colaborar?

Dada la naturaleza altamente sistémica de los sistemas alimentarios y los muchos actores marginados y
sin poder a lo largo de la cadena de valor, el proceso de investigacidn en si mismo debe apoyar la accidn
colectiva y facilitar la inclusién para mejorar los resultados equitativos.

Abordar la agenda de desarrollo mdas amplia también exige conectar diferentes actores y disciplinas, y
fomentar la colaboraciéon entre diferentes actores politicos (en finanzas, educacién, salud, medio
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ambiente, etc.) Los miembros de la ARA deben usar su poder y privilegios para impulsar un cambio
sistémico, generando evidencia de ejemplos donde la accién colectiva ha trabajado para mejorar los
resultados de equidad, justicia e inclusion.

Como apoyar la resiliencia de los pequenos agricultores

Enfoque: promover los alimentos producidos y consumidos localmente y aumentar el acceso de los
pequeiios agricultores a los mercados y a las opciones de adaptacion y mitigacion del clima

éPorque es esto importante?

Mejorar el bienestar y la resiliencia de los pequefios agricultores en el contexto del cambio climatico es
fundamental para la seguridad alimentaria y nutricional.

Barreras

En el contexto del cambio climatico, los pequefos agricultores enfrentan rendimientos mas bajos de
cultivos, lo que desafiara su capacidad para producir alimentos para las necesidades locales. Su
adaptacion y resiliencia se ven obstaculizadas por la falta de acceso a:

o finanzas (para el mercadeo y la educacién del consumidor, para acceder a tecnologias digitales y
la formacidn necesaria para utilizarlas);

e apoyo técnico a la puesta en marcha de empresas y pymes procesadoras de alimentos; y
e estrategias para evitar la pérdida y el desperdicio de alimentos.

Los pequefios agricultores a menudo quedan excluidos de las cadenas de valor. En un campo de juego
desigual, donde deben competir contra empresas mucho mas grandes, también se ven socavados por su
falta de poder colectivo. Entre los pequefios agricultores, grupos especificos como los pastores
enfrentan desafios adicionales.

Oportunidades para la accion

De un total de 34 oportunidades identificadas, la discusién se centré en tres areas clave de accién
potencial:

1. Ayudar a los pequeios agricultores a acceder a los mercados y aumentar sus ingresos.

La investigacion de accién relacionada con los mercados surgié como una oportunidad fundamental
para abordar esta prioridad porque puede facilitar el acceso de los pequefios agricultores a los
mercados, ayudandoles a aumentar sus ingresos y lograr la seguridad tanto financiera como alimentaria.

Los mercados se pueden dividir en dos oportunidades de investigacion:

e innovaciones institucionales en términos de cdmo los actores del mercado, en particular los
pequeios agricultores, colaboran; y

e explorar qué tipos de mercados apoyan a los diferentes tipos de pequefios agricultores. Existe
una amplia gama de tipos y escalas en la agricultura.

14



También podemos explorar qué sucede con los mercados y cdmo responden en las crisis, y cdmo apoyar
mercados que funcionen bien donde los enlaces de transporte son minimos, especialmente durante y
después de situaciones de crisis tales como conflictos o desastres relacionados con el clima. Las
comunicaciones digitales, en particular de informacion relevante para el mercado (tales como servicios
climaticos, precios de productos basicos o informacién sobre acceso al mercado), son cada vez mas
importantes. También es importante explorar innovaciones para abordar las interrupciones de la cadena
de valor teniendo en cuenta la gama de diferentes actores del mercado, incluyendo los pequefios
agricultores, afectados por tales interrupciones. Las necesidades de los pastores, que también producen
importantes fuentes de alimentos, a menudo se ignoran.

La investigacion en torno a los mercados debe incluir un enfoque integral y sistémico de la producciény
distribucién de los alimentos. Los ejemplos incluyen centros alimentarios y plataformas de sistemas
alimentarios locales que vinculan la produccioén, el transporte, la comercializacién y el consumo de
alimentos. Los pequefios agricultores también deben tener acceso a avisos sobre el clima, sistemas de
alerta temprana y redes de seguridad adaptativas para reducir los riesgos derivados de la variabilidad
climatica y los eventos extremos. Las consideraciones de género son importantes para garantizar que la
carga de cuidados y la pobreza de tiempo de las agricultoras se aborden para permitirles participar en
los mercados.

Al considerar cdmo aumentar los ingresos de los agricultores, también es fundamental explorar
oportunidades alternativas para la generacidn de ingresos a través de programas de diversificacion
econdmica.

2. Promover el comercio electrénico y otros mecanismos para facilitar las interacciones directas
entre consumidores y productores.

El rdpido crecimiento del comercio electrdnico en ciertos paises durante la pandemia causd una serie de
trastornos a los agricultores. Si bien el comercio electrénico ofrece importantes oportunidades, también
presenta riesgos para los pequefios agricultores. ¢ COmo podemos aumentar el acceso de los pequeiios
agricultores a esta tecnologia y ayudarlos a aprovechar su fuerza para conectarse con los consumidores?
Muchos no tienen acceso a la conectividad y la infraestructura necesarias. También existen grandes
diferencias regionales (y de género) en el acceso.

El comercio electrdnico puede apoyar el crecimiento de los ingresos de los pequefos agricultores, pero
requiere vinculos adecuados entre los diferentes actores involucrados. Por ejemplo, los gobiernos
locales pueden ser habilitadores importantes para respaldar el acceso cuando agrupan productores de
productos basicos especificos a través de cooperativas u otros mecanismos, o juntan a los productores
con cadenas de restaurantes y otros grandes mercados que generalmente no son accesibles para los
pequefios agricultores. En otros contextos, las ONG u otras entidades pueden ser mas adecuadas para
este papel. La investigacion de contextos especificos puede arrojar luz sobre la mejor manera de facilitar
estos vinculos.

El fuerte aumento en el uso del comercio electrénico presenta una clara oportunidad para la
investigacion de accién y la influencia en las politicas, encontrando formas innovadoras de hacer que
estas tecnologias digitales sean mas faciles de usar tanto para los agricultores como para las mujeres y
mas accesibles para los jévenes, lo que podria motivar su renovada participacion en la agriculturay la
produccién de alimentos.
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Las plataformas de comercio electrénico también ofrecen el potencial de reunir a agricultores,
gobiernos y organizaciones del sector privado y no gubernamentales de diferentes maneras.

3. Mejorar el acceso a la informacion, a la capacitacion y al desarrollo de capacidades para los
pequenos agricultores.

Para que los pequefos agricultores sean relevantes y rentables en el entorno competitivo actual, la
educacion continua, el acceso oportuno al conocimiento y la capacitacion surgieron como cuestiones
importantes. Los agricultores necesitan mas capacitacion e informacidn en areas tales como cultivos y
practicas climaticamente inteligentes (resilientes al clima), practicas agrondmicas sostenibles y gestion
financiera. Los agricultores necesitan que se les brinde informacién y capacitacién en términos practicos
y accesibles y en los idiomas locales.

Desarrollar e implementar programas de capacitacion bien disefiados para trabajadores de extension
agricola, quienes a su vez puedan adaptar el conocimiento a sus contextos locales de manera que los
pequefios agricultores lo puedan entender e implementar, es otra drea de oportunidad de investigacion.
También se expresaron como oportunidades el apoyo al intercambio de conocimientos y el aprendizaje
entre pares, y la vinculacion entre la investigacién y el uso a través de una variedad de herramientas
digitales.

éPor qué colaborar?

e Lainvestigacion debe estar orientada al impacto y centrarse en una respuesta rapida. Es
importante que los investigadores colaboren con los actores en el campo que brindan
proteccion social y redes de seguridad, incluyendo la inclusién financiera, el acceso al crédito y
las transferencias de efectivo, para ayudar a los agricultores a hacer frente a las conmociones y
a las situaciones de crisis. La investigacién debe comprometerse con las organizaciones en el
terreno. Las colaboraciones también deben crear politicas de apoyo que proporcionen el
entorno propicio adecuado para mejorar la resiliencia de los pequefios agricultores.

e Se necesitan colaboraciones para la investigacidn que puedan ayudarnos a comprender las fallas
del mercado (en situaciones de crisis) y cdmo los agricultores se adaptan.

e Lainnovacidn exitosa requiere comprender el “ecosistema de produccion de alimentos”, desde
la granja hasta la mesa, y las iniciativas de adaptacion. Algunos actores obtienen mucha
visibilidad mientras que otros estan ocultos, pero son realmente importantes.

e Algunos paises estdn mds avanzados en poner el comercio electrénico a disposicion de los
pequefios agricultores. Transferir lecciones de un lugar a otro exige colaboracién.

e La buena gobernanza requiere la colaboracidon del sector privado, las comunidades locales y los
reguladores. Es importante garantizar que los pequefios agricultores sean participantes activos e
iguales en estas colaboraciones, reconociendo que tienen conocimientos locales y soluciones
basadas en la experiencia para ofrecer.
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Como planificar para el riesgo climatico en los sistemas
alimentarios

Enfoque: adaptarse a cambios extremos y lentos a través del aprendizaje rdpido, la prevision y las
prdcticas agricolas sostenibles

éPorque es esto importante?

El cambio climatico y los eventos extremos plantean una amplia gama de costos humanos y econémicos,
incluyendo la hambruna. Enfocarse en reducir el riesgo climatico en los sistemas alimentarios
beneficiaria a los gobiernos locales y a quienes participan en todo el sistema de suministro de alimentos.

Barreras

La planificacién para el riesgo climatico se ve obstaculizada por patrones arraigados de toma de
decisiones en torno a la agricultura y los sistemas alimentarios y la falta de voluntad politica para
realizar cambios que aumenten la accidn anticipatoria. La escala global y la naturaleza sistémica del
sistema alimentario y la amplia gama de actores involucrados en cada etapa de la cadena de valor
agravan este desafio. Estos factores aumentan la oportunidad de que el riesgo se propague rdpidamente
en los sistemas alimentarios, transfiriendo los impactos de eventos extremos que ocurren en un lugar a
otros muy distantes. Es dificil planificar localmente, cuando los riesgos que se materializan en una parte
del sistema tienen efectos en otras partes. También hay una falta de informacidn e inversion en la
agricultura climaticamente inteligente y otras practicas agricolas que pueden reducir la sensibilidad al
riesgo.

Oportunidades para la accion

De un total de 27 oportunidades identificadas, los participantes se centraron en tres areas de accién
prioritarias:

1. Crear historias (socializacion en el discurso publico) para comunicar narrativas que apoyen la
transformacion en un sistema complejo.

Esto implicaria mejorar la comunicacion:

e entre los ministerios y departamentos gubernamentales, para ayudar a sacar a la luz las
concesiones. El riego, por ejemplo, puede reducir el riesgo en términos de productividad
agricola, pero puede aumentar el riesgo en el sector del agua o en el sector de la salud;

e con los consumidores, que estan cambiando sus dietas o que tal vez quieran hacerlo, sobre las
implicaciones de sus elecciones; y

e convarios actores a lo largo de la cadena de valor, incluso entre los proveedores de servicios de
extension y los agricultores.

Esto se vincula con la necesidad de desarrollo de capacidades, incluyendo la capacidad de
comunicarse mejor, asumiendo que es necesario desarrollar conjuntamente mejores narrativas.
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3.

Existe la necesidad de comunicar mejor el riesgo, de manera oportuna, de manera que las
comunidades lo entiendan, acompanando con explicaciones sobre cdmo reducir el riesgo de manera
factible. Esto es importante porque con demasiada frecuencia estar consciente del riesgo no va
seguido de una accién, o porque se comunica demasiado tarde o sin opciones de gestion de riesgos
gue las comunidades puedan soportar. También es importante movilizar a los actores clave,
incluyendo la sociedad civil, para exigir justicia en la forma en que se gestiona y comunica el riesgo.

Evaluar los riesgos climdticos y las oportunidades a lo largo de las cadenas de valor.

Ademds de centrarse en una mejor comunicacion de riesgos, es necesario comprender mejor los
riesgos, los factores subyacentes y las incertidumbres y mejorar las evaluaciones de riesgos para la
toma de decisiones. Estas evaluaciones deben realizarse al comienzo de los proyectos, no al final. La
evaluacidn debe incluir los riesgos desencadenados por acciones destinadas a reducir otros tipos de
riesgo.

El riesgo debe evaluarse a lo largo de todas las partes de la cadena de valor del sistema alimentario,
incluyendo la forma en que el riesgo se distribuye de manera desigual entre los actores. Esto implica
evaluar conjuntamente los riesgos climaticos, con todas las partes interesadas, teniendo en cuenta
guién usa o necesita usar la informacién y ajustar la informacidn en consecuencia. Esto esta ligado a
la necesidad de comunicar el riesgo de manera adecuada, avanzar las soluciones y no dejar que el
riesgo sea un peso para las comunidades. El riesgo no se evalla adecuadamente si no se comunica
de manera efectiva a todos los usuarios.

e Utilizar el pensamiento sistémico para evaluar cdmo viaja el riesgo a lo largo de las cadenas de
valor, cdmo se modifica entre los actores, su efecto domind y las implicaciones de nuestras
acciones.

e Comprender mejor como se distribuyen los riesgos, en tipo, momento y magnitud: ¢ Existen los
mismos riesgos en toda la cadena de valor? ¢ Ddnde estdn las partes mas débiles de cada cadena
de valor, en diferentes contextos? ¢Podemos orientar mejor nuestras intervenciones
basandonos en este conocimiento? ¢ Minimizar el riesgo en una parte de la cadena de valor
aumentara el riesgo en otra o para otras personas?

e Fortalecer el vinculo entre las evaluaciones de riesgos y la identificacién de soluciones. Si bien
las evaluaciones de riesgos estan bien desarrolladas, no podemos decir lo mismo sobre la
identificacidn de soluciones, que debe basarse en evaluaciones técnicas igualmente sdlidas.

.2

Superar el desafio de la "ultima milla" en la prestacion de servicios climadticos.

Esto exige grandes inversiones en estrategias proactivas de gestion del riesgo climatico, incluyendo
programas de redes de seguridad adaptativas y de alerta temprana que tienen el potencial de
asegurar medios de vida mas resilientes para millones de agricultores en paises de ingresos bajos y
medianos. Para ayudar a las comunidades de usuarios y los paises a hacer frente al cambio
climatico, los servicios climaticos deben ser facilmente accesibles para todos. La investigacién puede
desempefiar un papel importante para comprender cémo superar este desafio de la "ultima milla"
en la prestacién de servicios climaticos.
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Sin embargo, es importante sefialar que no todos los riesgos pueden preverse mediante mejores
servicios climaticos. Hay componentes de riesgo ligados a debilidades estructurales de los sistemas
alimentarios, que de manera similar pueden presentar conmociones, como sucedié con COVID-19.
Algunas de estas perturbaciones pueden abordarse en parte mediante acciones, tales como el
cambio de practicas agricolas y el cambio de dietas, propuestas en otras areas de investigacion
prioritarias.

éPor qué colaborar?

Abordar esta prioridad implica invertir, mejorar el acceso a los servicios climaticos y soluciones
asequibles para reducir la exposicion al riesgo o gestionarlo cuando se convierta en una realidad.

e Hacer que los servicios climaticos sean accesibles implica la necesidad de comprender las
necesidades de los agricultores y otros actores de la cadena de valor alimentaria, con el fin de
configurar la prestacion de servicios en torno a esas necesidades. Por lo tanto, estos usuarios
deben participar.

e Se necesita menos colaboracion en la investigacion preliminar, pero mas en los procesos de
investigacidn y la investigacidon de implementacidn. El proceso de utilizar el conocimiento parece
mas importante que el de producir conocimiento per se. (Véanse ejemplos del programa WISER
sobre sistemas de alerta temprana, analisis socioecondmico y ahorro de costos en una buena
gestion del riesgo).

e las evaluaciones de riesgo se han desarrollado bien desde el punto de vista tecnoldgico, pero la
percepcion del riesgo es diferente, por lo que todavia hay una brecha entre la evaluacidon del
riesgo y la accion.

e Sibien el financiamiento a menudo se limita a temas importantes como las evaluaciones de
riesgos, rara vez se les da prioridad a otros temas como la comunicacion de riesgos, la toma de
decisiones, etc. Necesitamos que esto cambie.

Como reducir las emisiones en los sistemas alimentarios

Enfoque: el uso de tecnologias y métodos bajos en carbono que regeneran y protegen los suelos y el
agua al tiempo que reducen la pérdida de alimentos

éPorque es esto importante?

Los encuestados destacaron las importantes contribuciones de la agricultura a las emisiones de gases de
efecto invernadero y el impacto relacionado que tienen las prdcticas agricolas industriales intensivas en
carbono tanto en los suelos como en las personas, lo que aumenta la pobreza y la vulnerabilidad en
contextos fragiles.

Barreras

Junto con la falta de voluntad politica e interés por parte de los encargados de formular politicas y los
financiadores de la investigacidn, la accidn para reducir las emisiones se ve obstaculizada por conflictos
de intereses, politicas sobre la tierray los derechos a la tierra que son descoordinadas y contradictorias,
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y por los altos costos y la falta de fondos disponibles para apoyar la creacién y adopcién de tecnologias
de reduccién de emisiones. También existen desigualdades en el acceso a las innovaciones, falta de
experiencia y vinculos institucionales débiles a lo largo de las cadenas de valor.

Oportunidades para la accién

La reduccidon de emisiones en los sistemas alimentarios fue la Unica prioridad identificada en las
respuestas de la encuesta que no fue seleccionada para la discusiéon de sintesis por ninguno de los
participantes del taller. Si bien se destacé como un drea de importancia, no fue la primera opcién para el
debate de nadie. Por lo tanto, no obtuvimos las perspectivas de los participantes sobre cdmo o por qué
este tema requiere la colaboracién entre diferentes grupos.

No obstante, la consulta generé mas de 40 oportunidades potenciales de accidn. Estas se han agregado
de la siguiente manera:

1. Apoyar las prdcticas agricolas que reducen las emisiones y mitigan los impactos en los suelos.

Apoyar la diversificacion de las précticas agricolas, incluyendo la agroforesteriay la
agroecologia, la permacultura y otras que ayudan a reducir las emisiones y aumentar el
secuestro de carbono.

Investigar suelos en diferentes sistemas agricolas y paisajisticos para mostrar el cambio
necesario para tener suelos saludables (que reducen las emisiones y permiten la resiliencia
climatica).

Abordar las bases econémicas de la agricultura intensiva en carbono.

Realizar analisis de rentabilidad y rentabilidad de la inversién en sistemas agroecolégicos y
utilizar los resultados para promover cambios en los modelos agroindustriales.

Abordar los intereses del sector privado, el cabildeo y los desincentivos para la adopcién de
sistemas alimentarios con bajas emisiones de carbono.

Explorar el uso de impuestos y subsidios para incentivar la produccién local de alimentos
sostenible y regenerativa y desalentar la produccidn de altas emisiones.

Reducir los costos de las dietas saludables.

Crear incentivos para que las empresas midan y reduzcan la pérdida y el desperdicio de
alimentos.

Implementar asociaciones publico-privadas.

Utilizar reformas normativas y de politicas para reducir las emisiones.

Identificar y escalar herramientas y politicas para mejorar la transparencia y la responsabilidad

dentro de las cadenas de suministro de productos basicos que impulsan la produccién de altas

emisiones.
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e Desarrollar regulaciones e incentivos para reducir el desperdicio de alimentos, por ejemplo,
fomentando el envasado de porciones mas pequefias, el reciclaje o aumentando los costos de
eliminacidn de desperdicios de alimentos.

e Utilizar la regulacidn y el cumplimiento, junto con la teledeteccion en tiempo real, para asegurar
y hacer cumplir la proteccién de los paisajes con alto contenido de carbono.

e Implementar politicas "del lado de la demanda" que incentiven los cambios del "lado de Ia
oferta", tales como los sistemas de etiquetado de alimentos que informan a los consumidores
sobre las emisiones y el uso del agua en los alimentos.

Invertir en innovacion. ]
e Repensar la inversidn existente en “Cada afio se gastan entre 50y 70 mil
investigacién e innovacion agricola para millones de ddlares en innovacion agricola
centrarse mas en tecnologias y practicas en paises de ingresos bajos y medianos, [sin
resistentes al clima y de bajas emisiones. embargo] menos del 7% de ese gasto busca
e Presionar a las grandes agencias del sector ~ mejorar el medio ambiente o limitar el

financiero para que financien a las cambio climdtico y sus impactos”.
corporaciones que invierten en alimentos

bajos en carbono.

e Explorar enfoques basados en el mercado para incentivar la adopcion de tecnologias
climaticamente inteligentes por parte de los agricultores que también mejoren sus medios de
vida.

Reducir las cadenas de valor intensivas en carbono.

e Acortar y diversificar las cadenas de suministro para una mayor resiliencia dentro de los
sistemas alimentarios.

e Observar las emisiones en los segmentos de poscosecha y posproducciéon de las cadenas de
valor, por ejemplo, a través de la pérdida de alimentos, el transporte, el almacenamiento y la
infraestructura.

e Desarrollar sistemas de gestidon de la informacion y de alerta temprana para reducir la pérdida
de alimentos.

e Aseglrese de que cada proyecto de adaptacién tenga acceso a expertos en mitigacion que
puedan ayudar a evaluar si los cambios de adaptacion propuestos aumentaran o reduciran las
emisiones.

Reducir las lagunas de conocimiento sobre la reduccion de emisiones entre las diversas partes
interesadas.

e Fomentar el intercambio de conocimientos para garantizar que las innovaciones lleguen a los
agricultores.
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e Involucrar a los legisladores de alto nivel en el didlogo sobre la reduccidon de emisiones en la
agricultura, dandoles confianza para abordar el tema en sus Contribuciones Determinadas a
nivel Nacional.

e Apoyar plataformas y didlogos a nivel local y regional para desarrollar la capacidad politica
dentro de los gobiernos y los servicios de extension.

e Mejorar nuestra comprensién de las concesiones y cdmo minimizarlas, por ejemplo, cuando
mejorar las dietas de las comunidades marginales implica un desarrollo de infraestructura mas
intensivo en carbono.

e Educary organizar al publico sobre la pérdida de alimentos y su derecho a alimentos seguros,
sanos y saludables, para que comience a exigir alimentos bajos en emisiones, bajos en insumos y
producidos de manera justa.

Observaciones sobre esta prioridad

A pesar de no haber sido seleccionada para una discusion mas profunda, varios participantes del taller
observaron que la reduccidn de emisiones en los sistemas alimentarios es de vital importancia y no debe
eliminarse de las discusiones de la ARA. Un participante destaco la frecuente separacion entre la
mitigacién y la adaptacion vy, por lo tanto, enfatizé la necesidad de una mayor conversacién sobre cdmo
la comunidad de investigacion en adaptacion puede involucrarse mejor con la mitigacion.

3. Observaciones que trascienden las diferentes
prioridades

De parte de los participantes

e No debemos rehuir —de hecho, debemos ser explicitos sobre— la enorme escala y el costo de
adaptar los sistemas alimentarios en el contexto del cambio climatico, y el hecho de que
abordar este tema exigira una transformacién del pensamiento. Sin embargo, también debemos
reconocer que el costo de la inacciéon es mucho mayor para los resultados ambientales y de
salud.

e La ARA debe elegir cuidadosamente qué abordar a través de la colaboracién internacional,
frente a qué se hace mejor a través del trabajo local y especifico del contexto. La adaptacién es
muy especifica a nivel local y es posible que las coaliciones no sean las mds adecuadas para
abordar todas las necesidades. ¢ COmo nos conectamos con las muchas cosas asombrosas que
suceden a nivel local?
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L] Tamblén debemos reconocer los costos de L]

transaccion de la colaboracion en términos  “Cyagnto mds se esfuerza uno por tener

del tiempo y el esfuerzo necesarios para . . .
mpoy T - P grandes coaliciones de personas... mds
coordinar la investigacion de accién entre

diversos actores. insostenible se vuelve. Simplemente se

necesita demasiado esfuerzo para unir a
e Esurgente centrarse en la comunicacion

de riesgos, comprender los riesgos y las
incertidumbres y utilizar las evaluaciones flores y facilitar el intercambio de
de riesgos para la toma de decisiones. Este ~ aprendizaje entre dichas flores".
deberia ser el punto de partida de todo

proyecto.

todos ... Se trata de dejar florecer muchas

e Los participantes de la consulta también sugirieron que la ARA genere, documente y comparta
el aprendizaje que esta sucediendo a partir de las experiencias de hacer investigacion de manera
diferente y colaborativa (incluso entre disciplinas). Preguntan, écuales son los principios que
debemos compartir?

Un grupo planted una serie de puntos relevantes para todas las prioridades, destacando la necesidad de
pensar en como investigamos de manera diferente, en lugar de solo identificar las brechas y prioridades
de investigacidn. Esto implicaria nuevas formas de recompensar a los cientificos para motivar, apoyary
recompensar la investigacion participativa y transdisciplinaria; comprender mejor cémo la investigacion
puede apoyar la transformacidn; y asegurarnos de que las personas a las que intentamos ayudar
participen en el proceso de investigacion.

De parte de la Presidencia

Dado que ya hay mucho escrito sobre el tema de la adaptacién al cambio climatico en los sistemas
alimentarios, esta consulta fue particularmente util para ayudar a cimentar la agenda de investigacion
de accidn orientada a soluciones de la ARA en un conjunto especifico de temas. El proceso de consulta
nos permitié explorar:

e qué prioridades se prestan mejor a avanzar a través de la investigacion de accién, y

e cudles requieren colaboracidn o trabajo conjunto a través de organizaciones, sectores y/o
disciplinas.

Estas consultas no deben considerarse actividades independientes. La co-creacion posterior entre los
miembros de la ARA también se basard en revisiones de evidencia.

Al revisar los hallazgos de la encuesta y la sintesis, notamos algunas barreras que se repiten en las areas
prioritarias, que incluyen:

e Falta de voluntad politica o incentivos (incluyendo aquellos de los investigadores) para realizar
cambios sistémicos

e Falta de inversidn financiera en areas prioritarias
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La consulta también destacé una serie de areas superpuestas entre las prioridades, incluyendo el hecho
que los aspectos de varias prioridades se vinculan con la agroecologia y que la justicia, la igualdad y la
inclusiéon deben considerarse transversales a todas las demas prioridades. Esto resalta la necesidad de
pensar de manera integral, en lugar de abordar cada prioridad como un silo.

También notamos la ausencia de algunas prioridades importantes, incluyendo el enfoque en cémo
podriamos transformar los sistemas alimentarios a través de una mejor comprension de las demandas
del mercado por un aumento de las proteinas (en particular, la carne) y un enfoque en los incentivos
econdmicos para avanzar hacia la agroecologia.

4. Reflexiones sobre el proceso de consulta

Qué funciono

En general, el proceso de consulta generd un interés y una energia extraordinarios entre los
encuestados y los participantes del taller, mas de la mitad de los cuales calificé la experiencia como 5/5%.
Esto probablemente reflejé no solo su compromiso profesional y su preocupacién por los problemas,
sino también su entusiasmo por la oportunidad de ayudar a dar forma a las futuras convocatorias de
investigacion. Canalizar con éxito los conocimientos resultantes exigio trabajo en equipo, con la
participacién de un equipo interorganizacional del IDRC y facilitacién externa y apoyo de redaccion.

La fuerte facilitacidn por parte de Inclusive Innovation y el recorrido tanto de la plataforma como de las
prioridades proporcionadas en la etapa de "familiarizacién" de la agenda del taller ayudaron a garantizar
que todos estuvieran en la misma pagina y tuvieran la oportunidad de absorber al menos parte de las
respuestas de la encuesta.

A pesar de este éxito, en un informe posterior a la consulta, los organizadores del IDRC reflexionaron
sobre una serie de areas que podrian haber sido mas sélidas.

Lagunas en la representacién

Algunas regiones (MENA y Asia-Pacifico en particular) y grupos de partes interesadas (principalmente
usuarios de investigacion) estuvieron sub-representados. La ARA y otras partes que utilizan los hallazgos
de este proceso de consulta deben considerar otros pasos de validacidn para garantizar que las
direcciones de la investigacion reflejen las necesidades de los productores, consumidores y las
comunidades agricolas, no solo las perspectivas de los financiadores e investigadores.

También hubo algunas desigualdades en la distribucion de la experiencia. Algunas conversaciones
grupales incluyeron a expertos destacados. Para ellos, la brecha fue menos sobre qué hacer (sintieron
que hubo un acuerdo claro sobre lo que funciona) y mds sobre cdmo hacerlo. Y aunque las concesiones
sociales y econdmicas se extendieron a través de muchas prioridades, no tuvimos muchos economistas
presentes, por lo que no hubo discusién, por ejemplo, en el grupo de agroecologia, sobre incentivos
econdmicos, mientras que, en la discusidn sobre dietas saludables y sostenibles, dos de los cuatro

1 Otro 38% la calificé como 4/5, para un total del 94% de los participantes que calificaron la experiencia con 4/5 o
mas.
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participantes eran economistas. Esto probablemente sesgd la seleccion y elaboracidn de las acciones
propuestas.

Lagunas en el proceso del taller

La sesion final del taller fue disefiada para que grupos pequefios sintetizaran todas las ideas de accidn
que surgieron en torno a cada prioridad (tanto de la encuesta como a través de una actividad de lluvia
de ideas en el taller). Sin embargo, no se asigné tiempo suficiente para que los participantes del taller
hicieran esto de manera efectiva, con el resultado de que las deliberaciones del grupo se apresuraron.
Primero, se pidio a los grupos que clasificaran las acciones, pero no hubo una manera facil de agruparlas
y ordenarlas en la plataforma virtual, por lo que es posible que se hayan omitido algunas buenas
opciones de la discusion. La sintesis también se vio afectada por el nUmero excepcional de ideas
generadas a través del proceso de consulta, en algunos casos mas de las que razonablemente podrian
absorberse. Como resultado, no todas las recomendaciones resultantes de las discusiones de grupo
fueron igualmente claras. En respuesta, el personal del IDRC que sirvid como guia para el proceso de
discusién ha revisado el resumen de acciones en cada area prioritaria, para abordar areas que pueden
no haber sido capturadas adecuadamente en las notas de grupo, dado el tiempo limitado que tuvieron.

Los participantes podrian haber estado mejor preparados para la consulta virtual si se hubieran
compartido los resultados de la encuesta con anticipacidn, o con algun tipo de tarea previa al evento
gue los hubiera familiarizado con las prioridades que se debatirian. Esto podria haber ahorrado tiempo
para profundizar en la sintesis y elaboracidn de ideas de investigacion de accién.

También podria haber sido mejor tener mas participantes en cada grupo de sintesis, algunos de los
cuales incluyeron solo uno o dos participantes externos. Una alternativa podria haber sido reducir el
numero de prioridades a discutir, distribuyendo asi a los participantes en menos grupos.

Finalmente, se dedicd poco tiempo a compartir en plenaria lo que surgié de la discusidn de sintesis.
Dedicar mas tiempo al final de la agenda habria permitido a los participantes compartir y reflexionar
sobre el panorama general que surgio de la sesion.
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Anexo A: El proceso de consulta

La consulta fue realizada por el IDRC a través de dos actividades relacionadas:

a) una encuesta realizada entre investigadores, patrocinadores y profesionales activos en el
espacio de investigacidon de la adaptacién al cambio climatico, y
b) un evento de consulta virtual

La encuesta se enfocd en destacar areas prioritarias para la investigacion de accion orientada a
soluciones; barreras y oportunidades para abordar cada una de estas areas; y acciones especificas
recomendadas. Luego se pidid a los participantes del taller virtual que reflexionaran sobre las areas
prioritarias que surgieron en la encuesta, que compartieran ideas para acciones adicionales y resaltaran
las mas estratégicas entre ellas que los miembros de la ARA, u otros actores que trabajan en
colaboracién, podrian tomar para abordar estas prioridades. También se pidid a los participantes en la
consulta que explicaran por qué es necesaria la colaboracion para aprovechar estas oportunidades.

Los preparativos para la consulta también se basaron en:

¢ Undidlogo del IDRC sobre los impactos de COVID realizado antes de la cumbre del sistema
alimentario de la ONU, que destacd el papel de la proteccidn social y las necesidades del sector
informal;

e El programa de investigacidn del CGIAR sobre Cambio Climatico, Agricultura y Seguridad
Alimentaria pensando en la transformacién de los sistemas alimentarios, que identifica once
acciones, incluyendo la atencion a la movilidad humana y los medios de vida rurales mas alla de
la agricultura; y

e Elinforme del Instituto Internacional de Analisis de Sistemas Aplicados y el Consejo Cientifico
Internacional sobre sistemas alimentarios resilientes, que alienta pasar de la optimizacion de la

produccién a enfatizar la resiliencia y la equidad.

Cabe destacar que la consulta fue disefiada también para servir como una aporte al proceso de didlogos
independientes de seguimiento a la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios de las Naciones Unidas.

Proceso de encuesta y representacion

En septiembre de 2021, se envié un cuestionario de encuesta y una invitacién para participar en el
proceso de consulta a mas de 90 destinatarios, incluyendo miembros de la ARA, beneficiarios anteriores
y actuales del IDRC, intermediarios de conocimiento, investigadores y otros expertos técnicos y
donantes con los que el IDRC tiene relaciones. De los 39 encuestados, 32 expresaron interés en
participar en un taller de consulta de seguimiento para deliberar sobre las respuestas.

Se pidid a cada uno de los encuestados que identificaran hasta dos prioridades para la investigacion de
sistemas alimentarios orientados a la accién en el contexto del cambio climatico en los préximos 10 afios
y explicaran por qué estas son prioridades. Se les invitd a enumerar las barreras para hacer avanzar
estas prioridades y sugerir opciones para abordar estas barreras.

En términos de quiénes estuvieron representados en esta encuesta:
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M3s del 46% se identificé como mujer.

Mas de un tercio (36%) fueron de Africa subsahariana, una quinta parte de Europa (20%), 18%
de América Latina y 13% de América del Norte. Asia y Oceania estuvieron sub-representadas
(8% para Asia; 5% para Oceania) y no hubo respuestas de Oriente Medio y Africa del Norte.

El grupo de partes interesadas mas grande representado fue el de la ciencia y el mundo
académico (38%), seguido de las ONG internacionales (18%), los pequefios agricultores (13%),
las ONG locales (10%) y las instituciones gubernamentales y nacionales (8%).

Entre los afiliados de investigacion, el 46% fueron actores del sistema de investigacion
internacional o regional; el 15% fueron financiadores internacionales de la investigacién y el
13%, respectivamente, fueron actores del sistema de investigacién nacional o socios
implementadores. También estuvieron representadas empresas con presupuestos de
investigacion y desarrollo (8%).

Un equipo de cinco miembros del personal del IDRC analizo las respuestas de la encuesta, agrupando
aquellas categorias de respuesta superpuestas. A partir de esto, surgieron siete dreas” prioritarias
distintas:

Transformando los sistemas alimentarios

Transiciones hacia la agroecologia

Apoyando las dietas saludables y sostenibles

Justicia, igualdad e inclusién en los sistemas alimentarios

Apoyando la resiliencia de los pequefios agricultores

Planificacién anticipada del riesgo climatico en los sistemas alimentarios

Reduccion de las emisiones en los sistemas alimentarios

Taller de consulta virtual

El 13 de octubre de 2021, en una sesidn altamente interactiva guiada por el IDRC y un equipo facilitador
de Inclusive Innovation, 23 participantes externos trabajaron en una serie de grupos de trabajo para
aprovechar las prioridades, barreras y oportunidades identificadas en la encuesta previa al evento.

Una sesién de lluvia de ideas invité a los participantes a familiarizarse con las prioridades surgidas a
través de la encuesta y contribuir con nuevas ideas de accién a las propuestas para cada prioridad.
Luego, una segunda actividad permitié que grupos pequefios abordaran una prioridad Unica con mas
detalle, deliberando mas sobre las acciones recomendadas y diciendo por qué eran importantes y por
qué seria necesaria la colaboracién.

Después de la consulta virtual, los resultados de esta lluvia de ideas individual y el trabajo en grupo
fueron consolidados y revisados por el personal del IDRC que habia participado en cada uno de los

2 Las prioridades no se clasificaron.
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grupos de deliberacidn. Estos resultados forman la base de este resumen. Como presidente de este
proceso, el IDRC ofrece mas comentarios sobre las prioridades presentadas y el proceso de consulta en
las Secciones 3y 4.
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Anexo B: Tablas de resumen sobre las
prioridades de la investigacion de accidn

Tabla 1: Como transformar los sistemas alimentarios

éPor qué esto es una prioridad? {Quién se Barreras

beneficia?

e Para acelerar el despliegue de tecnologias e Las organizaciones de investigacion e innovacion
demostradas, arrojar luz sobre mecanismos de carecen de una cultura de impacto y se centran en
financiacion innovadores para ampliar la escala sus propios incentivos por encima de las necesidades
de nuevos enfoques y aprovechar el poder del de transformacidn del sistema.
sector privado. e Los mecanismos puente que permiten el aprendizaje

e Necesidad de comprender cdmo cambiar la entre los actores no cuentan con fondos suficientes.
dinamica del poder y el status quo para lograr e Practicas comerciales nacionalistas y proteccionistas.
la transformacion. e Desigualdades de poder, racismo y ver a los mas

e Comprender los impactos de este enfoque de vulnerables como victimas, en lugar de agentes de
agrupacion es vital para desarrollar la cambio.

resiliencia sistémica contra el clima.
Oportunidades para la accion

e Comprender las diferentes motivaciones, impulsores e incentivos de los investigadores y los diferentes
actores del sistema alimentario y ensayar formas de cambiar estos incentivos.
P.ej. Explorar los incentivos de mercado que:
o apoyan exportaciones nacionales mas sostenibles
o desarrollan pautas para los grandes supermercados en torno a la participacion minima de la oferta
local
o dirigen la vinculacién con el mercado para reducir los precios de los alimentos y la explotacion de
los pequeiios agricultores.
e Asegurar que el PROCESO de transformacion sea participativo y que todas las partes interesadas estén
alineadas para abordar las causas fundamentales de los problemas sistémicos. Esto implica investigar:
o desde una perspectiva sistematica que valora el conocimiento local, tradicional e indigena y no
reproduce las desigualdades de poder
o sobre las mejores formas de alinear a los agricultores y otros grupos ignorados con empresas,
gobiernos y donantes a pesar de sus diferentes impulsores y procesos de toma de decisiones
e Aclarar el "destino" - lo que deberiamos tener como objetivo en los nuevos sistemas alimentarios -
centrdndonos en lo que generaria un futuro resiliente al clima y de sequridad alimentaria para todos. Esto
involucra:
o comprender las concesiones y la especificidad del contexto, reconociendo los diferentes tipos de
productores y las vias de transformacion
o socializar narrativas sobre como hacer la transicidn a un sistema alimentario saludable y sostenible
y adoptar un enfoque "de principio a fin" en todos los sistemas alimentarios.

Tabla 2. Cdmo hacer la transicion hacia la agroecologia
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éPor qué esto es una prioridad? Barreras
éQuién se beneficia?

Reduce el impacto e Falta de voluntad politica/entorno propicio para la transformacién
ambiental e Intereses creados, grupos de presion y subvenciones, todos ellos
Preserva la biodiversidad encaminados a mantener la produccién agricola industrial y el comercio
Incrementa la sostenibilidad internacional

Fortalece la resiliencia de e Politicas agricolas y servicios de extension orientados a la

los pequefios agricultores especializacion e intensificacion

Mejora la seguridad e Falta de evidencia y dificultades para aplicar practicas agroecoldgicas a
alimentaria gran escala

e Desacuerdo sobre la conceptualizacidn de la agroecologia y métricas
inadecuadas para medir su éxito o capturar las externalidades negativas
de la agricultura industrial

e Falta de inversiones en investigacion agroecolégica y concentracién en
un pequeiio nimero de productos basicos importantes

Oportunidades para la accion

Financiar alianzas para participar ampliamente en torno al valor y la urgencia de un cambio hacia la
agroecologia para la resiliencia humana (nutricién, salud y beneficios sociales) y ambiental (salud del suelo,
biodiversidad, adaptacidn y mitigacién del cambio climatico).

Cambiar el enfoque de las politicas nacionales de la comercializaciéon a politicas que promuevan sistemas
alimentarios sostenibles y resilientes al clima.

Fomentar la colaboraciéon con movimientos de la sociedad civil agroecoldgicos y centrados en la soberania
alimentaria de todo el mundo.

Desarrollar consenso en torno a los principios centrales de la agroecologia (yendo mas alla de la
terminologia para reducir la polarizacion).

Apoyar equipos transdisciplinarios y enfoques de investigacién participativa que aseguren el liderazgo de
los grupos marginados.

Promover la accidn colectiva y la educacién exigiendo dietas mds saludables y sostenibles.

Centrarse en las oportunidades de investigacion en uso (por ejemplo, integrar la produccion agroecolégica
en la oferta de servicios de extension para ayudar a los agricultores interesados en la transicién).
Desarrollar sistemas de seguimiento y responsabilidad (incluyendo el desarrollo de métricas) que rastrean
los resultados sanitarios y ambientales de las politicas de los sistemas alimentarios;

Proteger el conocimiento local, la biodiversidad de semillas, los recursos fitogenéticos a través del
intercambio de semillas de los agricultores y el desarrollo de tecnologia participativa;

Generar evidencia sobre las ventajas econémicas de la agroecologia y desarrollar modelos comerciales para
defender la agroecologia a escala; y

Comprender las concesiones y los beneficios triples de la agroecologia para las personas, la naturaleza y el
clima en los PBD, con evidencias especificas del contexto.

Tabla 3: C6mo apoyar dietas saludables y sostenibles
éPor qué esto es una prioridad? ¢Quién se Barreras
beneficia?

Una dieta basada en plantas es mas saludable e Dificultad para cambiar los habitos de las personas y
para todas las personas, requiere menos agua las inversiones del sector privado
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y permite practicas ganaderas menos e El desafio de proporcionar evidencia que vincule

intensivas. cambios dietéticos especificos con una mayor

Adoptar una vision amplia e integral de Ia resiliencia climatica

sostenibilidad en las dietas saludables puede e Falta de aceptacion y voluntad politica de los actores

tener un impacto significativo. para cambiar las dietas por el bien del medio
ambiente

e Reconocer que la comida es cultural y que los
patrones dietéticos cambiantes requieren cambios en
todas las partes del sistema alimentario

Oportunidades para la accién

Las adquisiciones institucionales (tales como para los programas de alimentacién escolar y los comedores

para trabajadores) de alimentos nutritivos puede influir en las cadenas de suministro y garantizar el acceso

y la asequibilidad. Esto puede mejorar directamente los resultados nutricionales, al tiempo que garantiza la

sostenibilidad ambiental en la cadena de suministro.

Evaluar la efectividad y relevancia de los mecanismos existentes - incluyendo impuestos, subsidios,

etiquetado, camparfias de concientizacion, etc. - para la transicion hacia dietas saludables y sostenibles. Esto

podria incluir:

o el desmantelamiento de elementos de los acuerdos comerciales que socavan la competitividad de los
agricultores locales sostenibles;

o reducir los subsidios que apoyan enfoques agricolas insostenibles y la produccién y consumo de
alimentos procesados; e

o integrar el uso de instrumentos de proteccidn social para aumentar el acceso a dietas nutritivas y
producidas de manera sostenible.

Desarrollar narrativas que apoyen un cambio hacia dietas saludables y sostenibles y que contrarresten las

criticas estandar que retrasan la accion. Esto requeriria:

o investigacion sobre cdmo cambiar la demanda hacia alimentos producidos de manera mas sostenible, y

o apoyo a la promocién y la movilizacién de la sociedad civil, incluyendo el periodismo de investigacion
gue expone los poderosos intereses detras de los sistemas alimentarios insalubres e informa sobre los
impactos de la agricultura industrial.

Incrementar la diversidad de las fuentes alimentarias. Esto puede implicar:

o ampliar el alcance de los sistemas alimentarios que incorporan diversas fuentes de alimentos;

o comprender la economia politica de cada sistema alimentario, los mecanismos de cambio y las
respectivas concesiones; y

o acercar los productores a los consumidores, por ejemplo, a través de la agricultura apoyada por la
comunidad (CSA, por sus siglas en inglés) y cooperativas de consumidores.

Tabla 4: Como promover la justicia, la igualdad y la inclusidn en los sistemas alimentarios

éPor qué esto es una prioridad? ¢Quién se Barreras

beneficia?

e Cerrar la brecha de género contribuye a la e Falta de derechos territoriales para las mujeres y los
reduccion de la pobreza y a mejores resultados pueblos indigenas
nutricionales. e Normas de género profundamente arraigadas y

e Empoderar a las mujeres aumenta su desigualdades de poder
capacidad para mejorar la seguridad e Conocimientos y habilidades organizativos limitados

entre los grupos marginados, lo que limita su acceso
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alimentaria y tiene un efecto multiplicador en al financiamiento para actividades productivas y

los hogares y las comunidades. microempresas
e Los sistemas alimentarios ofrecen la e Falta de voluntad politica para transformar los
oportunidad de contribuir a los ODS y objetivos sistemas actuales vinculada a nuestra historia
de desarrollo mas amplios. colonial, lo que resulta en un racismo
e Los grupos vulnerables, los pobres en recursos institucionalizado y una exclusion persistente del Sur
y las comunidades indigenas se beneficiarian. Global, los pueblos indigenas y los grupos
minoritarios

Oportunidades para la accién

e Abordar cémo se lleva a cabo la investigacion en los sistemas alimentarios para obtener resultados mds
inclusivos y justos, involucrando a todos los actores del sistema alimentario, creando coaliciones y acciones
colectivas a través del proceso de investigacién en si.

O

O
O
o

Apoyar la investigacidn que impulsa y escala la accidn colectiva y las practicas de resiliencia.
Comprender los factores conductuales que sustentan los procesos de cambio social.

Integrar perspectivas de justicia, equidad y descolonizacion en cada etapa de la investigacion.

Priorizar la investigacion transdisciplinaria y participativa que combine conocimiento tradicional, local y
occidental.

e Vincular los objetivos de la politica social y las medidas de apoyo relacionadas con la politica climdtica y
agricola a través de incentivos.

O

O

Enfocar los incentivos para transformar los sistemas alimentarios en abordar las causas fundamentales
de la desigualdad.

Orientar los subsidios para promover la produccién agroecoldgica y desalentar las practicas nocivas
para el medio ambiente.

Crear sistemas de cupones que vinculen a las personas de bajos recursos con los sistemas alimentarios
locales.

e Abordar la exclusion estructural de los grupos marginados y aumentar su papel en la toma de decisiones.

O

o

Adoptar un enfoque basado en los derechos, incluyendo el respeto por la tenencia y los reclamos de
tierras de los grupos indigenas.

Priorizar el empoderamiento legal de los grupos marginados.

Utilizar la educacion para informar a los grupos de base que trabajan para que cambien las politicas.
Integrar el andlisis de las relaciones de poder en la investigacion de sistemas alimentarios.

Tabla 5: Cémo apoyar la resiliencia de los pequefios agricultores

éPor qué esto es una prioridad? ¢Quién se  Barreras

beneficia?

e Esfundamental para la seguridad e Rendimientos de cultivos bajos; baja capacidad para producir
alimentaria y nutricional. alimentos para las necesidades locales

e Se beneficiaran los pequefios e Falta de acceso a finanzas, conocimiento del mercado,
agricultores, incluyendo las mujeres capacitacion.

agricultoras, los empresarios locales y
las comunidades indigenas.

e Falta de datos actualizados para agricultores y formuladores
de politicas.

e Falta de apoyo técnico para la puesta en marcha de empresas
productoras y las PYME
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e Marginacién y exclusidn de los pequefios agricultores de las
cadenas de valor

e Falta de planificacion de la produccion y estrategias para
evitar la pérdida / desperdicio de alimentos

e Falta de poder colectivo

Oportunidades para la accion

e Ayudar a los pequefios agricultores a acceder a los mercados y aumentar sus ingresos, centrandose en:

O
O
O
O
O

o
o

innovaciones institucionales en términos de cdmo los actores del mercado colaboran

qué tipos de mercados apoyan cuales tipos de pequefios agricultores

como responden los mercados a las crisis y dénde los enlaces de transporte son minimos

ayudar a los pequefios agricultores a acceder a informacion de mercado oportuna, avisos sobre el
clima, sistemas de alerta temprana y redes de seguridad adaptativas para reducir los riesgos
relacionados con el clima

innovaciones para abordar las interrupciones de la cadena de valor

abordar la carga de cuidados de las mujeres agricultoras para permitirles participar en los mercados
generacion alternativa de ingresos a través de programas de diversificacion econémica

e Promover el comercio electrdnico y otros mecanismos para aumentar el acceso de los productores a los

consumidores a través de:

O

investigacion especifica del contexto sobre cdmo los gobiernos, las ONG y otros pueden facilitar mejor
estos vinculos

encontrar formas innovadoras de hacer que estas tecnologias sean mas faciles de usar para ambos
sexos y mas accesibles para los jovenes.

e  Mejorar el acceso a la informacion, a la capacitacion y al desarrollo de capacidades para los pequefios
agricultores, mediante:

O
O

apoyar el intercambio de conocimientos, el aprendizaje entre pares y la investigacion sobre su uso
desarrollar la capacidad de los agricultores para utilizar cultivos y practicas climaticamente inteligentes
y practicas agrondmicas sostenibles

desarrollar programas de capacitacion bien disefiados para trabajadores de extensidn agricola
proporcionar formacién practica y accesible en los idiomas locales

Tabla 6. Como planificar para el riesgo climatico en los sistemas alimentarios

éPor qué esto es una Barreras

prioridad? ¢{Quién se

beneficia?

e Eldesafiodela e Exagerar el énfasis en acciones mas faciles y tangibles y evitar un
hambruna y los eventos pensamiento mads profundo sobre la toma de decisiones y los procesos de
extremos es aprendizaje que podrian tener un impacto sistémico.
transfronterizo y e (Capacidad y voluntad politica limitadas para tomar medidas preventivas y de
costoso en términos de anticipacion.
vidas, economia y e Naturaleza altamente sistémica de la cadena de valor del sistema
seguridad. alimentario desde el nivel global hasta el nivel local, con todas las etapas y

e Se beneficiaran los actores expuestos al cambio climatico.

gobiernos locales, los
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productores y los
proveedores que
participan en los
sistemas alimentarios.

Oportunidades para la accion

Falta de informacidn confiable sobre enfoques climaticamente inteligentes y
recursos financieros para promoverlos

Falta de preocupacion por la produccion de alimentos con fines de lucro con
inseguridad alimentaria y falta de comprension de las consecuencias
ecolégicas

e Crear historias (socializacion en el discurso publico) para comunicar narrativas para la transformacion en un
sistema complejo. Mejorar las comunicaciones:
o entre los ministerios y departamentos gubernamentales, para sacar a la luz las concesiones;
o con los consumidores, sobre las implicaciones de sus elecciones; y
o con diversos actores a lo largo de la cadena de valor, abordando las injusticias en la comunicacién de
riesgos a través de la co-evaluacidn del riesgo.
e Evaluar los riesgos climdticos y las oportunidades a lo largo de las cadenas de valor.
o Evaluar los riesgos, incluyendo aquellos desencadenados por acciones destinadas a reducir otros

riesgos, al comienzo de los proyectos, no al final.

o Utilizar el pensamiento sistémico para evaluar cémo viaja el riesgo a lo largo de las cadenas de valor, su
efecto domind y sus implicaciones.
o Comprender mejor cdmo se distribuyen los riesgos, en tipo, momento y magnitud.

o Fortalecer el vinculo entre las evaluaciones de riesgos y la identificacidon de soluciones.

e Superar el desafio de la

Itima milla" en la prestacion de servicios climdticos.

o Invertir en estrategias proactivas de gestidn de riesgos climaticos, incluyendo programas de redes de

seguridad adaptativas y de alerta temprana.

o Hacer que los servicios climaticos sean accesibles para todos, centrando la investigacion en formas de

superar este desafio de la "dltima milla" en su prestacion.

o Reconocer que no todas las perturbaciones pueden abordarse mediante mejoras en los servicios

climaticos: algunas transformaciones de la demanda se abordan en otras dreas de investigacion

prioritarias.

Tabla 7. COmo reducir las emisiones en los sistemas alimentarios

éPor qué esto es una
prioridad? ¢{Quién se
beneficia?

La agricultura es un
contribuyente significativo
a las emisiones de gases de
efecto invernadero. El suelo
arido e improductivo
impulsa un aumento de la
pobreza y la vulnerabilidad
en contextos ya fragiles.

Barreras

Falta de voluntad politica por parte de los formuladores de politicas; falta de
priorizacion por parte de las agencias locales de financiamiento de la
investigacion

Conflictos de interés

Politicas territoriales y politicas sobre derechos territoriales descoordinadas
y contradictorias

Altos costos involucrados y falta de financiamiento para la generacidn de
tecnologia

Acceso desigual a la innovacion

Falta de tecnologia y experiencia apropiadas
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e Instituciones débiles y falta de vinculacién institucional a lo largo de la
cadena de valor

Oportunidades para la accién
e Apoyar las prdcticas agricolas que reducen las emisiones y mitigan los impactos en los suelos.

o
o

Apoyar la diversificacion de practicas agricolas que ayuden a reducir las emisiones
Investigar suelos en diferentes sistemas agricolas y paisajisticos para mostrar el cambio necesario para
tener suelos saludables.

e Abordar las bases econdmicas de la agricultura intensiva en carbono mediante:

O O O O O O

analisis de rentabilidad y rentabilidad de la inversion

abordar los intereses y desincentivos del sector privado

impuestos y subsidios para desalentar la produccidn de altas emisiones
reducir los costos de las dietas saludables

incentivos para reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos
asociaciones publico-privadas

e  Utilizar reformas normativas y de politicas para reducir las emisiones.

O

o
o
o

Mejorar la transparencia y la responsabilidad dentro de las cadenas de suministro de altas emisiones.
Desarrollar regulaciones e incentivos para reducir el desperdicio de alimentos.

Utilizar la regulacidn y la aplicacién para proteger los paisajes con alto contenido de carbono.
Implementar politicas "del lado de la demanda" que incentiven los cambios del "lado de la oferta”,
informando a los consumidores sobre las emisiones y el uso del agua en los alimentos.

e |nvertir en innovacion.

O
o

O

Repensar la inversién en | + D para centrarse mas en tecnologias y practicas de bajas emisiones.
Presionar a las grandes agencias financieras para que financien las inversiones corporativas en
alimentos bajos en carbono.

Explorar enfoques basados en el mercado para fomentar la adopcidn de tecnologias climaticamente
inteligentes por parte de los agricultores que también mejoren sus medios de vida.

e Reducir las cadenas de valor intensivas en carbono.

O

O
O
O

Acortar y diversificar las cadenas de suministro para una mayor resiliencia.

Observar las emisiones poscosecha y posproduccion.

Desarrollar sistemas de informacién y de alerta temprana para reducir la pérdida de alimentos.
Garantizar el acceso a expertos en mitigacion para ayudar a evaluar si las acciones aumentaran o
reducirdn las emisiones.

e Reducir las lagunas de conocimiento sobre la reduccion de emisiones entre las diversas partes interesadas.

o
O

Fomentar el intercambio de conocimientos para llegar a los agricultores.

Involucrar a los legisladores de alto nivel en el didlogo sobre la reduccidn de emisiones, ayudandolos a
abordar este tema en las contribuciones determinadas a nivel nacional, conocidas como NDC.

Apoyar el didlogo para desarrollar la capacidad politica dentro de los gobiernos y los servicios de
extension.

Mejorar la comprension de las concesiones y cdmo minimizarlas.

Educar y organizar al publico para que pueda exigir alimentos con bajas emisiones, bajos insumos y
produccién justa.
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