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Dans moins de trois ans, nous marquerons le 50e anniversaire de la defaite d'Hitler et 
de la fin de la Deuxieme Guerre mondiale. Durant ce demi-siecle, tandis que le monde 
rivalisait sur le terrain de la guerre froide, l'idee du developpement international 
orientait les relations Nord-Sud et leur donnait une assise intellectuelle. Et pourtant 
cette idee et I'elan qui I'a nourrie et portee sont aujourd'hui en peril. Les pays les plus 
demunis, et notamment ceux d'Afrique, croient a I'abandon, voire a la trahison 
internationale, et s'en alarment. Quant aux travailleurs de I'aide internationale, le 
decouragement les gagne a la pensee de devoir faire beaucoup, beaucoup plus avec 
beaucoup, beaucoup moins. 

Pourquoi le concept de developpement global est-il en si grande difficulte? Ne traduit- 
il plus la vision qui a, depuis presque cinquante ans, inspire 1'e1an de la communaute 
internationale? Dans ma breve intervention, je tenterai de replacer dans le contexte 
('idee de developpement et d'offrir une explication des raisons qui sont a I'origine d'un 
quasi-effondrement. 

II ne fait aucun doute que le developpement, tel qu'il a ete conpu dans I'apres-guerre 
a rompu avec le passes et a constitue une idee revolutionnaire. II a corrige ('opinion 
qu'il ne peut y avoir de comparaison possible entre les societes du Sud et du Nord et 
les a situees dans un continuum de pays plus ou moins avances par rapport aux 
criteres du monde industrialise. La, notion de developpement donnait acte de la 
pauvrete des societes du Tiers-Monde et preconisait des actions pour resoudre ce 
probleme. Plus complexe en realite, elle comprenait : 

- une composante economique qui par un ensemble d'instruments financiers, 
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techniques et politiques devait creer des conditions de vie plus justes sur le plan 
national et individuel; 

- une composante politique et ethique selon laquelle la justice sociale sur une 
echelle mondiale etait 6 la fois souhaitable et faisable, par la cooperation entre 
les nations; 

- une composante technique et geopolitique postulant que les ressources de la 
planete etaient inepuisables et que le progres scientifique et technique 
assurerait leur disponibilite pour tous. 

Pendant quatre decennies, la notion de developpement a conforte ('opinion que le 
potentiel des pays demunis n'attendait que d'dtre mis en valeur. Et a forge les termes 

pays jeune » et « pays emergent ». 

Une telle conviction est aujourd'hui mise a bas mais non pas parce les efforts de 
developpement ont echoue lamentablement. II est vrai que certains efforts, m6me 
issus d'applications d'un savoir de pointe, ont ete mal diriges et se sont soldes par des 
echecs cuisants, par naivete quelquefois. Vrai encore que les annees 1980 ont ete 
non sans raison qualifiees de « decennie perdue » pour la cause du developpement 
international. Enfin, un indice plus inquietant est la baisse consecutive, pendant les 
deux premieres annees de cette decennie, du produit par habitant dans 1'ensemble des 
pays en developpement. C'est la premiere fois que la croissance reelle des pays en 
developpement a ete, globalement, negative et la Banque mondiale n'avait jamais 
enregistre, dans les statistiques qu'elle tient depuis un peu plus de 25 ans, une telle 
decroissance. 

II Wen demeure pas moins que, dans 1'ensemble, les pays en developpement ont 
realise des gains appreciables, de 1960 a 1980. La croissance de leur produit interieur 
brut a, par exemple, depasse celle du Nord industriel. II y eut aussi des gains sans 
precedent aux chapitres de I'alphabetisation, de la nutrition, de 1'esperance de vie, de 
la mortalite infantile et de la production agricole. Ces donnees chronologiques 
attestent egalement de la rapidite a laquelle le developpement, mesure par le produit 
par t6te, peut survenir. Selon les calculs de la Banque mondiale, le Royaume-Uni a eu 
besoin de cinquante-huit ans (6 partir de 1780) pour doubler son produit par habitant. 
Les Etats-Unis ont accompli ce parcours en quarante-sept ans, a partir de 1839. Le 
Japon faisait de m6me en trente-quatre ans, 6 compter de 1880. Dans la periode 
apres 1945, le Br6sil a reussi cette performance en dix-huit ans, I'lndonesie en dix- 
sept ans, la Coree en onze ans et la Chine en dix. 
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Malgre ['opinion courante, la notion de developpement est donc en tres mauvaise 

posture non pas a cause de 1'echec du travail entrepris jusqu'e ce jour mais pour 

d'autres raisons. 
Deja en 1969 (a I'apex de celles que I'on pourrait definir de « bonnes annees » du 

developpement), le rapport Pearson parlait d'un reflexe de « lassitude » et du declin 
de la volonte publique et politique d'appuyer la notion de developpement. Dix ans plus 

tard, en 1980, le rapport Brandt exprima son inquietude au sujet de ce flechissement 
de I'aide et demontra, analyses a I'appui, qu'il etait dans I'interet du Nord de favoriser 
un developpement equitable et durable du monde Sud. Le contexte mondial et le cadre 

du developpement que Pearson examinait a la fin des annees 1960 et que Brandt 
reexamina dix ans plus tard n'etaient pas identiques mais se ressemblaient plus qu'ils 
ne differaient. Ce fut dans la decennie qui a suivi la publication du rapport Brandt que 

survinrent des transformations radica[es accompagnees d'une discontinuite dans 
1'economie mondiale et la situation geopolitique du globe. 

Les caracteristiques ondoyantes de ces changements et courants discontinus ne 

saurait s'expliquer en quelques mots. Alvin Toffler parle d'une « Troisieme Vague 
en se referant au declenchement de forces revolutionnaires d'une ampleur egalee 

seulement par les revolutions agraire et industrielle. Ce sont ces nouvelles forces qui 
mettent en cause les idees et les concepts qui nous ont soutenus pendant maintes 
generations; la notion de developpement qui a germe dans I'apres-guerre nest que 
captive de ces memes forces. 
La notion meme de developpement des nations est parvenue a un stade - surtout par 
effet des transformations accelerees survenues dans ces dernieres annees - qui est e 

des annees-lumiere de la conception qu'en avaient les architectes de I'ordre d'apres- 
guerre. Beaucoup de ferveur intellectuelle subsiste neanmoins, dans la tentative de 

prendre en compte la nouvelle donne, pour I'integrer a I'ancienne idee du 
developpement international, d'une part et au concept voulant que 1'humanite soit 
susceptible dune amelioration constante et infinie. Nouveau vin et vieilles outres? Le 

nouveau contexte comporte, entre autres, les elements suivants : 

Une modification radicale du contexte politique. Nos systemes politiques 
et 1'etat de nos reflexions sur la gestion des forces economiques, 
ecologiques et sociales se fondent sur le concept d'Etat-nation, mais les 

entites supranationales et transnationales sapent la capacite de I'kat - 

specialement s'il est pauvre et vulnerable - e maitriser ces phenomenes. 

La croissance explosive de la demande sociale dans les regions en 

developpement. Le monde comprend tardivement que 1'ecosysteme 
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plan6taire est limit6 et qu'il ne peut donc supporter ind6finiment les 
pressions de la croissance d6mographique et une expansion 
d6sordonnde. 

La « mondialisation » de I'dconomie. Les kats-nations d6couvrent leur 
impuissance croissante A r6partir les avantages sociaux et 6 orienter le 

bien-titre dconomique de leurs citoyens. Les march6s financiers sont 
devenus de plus en plus ind6pendants de la production et de la 
distribution de biens et services. Bien que ces changements puissent 
prdsenter vraisemblablement de nouvelles occasions d'essor pour 
certains pays en developpement, ils font 6galement surgir de nouveaux 
obstacles qui seront d'autant plus difficiles franchir qu'ils exigeront des 
ajustements douloureux, des specialistes de haut niveau et des 
gestionnaires capables. Beaucoup de r6gions, parmi les plus d6munies de 
la Terre, ne poss6dent tout simplement pas les institutions, les 
ressources humaines ou la flexibilit6 financiere qui leur permettraient de 
proc6der 6 ces ajustements. 

La nature et les tendances du commerce international. Le commerce 
international a d6laiss6 les mati6res premi6res (qu'exportaient surtout les 
pays en d6veloppement) en faveur des services de haute technologie et 
des produits transform6s (exportations typiques des pays industrialis6s). 
De puissants blocs commerciaux se forment rapidement et ont des effets 
6conomiques importants sur le plan mondial. 

Le changement technologique et I'dmergence de technologies 
entibrement nouvelles, notamment dans les domaines de la micro- 
6lectronique, de la biotechnologie et des matdriaux nouveaux, modifient 
rapidement le fonctionnement du march6 mondial tel qu'il s'6tait 
configur6 depuis 1945. Les individus, les groupes et les nations qui ont 
part active cl la cr6ation et aux 6changes de ces nouvelles technologies 
progresseront dans le nouvel ordre naissant; ceux qui accumulent des 
retards seront de plus en plus marginalis6s. Le risque de marginalisation 
est particuliorement grave pour les pays les plus d6munis. 

La modification des dchelles de valeurs sur le plan social et culturel, qui 
se manifeste par I'apparition d'une culture populaire calqu6e sur les 
mod&les occidentaux axes sur la consommation, la degradation des liens 
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familiaux et communautaires ainsi que la perte des points de repore 
spirituels et ideologiques traditionnels. 

Dans un article recent, Wolfgang Sachs examine 1'evolution, les changements et le 
contexte actuel influant sur la notion de developpement. II conclut que : 

...« I'idee de developpement se dresse comme une ruine dans un paysage 
intellectuel, ses ombres obscurcissant la vision. 

Que I'on soit ou non d'accord avec I'acerbe requisitoire de Sachs, it ne fait aucun 
doute que la notion de developpement definissant les relations Nord-Sud selon un 
cadre conceptuel ancien d'un demi-siocle est serieusement menacee. Les sondages 
d'opinion dans les pays industrialises du Nord montrent qu'un nombre toujours 
decroissant de citoyens attachent encore une importance ou donnent priorite au 
developpement tel qu'il a ete concu et applique pendant plus de cinq decennies. 

Triste ironie du sort que de constater que I'idee du developpement est condamnee a 
descendre les meme marches qui, selon les fondateurs des Nations Unies et des 
institutions issues de Bretton-Woods, devaient I'amener au succos. Ces architectes 
etaient inspires par la vision d'un marche mondial ou le jeu constructif de I'offre et de 
la demande remplacerait la violence et la menace dans la competition entre les 
nations. Ce marche mondial entre, chaque jour davantage, dans les faits. Le capital, 
la technologie, les idees et ('information circulent dans le monde o la vitesse d'une 
impulsion electronique. La notion de developpement concoit que tous les pays 
s'orientent ou avancent sur une voie commune. Les consequences de la 
mondialisation suggorent que tel n'est pas le cas et qu'un abime infranchissable 
separe les regions materiellement les plus pauvres de la planote des super-economies 
internationalisees du Nord. 

Mais force est d'admettre que les economies techniquement evoluees du Nord 
fonctionnent selon des modes de plus en plus independants des matiores premieres, 
de la main-d'oeuvre bon marche ou des denrees agricoles du Sud. En verite, la realite 
economique actuelle evolue de telle facon que le Nord n'a plus besoin du Sud comme 
it y a vingt-cinq ans. Le monde d'aujourd'hui n'est plus divise entre communisme et 
capitalisme mais - pour citer encore une fois Alvin Toffler - le clivage passe entre les 
economies a evolution rapide et economies o evolution lente. A quelques exceptions 
pros, les turbo-economies sont concentrees au Nord. 

Pourtant, si les pays pauvres sont desempares devant les mutations de notre temps, 
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au nombre desquelles nous comptons la mondialisation de I'economie, les pays nantis 
ne sont pas epargnes. Voile ce que Sachs declare : 

« La crainte de tirer de I'arriere dans la course engagee est devenue le 
principal moteur de la politique au Nord comme au Sud, a I'Est comme 
a I'Ouest. Elle entraine les pays en developpement qui veulent a tout prix 
exporter dans la spirale de I'auto-exploitation, et les pays industrialises 
au gaspillage et a une production effrenee. Les entreprises, mais aussi 
les Etats, se voient pris au piege d'une concurrence implacable... 

C'est la un climat fort eloigne de I'idee d'un developpement rendu possible grace a la 
cooperation internationale! 

Mais un autre changement est en train de se produire, plus important peut-etre que 
la mondialisation du marche et ses effets immediats sur la notion de developpement. 
Depuis le XIXe siecle, une des clefs de voute de la pensee occidentale et de son 
echelle de valeurs a ete la foi profonde dans le progres scientifique et technique. Ce 
progres a procure aux pays industriels et notamment aux Etats-Unis, un haut niveau 
de vie et les architectes de l'ordre d'apres-guerre croyaient qu'il se poursuivrait 
indefiniment. C'est justement cette idee d'un progres sans fin qui aujourd'hui 
s'estompe. La conviction, typiquement occidentale, que la prochaine generation 
atteindra et depassera notre niveau de vie actuel (materiel, it s'entend) est desormais 
mise en doute. 

La deterioration de notre espace vital ebranle encore davantage 1'ethos occidental de 
I'incontournable progres materiel. De fait, 1'economie mondiale a deja atteint et 
depasse ses limites physiques. Nous polluons les nappes phreatiques et accentuons 
sans cesse I'erosion des sols, sans parler du deboisement et d'une peche qui 
depassent la capacite de regeneration. Nous brulons les combustibles fossiles non 
renouvelables sans nous soucier des solutions de remplacement et surchargeons notre 
ecosysteme au point que les habitants de la planete craignent le rayonnement du soleil 
par suite de I'appauvrissement de la couche d'ozone. Face a ces realites, un pan 
fondamental de 1'ethos occidental, c'est-a-dire la foi dans un lien de necessite entre 
le progres scientifique et technique, d'une part, et le bien-etre des habitants du globe, 
de I'autre, s'ecroule. Encore une fois, dans ces conditions, rien d'etonnant a ce qu'une 
vision lumineuse du developpement humain eclate en morceaux. 

Les changements recents survenus au Secretariat des Nations Unies meme illustrent, 
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de fagon symptomatique, les bouleversements et les incertitudes de notre Lspoque, au 
point que cette institution a etd privee de la capacit6 de jouer un role de leadership en 
matiLlre de mondialisation de 1'6conomie. Cela s'est produit afin que I'ONU puisse 
dddier ses ressources b la cause de la paix et de la sdcurite, qui sont dans presque 
tous les cas des questions reclamant des solutions 6 court terme. Le concept de 
s6curitd - d6fini, bien sur, du point de vue du Nord - a mobilisd attention et ressources 
et frustr6 1'espoir d'apr6s-guerre en un ordre mondial juste et unificateur. 

L'adage veut que les gens 6touffent par manque d'imagination. Or, la vision qui a 
inspir6 les efforts internationaux pendant plus de quarante ans est, comme tant 
d'autres especes, menacee de disparition. II ne s'agit pas dune perte passag6re 
d'int6ret ou d'un fl6chissement de la volonte politique. Ce ne sont pas non plus les 
r6percussions conjoncturelles d'une crise dconomique de breve duree dans le Nord 
industrialis6. C'est bel et bien I'id6e meme du d6veloppement qui disparait de la sc6ne 
internationale par suite des mutations et des ruptures qui caract6risent notre 6poque. 
C'est toute une partie de 1'ethos occidental plus large de la foi dans le progr6s 
scientifique et technique qui se d6sagrege, et avec lui le mythe d'une am6lioration du 
niveau de vie des peuples et d'une domestication de la planete qui ne souffre aucune 
limite. 

La decennie quatre-vingt-dix comporte une transition mondiale de proportions 
gigantesques. Selon Harvey Brooks, cela comportera : 

«... une transition qui menera soit 6 la catastrophe et la ddsintLsgration 
sociale soit vers une societ6 r6conciliee avec la nature... qui maitrise 
1'explosion demographique. » 

L'issue est loin d'etre assuree. La foi s6culaire liant en un tout science, techniques et 
progres humain s'est estomp6e. C'est pour cette raison qu'une vigilance extreme doit 
s'exercer si nous voulons edifier la nouvelle vision d'une societ6 mondiale qui 6volue 
sous le signe du developpement rationnel et durable. 
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