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Omuox Yr

DHs 6on wyyn 6onoH wyyn 6yc yTraapaa >KUII33, YYN3aATYyAbIH TyXai
Maul 3HruidH HoM oM. HoOMBIH eceH 6YJ131‘T 30xuory OOJIOH T3OHHI
XaMTpaH 3YTI3IYuJi €6p XOOPOHA00 G0JIOH X6eeruilH 3parT3i, SM3rT3i
XyMyYyC, OPOH HYTTHIH  3acar 3axupraa, TepuitH Oyc Oaiiryysurarag
axwuUtaK Oyl XyMyycTsil XUNCOH yyn3adaTeiH TyXal eryynHa. Tasap
3yiiH XyBsa OmHen A3, 3yyH OmHen Asu, 6onmoH TeB A3uilH 3apum
YJIC OpHYYZABIT XamMapy OaifHa. 30XMOrY, XaMTPaH aKHJUIATYAbIH 3apUM
Hb €0pCaee 3aCruifH rasap, TOpHiHH 6yc 6aliryyUIarsiH XWITHYYA 10M.
EpeHxuiineH KyrH3C3H rypeaH 6yiar, )KMIL33JIC3H 3ypraaH Cyasnraaraap
AAMOKYYJIaH 6aiiranuitd 60710H HUIATMUIAH IIMHK 373X YXaaHbIT, TYYHWISH
HUATMUIAH MIMHXII3X YXaaHsl QYPCISH y3yyasX 3opunro 6yxuit cypanraa
6onoH eepwiery MIMHX YaHap OyXuil OpOJNUOOHBI Cydalraar, OpoH
HYTTHHAH [IHHXT3H cymanraadsl “Tecen” 60j0H HUAr3M-3OUNH 3acar,
HUATOM-YIIC TOPHIH 6YT3lI, Vi1 ABLBIT XOOPOHA HB anb 60710X X0n60H
aBY Y33XUHT OpOJIAJIOO.

Tyc HoMBIT 6yT33X31 XyBb HIM3P OpyyJcaH 6YX XyMyYCHHT H3ITI3H
xonbox 6yi Hr 3yln Hb aMbpAapy, aXwuiax Oy HHUArM33 wiyy cais
OMNTOX I3COH COHUPXON oM. SlnaHrysa HHUHI3Mp emep TyTaM rapy
6yit suraa, Tarm Gyc Gaiiman, mar XyramaaTai 33parL@H sBargax Oyit
eepwrenT (HMATMUIH sUIraa rapax yil sBL) 33parT Oup caHaa 30BXK
6aiina. MeH 6un 6yrm HUATAIMO ©OPYWIONT XYBbLCANA XMHAX OONOMIMKHIAT
3p3K, H33H WIPYY/I3XHHT TOROPXOH X3M>K33r33p Xycy baiiraa 6unaa. Tyc
HOMOHJ XaMTapCaH CyfalraaHsl TOCON TOAMH OMII MIYY MX 3yinuir
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XaMpaH TyCraxeIr 30peX OaficaH 4 emep TYTaM XHHAST axui, TYyIDK
eHrepyymx Oyl eep XOOpOHHOO acap snraaTail aMpApalbiH TypuUiara
I33p33 YHAICIIH 3HD 6on xunxag X311YY, X3JI9X3M x;m6ap 3YHN r3Oruir
oiiroco 6uns3. HuitrmMutiH eepunent xyBsbcay OpOIIOHO 13431 Hb YiIC
TOpP, 3PX MOISJ, MOIUISTUIAH TOMILSJA OPHO r3C3H Yr 6ereex YHACOHOI?
yXpanTt xuix, 63pXIIsanTail acyynanTail Tynrapax He Gapar saitmmryi
3y 6unas.

“Cypanuax cymanraansl” Tecauilr 6ypaAyYmK 6yl 3ypraaH Kuumss Hb
HUATMHUNH OOJOH >KEHAIPHUHAH AYH LUMHXHICSST OafirafiuilH HeeUUHH
MEHEXMEHTHIH CyganraaHj TycraXx sH3 OYpHUIH Xy4HMH YapMaHaThIT
AYPCISH xapyynHa. Taarssp skuumes Hb TyXalH “OpoH HYTrHitH” TYYX,
Hexuen Oalmibir XapransaH Y33XUHH YyXJbIl, MOH “opou HyTrm?m;”
6onoH “aHxaH INaTHeI TYBIUHHE XyYHH 3YHJIC XOOPOHHOO yiaM HACT
xon6ooToit 6ok Gaifraar xapyymk OafiHa. DArssp 3ypraaH >XHUI35 Hb
XappllyyZaH OYH IUHH>KHIT33 XHAX GOIOMX OJNTOXBIH 33p3TL3d 3apUM
WIMHX YaHap, aCyyna 6yrada Hb TYT93M3J TOXHONAOXK Oaifraar 4 A3JraH
xapyysk GafiHa.

BafiranuiiH HEOLMIH MEHEXMEHT A3X aHTH NaBXapra, YHASC yrcaaHsl
acyyman 35p3r HMAISM JKEHASPUHH AYH LIHHXMIT33HUH Cypanraar
X9parKYy/DK Oy#t CymmaaunbiH aBcaH apra X3mpK9Sr MeH XapyyiHa.
Kuiss 6yp OMITONTOO I'YH3rHHpPYYIaX, Jaal IPaKTHKaa calbKpyynaxan
TyC nom Gonox, “cypanuax”, caHaa aBax TYYX IOM.

Byc XOOpOHABIH XaMThIH @XH/IIAaraar X3pamKyYJICH33p CyAajiraaHbl
3ypraan Gar XapuniaH Oue 6mMes HOMXKHMH, ypaMm erdy aXMIUIacaH
6ereen maman MpaKTHKaa 3prauyynasH 6040, OHOJN OHITONTOO WIYYH
TyHraax 6aiixpir 3pMan3coH. COHrOH aBCaH 3AT39P XKHUUIIZS Hb HUHTIIM
JKEHIIPUIH AYH LUMHKHIT33 XMAXoA Tyarapy 6yl 63pxumsan, 60momxk,
aAMIKHIIT, A/1AaHbI aMbJl XKHIIDAT TOX TOMPYYH AYPCI3H Xapyyink Oaifraa
oM. TyyHwisH AsuitH 6yc HyTar maxe ONOH sIH3bIH HeXlen Gaifimang
TOXHpYy/iaH alllHIJIacaH X3 X5A3H aprbil ¥ A33PX KUIISOHYYA OHIUIOH
nypacas 60mnHo.

DAroop OKUIISICAH  CyAalraa Hb HHNIMGM  OKEHO3PHUNH AYH
LIMHKUITIST YHII a’KHJUIaraa, CyfajraaHf HAITI3H aBY Y39X HaflaBXMHT
6oxKYynox Tajaap IOy XMirmesg Oaiiraa, I0yr Om00 XHMIDK Oaifraar
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aprauyynsx Gomomx onrox OaitHa. MeH YYHHHAr 4yxaM sAax XHHC3H,
XUIDK Gafiraar CyAIaxplH 33paruaa TyXallH yin sBuap separ 60J10H ceper
Henee y3yy/mK Oyfl XyuHH 3yMauir aBd y3ndd. TYYHWISH HPIsgyinm
YafaBXu OG3XKYY/I9X DKHIK X3PX3H A3MXKISL Y3YY/DK 600X B3 I3C3H
aCyyJITHIT XOHJOH TaBbXK Oaliraa oM.

Tyc HOMBIH 30xMOr4, XamTpaH 3YTI3r4uf T[YpBaH >KHJI rapyi
YPT3/DKWICOH 3HAIXYY CaHAawlarblH XYP33HA XHHC3H LYBpal akKIyyA
Hb TOAOPXOH yp AYHZA XYPY, OOPWIONT XUIXK YafcaH rac3H YHIII33TIH
caHam HOrgaX OaitHa. T3arasp axwmn OMOHNA HUACMHAH TyXal
MOIJISTUAr TYH3THAPYYDK, (VAN QKWINAraaHpg dYHINSCOH) Cymanaraar
XHIDK TYHUSTISX Yp 4YaABaphIr CaiKpyy/DK dYaJcCaH TI3ArHHr papaa
mapaauuitH Oynar xapyynax Gyiisaa. MeH sH3XYy HOMBIr 6yT33X ABLAx
GupHHIT HexXepen yycy 63XKHX cafixad 600MX 6YpACIH 6Has.

Ponnsiit BepHoit
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TANAPXIBIH YT

Tyc HoMOHR GapUMTKyynaH OpyYJICaH CyAaaraaHbl aXJIbIC TYHUSTIOX, YT
HOM MaaHb X3BJISTA3H rapaxaj Malli OJIOH XYH JA3MIUIST Y3YY/I33. Xenee
QX axyil SpXI3JHAT IMIITIH, OPITTIA XYMYYC, MANYUJ ©OPCAUHH CaHaa
60101, Y3311, Xycan MepeeRe, CaHaa 30BHIDK ABAAr 3YHIICI3 CyAanraaHbl
6artait xysaanuax, Ban6a, Xsarax, BreTHaM, MOHIONA X3pX3H aMbAapy
6yit apra yxaaHaacaa 6upsHA 3aacaH 6uns3. Bycap cymmaau, sacruiin
ra3pbIH XHITHYYR Y XaMTpaH aXuulacaH 6ereen oiiront 60noH aBax
apra XsMKI3r33 CalDKpyymax 3amA HaracoH. CygmanraaHm opyyncaH
TOOHUA XyBb HOMOpP, TIBYIIP, 30YWIOMTION 3aH, Hexepnenx Oux
Tanapxax 6aiHa.

Or0H YJICBIH XOIKNUIHH CYNaNTraaHb! TOBUIH X0 TeNOOpUITH aXKHIITaH
6aitcan JKonn T'pama Mawm ux Gaspnax Gafiraaraa mwispxuivibe. JKoHH
9XHA3C Hb Ayycax XYPTaJ CyAanraaHs! Tanbap A33p 4, CyprajaThiH Yedp 4,
aJICBIH 3aliHaaC XapUINax yel 9 ypaM 30PHT HSMCOH CaHal, IIYYMX ery
6aiican 6unsa. Topasp 6yx OYATHAT HATT/IaH YHIIMK, OPXUTACOH 3Yiln,
TOAPYyNax liaapjuiarataii Tainbap, aHMIM X3MHUA THAM 4 3B GuLl
X3P3I33 33PIHHr TOMASINK erceH. TYyHMil caHanwr 6un ans 6omox
TYCraxbIl' xu4sacoH Gereex anmeaa anmaa ynnacoH 6aiix aBaac TYYHHI
anpmaa 6y oM.

Onon yachIH XOMMUIMHH CydairaaHbl TOBHHH Oycam aKUATHYYR
6omox bBuonoruiiH Tepen 3YHWIMAH TOITBOPTOH Xx3parn33, HyTruitn
UpPrafsa  TYWIMIA3C3H OGaliraluitH HeeuMHH MeHeXMeHTUiH Oar,
Xenmopmith HA3MK, xapunanaane! 6ar, men Cunranyp, Uluns Hemn,
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OrtraBa gaxe Tyc Gafiryy/larsii XXHITHYYAAD O3MXKIST Y3YYIXK, ypam
erd Gaiicany Gaspnanaa.

Boaxkun psx XsaragelH Xemee aX axyHH OGOANOrbIH TOBHIH
AKUITHYYJAAJ Tyclannaa A3M3JIST, ajqda XOIIMH 3aH, AyyJaX aBbsfacaa
aiix 5M33X 3YIUITY# Y3YYJIC3HA TaHb TajnapXax Oafiraaraa WISpXHitnsbe.
3ypraaH >KHIIS3JICOH CYAANraaHbl XapbUYYJICaH [yH LIMHXWIT33T
anxyaH xuitx yeq Ilen I'yankuaHel ercen caHang 6upn tanapxax GaiHa.

Bupnuit anrnu xsnuui 6uunx wagsapeir Canppa lapnanp ymamx
CalDKpyyJK ercer Owmnss. XapuH X3BISNTHAH yplaXyidr DHOTX3THAH
Sage Publications-uit ryfuatrax saxupan TexewBap CuHrx, XsATambsin
Xemee ax axyHH XOBISJMAH TaspelH 3axupal, axjnax pemaktop Ke
VYensy, OsoH yICBIH XODKINAH CyfalraaHbl TOBUHH ePOHXUH PefaKTop
Bunn Capman Hap amxyyiacad. Tyyuunsn pemaktop Omuta loganein
OIMXKIIBTUAT OMI TOMASTISXMIAT XYY GaiiHa.

Cuxknm/Bapyyn Beuranbin Oar ToaHUR ambpappar 6yc HyTruir
OJIOH YJICBIH XODXUIMEH OaliryyJularyyn yhaaH XyralaaHbl TYPILIUL
OPXHTAYYJ/DK HPC3HMHT mypeacaH 6ummss. ONOH yICBIH XOrXUIHITH
CymaaraaHsl Te6B TyC Oyc HyTar, XYH apAbIT COHHPXOH, TYYHHHI OJIOH
YJACBIH XODXUIMIH TaBLUAH JaXb aHXaapJiblH TOBJ XYPrac3H LO6H
Gariryynnarsin Hor oM. Tag ONOH yJICBIH XODHUIMIH CyHalraaHbl TOBL
Tazapxjilaa MWISpXUDK OaifiHa. DHAXyy cymanraar sAByynax yin sBLaf
TOCTOH PYYy Malll OJIOH yJaa fBX, Xe[ee &K aXyHTHyyZHaac spuiiylara
aBaX, acyyiAT TaBUXaj LAl UX Inaapmarfax OaiiB. DHs 6YX XyramaaHp
acap WX TOBY33P MOH caHaawIara raprax 6afican Hafipcar, 304J10MTIOM
Xeee ax aXyHTHyyImaa cynaiaraanbt GaruitH 3yraac Gaspnax Gafiraaraa
nispxuinse. TyyHWIsH Tanbap A33p axuigacaH 6 Tyclax @KHITaHAaa
YHOIDK 6apLuryi Tyc I3MMUIST y3YYICOHA TalapXax Gafina. JIuz Gaxbept
(Onon ynchlH XOrxUIMMH CyRaIraaHsl TOB) 36BI6I66, YU 6rY
6afiCHBIT OHIUIOH AypAax X3partail 6010B yy. CUKKMM [O3X DHATXOI-
[Ipefinapein Tecneec Haypaxun 5HOXYY Tecesn oponuox 6010Mx
OJITOCOH T3ATHAT T3P33P TalapXaH AypbaXeir Xycd OafiHa.

Haranangwitn  cynanraaner  OGarmiiaxser  3yraac OnoH  yiceiH
cymanraaHsl TOBHHH ®KUATHYyd, Pouumbtii Bepuoin, JInz ®daxbep,
Konn I'pam HapT HMiTrSM XKEHASPUAH OYH INWHKWITA3HUMA Cynanraar
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Haramanpap xuitx 6070MX ONTOH, CymanraaHbl ABLUAA A3MKIAT Y3YYK
6aricann Tamapxax O6afina. TyyHwIsH anmpmaa payTarmanTtaii 3yHiucss
WIPYY/ISX, Cypaalax 4dajgeapaa #A9SLUIYYISX, Yp 4Yajsap, eepTee
UTr3ATeH  Galix 4vagsapaa cafDKpyy/lax 33p3r YHIJISN33p CeMMHap,
ApUIIUIara ABYYJDK, XapHJILUax Yel HMIIBXTIH OpOJIL0K 6alicaHy HUNAT
oponuord 6YIrMIAHX3HA3> Tamapxax 6aiiHa. DHAXYY CynanraaHsl yp
AYHO DEMITH 3aCTHIH XODKIeep AaMXKyyIaH XYMYYCHHT YagaBXIDKy ylIax
Tecen Gycan Gaiiryysularataii )KeHISpHIH YHIISI33p XaMTpaH aXHIUIaX
6oncon 6unss. Tecnmitn axmary Anemrtemmun JKamup, TecnuitH
6ycan aXUIATHYYA, TYYHWISH AOPBOH TOCTOHBI SMSTTIH XYHANmardusn,
Koxumaruiii XOThIH 36BJI6JI, X006 aX aXyHH X3JTIC, faJailH ypraMan
YPKYYJTHITH X37IT3C, 3aXHpPraaHbl X3T3C 33PST XaMTpaH aKunacaH 6yx
XYMYYCT Tajapxajl WISpXHIUIbe. DU3CT Hb, C3TLOJ CaHAaHbl AJMMKJIOT
Y3YY/DK, 3apHMM Yen CymairaaHbl Tambap pyy XaMT sBX, opoi 6onTon
KOMIBIOTEP A33p CYYH aXWUIaX Yel OFJITOH ASMXIDK OaiicaH rap
6YNIMIHXOHI3S Cynanraanb! bar 6aspianaa Ik XanMasp GaiHa.

TecnuilH ABLUAN CAHXYYTHIH GOJOH MIPTKIMITH TyCanuaa y3yy/DK
6aricann “Arpo-6HONOrHitH TOPe 3YAMUAT XaAranaxX MIMIKISX yXaaHbl
YHACHIT G3XKYY/I5X HB” CyHaiuraaHbl TOCAMIHH 3oxuordun ONOH yICBIH
XODXIMHAH CymajraaHbl TOBJ TanapXak Oaliraaraa mnspxuiinbe. Kauopra
Iaxb XeHee aX axyd SpXJISTYAdd XaMTpaH aXKHIUIACAHA YMH COTTIII3CII
baspnax OGaitna. Kapna Yaynxapu, ®yn Kymapm Yaypxapu HapT
CypanraaHel Tanbap As5p aXXUUIax yen OailHIa AOMKIST Y3YY/DK, TyCalbK
6aricann Tamapxax OGaifiHa. Toguuit momoxsr Gaviraaryit 6on sHAIXYY
Cypanraar XMHXK 9agaxaapryi 6aiiB.

XsaTapbiH GaruiHXHEL 3Yr33¢ ['yaHIUN A3X HUAISM SKeHI3PHAH AYH
LIMHXKUAT35HUH 6ar 60510H X0€p TocroHb! 6Yx dhepMHITH aX aXyHTHy yxan
CyAanraaHy OpoJOX, XyBb HO3MP33 OpYYJICaHA TalapXajl WISpPXHIibe.
MeHn OnoH yJICHIH XODMUIMHH CypmairaaHbl TeB, XaTanbid Xemee ax
axyiH OGOmJIOrBIH CynanraaHbl TEBEOC Y3YY/ICIH AIMKISIT TalapXak
6artna. fAnanrysa Ponnerit BepHoit, Jlus ®ax6ep, Keionun Ilan, Baitnmnn
XyaH, Yendan Jlio HapT TecnuilH TypLINMA GailHra OMXKISL Y3YYIK
Gaitcanp Gaapnamaa. Cypanuax sBuap TypLularaa XyBaanuak OaficaH
cynanraaHet 6ycan 5 6arraa Gaspnainaa.
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CynmanraaHel SBUAm TyCa/DK OSMKCOH 6YX XYMYYC, Gamryysurarap
BreTHambiH Oar ryH Tamapxan ua3pxuitive. CaHXYYrHHH O3MKJIST
Y3YY/DK, 4YMOISa er4, 3esnex OaicaHn OJOH YJICBHIH XODHUIMIH
CynanraaHel TeBH TycCrailaH Tamapxan uIdpxuinse. Men Xrio
Xemee ax axy#, oMH aX axyHH HX CYpPIYYJb YPaM 30pHUr er4, 30XHOH
GaiiryymaiThiH D3MAUIST Y3YY/mK Oaitcanp Gaspnanaa. XoH Xa, XplooH
Hryen myxuitn depmepyyn, JIpio MyxuitH Xenee ax axyiH XoDKIHiH
razap 60JIOH CYpraiThIH X3JITCHAH KHITHYYAbIH XaMTBIH aKHJJIaraa,
DAMKIAr GaiiraaryicaH 6oy SHIXYY Cynmanraa X9p3rKIK yagaxryil 6ails.
Cypanraanet OarmiiH 6yX CHIOYYASA XaMTpaH aXWIIaX, TyplLuiaraa
xyBaanuax 6ailcann Tanapxax OaiiHa.

Mounronein  6arMilH  XyBbX OSHIXYY CYA&Iraa Hb MalyuH
SMIrTIAYYYAUAH AYY XOOMOH, XYCHT SPMINBIUAr cymanraaHn 6oyoH
69/Mus9puiir MIyy 30XHCTON AallHINIaX XaMTHIH YOHUPAJIaTBIH 30XHOH
GafiryynantaHn aHxaapaH aBY Y3COH aHXHBl XYYHH dYapMaiIT IOM.
Tap OnoH yACHIH XeDKIMIH CynajnraaHel TOBHHH aXuiaTaH PoHHbIH
Bepuoit, Jlus ®ax6ep, Konu I'pam, XaitH Manan HapT YH3TI# caHan
ery, 1ar anpalIryi Tyc adm 6ok baiicann, mod 2003 oupx Ynaan6aatapT
Huitram JKEHASPHHH AYH INMHKWIT33HUH Tallaap TypluIara COJUILOX
OJIOH YJCHIH XOEpAyraap YyA3aaTeir 30XHOH Oaiiryymaxam ROMMJIST
Y3YYACIHR Gaspranaa rax x3mwK 6aitHa. OpoH HYTTHIH SMIITIHYYYAHUIH
6ynryyn, JIyn, Xotout, [I31YYH CyMBIH 3acar 3axHpraaHsl &XXHITHYYOAx
CymanraaHsl SBUAA XaMTpaH @KIJUIacaHn Tajlapxax Oaifraaraa
WISpXUHIIbE,
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Banranving Hesumind MenexmedTvind HianrmuH LU vHxx
YaHaP

SAXMUH ux3HX Oyc Hyrarr OafiraJuilH Heel, TYYHHH HOTOp

6uomoruitH  Tepen  3YWIMHH  TOLTBOPTOH  MEHEXMEHTHNr
XSP3DXKYYISX3H HHATMHHAH sH3 OYpHAH TeNee/lIHiH OpOJLO0
mraapaarfax 6aipar. Oposnory TaJayyaslH OpOJILOO I33T Hb X616 HITH
KIDKHUT @K aXyHTaH {3parTail, SMIITIM anb b Hb), PepMHUIH TOMOOXOH
@K axydl OSpXJSTuMA, OHU3HEC IPXJIdTYMA, OPOH HYTTHIH 3axMpraa,
OpoH HyTTHHH O6ynryyn, tepuitH 6yc Gamiryymnara 6omoH 6omioro
6onopcpyymaruup  GaiirafuiiH = HEOLMHAH  X3p3IA33, MEHEeXMEHT,
XaQrajJluIThlH Tajlaap WIMHABIp raprax YW sABLAA MAIBXTIH, YTra
yuupTa oponnoxsir x3/mk Oaiiraa rom. TyxaiH 63pxwssnTdi acyynan
6omon 6omoMK GOONLOOT MIMHAJIIX Y33X, CYAIraa 6a XerIUIMIHH aMap
apra X3Mmk33 aB4 OOJIOXBII TOJOPXOHJIOX, TYYHWISH Yin @XKHJUIaraa,
TeJleB/IeTeeree XAHaH, YH3/I3X acyynan 6arrana. Canaa 60107, COHHPXOI
3epx Gaifraa 601 TYYHHIAI33 XaMTPaH X333, LIHAABIPAIX acyymal
4 6arrana. fnanrysa tTepHiH 6yc Gaiiryyisara, OpOH HyTTHIH 3aXHpraa,
aHXaH mIaTHHl TYBUIHMH OYIATYYA, Xefee aX axXyATHBl X0I60O0IBbIH
UI3BXT3H OpOJNILIO0 HB OPOJLOOHA TYATryypJacaH GaiiraJuiiH HeelUHHH
MEHEXMEHTHIH OJIOH CaHaauIarbIH TYT33M3J HHX 60/100f OaliHa.

Hitm apra xaHmmarelH XyBbQ, GafiranuilH HeOLUNH MEHEe>XMEHTHIH
SKOJIOTMHH 6OJOH HUATMHNH TaJIBIH acyyIJIBIT XaMTaf Hb aB4d Y33X
3aHILITYH I1aapajaraTaf 6aiimar. DH5 Hb YCHBHI aHl caB, OH, 63nq33pn1?m
rasap 33par TyxailH Tazap OpuHbIr OYX3JI1 Hb aB4 y3HD I3C3H yr. Meu
GaifranuiiH HeeLMHH cucTeM GOJIOH ra3ap TapuasaH, 3arac, OHH ax axyi,
MaJ @K axy®, XYHCHHH 3YHJ TYYX UYTAyyJax 35par YHAABIPISIMAH
CUCTeMHHH AH3 OypuilH OYPHSI X3CIYYOMIH ©epulIent, XapuilaH
YUY 33PrUAT CHCTEMTSH aBY Y33XHAT IaapAaHa. YYHHH 33parusi
AI3PX XapUILaH YHIWISNA HOMeesDK 6YH TYYX, HHAraM-3qHIH 3acar, yic
TOPHUIH XYYHH 3YHJIMAT Xapraj3aH Y33X X3parTai. Oprasa 3Ar3ap Xy4HH
3YHIA aHTH AaBXapra, )KeHIdp, Hac, AC YHASC 33P3T XyBbCard HeJeeiDK
Gaitpar.

DAraspa3c XaMruiH 4yXaa Hb, yyJapXar rasap Hyrar, 0ell, galaid
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3p3r OPYMBbIH HYTar 33par 5M3sr 6yc HyTarT aMbiapiar, Mam X3Oyy
HOXLe/A aX aMbapanaa 3anryyjiagar SM3IT3H, 3P3rTail XyMYYcC3ac
cypanuax sBjan oM. BupHui xapuymax écroit rom acyynT 601, aarasp
XYMYYC HyTar opoHRo0 60k Oyil 3yAAMAT X3PXSH XY/I93H aBd, OMITOX
6ajiHa BS raCOH acyynT OM. BunHuil 6aiiranuiiH HOOLUHMAH MEHEXMEHT
ras0 H3pN3 Gaiiraa syinuir T34 10y TaxK Y33k OaitHa 83! OponnooHn
TYATYYp/acaH YW1 aXMIIJaraaHf 4HUII3C3H CYJaNraaHbl TyXalp T3OHHH
coHupxox Oyil 3yiln 10y B3, TSN YYHHAT fAMap HAT apra X3MXO3 aBax,
3XIYYnsX 6omoMix rak y3sx Gaina yy? lasap tapumanah, 3arac arHyyp
SPXJISrY 3MOITOHYYYH ©6pCRHHH HOXLe 6aitpang IYH LIMHXHUIIT32
XU¥X, YIMaap HIMH3 3CBOJA CAMKPYyICaH MEHEeXMEHTHHH NMPaKTHKUMIr
HOBTPYY/9X 30PUITO0P MIPTIMUIUAH CyANIaaYuATAl XaMTPaH aXXHJIJIaXbIT
coHnpxox 6aitHa yy?

YyHn xapuymaxelH Ty MOpiasr XapxaH Ouit 60JDK, TapxaH TYIK,
X3parnargax Oairaar Cypnax xspartai 6osHo. SnaHrysa GafiranuiH
HOOLMHT amuIIaX 60JI0MXK, 333MILMI, alIUIIAX SPX 33PATT HEOIeeIDK
6yit HUArMuUitH 60JIOH JKEHASPHUIH Xapuilaa, TYYHUI JOTOP €epPwIenT,
ZacaH 30XHIOJ, SCIPTYYUIT X3PX3H sBargax Oailraar cyyax X3parTai
6aiipar. MeH cynanraaHbl apra, IPaKTHKHIH COEIBIH 60JIOH YJIC TOPHUIH
LIMHX YaHAPTal X01600Tol aCyynan XoHIerneHe.

DHOXYY HOMOHJ aHTH [aBXapra, sc YHO3C 33PTHAr aBY Y3C3H
GaiiranuilH  HOOUHIH MEHEeXMEHTHHH HHATSM OKEHASPHAH ROYH
UIMHKMIT33T XUHAXUAH TyI# CyfAjaadpgblH  aBCcaH apra  X3MK3or
6apuMTXKYyTaH, 3prauyyicaH Gereep 5H3 4MIISNd3p DHAITXSr, banba,
XsaTan, Brernam, MoHronn axunnacan 3ypraan eep OaruiiH cypamiax
Cynanraar TAHHJILYYJIHa.

Aszn [Oaxb Banranuind Heeuwind Xaparnaa:
XaHanara saA Tynrapy Byin BapxiLiaan

Asup YRIOBOPXKMIT, XOTXKHAT TYProH sBarfax 6aiiraa 9 HMX3HX
XYMYYCHHH aMp)xupraa Gailranuili Heeleec LIyy[ XaMaapanTail X3B33p
6aitHa. XapaMcanTail Hb, TOpXYY Heewen y4upd Oyil mapaMmT ymam 6yp
H3M3ra3X 6aiiHa. XOTBIH YAIABIPKUIT, HOOLUIH SKCIOPTOHT OPYYJDK
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6y 0J0H YJICBIH XOPOHT® OPyyNalT, TYYHI TyXalH OPOH HYTarl XsHAaIT
TaBbK Yanaxryd Gafiraa 3spar Hp GafiraTMiiH Heel CYHN3X, XOMCHOXOH
Xyprax 6ariraa 6unas. Hyynrau 6aiipuryynantann epTex, caiin gypaapaa
LIMDKHH CYypbIIHX (sinaHrysa XsTamblH 3parTafivuyyn), TYYXHHH y#aaH
XyrayaaHsl TYpIIHI YPra/DKWDK Oyl 3epuyHI MepresjeeH 33par Hb
aCyymJIBIT ylaM XypuaTrax GaiiHa. DPYyn MOHOUHAH Cyyphb YHIYHIT33,
aMbpax OPYHH CAaMDKHPCaH TyJl X6eOeerHiH XYH aM XypAauTad ecy
GafiHa. DH5 Hb TApUANAHTHHH Ta3paa eprexXyynsx, T3p u baiTyrail
SKOJIOTHIH XyBbJ 3M33T, GailHIBIH TapHalaHp X3P3IrNax 6omoxoopryi
razap HyTar Pyy H3BTP3H OpOXOp XYPrax 6aitna. HyTruitn mpraguitn
OYHE 3M33r 6YISr yycsx Hb Tyrasman 6omroo. Heeuwmitn 33smmmi,
HOOUHUIHI alIHIaX O0JOMXKHHH TOITOJNILOO MAaIl TOBOIT3H, Y4HpP Hb
YAaMXXIANT, COEN 3aHIMMIL CYypHICaH TOTTOJILOOT KOJOHHHH 60JIOH
TOPHIH HypaM XypMaap eepuuiceH 6ereen 3nHiH 3aCTHiH GONIOTHIH
LIMHAYIA XUATASXHIH X3P33p eepuerieH XyBupy OafiHa.

BajiranuitH HeeLUHH TOITBOPTOH MEHEXKMEHTHHH acyyan eHaepier
6ONIOH 3p3T OPUMBIH HYTarT MAYY Xypuaap TaBUTHax baiiHa. Yuup Hb
30r33p rasapr OGaifiranuilH Heel XyMHrmaH 6araccaHaap XyHCHHH 3X
YYCB3P33 3prant 6yuantryi angaxag Xypy, ypraman, aMbTaH 11@0pCHeec
3KCJIOTHHH CHCTEM TacajajaXx alooynTai oM. A3HA OH, 3P3T OPYMBIH
HyTar 33p3r eMHe Hb XaMTBIH 333MInung 6aificaH GafranuilH HOeLMHT
XyBbWIaX sBOAN OPreH rtapxaapn 6aitHa. XyBpwlan GOTMHO XyraumaaHpj
6YTI3MKHAT HAOMArOYY/DK 6omox 6GONOBY AOYY XYMYYCUAT ©MHE Hb
aBY X3parnakK OGaficaH GafiranuilH Heeueec XONAyyldaH caiaragar Tyn
HX3HX TOXMOJIDOJND AOyypall ylaM HX3CA3r. AnuBaa 60n70ro, Cyjanraar
6OMOBCPY YK, XIPIDKYYIIXA33 UXIHX TOXHONAONA HYTTHIH HPIIguiH
YYPTHUT opxurayynpar 6ereen HHATMHIAH SUITaBaplanbIl oOJDK XapxK
vyagaxryi 6afina.

Xoanuitrasp Hexuen Gaiigan ync opox GYpT eep eep Gonosy OpoH
HYTTHHH HOOLUMHAH MeHEeXXMEHTHIH TyXalljg coHHpxon Oapar amun
GaitHa. 3apuM yic opoHp OYTUMHAH ©6PYIeNT XHICHISP TOPHIlH 3yrasc
XOPODKMIATIHA XAHANT TaBHMX 4YajgaBXH CynapcaH. MeH 3apuM OpOHJ
60JI0TBIH TOMOOXOH ©©PYJIONT SABArqaX, SMHUAH 3aCarT OPONILOX TOPHIH
OpONLOOHB OYXHMH J1 MHIIdNL Heneemx OaitHa. Xynanpaa, XepeHre
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OPYYJaNT ©PreXXiK, 6MHe Hb OJOH YJICHIH 33X 3337133¢C X0 baiicaH 6yc
HYTarT XOMXKIHIH TOMOOXOH TOCOJ X3PIMXKMK 3X3JICH33P OPOH HyTar
maxp GaliraiuitH Heeue/ HX33X2H Hemee Y3Yymk Gaitna. Heree Tanaap,
OpOH HYTTHHH 3acar 3axupraa, aHxaH LIATHBI Oaliryymmaryym Hayy
©epTee UTranTi G0mK, HEOLHUIH acyynnaa 6OCrOH TaBbX, Y3371 60001,
COHMPXJIO0 MI3PXUILIAST 60K HaiiHa.

Banranuian HeeumiiH MeHEXsXMEHTUIAH CypoanraaHg Humram
KenpapuiaH AyH LLnkskmnraar Tveran Asd Yaaxag
Tynrappar BapxiwaanTanm Acyyonvya

A3 THUBHIH ynC OpDHYYH [axb HHAraM HApHHAH Tesertdil Gereen
GaiiranuilH HEOIUITH MEHEXXMEHT 3HJ H3JII3J aHXaapaja TaTcaH acyynaan
oM. JKenmapuiln Tanaapx oiurront (TyxaiiH COEm 3aHIIMIL 3P3TTIH,
SMOTTOH XYMYYCT HMIIM33C OHOONOT YYPAT, IIHHXX 4YaHap), aHrHy,
JaBXapra, KacT, fC YHHASC, Hac 33par Hb OailranuilH HOOUHUIH HEOeIHr
amurnax Gomomx, XOP3Tid33, MEHEXMEHTTIH x0n600TON HUHUTMHUIH
Xapuianaa, WHHIB3P raprax YW ABUBIT OMJITOXOH H3H yYyyXaj IOM.
Huitrmuitn suraa, torue 6yc 6aiisir 308 OMITOX Hb ©MHOX X3C3TT COXOH
TABbCAH aCyYJITYYIbIH XapUYT OJIOXOJ TON TYAXYYP 60k erne. XapuynTt
9HrUiH Gaifixryil Hp naBrail 6ereex Kabup (2003; 193) mapaax syitamir
nypacau 6aitpar. YyHn:

YKeHpapuiH Xapuiaa Hb HuirMuiH Gycal 6YXuil 7 XapuilaaHbl H3rsH
aui ool tarrait. CaHaa 60701, YHAT 3Yi1, 6ycflaac sirapaX OHLUIOT HIMHX
33par Hb TYYHA H3BT LIMHT3C3H 6aiijar, MeH J>KeHA3pUHH Xapuilaa Hb
AH3 6YPUIAH aXuI, YA XujUlaraaHj Xe[AeaMepPuiiH XyBaapb XUMX erfer,
HeeLMIH XyBaapujalT, 3pX M3M3J, HIMAABIP rapraX 3pXuur OHOOJOT.
TuiiMaac KeHAspuiH Tarm 6yc Gaiifan OJIOH Tanrai 6ereex TYYHMIAT
MaTepuasllar 3cBaJ1 €C CypTaXyyHbl XY4uH 3YHI23p XsA3raapiax 60J0XTyi.
MeH 3ar23p Xapwinaa He T3p 6Yp JOTpPOO HI3IAMOAJ, 3epyYMiryin 6aix
Yaamarryii Gereepi syaHrysa HUAT3M-3IMAH 3acTMRH epPOHXMI XYP33H.
©OPUIeNT ABarjicaH 6071 30PYMIfe6H, TIHUBIPTyi Gaijan yycy 6aipar.

Xerxnuith (cypmanraansl) axun, Ttecen, xerenbep, OGomrorox x3H
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oponuox 6aitHa B3? Yyxam sax oponyox 6aiHa B3? TyyH33¢ X3H amIur
Tyc XypTax Oafina B3? X5H OpOILOXCYH YIAK, OpXUraox OaiiHa B3?
bBariranuiln HeeLUiH TArl, TOITBOPTOM X3P3INI33T ASMXKHUXMUT 30PbX
Gaiiraa 601 ga3px acyyaTyyAabIr yHUI OXMIUIaraaHgaa TycraH aBY y39X Hb
H3H 4YyXxa.

Tyc 6yc nyTrufin 3apum OGomnoro 60noBCpyynard, HAIBXTIH,
Cymraayup HUBrMHUiH OOJNOH JKEHISPHHH TArII SPXUHH aCyyIuBIr
SJIAHTYsA OPOJIIL00, XaMparaanT, WIHAAB3P raprax 60JIO0H 9PX MAIMIMIH
XapuilaaHel TyXaln aB4 Y33)K, TyCcrax XoparTafl raxx ys3zmar. Arapsain
(2001: 1623) wnyTrufin upragesc OypacsH oOiH OyarumilH  yycram,
WKWUTAaraaHbl >KUHISSH A33P TYJATYYPIaH SBUBIH AYHJA X3H HOTHHHT
OPXHH YJII33X ABJAJ TapAar acyygaij aHxaapiaa XaHayysicaH OaiiHa.

XopiooHb! 3apyMaap axwulax écrofi mim 6yaryyn (ofiH 6ynsr) yr Hb
TyXallH OpOH HYTTHHAH 6YXUii J1 X3CTHAT XaMapy, allluT Tycaa erd 6aiix écToil.
I'aTan aMarTafYYYA [9X MIT HPTOAMAH H333[ XICTHAT OpOnuyynanryH
OpXHIAyynax Tall Tappar. Darasp “oposlooHs! opxurnon’ 6yy eepeep
X27163J1, OPONLOOHBEI HHCTUTYT MaaHb ©6pee X3H HITHHNT OpOLyYyIairyi
OPXMIAlyy/laX ABAQJ Hb 36BXOH LAl XyTalaaHbl acyyjal OHIN, XapHH
TOTTOJINOOHB! WIHMHXKTIHA XYYHH 3YHI33C YYA21T2H 6ereen T3ri 3pX 60J0H
TyXalH HHCTUTYUMAH aXXWJIalaaH] cepreep HesleesDK GON3OIMTYH.

ArapBanblH CyfanraaTail agMa TecTdM CyfairaaHyyn Hb OMmoHA
SHOXYY HHUATSM, yiac TepuilH yin sBl 6onoH TyyHn Hesneemx Oyil
XKeHASPHHH 6o0H Oycay XxyYMH SYHIHEAT OWIroxon TycanHa. [oxmas
O6uonoruitn  Tepen 3yiul, OalranuiiH HEOLUHHH MEHEXMEHTHIH
YUIISJI33P HMUUIMHHH aCyyAnbIr TyCracaH CyAainraa, XerxJIHHH YHI
aKUJIaraar rasap As3p Hb, TyXalH OPYMH HOXLENTOH Hb yANAyyJaH
XOP3IKYYIdX3A Malll Xo1yYy. DafiranuilH HeeIUHH MEHEXMEHT A3X
HUAI3M XEHISPUHH AYH HIMHXHUIL33 Hb UXSBWISH OHOJBIH TYBUIHMHT
GaitHa. XoparIasHUil CyJaNraaHfi HUIIrSM SKEHISPUIMH AYH UIHHXKUATID
XHUX YafaBXUHI CHCTEMTOH XOIXKYYISX3A YHIVISC3H CYPrajThliH
xeTenbep maw 1een Gaitna. MiMopxyy YagaBxu 633KYY/IoX Yill ABLBIT
CUCTEMTAil GapUMTXKYY/DK, AYH LIMHXUIrDY XUUCIH TOXMONmON Oyp 4
neeH OailHa.
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Wit yupaac GaliraJuilH HOOLHIH MEHeKMEHT, OHOJOTHIH Tepen
SYHIHHMH CyHaIraaHji HUMISM JKEHASPUNH OYH IIHHXKUIT33T H3TTI3H
Tycraxajg Tynrapax O63pXII33; H31334 0n0H Oaitna (BepHoi, Paxbep
2004:210). Yyun: :

1. ballranuiin HeeUHWHH MeHeXXMEHTHHr Ccymangar Cyaiaad,
CylanraaHsl MEHeXEePYYAUNH HUHIMHUIAH [UHHAUI3X YXaaHbl
MOITIAT, TypuLiara Gara.

2. HxsHX CyRanraaHfi HUATMHHH yXaaHel Oypmsn Xacar Hb
GadirayiMitH  yXaaHbl OYypOSn  X3CarTairas caflH  yAlIOoaKk,
HATTraraaaryi Gaitnar.

3. Cynmnaay, cyganraaHsl Gairyy/ularyyablH HUUISM, JKEHIIPUAH
acyymmnblH TajmaapX COHHPXOJ, Typllilara XapuilaH afguiryi
TYBLIKHA Gaitzar.

4. Cypanraa, cymanraasbl GOUIOTON “OKEHASPUIH Xapaaryipam’
6YIOY JKeHOIPHMIH  aCyymIblH a4  XONGOTIIBIT  XYJI33H
36BII166POXO6C TaTran3ax Haigan TYrasaMan Gaitnar.

5. DBormHo xyrauaassl CyprajaThIH YP HOO6 Xs3raapaariMat.

6. Hwuiirsm >KeHOSpHMHH [OYH ILIHHXHWIT33, GalirajIUliH HOOLUIH
MEHEeXMEHTHIH YHITIJI33p 3apuyyilax XepeHre Heel A3upj
Xs13raapiaraMait.

7. Cymxkas 6aiiryy/pKk aKHiuaX Hb TyCTalt 60JI0BY X3PIIKYYI9XaL
xsan6ap amap 6um Haiizar.

HuitrMuiiH GOJIOH JKEHI3PUMH AYH NIHHKMIATI3T HAOITIO9H aBy
Y39XHHH TyaX epXuilH 6OJOH OPOH HYTTHIH TYBIIMHA YIUIABSPISI,
HOXOH YIIBIPIIL X3PX3H 30XHOH Oaiiryynaraca, 3H3 Hb 3aX 3331,
3aCTHIH Ta3apT X9PXdH XapHILAH Heneesnk Oairaar 30XHX €coop
IIUHAJISH Y33X WlaapanaraTail. CyyliMHH yen XMHIAC3H X34 X3.3H
CymajraaHj YYHHHT X3DX3H TrYAUSTraXHHr paypbacad Oafima. 3
6YpHIIH yIIC OPHBI AJITSP3HIYH SKHMIIHA Tyaryyprnan Xosapnp (2003)
JKEHIIPUIH Xapunnaa Hb OMONOrMilH TEpen 3YMIMAH MEHEXMEHT,
XaJiraJlasITAHN X3PX3H HOJIOEIeT, araaj 3apuM TOXHOJIL0A, TyXaknba,
OPOH HYTTHHH ypramiiplH TODPEJI 3YHIHAH MEHEeXKMEHTIA 3MIrTaH4yyn
TYJIXYY OpOILAoruiir xapyyncan. Yp Tapua 6a 6MoOTHilH TOpeI 3YHITa1
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x071600TOM HAT XKULIZFHA23 PapHBOpPT, XKurruuc (2003:5) Hap “Saraan
3parTOH, 3MITT3H XYMYYC 3CB3JI 66p ©6p rapan HaMTapTal 3MIITIH
XYMYYC, ©06p 00p 3YHIHHT MAYYT3H SPX3MIISAITHHMH HAT TOJ IIAJTraaH
Hb T XYHCHUI ZurXun 4y6pand eep 6afinmaap, eep Lar XyrauaaHz, eep
GafpIIMIIR OpONLAOTTOM X0N600TO)” raXK Y3CaH bafpar.

TofimiroH x51631, HUATMHAH GOIOH XKEHASPUIH AYH IMHHXKHUIT33T
H3TTI3H aBY Y39X Hb OaifiraMiiH HOOUUNH HOOLHATr aluuraax 60I0MXK,
X3P3r133, XAHANTHIT 30XHUYY/DK Oyl HHArMHHAH 60NIO0H 3pX M3IIUIH
Xapwinaar HWIYY CafiH OFUITOX MO3MI9X3A HOH dYyXanm oM. JDH2 Hb
HMHATMHIH OpOMUOrY TANYyObIH siraa, T3r OMmr Gaimuslr caitap
OHMJATOHO Tr3C3H yr 6ereen T3pxyy 6Oailman Hb TyXalH OPOH HYTTHIH
HOX118J106C LIaJITraajaH eep eepHIH OHLJIOrTol baliHa.

Tomopxoft TorTMon 3yix Guin 3pX M3fai OYyIOy 3pX M3faaryin Oaiman
Pyy aHXaapjaa XaHAyy/JaX Hb TOTIN O3PXMAH acyymJbIl LIKAABIPIIX
winHe OosoMxk, OGononuoor HISH eru Oaitna. IIpakTuk A33p 3HO Hb
OPOJILOOHBI apra XaHMJIAarbil HIYYT3#t GapHMTADK, ajb HAI YPbAYMIAH
TONOPXOMICOH OyArHiH “X3partpa” OHIN XapuH XYMYYCHHH sUiraatai
GafUIBIT DYTHOH IUHHXXWDK, TYYHHAT GOMOJLOH @XKWUIaHA I3C3H YT 1OM.
YYHUIT X3paTKYYN9XHIH TyIA OPOH HYTTUIH siraaTaft GafiiyIbIT MaA3paaT,
YPbOUMIaH TONOPXOMICOH Oynarrafi Ouml xapun OGalfraa suiraad O23p
TYATYYPJIaH @&KUTaX Xaparrait (Kopueon 2000:28-29).

TyyHunsH rexHonoru, 60MI0ro, apra XaM>X39HHHI HUATMHHH 60JI0H
JKEHSPUMH IIMHX Oafi[uibir XapransaH, XyJI95H 3eBmeepd Gailx Hb
yyxan. bomnoro, TexHonorn 6oy TOROPXOH YHST 3YHI H33p CyypHIICaH
6aninar 6ereen aMarTal, 3pArTaH XYMYYC, HUIUTMHIH OYITYYR TYYHI eep
eep Gaiimraap oponugor. T3M3HM Tycax Henee Hb 4 AH3 6yp Gafigar.

Bonsoro, TenemnenTeHA JKeHOIPHAH MOIAP3MXKT3H OailHa TI3A3T Hb
XeHAdpH#AH 6GonoH Oycam Tarmi OMIn Gaifan XSpXsH yycd, YPTaDKHIDK
Gajiraar OMJITOXBIH TYJIR TyXailH rap 6y, 3aX 33371, Tep, HYTTHIH HPT3HIH
OyHA YAJINBIPASAMHH HHATMHMIAH XapHillaa X3PX3H sBarfax Oafiraar
YPBAYMIAH LIHHXWIX Y35X X9P3rTail racaH yr oM (Kabup 1997: 280-81).

Huiirom >KeHI3pHHAH IOYH MIMHXHITIST CYAANTraaHn HA3TTISH aBy
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Y33XuiH ©6p HIT wIaATraaH 60N 3M3IT3M, SParTdil XyMYYCT sMap Har
apra X3M>K33 aBaX, OPXMTACOH Oyioy ramyypxaracad OyarHAHXHHIA
X3M3/33 XUHX, TOXHPOMUOX 3PX M3IAUNAT [I33MYYA3X, ylIMaap
YagaBXHAT O3XKYY/K, 66pwWIeNT XyBApPan XuiiH, OafiraiuilH HOelueec
XYPT3X, TYYHI XAHAQIT TaBUX, YP LIMMHHAT Hb XYPT3X OONOMIK OJTOX
ABJAT IOM.

OpuufiH  3acald, 3pYy/ll M3HI, Xelee ax axy#i caibapelH TeJeB1eree
6onoBcpyynaryuf, 6aiirajab OpYHbI YUTIIIIP AKUUIATYWT TOJI6BI6TOOHIID
SMIITIAYYYAMAT 30pUATOT O6YNSr OONrOH Tycraxjaa SMIrTafl XYH IOy
xuiok OafiHa T3C3H SABUYY yTraj TyaryypjiacaH Oafimal. [aTanm acyymmasin
rojl Hb 3MIITIAYYYA, ANaHTysa SAYY SMITTIdYyya 3HO3 6YX yyprufir
33par IydnaTrak, WX3BYI3H TYYHHHAX33 Tesiee sAMap 4 Tejlbep aBairys,
OJIOH laraap aXwilagart opux 6afina. Canbap Tyc 6Yp eep X0OPOHI00
yAnjgaaraa XaHraaryft XerAIMAH AH3 OYPHITH apra Xamkasr 60/10BCPYYIDK,
X3PalKYYAAr33C 3MIITIHYYYA Har 3aB, 3py Xy4ysd eep eep 3YHIR
3apuyyniax Xaparraii 6ongor. TuiiM apra Xamxa3 Hb HAT GO aMXKHATTYH
601HO (3H3 TOXHOJIONN TeAeBNeTYH] IMITTINIYYAUNH OHed aBy ABaXgaa
pauMoHalp XaHNAK Yaanarryil T3C3H OHATOATOO yAaM 6aTaTraHa), 3CB3N
IMIITIUYYYAMAH XOIeJIMOPDHAT yJAaM MeJDKHXe[ XYPTaX oM (ma3pXTafi
apu:270).

“Cypanuax CynanraaHbi’ Tecen

DHoxYY Hexuen OaluIeIr 3apyyIax, TYYHWISH MaHail A3y CylTaadnbiH
cymanraaHst 6yc HyTarT TyATyyplacaH CypraaT 30XHOH Oairyymxk,
HUHATOM XEHASPUIH AYH IIMHXUIT33T X3P3TXKYY/I3X IMPaKTUK Typllara,
CONMUMIIOX Talaap TaBbCAH XYCSATuiH Myyn xapuy 6onroH OnoH yaCHH
XODIMIH CyflanraaHbel X0ép xeTenbepeec H3M331 ONOH OypAsT X3¢aT
Oyxuil yagaBXwir 63XKYY/ISX HOrH xeTenbepuilr 60TOBCPyyJICaH IOM.
DHs x0ép xeTenbepuitH H3r Hb ONOH HUAT3] TYLIHINSCOH GairaauitH
neeuuitd menexxment (OHTBHM), Heree Hp Bruonoruit Tepen 3yHnuitH
TOTTBOPTON X3P3I/I33 3C3H xeTenbep Gais. Asup OHONOTHIH Tepen
3yun GonoH OaMraauilH HEOUHUIH MEHEXMEHT3 HHUITIM JKEHI3pUIH
OYH LIAHXXHAT33T XX YafaBXHATl O3MKuUX Hb: Manirail Teces raasr
3HA3XYY LuH3 xeTenbep Hb 2002 oHn GaTnargcal Gereen maT JapaaTai
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XaparKCaH 6unaa (Beproi, Gaxbep 2004:209-210).
A3MiH yNIC OPHYYHBIH COEN 3aHIIMJ, X3J1 Mall OJIOH AH3 TyH
TyXallH OPOH HYTAIT YYHp XO/HOTJONTON apra, CypPrajThlH apra Gapuin
nraappariasa rac3H acyymielr OJNOH YJICBIH XOTXHIHHH CyJajaraaHbl
TOBTIH XaMTpaH KWIIArYdj MaaHb HWISPXHIUDK Oaiis. Mxaux apra,
OHOJIBIH OMITONT 33par Hb “GapyyHsl” rapanrail 6aiimar 6ereen opoH
HYTTHHH HHNT3M, CO&IBIH OPYMH Hexuenn T3p. 6yp Taapaxaapryn
Gargar. THIIM33C YanaBxu GIXOKYYISX TYC XOTen6ep Hb THATI3P OPHEBI
CYUTAaYUAT3H HATT XaMTPaH AXW/IIaX, TYXallH OPYHH[ apra X3parciad
TOXUPYYJaX, AMAHTysAa YT X3JUIST, Cypanuax YHI ABUBIH XHUIIS3 33pPrad
©6PpYJI6H 30XHLYYJ/IaX 30PUJITO TaBHH &XH/IIACAH IOM.
Tyc xeTen6epnilH 30pHITHIT AYPBHABAIL:
1. Cyprant 6010H HI3MMUIBT Y3YYI3X XOTONO6ePYYIA2p HaMXKXYY/IaH
HMHT3M XEHASPUIH HYH LIMHXHIT33T HATTI3H aBY Y39X, aHXAH
_IIATHBI TYBLIHHI X3P3TI3A3T 60I0X0M H3MMKIIST Y3YYI9X

2. BaiiranuilHi ‘HE6LHUHH MEHEXMEHTHHH CyHaaraaHii HHUHATIM
SKEHISPUHH NYH MIMHXWIT33T HOTTISH aBY Yy35X3[ alluriaax
TYXaliH COE1 3aHUIWIN TOXMPCOH apra Oapui, X9parcimir
Gonoscpyynax

3. HwuiroM XeHHIOPHAH AYH UMIMHXWIT3ar OalTalMilH HEOOUHHH
MEHEXMEHTHHH CYNaNTaaHf HOTTI9H aBY Y33X  aCyyUIBIT
COHHMPXIOT XODKIK Oyl OpHBI CYIUTaauMibIH JYHl ©6P XOOPOHIO0
X0JI600 TOTTOOH XH/UIAX, MOA3373JT COMMINOX ABIAJII A3MOKIIST
Y3YYI9X

4. DBairyynnaryyn eepciee Teces, YiJI aXXUIaraanjiaa >xeH13pHiH

acyyIUIBIT HATTI3H Tycrafiar 6aix JafaBXHiT 63XKYynax

5. Asup GairanuilH HESIUMH MEHEXXMEHTHIHH CyHaNTaaHy HUHTIM

JKEHISPHHH HAYH MIMHXXHJT33T TyCraH aB4 Y3COH CyAIaaqfiblH
CaliH [IPAKTHK, aXNI J3BUDUTHHAT 6apUMTKYyIax

Tyc xeTenOepuilH XYP33HA XHHTHCOH H3T YHJI aXWIIaraa Hs
“Cypanuax cynanraa” Tecenm 06aiis. 2002 OHA 3X3JCIH TYC TOce
Hb OalTanuilH HOOLHMIHH MEHEXMEHTI] HHIIOM JKEHIPPUAH IYH
IUMHKIIT33T HOTTIOH aBY Y33X Tajaap CyA/IaayfiblH 6MHe Hb XHIDK
HPC3H apra X3MX33T WIPYY/ISH, T3PXYY YHJI ABLIAA IOY CYypY M3AC3IHUMHT
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XapyynaX aM>KHJIT, aJfaaHel anp aduAr Hp OGapUMTXyylax sBHanl
6aite. Tyc Tecnumiln xypasHn ASHiH TaBaH OPHBI CypraiTblH 6OJOH
6ycag canbapsir TeneenceH 3ypraaH eep 6ar OpONUOH aXWmas. Tag
6MOJIOrHitH Tepen 3yill, Yp Tapua 60JOH Man ax axXyHr caiDxpyyJax,
63M433pHAH  TOLTBOPTOM XODXKWJI  39par  OGafiTaTuiiH  HEeUHIAH
MEHEXKMEHTT3H X0JII600TOH X3 X3A3H acyyJITHIT XaMpaH cynasaa.

1. Cuxxum/Bapyyn bBeuran, Buatxar: 3yyn [umanmaiin cymxas.
DH5 6arT >xeHH3pHitH 6a GaliranniiH HEOUUNH MEHEXMEHTHIH
MapraxunTd3n Yaupa [ypyHr, xemee aX axyHH CypraiTelH
YHIJIN33P Cypaalax TOrcceH 60JIOBY X6Oee X axXyi, TapuMall
YPraMiblH YPXKYYATHHH 4YHIII33p axuwutax 6Oyl Haspax
['ypyur opcon

2. Haranang, DHITX3T: DOMAH 3acrHHH XeDKIeep [HaMXXYyIaH
XYMYYCHIH d4amaexmir 03xxyynax Haranmangumitn Tecem. Vr
TOCIHHH HHATIM XEHIIPHHH OYH IMHHKHUIT93HUM Oar Hb XYHC,
X6066 aX aXyHH YHIJISJIMHT COHMPXOH Cygajljar HHHTMHHH
yxaaHsl cymnaad Yosynse KHKH, MoH xemee aX axyHH YHTI3/133p
axunnagar Gafranuiiy yxaansl cymraay Benrota Hakpo napaac
6yprmax Oaits.

3. Banba: Buonornita Tepen syfIHiH xamMraanal, XeKIHHUH Telee
OpOH HYTIMIH CaHaawlara ragar TepuiiH 6yc Gaiiryymrara. Tyc
6art [Inna Cuurx, Xegee aX axyiH CYpraaTblH M3PraxKHITIH
Anun Cy6anu, xefileeruiln XerIHiH MIpraxuiTaH [Tutambep
IpecTta Hap OpXX aXHUNIacaH.

4. Xsarapg: XdatagpiH [IuHAOI3X yXaaHbl aKageMuitH Xemee ax
axyHuH 60m10TBIH TEB. Tyc TeBmiiH HMHTMUIH 6a JKEHIIPUIH
cynganraaHs! 6alrT HHATMMHH YXaaHel CyAlaad XO€p XYH Opx
axHITacan. DH3 6on xemeeruitH XerdUIuir cymangar Ouun
Con, xenee ax axyiH aguit 3acary JInnmy XKan Hap oM.

5. Brernam: Xbio xegee ax axy¥, oHH ax axyfH HUX cypryyns. Tyc
CYPryyaHHH HMHIOM >XEHI3PHHH AYH LIHHKHITIOHHN Oaruiir
o1, Xxeee ax axyiH MapraxunTaH Xoaur Tu CeH, Man ax axyiH
MapraxunTaH Jle Ban AH Hap Tenmeeymx axwmwiaB. DH3 X0&p
cynnaad xo€ynaa XeAeeruiiH XerKJIHHH aCyyAJbIT COHMPXOH



Huirmuinn ba xenaspuid ayn 31

aKMLIafIar.
6. Mouron: Baitrane opuyHsl siam 6070H 30XHCTOM XODKIHIH
XKeHnap TeB. HUIrsM XKeHISpHIH OYH IIMHKIIr33HHH 6arT Xon
Xxa13H GalryysularslH cymjiaad opcoH. XwkabaruitH blxaubaii,
Dux6ateid Bynran nap Bajirans opunel samang, Lapsupopskuiia
Onrapan 605 30XMCTON XOIXJIMHH >KEHA3p TOBR AKHIIJIAAAT,
xapuH bBaarapern Hapanuynmar Mounron Yicein Hx cypryynen
cypanugar.

VxsHX Tecen HHMHAI3M JKEHASPHUHH OYH IUHHXKWIT33T XapraiaszaH
Yy323ryi X3MI3H INYYMXUIBTAASr 6ereen yr ILUMH)KWITA3r Mall CaiiH,
6apar Terc XWHC3H TOCHHHAT J1 YHAIDK y35X Tan Ouit. XapuH 3HA3XYY
TOCIUNH XYBb] 6upg CypanuaHa rafasT Hb JaBTargaH yprajDKISX YHII ABLL
racaH bailp cyypHHaac XaHaaB. byc HyTTHIT faMHaH X9P3IXKC3H YT TOCO
Hb Cypallax sSBUAA XMHC3H JIXMYYIBIT O3MXKIDK, YPaMIUYyJDK HPCIH.
DH3XYY HOMOHJ OPCOH JKHIU33HYYA Hb OONMT aMbapanaac aBcaH, 60guT
aMBAPAJA TOXMOJACOH 63pX1133J1, 600MK, aMXKHIIT, afiaar XapyyJsacaH
JKUIIBAHYYR 6ereen A3MilH YJIC OPHYYOBIH COEN 3aHLUILIH €6p eep
OpYMH HOXUOJIA TOXHPYYJaH X3[ X3A2H 6ep apra auMriacaH r3Aruir
SArasp XKULIIHIIC XapxK HoIHO.

Daraap cymanraa He 4afaBXMHT 63XXKYYJIaX Tajgaap 10y XUATLCIHUNAT
Oypaaaf 30TCOXTYH 4YyXaM slaXX XMHATACOHHMIT, OO0 10y XMIDK Oaiiraar
TaHWILYYJDK, HUAT3M JKeHASPHIH AYH MIHH>XXHJIT33T HATTT3H aBY y33X3]
3epar 60JI0H coper AMap XY4MH 3yl YHIYHDK Galiraar xapyyax 60Ho.
TyyHWIsH yYagaBXH 63XOKYYJIdX 3HOXYY AKWIIIaraaHg sMap ASMXKIAT
Y3Yy/6371 uiyy yp AYHTS B3 I3ATHIAT acyyX 60sHo.

HKumsancan cypmanraans! apra 6apun Hb 3ypraaH yHOCOH acyyiT
A33p TyATyypiacaH. YiJl aXKWUIAraaHA YUIJISC3H apra 6apMil raX MoaT
OHOJI, apra 3yHH LIHHXT3H OYypasa X3CTHHH 33p3russ CeMHHap, OpOH
HYTaIT OYIDK @KMJIJIAX ISX MOT [JaBTaH sBargax yiu sBL, TYYHWIOH
X3 X313H OyTaaiMHr aryymnk 6aitHa. Darasp 6 cymanraaHsl XypadHQ
CymajraaHel yin fBI siax sBaraBal 3oxux (3ypar 1.1) tamaap Haroman
Har oHon 6Gonoscpyyicad (Ilarron 1997). Tenesnentuitn Yen Ta3arasp
XOOpPOHIO00 ys/1HaaTall ye IaThIr 6aryyn HOBT XapiK CITIIX3M yT OyayyBd
Tyc 6oJIcOH Gereell XapHH Cy[ajraaHel TOICTOJA aMbApal A33p dyXaMm
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sIaK SBArICaHBIT SPIaLYYIsH G0TOXOM HAT X3parayyp 60K erceH 6unsa.

DArssp 3ypraaH >KUIIS3 Hb TYXailH OPOH HyTarTaa aHXAard CaX
X3/K 600X apra XaMx33 60JICOH TyN XKEHASPHHH MSPraKHITHYYAHIH
yOMpIIaraH Jop XHACAAST 3apHM axUTyyATall XOJBX OMIroX 6onoxryi.
DArasp XKUIIIIT XaMTal Hb aBY Y3B3J1 Mall OJIOH TOPJIMIH CTpaTerH, apra
Gapuu, apra 3y#l ammmiaracad GonHo. 3aPUM XKHLI33 Hb “3MATTINYYYA
6a xerkun~ xaHANara, TYYHHil LIHHX YaHApPHIT aryy/K Oafixag 3apum
Hb SMOTTIAYYYA OO0NOH SMOIrTOAYYYAMAH acyymneir ron Gonronaryi
“KeHpap 6a xeDKWn” TIIA3T XaHANAraj WIYY HHALSX apra Oapuislr
amwnrnaxsd (KonHenu nap. 2000:140-148; Patrebep 1994). MeH 3apum
JKHMII33 Hb J99PX XOEP XaHIIArBIH alb QIHAT Hb aryy/K, YHACIHO33
“aMarTaituyYR 6a xerkun’ xaHanaraac “OkeHAsp 6a XemKHn XaHAnara
PYY LIHDKHX 3aMaap X9panKcaH (XycHarT 1.1-1 anp aIb XaHAIATBIH 1oN
LIMHK YaHaphIr Xapyyhas). X00OPOHAOO AT amHi JKHLIZ3 IPK Oaixryi.
Bup Tercrenuitn GyNsTT 3Ar33p XaHAara, TOACIIPHAH LHIHHXK YaHApHIH
TyXail 5praH aBy y32x 60IHO.



3ypar 1.1 Yitx axkwiaraaHbl OHOJX

» HuilramM >KCHASPHMIIH AYH WHHKMIIII XMAX CyHAIraaHbl 4agaBXu
caipkupcaH 6aitx (M3I13r, yp Yansap, NPakTHK)

e Opoord TanyyabiH AYHA M3MIST, YP 4YaABap MYy CalH OaMKHH
LIWLKAST 60s1coH baitx

e Xo0s600 TOTTOOH, CYJHK33 Gaiiryynan axxuuiax, 6ue 6ueacas cypanuax

o OJIOH YJICHH XOIKIINIH CYAANTaaHbl TOBHITH J3MIJIAT

» Toariu 6010MXK, aMBKUPraa IIIMMICIH 6aflX, dpIrTaiuyynuili y3a1
6onon eepunernceH 6anx

IlpakTHK, 3aH YAIMAH [® DMIITIHYYYAMNAT 00p 66pTee 333H 60irox

©OpWIeNT » TapcaH eepWIONTHAT X3MXKNX/XapaX apruil TONOPXOA0X (LIalryyp
y3yysainr)

DircuiiH Yp AYH

Mbsanar, xanpaara, yp |e  YVyryysn HprajuitH M3IUISTHIT Xy4MH TeTes1en 60J1rox
YaNBapbIH OOPWIEGNT (o DpPIrTIidyyi, SMIITIHYYYAUIH Y3371 6001 66p\UJIeIT rapcan 6aix

XapHy apra xaMk33

e Slnaraar WIPYY/aH TOROPXOIIOX

e Xomee ax axXyHTHyy/aacC caHasl CITTIT3J/aKUTJIAITHIT LY TIIyyJIax

e Oeop opoIUOTY TANYYATal 60p 66p apra 6apuiaap XapHanax

e Oposuory tan Tyc 6Ypr aMap paByy Ta, asMap cys Tan 6airaar TOAOPXOMNOX

Opoanoo

OponLOTY TANyyAbIT TOAOPXOHIOH HIPYYA3X

Oponuory Tax Tyc 6yp 66p ©6p TYBIIHH], OPOJILOHO F3ATHAT XYJI99H 30BI166POX
3epunnaeeH, COHMPXIbIr TIHUBIPTIH aBY Y39X

Hiryy 9aHapTait opoJILooT XaHTaX HOXIUIHIAT Oypayy/sx (3parTaiayy, IMITTINyYAUitH
aJIb AJIMHBI XYBbJL)

Yiur axunnaraa

e QOirnront 6ypayy/1sx, cylauraaHbl 6arraiiraa cyjaaraaHbl Tajaap spHanax

e HpiirMuitH 6010 XeHI3PHIH IYH IIMHKH/ITI3HUH 0HOOTHHH NPAKTUKHAT 3PI3H HATTAJDK
Y33X
Huiitnaracss Hom 30XHOJI, MATEPHAITAH TAHUILAX

e Cynanraanst 6ar 600 6ycag 0poILOry Tanyysai Cyprair sByyJax

» Cynanraansi 6yc HyTarT OWHXK aXXKHIU1AX

Opu

YHIIUX MaTepHan
Cynanraanst 6ar

Iar xyrauaa

Canxyyruiin xepoHre Heew|

X313U3H XY/I33H 30BII66PCOH CPOHXHI XYP23

€€ HAT Humdetinax eg HUIMALUMH
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Xycnoarr 1.1,
“DMarTaiuyyn 6a xerxun” 6omon “engop 6a Xerxun” XaHIIArbIH YHACIH IIMHXK
YaHapYyA
HMunox wanap  Dmazmaiuyyo 6a xezxun JKendsp 6a xezoxun
Tonnon anxaapy DMIrTaNIYYA, DParTait, SMIrT3MH XYMYYCHIH
6yh 3yrn T3XHHUAT XOrKITHIHH X0OPOHIOX HUNTMHUITH HOJ100101
YHI QKH1araaHaac Rop GYPASH TOrTCOH XapHIiLaa,
OpXMIRyYy/K Galiraa 3MIrTOHYYYA 3axuparaax 6aiip cyypn
6annan 333K Galiraa 6ajinan
Acyynan 0yua DMIrTIAYYAUIT Dpx MOIIMIAH TSI GUII XapuIiiaa
OPIIIK Gaitraa OPXHIRYY/IXK Gaitraa
Taxaapx ysan 6ainan
6oxox
3opuaro DMIrTINYYAUIT Tarni, TOrTBOPTON XOIKHII, 30XMCTOMN
OpPOJILYY K, XeIKIMIHT 0pOoJILl00, LIMAXBSP raprait
MIIYY YP RYHT3¥ Goarox
uiasn DMArTaNYYYAHNAT ©Oepee e6pTeO 333H 600X, HHATMHUAH
XOTKJIMHH YHI ABLIAX 00pPYNeaAT
6YpaH opoaiyynax
Tox cTtpatern OMIrTIAIYYAUIH XKennapuitn 60101 6ycal Torm 61
TOCOJ, SMIITONIYYIHIHH 6GaMUIBIT Xapraji3aH Y3COHHN YHACIH
6YT33MXK, OPJIOTBIT J193p XOIKIHMH YHI ABLBIT OHOJIBIH
H3MATAYYISX, XyBbJl 00P4/I0H TOXOPXOMIO0X,
3MIITIAYYYAMIH epx 3MIITOM, SPArTON XYMYYCHMAH NPAKTHK
r3pa3 aBY ABAX YAKABXWIAT  X3PSTi33T TOXOPXOMIIK, IIKAKBIPISX,
X33ULTYYA9X SMIITOUYYYAUHH CTpaTeruiH

COHHPXJIBIT Xapraa3aH Y3aX, ANyYy
6010H ragyypxaracaH 6YArHiH
XYMYYCHHAH CTPaTeruilH COHMPXJIBIT
XapranasaH y33x

Ox cyppamk:  KoHHenu Hapaac aBas. (2000:141)

Taiin6ap. 3apuM 30XHOTYMA rypaB maxp XaHRmara Oyloy “aMarTaimdyya, Gaitrans
OpYHH, xerxun” (Jluy Hap, 1995) rac3H XaHMUIarbIl Tycaj Hb aBY Y343T.
DHIXYY XaHMUIATBIH XyBbJ 3M3ITIHYYYAMIr 6aiirans OpYHHTOM Xapblax
6yit 6aiifaaX Hp YHESCASH OailTalWilH HEOLMAH TOX X3PILJ3ry,
MEHEXep I3K Y3M3T. 3ypraan cyJanraaHb! alb Hb 4 3H3XYY XaHAJIarbir
aBY4 X3Paraa3aryil Ty 6Ma 3H3 Talkaap A3AT3PIHTYH eryyaaaryit 6oaHo.

baryynrpiH xapuiaH TOXUPCOH YHACIH 3yPraaH acyyAThIr Jypaba. YyHI:

1. badiranuifiH HOOLUNH MEHEXMEHT I3X HUAr3M KeHISPHUIH OYH

LIMHXKHIITI2 T33T Hb ©6p 66p OPOILOry TATyyAan aMap yTIraap
ounrorgox OaiHa B3?
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JKEHAIPHIH AYH LIHHXKAITIAT TYCraxTail XoI600ToH ecoH YyXaj acyynaan
TYrasMan Toxuonpox Oafiraa Hp XapargcaH 6umas. YHOC3H 3ypraaH
acyynTaHA 3apUM Tajaap Xapuy erd Oyl 3Ar3sp eceH 3NeMEeHT Hb
OpPONIOTY TaJyYABIH TajJaap OYH INMHXKMIITID XMIX; )KEHASPUHH YYPar,
TYYHHI TOROPXOIIOoNT 60/10H Taitnbap; OJ0H TaIBIH XaMThIH a)KMJUIaraa,
TYYHMIT 9XJIYYIXK, YPaMIIYYJIaH OSMOKHX; YamaBXuiir 6YpOyyrax oyoH
TOPAMIH CTpaTerd; YamaBXWilr 63xKyynax Gomomk onroxryi 6aiix,
Typinaraa n33n maTaHp 6omoH Oycanm canbap pyy TapxaaH Tyrasx;
Yp HONeeHHN AYH IIMHIKAATS3 XWUAX (30XMX apra syi, X3parayyp),
TOrTBOpTON Gailman (9KonoruifiH 6GONOH HHUHTAIM-3MUAH 3acTHIH);
CHCTEMTIi1 6ApUMTIXKYYIIANIT 33p3T I0M.

Ans 4 Hexuen Oaitmang 3ara3p eceH acyyman 6yrm 6umm raxsn
HX3HX Hb ©6p XOOPOHAOO YsUpaaTail Wwisppar. Tyxain6an, opomuory
TAJIYYAbIH XaMTbIH @KHJIIATaar 3XJIYYI3XHAH TYJIX OPOILOTY TanyyIablH
OYH IIHHXXHIr33T 30XHX €coop XHiCIH O6ailx Imaapmmarataid. Sdnyy
SMOITTINYYYA YagaBXHHT O63XKYY/IIX CTPaTeTHHT XIPITKYYISXUMH TYJI
XOHe/IMOpUIH XyBaaps; rasap, yc, Yp Tapua, Maja 33pTMHH HEeluHr
amuriax OGOJIOMIK; 3337, CyprajT 39par YHIYHITI9HZ XaMpargax
6yt Gajigan; SMSTTOMYYYAMHH 30XMOH GaiiryymanT 33par TyXailH
COEN 3aHIIMIZ OpIIMH OYH >KeHISPHHAH Yypruiir oinrocoH 6aiix
maapanaraTail. DOrasp eceH acyyMUIbIH AePBUMT (SKEHI3PHIH YYpar,
TYYHHII TomopxoiutonT GonoH Tainbap; 4YapmaBxuiir 63XKYYNI9X OJIOH
TOPIHUIH CTPAaTerl; Yp HONOOHUN AYH IIUHXUNr33) sSIPUIJIArslH ABUAN
Iaallluj F'YH3THHPYY/ISH aBY Y39X X3PITTOH racaH caHan TapCHBI YHACIH
[35p COHTOH aBCaH IOM. DH3 Hb Cyjanraa eHeer XYPTaJ sMap Yp AYHI
Xypaan baliraa, TyyHUil YaHap, a4 X0N6OTWILIT CAIKPYYIAXBIH TYID AMap
KU XMIX X3Pp3TTait 6aiiraa B3 ragrasc YYA3H rapcaH MIHigBap Gaiis.

HombiH ByTau

OHoXyy yamuprtran OYIAruilH papaa TyC HOMBIH IO Lem (oJoXx
3ypraaH >KMILUI3JICOH CyZanraar TaHWIuyynHa. JKHIIasHYYn epeHxuit
Hor OyTuaap OuuuraocoH 6ereen XKUIE3 Tyc OYPUIH 3X3HA TyXaiH
CydanraaHsl YOMPTran Hexuen Oaimneir agypsacaH 6Gomuo. [apaa
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Xycnarr 1.2,
3ypraaH cynajaraaHbl OHIUIOT IUHHXKYYA
JKumaan- ,
coH TomroH anxaapcan Apra [IuisgBapasBaN 30XHX
p— acyynan TOJ aCYYIYYR
Cuxxum/ Llaraas raanst LlaraaH raanst Coén 3aHNUIBIH
Bapyyn YHIABIPIIAN YHUIAB3PIISIUAH acyynaJi, INHDKUX
Benran 60JI0H 6BYNONUITH JKCHA3PHIH AYH X6[16/IT66H, YHAICTIH
MEHEKMEHT3k 3parTait, IUHHXKMIT3I SCTHBI 60JIOH aHTH
3M3ITIW XYMYYCHITH OaBXapTBIH 36PYHII6OH
ryRuaTrakK 6yi Yypar
Haranang Mapxetuur 6a Yingeapnary- DOUMH 3aCTHIH
3MITTINYYYAUITH X3PITI3TIUIAH THHXHH ©6PWIOJNIT, XYH aMBIH
OpoLoo XapHJILAaHbl )KEHA3PUIH  ©CONTHITH Y3YY/DK 6Yil
AYH IUMHKHITI3 OapaMT, OPOH HYTTHIH
yic TepuitH Gaiigan
Ban6a Ypwitn yiinasapna, YpuiiH yinaespiasnuiie - An6aH myramaap
MapKeTHHT3 JKEHI3PHIH IyH xuitraaxk 6yi cynanraa
3M3TTINYYYH, ITHHKUIITI3: OPOJILOOHA  OPOH HYTTHHH
3PATTINYYYAUITH TYATYypJacaH X3P3TLI3T TYCTax
TYALDTTIXK 6y yypar XO[JO0O6THIHH YH3NTI33, Yagaxryn Gaitraa
YP YANABIPASTYAUAH 6arigas, WHH3 6omIoTo
GynTHiT YHA3CA3H
Ganryynax
XaTan Xepmeo ax axyin OponLooHA cyypuicaH Makpo-3aUitH 3aCTHITH
3M3TTIAYYYA TONAYY YPTaMIbIH YPKYYIaT, XypAAaLTai e0pwIeNT,
axuax Oy HHUATMHIH “OpoLoH Top 6a YHIICHMI
Y3312, anbaH éCHBL TOTJIOr4AbIH” CyAanraa, LO6HXMIH acyyaal,
CyZHa/TaaHbl TOTTONLOO 3MArT3MYYYAMiH 6yIsr  muHa Gonoro
Hb XO106THHH
amMbppanaac Tacapxai
6Gaitraa Gaitgan
BoernamM  XemeeruiiH Xxer>kun 31\131“1‘317[‘{YY11M]71H Coén 3aHIIbIH
A3X 3MOTTINYYYAMAH  X3P3TI33, COHUPXIIBIH acyyanyyn,
yypar INHHKUIT33, OPOJILOOHA  MaKPO3JUIH 3aCTHIHH
TYATYyp7acaH Xo0OTHIH 6epuner, Tep 6a
YH3JIY33, COHMPXJIBIH YHASCHUH LIOOHXUIH
6ynryyauin yycran acyynan, muHs 6oanoro
Monron  Man ax axyiH DMarTaNYYYAUIH Coén 3aHUIBIH
MEHEKMEHTI X3P3rLa3, COHUPXIBLIH acyymnyyn, LIHH3
3ParTaNdYYH, CyZRanraa, OpoJOOH Gonsioro, Xyynn
3MArTaNYYyAHiH CYYPHJICAH XOX06THIH
TYHIPTIIX YYPar YHO3/IT33, COHHPXJIBIH
GyATYYaMiiH YyCcran
Ox cyprayx:  JKMIU33JIC3H CYAaJiTaaHBbl TOCIOOC
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XycHart 1.3.

3ypraaH JKHIL33JICIH CyJa/ITaaH X3PaI/I3CaH apra 3yil, Xaparayyp, Yp YanBap

Kuuiaancan
cydanzaa

Apza 3yii, x3pazayyp, yp uadbap

Cuxxum/

Bapyyn
Benran

Harananp

Xsran

Ban6a

BrerHam

MoHron

Byx
cypmajraa

Cynanraansl Tecen 6uuux yp Yajgsap (30puiaro Hb TOLOPXOW, CylalraaHbl
acyyaT Hb OHOBYTOM 6aiiX); OPOH HYTTraac CyHajiraasl TyC/laX aKHITaH
aBY OXWLTYyaax (3MarrTail, 3parTaéi XyMyYc); OpONLOOHA TYJryypiacaH
XOAO6THAH YHINI33HHMA XIPIMIYYP, TYYXSH HeXuen GaimIslH [IYH
HIMHAKMWITS3, XapWIlaaHel yp 4aasap; Oycag Tecenrsil Typiinaraa
XyBaaJiax

Acyynra, spununara, ¢okyc 6ynsr, OPOILIOOHJ CYypHICaH XO466THIHH
YH3/IT33 33P3r X3parayyp; OPOJILOH aXMIJIANIT; X3/I3JI33 XMAX yP YaaBap;
CypTasaymMATaa XuiiX yp 4agsap

Huitrmuitn 60710H XKeHASPHAH IYH UIMHKHIT3S XMAX YAX aKHM/IaraaHsl
TOJIOB/IOTe6; Yl )KHJUIAraaHf YMIJI3CIH XaMTapcaH cyaanraa (Tyxain6an,
OPOJILIOOH] CYYPHJICAH YPraMIIBIH YPXKYY/IST); SMITTOM4YYAMIH GyIrHiar
630kyynox; GepMHAH @K axy# SPXJSTYAMAH (3MOIITI) XOOPOHIBIH,
Cynnaay OOJIOH Xe[1ee aX axyHH CypPraiThlH MO3PIaKHITHYYAHAH
XOOPOHIBIH XOJN6O0OT CaiKpPyynaX; GOMIOTBIH AyH HIMHXHIT33 GOJNOH
TYPHIMIT; OPOJLOOHA TYATyypJlacaH XAHaNT-WIMHXKITe3 0a YHI/Iras;
6ycaj TeCONTIM Typlilaaraa XyBaajiax

OMHe rapcaH HOM MaTEPHanTad TAHWILAX; OPOJILOOHJ CYYPHJICaH
XOJOOTHAH YHIJIT39HUA XIPITJIYYP; 3aCTMiH rasapTail XaMTpaH aXKH/nax
HufirMuin 60JI0H XEHIIPHUAH OYH WIHHXAITI3 XUAX YIUI QXIUUIaraaHsl
TOJIOBJIOTO6; XaMTapCaH CyAalraa; Xe[ee aXX axyHTHYYAbIH COHHPXJIbIH
6ynruiir 6uin 60arOX; OPOJILIOOH[ CYYPHICAaH XOAOOTHIH YHOII33HHNA
X3P3IJIYYP; OPOJILOOH] CyyPHJICAH XAHAIT-UIHHKHITS3 62 YHIIIT33; X066
aX axXyWH CYPraaThIH M3PIXMITHYYAT3H XaMTpPaH aKMJUIaxX; CYprairt
ABYyJax yp 4aaBap

OmHe TapcaH HOM MaTepHanTal TaHMILAX; OPOJILOOHI CyyPHJICaH
XOO6THAH YH3IT33HUM X3P3IJYYP; 4YaHaphlH CyJajiraanbl apryyn;
OPOJILOOH] CYYPUJICaH XAHA/T-WIHIDKHITI3 6a YHIIT33; 30XHOH 6airyynax
YP 4ajgBap; AaM erex yp 4ajlBap; CypraiT sByyaaX yp 4ajgsap; Oycanm
TOCAYYAT3# Typliljaraa CoJMTHILOX

Yiin ABL, YP AYHT HapHIABYIaH 6apHMTKYYJIaX

DX cyppamk:  JKHIIB3JICOH Cy lairaaHbl TOCT06C

Tyxain

OPOH HYTTHHH XJpPIrudd, COHUPXOJIA HHHIYYIOX,

CyZanraaHbl OHIVIOT acyy/ITaHH, XapHyJaX 30PHIITOOP CyRanraaHel Gar
6yp OHLIOT apra 3yi1, xaparayyp 6onoscpyyincan. Tonraspuir HIrTrasy

Y339X34 apra

3yi1 Main 6astar 6ereen 0n0H Tepen 6yxuil uyrnyyira 60K
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vazgcad 6unsa (Xycuoarr 1.3).

TyyHasc ragHa mMaansr, Typutaraa 6ajiHra xyBaanuax 6aiix Tamaap
XapuianaH ToxupcoH. Cy/pkas 60k aKuiUIaxaj YMI3CIH 3apHM apra
X3MK33, TyXainba, HyTTHIH HPraAsH TYLUMINIACOH GaliranuilH HOOLUiH
MeHeXMEeHT TOeCIHHH Xypa3sHA OGaiiryyncaH Be6an TyaryypnacaH
Bupryans Tes, XaparKyymk 6yit TOCIYYA A23P XapWILAH 304HIDK O4MX,
2003 oHp x0€p maxb CeMHHApBIT 30XHOH Galiryynax 33par apra XaMxXKaar
TONOPXOMJICOH 1OM (TainaHruitH GypaH axuiir hitp://www.chnrmasia.
Qrg xasrHaac xapHa yy). MIHrssn cemmunapaac oK M3ACOH 3yHI A33pas
TYATyyp/aH Cy[ulaadiji MaaHb 3prasp aXujjaa UA3BXMIANSH OpUTOOCOH
6unao.

Cynasnraansl Ta6ap 133p XHWIATACIH aXK/IBIT AYTHIH
IIHHKHIDK, XapbIyYJ/DK Y33X Hb: X0Ep JaXb ceMHHap

Xoép maxp cemuHnap 2003 ouw 10 ayraap capmn Monron YiceiH HUHCAST
Ynaan6aatap xoTHoo 60ncoH. SARS ©BYMH [H3NrspCHA3C IUANTraanaH
OpOH HYTTHHH CymajraaHbl aXkKuil, asuIajl X3/3H capaap XONIIIOTAOH aHX
TeneBJeX OalicHaac X0XKyy 6oncon 6unss. Basxuuruitn cemuHapraii
agwI TecTdit apra Oapumaap 30XWOH OailryynaracaH yr CeMHHapT
OpPOJNILIOOHB! APIBIT TOMYWIOH OGapUMTAK, HIrACOH OonoH OynruiiH
WKJIBIH yedp XYBb XYH Oyp OpONIOH, caHan 6GOmno0 MISPXUILISX
6onomxoop xaHrax erceH. CeMHUHApBIT CyIIaadup XapuyLUaH YOUPOAK
AByYyJcaH Gereen HMIT mapaaxXb OOPBOH X3COIT XyBaarmax Gaits. YyHm:
JKHILIB3JICOH CYfanraar TaHUINYyyaax (cyganraansl 6yc HYyTarT XHATACOH
QXUTBIH TAWIAHTMIH TOCIUWI y3YYJI3H, 3ypar, BUIEO (Mouronpi 6ar)
alIUIIaH TAHWILYYJIax), OPrasK OPOAUOrYABIH CaHAl CITIATMIUNIT
COHCOX; TYI33M3J1 TOXHONAOXK OYH acCyymabIr TOTTOOX; >KUILIBIICIH
Cymanraa/>KMIIS3T LaacaH n33p 6yynran 6u4ux; Tenesnent 33par 601IHO.

Tyraaman Toxviongox By Acyyonyyn

Cynanraans! 6aryyabiH Go/ITraCoH JKUIIBANCIH CYAANraar 3praH yHIIIK,
XaMIMAH MX aHXaapan TaTcaH, OPXMIACOH 3CB3J1 OYTyy AYypbAariacaH
3YUJIMUT HIITI3X ABLAK GaiiraluilH HOeLUIIH MEeHEeXMEHT3] HHUNIOM
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2. HufiroM KeHA3PpUNH AYH IUHHXXUITI3T XHAXHIAH TYH OpOaLOry
TanyyZAaj sMap yHACSH YafaBXu Iaapparfax GaiiHa Ba?

3. Dprosp yagaBXuiir X3pXdH XOIXKYYIDK, 63xKyymk OaitHa Ba?
(cymxa5 x01m600, 30XHOH OGaiiryymanThiH ASMXIST Y3YYJISX
3aMaap raX MaT)

4. Depor smap Xxy4uH 3yin 6GapHa Ba? Ceper sMap Xy4YuH 3yitn
6aitna B3?

5. Au3 6ypuilH TYBIUHUI OPOILOrY TAIYYAbIH XYBbJ OHOOT XYPT3I
OJICOH AMap aM>XuWIT GaitHa BS?

6. HuitrasmM >xkeHA3pUIH JAYH IUUHXKUIT33, HUUrMUUH 60/I0H
MKEHAIPUIMH TArll SPXUHTr caibKpyynaxag eep 0y xuibk 6omox
B3?

“Cypanuax Cypanraa” AearacaH Ye LLlatyyn
Huiitnar acyyRayyAabIr TOXOPXOILI0X Hb: DxHui CeMHHAp

2002 ounl 5 myraap capeid 8-12-Hp cynanraaHsel 3ypraad GaruitH ruluyyn
Bssxuup uyrmiapcan 6ereen eMHe Hb Xuik GalicaH 6010H 0OA00 XHHUTAIK
6aiiraa cyganraaHsl aXKui, Typiwiaraa 6ue 6uens? TaHUINYYIDK, HUHATOM
JKeHIOPUIH AYH IUMHDKWITO3HUM TajaaapX OWITOJATOO XyBaajuax, 3H3
TajJlaap XHIDK OYH axiaa caikpyynaxblH Tynh TOAOPXOil TOIOBNEree
6onmoBCpyynax 30punaro TasbcaH. HuitroM >KeHASPUIH AyH IHHHKUIT3ST
Tece, Xxetenbep, Gairyysularyyaan HarTraH Tycraxag rap4 6y XyHapai,
XaaHaac 3x3JDK 60JI0X B3 33pruiir TogopXoitncos. Bar tyc 6yp muitram
JKEHADPUIH AYH INMHKUATIOHU I TOROPXOH alb HAT acyynTan (MX3BWIdH
ofoo sABargaX Oyl cypmadraaHel @KIbIHXaa XYPI9HA) Xapuynax
30PMJITOOP YHJI @XKHIIjIaraaHel Tenesseree GomopcpyyncaH. Huitrmuitn
6a >keHmopuiIH X0nOOrRONTOM acyyman TyXallH OpPYMH HOXIIeecee
XaMaapaX Hb AaMXKMITyil GOJIOBY €pOHXUIAO® TOCAYYAIX HUIATMUIH
60J10H KEHASPUITH sIMap acyyHaJs TYJITApAar Tajaap HATACIH OHITONTOX
Xypcan. 3ypraaH cyganraaHsl roj oHuroruir XycHsrr 1.2-T ToUMIIOH
XapyyJnas.
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Hb TyxaflH HHMArMHIH 0a >KeHIIPHIAH acyyMIbIH Y4Mp LIanTraaH,
cypganraaHsl 30PWIT, CyHalraaHbl acyyJITBIr TOBY TaiibapnaHa.
JKumsancsn cymanraaHsl ron X3¢3r Hb TYXaflH CyJaaraaHel acyynTaHO
XapUyJIaxbIH TYJI Cyfalraadsl 6yc HyTar XMHTACSH ajUIBIH YP AYH IOM.
Tyc HombiH 6ynsr ©OmHenm Aswac 3Xn3H JYYH-OMHen Asu, gapaa Hb
3yyu-Xoiin Asuits cynanraar xampax 6onHo. YYHI:

¢ 2 nyraap 6ynar: 1laraaH raaHsl YIUIOBIPIISI, 3aX 333711 HUWIYYISX
ABUBIH HHAIMMHAH 6OJIOH OKeHASPHMIH 1ummx Oafimam:
Buasrxsruitn  Cukkum pgox  Pait, Jlemwa, Bpaxmuu-Yxerpu,
TYYH4I3H BapyyH DeHranein KanumMnoHBl SKHMIISSH O33p
Tyaryypnaca cynanraa (Yaunna Iypyur, Haspax I'ypynr).

o3 nyraap Oynor: XyYHCHHI HOroo XYRalpjar 3MOTITIHYYYIHUIH
3ax 3990T9M xonbormox OGafimnbir caibkpyynax: ODHITXITHIAH
Harananauitn KoxumaruitH SKMUII33HA TYJATYypiacaH cyjanraa
(Benrora Hakpo, Yosynse Kuku).

e 4 nyr3sp 6ynor: Tasap TapuanaH4YObIH MAPKETHHIMAH M3MUISTHAT
AS3UUTYYI9X, OPOH HYTCMHH YPHMHH CHCTEMMHr O63XKYYIIX:
Ban6ein Bapa MyxuilH arpo-6MONOruiH Tepen 3YHIHIH
XaArajiaaT, XoPIrasdr caibkpyynax sopuiaro  O6yxmi  yin
OXHUTaraaHf YHUInsced cypanraa ([uma Cunrx, Anun Cy6anwy,
IMuram6bep llpecra).

®5 gyraap 6ynor: PepMHMIH aX aXyH 3pXJISr4 3MITTIHYYYAHAT
vyamasxuir Ouit 6ONrox, OpOH HYTTMHH YpHAH CHCTEMHMr
caibkpyynax: XsAtagblH [yHIIM  MY>XUA  XHATACSH YA
axuwinaraann uyurnscsn cypanraa (HOuun CoH, Junmy >Kaw,
Pounu BepHoilH xamT).

¢ 6 nyraap Oynar: Oepunent xuiirnax 6onomx oNrox: BeerHambIH
XpIO [3X eHAepner rasap ambiappar OYNrMiiH 3M3TT3HUYYH,
SARYYYYYOBIH HUATMUAH KamUMTaIBIT 63XKYYI3X cyaanraa (XoaHr
Tu Cen, JIn Ban An).

o7 pyraap Oynar: ManyuH SMOrTaiiuyyn Apkx OafiHa: MoHronn
6371499p 6onoH GafiraTMiiH HEeIMAH XaMTBIH MeHEeXMEHTHITr
TOTII OpOALooTON X9parxyynsx (X.blxau6aft, I11.Onrapsn,
3.BynraH, B.Hapanuumor).
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YKu11s351¢5H cynanraaHyymbIH fapaa Cyqajuraadnl 6aryyngan TYT39Ma
TOXUOACOH ACyydal, 69PXIU33IHAT XapbLyyJIaH OYH LIHHXXHIT33 XHHB.
DMNUPUK CYOAATaaHbl YP AYHA TYIATYYPJIacaH 3HAXYY AYH LUHH)KMIITI3T
XOOpOHO00 ysuIgaaTail Xoép 6yaart eryyiacsH 6omno. 8§ gyraap 6ynarT
1, 5, 6 paxb» YHAOCOH acyynTaHpn {eMHe AypbicaH) XapuyiacaH Gereen
HUUTMUUH OOJIOH >KEHAIPUHH XONOOTAONTOH acyymJIBIT TOJUIOH aBd
y3can. Tyc OynartT TyxailH MeHeXXMEHTHHH TPaKTHKT Heneenx Oy
roja Xy4uH 3YHIMHT XapbUyyJaH aB4 Y35XWMHH 33P3rudd TArum 3px
601101 Gaiiranb OPYHBI TOTTBOPTON GANAIBLIH XYBbA, LIMHI3P YYCOH Ouil
60K Oyil 3apuM ACYYIIIBIT XapbUYYJDK y3193. TYYHWISH CyOanaraaHsl
6ycyyn masp OairanuilH HEOUUNH MEHEeXMEHTdA HUUrMuiH O60J0H
JKEHIAIPUITH XapHINaa X3PX3H eep eepeep, MeH amuil TecTai Oaipmaap
Heneemnx Oaiiraar xapyynax Oonuo. Tyc Oynsrt >KMIISSHYYOMHAT
OYTHOH IIMHXJISXASS AYPCISH Y3YYISX IIMHXK YaHAPTANraac 3XJISH
@epwIerd Cygajiraa XypTaJl YPISJDKMIICOH INyTaMbIH Oaryy as4 Y3C3H
6ereen “oMartaituyyn 6a xerxwn’, “KeHASp 6a XOrKui XaHAJIAraTan
x060H XapyyJnaa. 3ypraaH cyfanaraa Tyc 6ypas3 3HA3XYY YPraDKUIICOH
LIYTaMBIH b HOT 3JIeMEHTHHT aTyyJDK 6airaa 6uiss.

Xapun 9 myrasp OynartT 2, 3, 4 O3X YHAC3H acyyiTan XapuyJscaH
Gereen cymanraa 6a XerIUIMHH YHJ aXWINAraaHx HUUATMuBH OOJIOH
JKEHIAPUIH OYH IIMHKWIT33T TYCraxX yisl siBLAj TOJUIOH aHXaapas.
Yagasxu O5XKYYyISX acyyIbIH TyXaill CyHairaaHbl YiUI SBUaj sSMap
AMOKWITAHA XYpd, sMap O3PXIUS3J TYArapCHBIT 3HD OYJIAIT HATTIAH
nyruacan 6omno. CyganraaHbl SL3CT MIIRIK CYY/IYMITH, MOH Torc Guin
60JI0BY ypaM 30pHT OTOXYHIL yp OYHA Xypd 4agcaH. FIX3HX >KMING3HUN
XYBBJ] Cypajraa YPT3/DKISH sBargax Oaitraa 6ereen eep mMHA acyynail
9 yycoH rapy Oaina. Tyc OynruilH Tercreny IUMAABIPIIBAIN 30XHX
3apUM TOMOOXOH acCyyIUIBIT TOLOPXOIUIOH; Oaiiryy UIarsiH eep4ienT,
HUUI3M OKEHA3PDUMH [YH IUMHXHUII33r CyJairaaHbl YHAC3H YT
SABHA[ HOTTISH TyCraX; YPrajpiidH opicoop 6y tarm 6Hyc 6Gaitman
60JIOH 3MOTTIMYYYAMIAH dYagaBXUir O3XKYY/I9X; OPOILOOHBI YaHAPBIT
A22UUIYYI3X; MAKPO XY4YMH 3YHJIMHH HEJIee/INAl X3PX3H INUHAAB3PISX
39par acyymiIbIr aBY Y33B. TOICroIUiH XOEP OYISIT MUKPO 3CBAJ Makpo
amb 4 OHUIeec XapcaH OairanuilH HOOLMIH MEHEeXMEHTHHH acyyman
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6on HUArMUiH 6a JXEHAIPUIH XYBbA caapMar Ouul Llyy r3ArMAr OHIUIOH
T3MASTJIIXUNAT 30pUsI00. YYHHUI 33P3rLa3 646P TYTMbIH MEHEXKMEHTHIH
npakTukuir 6ypayymk 6yit yiur Bl 6071 x3333 ¥ aJib HAT TAIBIT 30BXOH
XaMapAarryi r3ATHHAT XKUIII3ICIH CyAAIraaHyya xapyysoK Oairaa 6miss.
BOuo Gon cynanraaHsl HAraH Yyxan 60AUT Yp OYH Oaiis.

Tafnbap 1. Yangespnsi, HOXeH YIABAIPAST r3A3T Hb 6pX Tap,
XaMaaTHbI X0N1600 33p3T HUITMHUIH CYYph HAMK ampipanaa 3anryysiax,
HODXKHMIHX23 aMpApax OaTalraar XaHraxelH TYNO amurnax Oy yir
a)kuJujiaraa, CTpaTeruir Xa7H).
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3ypar ascaH: HaBrAX [YPYHT

Yanpa MN'yPyHr B0NoH HaBPAXK [YPYHI
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CvpanraaHsl byc

HUKKUM Hb 3yyH ['MMamaiiH (rasap HyTrHiH X3Mxa3: 7,299 kMm%
Ce}mep: mamaiiH TYBLIH933C 300-8580 Merp) mOTOpX Yyl HYpyyH
AYHO OPLINX DHATXAT yJICBIH HAI9H XKIDKHIX9H MYX yJIC oM. Kanumnon
(razap HyTruitH xamxa3: 1,056.5 kM?) b 1706 oHOOC 6MHE CHKKMMUITH
HAT X3¢ar Gaiican 6a ogoo 3yyH benran myxuitn' [lapkeenuH nyypruita
(rasap HyTruiiH x3Mx23: 3,281,87 KM% eHmep: manaiH TYBLUIH33C
300-3,000 mMeTp) mOpPBOH H3A AYYPTHMH HAr Hb OM. [I33px X0€p MYyX
Hb 33paru@H opmiagor Gereen 3yyH ['MManaifiH Xemee ax axyiH-yyp
aMbCranslH 6ycan XapbAanarggar. OH3 6yC HYTTHIH yyp aMbcrana Hb
XapuianaH apgunryit 6ereen 3YYH-XOHA X3COIT araapslH TeMIiepatryp Hb
XYHT3H 6a anbduilH HYPYyHB! Yyp aMbCraiarail, XappuH ©MHeJ X3C3IT
AynaaH OpHBI yyp aMbcranTail 6aiimar. Xyp TyHagacHB LyHOAX XOMXKI3
Hb xun 2,000-4,000 MM Gaitpar.

Tyc 6yc HyTar Hb rypBaH YHACSH yrcaaTHsl 6ynrasc 6ypanar 6ereen
aprasp He bxormauyym (16-17-p 3yyun Tysx Gomon Byrtam yncaac
CHKKHM MY>XUZ MPC3H LaraauaslH yp can), Jlenyaayyn (CHKKUM MY>XUAH
yyryyn upran), banbyyn (18-19-p 3yyun Ban6a yncaac upcaH naraadum)
oM. YYH93C ragHa 6M3HECMeHYYH, XyAangaauus, YITdIuiras spxXIsrdug,
akumauz 3apar CHKKUMA UPCaH bycan YHASCTIHI3C OYpAIHS.

lazap rapmanan Hp Tyc 6yc HyTTHIH xaMruiiH ron canbap Gereen
HUHAT XYH aMbIH 80 XyBb Hb X666 aX axyiH canbapaac ampxupraaraa
sanryynpar. XYH aMblH ©COJNT OHOep Oailraatail Xom600TOHroop Har
XYHO HOTAOX Tra3pblH X3MXK33 oruoM Oyypu Oaiiraa yupaac rasap
TapuajgaH 3PXJI3TYAUHH HX3HX Hb SKIKUT GH3Hec 3pxamk baiiHa. Tyc
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6yC HYTTMHH Yyp aMbCraj, YJMpJbIH OHIUIOT Hb LAraaH raa, XajayyH
©BC, TOMC, LIILIPIATUAH ypraman 33par 6HAep YHITIH ypramMai, HOroor
Tapuanaxag TOXHpoMxTon. EpeHxuiinee, naraan 6ynaa, ymaan 6yyman,
XKYPXKWIAT HaM Tazap Tapuangar 6ereej 3pHoHS IIHII, TEMC, LIaTaaH raa,
XaJIyYH ©BC 33PpIUAT OHAOP yyIapxar rasap Tapuangar 6aitaa. Llar yypsix
TaanaMXKTal HOXIJIeeC XaMaapaH XYMYYC XyJAaliaaHbl 30pHyJIanTaap
L313T Tapuaaax Hb 371631 Gaitgar.

OepuitH X3JI, yIaMJIAIT COEN OYXUil OJIOH SH3BIH YHEICTIH SCTaH
5H3 6yc HyTarT opummuH cyypar. [9B4 ymaaH XyramaaHm xamT Gajiica
ydIpaac 3AT33P MXIHX YHAICTIH ACTaH Gue OHMens3 yycax, XapblLaHTIYH
HAraManl GoscoH. YMaap, aqwiIXaH IIYTJIST, Aafad X3BIIWITIN GONICOH
TOOUNATYH AH3 OYPUIH X3/HUA HIP TOMBEOT TYTIIMAJ aluuriax 60ICoH.
Hoargman 6aigan YYCCOHUUT WITTSX TOMOOXOH JKMIIS? I3X3A OPLINH
Cyyruyup rap opHooocoo bycam 6yx razap Oapar 6yrm Ganba Xamaap
apbaar 60/pk33. CypanraaHer 6YCHItH XYH aM 3YHH TajlaapX M3A33JUIHAT
XycHarr 2.1-1 xapyynas.

XycHarr 2.1
Cynanraans! 2 My>KHITH XYH aM 3YIHH M3J323JUIHAT YHISCHHIT M333 /I3 1T Xappllyy1caH
Hb, 2001 on
Kanumnon Cuxxum YHOacHUI X3MHK 391D
Huiit XyH am 225,143 540,493 1,025,251,059
OparTail XYH aM 115,521 288,217 530,422,415
DM3rTail XYH aM 109,622 252,276 494,828,644
XOT CYypHH ra3pbIH XYH aM 42,980 60,005 284,995,688
Xenee opoH HYTIHIH XYH aM 182,163 480,488 740,255,371
XYH aMBIH HATTpan 413/xm? 76/KkM? 324/xm’
3x yycBap: CuxkuMuie 3acruiti rasap (1993); Jepxeeann pyypsr, Kaaumiow,

3yyH Benransin 3acruiin rasap, Jlap-nyypruitd an6a, Coén Mapga33/uiMitH
x371T3C (AJ16aHBI 3X CypBADKaac).

HcraH YrcaarHbl Bynar
Jlemrua
Jlenvauyyn Hp Cuxkum 6a KamuMmnoHbr yyryyn uprap Oereen 3yYH

Tumanairaac 6ycan HYTarT T3AHMHI 6apar Magparryt. Tapguuit rapan
YYCIMAH Tajaap X3& XO3A9H Taamarnan Oaitmar 6ereen TIAraspasc
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OYpBOBAJ, 3apuM Cymraadun TYBI yiacaac rapantait rax y3mar 6on (I[Tuxn
1986), xapun 3apum Hp 3yyH Banbmm KupaiiTyyyaTail yHAO3C yrcaa
HArTa¥ rax y3oar (DoHHuH 1986). T'axnaa sHs Tamaapx 6atinaracal oHOJ,
6onuT Maa2313n Oaitparryit. JlemyaruiiH YYCON rapiblH Tyxain siMap
H3T ra3paac IaraaqywDK MPC3H TIC3H TYYX 3CBAJT YIAMMUTANBIH Tyxai
mypepaaryit Gaitpar 4 131 eepcauitree KaHueH)KyHra yynsiH OypxaH
OPriI, TYYHHIT XypaaJaH 6yil caB XOHAMI HYTraac rapaiaTai rax y3aar
6ereen eepcpuiiree ByxHuir 6yTosry oxuilH xadpT xeBryyn Oyioy
MYMAHYY POHZKAN T3K HIPISHST.

Jlemuayyynan XaMruitH UX HOJIOOJICOH YHASCT3H Hb TyxailH 6ycan
OpLIKH cyyaar Xoép ToM YHEICT3H 6onox Cuxxkum myxuir 300 opuyum
KU 23M5H 3axupcaH TyB0 yndscman Gonon 18, 19-p 3yyHml aucasp
CuxkuM, [lapkeenuH AYYPTYYASH LiaraawiaH HUpcoH banba YHESCT3H
oM. TyBoyyn apx 6apex 6ailcaH Tyn ux xy4Tail baitcan 6ereem xapuH
OJIOH TOOHBI 1araay banbauyyn Hb HHATMHAH aMBApPAIA Hb MAall UX
HeyleesceH. YYH33C ragHa, AHMIMAH KOJMOHM Oaincan [lapxeenuH
AYYPrasc HPC3H XPUCTOC MIALIHBIT A3JIr3PYYISrYdA MOH HOIOOIDKII.

Pani

Paituyyn Hb yrcaa 3yitH xyswn oH1uIor 6ososy Tysn-BupM osor aiimarT
xapbsayargaar siH3 6ypuitH xyMyycaac 6ypacan 6ynar oM. Peituyyn Hb
6ue Max6op, X3 sipuaraapaa MeH 3apUM TaJIaap COEIBIH XYBbA ACCAMBIH
yynapxar HyTtar 6osoH I'mManailH O30 MY>XHAH 3yYH X3CIrT TapXxcaH
Tysa-bupmuyynrait Toctan. Peftuyya 3yyH Banbag (JlumGyans! rasap
HYTarT) HpP3X Yyend3 OMHOA XHHAYYYYAHNH CAaHCKPUTXKYyJlax TacoH
OpONIANIOro, MOH XOMJ X3CrHHH OYAAMCTYYABIH MIALIMH LIYTISI33C
xapaaT 6yc 6aix, eepuilH YHA3CHHHA OHIUIOr LIMHX YaHapaa Xaarajnk
yaaoxk damkas (Uemxon 1966). Tapy 18-p 3yyHBI RYHAYYp HArACoH
Banba ync 6airyymax yem 6ywoy 1787 ounn ban6a yncein Topxauyyn
JlumbyaH HyTar paxp peit 6onoH mum6byc yHmactHuir (Bacuer 1974)
93713H aBCaHBI Aapaa pandyyn Banba yIceIH xapesanm opxaa.

AMBIpaIBIH YIaMXUTANIT X3B MasrT Hb TyarapcaH Gararyit 6apxisanasc
YYZSH T3AHUHA INALIMH IIYTJST, HUAT3M COEJ, aMbAPANBIH X3B Masr
Hb HX X3M)K33T33p ©6pYIeraceH. 19-p 3yyHBI 5X33p peildyya UaiHbI
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LBUSPISTT DKUILIAX, 33TYH rasapT cyypsiunxaap CukknM, [lapxeennH
PYY ZOYPB3H HpPX, OHI LOBIPIIK, OPJNOTBIH 35X YYCBIP OJIOXOOP
SpanxHiDK 5xa71c3H. TyxaiH yen pamuyyn Hp “6anbauyyn” 6osoH
XYBHpPY, OOPCOMIH YIaMiJIald, YHASCTIH SCTHbIXaa OHIUIOT HIMHX
YaHapbIH HX3HXHAT AINaXK, XAHAMIYYATIH UX agui 60scoH GaiiHa.

Bpaxmun-Uxerpu

Oprasp xoép Oynar He OHaTxor-Apu  Oyarmin  Xac  yrcaaraHp
xapbsanargpar. TYyXuilr Hb COXB6J, YXeTpHYYYHd Hb [OpXOTHiH XaaHT
yaceIH 3px Gapuruup Gaiican Gereen GpaxMHHYYYR Hb UIXeTpu XaaHsI
(Cy66a 1992) xapssaHn 6aitcaH kacT (aHTH, DaBXaprbIr XOJIOOT)-YYObIH
Hor oM. X0ép Oynar xoéynaa xuHouuyyn 6Gereem Banba yncein masn
KacTam opror Gaiis. 19-p ayyHsl aXaH yen DHoTxar-banba 6onon Banba-
CHKKMM XOOPOHIBIH maiiHel mapaa 130 CHKKHM, [[apXeelHH MYX pyy
OYPBAK 3X21CaH. fnanrysa Ban6a 6a BputaHuilH K0M0HM DHATXAT yiC
xoopoHn 1817 onm THTanMruiH x371371u99p GafryyacaHsl mapaa Ton
JlapxxeeNMHO Y33TO2K 3X37COH bereen T3p yen BpHTaHuyyn TamHwmitr
LOPITT TaTaX, 33JYYA aTap rasap axwulaX &XHIYHA, TapHauun 6ONTOH
CYYPBUIYYIDK 3X31C3H. Bputannuyyn CHKKUMHIAT JalHI A/ICaHBI fapaaXb
KHI33C 3X13H 6y0oy 1861 onn Cukkuma Hyyx cyypbuicaH. (Xonuitrasp
Bputannayyn CHKKMMYYYIBIT syicad GOJIOBY Ta3ap HYTTHAT Hb HA3TTIIK
aBaaryil Tyn Cukkum xapaat Myx 6Goncon [Pao 1978]). Bpuraunuyyn
TOOHMAT “HmaiiHBl ye HOX mapar GaiicHaac 9HX TAaMBHEBI Ye 39X TapHadydH
GaiicaH Hp XO&p HaXMH WIYY TOATHHT OMIrocoH yupaac CHKKUM pyy
AOYPB3X, 93TyH rasap chpbmnxmr Hb momxcoH (Bacher 1974:42).
BpaxMHHYYYR ymaaryit TORHHHT parax, 3H2 6yc HyTarT cyypsuica
6ereen Uxerpu 6ONOH TaKypuUUyyR TOOHHWT caHBaapTaH GOJITOX00p
aBYHpPCaH.

LlaraaH I'aaHb! Yiingsapnant, Xvaanoaadsl Hsu Oaxs
Huram XenpaspuH OyH LUvHXvnraa

Huiirmuiin 6a XeHOSpHITH XapHuiiaa Hb HHNATSM, COEJIBIH 6010H
TYYX2H Hexuen Oaiinnaac XaMaapcaH OJIOH XYYMH 3YWJICHIH Yp OYHO
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yycnar. Huiirmuiii 6a )XeHA3 pUilH CUCTeM Hp LIALIWH LIYTAST, YrCaaTHLI
TOOOPXOMIONTTOMI xon6ooToit 60N0BY HUWrMHUHUH ragaag XY4YUH
3YMICHIH XYYT3i HeneeHy Oaiimar. VAM93C HUMIArMUIH, sUIaHrysa
JKEHISPMIH Xapuilaa Hb YJIaMXJIAIT HUATI3MI LIKMH3 XapHLaa yycsXx,
eepunent rapax 6ypT OaiiHra LIWHAYISCASH, XyBupY Gaimar (UypyHr
1999). Cynanraang xampargcaH rypsaH yrcaaTHsl Oynar goropx Gonon
T3AI33PHIAH XOOPOHABIH HUUTMUHH 6a JKEHA3PHUIH Xapuilaar ouJIrox,
OYH LUKHXUITS3 XUAXUAH Tyng Tyc 6yc HyTar, TYYHHI OPLINH CYyyTr4ObIH
TYYXHHT CyajaxX Hb YyXai 6aiis. BugHun cypanraaHaac H3JI337 ©OpWIeNnT
Oyxui1, HapuilH TEBOITIH OYpP 3ypar Xaparaax OarHa.

Anp 9 HUAI3MJA KEHASPUIAH TeNleeneln XapuillaH agwiryl, eepeep
xon63n Har xoBHiH Oyc, XOOpOHAOO 3epumnaceH Oanmar. Anusaa
SMIIT3M XYHHMI aMbApall, YHJI aXuiajaraa Hb T3P33P KEHASPHUH Y337
GapuMTIaNBIr X3PX3H XY/IS5H 36BILU6OPY, TIBUMXK, SCIPryyuax, yn
TOOMCOPNIOK OYHr Hp unTragar. YYH23C ragHa SMIrTai, Spartail XYMyyc
TyxailH Hexuen 6aiifaac Xxamaap4 aMbApanblHXaa SH3 OYPUIlH MOWIerT
6onon Tepen 6YpPIﬁH Yin axunaraaHg snaraatad xaHppar. Wimp,
TYXaiH 3M3IT3H, SPIIT3li XYHUI YUl akunaraa O0JIOH MPAaKTHKAaC Hb
©6pWISNTUIH OProH XYP33T31 XY4YHH 3YIIC Hb XYBb XYHUI1 aMblparnaap
OaM)XKMH OPOH HYTIMHH TYBLUMHZ X3PX3H Helee/x Oyir xapx 6onHo.
I'spy uX3BUNSH OSPUYYAUAH Teceenneep Terc CaixaHA TOOLOTAOX
HOXIUIMAT OYpAYY/ISrY HUATMUNH HAT XOBHUH 3aXUANTHIT HUUTMUNH
X3TIPXUU XHUICBIP OWITOATOOP aBY Y33X YeX XyBb XYH OYpHItH COHrONT,
raprax 6yi YAIAIuAH a4 Xon6ormIslr NX3B4WISH Y1 oioonor (BaTtkulc
1996).

Cynmanraanpt OYCMIH HMX3HX TapuavyiblH XyBbA LaraaH raa He
XyJangax 30pHyIaNTTail HOPHIH raHl GULI I0Maa [3X3 YHACSH TapuanaH
1I0M. X3puiArasp XanyyH eBc 6a I1ail Hb Xymanmax 30pHUyNaITTall dyXan
TapuataH 60/10BY T3OHUAT XyJalgaaHbl 30PUYIANTaap TAPUaNaXbIH TYN
WYY TyCTaiJICAH HOXIUIOOP XaHraX X3p3rT3iraac ragHa XapbLUaHryd TOM
tanban Maapnaratail 6onpor. [Ja3px X0&p OyTasrASXYYHHUNT sUIaHrysa
Hair X3P3MISTr4A3] Xypraxssc emHe OoNoBCpyylax LilaapijlaraTaii.
YyHuit scparssp, LaraaH raar 3gUiH 3aCTUIH XYBBI X3MHSJITTIUI33p
KIDKMT Tanbailn, AMap 4 TOPNWAH OpuuHO Tapuamk Oonno. Witm 4
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y4paac >KHKUT TapHaJlaHYKT 1[araaH raar Tapuamk 60M0BCpyynaxryurasp
Xymajigax 5CB3J 0OPCAMMH X3parussHp amuraax Gomompkroi. Llaraan
raar >xun 6yp, YHASCTa# ypuir (opu.Tainbap: XepceH gooryyp ypragar
YHO3C wur xanbaprTaii ypraman) xarac >KMI TyTamp Xypaagar Gereen
YYH33C YHACSH YHASCTOH YPHMHUT yprajaTelH UMKIMAH AYHH Yen, XapHH
IIHH® YHOAICT3M ypuir OypsH yprax nayyccaHsl fapaa Xypaapar.
TapnaypelH XyBbI liaraaH raa UX 4Yyxaa Tya TYYHHH YHIOBIPASIHAH
SPI3JIT O3X XAHAIT, IIHAAB3P rapraaT OHUTON a4 Xxon6ornonaToi.

Xynangaaxyynanrtait® ysnagaH TOMOOXOH eepwIenTyynd rapd GaitHa.
Peituyyn maraaH raansl ron Tapuanaryun Oereep yenyadyyyn LUALIHEI
écong 30pHYJIaH laraaH raar Tapuaiagar 6ais. Xoép YHASCTIH xoéynaa
YAAABIPISAUAH yIaMyKIaAT apreil aluriagar Garicad. XapuH XanyyH
OBCHUI Yinasapian vyxan 6usHect Toomorgox GomcoH Tyn 6ycan
YHOSCTOHYYR, snaHrysa 6amba, xuHmy, OpaXMHH-YXeTpH Hap XalyyH
©BCHHH YHIOBIPISN 3PX3IDK SXIICIH. DATIP YHOICTIH OOPUIH IICIH
IIYTJIST, NPaKTHK, TEXHOJOTH, TapHaJaHTHIH apra TeXHHUKT3i OGaiicaH
6ereen ToNHUI YHIABAPISIUIH NPaKTHK Hb Jlenya, pell HapT aamaap
HOJIOO/DK 3X3JICOH. YYHTIH 33p3ruasj 1IaraaH raaHsl 3aX 333JIHAH YH2
L3H3 HAA33% occeH. llaraar raar TapHanaxam yaampxiainT 6yc apryyaslr
TYIXYY amwuriaax O6osncoH 6ereep IIMHD TeXHHKYYOUAT [PAKTHKT
HOBTPYY/IC3H. MeH LiaraaH raataii xon6ooToi IIUAABIP raprax, XsAHaAT
TaBHX, TapHajax YHII ABLAJ >KEHAIPUAH YYP3T 66pUISTCOH.

Oprasp eepunenT Hb X594 X303H TOMOOXOH 6©6pYNenT Trapaxap
xypracan. CyymuitH 15-20 >xmig rasap TapuanaHTail Xxon6ooToi
OBWIONHMIAH YJIMaac ypralslH ereeXdiH xapbuaa He 1 “yp” yHpacTamn
Yp Hb 8-10 yHmacTait yp 6ok ypragar Gajican 6on 5H> Xapplaa Hb
meHrex 1:2-3 6omx eepunernceH. VIXaHX TapuanaHYup laraad raar
Tapuanaxaa OonbCoH 6ereem YIOCOH X3C3r Hb OPJIOTO OJIOX ©6P
TapHAIAHTHAH 6YT33IA3XYYH Gaiixryil yupaac aMbXHpraaraa 3anaryymax
TOOUI XOMK3OHJ XaJNyyH ©BCHHHI TapHanalT 3pX3mK OanHa. YYHTSH
X0sn600TOHroop opsioro 60710H aMbpKHPraaHbl TYBIIMH OyypcaH.

Iaraan raar Xyzangaanax YH3 eCeX 5X3IMITL OpaXMuH-uXeTpH
Hap e6pPCOMIH MIYY 60JIOBCPOHTYM apra, IHHS TeXHOJIOTHHT alIuIIaH
HaraaH TraaHel TapHaJadThIT TYIXYY 3pxa3x 6oncoH OGereep peit,
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JIerYa Hap LaraaH raaHbl YJAaMXKIAAT XAHANT, 5PX M3AJI23 al[CaH.
YHASCT3H XOOPOHABIH HHATMHHH Xapmimaa eepuieraceH. bam6a
ylcaac maraadMiK MpcoH OpaxMHH-uXeTpH Hap Oycam xoép 6ynsrTait
Xapplyynaxaj Xefee axX axyHH Tajaap apBHH TyplljaraTai yypaac uiayy
CailH YHIABOPASTY THXK AYTHArAsX 60mx33. Tag HuiirmMuiiH Xapunuaa
caiiTail, IIMHS MO3A33JI3J] OJDK aBaxX OOJOMIXK HXTOI, XOmee ax axyHuH
IIMHS TeXHOJOTUTOM OalficaH Tyd rasap eMwiIeaHiH XyBbA pell, nemya
Hapaac TYPYY/DX, HUATMUAH OYTUHAH XyBbA AaBamraiinard 6ymsr 60k
JajcaH. Peit, lermya Hap TOAHMI MPaKTUK GOJOH NIANIMH ITYTASTHAT Gara
35p3T ©6pYI6H 06PCANHH MPAKTHKT aaXXMaap HI3BTPYYJ/DK 3X3JIC3H.

bpaxmuH-yxeTpy Hap maraaH raaHsl TapHaJaiTHII AaBaMraiiax
60JICOHOOp LaraaH raaHbl YHIAB3PJ3M, XAHANTAHA SMITTINYYYAMIH
CYAUATIAX Yypar oruom Gyypcan. JKumssn6am: aMarTait XyHUAT “apuyH
6yc” rax Y3AST XMHAY IIYTA5r33¢ 60100 T3MHUNT ra3ap TapHanaHrHiH
Tanbail pyy OpoX, Top GaHTyrall TapuaHA XYPAXHHr Y XODPHUTJIOMOT.
XUHAMIYYR rapuild “rapyypx”, "AOTOPX” aXHiA TYHLOSTISX XeHA3PHIH
YYPTHIT XaTyy TOTTOOCOH Hb YYH A33p HapMaac 6oncoH. Tag meHreTsit
XON60OTOl AMAP 4 aXUIHIr TOPHAH “ragyypx” aXKMJ rax y3mar Gereef
HIMB3C 3PYYYAMIH XapHUynax aXml rasx Toongor. Mima naraad raa Hb
Xydangax 30pUYJAJITTall ron TapuajdaH ydpaac 3PYYYAUHH XsSHalITaH[
6YpaH opxas.

Hanasn xapH Tecen, cymanraaHsl 6aryyn naraaH raaTail xon600Toi
©BYHOOC AHTIDKpaX rapy xarx OafiHa. MfiM TepauiiH eBYHHH Tamaapx
TapHAJIAHYABIH TOCOOIO, MOAJIOT, YIAMXXJIAJIT IIPAKTUKHMIH Tajaap caHan
acyynra sIByyJcaH. Darasp Cygaiaraa, CaHand acyyarbil YHASCASH IIHHD
Typuutara 6010BcpyyncaH. ['axA33 5H5 cymanraa, TYPIIMATBHIH XHI Hb
30BXOH IPATTAH XYHMIIr YyXaMIMICaH CyJI TanTtail 6ereex HUArMUIH 6a
SKEHA3PHIH AYH LINHXXHWITI3T OIT XaMpyyJlaaryi.

Cypanraadst 3oanITyy,u;vBa CygnanraaHbl ACYyATYYR

DH3 cypganraa Hp laraaH raaHsl YIUIOB3PJSJ, XyHdajagaa, ©BYHMMAT
Oyypyyiaax MeHeXMEHTHMHH HHHArMHiH 6a >KeHESPUAH OHIVIOIT Hb
rOMYIOH aHxaap4a3. Cynmanraa Hp OJIOH XYHMIl XyBbI a4 XON60rqoaTOM.
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Hoaroyraspt, cymnaavman - HEATMUAH 6a JKeHO3PUHAH ©6PYIeNTHHAT
OMJITOX, axXy# ampAapan OONIOH maraad raaHbl XYBbA HHUNTMHHH S$H3
6ypuitn 6ynryyn smap paByy 6omeon cyn TanTail 6aiiraar TOgOpXOHIOXON
Hp TycanHa. XoépayraapT, CyJajraaHbl TOBHHH AXIITaH, XODMIHHH
OKWITHYYHax - HHACMHAH 62 >KeHAOPHIAH ©6PWISNTHAr OIUIrOX,
HHI3CH33pP TNPaKTHKT X3PX3H HeNeeJAeruiir He TOrTOoOX OGereen
TapuaNaH4YuA WYY Taartail Xya33X aBax apra xsparcauir 6uit 6oaroxon
Hb Tycnax wuapgHa. [ypaBayraapT O6yloy 53U3CT Hb, TapHaJaHYAan
— ©eepcaMiH apra, NpaKTHKUAT XAgHaXK Y33X, OBYHOOC YYAIITIH
63pX1I32nyyAuiT IMHAASX ITHAMUIMAT 06PCaee 0J10XO0M Hb TyCalHa.

Men 5H3 cypanraa Hp Laraad raaHpl YHIABIPNSTHAH MeHEeXMEHT,
XAHAITBIH  YHJ SBUAA OSMOIT3UYYYAMWI OpOJNYYJaX CTpaTeruir
60710BCPyyIax 30pUITOTON. OMITTINYYYAHIH IPAKTHK allIUT COHUPXIIBIT
O3MXXHX MHM TOPIMUH CTPaTeTHyA Hb TOAHUH aXyH aMpApaijg 3epar
©OPWIeIT rapaxaj TYIXal 60IHO rax 6up Haitacas oM. Tyc 6yc HyTruitH
5mM33r Oyasr (SMOArTfIYYYA, SAAYYYYYHA, MOOA KACTHIHXAH)-HHHXIHI
Op7IOTO aBYMpAar UaraaH raaHel YHWIABOPASNA XAHAAT TaBHX YHI
ABLaJ OPONLOXOA Hb caan 60K 6yit 6010H GONMOMXK 0IroXK 6y Xy4uH
3YIICHHT TOAOPXOMJIOXBIT 30PbCOH IOM.

Cynmasraansl @>xIbIr fapaax acyyJIThIH Aaryy sByYJjICaH IOM. YYHA:

1. TypBaH yHA3CTHHi OYIruitH 3partaiayyn 60NM0H 3MATTIAYYYA

Hb llaraaH raar Tapuanax, Xyfaagaxan sMap Yypar, Xapuyiyiara
XY/133X B!

2. Oprasp rypeaH OyaruitH 3parTaityyyn GONOH 3MIIT3HYYYA
Hb YHIACOH Heell (rasap, XemenMep, MO3MUISL, KaIlHTam)-T3i#
x01600TOM INANBIPHAT X3PX3H rapragar Ba?

3. Hwitrmuitn 6a >KeHH3pHiH XapunuaaHa 60J0H HUAMAIMA rapcan
€POeHXUH ©66epwWIeNT Hb lLlaraaH raaHsl YWJIABSPJI3d .M dyXail
YA axXuunaraatail Xon6ooToll INHAABIP raprajlTaHi X3pXSH
HeJleenger Ba?

Cvoanraaxel byc

Bupg eepcmmin  cymanraar 3yyn Tumamaiin  cymkas  (3IC)-umit
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soxuuyynard 6ereed Tyc 6yc HYTCHMAT CalMH M3AJ3T XYHT3M XWIAC3H
SIpUIILYIaTaap 3X3JIC3H. DH3 Hb peil, enya, 6pXaMHH-YXETPH XYMYYCHIH
XyBb[ LIaraaH raa siMap a4 Xon6oraoaTol Tyxal ipHa pyy XeTOJNCOH.

I_Iaraan TraaHbl TYYX3H M3A33/13.]1

P3di. Pefluyyn uaraad raar IialiHel 6yX TepAHHAH €C/IONH, aIlMIJIAfar
6aiican Tyn 4yxana a4 xonbormonTon rax yadar. LlaraaH raa 3ax 3331f
6opnyynargaar 60710X00C ©MHO 9 I3C3H PeHdYYA I3PUAHX33 OMPONL00
KIKAr Tanband Tapuampar OadicaH. TapuaZaHYMI OJOH TOPIHIH
3aHILIWI, MPaKTHKHAT Mepajer OaicHaac XaMIMHH YyXaJ Hbp Liaraal
raaHsl Tanbaig rap OYIHAH rumyyH Oyc xymyyc 6omoH 6yx TepiauitH
aAMBTABIT OPYYJaXhIl XOPHIJNIOZOT OailB. YH3H X3parrTad, 3apUM Iap
6ynuiiH 30BXOH HAT THLIYYH Oyi0y HX3BWISH OPXHHH T3PIYYH Hb I
tanbain opox 3pxTa# 6aibkas. IlaraaH raaHsl Tanbaiil apHyH caxuyc
opwnor Gereen Tambaij Op>X HPC3H TaIHbl XYMYYC TYYHHH XOPJOJA
epTeX, yIMaap TYYHHH XeJl Hb norosoH 600X, xaspax (opdy.tainbap:
dewa 6yi0y JTyChIH XOPJIOJI) 33P3r ©BYHH TYCHAT I3XK TAA HUTI3AAT Oaiis.
Llaraas raaHpl yprausIT Xypaaxmaa rap OyayYyA LIAIUHbI 3aH YHT 6yioy
Hasfa ko nyxa (Op4.Tainbap: MIMH3 YprauslH MOpPre)-2z ryHL3TI3H LIHHI
yprausiH g33»xuir 6ypxaH GOJIOH apHyH CaXHyCT epremer. DHaXyy 3aH
YUIUAT TyAOSTI3CHUN Japaa JI LjaraaH raar ra3pTa33 aBYMpdY, XYHCIHA33
amuriaax 6onomKron H6ane.

Jlenua. Jlerrqauyy/ naraaH raar mIalHe! 6YX TOPIHMH CIIOI allIMITIaXaac
ragHa e©BYMHI aHaraax’ 3opwiuroop amwuriaagar GaiicaH Tyn SHAXYY
YPramibll XYHISTI®K, Oycan TapHalaHTMAH OYT33TASXYYH33C HSH
T3PIYYHA TaBbAAT 6aiis. eep aliJlaac 1jaraaH raa aB4, LIAIIHBI 3aH YHIX
ALUIMIJIAXBIT XOPHIMIOHOT GancaH Tyn Oyx Jjemda aia TYYHHUT Tapbiar
6arican. HMitmaoac Jlemda, 6x0oTHavyyabIH XyBbA LlaTaaH raa XapblaHTy#H
a4 X0N60rgoNTOR X3B33P YNACAH. PelluyyAHHH HII3H afuJl, JIeIYadyys
LIMH3 lLlaTaaH raar aluriax, HA3X, I3pT33 aBYpPaxaac eMHe ILIAIIHBL 3aH
YHT TYHUSTI3A3T. DHD 3aH YHIMAT ryHuaTraxad33 TuicTa ronsiH apuyH
CYHcHNT Oyympar 6ereel TYYXMi TyTpara, yJlaaH TaxHa, HYTTHHH Hapc,
6ara XaM)K33HHUH 1laraaH raar Taxwug epreper. Taxui eprex, IIAaLIHbI
AyyJan AyyJIaracaHbl gapaa apHyH CYHCHHT 3X rasapt Hp Oyllaa 3ajpar.
X3p3B 2H3 3aH YWIHAT ryAustraxryi 6on rap OyIMAH THIOYYR eBHeX,
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Mas aMbTaH yX3X, ra3ap TapMaJaHIHMIH ypray Myy 6aix 33par rail TOTrop
TyXa#H rap 6ynn yapax 6oJIHO I3K UTT3AST GaiB.

Bpaxmun-wxempu: 3nrasp xymyyc Hp 3H3 6yc HyTarT 19-p 3yyHB
Yen cyypbllicaH 6Gereen lLlaraaH raar Xyganjaa, 6M3HeCHilH XyBbJ a4
xonborgonTon GoncoH umaraac 5xn5H Tapuanmax Gosncol. Llaraan raa Hp
T3OHHHA XYBbJ IHAIIHBI GONOH COENBIH XyBbA a4 Xon6ormonToi Guiu
y4paac XyZaagax ypraublH X3MK33I33 HAIMOLAYYISXHAH TYNA IIHHD
TEXHOJIOTH, APIbIT IPAKTHKT H3BTPYY/IC3H. DH3 Hb A33DPX X0Ep YHAICTIHT
6opoxo rasap TapHAJAaHTHAH 1100 IHMH3 IIPAKTHKUIAT H3BTPYY/ISX3A
XYPI3XK33.

TecauitH 30pHATOT ra3pbIH COHIOJIT

Bup TyxaiiH rasap HyTarT maraaH raa 4yxanag Toouorgaor 6ereef
pe#t, nemda 5CB3a OpXaMHH-YXETPH TypBaH YHASCTHHI alb HAT Hb
maBaMraiupk Oy# raspyynnir Xaipk 6aiB. MeH xaTapxum Tapxan
6yTapxaii 6yC, MOH TapHa4uj Hb TOCIMITH KA OPOIL0X COHUPXOJITOI
THHM raspelr Xxaik OaiicaH. DArasp manryypeil YHAS3CN3H TeCIHHH
6ar xezee aK axyiH X3MIT3C, CyQalIraaHbl TOBYYH, CYYHHI XOPIIOOABIH
X0JI600HB! XOIHUIMHH XWITHYYATAH 30BIGIACOHHN 313CT GOJIOMKTON
[3)K Y3C3H ra3pyyablH JKarcaajJTbiT Tapracad. 7 TOCTOHBIT COHIOX, OYHXK
Y3C3H. DUSCT Hb, TOCTOH HAr OYPHIIH TanaapxX UYILIYyJICaH M3A33JUIMHAL
YHA3CI3H KaJHMIIOH XOTBIH XOE€p TOCroH, CHKKMMHHAH HST TOCCOHBIT
COHTOCOH.

Xapxa-Canzcati. Dus TtocroH Hp Kamummon gsm  pyyprums  1-p
xopooHsl CaHrcan naHdasar (opu.Tainbap: 3acar 3aXupraaHsl HIDK)-
I XapbsaJaTAfar. DHS TOCTOHbBI HHMUT XYH aMbIH 75 XYBWIMT peiuyyn
asanmar (Xycusrr 2.2). 10-15 opuum TOOHB Tapuadun e©epUitH
333MIWIKMAH ra3apryi. XaMrufin ofip opinx xoT Hb Kanumion 6ereen
8-10 xm 3amTail. TOCroHs! TapHa4AblH H3IHUI eryyncaHasp Xapka-
CaHrcait emHe Hb 6xoTHAadyyzan xapbaanargax OGaiican Gerees ToHm
Mal cypras 6amusspnyynasr 6aikss. MM TapuaduuH rap 6yn 43X 3apum
perMYYR eepcauiH Manbir 63musspnyynsxasp 6ac asumpcan Gaina. 4
YEHIAH eMHeX PEHYYYH rasap XymaiafaH aBd4, TSHA33 Cyypbunk33. OnoH
pedyyyn aakmaap H3MSIA3H HPCH33P 3H3 TOCIOH Hb peNdYYAMIH
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XapbLAHTYH TOM TOCTOH 6OJICOH.

1968 omup 6oncoH rasap XOIVIONTHMH Ye3P MX3HX rasap Hb YCTax
yryit 6omncon 6Gereen meHrexx 30 XyBbI Hb rasap TapuasaH 3pXJIdX
OOMOMXKTON YK, XYMYYC rasap TapuanaH 3pxIsXx OONOMKryiH
ra3ap Hb T3HKIIMUHH 30pHYIaNTTall MO, OyT TapbiK 3X37MC3H. YYHT3M
X0J1600TOMrOOP SHA Maj aX axyil IPXI3NT CallKUPCaH.

XycHorr 2.2
CoHrorcoH TOCTOHYYAbIH OPX ali/IbIH TOO, YHAICTHYYAHAH 23/19X XyBb XOMXKI3

Ononx 60mx 6y

CynmanraaHbt Opx alJIBIH  YHAICTHHI 33719X
rasap Tocron TOO XYBb X3MXK33 Bycan epx ain
Kamnmmon  Xapxa-Canrcon 120 Poit (90) Yxerpw, INpanxan,
Taman, Manrap
Hacn 83 Jlemya (53) Taman, ITpanxan,
UxeTpn
Kamumnon  Iewro 117 Jlerya (45) Tycrain kacryyn* (14
acBan 15)
JInm6y acsan Cy66a
Tamnaux 40 Jlemya (23) Bpaxmun, [paaxax
CHkknmM Tas IMangam 500 Bpaxmun-uxerpn Bxorusa (30) Pen
(Kapundan, (400) (30), Bucakapma
BypyHn, Caxon) (Xuuayruis nooa

xact) (7), Taman (10)

Taiinbap: *OHITXIT YACHIH YHECOH XYYJbX XHHAY SICTHBI JOTPOOC HHATMHIH XYBBA
XOLPOrAok Gaiiraa KacTyyAbIT YHACOH XYYJNHHH XyBaapbT JKarcaax,
TOATIIPUAT TYCral KacTYyH T3 HIPAK3I. Tomrssp kact He XHHAY
KacTaac JOOTYYPT TOOHOTAROT.

Ton tapuanas Hp llaraaH raa, XaayyH eBC, LSBT, OYT, XYHCHMH
HOroo, »pHaHa wnw 10M. TocroHsixon Oymaa ypryymaxselr OpoNicOH
60JMIOBY rasap Hb YMNAT Xafrajafjarryil Tyl aMKMAT Onooryd. Byx epx
ail rasap TapManaHraaC aMpXUpraaraa sanaryyagar OOJIOBY TAOHMIA
TapUaTaHTHIH XaMxao 6ara oM. Byx Tapuaunn 6070H 6px aiin Xyaangax
30pHYJIANTTal LOPHIH raHll 6ereen YHACSH TapHanaH 6oJox LiaraaH raar
Tapuasnpjar.

Hacu, ewo, Tawudun. Darasp rypBad ToCroH Hb KaaMMMoH XOTHIH
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OpPYUM/ HAT HAI3HTIUr33 33parusH opuipor (XycHart 2.2). Xamruiin
oitp opuiux xoT Hb Kanummnon 6ereepn oipommooroop 8-10 kM 3airail.
TyxaiiH XOT OpYMBIH OyCam TOCrOHBI H3I3H afMJI MX3HX XYMYYC Hb
razap TapMAJAaHraac aMbApajiaa 3aJTYYJIAar >KIDKUT TapuaJaH4Yuj IOM.
YHpacon Ttapuanad He Oymaa, spmsHs mum 6onod Tox GeepeHxuit
YMHXKYY, Llaraal raa, prect XaMx, yJIaaH 00k, Oycax XYHCHUI HOroor
tapuangar. OpmuH CyyruablH ApbCaHaap 15 XuiauilH eMHe HUAT rasap
TapuagaHruilH Ttanbaitn 40-45 XyBbA naraad raar tapuanpmar Oarica
6omosy omoo0 5 xysuac Gara Tanbaip s tapuaimk OaiiHa. OHee yen
MX3HX TapUAYUJ 1[araaH raar 36BXeH rap OyIuiiH X3parussHa 30pUYIaH
tapbx OaiiHa. Llaraan raaHsl TapuaJaJITHIH X3MXK33 OTLOM OYypcaH Hb
©BYUHTAI X0nN600TOM.

Teé INandam. Tee Ilangam He CHMKKUMMIAH 3YYH AYYPST H3X IpaM
naHuysat (opu.taiuibap: 3acar 3aXHPraaHbl XaMruiH O>KIDKMI HOIXK)
IOM. OH5 rasap Hb 3ypraaHn Xxopootoit Oonoeu Kapuudan, Bypys,
CaxOH TYpBBIT 11 CyAairaaHj 30pPUYJIAaH COHIOCOH. DAr33p XOPOOHK
onponuooroop 500 epx ain ampaapaar 6ereen yyHaaoc 400 Hb GpaxMuH-
uxerpuuyys (XycHarr 2.2) oM. DBpaxmuH-uxeTpu, 6XoTusa, pei,
6ucsakapMa Hap CHKKUM XYMYyc 6ereex xapuH TaMaHYyy[ MXSBUISH
Ban6a yncaac npcan xymyyc oM. Tag xxunuith Tenbep TemK TYpI3cuitd
rasap 933MILHUH razap tapuanas apxanuar. Oiponooroop 300 6paxmuH-
4XeTpH epx ait 6010H Oycax KacTeIH 6yX opx ain Gyroy Huitt 400 opuum
epX aiul XalyyH eBC Tapuajiiar. bycaj ron TapnajsaH Hb 3PASHS NI,
rud, xap 6ynaa, carar, 6y'r, XYHCHUH HOroo oM. XaMIuitH Ofip OpILIUX XOT
Hb Panrmo 6ereen 5 KM opuuM 3aifTall OpLIAOL.

Opx aityyn

Opx aiiyysd, Tapuaumblr COHroXA00 3J XOpPeHre, epPXHIH TOPIYYH Hb
(epx TONrOMICOH 3MOIT3M, 3PArTAM, SXHOP Hexep Xoéymaa) samyy,
HIMHUNAT caHaauynard Oamix, IIaminH LIYTJIST, TYXaWH raspelH eJpHUHH
LardiH ypT, aX axXydH X3MIXK33 33P3r WIAITYYpHIr amuniacad. on
M3A33I9TYMATIH APUIILICAaHBl 3I3CT TyXallH rasap Oypasc eep eep
aHMWIAN XaMpargax epx aiulyyAbIH 15 TapuauHel >KIDKUT Oysiruir
COHIOCOH. YrcaaTHBI TyXall F'YH3IMI M3JI3T, TOCO6JIOJI OJDK aBaXbiH TYJIX
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CynanraaHsl HarK 6YPasc HAr SMArTaM, HAT 3PIrTaH XYHMAT Tanbapbi
@KHMIITHAAP COHIOX aBCaH 0ereex eOPHIH TOCTOH, HATAIIIC MIIIIAI
Oyrayynaxaj Hb TYClIaX 30PHIATOOpP YHOAICT3H SCTHBI OYITYYAMHAT
conrocod. Tan6apblH aXXUITHYYABIT XapHIaaHsl yp YagBapblH apryyx
60I0H xarac-6YTIIDKYYICOH APUIILIIAra aBaxas CypaniyyicaH.

Apra xaparciayyn

Tecnuin sH3 OYpuilH ye mrataHg Tepen OYpuilH apra Xaparcan
amMriacad. Mspsannuir OyrayyaaxslH TYJAA  YAMPJAbLIH - XYaHIH,
Yill axuimaraaHsl TaHWILYyAra, Xxarac-OyT3IDKYYIACAH —sApuianiara,
OYNrHItH X3I3/1YY/I3T, TOI M3A33JISTYHL, [a3ap G39PX aKUIMANT 33par
xeneerufin oponnoonsr yH21r33 (XOY)-Huit Tepen OYpHiH apruir
alrMriaacaH. bua Xxsm xsmoH ApwiILIara XMACH33C ragHa XOEpAOrd 3X
YYcBap (HOM, caTryyn, 6apUMT 6HYHr, HUATISI)-33C aBCAH MOA33JIAI
Hb TYYX3H MO3IUIST, M3A337131 erceH. TyxaiH rasap Hyrar faxb Llaraa
raa TapuamanTt ad xonformonaroit 60M0X00C eMHeX Yenm, LiaraaH raa
6usHecMiiH XYBBA a4 XxonbormonToil OOJICOH Yem, LaraaH raaHbl
TApUaNAIT OBWIeN[ OpTCOH T3P Yem, OpaxMHHYyym TyC 6ycam HpX
CYyyPBILIHNXaac eMHOX Yen, OpaxMHHYYyX HPXK CYyyphIICaHbI fapaa 6ereen
[araaH raar TapHamK 3xJsx Yen GomOH ©HEeeruiiH Hexuen OailaibiH
Tamaapx M3A33JI5] OJIXK aBaXbIl 30PbCOH. MAm33/IINIAH IYH IMHXHUITS3T
IIaraad raaHbl TAPHANANT, ©BWIOJN, MEHEXXMEHTTAI! YIAYY/IaH HUATMUITH
6a >KeHASPUIH TYHALSTIAX YYPSIT TOMWIOH dHXaapy TYHIITIAIC3H.
buz YHACSH oOponmoryMa, SOWAH 3acrHAH XapWiLaa, 3ax 399,
MHCTUTY TWIAILIH ysUIaa X0N600 33P3T XyBbCAX XYYHH 3YWIMAT OHLJIOH
aBY Y3COH.

LlaraaH MaaHbl Tapvanant bBa Xvoangaanant
I'ypsaH Tocrons! araad raanbl TApMATaITBIH TYYX

Xapxa-Canzcait. Peitayyn 5H3 HyTaIT HOPBOH 3yyHbl TYPIUHA aMbAapd
6aiiraa 6ereepn Gycag XYMYYC aaxmaap MpXK CyypblUcad. DpT A33p YeX
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TapHAYH[ LaraaH Taar rasap TapHaJaHTHNH YyIaMKIanT apra 6yioy
HUAT TapualaHruitH Tanbaiir YXpuiiH apramaap OGOpmOXK, XepCeHX
Hb UIMHT33CHUI [apaa 3rH33, [OaBxapra YYCTIryHrasp Tapuangar
6aii. T'azap TapuanaHruiH Tambaiir Man GOJIOH TIXKIIBIP aMbTHAAC
XaMraaJaxeiH TYNN Xalllaaraap xamraanpar OaimicaH. Xapka-CaHrcaitn
TapHaNaHYup Haxzpu (LaraaH raaHbi Tepes, AYPCIsBAN “xyMmc Oyioy
caBap”-Tail 1araaH raa) TEpJMIH 1aTaaH raar TapHanuar 6ais.

Xymyyc 1965-66 oHBI yenm uaraaH raar XyZAanpjaajax YHHRH Tajgaap
Topy6odan (Kamumnonooc 65-70 kM 3aiiTait 3YYH Talm Hb OPLIAOT XOT)
XOTBIH P3AYYYA33C MOIACSHHMIX33 Agapaa HaraaH raar UX X3MIKI3r3sp
tapuangar 6omcoH. Tapuananuup zopybogpanu (ropy6odan rapsr
YrH33C rapajitail) rak H3pJISTANST uaraad raadber ypuiir [opy6odans:
TapHaJaH4Jaac aBY 9x3JIC3H 6ereell 0400 SHA TOPET Hb HAHZPU TOPIUIH
uaraaH raar 6ypaH opnox 6o0icoH. TapnanaH4Yuz 3H3 TEPIUAT WIYY TOM
6ereey 3ax 3331 mI3p cailH YH33p GOPIAOTAAOr YYHP HMIYYHA TOOLAOT.
Tax 3ypraaH XWIMHH 6MHE6eC 3XJI3H 1araaH raa eBYHIDK 3X3JICOHHIT
aH3aapysd.

TapuanaHuneiH y33K Oafiraaraap naraad raa Ttapuangar Oycap
rasapTail xapbuyynaxapg Xapka-CaHrcait pmasyy Tanrtait Oafimar rax
UTragar 6ereen roj Hb 3H3 HYTAr CYYA3p ra3apT OpLUAOT, WYY COPYYX3H
6afigraac uar araapbiH XyBbI HOH TaadamKTaid. [9BY yp 6onron
auIuriaax YHASCT3H YPUIH TapHaNaJITHIH XYBBA 9H3 HaBYY Tajl Hb TaaTai
Hexuesn 6ok 4amparryil. OpoH HYTrMiH Yp Hb CailH 4YaHapbiHX 6yc
y4paac TapHaJaH4YHA XOpII TOCTOHYYHRAac KM 6yp Yp XYRalmax aBax
uraapaaratail 607m0r.

“CanckpuT’-%Kaag ymax Oyl pedYYYR XHHAYTMAH — 3aHILMT,
NMpakTHUKHAH 3apUMBIT Hb Jarax Mepzamer. JKuuramban: capbiH
TOMIAT Hb MPC3H 3MIrTaNuyyn cap 6yp 10-12 eppuilH TyplinA uaraa
raaHbl TApHAJIAHTMAH Tanbafin opox XOpPHOTOH Gaimar Hb SHI Yen?d
SMAITIHYYYA XOpTOH HsiH Omenss Taax OGafgraac araapaap AamOKHH
LaraaH raaHj eBYMH aBYpax Maraplajtail I3»K y3mer. MeH peiuyyn
OWITMIH TOOJUIBIH XYaHJIMHH Qaryy capHaac xamaapd 27 XOHOTT
OMpPOIIO0TO0P H3T YAaa TOXMONIAOXK XO0Ep 6Apeec MOJOO0 XOHOTHMHH
TYPLINA YPT3/DKUIIAST cApaH-bl YeO TapHuaNaHrMitH Tanbain axuinaxryi
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Galix XMHAY 3aHOUTHIr pgarajgar. YyH23¢ ragHa rap OyauiiH X3H HOIr
TMIOYYH Hac 6apcaH TOXMOJNEOJNL ramyymaiarail Oailx XyramaaHaac
xaMaapd 13 XOHOTHIH TYpIUHU TapUaNaHTUIMH Tanbain aKHUIIax, OPOXbIr
xopurnogor. I'ap 6ynx mMMHS rUIUIYYH M3HE3ICIH Yel pelyYYA AOJTO00
XOHOTHMIH TYPIUUJ LaraaH raaHsl TanOafg aKUAIaAXbIT XOpHUTrI0a0T
6ereen 3H3 yen rap 6yn apuyH 6yc 60ICOH rax y3aar.

Iewo, Hacu, Tawudux. laraan raar ux X3M3K33rasp Tapuanaxaac
oMHe amuriaapar GaiicaH HOPBIH raHn 60proo He yHC Gaiican Gereen
TYYrasp ranbaiir 6yxanpy He 6opamor 6afB. DpYYYA Hb rasap Xarajk,
SMIrT3MYYYA Hb Tapuaraa Tapppar Oawis. T31 TyxallH O KWIKIAH
TapuaHaacaa YHAICTIH YPHHT LYTYYIDK, Aapaa XU Hb TapHATaXbiH Ty
Tanbang YXCaH HYX3HJ 6yn>1< xagranpaar. JlemyarufiH HacTall TapuayuH
HAT3H COHUPXONTON 6apUMTHIr OYPACAH Hb 033D yen Oycap YHOICTHYYR
niaraaH raaHsl Tan6aiij apuyH cyHC opiink Gaiiraa raaraac aipar 6afican
Tyn, padl, nuMOyc Hapaac Yp Xymaipmax aBmarrryi 6aiicaH. TagHaac yp
xynanpax aBOan deBa (opd.Taitnbap: NyCbIH XOPION)-TUAH ©BYMH aBHa
I3K UTrapar Oaficad axas.

DH3 HYyTarT LaraaH raar xypanmax OM3Hec JenyayyynblH JYHA
neHrexx 1979-80-aap oHwl yen 51 3xancaH. bycan Tapuananyup ananrysa
Tlenio TOCroHel TaMaHYyyn LiaraaH raa XyJajfaxK, HX X3MXKI3HHUHU
opnoro omxk Oaifraar magmaru?3 Jlemuya TapuanaH4yuyp LaraaH raar
apUIKaaHbl 30pHYyJaNTaap Tapuanax 6oncoH. 80-aa oHbI 3X3H Ye[ Jernya
TapuanaHyAeIH 50 XyBb Hb laraaH raar Xyfaangax 30pHyJanTaap TapHabk
3X371¢3H 6ONOBY Hacrail rap OyAYYR SH3 KUIUTUAr maraaryil. Ypmanryn
©BYJIOJI 3X3JIC3H TYN XYyAanpaX 30puyJaajTaap TapHalaX Hb OTLOM
6yypcaH. OnooruiiH 6aianaap 3H3 HYTTUIH 30BX6H 10 XyBb Hb LaraaH
raar xyfangax 30puynanrtaap Tapuamk SaitHa.

80-aay OHBL [OYHA Ye3C OBWION OrLOM HOMITACIH. 3apum
TapUaIaHYAbIH Y33K Oailraaraap LjaraaH raar Xygajagax 30pHyJanTaap
TapUDK 3X73X T3P Y€l XaHTalTTall X3Mx33Huil Yp Oalfraaryit yupaac
©6p ras3paac Yp aBYUpPCaH Hb ©BWISJTHUIIH TOJ IIAJTraaHbl H3T Hb JOM.
Tsx ragHaac aBYUMpcaH YHAJICT3H YP Hb ©BYMH ABYMPCAH TI3X Y3AIT.
TapuanmaHuup Tyc HyTarr HUpAar OaficaH JajgbiH INAIIMHTHYYyZaac
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9 MOH Yp XyAampaxx asgar GaiiB. ©OBuHMI IaNTraaHel TajgaapX €ep
TaaMryyAblr 9 TapUaJaHYUp A3BINYY/DK GaitHa. TapuanaHuump naraan
raar MX X3MIKI3r33p Tapuamax OO0JICHOOC XOMII YPraublH X3MXK33T
HOMOIAYYISXUIH Tynx Oopooor MX X3MOKI3r33p alllUMJaK 3X3JIC3H
6onoxoop Har wanTraaHsir 60ppooToit xon6ox y3mar. Mx xamx33HUM
TapMaNanT I3A3T Hb ©BWIONTAH X01600TOil O3pXIU331MiAr Jaryyipar.
Xoép maxp wWanTraaH He [{ypnuH HYTrUiH LSPruiiH 6GaasblH A3prag
OpILMX CaBaH, TOC, WIATAXYYH 33par XuMuitH 6oxicoHn 60XMPACOH ron
TOCTOH PYY YPCa)X HPA3r33C YYASITIM I3XK y3a3r. ['ypaB AaxXb IIanTraa
Hb OHI MX X3M>K33[33p OrTOJICOH fABAal 10M. [l6peB A3X IIanTraaH Hb
TapUANaNT XOOPOHABIH Xyralaa X3Tapxuit 6oruHo Gaiiraa Gereen m3sp
Yen TapuaaaH4M/ ra3phir 5-7 XU TyTamj 6Hxeex 6aiix écToil rax y3asr
6aricaH.

Te8 Ilandam. 75-83 HacTall TapuagaHY#bIH OaTiaH eryyJIC3H33p TycC
YHOSCT3H 3H3 HyTarT OYT3H 3yyHBI TYpIINJ CYYPBIINH ambaapy Gafiraa
6onxo. [1pagxaH sicTaHx XaMpargax HAraH rap Oyn IpagXaHYyyAsIr Oifr
L3B3PI3H 46JI66NK, TIHAD3 CYYPBIIIK aMbiap I3 aBYMpPCaH. DH3
HYTarT eMHe Hb oil Gaiican. HacTaiiuyynsiH caHax Oaiiraaraap TyxaiiH
YeR Xymyyc rap OyauitH X3p3ru33HA33 30pHyiaH 2-3 Kr Liaraad raa J
Tapuanjaar Gaiie. Ilaraan raa Xyjangax TyXal X3HHH 4 CaHaaHj OpAOITyH
6ai1B. Hacrail Tapyajag4/bIH IypcamM)xaac Y33X34 TOAHMH 33)KYYA rasap
TapyaJaHrMMH aKIbIr XUAAST 6aitB. Men dxamu (nam) Hap ILIAaIIHbI 3aH
YHII TYALI3TI3X 30PUIITO0P 6ajiHra LjaraaH raa Iyix aBaar 6aiKa3.

60-aapg OHOOC 3XJI3H LiaraaH raar TOCTOHJ MX X3MXK33ra3p Tapuanax
6oncoH. MHra 3X3/1C3H aHXHBI ail Hb HagupambiH rap Gyn Gaiican
fereen TANHMIIX Xaa HAr raspaac (TapHajaHYMA XaaHaaC aBCaHBIL Hb
M3J2XIYH 3CB3JI CaHaXryu 6aiB) 80 Kr maraaH raa aB4y33. Hanupam
ryail 6ycam TocroH pyy oilp oiipxoH asnpar GaiicaH 6a LaraaH raar
HX X5MXKI3r33p TAPHAK, XyAanagar OONOXBIr MOAK aBudd. 1ap
9X3H/[33 LiaraaH raar rypBaH XW TyTaMA Har ypaa Tapuanx Cunurypun
6opnyynnar 6aitB. Yaanryi 6ycan rap 6ynyya [araaH raar UX XaMixasrasp
Tapuanax 60JDK OpOH HYTTHIH 3aX 33371 133p 6onou PaHrnop 6opnyynax
6omkaa. llaraan raadel XypgangaaHbel Gu3Hec Hp ofiponumooroop 20
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XKHINAH 6MHeeC epreH Xypasun TapxcaH. Oitponugooroop 15 acBan
16 xuIHAH eMHeec eBYIeN aHX rapy 3X371c3H. TapuamaH4mMa rasap
TAIXJaTAANA OpCHOOC Yp WWIMM Hb OyypcaH, sH3 OypuilH raspaac yp
XyJanga< aBCaH, yNaMMJIAAT HPaKTHK, 3aHIUMI, 3aH YIUIMHAT XYMYYC
mara< Mepiexee (GOIBCOH 33P3T Hb ©BWIENHHH LIAITraaH GONCOH Tax
Y39 GaftHa.

OpTHMI XHHAYYYYA IOYTIST, 3aHIIAd JaraH HAJI34 X3J3H 3aH
YAnM#AT ryHuaTragar 6GaiiB. OMmarTait XYHHAT apuyH 6yc 6aitx rax
Y39X33C TajlHa capax-bl yeap Tanbaid aXuiUlax, sUIAHTYysa TapHa TapHXx,
yprai, Xypaaxeir xopurrogor 6aitcad. Men “si” (xumas He: ekadasi)
“mi” (xumea He: saptami, austami, nauwami, dasami) racau TercrenTai
elpYYAdd TapHa TAapHX, Yprau Xypaaxbil XOpHIJIOZOr. MeH mamHb
€ChIH [aryy MsrMap TapHrT Tapuad Talr6aiif axmiaxaac 3afacXHAaT.
Iap 6ynn mMHA XYH M3HA3JICAH 3CBAN TAIp Oyl YX31 Xarauan
TOXHOJIICOH Yel TapHaH Tanbaila axuwIafarryil. MeH mucpee 6yioy rap
6ynuitH rumyyHni sac 6apcaH emep >xun 6yp toxmox 6ypT aH3 emep
OKUILIAfarrys.

YHI5CTOH ACTaH XOOPOHABIH HHHIMHAH Xapwinaa: 3apHM YHICOH
acyyman

TyyxaH 3amMHanaac Hp XapaxXaf au3 6yc HyTar, TYYHH OPIIHH Cyyr4man
6ynaaH 3312717, HaffH, apH/DKaa Xyoalaa, MIHDKIDK MP3X, JyPB3XK HPaX
39par TYYX9H XejesreeH 600X yen MPCIH AH3 OYPHIAH Xymyyc HX
Heneemxkad. Tamsnx TyeauitH O6yIAH3MBIH JaMBIH CO&1, XMHAYTHHH
KaCTHHH CHCTEM, XPHCTOCYYYABIH AMAap 4 KacTTyi, XM Tarm Gaix
Xapp11ad, AHIJIMAH KOJIOHYION, HAaM Ta3phlH XYJaJIIaaqu/l raX MaT OJIOH
AH3BIH XYMYYCHIIH Helee HX OailcaH. DArasp ragaal Xy4HH 3YHICHIH
HeJIeee, T3AT39PTIM XapHIax Xapuinaa Hb Tarm 6yc XapbuaaH A33p
Tyaryypnax 6aitcan. HHArMHIH maBXapra, KacT, 34 XOpPOHTe, MIANIHH
LIYTJIST, XYHAC33p sUIraBlaH Tagyypxax y33X Hb X9BHHH 3yin 6yioy
CTaHZApT M3T 60JICOH.

I'ypaH yHmacTHHA HMATMHIAH XapHiIuaaH A23P XHHACIH Cydanraa
Hb T3 GHe GHEHA3> X3PX3H HeJNeeNCeHHHr Xapyymxk 6Gaitna. Tyc 6yc
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HYTAIT XaMIHHH TYPYYH/ LUIMDKHH HP3K, CYYpPbLICaH 66reey naraaH raar
UIALIHBI XYBb a4 XONOOIMONTOM raK Y3A3T peHdyyA Hb Jemdadyynrad
XaMIruH OMp OOTHO XapHiLaaral 6ereen T3OHUI HeNEeeHH MX aBTHAT.
Dprasp xoép 6ynar up xoéymaa Tysp-BypmaH YHpESCT3HI Xamparggar
fereen agunxaH yIampiJlall, 3aH 3aHIIUA ONOH 6uit. XOOPOHIOO rapasx
aspan ux GaficaH Hp TSAHHUI Xapwinaar ofp HOTHO 6onrocod. llaraan
raatail xon0OrICOH INAIIHBI AmWAXaH &€C 3aHIIUI 6apnMTannarnﬁH
roJ wajJTraad He 5H3 oM. HacTal senya TapHa4apIH OryyIC3H33D T3[
Hasa ko nyxa (opd.Tainbap: WMHD YPrausbiH Mepren) XHHX INAIIHEI
écpir JIumMOy sicTaHTAll I3PN3C3H OXUA00COO0 cypcaH. JIumby 6onoH pei
Hap Kupar 6ynasrr xamparagar y4paac [ialuHel agunxaH €C 3aHILBIT
Mepaner. BpaxMHUH-4XeTpHYYYd 5H3 OYC HYTArT CYyphLIHX 3X3ICHI3C
XOMII T34 peHdyyxd, Jemyadyynaj Hesneespk 5x3ypk33. Hacrait nemua
TapMayAblH sipbCaHaap TOZ LlaraaH raar Aapxaprarafiraap Tapux aprair
OpXaMHH-YXETPUYYYAS3C  Cypxd3. XapuH  6GpxXxaMHH-4XeTPUUYYX
LaraaH raar TapHux, rasap nop Oy/pk xamranax apryymeir peitayyn 6osoH
nenyayyynaac cypcat 6aitna. MeH 1ap nasa ko nyxa (opu.tainbap: WHHD
yprausiH Mepres) XUilx maniHel ECHIT MOPAOXK 3X3NIC3H.

Uaraan raar xypanpaanax GusHeC Hb siH3 OYpHITH YHO3CTSH, SICTaH
XOOpOHABIH HHHIMMHAr XapHaLaar oipryyncaH. TapuamaH4yuj Tapua
TapMX, YP COMMILIOX, XyJalgax, XyAalJaK aBax Tyxal M3A33J3J, CaHal
60100 COMMIIIONK 3X3IC3H. 3ax 333/MUMAH XY4 Hb 36BX6H 3Ar33p rypBaH
YHI3CT3H X00POHI, TOAUHATY! MeH 6ycan YHRICTHHI 6YNSrTall Xapuinax
HUATMUIH XapUnuaar rYH3ruApyyncsH. Ham raspeiH xypanmaauun Hb
3ax 333JIUHIH XY4HMHUT TONO6IDK 6aiican 6ereeqn T34 maraaH raar XyZangaH
aB4, 3aX 3337IMHH YHHUUT Hb TOTTOOX 6aits. Onon TapHaJaH4YU] JNaJbIH
WIAIIMHT XyJaJfaadfaac yp Xymaamax aBd 5x37c¢oH Oa TapHamaHuupg
(amap yHmacTaH sactaH Gailxaac yn xaMaapaH) 6a apuipkaa xypanpaar
XAHATYUA I3C3H HUUrMHMH LIMHA Xapunuaa 61 601coH.

Toxmas xymyycmiiH Teceenen, y3on ©oponm YHO3CTIH SCTHYYR
XOOpPOHAOO sANraaTail r3C3H OOMON X3B33P YAKI3. Jlemdyadyymeir
bycmaac nyy ueetsit, HUATI4 6yc rax y3mar Gereen xapuH GpxamHH-
YXETPHYYYAUUT MYy @K axy#Hd, MYHmar rapuasaHd, HIYY HX
MBIIATTIAL Tooudor. Pefluyyn 3arasp xoép OYArHAH OYHAQK Hb IOM.
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Oneoo yen aarasp 6yX YHAICTIH XOOPOHABIH HMHTMHIH Xapuiuaa Hb
HISBXTOi X3Basp Oaiiraa Gereen 6me OHMeH33C33 XapHauaH Cypanuax,
TapHaJaHTHIH apra, 6BYHMIAT 3MYI9X apra, YH3, Yp Tapuar 6opnyynax
rasap, yp TapHaHbl 39X YYCBOPMHAH TyXail M3J33JI371 CONMHILZOT X3B33D
Gariraa 6unas. [aBY HXZHX TOXHONAONA TyXalH YHASCTHHI 6YNST HOTOp
parma cuctem® opricoop 6aitHa.

Tazap TapHaTaHrMilH ©HOOTHIH apra TeEXHHUK

Ilaraan raa TapuManax Ta3peHIl COHTOXZOO YC TOTTOHTH Tra3paac
3aMICXUAAST. MeH HOr rasap >KMJ JapaalaH TapMa TapMX Hb YP alluur
MYYyTal 3K Tapuadup y3asr. CoHrocon tanbaiir usBspaaxuiti Tyna 6yx
ypPramibIT Hb HIaTaaX, YHCHHT Hb 6opmoo 6onroH ammrinapgar. YYHH#
mapaa Hacn, Ilemo, ITop6yn, Tammpun, Tes ITanmam 33par HyTart
Ta3peIT Xara/DK, yXaX, TOTIIUAAST. JJaXxuH xaranax a;uieir 15-18 enpuiin
mapaa xuigar. Tanbair 6yymaap (5-8 cm ryHam) 6opmoon, 6opmooroo
ra3pelH XOPCOHJ IMMHI33XHAH TYNA ra3spaa JaxHH Xaranpar. Xapka-
CaHrasil HyTTHIH Ta3phIT Xarajaxaj X3T3pXHH ary 6aipar Tyn XyMyyc
rapaap Xxaramk, TSTIIMAAST. 20-25 ¢M ©HASpT3H AyHAaa yCTYHXYYIC3H
HaBxaprataiiraap raspoir 03nTrafar. TapHamaXsiH ©MHOXEH Ta3pblH
TYHA XaATaaCaH IlaraaH TraaHel YHASCT3H YPHMNT JaXMH aHTHagar. Tom
X3MXKI3T3H, TOPINTCOH, sH3 OypmitH Tonboryi, Haxmamk ypraarys,
TAIMTIATYH SPYYN! YHASCTSH YPHHTr COHrofor. YNAC3HHHT Hb 3aX A33P
6opnyyngar.

Ilaraan raaHbl COHTOCOH YHACHAT 8 cM Xxepceep OypXaracaH
naBxapratadraap 2-3-H [JONTHOJNCOH OSTH33T33p TappAar. YHASC
XOOpOHABIH 3all Hb 15 M 6Gaiix xoparmoil. 3apum  TapHauup
YUROB3PASNUHH X3M)K33T HOMITAYYISXMHH TYAA HAT JAaBXaprag 3-
4 3TH33T33p TapuX Hb 3YHT3H rax y3gar. Tapnamax sBujaa YHASCTIH
yp OYpuilr 2-4-H MOYMPTIil YPTYynaxblH TYJH X3A3H X3C3r 6OATOX
xyBaapjar. Tapuancanbr pgapaa 8-10 cM 3y3aaH Xyypall HaBuaap
AaBXapraHj Xy4HIT XMHAST. 3apuM TapHauyMA YXPUITH CapaBYMHA X3COT
OBCHMIT X3[3H ejep Oalura, YXpHMH OTIreH, IUMHTOH sArajacTan
XONMAAYYJDK Taprak aBCaH XYYHATHIT amuraagar. Xy4unt 60pooHooc
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YP TapHar XaMraajx, Xor ypramasn ypraxaac C3pruiiyK, Ta3pelH XepCHIHr
306JI6H, YU MIAT GajIragar Ty Tapua XypaaH ypragar. OpasHs WHIN Hb
naraaH raar CYyA3pJaXK yprajgar yuypaaCc MX9HX TapHalaH4M[, sUIaHTysa
TOB MAHAAMBIHXaH 3PA2H3 IMMIUMAT UYT TapHaiazar. OpAsH3 IUHIMHHAT
AaBXapra XOOPOHA YCTYIDKYYJICOH HYX3H ODOTOp Tapbgar. Tapuanmanuup
«NLD» caibkpyyncaH COPTHIH uaraaH raa He HJIYY HaMxXaH yprazar
Gereen canxuHp XWIACOX Maragman 6araTaiir Hp OOZONUOX TYYHMIT
HIIYYX Y3H3T.

Ofponuooroop capslH mapaa OaBXapryynan XOr ypramaia AYYPEST.
llaraan raans: Haxua Hb X3Tapxu# GoruHo Gailpar Tya T3O3HO YYHPY
6onox xoxupon ux Gafigar. Xor ypramasir Cyramk, AaBXapraac raprax
xaspar. llaraan raadsr ypraMan rypas nopBeH HaBuTai GONCOHBI mapaa
Mmay 6yI0y 5X YHOCHIII raprax appar 6ereep sH> Hb X3TIpXUi GOTMHO
6on aBaxryil ynmesnsr. YHACHHT Hb TOMTIXK, OBWIYYIAXTYH TYyIn
6onroomxroi 6aitx écToi. YHACHIAT T3P LOP Hb ra3peIH XepcoHn Oyaar.
Caita yHa3p 60pnyynax 60MOMKTON Y€l TapHaNTaHYHA MAy-2 OHPOIIIO0X
3aX O33p Xymanpjaaupam sappar. Tes Ilampamp 3apuM TapuanaHdup
May-2 XOpUIOOJIOJN, XaMTJaryypman 3apaar. BopooHs! ynupann yuuppar
CaHXYYTMHH OSpXIUS3JHAr maBaxag Hb TYCAIJar y4ypaac 3H3 OpJOro
gyxan ay Xonbormontoil. May-r raprax ascaHaac 15 efpuilH napaa
raspeir 6opnuor.

Tes IlaHpaMp TapuanaHuup YPHIr xagranpar 0ereep HMHraxnsd
yprau xypaaxaac 15-20 egpuilH eMHe 3pyyJ1 6YI0y XaTaaryil ypraMisir yp
60ITOX00p COHIOX, TYYHHHAT33 Xypaax Xyypai, Cyyasp rasap Xaaraapar.
Hacu, Ilemo, ITop6yx, TamupuHCHAH TapHadaHYHA YP YHACHIr Oac
xagrangar 601084 T34 3XJ193K OyX YHACHNr Xypaaraapg fapaa Hb apyyn
YHACHHAT COHTOX, Ta3ap JOOPX HYX3HA XHHH CYP/I33p XY4HX IOM Yy 3CB3JI
Gaifiuny, aryy/naxsiHXaa COpYYH, Xyypaii rasap xagranpar.

Xapxa-CaHrcang 33p AypeACaHWIAH YP YHACHIT XYpPaak yaguarryi.
XepIHl TOCrOHOOC XYAANAAK aBCaH Ypad GaiuuH qoTpoo omaap 6yTasx
Xyypa#, C3pPYYH rasap Xaarajax IOM Yy 3CB3J rajaa Xyypay, copyyH
rasap xagrajagar. 3ax 333/IMifH YH93C XaMaapy Xygajgax [araad raaraa
Xypaapar. TapHanaHuHMO uLaraaH raar 3ax pyy aBy rapax oM Yy 3CB3J
Xypanpaaupaz wyyn 6opayynmar. Yp Xapraagar TapHaJaHYHA Hb YpPMIlr
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rOMTIXK OBWIOX66C GONTOOMIMUIOH 2-3 XU TYTaMA YP3I3 IIHHIYHIIAIT.

SIH3 6YpMIH TOCTOHBI TapHANAHYHI ©BYHOOC CIPTUMISX, IMWIIX
TajJlaap eep ©ep NPaKTHKUAT MepAmer. 3apuM Jemya TapHATaHIHA
©BYMJICOH YPraMJjblH JOOH X3CTMHAT 1IaBpaaC Hb Caarax, L3B3PJISH
YHOCHMHr Hb HapaHJ XaTaajar. YpramJjblH YHEICHHI MYYOOK TOMTCOH
X3CTHAT TACAIDK, YHC TYPXHAr. 3apUM TapUaNaHYHA [IMTCIH YPramilblH
YHOCHIT HapaHJ XaTaaCHaap ©BYMH Hb LAalllU] TapXaxbIr Hap 30TCOOXK
Yaggar THK HTr3psr. TapuanaHuMO WM YHE3C OYIOy YHO3CT3f yp
Hb YHIS3CI®K, CallH yprajar raK Y3Oar. 3apHUM TapHalaH4ug Liaraad
raar yJIaMpkJanaT aprelr alllMIIaH HaJyy rasapT Tapuangar 6ereen
HHI3CHA3p rasap mopoor 6371Trax aXun 6apar xHAxryit racad yr. Tag
raspeIT yxaX HYX rapraaf j YHAC33 TYYHA Oynmar. MxaHx TapHalaHYHK
y7laaH eHTHHH XepC Hb ©BYHMIIr XsgHaxal Tycanmar rax Oatamk GaiiHa.
HaraH peil TapHadMH Mamr ¥X ©BYHMH TAPXCaH Llaraad raaHsl Tanbaipmaa
bikphul (Glorusa) Tapbcan 6aitHa. T3p x3/15x033 TyxailH KU L[araaH raa
AMap 4 eBYMHTYH, Malll CafiH ypracaH. I'axI33 TYyHMH LlaraaH raaHsl
tanGaiH XaMKa3 Oara yupaac T3p YYHMHr3a 6ariax, TypLIMITaa HaBTax
Gomomxryit 6aitB. Harau nemya rap 6yn xanraii, 4yayypxar XepceHI
LaraaH raa tapuaiacad 6aiiHa. Vitm rasap TapuajcaH Tapua Hp sIMap 4
©BYHHIYH OaiicaH.

T'asap TapHaJaHIHITH QXKW JKeHAPHIH 6a YHAICTIH ACTHHI YYP3r

1. KanumnoHs! cymanraaHel XO€p TOCTOHbI OyX aiIbLIH ©pPXMIH
TOPTYYH Hb 3M3rTa# 4 Oalt aparTait u Gail mapua mapuanax
2aspaa CoHrofior. X3p3B ©pXHHH T3PIYYH 3p3IT31 Hp AMap
HOT IAITraaHaap 33ryil 6aifiBan 3XH3p Hb OPXMIH TIPrYYHMIAr
OpJIOXK, 3H3 aXJIelr xapuyupar. Tes Ilanmama epxuilH T3pryyH
SParTaii XYH JI TapHa TapHajax Traspbir COHrofor. ©OpxuiiH
T3PIYYH 3p3TT3H Hb 33TYH yen rap OYNIHHH 3MIIT3MYYYH 3H3
ajNUIBIT XapUyLar.

2. Tapua Tapuanax zaspviz 037mMz3xX KWL OSPIITOM, 3MIITIH
XyMyYc agunxaH oponugor. Tes ITangam, Hacu, Ilewo, I[Top6yn,
Tamuauy HYTryynan 3parTaidyyYn Hb ra3ap yxax, dMITTONYyYa
Hp rasap Xxarapk, Tarmunmar OGon xapuH Xapka-CaHrcain
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rasap xarajagarryil yupaac ranbaiif HYX yXaX, TOrHUDI3X aKHIR
SparT3M, 3M3TT3H XYMYYC afuiaXaH oponupor. XapHH HApMa
cucreM Mepaper rap 6ynyyn Hp opuyYa OMeMilH XyYHMI XU
SMOTTIUYYYA33C HIYY CcafiH TI3X Y3A3T y4Ypaac HHUM aJIbIT
36BX6H 3pYYYd Hb XMHAST. MeH HilM 6pX ail TycnaX aKMITaH
XeycemK aBax 601601 3paTTIM AKUITYUHT COHTOMOT.

Tapua mapuanax, ypzay Xypaax AUIBIT 3P3TTIH, IMITTIH XYMYYC
X0éynaa xuiaar. I'aXa33 UX3BYASH 30BX6H Iap OYnMHiH THIIYYR
5H3 axunp oponupor. YYHUH WIAJTTaaH Hb XOJICHHUN OKWIYHH
Hb r3p OYJIMAH THIIYYHT3H agiiIXaH C3TTIM93p TapHa Tapbx
Yapgarry rax ysmar.

Bopdox axxmnsIr 3parTait, sM3rTai XyMyyC alHIXaH XHAAAT.
Xyuunm xuiix axUIbIT MX3BWISH 3P3ITdH XYH XUHAST Gereen
HIaapayaraTa yen aMarTafidyys Tycangar.

Xoz ypeaman myyx axisIT 3paTT3H, SMAOITIH XYMYYC agunxaH
XuAg3T 6070BY TycnaxX aXUAYMH aBaxX ImaapiiaraTtail 6on
SMAIT3H XYMYYCHIT X©JICO/DK aBIar. DMSTTIH KHIYHBI LATHH
Hb (25 3H3TX3T PYIH) 3p3rT3H OXXUIYHE! HanuHraac (40 sHATXAr
pynu) 6ara 6aipar.

May 6ywy sx ynOcuiiz zapzax aBax axJIBIT 3PITTIH, HMICTII
XYMYYC afMiaXaH XHHAST. I'3X135 YHACHHAT I3MT33X33¢ COPTHIUDK
6onroomxro, HsaMOall axusrax IaapayaraTail Tysn HUX3BUISH
36BXOH rap OYIMITH IHIIYYA 5H3 axung oponugor. Tapuananyun
HAM DKHIL TYC/IaX SKWITaH aBaxryi 6ailx He 133p rax Y373,
Taspuin xepcuiiz xyuux DKUI Hb XYY Yafan [aapAcaH XYHA XoUYY
QKM yYypaac YHACIHAD3 IPYYYA 9H3 AXKJIBIT XMIAIT.

Ypzay xypaax axIsIr 3parTaH, SMAITIHM XYMYYC X0€ynaa XUAAIT
60I0BY MX3BWISH 36BXeH T3P OYIHHH THIIYYD S5H3 QOXUIL
OpoILAOT.

Yp xadzanax axisIr 3parTait, 5MIrTIM XYMYYC alMIXaH XUHAIT.
Yp mapuaz 60pnyynax axuislT epX TOJNTOMICOH 3M3TTIMYYYAIC
6ycan aitng spYyyA Hb XUMAAT.

Yp xydandax aBax axurelr sparTail Xymyyc xuitgar. I'axmss epx
TOJITOHJICOH 3MITTIUYYY/ 3CB3JI OpXUHH TIPIYYH Hb 33TYH Yen
S5XH3P Hb 3H3 YYPTHAT XYJI3313T.
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Tazap TapuanmaHruitH sus OYpHIH ye INATaHA SP3TTH 3MIITIM
XYMYYCHHH TyHUISTr3X YYpar Hb 6yx YHASCTHHUI XyBba Oapar aguixau
6aliraa Hp I33PX33C HOTIIOTAOXK Oanina. SnraaTtail 3yin Hb SC YHOSCTIHUIM
OHIUIOrooc Gyc XapMH TyXalH epX ainblH Hexuen Gaiifmaac Xxamaapy
6aitHa. I'aX/93 ©pXUilH TAPrYYH Hb 3partai XyH 6on BpaxmuH-uxerpu
SMOITT3MYYY/ TapHa TAPUX ra3ap COHIOX, YP XyAalfax aBaX aXKuj nelya,
peil aM3IT3H4YyA33C XappuaHryil 6ara apx mapantai. Tes Ilangamern
H3I3H HacTall TapHayHbl OTYYIACOH33P “OM 3MOIITIHYYYAMHAr TapuaH
Tanbail COHToX Tan A33p TypLUIaraTail rax 6ogoxryit 6aiiHa, MIMI3C ¥
9HD XKIIBIT O TAASHA UTIIXK JAaNTaX JagaXxryi’” TICoH.

Hacrtait apuyymuiin spuaHaac eHrepceH Oyooy TYYX3H MO3A33713I,
M3JUIST, TOceenen OJDK aBcaH. Peii rap OynuitH XyBbA 3p4yyd Hb
JaBamramuax yypar TryHL3TI3A3T 6aiicaplr 6Upm oK MancoH. Hxonx
r3p OYNAMIlH XyBBJ OPXHHH TAPLYYH 5ParT3il Hb GYpaH 3pX MIA3ITSH
6ereen TapuaH TanGain OpOX 3PXT3M LOPBIH TaH XyH Hb GaiiB. Jlerrya
rap OYNUIH XYBBJ 3P3CTAM, IMIITIN XYH agMi TITLI YYPIrTai Gaiican
6aitHa. *Horan Hacrail TapuayHbl Tainbapirad eryyncsH3sp “3puyyn
Hb Tasap XarapK, SMIrTANYYYn Hb yp Oyik, Xepceep xyuaar® Gaiikas.
OMSIT3AYYYA Hb YP COHIOX KJIBIr XMHASr. XapMH 3parTaiuyyn
Hb INAIIHBI 3aH YHJIMHT TYHALSTIK, OMIITOMYYYd HB AMap HIISH
YYParryirasp unaexryit oponuoruup 6onpmor 6aitHa. Bpxamun-Uxerpu
rop OynuiH XyBbI LAraaHr raar rop OYIMIH X3P3ru3sHp 30pUyIaH
6ara XaMXK22r33p TapuancaH Oon 3MIrTIH4yy[ Hb TapHalaHrHIH
aXUTBIT Xapuylpar. XapHH razap TapHvalaHT apUDKaaHbl 30pUyJanTaap
HX X3MXKI3TI3P TapHA/DK 3X3JIM3TY 3PUYYA Hb OHO YYPTHHT rapraa aBy
SMOArTIMYYY/A Hb epee 1 “Tycnarun’ 601K,

Ynamowrant GONOH eHeeruiH IPaKTHKMIIH XoopoHp Oycapy smiraa
4 6ac Ganna. XXuwzonban: sapum Peit, Jlemya rap 6yn naraaH raaHb
IIMH3 YPraupll XOOJ XYHC3HJ X3P3INI3X, allMI/IaXaac ©MHe XMHAar
LIAIITHBL YJIAMXJIANT €CO0 TYHALATraxa3 6osnbcoH Oafina. DHAXyy 3aH
YHAMIAT TYRUATrK Galiraa Xacar Hb TOBYXOH Yinaax 6yroy araad raaHsl
OP2XHUHT apUyH CaXMyCT epreej JI LIALIHBI 3aH YWIMHT TYHUITIICOHT
Tooupmor 6oymka33. Peituyyn rap Oynm IIMHS THINYYH M3HADICSH Yeq
Tapuad Ttanbailn axwraxryil Oailx échir Xampka3. YyHuir 601mbCOH
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roJ WaaTraal He r3ap 6ynyyn Tapxman Gafutaap ambiapax 6oncHooc
LIMHD XYH MO3HOJICIH MOIIOI3UIMAT T3P HOOP Hb aBax OGOMOMXIYH
6oncona opwiuHO. MeH TapHanaH4Mpa X3I3XA33 aXHUIaX Xyd HIYY HX
mlaapmiaratail 6a HajJuH eHOep 60JICOH ©Hee Y€l 3H3 3aH YHJI MPaKTHKT
HUHLIXTYH 6oncon. Peituyyn men capar-pl  ECHONBIT TYHLUITIIXII
6onbcoH 6ereen 3H3 €CN0N Hb NMPAKTHKT HUALAXTYH, 60muT 6yC rax
y3mar 6ommkaa. 3alyy yeHIHX3H X3333 capaH TOXHOXK OyHTr 4 Mannarryi.
BpaxMHuH-uxeTpy Hap 4 3H3 3aH YHIUAT Mepoexee OONHCOH. YYHHH
HI[3H afiuil, MATMAap FapuIT aKUmnaxryit 6aix acsan “si” 6a “mi” racau
TOTCrONITIN OOPYYAIN AKHINAXTyil 6afix saHULIBIr Mepaexee yaaM 6yp
6onwx Gaiiraa 6ereex rap 6yNHAH rumyyH Hb Hac GapcaH TOXMOIZONK
AKHINIAXTYH Gafix 3apuMBIT LIeexeH rap 6yn 1 mepmex 6GaitHa. XapuH
3Cparaapa3 3apuMm DBpaxMuH-uxeTpu rap 6yn paraan raaHsl LIMHI
yPrausir X00JI XYHC3HI, X3P3I3X, allIMIIaXaaC eMHe XHUHAST Hasa KO
nyxa {(op4.Taitn6ap: LIMHY yprauslH MOPre) LALIHB! YIaMMJIANT €ChIT
TYHUSTragar 60K 3x1337 6adiraa Hb aKUITIATACaH.

JKeHgspPviH Xapvnuaa Ba YHO3CT3H ACTAH

Bun xenpspmilH XapuilaaHbl Hapaax AOPBOH acCyyAJbIl aBY Y3C3H.
YyHO: Xxenee ax axyiH XHIO SMIrT3i1 6a 5parTafuyyouitH ryiusTrax
YYP3T; rasap, aKManax Xyd, KaHHTAJbIT OJK aBax GONOMIKYyd; TYYHO
HA3BTPIX34 caax 6ok Oyit 3yic; mWHADB3p raprant 6a XsAHANT;
UMK 6a eepmiiree xyHmnax Gaftman 3spar opHo. CyynuitH Xoép Hb
3MIITINYYYAUAT Tepen GypHMiH LIANIHB! Y aKHJUIaraaHx OpOJLIOX
3CB3N HUUraMp Gaifip Cyyps, 3pX MIm3nT3i GailXbir Hb YIYHCT3C3H
HHAT3M-COENBIH apra X3MXK33HYYHA OONOH 3M3IT3# XYHHHAT 30pHyQn
LDOOTYYp YH3ROST COENBIH Y331 GapumTiaan, 63430 TOMAST, MIAICAIN
39par acyymaam YHO3CA3CIH GonHO. MiM33C 3MOIT3H XYHUH HMMIDK,
eepTee HTrax Oailgas, TIOHUI HTI3J YHIMIIHI Hb JKEHASPHIH Y331
6apuMTIan, TOPeec TOITOOCOH YYP3T, COEIBIH €C 3aHIIMI, XYA331T,
6omoBcpon, ragaajm epTEOHUTIH Xapuwillax Xapuilaa, MeHIe O0JIoX
yaaBsap, WHHABIP rapraaTaHpg TYHUDITI3X YYP3r, T3OHUHA eepcauilH
6ue naacan Gaiiman, eepcauiiree Togopxoibk Oyi Gaiiman, Xy4 vammaa
Magapy Oyit 6aiimana He Heneenger (I'ypyn 1999).
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DparTai, SMIITIH XYHHH I'YHLIITIIX YYPAr

bun emHe pyppacaHWIaH 3P3TrT3H, OMIrTIH XYMYYC TapHANaHTHHH
ra3peir O3JITr3X33C 3XJI3BA Yp XaAranax XYpTanx Oyx yiln sABUAX
€POHXUIA6O6 amujl TITII aXHJI YYpP3r TYHUSTra3a3T. Yypar Hb KEHA3P
3CB3J1 YHASCTOH ACTHBI OHIUIOFOOC XaMaapaiuryi, XapuH TyXafiH rap
O6ynuilH Hexuneec Xamaappar. TyxaiH rap Oya 3parTaii XYH OJOHTOMH
6o aMarTafUYYa TanbaiiH axunn 6apar OpoNIUIOrryl 6ereen TyXailH
rop Oy 1eeXeH 3p3rTafl XYHTIH OON SMAOTTIMYYYA OpYYYATIHTaI
Mep 33p3ru3H axwulagar. [3xn33 DpaXMuH-4XeTpH HapblH OYHI
yIaMXKIaNT &C 3aHINMI MX Xy4Tasl Oaipar Gereen OpaxmuH-uxeTpu
SMI3TT3UYYYA LaraaH raaHpl YHJIABOPJSIL PEH, Jlemya SMITTIHYYY LIIUT
UA3BXT3H OPONUAOITYH.

Epenxuiinee, 5M3rTodl XYHHH @KIBIT 3P3rToH  XYHHAXTIH
Xapplyylaxag AOOTYyp YHSIAST. DpYYYH, SMITTINYYYAMHH alb Hb
Y T3C3H 3MITTIH XYHHMHAT 3P3rTail XyYHUH TYycClard rax ysmar Gereen
T3OHUH YYP3X adaa Hb 3Pp3TTOH XYHHHXT3H Xapbuyyjaaxan YHACOHOI3
XaMaaryil XyHn 6aiigar. OMOITIHYYY 3PYYYAUNH HOTOH anui Tanbain
a)kwjUlaxaaC ragHa FOpUMH axul, rap OyIMIHXHUAT?3 acapy caHaa
TaBUXap roJjl YYPaT r'YAUSTT3A3T.

Boxomx 6a xa3raapaanr
Epenxuiinee laraaH raaHel YHIABIPASnA maapparmaXx 6yx opu (yp
Tapua, ras’ap, aKWIUIaxX Xy4)-Of 3MITTIHYYYA OYpoH HOBTOPY 4amnar.
Bupgunii apunnara ascaH OyX epX aiIbIH 3P3rT3H OCJNIOH OMITTIH
TUINYYA Hb Tanbaiij akunax, araad raar XypaaX, COHroX, Xafgranaxag
AUy TIIII 3PXTIUT33P OPONLOX OOTOMKTOM.

Ta84 3MArTa1 XYHI XA3raapianT 0o/ICOH HA3r3H XY4YUH 3yin Oaiimar
Hb 3MAIT3H XYH CapblH TOMAI33 UPCAH Yen “apuyH Gyc 6onnor” racoH
XMHOY IIalIHbl Y3371 (oM. CapblH T3MOST Hb MPC3H pail, OpaxmMuH-
YXeTpH 3MIIT3HYYYD TapuaH Tanbamn opox OaiTyraii umaraaH raassl
YPSHI XYPIXHUHAT 4 12 XOHOTHIH TYypPIIHA XOPHUIJIOAOT.

DMOarTa# XYH LlaraaH raaHaac ok Oyil OpJIOTHIT afMJIXaH XypTax
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apxTait. ['ax133 Tyxais rap 6ynn smap Gaip cyypp (Kumaanbai: oxuH,
3X, CasXxaH rapiascaH 63p, XagaMm 33X I3X MIT) 333]A3r33C Hb LIYYR
xamaappar. Ep Hp aMartail XyH Hacrail 6afix TycMaa MeHre XypTax
maByy 9pxTai Oaiimar. MeHre XypTax 3pX [3A3r Hb O3M3ITINIYYA
XYCCOHHIIX33 30proop MeHre ypax 6yc, 3x133g rap OYIHIHXIHTINATII,
SUTAHT'Ys1a HOXePT3UI33 3eBJeIeX, 3eBIIIILeN] XYpax éctoil. Heree
TaIaac, SPIrTINIYYHA Hb ©OPCAUNH aBCAH MOHIO© rap Oy THIHX3HTAAra9
36BJIONOXK, 30BIIEOPOIT aBAXTYHUI33p 0y Aypranl 3yinnss (apxu yyx,
MOPHIT3H TOIOX, XYCCIH 3YII33 XyHaNoaX aBaX I3X MAT) YPHA3T.

DMOITal XYMYYCHIH XyBbJ XaMIHiH TOM Xs3raapaaraMan Gaipan
Hb X166 X aXyWHH axjaac ok Oyl NaATHHTANH X3MX33 I0M. DMITTIN
QXUIYABIH HAJIMH Hb 3P3ITOM XYMYYCHHAHXT3H XapsllyyJaxan gOOTyyp
Gaitgar. OH3 sUIraa Hb 3MAIT3M XYH OMeniiH XYIHUN KWL 3PYYYA33C
MYY I3X Y383I33C YYCIITIM.

3ax 3337, Xydgangaar 3puYYYAMHH XapHylax aXHJ I3 OMJIrOHOT.
9M3rT31?1‘{YY1mﬁr 3aX 333JIMMH Tajxaap 6ara M3ON3rT3H 3K Y3HAIT.
Bupnuin cymancan 6yX yHOOCTHHM XyBbA 3H3 Hb aguiaxaH OarncaH
6onopy OpaXMHUH-UYXETPH YHOSCT3HMH XYBBI MIYY TYrasman OaricaH.
I'sxpm33 33 XaHanara eepunernex 6aitHa. byx YHOSCTHHI XyBbI OpPYHH
YeHilH 3amyy OyCryfiYyym Hb 33X, 3M33 HapTairaa Xappllyynaxan
XyAanfaaHel OXWIL UA3BXTAH oponugor 6omcon. Mnyy oloH TOOHH
3M3IT3MYYYA raHllaapaa 3CBaJI r3p OYIMIMHX33 3PIrT3 1 THIIYYHHI XaMT
3CBAN r3p OYIMIAHX3HTIAIS3 XaMTpPaH XyHalfaaHsl YT aXHJUIaraaHp
oponuox 6aitHa. DH3 XaH[Iara Hb MOH 11 TYXalH epX alIblH Tepel,
XyBb XYMYYCHIIH OHIIJIOrOOC Xamaapy suiraaraii 6aiHa.

Iuitgsap rapranr 6a xaHant

OM3rTOf  XYH IUMAAB3P TrapraitaHy OpPOALoX OONOMXK, TILHHUM
TYALUSTI3X YYPST Hb OpX aMNIyYAbIH AYHA OOJIOH YHA3CT3H SICTaHBI
XOOpOHE eep eep baiina. llniinesp raprant Hp AapBurraii 6annar 6ereen
OJIOH XYYHH 3YilI33C XaMaapiar. DH3 YHI sBLAL 3MAIT3MYYYAHITH
OPOJIII00 Hb 30BJIOJITO6 OreXeec 3XJI93[ 3aPUM TOXHONAON TYXaiiH Iap
6ynn maanutaaj xsi3raapaargMail XYpPasHHIl XYBbI HUNCAMA 333J0K Oyit
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6aiip cyypuHaac Hb Xamaapy IUHAABIPHIr ©6PE6 raprax XOMKIOHJ
6aitna. Jlemua, pa3ii rap OynyyAMAH XYBbA M3IJIST CANTAl 33K Hap
6oMoH TOM OXHJ Hb LlaraaH raaHsl YJUIABOPNSN ABYYNaxX TapHaH
Tanbafir COHroxoj ammixaH 3PXTai oponugor 6on GpaXMUH-YXETPH
3M3TT3HYyyA 3H3 yyparT 6ara oponumor. 36eBXeH ©pPX TONTOMICOH
SMOITTIAYYYA MAM HIMAAB3PHAT JaHraapaa raprax 3pxTail. [laraan raa
XyBanpgaxK aBaxX, XyHangax IUHABIPUUT YHACOHADS OPXHMHMH T3PIryyH
3parTait XyMyyc rapragar 6ereefl 3MarTaf4YyYyA 36BI6Nree erex yypar
Xynsspa3r. I'axp33 TyxaitH rop 6ynuitH OHIUIOT, MArT3i XYHHH r3p
6ynn 333wk 6yi 6aiip cyyps, oponuox 6yit XyBb XyMyyca3C xaMaapy
srraatai  Oaimar. Xopuiirasp SMArTaidyyd ILIHAABIP TaprajTaHi
epeuxuiinee Oara yyparTail 60N0BY 3H3 acyyman 433P AaBYY 3pXTIil
OHIll 4 r3COH ATWI FPXTIM IMITTINUYYAHIH LOOXOH XKULIII Hajina.

Ep HB 3M3rToit XYH rasap rax M3THHH 4YyXaJ XOpoOHTMHAr XsHax
6omom Oararain Gaiimar. VIX3HX TOXMONHONA, XOBIYYH Hb ra3phir
oBle>XX aBpar Oerees »H® Hb OIMIITIAYYYA CAHXYYruitH 6o0JOH
anban écusl Oycam OGafryymnaraac 33571 aBaxap LIaapiargaX vyxan
6appuaa xepeHre 601AOr rasapryil XOLpOXOX XYpragar. 1956 ousi
XuHayruiiH ©B 3a/MraMKIaX 3pX 3yilH aKkTaap XeBryyd 6omoH oxupon
©B 3aJraM>Xjax T3TLI 3PX ONroCoH 6ONOBY 3P3rT3il XYHHMHT epXuilH
TOPryYH, rap 6y33 T2K23r4 racoH Y3371 eguilr XypTal XaBap GailHa.
OM3TTalYyyAUAH LaduH Hb 3MAITOM XYH 3PArTai XyH33C 6Gara axun
XHHAST T3C3H DOPYYYAMHH TOCeeNeN YHASCI3H TOITOOrALOr Tyl
SMOIT3HUYYl ©epCAUiH XenelIMepee YH3MSX, XsAHaX a3px Oarartait
Gaiigar. OMArTaiYyy LaraaH raaHbl OPJOTOOC OJNICOH MOHTHMI XsSHaX
9pX Hb TyXaitH rap 6yna 233wk 6yit 6aflp cyypuHaac Hb XaMaappar.
Bafip cyype Hb enpep 6afix TycMaa 3MIrT3HYYYAHIH MOHTOHH TaBHUX
XSHANT Ux3caar 60I0BY XyCCaH 3YHNAR3 3apuyynax 6yc XapuH Hexep
9CBAN rap OyMuiHX33 XycaK Oyl 3ying WXIBWISH 3apuyynpar Ty
T3HHHUH 3PX MOI3T Hb X3393 4 OypaH ryfinsg 6aix yagmarryi.

HiMipk 6a 00pTOO UTTraxX HITIX

Bupnnit cymanraanaac xapaxap peil, 6paXMHUH-YXeTpH HapblH AYHA
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SM3TT3H XYHUHUT HJI 3CB3J JAJNAYYP HOOTYYP YH3JI3T COENbIH Y331
GapumTnan, 6373T TOIMAST, MINITASN XY4TIH Oaitmar. DMIrTaH4YYR
XYYX3[ TOPYYJA3r y4paac TOAHMITr apuyH 6yc, uasap 6yc rax ysmar
6aiiHa. DAT33p YHOICTIH Hb CapBIH T3MAST Hb MPC3H 3MITTINYIYYIUHIT
TapuaH Tanbaiif OPOXBII XOPHIJNIORKOT. MeH XYyyx34 TepYYICIHHIX33
mapaa 3MaTTAH XYH HOOX Tan Hb 7 XOHOTHIMH TYPIUHA apuyH Oyc
Gafijar 9K Y343r33C 3H3 XyramaaHsl TYpUIMA TyxXaflH r3p OYnuilH
anp 9 THUIYYHHAT TapuaH Tanbaif aXWUIaxsll Hb XOPHIJIOZOT.
DAr33p YHASCTHHH XYBbI 3MIIT3H XYH 601 OOOA TOPENTeH oM.
Periuyym wmaraan raatail xos600TOM IHAINHBI 3aH YHJIMHI 3M3TT3H
XYH TYHLUITIIXHUAT XOPHUITOAOT HHUHI3M-COENbIH 3aHLUIBLIT Hb JIENYa,
6paxMuH-YXeTPH, MOH Oycai YHO3CTHYYA Hap OyypHacHAac 3H3 Y3JIMHT
ynam 6aTaTracal oM.

DMOBTTIM XYHUH UMHK Hb XapbLAHIYH AyraaTtai 6aitHa. Epenxuiinee,
HACTail IMIITIHIYYATIH Xaphllyyaaxan 3alyy 6ycryiayyn UMIDK canTan
6aiigar. 3anyy GyCryfiuyyn eepTee MIYY UTT3AT3i 6aiiar Hb TSA ragaan
epTOHLION rapy, WIyy HAIBXT3i OaiicaHTai xonboortoi. Mxaux samyy
6ycryiiuyyR L@araaH raaHel XyZangaaHaac 3xiua3n O6yx acyyman pasp
3P3TT3M XYHT3H allMJIXaH X3MKI3HUI M3UISIT3U I3K 66PCAUNTes Y3I3T.
HacTan aM3rT3A4yya 3p3rToH XYHMHI HOEIOX 3PXMHT XYI33H 36BIL66DY,
maMxik Oafimar 6on 3anyy OYCrymdyyn eepcauiiHxee SPXMMr GoJoH
XYHCI3p ANraBapiaH ragyypxargax Oyiiraa caitH Mangar. TanHuii eeptee
UTT3X UTIAJ Hb AMap YHAICTIH 63 I3Ar93C XaMaapaxryurasp rap 6ynuix
OHIIIOTr00C Xamaappar. Ux3Hx TOXHOJIONA TyXaliH rap OYIHIH TYBIIKH,
Hex1en 6aigan Hb 9MITTIN XYHHH HMIDK, 66PTO6 UTTIX HTIIII UX3IXIH
HOJI66IIeT.

TOBYXOHOOp X3713X34 3H3 6YC HYTTMHH >KEHIIPHIH XapHIILAaHBI
Tyxail MaHai CyJasnraa Hb OFUITOMXKTYH OJIOH 3Yin33¢ 6YPAC3H aansHbl
TOp M3T 6ereex 3apuM TOXHOJILOJA HOTOIAr00 6APUMTYY[ XOOPOHIO0
3epyyTail OaiiHa. DMSTTIM XYHMUT sIITaBapiax yaan 6yx YHIASCTHHI
OYHIO Tyraaman Oaiiraa Xagui 4 3p3IrTIi, SMITTIN XYMYYCHIH Xapunaa
TITII 3pxT3H 60K Gaiiraa 3yinc 4 axurnargax 6GaiHa. YKeHpapuitn
XapuiLaa Hb TYXaitH YHASCTHUI 6YX 6PX aliIbIH XYBb aAHIXaH OHIII3C
rafiHa YHASCTIH ACTaH OYPHIH XyBbO eep eep Gaiina. TyxaitH aparTait,
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3M3rT3H XYBb XYH, AH3 GyPHITH HOXLEONX X3PX3H XaHOax 6aifraaraacc
xaMaapy suiraaTail OaitHa. Peit, nenva, 6xoTH 3MIrTaluyym wiayy
6ue paacaH, 3pXx 46eJIeeT3H, OM3HECUHH YHN aXWnaraaHpg OpoNuoXx,
6OpPCANHH Y3311 6omy100 xaMmraanax, rap 6YJmI?1H 60JIOH HUNTMUIH
4yxajql IIUAAB3PT OPOJIIOX 6onmonnooToit Oampar. Yyuuit 33paruas
aJIb 4 YHASCTHUH 3a)1yy OyCTYAYYYd WYY UAIBXTIM YYP3Tr IYHISTIIK,
QXM OpOJLOOA 30TCOXTYH IIMHAB3P rapraiT, XyhaajagaaHbl Y
QKUIIaTaaHx oponuox OailHa. DOrasp eepuaenT H» 6OIOBCPONTOH,
Op4YHUH YEHHH C3TraAraaTad, HA3BXUT3H 6aitman, ragaan epTeHI 60/10H
yJIC TOPHIH M3IUI3T @HAOPTail bailraaraac yyasaTait. 3anyy 6ycryiayyn
HacTall 3MATTINYYIUIT 6omoxon ©epTee UJYY HTT3/IT3H, ©6PUHH I'3C3H
UMIKTOH, 66pUIree XYHAIJAO3T Hb aH3aaparaax 6aitHa.

3arum YHacsH Acyyian Ba Bapxwiaan

Wpsanyiln maraad raaHel yingeapnsn 6a xyaganmaa Hb Gonmomk 6Ga
63px11337135¢ X0€ynaHraac Hp xamaap4 Ganna. bun amartaituyya 6onon
A0YY TapHaJaHYOBIH ©MHE YYHPY 6yil 63px133s, 600MKHITH 3aPUMBIT
Hb IOP TOHMJIOH Oy pbAaB.

DMOrTONYyyouiH ©MHe y4yupy Oyil TOMOOXOH 63pX13an Hb rasap
333MIUX 3pX 6ereex MxsHx TOXMONLONL 6PXUIH TIPTYYH 3P3TT3H Hb
ra3pslH XyyJbs éCHH eMmuwierd 6afigar. DH3 Hb 3MATTIHYYYAHUIH XYBBI,
mapaaruiiH HAT 63PXMeANUAr yyCcragar 6a razap Hb 33371HHH Gappuaa
6ONIOT TYT33M31 XOPOHre yypaac 3MarTaiivyyauir 6aHK, CaHXYYrHIilH
Gaiiryyanaraac 3531 aBax  OonmoMKM#T  xg3raapiapmar.  Hxonx
SMATTIHYYyA Top OyauitH 6yx @bt XHIDK, XYHC x00100 637113H,
rap OyNUAHXHHMHATA3 XOOJJIOX, Majl CYPras Maalax, 3pYYYAUIH
XaMT Ta3ap TapUAJIAaHTUIH QXU 3yTI3J3T y4upaac X3TIPXMH MX adaa
yypasr. MitMx MX3HX 3MITT3MYYY[A LaraaH raaHel XyAaJgaaHbl aKHIQ
UA3BXHUTIN OPONIOX Liar 3aB MyyTaill baiimar. YYH33C yyAssm 3H3 Hb
MOHTOH OPJIOTHIT XfAHaX 60NMOMKHUMAT Hb xA3raapaanar. HuitramM-coénein
JKMIIT33C AYTH3X3M, 3MI3TT3HYYYAMUr SAJaHTysa XYyAaJJaa"bl axull,
MOH TI3pHilH ragyypx Oycam axHIX HAIBXTIH OPOJMIOrdY, ‘©@epHilH
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y3an 6opnoo MnspXHAnsry” GafixbIr XY/IS3H 36BIIOOPASITYHA yupaac
TSR WHHAAB3P raprax 6a XsAHaJNT TaBUXa[ HASBXMTOH YYPIr TYHLSTIIXK
yagparryi.

BONOMXHIH XyBbJ sApHUXan pod, OpaxmuH-uxeTpu (3anyy)
SMOITONYYYA IUMHD 3ying cypanucaap Oafina. T3gHMH HX3HX Hb
eepTee HUTranTaN Oereen eepcauiiree eHapeep YHIIDK vappar. Peit
IMITTIMYYYA caitH 6usHecMaH 60J10X00 Xapy YK yaacaH 601 OpaXMHuH-
YXE€TpH OMITTIUYYYA YJIC TOpH, ANaHlyda TOCTOHBIXO0 TYBIUMHJ
oponuox 6onomxToit 60ncod. Tag eepcauilHXee 3pXUITH Talaap HIYY
MapnarTait Goncon. Mxaux samyy 6ycryituyyn yHmacHuit 6omon yic
TOpUIH TYBIIHHJ 10y G0k Gaiiraa Talaap MAAd3/37 caifTan GaitHa.
Xapxa-CaHrcaft gax peil 3M3ITOMYYYA X3I9XA23 LlaraaH raaHsl YH3 Hb
OJIOH YJICHIH 3aX 3331 0a 3panTaac xamaappar 6ereen AnaHrysa Apab
yJIcam Liaraad raansl apanT eupep Oaiimar racau. Tag Hpakr 6omx 6y
naiH Hb L]aTaaH raaHbl YHOJ COpreep HeleeleX 6aliX ra caHaa 30BX
Gaiiraaraa 4 MISpXHAJICIH.

SAnyy Tapuananuyup rop OYNUAHX23 XIPITLIIHA 30PUYIK HOTOO,
TapMa TapuX ImaapjyaraTtail Oafigraac XssraapiaraMaln SKHDKHIXOH
razapraa XaHraJATTal XoM>KOdHMH llaraad raa TapbXx 4Yajgaxryi Gaiina.
MeH TOM razaprail XyMYyYCTai XapblLyynaXaj T3 SH3 OYPHAH TYpILHIT
xuitx Gonmomxryit Oaitmar. Tes TlaHpgaMbIH ANyy TapHamaHuyMO Hb
uXx3BwIsH Banba yrncaac maraaymipK HPC3H yupaac ras3puT Xyylb €C0op
eM4JIeX 3pXryi Oaiimar. To4 TapHaJaHTHMIH Ta3peIr TYP33CHIX 3CBAI
ypralaa XyBaaX aBaX [3P33T33p rasap TapHajaH 3pX3jAasr. YYHI3C
rafHa, T3O2HO MY>XMHH 3acTMMH raspaac TapHayjaaja OJITOAOT OJICH
SH3BIH XOHTeNeNT, 6ycan 6ononuoor amwuriax GoxoMx ernerryit. JAnyy
TapHAJAHYUJ ©OPCOUIH KM XUIXK LaNuH aBaar 6asH TapualaH4gaac
TapHaJlaHTHHH apra, 6BYHHAT 3MYISX apreil Cypallfar Hb ©6epcuen
Hb TyCTai 6anpar. Hpaspyitn yitn ABLBIH CymanraaHj T3AHHHT X3PX3H
UJIYY CaliH A3MXKHX apra 3aM J33p roJIYJIOH aHXaapHa.
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Tannsap Tampoarnan

1. 1706 onooc emue Kamumnon up CukkUMHIH xapbsaana GaricaH
6onmoBy CUKKUMUITH 33pranada opmux Byran ync Cuxxumuita
opooruiik Kanumnoneir Garraagar Oafican 3yyH X3CTHUT
333JIC3HUI Aapaa 33pPrajaddX X3C3T Hb KOJOHUWIOTAOX, Aapaa
Hb 6ypan HaracoH oM (Cen 1989). Bpurtanuii komoun DHITXIT
yinc 1864 oursl DuaTxar-Byraus! paitusl gapaa Kanumnonsir 1865
OHJ 66pTO6 HITTI3XK, 1566 onp JlapxeeNnuH ayypruiiH xapbsaaH
opyyacan (O”Mayu 1985; Cy66a 1992).

2. Kamumnon Hp TyxaiiH O6yc HYTTMHH Laraad raa TapUajgar
ron myrar Gaiican Gomop4 1975 onp CHKKUMHIAT DHITXITT
HOTTIICHUH fJapaa Tyc YJCBIH LaraaH raaHbl 3ax 3931
CHUKKMMUIAH ©6MHO HI33ITT3H GOJMCOH. YYHI3C XOHIU 3H3 6YC
6yxanmaa (Kamumnon, Cuxkumuiir oponuyyinaan) DH3TXIruilH
3ax 33371 A33P L@raaH raaHbl TOMOOXOH HUIIYYISTYAUiH (HUHAT
YIUTABIPISINIAH 15 XyBb) HIT Hb GOIKII.

3. DOua yen momu OyIoy xap ¢pyxk Hap ©BYTOHMIT Y33XA33 LUALUHEI
AYY asUDK TOJITOMHOOC X6 XYPT3ax 6yx 6uen Hp naraaH raa
xypragar 6aiis. [lapaa Hb JOMY LJAraaH raar 3aXJiaaj TYYHUHT33
©BUTOHUN OBYT3M XICITT TYPXHIT. DH3 3aH YHUIHHT ©r1ee
3PT AOMY, OBUTOH XOEP @b &b Hb IOM HAJXK IX/IIXIIC OMHO
ryiuatragar 6aiis.

4. Parma rafsr Hb HOT Al OPXUIH THILYYH Hb ©6p Al ©pXe[
OYIDK @KHJI XMHAX 3CB3JI XU Hb TYCIaX 30pPUITOTOH aXMJIIaX
XYYHMH COMMJILOOHBI CHCTEM IOM. DH3 CONMILOOT 33JIK33P
TYHLITr343T.

5. XauwmuitH xepeyynanr {(oiponnooroop): 1 am.gomrap (USD) =
43.6 anaTxar pynu (INR).
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Fasap 3ym ba Acyyanyya

9H3Tx3mﬁn o30-TuB Hb A3m THBHAH Oycan yicaac oJoH Yyicaap
Tycraapnaragar. Tyc yjic Hb XYH aMblH HATTpan UxT3i, 1 T3pbym
rapyii XyHT3i Gereep H3IXHMH XYH aMBIH Oapar 1/6-r 333110r. DHI
YJIC Hb XOOPOHIOO acap WX s/raaTail OJIOH TODIMIH COEN, rasap HyTar,
TYYXYYAHIAH HOTASN OM. 3YYH-XOHR DHOITX3r Hb “3rY AYY HOJNOO
x3M33H HOpnarnasr 7 myx (Apywnavan Ilapamem, Accam, Marxmyp,
Merxanasda, Musopam, Haranaun, Tpunypa)-aac 6ypamsr. Tan
Onarxaruitn 6ycam X5COrTaiH HapuilHXaH 3ypBac radpaap xonboramor. .
Duaxyy camanrug 6aiinan Hb OPOH HYTIMIH LIMHXX YaHap AaBaMIaiIcaH
OHIIOT CO&, aMbPAIBIH X3B MasTUAHX Hb 1IAJNTraad oM. Ancmaraman,
HIBTPIX31 x31YY 6ailnan Hp 3YYH-XOH/ X3CTHUIH XYH aMBIH HATTPAN Hb
TYC YJICBIH X3MXKI9HJ XaMTUIH CUAPIIT OpAHOr Ta3pyyaslH Har 6omoxon
Heneemx33. Apynayan [lapagemr up xaMruiiH CHAPST XYH aMTal rasap
6ereon | km* razapr 13 xyum mooragor. Onoux 6oagor Tyc HYTTHilH
yyryyn uprag Hbp MoHromkyy rapanran 6ereen ux3swidH XsdAram,
Tyen, Tannann, Muanumap yncaac upc3H xymyyc Oaiipar. Harananng up
Tyeao-Bupm rapanraii emue up “anunn” Oaiicam 17 AcTanbl Gyaruitn
opuins cyyrauaTail. 3yyH-xoig DHAITXAI Hb OJIOH TOPIUIH Oairanuiin
6asnartait “xanyys uar” oM. MeH 513 6y¢ up Duatxar yuc ByTan, Xarag,
Mbsumap, Banrnagem yacrait xun 3anrazgar sm3ar 6yc oM.

OpuuH yYeuwilH YANABIPYYR Ayrargantait Oampar.  Yiamokmanrt
YWIOBOPYYA Hb Tap yprnaag CyypmicaH. Yymapxar 6yx My>XKup YHACSH
YIIOB3PASI Hb TP HIXMOJ 6ereen YHACOH HIXM3IYHI Hb SMATTIHUYYA



84 BeHrota Hakpo 50noH HYo3ynbe Kk HAP
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6arimar. Oirooc ryaIH MOJ, CYpaJ aBfar . 3yyH-XOM/ X3CTHITH X0[100 akK
axyi Hb OyJaa Tapuajard TOCTOH [aXb CYypbILIMaJ ax axyit 6a yymapxar
X3C3T [3X Hyyonuiin mapuananm OOy HYYAJIMIH ra3ap TapHaJaH Iax
xyBaargaar. OpiunH cyyrypbiH 70 rapyil XyBb Hb rasap TapHajJaHraac
aMpJpanaa 3anryynpar 6ereen YHACOH TapuanaH 6osox Oynmaa, spaaH?
LML ypryyapar. OHS OYC Hb AIJIXUIAH XaMTUMH YMATIST Ta3PbIH HAT
6ereeq MX9HX YyJbIH XOTHIH HAT3H aIu MOJ MX yHacHaaC YHOHBI yC
HAJI93H AyTargaaTai razap oM. Y caH-Iaxuiraad 3pyuM Xyd raprax aBax
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601m0MKTO 60JIOBY 3H3 Hb OXOOrOOP Xerxeeryi HaiHa.

Haranann up 16,579 km® tanbaiitait Gereep 3yyH Tanmaapaa
MuanmapTait xunnagar (3ypar 3.1-unitr y3). Janaitn TysmHssc 200-3800
MeTp eHmepT Ganpraac yyp aMbeCran Hb AyJlaaH OpPHBI YYp ambCranaac
3X71337 ©HAep/ier ra3pelH Yyp ambcran 3spar stH3 6yp Oaiipar. Tasap
3YMiH 3H3 OHIVIOTOOC YYA33A TapMaJlaHYMO AY/NaaH OPHBL YYp aMbCrai,
OHODJIOT Ta3peEIH yyp aMbCrall TapHAJAaHr HAST rasap H3T3H 33p3r
amapxaH Tapuanax Oononuooton. Taup Tapuananr xumuiin 6Goppoo
33p3r rapgHbl XYYHH 3YHJICHHT X3PIIISXTYHI33p XKaMaap Hb Ypryyiax
60710/11100TOH.

1000 rapyit TocroHp 17-H YHEC3H sICTAaH OPILIMH Cyyzar. TocroHyyn
Hb janafiH TyBmiH33C 100 MeTp eHpepT Oaiipar Gereen 3apuM Har
TocroH Hb 2000 MeTp 33par xaT eHmepr Oaiina. Haramang Hp 9uiirisr
offH XaMru#iH 6apyyH 3axap OpIUMK, ©@PUNH OJNOH TOPIHHH OPIIMH
CYYr4YabIH sUlaHrysia JIUmTepoKapmacHMYyyAbIH HyTar IOM. DH3 HyTar
Hb OJIOH TOPJMHH 33pnsr 60JOH TapHMaJl HOrooToi. Xemee ax axyh
Hb AYHA@X 6ONOH HoM3sp Hanyy rasap ypramar. Auramu, Yaxec Hap
6ymaar Ham3311 oryoM rasap tapuangar. OHponaooxX XOThIH XYH aM ecd
GaifraaTail xon6orayy/lan TOCTOHBI TYBLIMHA XYHCHHH HOroO TapHaiax
SP3AT X3p3TL33 Mam ux OaiiHa. DP3iT X3parua3 ux Oaliraaraac ragHa
TapMaJiaHYM/] OJIOH TOPNUIH XYHCHHUI HOTOOT X X3MJK33T33p TapHanax
M3JJI3T, TYpILJIara caiTail.

laspelH  OHIJIOr HB Tapua TapHaNaxX, ycaaxan O63pXmsanTsi
Gaiimar Tyn HaramaHpblH HMHT OPIIMH CyyrumbiH 70 rapyil XyBb Hb
HYYAUIMHH TapHamanT Xuiigar. JKym XoMa3sX HYYMUIMAH TapHaJaJThIH
cucTeM Hb H3r Tanbaity 6ymaar 20-60 6ycapy TepnMilH HOrOOHEI XaMT
Tapuanax GomomxToil 6a yymapxar rasap aMppapmar TapHaJaHYAan
uayy ToxupomkToH. Hyymnuith Tapuanant GonoH TapHaJaHTUIH
6HMOTOPOIDKYYISNT X0EpP XOOPOHA00 UX ysnpaatan Garnar. JKuassnban:
Ha3p yen Buceema tocronp 30 tepnuiin xap 6ypmaa ypryynamar Garican
601 000 HYYANMIAH TAPUATANTHIH CHUCTEM33C Ta3pblH TAPHATANTAHL
IIMDKCIH33C YYASH 3apuM Tepes Hb OPXMrAcoH. Ep HB anuBaa raspeir
2-3 M7 alIMITIACHBI Aapaa TyXailH ra3pbIH XepCHIT HOXOH C3PT33XHitH
TYAX rasap XypajU33TdH 3C3X33C XamaapaH Ttanbair 5-20 xunuiin
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XyTailaaraap eH>Xeeper.

XapaMmcanrait Hb oif 60JIOH XepcuilH Yp IHMUM Myygax Gaiiraa
Hb TOMOOXOH 063pxuisan 6onoon 6Gaitna. Oif, 5KONOTMIH X3NTCHITH
MBIATICoHIAP HUIT 8,629 KM? aHrMNaracaH oOitH 33 xyBs 6yioy 2,843 km?
Hb 1996-97 oHBI XyBbA Tanxnaracas 6aitna. Huitt oift raspeid 90 xyBs Hb
XYBHIH eM4IenuiH (YYHA TOCTOHBI O©MWISNUIH ra3ap xamparpana) 6a
neHrex 10 xyBb Hb yICHIH 333MIINUIHX GailHa. YYH33C raHa, XYH aMbIH
©COJIT, Ta3phlH XOMCHOMN >XMAA 6.4 XyBHap ecy 6afiraa Hb YJIaMKIJIAIT
XYHCHU aroyaryil Gaipany “sananxuink” 6aitna (Harananpasia Sacruitn
rasap, 2001).

OMaraituyyn He ol Oasraac rap OYNHIH XSPATLPsHA 30pHYNaH
TYYESr rona xymyyc Gereen Tsx 33pA3r HOroo (TOCTOHBI HII3H
M3J33/I3TYUIH X3JICHI3p 50 rapy# TOPAMHH HOroO, KHMMC), ryajamHraac
ragHa opH 6ycam 6YTI3ra3XYYH, TYNLIHUEA 30PHYNANTTadl MOJ 33pruir
TYYZATr. Darasp Gasnruita Oyypant Hb 3MITTINYYYOAD LIYYH HENEeNK
Gailraa Gereen TIMHUI aXIBLIH a4aanibll MX3CTK, XYHAPYY/K Oaitxa.
Men 3H2 Hb Gaiiranuiin 6Gasnraac ame 3yynraa ONZOr epx aiaslH 6YX
XYMYYC X3ParlL33ra3 XaHraxaz Hb WYYX HOJIee/1eXeec ragHa rap 6ynuiin
OPJIOTBIH YyXaJ 3X YYCBIP33 aigaxam Xyprax 6aitna.

HaranaHpgelH = TOTTBOPTOH  XODKHA Hb  OHOTOPEIKYYN3INTHIT
Xagranax, OJOOTMHH Tra3ap 60510H OIH TOTTBOPTOM MEHEXMEHTHUHT
XaHrax, OfH LIMH? HOeel, GasIruilr 010X, Xenee aX aXyHH CHCTEMUIr
Lar YETOMrss? HUHLYYISH INMH3WIZX AXIYYABIH TIHILBIPHMHUI Xaaramax
XaHANArag YHACOHO? Tyaryypnax OaiiHa. Xemee ax axyHH raspsir
YHIC3H OMH rasap pyy epreTrex akuJ C3TT2J 30BOOCOH acyyzan 601coH
X2B23p baiina.

CvpanraaHsi SopunTyyn, Acyynt Ba Apryyg

OH5 acyymiblH XYp35HA, OME OpPOH HYTTHMIH XYHCHHH HOTOOHBI 3aX
32onuiH 6onoMxyyx 6a OIpXIIIZNTIH TanyynslH Tanmaap WIYY cailH
oinronTroit GONCOHOOP ©OpPCOMIH OpPJOro, Yp allraa H3MITAYYISX
COHMPXOJITOM XYHCHUH HOTOOHBI Xy ZaNAaaduH SMITTIHIYYAMUT IIMXKHX
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3opmiro TaBbcaH. CynanraaHst oy acyyJITyyObITI AOp Tycras. YYHE:

1. XyHCHHI HOTOOHBI YHIEBIPISI, yprau Xypaant 6a 60pnyynaTsin
Ye LIATaHA X5H AMap aXUIBIT TYHALSTI3AST B?

2. XYHCHHH HOTOOHB! XyJajfaadyuH SMIITOIWYYYAUHI HHATMHUHH
AH3 6YpHITH 6Y/IoT, JaBXapThIHXaH K0y I9XK Y313T BA?

3. ODMarTaiuyyn XyHCHHUI Horoo 6opnyyncanaap rap 6ynnas 60y0H
HUHT3MJ AMap HOJIee Y3YY/IAST BI?

4. XyHcHH HOroo Gopnyymk 6yl aMaIToSMYyyAHilH 60I0MXK, caan
63px1ms3nYYa 10y B?

5. OMartaiuyyn GopXIIsauir XapXaH HaBaH TYY/DK, AaByy Taaaa
X3pXaH amurnax 6omox 8a?

bup xyHCHUI HOTOOHBI XyHaJgaayuH SMITTIUYYYAUIH aMbIpanblH
Tajaap WIYY UXUHAT M3A3K, 3HD M3MAJIST33 HHM @KHJ 3PX3JIA3T 3CBIJ
UM DKUATAR X0M600TOM XYMYYCT311 XyBaanuaxhbir XyccaH 6a 6ug sarasp
XyZJajfaadyui allHur, OpJOroo HAMIITOYYI3XMHH TYAX 3H3 MOAMJISTHHT
alIuI/IaHa 3K HaWifcaH. bun cymmaaumnn ydpaac sarasp sMsrTaH4YYOUNT
O3MOKHX apra 3aMBbIT 3pX XaiK, MOH TeXHHUK Tyclanuaar y3yyJISXHHT
30pbCOH. MeH 6ua oponuord 6yxX TaayyablH HHHCSM >KeHOIPHUHH AYH
HIMHXXKWITI3HUH TajjaapX M3UISTHHT H3MSTAYYIISX, A/IaHTY Aa )KEHASpUIH
acyymanp uiayy HyXauTaH XaHAyyJlaxXbIl XYCCOH. DHS CyAanraa Hb SRUIH
3acruiiH XoeDKINNH Tocneep gamxyynaH Haramann Apaern Bairyynnara
(HABD3X)-btH Tecenn myyn xyBb Hamap opyyacad (Xaipuar 3.1-uir
Y3).

HAB33X-uitn Tecnuitn yitn axunnaraans Hark (TyAH), xyHcHuit
HOTOOHBI XyHaNgaa4yuH SMIITIHYYYA, TOSAHUH I3p 6ynnimxaﬂ, TOCTOHBI
306BJIOJI, TOCTOHBI XOIXJIMHH XOpPOO, OJOH HUHTHHH TONOOJIOIYUL,
Koxuma Xotein Xopoo, xygangaansl TaHxuM, Koxuma ayypruiita xemee
WK axyiH 6a LBUSPISDKYYASATHAH OKWITHYYATal XaMTpaH TOCIUIH
XKIDKMT 6ar cyfanraar sByyJscaH.
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HAB33X recen

HAB33X Tecen Hbp IHarxor-KaHagbiH xypaansH Oy
Op4Hbl TOHXHUM 6a Haramanabi 3acruitH raspaac xaMTapcaH
CaHXYYKHIT aBjar. DH3 TecaMitH 3opwiro Hbp Haramaupan
ANYYpAWT  OyypyyJaX, aMbKHPraaHbl 93X  YYCBIPHIH
COHTOATYYABIT ~ HAMITAYYIASXHAH  TYyJAA  OJOH  HHATAA
TYIIMIJI3COH raspbiH 60JI0H Gaiiraauitd 6asiylarMiH TOTTBOPTOM
MEHEKMEHTHITH MeXaHH3M33P XaHTax sBAAT IOM. YHACOH il
axujularaa Hep Haramanpein 8 ayypar max coHroracon 104
TOCTOHJ TOTTBOPTOM 333JIMIAH SPrIATHAH caH Galiryynax yin
)XMJITaraa oM.

Tecnith 6ar 6ywoy Tecnuitd yiur axuaraanst Hark (TYAH)
Hb Haramananiz xenee ax axyiH yAIABIPIIHAH KOMUCCAPbIH
OXUWITaNl TOCTUIH ax/Iard 33par 13 ruwyyHaac 6ypanar. Bycan
THINYYA Hb MYXHUAH 3acTHIH Ta3pblH AH3 OYPHAH X3JITCHAH
axuaTHyyn oM. TyAH-uilH 6yx THIIyYH Hb eepcauiiH
3PX3JIA3T YHACSH axUIbIH anbaH TylllaaZaac XaMaapaxry#rasp
TATIH 3PXTIATIIP axkIaa ryAuATraxK GaiHa.

Bup xarac-6YT31DKYYJIC3H apumiyiara, OYACMIH XOMOJUYYATUIH
CaHWI acyynra 33p3r OJIOH TOPIMIH apra XIP3TCAUNAr amiuriacaH.
buxg XyHCHHUI HOTOOHBI XyJanAaadyHH OSMOITTINYYYAMHH aMbAappar
Tocronyyn, Oopnyymx Oyl XyYHCHMA HOrOOHBI TOO X3MXK33, 3X
YYCB3pP, XYHCHHIT HOroo 6Gopnyymx Oyl apra 3aMYyObIT TOZOPXOMJIOX
sopunroop Haramnangeln Huiicnan KoxuMa xoTom cucTeMTIil TYYBIp
cyfmajraar XuicaH. bun tanbaifH HIT aKUATAHT 3H3 XIBIT XUAITIX33P
XOJICIOH aBY AXWINYYNCaH. BUA TOCrOHYY[BIH >XKarcaajrHaac OYHUXOX
amapxaH, Koxumaraac xup xon 3aip 6aiigar, TOCTMHH CyJajiraaHi roi
M3[I33JI3TY33]P AXKUNNAX COHUPXONTON Oaiiraa 3C3X I3C3H INANTYYPhIT
YHOICHAOH [OPBOH TOCTOHBl XYJAJAauAbIT COHIOCOH. TOCTOHYYABIH
H3p, T2Ar33p Hb KOXHMa XO0TOOC XMp 3aiiTaiir AOp AypbAaB. YYHA:
Kxonoma 6a Lluce baca (22 6a 18 kM 6yi0y AyHAQX X3MXXIIHMIT 3aiiTall),
Mepema (12 km), ®ek ayypruita ®onamu (107 kM), Darasp tocronyynan
Lar araapelH aMap 9 Hexues oux 6onox 3aMm Ouit. JI33px TOCrOH Hb
HABO3X tecenn xampargax Oaitraa yypaac 6MI Teceni OponOrYAbIH
TalarHaJbIH cUcTeMUIT Ouit 60nrocoH.

BUI COHrOCOH TOCTOHYYAA OYMXK, CYHOAJTaaHbl 30PUNITHIT TOCTOHBI
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3aXUpraaH TaHWILYyJaX, T3AHUA 36BII6ODJUAr aBaXbil 30PbBCOH.
OOrssp yyasanT spuIIJIarbIH sBLAJ TOCeI OpPOJI0X COHUPXONTOH
XYHCHHUI HOTOOHBI XyAaNJaaduH 3M3IT3HIYYAUNAT TOAOPXOMICOH 6onHo.
Xynanpaauup eepree-tycnax 6ynsr 6adTyylaxeil Hb O3MXKIDK, 30XHX
cypranraHn xampyyicaH. TocroH Oypasc OYNTHAH H3T THUIIYYHMIAT
“xapuwinax xyH -33p COHIOX, T3P XYHT3H TeCHuiH TanbapbiH
@KUWITHYYA GaiHrbIH Xapunuaarail 6aixaap 6oncon. CynanraaHsl 6010H
XapUJNAaHbl YHAC3H apryyabIH TyXail CyprajTaHi 3Arasp XYMYYCUMHT
XaMpyyJcaH.

Bup  xarac-6yTSIDKYYICOH spuiljlara  XWiDK, 3acruifH raapslH
axunTHyyn 6onoH Koxuma XortbiH XopooHBI ruumiyyarsit anbaH 6yc
yyA3anT xuicaH. MeH 6z cymanraaHsl Yp OYHT yPT XyraljaaHj alluriax
OJIOH TajblH OGONOMMKHAT CYAJAxXbIH TYJNA IIUHABOp raprax TYBLIHMH]
3eenex Xopoo Gairyymaxeil A3MXKCIH. BUI X6J@eruiiH OpOJIOOHH
yHanrasuui (XOY)-Huil gapaax apra X3parciauiir amuariaacad. YyHa:

1. Tepen 6ypuiH XYHCHU} HOTOOHBI YH3 X3333 XaMTUIH OHAep

Gaipmar 6a x3333 XYHCHUM HOTOOHBI HUIUIYYISIT 33X 33371
O33p UNYYAA3nTail OGadpruiir oinroxos GUA3H Tycnax rasap
TapUaJIAHTUAH YIMPABIH XyaH/IH;

2. Tsp OynuitH OpJOTBIr X3PX3H HOMOTAYYI3X, X0n6orgox
OSpXIU33NIUAT XIPX3H [JaBaH TyyJaaX TyXaija YHIAB3PJISTYUL,
XYyHAalgaadyua, 0J10H HUHTHUIH TeCeeJUINIAH TajJaapX OMJITOIT OJDK
aBaxaj Tyclax xarac-0yTaIpKYY/IC3H APULJIara;

3. Xymanmax Oyi rasap TapuaTaHrMUH OYT33IA3XYYHYYHA, ToOn
63pXIU33NYY, YIIAB3PA3NUAH epTer, HOrooT aHruIax, Tanbair
6opnox, 60pnorrooryil XYHCHUIT HOTOOT AapaaruiH efep XypTal
Xafrajax MpakTHUK 33PruiiH Tanaapx ASAr3P3HrYH M3I33JIHIT
oK aBaxbIH Tynx Mepema, llecu Baca Tocronyynein 20 ain
6pXHUIH NYHA CyAanraa AByyiacaH. MeH CyynuiiH I'ypBaH CapblH
TYyplI XYHCHHI# HOrOOHBI OOpJyynanTaac OJCOH OpJIOTBIT
TOAOPXOMJIOXBIH TYJA H3MX 63 6px aiinaac cyjaaraa aBcaH.

YyH33c ragHa, M333131 Uyrnyynax 6ycax apra xan63puiir 6arnax,
Tepen GypuiH TapuaJaHTWiH OYTI3CA3XYYHHUN MAPKETUHTMHH TyXam
6ynrufiH Teceenen, GONOMXKYYHA, O3PXMI33ATIH TATyyAbIH TajlaapxX
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OJIOH HHWATHAH TOCOOJUIMAT O/K aBaXblH TYNA OYNTHIAH X3N3ILYYIST
XUHACOH. XYHCHHH HOTOOHB YHNABIpnon 6a MapKeTHHIMHH 3epyy,
6omoMXHMIH Tamaap apx Oyxuil XYMYYCTa# sipmnncad. Llyrinyycan
Mam23/133  baTanraaxyymnax, Oycam YHIOBIPASTYOMAH  AyypHaH
xyynbapnax 6Gomox “XaMruiH cailH TpakTHK -MATr TOOOPXOMIIOX,
YHnaBspnan 6a MapKeTHHTHAr HOMOTIYYI3X CTPaTeTHNr Cypannax
30pHJITOOP T'OJT M3MI33/I3TYA33C ApHIILIIara aBcaH. B XYHCHHI HOTOOHEBI
YinaBapnanuir (TapHanaHydBIH r3P33C XUp Xon Oaimar, TapHalaHTHIH
TanGafiH X3M)X33, YPraublH X3MXK33 32PTHAr XaMpyylnaH aBy Y3C3H)
OKUITIaXBIH TYJ[ XOCOTYMICOH @KMIANT XWMACOH. MeH 6um yprau
XypaanT, aHTUIanT, COPTIOX, OOpnyynax yin sBLAA ILIYYH KHUITIAIT
XMAIS3.

XYHCHHHA HOTOOHBl XYAQIJAaYWH HXIHX 3MIrTIAYYYA Hb Koxuma
TOCTOHBIX 66rees TOCrOHB YYIyysn MPraf oM. BynruitH xamamuyynruir
AMOKMJITTall ABYYJaxXblH TYJIA XYBAJIZAauablH aifigac, UTr3ryin Gaimmbir
faracrax 30pWITOOp OPOH HYTIMIH XYHTOH rapad OaiiryyicaH Hb yp
OYHr2?3 erceH. TecnuiH TaiinaH G3nTrax Hb TeneBnecHeec 6GOruHo
XyTralnaaHn XuArAc3H GonoBY Xymanmaauup OYPIH MOII33737T €rexeec
6arHra 3aincxuink 6ais. Buguuit 6opnoop TIAHUI €rceH M3A33IUIHHAT
©epCOUAHX Hb 3CPIr alllUIIaHa radK Tap albx Oafican. Bup xapmitrasp
Cypajraaraap OJIK MJIPYYJCOH 3YWICHHMH HYYIUTAJBIT XaAralaHa rax
TAEAHL amacan Gonoey Oyx 3yiumir GaTanraaxyymnax 6Gomomxryi
6aits. CymanraaHz OpOJILICOH MX3HX TapHanaHYUA Anyy GaiicaH Hb HABYY
TAIYYOBIT OYTYY YHOJI3X, O3pXUISANTIA TAIYYABIT X3TPYY/I3H YHIJI3X31
XYPracaH 6aix 60m30LIryil raaruir HOXOH TOMASIISX Hb 3yHT2H. MeH
3apHUM OpPONMUOTYABIH Cyfanraa (cymaayua)-Haac Xynaax OaicaH 6oput
6yc TOCOONMONTAH ¥ G TynrapcaH.

XyHcHWn HorooHer YngearnanuiaH Aprvya

TapuanaHuug rap OYNHAH X3paruddHi OOJOH Xydangaxafx 30pHYIICaH
XYHCHHH HOTOOHBI 33pnasr 6a TapUMan T3COH XO0E€p TepiuiiH aX
YYCBOPTa#. 33pNar HOTOOT O, MOITHBI HOOL, HyyOnuiin mapudidinbit
manbati 33par raspaac Tyyder. Ep Hb HMHrax TYYX3[ sAMap HAr3H
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XA3raapranT TaBUIAAArryft 6070BY CYYNMIIH SKHIYYASA X3T HMX TYYX
Gaifraaraac 3apuM TOCTOHBI 3aXHPraaHaac HHI3X TYYX3H OIOOHOOC XOPHT
TaBBX 2xJ1337 GaitHa. DMIITAHA XyJangaayAblH sSpbx Oaliiraaraap sArasp
XOpUT Hb 3apUM YpramiblH XyBbJ, fAlaHrysda Oamcamache adMIuitH
YyPramiblH 5KOJIOTHIIH OHIUIOLT TOXHpOXry#. Tamuui ysax Gafiraaraap
MM TOPIHNH YPramiblH HaXWar TYYCHI3p OJIOH canmaa MedMp 60JoH
ypragar TyJa WYY XypAaH ypragar. Dafiraaraap Hp OpPXHYMXBOJX T37
enpep 6yT 6os0H ypraan yxax 6oHo.

DOra3p 33pssr YpramiblH MX3HX Hb X3P3B IOPHIH HOXLONA TapuX
Hexuen Hp Oadranbd yprax Oyil Hexuentslt Hbp agun GafiBan ypMIlr
Hb Cyysirax, MOYPHHr Hb TAaca/bK yCaH[ YPryyjaX apryynblr aniurjiaH
amapxaH yprauux 6onomkroi. Mitm raspyyn Hanssa ux 6uit. bancamacue
afIMIUIH yPraMJibslH OTOP TYraaman 6afuar XyYHCHHE HOroo 600X 2axo
JKOmMXo-T TOPUIH HOXIOJA TapHaiaX TYPIIMITHII LAAIINA X3PITKYYIdX
Yi1JT SBLBIH CYZlairaany OPYYJK 600X I0M.

Cynanraanbl TOCrOH JaXbp TAapHalaHUYMA Hb Japaax rypBaH
6YpanmaXyyH xacrasc 6ypaasr xenee aX axyHH CHCTeMMHT allIMIIajar.
YYHI: X3COrWisH XyBaacaH Tanbailf, Hyyorutn mapuananmeir Tanbann,
rap OynuitH UALApNSrT TapuanaX. Tyc Oyp Hb TyXallH ynaupang
6opnyynaXx XYHCHHII HOrOOHBI HHHJIYYISATIHA HAM3p Gonpor Gereen
6yrn Hnimesn KoXMMrHiH 3axselr IIHHS XYHCHHA Horooroop 6aiiHra
XaHraxaj XyBb HOMP33 OpyyJijar.

Xacaruaoh XyBaacal Taxbaii Tapuazax

Dua apreir 6yngaa rapHanaxal ToJAYIOH amuMriagar Gonopd CYYIHAH
KHJIYYASR XyHZanfaX 3OpHYNaiTTall XYHCHMH HOTOOTON  33JDK33D
TapHanax Hb HANM3 TYrasman Gonoon 6aina. JKumsanban: Oymaansr
ypraman nausriaak Ganx yen Oywoy 9-10 capa ynaan noonuitH ypumr
TapuaH Tan6Gafj wLaupar. DArasp yp Hb TOITMON YCaHA XoBoox Oaibx
Gafimar 4 ypraim Xypaax Lar IeXeej YCHbl XaMka3 Oaracax yem 3Arasp
YP Hb ypraxap 63715H, HOI937 A3BTCIH Oanpar 6ereen XOPCOHA IIMHIIK
Orjer. 5 capbiH CYYJ I3X3J ylaaH JOONHHH Ypraublr Xypaaxan 03J9H
6onpor 6ereen 7 cap Xypran 3ax I93p xynangpar. HitM apraap rapHancas
y7aaH JIOOJIb Hb HIPC IIHT )XKWKAIX3H YJIaaH J00b Gaixar 6a Xaquirasp
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cafixaH aMTTall, OpraHukaap ypryynacaH 6omoB4 GOrMHO Xyrayaasn
MYYO#ar TyJl cailH YH3 XYPASITY#. D3mkasp Tapsaar Oycan ypramann
X3COrYM/DK XyBaacaH raspyynap ypragar OynaaHbl INONI, X3C3TMISH
XyBaacaH tanbailH XeBeeHJ yprajgar raguia xHuMc, OpuHKan, YHHXKYY,
6ycan TOPOIKCOH HOTOO, )XUMC OPHO.

DH3 @xJIbIH XYP33HA YHIAABSPJASIYUA, XYAANNaadlblH OPJOTBIT
HOMOIAYYISXUHMH TyI[ aMapXaH MYyIIArryd XYHCHHH HOroo, >XHMC
XMUMCISHMH TOPAYYAUMHMI TAHHIUYYJIAX, MOH HOr0O, XHMC Hb 3M33r
3606JIX6H ypyaac HOJ33[ X3C3T Hb TI33B3PISNTHHH Y€l Myyaaar Tyna
YYH33C xaMraamaxplH Tyan 6arnaa 6OOAnbIH TEXHHKHHAr TaHHINYY/ax
33PST apra X3M33r X3P3arKyY/Dx 60mHo.

2Kym 6yroy HYynMitH TapuasaaThid Tanbai

Jaranmax XYHCHHI HOroor HYYUIMHH TapHanauthlH tanbaiin Tapuanpaar.
J33p yenm rona XYHCHHH HOTOO Hb 3PHSHA LIMII, YHASC, Xap Oymaa 6a
6ycan up aMmyy Tapua, 6ynaa 6aits. Cyynuitn yen 2H3 XaHjuiara H3JI33]
eepunernceH Gereen aMmyy TapMaHbl OPOHA XyAaaaax 30pHyanTTai
XYHCHHH HOrOO, TOM X3MJK33T3M XYJIYYHbl OpDOHA ©PrecT XdMX,
[IEPIIIIArUAH OPOHJ COJIOHAM 33PrUMr Tapuanax 60/mKa3. YHAC3HO3?
SAMIH 3aCTUiAH amur ereex Oararait XYHCHMH HOTOOHBI OPOHJ aMapXaH
Myyanarryit, 6ara XaM>xa3Tai, HIYY YHIT3H HOroor TapHanax 60JICoH.

I'apuitn nauapiaar

I'sp 6ynuitn xaparussHa 60101 XyAanaax 30pUynanTTail UX3HX XYHCHUH
HOTOOI IPUIAHX33 XXy 3CB3JI TOCTOHBI 3aXaj Tapuampar. T3arasp
HOrOO Hp I3PT XaMrHUMH OHpP ydpaaC TIAHMAr XaMrMHH MX apYMIDK,
TOpANOr. DAra3p I3pUMAH LBLU3PASIT OAOH TOPAHNAH MO, ONMOH HACT
ypramai, Menxee ypraMiuayyi, HOT HACT ypraMuyynsir XOJbXK TapHuar.
Mon nyyprufin Tanxai tocrona 120 rapy# TepnuiH XYHCHHH HOroo
yprax 6aiiraa ra» OUA3HA MIO337ICIH.

Koxumaruitn Xyncunit Horoonrsr 3ax

Koxuma vp Haranannen nuitcnan xor 6ereen 83,000 opunm XYH aMTai.
Yyun Hara yHASCTHMI 6YX siCTaH MOH DH3TXITHITH 3aPUM ACTaH Gartpar.
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Dprasp scraH YHA3CTHHE Tepen 6YpuilH 6ynar Hb eep TYTMBIH XOOJ
XYHC3HA33 Topen OYpHIlH HOT0O, MaX X3paras3a3r 6erees UXIHXHUIT Hb
KoxuMaruia 3ax g33p3ac Xyaalgax aBjar.

Bup Huilt xyganmaaupbiH 90-95 XyBb Hb 3IMIrTIfuyyn OGalxmir
AKUITACcaH. DMITINUYYA XYHCHHA HOTOOHBI MEHEXMEHT, TapHajair,
yprau xypaaint, 60IOBCPYYNAITHII XapHyLaar 60JI0BY 3aPHM/Aaa XYHCHHI
HOTOOT 33X A33P XYPraXK erex XU IPUYYA Hb Tycanpar. 3apuM HOroor
feeHeep Hp OafHIBIH TYHIU OeeHHIl Xynanmaadyujamaa 3appar 6ereeq
3apUMBII Hb TYP 3YYP X€JICNIOH aBcaH Ttanbail m33p SKUKHIJIDHIIIP
6opnyynmar. Koxumag yin axuinaraa AByyJDK Oyl XYHCHHI HOTOOHBI
MapKeTHHTUIH AOPBOH TOPIMIH Gairyynnarsir XycHarr 3.1-1 xapyynas.
Xypmanmaanp TyYAUSTI®K OYH YYpPraacad XamaapaH 3MIITIHUYYYR [3p
OynuiH INMAABIP TapraaThlH YW SBUAA 30XMX XAHAITHIT TaBbpar.
OpnorelH HX3HXMAT 3afUILUCYH X3parusardil 6apaa, 6YTI3rA3XYYHHUIr
Xy[manpaH aBaxaj 3apLyyagar.

XycHart 3.1
KoxuMaruiH XYHCHHH HOTOOHBI XyailaaHbl Gairyy laryyabsiH TOHM
Bopnyymxk
YitnaBap- Gyt XYHCHHI XyHcHuI :
Basiryynnaruitn naryauie - Byaruith HOTOOHbI HOTOOHBI 3X  Y#naBap-
Tepen TOO TOO TOpen YYCBOp JIBTYNR
XYHCHHI HOTOOHEI 59 Tocronyyn
Hara xynangaaunn
YHacoH 136 5 DMarTai-
qyYa
207 12 DMarTafn-
[apaat qYYR
Beeuui 12 19 Jumanyp 6a [ap 6yn
XyZannaaqiun Haranauasin
ragHax
raspyya
XYHCHHMI HOTOOHBI 120 10 19 Humamyp 6a [ap 6yn
KHAKHITIOH Haranauaei
XyZJaanaaHsl rajHax
O3Ir3pYYH raspyyan
Afinyynaap ssx 50 12 19 Humanyp 6a  Opuyyn
XYHCHHII HOr0O Haranaupein
XyZangardmy ragHax
raspyya

Dxcypbanx: HABD3X-uiH TecnnitH TanbapbiH AKX
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XyHcHuit Horoonsl Hara xynanpaaunn

DHa 6ynar Hb 3ax 3321 023p Hoénpor Gereen oitpomiooroop 340
xymanpaauun 12 Gaiipwung Gynsr GonoH axuragar Gereem TaX
HUiI230 60 OpuMM TepIMMH XyHCHM¥ Horoo Gopnyynpmar. Mxaux
HOTOO Hb OPTaHMK rapainra 6areepn oiiponoox Tocronyyn Gonon 100
rapyi xM-HiiH 3aiiTail ra3paac 4 HOrooroo aBaar. SArasp XyIaafaadablH
HX3HX Hb €6epCaee YHIABIPI3T4Yug 6ampar. Tomuuiir GaliHrbIH 6yloy
TYPp XyrallaaHbl XYHanfaadHO racaH xoép man Oynart xyBaax 6GoiHoO.
BaiiHrelH Xynanmaauug Hb MY>KHHH 3axupraaHaac GapncaH m33ryypas
O32BIPTIH JIAHTYYT TOITMOJ TYP33CndX Cyyaar. XYHCHMH HOTroo
6opiyynax Hb TOOHHMH MIPraXun oM. 197 ernee 3pT Typ XyrallaaHsl
60JIOH rapaaT XyOaamaaunaac Horoor 6@eHMH YHI3P XYHaJIAax aBJar.
Heree tanaac, Typ XyralaaHsl Xygangaadij Xaasa JI 3H3 aXJIbIT XUHAAST.
Tan rapuiiH U2U3PIAT, TapUaH Tanbaliraac XypaacaH WIYYA3J HOrOOTroo
60JIOH apuIDKaaHbl 30PUYJNIANITAAp TYCraflaH TapbcaH HOrOOroo 3ax
I33p aBUHMpAar.

Xymanpnaauup 3aX XYPT3JX 3all, XYHCHHH HOTOOHBI X3MX33H33C
XaMaapaH HOroOroo HUHTHUIH T33BPHITH aBTOOycaap aBupax 6yI0y 3CBaj
carcaHj XUIH TOJTOH I33P33 TaBbX aBuMpaar. baliHreiH Xygangaaquup
TApUJIAHYJaaC HX X3MJK33r33p HOroo XyAanAaH aBaar 6OJIOBY HX3HX
TOXHOJNIOJA TAPHATAHYUA 3aMBIH XaXYYH CYYH, eepcnee Gopnyynaxsir
wiyyn y3par. BaiHrelH 60ioH Typ XyrallaaHel XyAangaadfslH AyHI
Xalp-y3sH SAAIT 33P3TUCIH  Xapbllaa YYCOST. DXHUA TOpnuiH
Xapuillaa Hb TapHaJaH4YMj eepCAuiiH Horoor GaiHIBIH XyHAanaaaynan
3apax yen yycHar. XapHH TYp 3yypslH XYAalIaaqdHy T3AHI3C XyHaNaax
aBCaH HOrooroo MIYY YH33p 3apx, eHmep amur ok Oyl GalHreiH
XydaJmaadabr Xapaaj eepciee XymangaH aBardjaj Horooroo LIYyn
Gopnyynaxaap IIMHAnar. BalHCBIH Xy#anmaadup  YYH33C  6Gomx
XynanpaH asaruyjaa Oynaalanpax, epcenpex maappraratail Gompor
TYyn uiiM YWIATMAT eepcaen Hb aloyirTai rax y3ssa Koxuma XOThIH
XopooHOOC T3AHMHAT 3aMNYyyNaxXeIr Xycaar. MIxaBwisH X0€p Tan Xxoéynaa
3apraa angnar 6ereen 313CT Hb Ouie 6MeHMIT3D Y33H ANJar.
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Beenwuit Xymannaauun

bBeenn#t xymanmaaung uxsBundH Koxuma, luManyp XOTyyAbIH XOOpPOHT
GaitHra T3383p xuipar Jumamnyp, AccaM XOTYYABIH YYIBIH 631 raspaac
ayaaHbpl MallMHAap aBYMpPCaH XYHCHHH Horoor Xxypanamar. TagHUi
xymangax Oyl MX3HX XYHCHHI HOTOO Hb aMapXaH MYYAJArryil TOPIUIHX
6aiimar. Tag XYHCHHI HOTOOT HX X3MJK33rasp aBupaH, XYHCHHI
HOTOOHBI JKIJKMITIOH Xy[algaaHel O3rYYPYYHd, aitnaap siBx 6opnyynpar
Xypanmaaupan HUAnyynasr. Temc, ynaaH JOONUHH YIUPNBIH Ye# TOA
5Ar33p Horoor 3apuMaaa KoxuMaruitH o HponiooX TOCTOHYYAaac Xy AajijaH
aBY JKIDKHIJISH Xypmanpaaupap OGopnyynpar. Oitponnooroop 12 6eeHuit
Xy[al1aaaqua XYHCHUI HOTOOHBI XKIDKMINAH XydanmaaHel 120 pganryyp,
afimaap sBx 6opnyynpar 50 opyuM Xypanmaadgan HOroo Xy ganaaar.

XYHCHHMIH HOTOOHBI JKIDKHIJI?H XydaJi1aaHbl I3ATYYPYYA

Koxuma xor maxp 120 pganryyp Hp 19 Tepnuiin XyHcCHuii Horoor 10
razapt Gopayynpmar. Darasp XYHCHHI HOTOOHBI HXSHXMHMr OeeHHI
Xy[manfaayfaac TOrTMon XyOangax aspar 6on manryypt Gopnyymxk 6yi
XYHCHH¥ HOTOOHBI TOPIMIr ONIUPYyNaxblH Tynn 3apuM Horoor Oara
X3MIK33T33P TYP 3YYPHIH XYAal1gaauaaac Xyaaaaax aBaar.

Arinaap aBxk 60payynnar Xynajamgaadus

DArasp Xymangaaun XYHCHHI Horoor 06OHHI Xyaanfaaufaac Xy aangax
aBgar 6ereen aitn 6ypuilH YYASHA ouwx Horooroo 6opayynpar. Tag 30-
40 Kr HOroor Tonron I33p33 TaBbX sABAX YaganTai 6aitmar.

3ax 33anninH 3oxuuyynanT: Koxuma XoTbiH X0PooHooC
XaparxyyncaH Apra XamxasHyya

Typ 3yypslH Xymanpgaaujpll XYHCHHI HOrooroo allMITail 3apaxam Hb
Tycnax sopmaroop Koxuma XorteiH XopooHooc rypBaH rasap ranbai
rapran, gag 6yTnasp xaHracaH 6ereen XYAanfaaujbil 3H3 JKYPMBIT
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MODPIOXMHT IIaapaaar. 3aMbIH XOHeJIT6OHMIl TY[KPIIUAT caapyyiax,
ABraH 3O0PYMTYABIH AOYNTYH GaiifuIbir XaHrax yyaAH33C 6P eep raspaac
HPC3H XYHanAaaunaj 30pHy/nIaH Tycaj Hb 3ax raprax erceH (XycHarr
3.2). :

XyHcHHIT 3ax, Mao 3ax X0EpbIr J1 OypaH alMriIajar, eyll MHHHCTEC
xunn (K2 KONOHHM)-HAH 3axbIH XYYHH YaOablH 36BXOH TANBIT Hb JI
awmurnanar, Keiausu, TCIT rafit 3axyynsir 7 XOHOTHIH IJIBIH 6APYYASL
awuragar. Typ 3yypbIH Xymangaayumpa TyC nan OyTUHIT alIMITafarryiH
LHaATraaH Hb TOOHMA Oaiiraa rasap Hb XyZaJgaH aBardufg OYOOITYH
r9C3H SHTHIAH, M3N33XKUIH Tafmbaprai. 5 KM OPUMBIH OMHO X3MI9H
Hacrait MaouyynaslH H3CoH Mao 3axaac ynrap ayypuan asd 6onHo. Tyc
3aX Hb 36BXOH HST YHIAICTHHI 3pX aUIMTT 30puynacaH 6aficaH yupaac
TYXallH YHO3CTHHIT 6YX XYMYYC T3HO LYTIaH XyHCHHMI HOoroo foprnyynax
60JICOHOOP TYC 3aX Hb XYMYYCHITH O4MX OYpPTar ra3ap 6oyicoH.

Koxuma XoTeiH XOpOOHBI THLIYYZA XYHCHHH HOTOOHBI 3M3IT3H
Xy[anpaayabr X3AHiArssp epesamer Gonoey x0Too dMx 3ambapaartai
6arurraxan 6ac caHaa TaBbaar. Tax 3aMbIH XaXKyyraap CYy>k HOroo 3appar
OpPOH HyTraaC MpC3H 3Ora33p SMarTanuyyn Oaiiraa Oyx MeHreepee
TOCTOHOOCOO HOroo XxypaanaaH aey, Koxmmaj 3appar I3Aruir M3pH3.
XopooHsI TMIIYYA >XypMaa MOPOOXHIH Ty 3aMbIH XaXyyd XyJannaa
XHATYRHAT Y Ye ye LIanrax, xeener 60JI0BY 5H3 Hb TYP 3YYpPbIH YaHapTal
6aripar. MitM xynanmaaduzn XOTHIH ©0p X3C3IT OYHH OM3HECSd YPBABIH
QKU YPraJoKAYYnnor. [snryypuilH 333n, sylaHrysAa 3X raspaac HpC3H
3330 MAM XyOajdjaayup O3ATYYP PYY Hb Opox 3aMbir 6ernmex cyyaar
yupaac nypryi Oaiimar. XapuH OpOH HYTTHMAH IOOATYYPHAH 3331 Hara
SMOTTIHYYYAUNUT WYY XYHASIAIT yYpaaC eepCANiH 3PXa3 XxaMraajaaxaap
T3ML3X Maraanan Oara Oasigar.

Koxuma XoreiH XOpOOHOOC TYP 3YYPBIH XyZdaljgaaypaj 30pUYJIaH
7 XOHOTMIH 3axyyaeir sH3 OypuitH rasap 3oxuoH Oamryympar. Jonoo
XOHOTHIH 3axXYy[blH Tajaapx M3A33JUIHAT xepll tocrogon Oyrasa Hb
xypragpar. [9x133 OpOH HYTTrHHH XyJaanaayjaj 3HD apra X3MKa3 Hb YP
ereexTail 6aiiraa 3¢3x A29P XOPOOHBI 3yraac 10y Y XMANSITYH. BunHmit
QKUITACHAAp HMHM Ta3pyyABIT HX3BWISH OX Tra3pelH  Xy#aagaadyup
amuraagar 6aiHa.
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XycHoart 3.2
Koxuma XoTbIH X0pOOHOOC XYHCHHI HOr0O XyAanaaayuxas raprax orceH 3axyyn
XyMcnuit HozoOHDI mopen Tobnocon 3axyyd Xydandaaudoin Taun6ap
mepen
Qex gyypar Kesexu cyy, cyyH Typ xyranaanst  TaTBapryi
Xoi#tn I 6a II-p 6YT33r19XYYHHUI 3aX
Boxxa llemunio
oMHeJ AHraMH Oynn MunucTac xunn  Typ Xyramaanst  TaTBapryit 6yioy
3ax (>ko¥s1 KoNoHH)  6a 3apuM Hb 6ara XaMXa3HHI
GafHIBIH TaTBapTa#
Bapyyn Anramu XKanykue
Yaxpo (iumanyp)

JKanyxue, Bapyyn axpo Koxuma xotets TCIT  Typ Xyranaans:  Tateapryi
(Dumanyp) TIWT 3aX

JKuxurnsHrusiz 6afiHreiH - XyHCHMI 3ax Bajiinrein XOTBbIH XOPOOHBI

Xy Jas1Taaq TaTsap

Iyyn yiinaeapaaraun Mao 3ax Basinrern XyBniiH
333MIIMHH

Ox cypbanx:  Koxuma XoTeiH XOpoo

XonHHraap 9Ara3p ROpBOH TOPIMHH XyAaInaauylx XYHCHHH HOFOOHBI
6opiyynanrang 4yXaa YYpartait 60s0BY COHIOCOH AOPBOH TOCrOH 60nox
donamu, Mepema, lluce 6aca, XOHOMArHAH XYHCHHH HOTOOHBI Hara
xynanmaadun (GaiiHrelH GONOH TYP 3YYPBIH)-BIH TyXall MAI33JUIHHAT
CyAanraaHj roJI4IOH OPyYyJICaH.

Monammn

Dua tocroH s Koxuma XxoTooC 3yyH-eMHem xacart 107 kM 3aiitai
®ex myypart opupmor Gereel OpLIHH Cyyryup vaxecaHudyyn Oaipar.
Oiiponuooroop 274 aitrrait 6ereen 1,250 xyn amrai. Tocron motopx
3aMyyABIr KHIHHH OYX ynIMpasn ammuriaax 6omomxroit Gaipar Tyn
XxaMrHilH oip xoT Gomox Ponmamu, PHUEPOrHAH XOOPOHA HHUHATHIH
T33BPUIH aBTOOYC stBax Gonomkroil Gafipar. DH3 TocroHsl 34 aMarTai
XyZaJlgaaydH Xepl gepeeH xoT 6onox Pek, Yusamu, Pyuepo, Koxuman
XYHCHHH HOroo TOITMOJN XYHAAAZar. ODArasp XyZaafaadpsir papaax
aHTHIANg XyBaax 6onHo. YYHA:

1. Oepcauiiixee rambail, LILAPA3rT GyX HOrOOroO TapHANAAr
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xynangaauun (15 xymanpaaump). DArasp XyAangaadua XOThIH
XYHCHMH HOTOOHBI GaliHIBIH XyJajdaaadfajz HOTOO XyHAajapgpar
TOJI HUHNYYA3r4ua oM. T31 HOrooroo eepcuee TapHAmX, HX
X3MXK33T33p 6eeHeep Hb XyIaNIAAAT Tyl T34 OONOMMKHIH YHI3D
HOrooroo 60payymxK, XynangaauuH, YIUIIBIPIard Xo&p Xoéymaa
amur onox 6osonoo0TON Hakizar.

2. HorooHBIX00 Tay X3CTUIT Hb ©OPCAOO TAPHAIK, YIIACIH XICTHIT

Hb Oycnaac xyaganmau aBaar (6 xyoanmaadun).
3. byx Horooroo 6ycmaac xypanmaH aBjar Xygangaadmp (13
Xynangaaqun).

2003 oner 12 cap, 2004 oubl 1 capblH Yen XYHCHMIL HOTOOHBI
6opnyynanTaac SMSTT3M XyHaJgaauynblH OJCOH MOHIOH OPJNOr0 Hb
110,000 INR (am.monnap {USD] = 43.6 suartxar pynu {INR]). Tyc
TOCTOHBI XYBBJ Ta3ap TapHaJaHraac eep Opaoro omxox 60mOMXK, XHIX
axmn Gafixry#t Tyn sH3 6on ux meHre oM. POlaMH TOCTOHBI MOHTOH
OpJIOTBIH H3T3H TOMOOXOH 3X YYCB3p Hb TepHHH an6aH XaarymnblH,
HX3BYI3H TOCTOHBI CYPryy/IMiiH Oarill HapblH HAJIUH IOM.

BDepar XYUHH 3yHIC

Cyynuitn JKUITYYOIN XYHCHUH HOTOOHBI XyZaamaauuH
3MATTINYYYAHIH ToO ecex OaiiHa. ToCroHBI 30BNONMNH HAcTall SPHIH
eryy/ncaHasp: “TocroHsl sa Gasyruitn XaMK33r TOCTOHOOC XyHalfaxaap
aBY ABX 0afiraa XyYHCHUI HOTOOHBI TOO X3MXKI3r33p YHAK 6onno. Too
X3MIK33 Hb MX 6aiiX TycMaa Tocrou unyy 6asH 6aiHa racaH yr. XyHcHmi
HOroor TOCTOHOOCOO ©6p rasap 3apaxaj XyZAanfaadjaj Heneesner Xan
X3L3H XydmH 3yinc Oanmar. Xyyxayyna?> OONOBCPON 333MINYYIIX
XYCaJI, aXy#HH Hexuen OONOH aMbXupraaraa A331IAYYA3X 33P3T OJIOH
LI1anTraaHbl YYAH33C XON06THiH TapHalaH4YU OPJIOTO 010X 60IOMXKHIIT
SpK xaipgar. XyYHCHHI HOroo TapbX, XyAalIgaX Hb OOTMHO XyrauaaHp
OpJIOTO ONIOX apra oM.

DH3 TOCrOHBl XYHCHHI HOTrOOHB! OYX Xymanmaauun eepcmuilH
TapbCaH HOTOOT OYIOMAT Hb 3apXK Yagaar T3MK X3ICIH. ['axms5 3apumpaa
3apUM HOTOOHBI HMIUIYYI3NT 3aX 33371 A33p WIYYASAT3i 6Oahx yen
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HOrooroo XsAMAXaH 3apaxaac eep aprayiji XYpAar 3K T3 MOH X3JIC3H.

ApumkaaHpl 30pHyJNanTaap rasap TapHAJIAHTHAH  YHJIABIPIAN
AByynax OOJOMKHMUr TapMaufajl OJNrOfOr TaalaM)KTail XY4YHMH S3YHICT
yprax Taatail Hexuel, rap 6ynuitH 6a onox HUHTHITH JI3MXJIST, 3aX OPOX
TI3BPUIH XIPICCAYYAURH XYpanuss, opnoro 6omon Oycaj aniur ok
6onox 6onomxyyn GarTaHa.

Xyncruil Hozoonwr YiNOBIPAIAUILH maamail HExXyAYy0. ApHIKaaHbI
30pHUyaNTaap TOCIOHA X313H TOPJIHHH XYHCHHI HOr0O, )KMMC TapHa/K
6artraar TooononoxslH Tyna PonaMu TOCrOHBI 3MIITIH XyRandaadiblH
Oynaruiir nyrayynacad. XycHarr 3.3-aac 1, 2, 3-p capyymanm XyHCHHH
HOrOOHHI TOpeNn XaMrHHH NeeH, 6-aac 11 cap xypranx Xyrauaaua
XaMIUIAH OJIOH TOpIMiiHX Oaiiraar xapxx 60JIHO. DH3 TOCrOHbI apHIKaaHBl
30pHyJNlaNiTaap TapHajcaH XYHCHHI HOIOO, KHMC XXHMCIIHMHA TOPIHIH
HHUUT TOO Hb 50 opyum OaiiHa.

Xycnarr 3.3
Do1aMH TOCTOHBI 3MArT3i Xy HanAaa4AbIH cap 6Yp
60pIyy K 6y XYHCHMIT HOrOOHBI TOPIHIH TOO

Cap 33pn3z HozooHbL MO0 Tapuman Hutim nozoonvt moo
HOZOOHbI 100
1-p cap 8 6 14
2-p cap 8 6 14
3-p cap 8 6 14
4-p cap 13 14 25
5-p cap 11 14 24
6-p cap It 19 30
7-p cap 11 22 33
8-p cap 11 22 33
9-p cap 11 28 39
10-p cap 11 30 41
11-p cap 11 27 38
12-p cap 13 19 30

Ix cypbanx: QomamMyu  TOCTOHBI 3MIITIA  XyJanjaayMaTall  XUACOH 6ynru15m
XONMINLYYAST

Xamruiti Tyrasman 10-.H 33paar ypramang Oancamacuruiii rypeaH
Tepen, 33piaar mepuuiH Hapy, Oenethe-THiH x0ép Tepen, Centella
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asigtica-bIH XO€p Tepen OpHo. DAaraapuitn 3apum (Bamcamacu, 33pmar
TEepUUHH HaBY)-BII Hb aHXAAr4Y OIrooc TYYAST Gereen (bepx-x 33par
GYCABIT Hb XOEpAOrY OMrooC TYYASr. 33pnar ypramisir, 6Yp XyBHilH
333MIIMIH ra3paac Y TYYX27 AMap HIT3H XA3TaapinanTt Gaifarryit, Heree
Tanaac 6yCcabIH 339MILIMAH Tan6airaac TapuMa XUMC, XYHCHHHA HOTOOT
aBy Gomoxryit 6ereea raxaaa Tanbai A33PIIC Hb TYYK HAIK GOMHO.

HixsHX 33pAsr XYHCHMH HOroo, SJMAHTYs:a XaMIHAH TYT33M31
HOTOOHYY/ GYT3H >KHIMHH Typung ypragar (Xaipuar 3.2-sir y3). 3apum
TapuMaJl XYHCHHH HOTO0O, sulaHrysa 6YX/I39p Hb UA3XK GONAOT HOTOOHY Y
HB 6ac KUNMITH TYPLIMA XyAanaarajar.

: Tapuuamxyymx 6onox 6onowx'ron 3apnar yprauanyyw

3apnar ypraman AyHpaac GaIcaMacy ARMTHItH ra0-KOTXO Tepuitr

TapMMA/DKYY/IaXa[i XaMIHAH TOXHPOMGKTOM I3X Y313T. YYHP Hb:

e DH> Hb Oailranen ypramapar 33psar ypraman 6ereen 60runo
XyranaaHsl JOTOP MX X3MK33T33p TYYX Gonor.

¢ DH3 Hb aMapXaH MYYAJarryil. Xynangaadus 6MasH X3/19XA33 IH
HOTOOT HapaHJ yAaaH GafUIrasal 6Hre Hb Wapiafar 601084 YHICHAT
Hb YCaHJ| AYP33] XOHYY/IaXajl IIMH3 YaHaPaa aIAfarrys oM GaitHa.

D2 23UIBIH XYPISHI XMIDK 60/I0X 3YN Hb BHIXYY HOTOOT 6aiiransn

YPrax HOXU/IT3 Hb WKW HOXIOJI60P XaHIaX I3PUIH LPLBPAIT

TapbX 60710X 10M. XynaJgaayabie aKuriaacaap 6yiuyyr XepcoHn

6ynaxan Hb YHOICIK 3X3143T. YYHMAT TAPUMAIDKYY/IaX Hb UX

aMapXaH I3x T3J, Y32 GaitHa.

XymanmaaunplH ApbCaHAAp IpUYYA, IMOIITIAYYYA 33pIA3T HOroor
HyT TYYAT. XyAangaadua 3ax [A33p upax O6ypraa 50-60 Oaru 33pnar
HOT00 aBYMpAar 66reoN TIMHMI aH3aaPCaHAAP JATIIP HOTOOHBI XIMMKII
Gyypaxryil 6aiiraa rom OaitHa.

Tapuananyup TanbaiH ra3pelH OHIIOTHMAT XaprajasaH Tepen GypuitH
HOTOOT ©6p 06p OHASPT TapbAar. XICIrYMICIH HKUIIANTHIH ABLAT, OUa
6Gaitnaa, tTanbaiiH LIOII, TOMCHAT OHAOPNSr rasap Tappaar 6on maraaH
raa, CapMuC, YHHXYY, HIOMIMAT HaM rasap Tappaar. FIxaHx TapuanaHruin
Tanbail TOCTOHBI 3aXaf Gafar Tyn TOCTOHBIXOH HYYAJIMIH TapHasaiaT
TepnuitH TanbaitTait 6aiaar.
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Isp 6yn, onon wuuimssc ysyyax 6ya 0smxnse. Xypanjaauyup 3ax
sBaXbIHXaa ypPbJ ©lep Hb XYHCHHIl HOrooroo Xxypaagar. [sp 6ymuiin
THUIYYH XaMTAaa HOTOOT SUITaX, aHTHIDK, U3B3PA3JaT 660reesl HHrICHIIP
Xy#ajfaaiWH Mapraalll ernee He Mam 3pT aBToGycaHpaa cyyx
6onomxroi G6onpor. I'ap Gynuith ruwyyn Horoor aBTOO6yCHBI 6yynmann
XYPr3/IUAar.

OnoH HHUATHHH 3yradC Y XYHCHHEA HOTOOHBI YHIAB3PIINHIT
mamkpar. JKunesn6an: rasap TapuanaHruiiH Tanbaiy Manm  cypar
OpyynmaxIyh TynJ OJNIOH HUUT XaMTPaH XalllaaKYyNaJThlH CHCTeEM
HA3BTPYYNIAr. DH3 CHCTEM Hb OBIHIH TapHATAITBIH XO[ee aX aXyHH
YANABIPA3NA UX TycTait 6ainar (xaipuar 3.3-bir y3).

donamaruiii OMIOK HUUTHIH Teneeneryuy Hb Koxuma XOTHH
GafiHrelH  OpIIMH Cyyr4ufi 6ereefl XyHCHHI HOTOOHBI 3MOSITIM
Xynanpaaynal XOHOIJNIOX Ta3ap TrapraX erex 3amaap TIOHHHAT
namvokpar. Miimp, Xynmanpaaynsln XyBbn Gadip, X0Onm yHary# Gafimar
Hp OopnyynmanTaac OncoH 6yX Opnoroo rapra3 apypax OGONOMMKHIAT
ONrofor. OArs3p OPINMH CYYIYu[ XyfJaajaayfiaf 3eBIeNree, 3aaBap ery
Tycangar. OMIIT3H XyOanfaayfelr r3pras 6aiixryi yen Hb 3pYyYA Hb
COPUIH DIUIBIT XapHYLUIAr Tya T3], I3pTad Gaixryit yenss 4 rap 6ymuitn
3PUYYYAHHH TYCIIaMXK, OOMMJISTHAT M3A3PY 6anpgar.

2-p capbIH CYYJ XYPT3J1 MAJBIT CyJl TABHH Xaa AypTail raspaa
6371433PIYYASXHIT 30BIIOOpAeT. YYHIIC YYAIH, TApHANIAHYH
OBJIMIH GOJIOH OJIOH HACT Ypramjbir TapHanax GOJIOMKIYIiR
xypaar. Xyjajgax 30PHYJAITTAH TapHANANTHII A3IMAKHX
30PHIITOOD TOCTOHBI 30BJIOJNOOC 6YX Mal CYPTHAr TOCTOHBI
XWI XA3raap JOTOPX TOTTOOCOH T[a3apT 631433payYILK
6ailx IIMARBIPMAr rapracan. OH3 KYPMBIT  OHYraap
6aTylaall 30TCOXTYH XYMYYCMAH AYHR X3BIUYY/DK 4aJcaH.
Xamwaaxyynaar Hb HX X3MK3IHHH Tan6aid apHiKaaHbl
30pHyJANTaap a3ap TapualaH 3pXJIdX GOJOMKMAT OJIFOCOH
TYZ H3M3TACIH YPralbiH X3MKI3HI3C OJIOH TapHaJaH4YH[
YP ammur xypTak GaitHa. MeH XYHCHHH HOTOOHBI 3M3IT3M
XyQa/Raa4uablH TOO ¥ M3AITAIXY ML 6CHII.
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T238putin xapszcauiin xypanys3, ®onamu, Oyuepo XOTYYOBIH XOOPOHT
XyBUIH aBTOOyC Gaiinra ssmar Gereenm erneeHmn 5 uarr ®onamuraac
xegzenper. ABTOOYCHBI 5KONOOYHUITH X3NCHA3p Pydepo Opox 3opunrdup
HUX3BWISH XyHangaayupn a Gaigar. XYHCHHA HOTOOHBI YPraubiH Oprui
yen aBTOOycaHA 6arTaxryil, epCenmeoH MXTOl Gailfraac XynanmaadmbiH
XOOPOHJ X3PYY/l MapraaH rapax Hb 37163r, aBTOOYC HXOBWIZH X3T OJIOH
30pYHTYUATON 6aitmar. XynanmaauaeiH asnanbsiH 7 XOHOTHAH XyBaapuir
raprax opoJyajoro XUArJA3r 4 XyJangaaduH 6Yp eep eepuiiH xyBaapbTai
Gaiigraac aH3 acyyman TyBarrai 6oamor.

Xymenuti nozoonws xydandaamaac opnozo, 6ycad awiuz on0x 60m0mxcyyo.
XOTBIH XYH aM Hb XYH aMbIH ©CoNIT 6a OPOH HYTraac XoT CYYPHH rasap
PYY LIH/DKHX XO[elreeH HMX3CY OaiiraaraaC LIHH3 XYHCHHII HOrOOHBI
SP3AT X3P3TU33 MX3CCOH. YYHTIH YAIAYYTaH TOCTOHBI TapHaTaHUUT
©OPCAMIH TapUANAHTUIH OyTO3rI3XYYHHUIT 3aX 33371 O23p WYY OHIep
YHOT3# 3apargaX XYHCHHI HOTOOTOOPp Coibxk GafHa. JKuimaan6an: emHe
Hb XaJIyyH ©BCHIAT 30BX6OH rap OyIHiH X3Parus3Hy 30pHYJaH Tapuaijgar
6aricaH. ©HE® Yel XalnyyH ©BCHHUI Tanbair 3apuM X3CTUNAr Hb XYZangax
3opuynanTaap HOroo Tapuanaxaap eprerrex OaiiHa (HONrspaHryn
MaI22MMuir 6ynar 2-ooc y3H® yy). I'myHuit HaBy, Gaiiuaa, tanbaiiH
LIONIHBI YIJIABAPJIAN 4 HOMITAK OariHa.

XynangaaunblH - 30pUITO  Hb  ©OPCAMAH TAPHAICAH HOTOOHBI
Gopnyynanraac OpJIOTO 00X 3CB3JI >KIKMITISHTHAH XY[dangaadjaac
aBCaH HOTOOHBI 6OPIYYNanTaacC alur oJoX IOM. DArasp Xoép crpareru
Hb OPraHHKaap raprax< aBCaH XYHCHH HOrOOHBI ©COH H3M3rAaXK Oyit
apanrrait ysuigan Koxuma 6oon 6ycan 3ax 439p XapbUaHIyH aMXKHIITTal
6anna (Xaitpuar 3.4-mitr y3).

Xynmanmaauup X3px3H OPJOTrO OJAOTHAT M3A3X 30PWIroop OuA TYp
XyralaaHbl XyZalZaadfblH 3apan, OPJIOTBIT XapyyJiCaH 3CPar Tacpar
XOEp >KMKMIX3H K3HC )KUII33H J33p aXKWIIacaH.
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DBTONT00: XyNanIaaHb! aMIKHIT

DonaMruitH  aMKXWITTal fBaa TapuanaHd, TYYHHH TI3p
6ymmitHxaH 20-H eep TOPAMIAH HOTOO TAPHXBIH OpOHA 2
KWIMAH 6MHeec 30BXoH 6aiillaa TapHamk 3X37caH GaitHa.
BafitaanyyablH HaBYMWT IIaBbX MAC3HMAT 3C TOOLBOX
€poHXHiee 3pYYH, WHHI GaitB. YYHI3C YYA33[ TIOHHH I3p
6yauitHxaH Galillaaraa 3apaxaj XYHAPI/IT31# yupas. Taj aqaaHbl
MalllMH XeJICIOH, 6aiillaaraa ayypruiH Tes, ®ekt aBupas. DH3
rasapT Gaiillaa H3/133H 6HAEP YHIT3H 6yIoy “XalyyH TOpT” 1IMT
J1 3aparggar 6aiiB. Tap Xymangaaraa aM>XMJATTal XuinK JajcaH
IajATTaaH Hb 1WAaBbX HAC3H HABYHC 6OTOO] Xy anaH aBaryfbiH
HOTHHHX Hb OIYYJIC3H33D 9H3 Hb TyXafH GYTI3rA3XYYH
OpTraHMK I3ATMAT GaTamk 6afcaH [3C3H.

TocroHbl HX3HX TapHAJaH4YU[ OJIOH TOPIHHH HOroor XOIHMOT
Gaﬂ;maap Tapuanjgar CHCTEMTIH TYJ HIIK tanbai gaxb YANABIpAINUAT
X3MXK33T TOHOPXOMIOX TOXMPOX aprelr OJIOXOA Xauyy OailB.
TapuanaHyug HYYAAUAH TapuananTslH Ttanbailm 60 rapyil TepauilH
Horoor 33par Tapuamk 6ongor (Cynon 1999). Cynanraannx xampargcan
TOCTOABIH HYYATHIH TapHANaITHIH IyHAK Tanb6ang 20 opyum TepnHilH
Horoo ypraxk 6aitHa. HorooHml Tepen OYpuilH XyBbI X6HeIMOPHUITH
Xenc 6GONOH ypraubslH XOMXKIST TyCafl Hb TOLOPXOMDK YamcaHryi.
TapuanaHyug XOMHUMOT TapHaNaATBIH LMKJIMHAT MepHamer Oereex
33JDK33p Tapuanax, ONOH TOPNHUHH Tapuanant, OAlHrbIH TapHalaNT
XMAIAr. BUAHMIA aluuriaacaH XyBHnGapT apra Hb TYP XyralaaHBL XOép
XyJangaayAbld XYHCHHH HOTOOHB OOPHYYyNaATHIH OpJIOTO, 3apIUIblH
Toonoor xuiix 6ais.

Xyodandaauun 1 (myp xyzayaansi, 4eexeH Hozoomoil) DH5 XyAangaadnH Hb
HOTOOTOO 3apaxaap capj Har yaaa Koxuma xot pyy asgar. 2003 oHx Tap
SMITT3H HANX XYYX2AT3# 6aiicaH yypaac Xoép 1 yfaa 3ax ABXK XyZangaa
xuncan. TyyHuit Har xamaarad Hb Koxuman 6aitmar yupaac T9HEIS AMap
HOT MOHI® TOJSITryHradp opoiA00 XOHOYHX 6ononuooToil Haitmar (Tyc
XoToH HMHTHHH Galip rax Gaitmarryir). Byx Horooroo 3apaxax 5 emep
sapuyynaar. Har ypmaarmitH asuIIsIH OpJIOro, 3apAabir XYCHIrT 3.4-1
Y3YY/I3B.
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Xycnoarr 3.4

Xynannaa4mn 1-mitn KoxuMa 3ax pyy siBax asJUIBIH OpPJIOT0, 3apfas
3yin 3apoan Opnozo
XYHCHHH HOTOO
MopnHb! y/1aaH noons /xynangax ascan/ (600 opyYHM) 170 550
Tapun xumc /xynannak ascan/ 350 opunm) 100 350
Tapun sxumc /eepcnee Tapuaincan/ 120 250
bBancamacuruiti Tepaninx /1 enep Tyycan/ 70 370
Komocacua / xynangax asca / 50 100
XanyyH eBc / xynangax aBcaH / 50 120
XacruitH AYH 560 1,740
Ta2Bap 6a xon6oraox sappan
Tocronooc ofipxoH aBToGycHbI 6yyaan XYpTanx 6user 40
ApTobycHbl 6yynan Koxuma xypranx 6uier 100
AyaaHb! XeJc 20
TakcuHHit xeIc 50
AsnanbiH ABUAA MACIH OAPHAH X0OJ 50
Bynax aBTo6ycHBI 6uiteT 100
XacruftH [yH 360
Bycan 3apnan
32par HOTOO TYYX | enpHitH HanuH (3parrain) 70
3apnar Horoo Tyyx 1 expuitH NanuH (3M3rTai) 60
Asinansin 2 efpuitH nanuH (Mpax 6yuax ) 120
Horoo 3apax 2 enpuiin uaanH 120
XacruitH ayH 370
Byra 1,290 1,740
AIINT 450

Ax cypbanx: HABO3XT-uitn Tan6aitn axun

XyCH3IT3H [3X TOOH Y3YY/ISNATI3C Xapaxag TyC XyHaafaadydH
Koxuman xoHor Teepyynsx xaMaarHwl aisl Hb Oairaaryii 601 uitm
HX XOMX33HUH awdr oyox OGomomxryi rom 6afiHa. YYH33C YYA331
YyI XymajnaaydH Horooroo Koxuma XOTHIH 606HHH XYRalIJaaqHHT,
3apcaH Hp WIYY amurtaidl 6aik 600x ©OM T3C3H acyyman YpraH rapy
Garina. FIHT3CHA2p T3P3sp XOHeNIMePHIH 3apIaac HIT eJPHAT X3MHIX
6050BY opnoreiHxoo 1/3-pIr anpax 6onpor TyJ XyRalmaaduj eepcree
SKIDKHMITISHTHHAH XyJajigaa XuiX Hb A33p I3XK Y3I9r.

Xydandaauun 2 (myp xyzayaansv, ux wHozoomoi) XypmanmaayuH 1-
TO9M XapblyyJaxaj 3H3 XyHNaINaaduH HOT TOCTOHBIX GOJIOBY HMIYY HX
HOTOOTOH, XOT PYy SBX HOT0O 3apCHaap MX X3MXK39HHH alLUI OJIIOT.
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DH3 Xy#angaayuH dMITTIH 7 KUl Xy#angaa XMipK 6aiiraa Typuuraratai
6ereen MIpDkAuitH 6aliX Hb XaMIHIH UX ALIUT OJIOX TFOJ TYJAXYYP X
y3nar. Top eepuitH narvuir oJIOH 3YHIZ YPIXHHH OpOHm Tapuanax
6YT23ra3XYYH33 COHI00M, TYHAY3 XepeHre opyynaar (XycHart 3.5).

Xymanpaayus 1-T3¥%1 Xapblyynaxaj Typlwlara, TaHWI Hai3
HOXIOUHH XYP323, 36B XAHYYp COHIOJIT, [OOH TOOHBI 3YIJI I33p TOBIOPY
AKWIIaX Hb WIYY aluMrrai 6aiX LuanTraanyyf OONAor raaruir 6up
aHsaapcad. Asang 631Trax, asnax, XyJajigaa Xuix eApyYYA Hb aguIXaH
[9K Y39X34 WIYY UX XOMXKIHMI OGapaarai 6aiix Hbp WIYY alUMrTan
6aiina. XypangaadyAblH X2JICHIIP YHWIABIPA3rYUA XYHCHHH HOTOOTOO
TIAIHM, 399/133P eraer TyJl TIIBPUIH 3apAsAac eep 3yHna 63719H MOHIe
3apuyynax Liaappiararyii 6ajigar. MeH ragun >kuMc 3apax He Oycan
OYT33rA3XYYHUNT 3apaxaac Wiyy awurtai Gaiaruir 6up Gac Mapax
aBCaH.

DMIrTaN Xypangaadus efePKHHIee 3aMbIH XaKyyn razap 60Xupox
CYyX, 3aMbIH XOHONITeOHUN TYDKpaa, KXX-Hbl 1Iaxant gapamt, 6opoo,
canixu, xanyyH 6onon Oycany 63pXIUs3aMUAr TICBIPAIAIT. Bux TagH3IC
HOorooroo 6eeHU Xyaangaadnas sapaagn, I3pTI3 Xaphx Aaraag 6onnorryi
I0M 63 32X acyyxaj MHI3K 3apax Hb XOE€p Tald XO€yJIaHA Hb allHrTai
Harigar TyJ epeHXHIIO6 IHI apra WIYY A23p caHargax OaitHa racaH.

XycHarr 3.5

XynannaaynH 2-b1H Koxuma 3ax pyy sABax as/UIbIH OPJIOTo, 3apal
3ysn 3apdan Oprnozo
XYHCHMI HOrOO
Tapun xumc 1.250 4.100
MopHb! ylaaH JIOONb 100 200
Tomoccuxa 50 100
X3CcruiH AyH 1.400 4.400

Ta383p 62 xonboraox sapnan

Tansap ¢ . 385
5 expuiia namuH (epepT 60 pynee) 300
X3cruiiH AyH 685
byrn 2,085 4,400
AHIHT 2.315

Bx cypbansx: HABD3XT-uitn tanbain axun
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bugHuil  o/mK  M3[CIHIIP  XyJasdaadyuy  HOrooroo OOeHHi

XyJaagaaduH 3apCaHaac eepcaee 3apax Hb IypaB JaxMH WX alllUT OJIAOT
oM Gaitna (XycHarT 3.6).

XycHart 3.6
PonaMu TOCTOHBI Xy a1 Xaa4(bIH aBCaH HOT'00, JKHMCHUI
HIKUIIOHTUIH 6010H 600HHIA HITKHUAH YHD (pynu)

_ Oepuitn Koxumad xydandax yns
XyrcHuil Hozoo - .
opmez boenuil JKWKMIIOHTHIAH
Tagun Kumc (IIHpXar) 0.25 0.50 1.00
Mopnust yaaH 10016 KUMC (upxar) 0.25-0.33 0.33 0.80
XanyyH esuHuit Hagy (6aru) 5.00 10.00 10.00
Konocac (6aru) 4,10 6.70 10.00
YKumc (urupxoar) 0.17 0.33 0.66
(umpxoar) 1.00 2.00 3.30
©precT XaMx (IIHpXar) 1.40 3.30 4.00
Opon nyTruiin capmuc (Garu) 10.00 15.00 30.00
(6aru) 5.00 10.00 10.00
Tan6aitn urour (kr) 10.00 12.50 20.00

Ox  cypbanx: HABI3X-wiin Ttecnuiin TtanfaitH akun (DonaMaruity  IMIITI
Xymangaadniran XMACoH OYAruiH X 19 1LYyYNar)

Koxumad xydandaa xuticnasp xypmax mamepuannaz 6yc yp auiuz. 3apum
xypanpaauun KoxMmaj HOrooroo 3apax Yeis3 TIHAXUHAH Cypryyib,
m331 Cypryynbj 6aiiraa @epcauilH XYYXAYYATIArad yynsax 60I0MXKTOMN
6aiimar. DUAr 3X Hb 3aX rapaHraa XyYyXAyya A33p33 O4MXK, CYpryyiuilH
Tenbepuir ub Tesxer. 340 rapyit Hara amMarTai xyaangaaung Koxuma pyy
6usHecnitH axulaap efep 6yp ABar. DX3HAI3 TAaHBAAITYI HaNCaH XYMYYC
siBaaHpaa Hansyyn 60K, 6Gue GUEH33C33 YIUIABIPA3N, MAPKETHHIHIH
apra TexHUX Cypajujar. 3apuM YJHPJIBIH 4YaHapTall TYp XyralaaHbI
XyJangaadua TaHbaar 0@eHMi XyAanfaadMHAAa XYCC3H LArTaa eepuilH
HOroor GOJOMMKHIH YH33p OOpiyyndyuxaaj ABax ©rex X3MIKIDHHM
caiid Haisyyn 6osicon 6afipar. Typ xyralaanb mwuHs xygangaaqug Oyra
J XYHCHHH HOTOOroo eepcuee 6opiyyiax sBljaa aHTHIAX, COPTIOX,
6arylax, 4aHapeIr Hb LIaJrax ypjaart cypanuak Oaimar. OMarTaiuyyn
Koxumap parufir eHrepyyncanssp Oycam xoTbiH OM3HeCHIH Tajaap
maIartaft 6onpor. Top Pynepon Oaimarryil xyHcHuit Gapaa, Oycan
3YHTHHAT XOTHIH XaaHaac XaMTHITH 60JIOMXKHIH YH33P aBaxbIl 4 MIIAAT.
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Caan 60sox Oyt XyauH 3y#IC

Ta28puiin  xapazcnuiin  xypanyaszyii 6atidan. Ponamu, Dyueporuitn
XOOPOH[ SBOAr LOPBIH TaHl aBTo0yC Hb HaifgBapTail H0JIOBY UXIBUIGH
Xypanuas Myyrai OGaipar. Xapun OPyuepox norooroo OGopmyymmar
XyAangaaumblH X3PATU33r caiiH xaHragar. I'aey 10 rapy#t xymanpgaauun
Koxuman wHorooroo Gopmyynmar Tyn T34 uaamiaaraa 74 KM Tasphbir
OJIACOH T33BPUMH XOPITCINA AAUTAAH ABAX XOPITToH 6onpmor. Koxumang
UPCOHUIX33 gapaa Gu3HEC33 XUIAST 3aX XYPT/I33 TAKCH XB8JICOIDK ayaaraa
3eex mwaapparatait. Oua OyX asiang Xygangaaduj H3JI33J XeJC TeNaer.
3,4, 5 6a 12-p capyynpis {6M3HeCHilH Oprus ye) Marmap, Jaxrea, ypss
rapuryygan aBrobyc mur xyHTai ssgar. OnoH XygangaaduHbl HOr0O Hb
aBTOOYCaHM CYYAAa OJDK Yafaaryirasc He 60mK Myyaax Gaipar.

Boonuti xydandaa xutixa0 yiunoBapasnuiin xamxss xavzaameyii 6aix. I33p
OYPBOCAH OJIOH MIaBYy Taji, GonmoMxyyn Oaiiraa Xsauil 4 TOCTOHBIXOH
f6eoHUI XyJangaa XuUUXSL XYPONUAIXYHL XOMXKIOHMH  XYHCHUH
HOTOO TapHansax, XyHAajamaH asax OonoMkryn fasiraa 6ereep sMartam
XygangaaunsiH 6opmoop 6eeHUi Xymangaa Hb MIIYY aliurTal oM. JH3
O3pXIIGoMMAH LaaHa X3[ XOA5H WIanTraaH 6Oun. Haroyraapr, uxaux
Xygangaadyuj rapTad TapuaaCcaH XYHCHUH HOTOO XaMTIHMHH CalH YaHapTan
faimar rax UTragsr. AMKWITTAlN sBaa LUOOXeH XyJanmaaduH 1 Gaiuaa,
TanbafiH IIOHWIMIT OBIMNH YIMpPANI X3CATYI3H XyBaacaH Tanbailn
Tapuaax 33par Oycay apryyablr TyPLIUXBIT opongox Oaiua. 11-p capn
razap 4YMHI HXTOHUT33C XYHJ, baigar Tyl YXa@XK Xarajgaxaj HOJ33H 4ajnan
maapapar 6ereen 3H3 yex UXSHX SPUYYA KM UXTOM 3aBrydl Oajigraac
XYH onggorryil. Xo&payraapt, H3r Ta3paIr Kuil Oyp Xarayk, Tapualuant
XMHACHA3C TaspelH wuM Oyypd, eBWIen uxacodr 0ereen TapumaHdgan
6opaooo sn6ar 6aigarryirasc ragHa xepcuir 6OPA0K CalKPyyIax Tanaap
Maanar 6arartan Gaipar. lypasayraapt, SMarTai Xy Janfaayfbld ApbCHaap
X3P3B SPUYYH Hb WUMPIHISH OMT USBAPIIK, Tanbail rapraxx ersei razap
TApUANAHTUHH TanGafiH X3MXK33 HOMOTA3HA. TamHuil y3ax Gamraaraap
XYHCHHH HOTOOHBI YHAABIPIIIHAT HIMITAYSX Hb SPUYYAHHH Xapuyluax
axun 6ereen SPYYYA Hb 3H3 YYPras Ouenyynaxryn HaiiHa.
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Xydandaauud xoopondun 3apza, mapzaaH. ©Hee yen OJIOH XyHaagaadup
6aitraaraac  epcenaeeH xy4Taii OaitHa. TOCrOHBIXHBI —sippCaHaap
XynanaaaysiblH TOO yupan 6ypT Hamaracasp 6aitHa. o Mapaanaryavuiny
M3[33/ICH33D TOCTOHBI 3apUM XYMYYC XyJAajJjaauug MWIYY HX alur
o/pk GaliHa TaK YWIABIPJIATYASA X3J1A3T. DH3 Lyy spuanaac 6ok
HANI331 YHIABIPISIUN ©6pPCAee HOToOroo 3apaxaj XYPCHI3p 3epuul
HIMOTCIH. YYHIIC YYAS3 Xy Aaiaaadua, YHIABIPISTYANHH XOOPOHABIH
OPCOIIO6H HAMITAXK, YWIABIPISTHU YHID HIMXK, XyAalIAaaY/bIH aLlInuT
6yypu baiina.

Xydandaauw 3opuynanmmait 30x, 2a3pyydmati xon60omoii 63pxuwidyy0.
KXX eep eep YMrIaNuitH TocroHooc upx Oyit Xymanmaaygan 30puystan
Tycaj Hb XyfajfiaaHbl 3aX raprax erceH. KXX-usl rulllyya Xyaaafnaadun
9H3 JKYPMBIT MepaeXX Oamraa rax y3jgar XM 4 TYP XyranaaHsl
XyZanfaadug >KYPMBIH Tajllaap M3AA3ITYH 3CB37 30pPUYA MOPAASITYH
6ereep amp amurrTai rasapt OusHec3d xuivk GaitHa. KXX-piH rumyyn
Ye Ye IanrajiT XMiDK 3aMbIH X2)KyyZ HOTOO 3aparciblH HOroOr Xypaajar.
KoxynMa XOThIH XYH aM ecy Oaiiraaraac Xymaamaaygaj HOroo 3apax
Tanbal 010X Hb yaaM xa1yy 6ok GaitHa. To3BpuiiH X3p3rCIMAH TOO
HAOMIrA2XK 6aiiraa Hb Y H3JI30H XYHAPAATIH O69PXINaaI yycrax 6aHa.

Xuiix aXK/IbIH CTpaTeruyn

Cypanraansl sBUOaf XyHCHMIl HOTOOHBI XY[AAJAaayiblH 6MHE TyJrapaag
Gaiiraa acyyIblH 3apUMBIT Hb INMHABIPASXMUAH TYJIA XIPITKYYIIX
Yi SABIBIH CTpaTeruiir GoyioBcpyynaam OGaitHa. 3aMblH XO[©JreeHui
TYDKPAJIUIT caapyylaxXslH TyJA OWA TOCrOHBI 3aXMPraaHbIXaH, OJIOH
HUATUHAH TOJIeeJIer4MAT3H XYHCHUH HOTOOHBl ©@HOOrMHH YWIAB3PJSI
GOJIOH X3TUIH TOJIBUIH TyXai APUILAXK, IHI O3PXII33IMNAT IUAABIPISX
Gonomx Ganraa acaxuir xananucad. OnoH HUMTHAH y33K Oaiiraaraap
TOCTOHJ HHUATHMH T33BPUMH ayaaHbsl MaIIMHYynd OaiiBan 3H3 acyymIbir
MUAABIPIK GONHO T3K Y3C3H. AMIKWITTall fBaa HAI3H TapUaJaH4-
YASDBIPAJIAry 9HI CAHAIBIT COHUPXCOH OOreen TYYHH aYaaHbl MAIivH
XYAaNgaX aBaxulH Ty OaHKHAAC 333J1 aBaXaf Hb TYCJaX OJIOH TaJblH
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HonoMxuiir Hb 61p cynamk HaiiHa.

XYHCHMIT HOrOOHBI HHUHMIYYJISNT XaHrauTryd Gaiiraa 6apXmraammiir
WHHASXUAH  Tynx OMA  TOCTOHBI 3PYYYA, OSMOITTIHYYYAMHH XaMmT
CONIBYMICIH HOOLMNH rasap 3yAH OallpHuIeir TOXOPXOMIOX macran
aKWUlacad. Tox AMap TepNMHH XYHCHHH HOroor XaaHa TapHabK
6OJIOXBIT TOXOPXOMICOH ra3pblH 3ypar rapracad. Oponmordupg OpoH
HyTarT ypraXx OOJIONI[00TOM HOrOOHBI TOPJYYAMHr TapHuaJax Tajaap
OHIep MAISITH Oarican 6a YHIABIPI3I33 HIMITAYYISX 6OMOMXKYYABIT
TONOPXOMICOH (IPaKTMKT anp X3AMHH HOBTPYYICOH HOIOH OKHLIAIC
xaipuar 3.5-aac Y3H3 YY). AMXKWITTal axWUIax 6yil 4 Tapuadus rap
OYIMAHXHUN TyclnanuaaTtairaap OUA XOCOrwiIdH XyBaacaH Tanbaiin
XYHCHMIl HOroO TapHalaX Y3yY/JI3X CypraiThlH YE€I XIP3ridX XYHCHHI
HOTOOHBl YP Tapaayk, MOPTINIIMAH KWIYABIT Tanbaifx XWITYyIDK
CyprajaTaa XMICSH. YYH33C OJICOH OPJIOrO Hb TOCTOHJ HX X3MIXK33rasp
HOJIOONTHO IIX XYN33K baliHa.

TapnanaHyupg ra3pblH XOpcHAr caiiH GopmcoH yem N1 cyypblIMan
razap TapMaJaH 3pXasx 600MLOOTON T3ATHNIT M3IAST 4 TIAIHI 6op1100
aBax Gomomk Ganparryit. Ous 63pXIIIAMIUIAT WIMAABIPASXUIH Ty OUx
Buo-6opnoonsl xanTacTait (HaramaHpeld 3acrMiH ra3pbelH Xenee ax
axyHH XOITCHITH XaphfAa) X3MSLIP XWIDK dX3JICOH 66ree MHIaCHIP
cypanraads! Gar mmaapilaratait Gamraa 6uo-6oppoor Gara X3MKIIrIsp
HHIYYI9X 6010MXKTOM GOMHO rax Y32x OaltHa.

OparTaltuyynTail xuiicoH OYNruitH Apunuimara pesp 1l-p capn
OBJTHITH TapHalaJIT XMIAXSA T3X HIYY MX aHXaapasl TaBMX LIaapjularaTait
Gaiiraar oiurryyncad. Cymnaayun 5H3 SpWILJIATHIT 30XUOH OaiiryyincaH
6ereen 5MSrTIM XyZaNmaayfbiT YPbXK, HOMOITACOH YIUIABIPIAIS3C XHP
auur o/x 60IOXBIT Hb APHYJICAH Hb YP OYHTSH 6ailB.

Bup Koxuma XOTBIH  3aXyymplH  O9pXII93MuMiir  aHXaapax,
TyplUlaraacaa cypaauax, Mao 3aXbiH 36BJIeX XOPOOHBI aMXKHMJITaac
Cypajlax 30pHITOOP 36BJIeX XOpoo Oaliryylaxsir O3MXKCIH. MeH
6Mx XOTOX OJIOH XOHOT AapaajlflaH Xymanmaa Xuinpk Oyi Xynanmaadman
30pHYNaH IUGHHUHH aryylax Oaiiryymax akuwip Tyclamilaa y3yy/Jac3H
(Xaitpuar 3.6).
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KoxuMap, IleHMItH aryyiax 6mii 6oarox.

Bycyeaii rardy ub Ponamu Tocrousix 6ereex Koxamu xorom

ambfappar. Tap XYHCHHMH HOTOOHBI 3MIIT3MH XyAaldgaaufbiH
HUATIMI Opyy/bK Oyii XyBh HOMpPMATr Hb OJITOXK, ©epHilH
GU3HECHIH GapWITBIH HAT epeer GOpPJIOIAOOryH XyHCHHI
HOTOOHBI XaJirajlax aryynax 60Jroxsir 3eslleepceH. bun Tyynn
TOJIOBJIOre6 XaP3NKYY/IIX3 Hb TyCalCaH.

Mepama B Lince baca

Darasp xoép TocroH Hp Koxumaruitn xonp 3yrt Oaiimar 6a Mepema Hp
Koxumaraac 12 km, Iluce 6aca up 18 kM 3ajitail opigor. DHrasp xo€p
TOCTOHBI XYHAJIRAX 30PHYJANTTAll XYHCHHUH HOTOOHBI YIUIABIPISN Hb
XOOpOHJOO agWIXaH. FIXOHX XYHCHHH HOTOOTr HYYUIMHH TapHalalIThIH
tanbait 60M0H TIPUNAHX33 UALAPASLT Tapbmar (Xalipuar 3.7-r Y3H3 YY).
HyyninuiiH TapHanaaThiH CHCTEM Hb ©OPHHH [3COH OHLIOLTOH Gereen
HX3BWIsH OyJaa tapuangar 60J0BY MOH XYHCHUIN HOTOOT apHJKAaHBI
30pHyanTaap 3-4 >KUIMHAH Xyrauaarairaap TacpalITTy# TapHaagar.

XYHCHHMII HOTOOHBI YWIABOPJISIN TYHIITI3X JKEHIIPHIAH YYPTHIH
60pWIONT

bun ropuitH USUOPNSTMAH MEHEXMEHTIN 4YyXaJ ©OpwWIesNT lapCaHbIT
aKUITanaa. YIaMKIIaNbiH Jaryy SparT3idyyR Hb “TOPHIH HAUIPASTUNAT
apYMIXK TOPHOX Hb GUEHMI H3p XYHESH xapur” r3xkK Y3mar OaiicaH. DHD
Hb SMOIITONYYYAUNH Xxapuyumar axuia Oaiis. Iaxn33 sus cotranrss
eopwiernexx OafiHa. [9puilH USLSPISTHAT apYHIDK  TOPHROXOX
SPYYYRMIlH Opyy/IK Oyl XyBb H3MSp Hb TyXalH OPXMHH MOHIOH
OPJIOTHII HIMOTAYYASXIH YyXaa a4 Xon60IX0NTOM GOMOXBIT ONOH HHHT
XYNI33H 30BLIOOPCOH OaiiHa. DPUYYH I3PHIHX33 UILIPISTHAT TOMCIOK,
T3PHUAH @KU OPOJILIOXK 3XIJICIHIIP IMIITINUYYA XYHCHHH HOroOroo
Xymaajaxaj 3apuyyiJax par HXTOW 0oioxol Heleeikas. [apsscas
xon Oafigar LBUIPJISLIIC rap OYIMAH 3MIrTIHYYYHR, SpUYYA Xoé€ynaa
TOJITOH [33P33 Carc AYYPSH XYHCHHIl HOTOO ©preef Hpx Oailxsir Xxapax
Hb TYH TYTr33M371 60/mx33. Harsu Hacrait 3p 6MO3HTSI Xyyd XeepeXnee
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“3MOITAIMYMYYA Yaflan MyyTail, TSA Yyprallaa MX XOMXKIITII3p 366K
OMANSXIYH, HIM33C 6 ©6Pee ypraiaa Xypaax, 3XH3pascad X0o€p JaXuH
HX YPraubir r3pT33 306K aBUMpAAr K X3JICIH oM. Bac Har sparTai
“yprai XypaaaThir eriee 3pT SCBIJI OpOIIH uaraap XWABSJI XaMIHHH Yyp
OYHTHH Gaiifar, UiMA3C SXHIP MaaHb 3HD Yel I3PTI3 YIAIXK, T3PUIH
a¥JIaa XUIK, XapuH 61 eepee yprauaa XxypaacaH Hb 133D  I9K X3JIC3H.

HOXWON Gafpan- L L ;
Koxmnma xotox moox Tan Hb 4 XOHOXK XyZAaljaaraa XHAAST
PonaMuruilH  Xygangaadyuarail xapeuyynaxap lLlumca 6aca,
Mepamaruiin XyJanaaadun H3T ©6p XaHTaATTal X3MKI3HHH
ayaa 63/1Tr3371, OpoHA00 rapT33 Gynak MpAST. 3aX 333JIMHH
epOHiTH 60pHITH 3apIbIr (pyneerasp) nop xapyynas. YyHI:

Il,nca Gaca, 'goéri'onx;yx'ry‘p,i)\rf hﬁbl AyHRaX xyﬁmaamm

Tassap
Tocronooc Koxuma xypTanx HuiTHitH aBTo6ycHbI 61teT 50
3ax XYPTaJIX Xec 20
©npuitk xo0, 3yy1l 40
Barnaa 6ooxon 10
Hoar eppuiin nanuu 100
Hu#r 200

Onpuiin ayHgak uwanuH 330 pymee opuyum Gereeny 110
pyneernitn (e4yyxsH) awmur onpor. XyZanmaayup 6GosoH
TOCTOHBI HACTaMYyYABbIH AKHUINIACHAAP TapHaDK OYil XYHCHUI
HOTOOHBI TOO X3M)X33 Hb X3T3PXMH 6ara yypaac HOroOHbI
Xyldangaa Hb ePOHXMHAO© THAM Y alurTail 6usHec 6Guin
oM. YWIAB3PAMIUAH X3MXKI3 HOMSTAC3H Yeld aluuITai
6omk 6onox 6010BY Man CYpPrHAT TapHIAHTHAH Tanbaia
OPYYNAXIyfiH TYNR XalllaaXyyJaIThiH CHCTEM aIUMIIaX
3X/I3X Yel 71 3H3 Hb Gonomxroi 6onno. Tan Typuurararyi
XyJaifaayfaac XYHCHHIl HOTOOT 666Heep Hb aBHar GaiiHIbIH
XyBajanaaynblr OychbIH TyplIararyiit Hb AaIMMAYY/iaxaa
30TCOOX X3P3IT3H I3K X3/IC3H. YYH33C TragHa AH3 OypuiiH
XYHCHHA HOTOOHBI Tepen OypuilH YPHAT XyZaagaadynan
O6rCOHOOD YWIAB3PA3N Hb HOM3IISH3 T3K T3A 30BJIOCOH.
Tapuananyua IIHH3 TOPAMAH HOroOr TYPIUMXJA3aa MX CailH.
Knmzan6sn: Har 3MAITSH XyZangaayumu Xancouasp JKoxya
I3[3T H3PT3il TOpHilH anbaH xaarYuilH erces tepen 6ypuil
LIOLIHE! YPHHT TApPHAICAH Hb HX aM>KWITal 60/0K33. Tag sH3
HOroor «Kolllya II0IL» I'3K H3PIIKII.

TopuiiH LBUAPASIT IYHUITIMK 6yl 3parTail, SM3ITIA XYMYYCHIH
YYPTHIT OAIrOXbIH Ty 61 XO€p TOCTOHBI 17 ©pX aliNIbiH AYH/ Cyfairaa
sAByyJNcaH. Daradp OyX alIbIH 3pA3TTOA4yyd, SMOITIMYYYA XaMmTaaa
TApUANANTHIH OYX KWIA Opoauaor GOICOH Hb 3PYYYAMAH XaHuIaran
TOMOOXOH ©6pYJIeNT rapCaHbil MIATIK 6afiHa. ©MHO Hb 3PYYYA epnee
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xamaa 6apux, MIMPIHIIH ONT LIB3PNIX34 a Tycangar 6aits. Opoo Tag
rasap xarajuK, TapMa TapbX, XOT YPTaMIBIT TYYX, Ypral xypaax OaiiHa.
Spqyyzmim OpOJILOXTYH 6ariraa LOPBIH TaHIL aXXUJT Hb XYyHajigaa 6ereen
9H3 Hb OMOTTINYYYAUHH QXU X3BI3P YIOXKI3.

Ton 6onoMKyyx 6a 63pXIII33aT TANTY YR

@osamuTail Xappuyynaxag 3arasp Xo€p tocron Koxmmap umyy oip
opLiior Tyl 6GaitHIBIH aBTo6yc saBaraac ragHa Hehmunsn xaisein-61
aBTOOyC TYYr33p OaMKMH eHrepier. Xypgaiajaayuj 3ax rapaxblHXaa
O6MHOX eJep HOrooroo Xypaaraaj Xyaajgaaraa qyyccaHbl 1apaa opounoo
r3pTas Xapux 60M0MIO0TO!.

Xopuirasp  T33B3PASAT  acyymanarylr  6070B4  TOCTOHBIXOHJ
Yi#naBapnantan xonbootoit 63pxmsan ux Oaipar. Taguuit Xyebn 3ax
333J1 A33p 3PAAT UXT3M XYHCHHI HOTOO 600X TeMmc, Oajillaar Tapuanaax
Hb X31YYy Oaitgar yypaac TeXHHKHHH HOY-Xay CYypajllaX Hb T3J3HA YP
OYHT3# 6onHo. MeH XyZnanpjaauuj rasap TapMaJaHTHHH YHJIAB3PIAJI Hb
siH3 OYPUITH I1aBbXK, ©BWISJ ©PTOMTIHA TYJI 3HD TATBIH MEHEXXMEHTHIH
YPp 4azBapaa A331UTYYNISX X3P3IT3il GafiHa IOAr33 OHIJIOH X3JIC3H.

Xamruith ToMm O3pXII331 Hb 46NEeT3H O03M4Y33pn3aK ABaa Mai
cypar 6ereen xamaa 6apuX Hb sUIAHTYsA SAYY aijl ©PXHIAH XYBbJ Malu
eHIep epTertan Oaigar. DH5 Hb T3PUAH LBUAPAST YT Hb I3p OynuitH
MOHTOH OPJIOTBIH MXJHX X3CTMMT O IOM aa T3X3j HAI331 X3CTHUMT
Opyy/ipmar XUPHI3 >KHXKUT X3BI3P 6anaruitr TOHOPXOH Tal7m6apna>x
6aitna. Llsuspnaruitn ayHpax tanbai Hp 30, 20 MeTpuitH XapblaaTai
Gaiimar 6a 80, 40 MeTpmitH XappLlaaTail ToMm TanbaiiTail LAL3PISTYYR
4 6ui. Man cyprufiH O63M4S5pIAdNTHAT SKWINAH TYPHIIMJ XSHAXK,
30XMLYYNaxX TyXall TOCTOHBI 3eBNeNHMH xypam 6onon Harananpemn
XYyynb 3yitH AcceMbneitraac rapracad “Man cypar 63m433pnyyasx TyXait”
XYy7b 3pX 3YWH akT Oailmar 4 TOCCOHBI MajTal XYMYYC 3JIMT rapanTai,
©OPCHHIH XyBHIH LBUAPASITYi 6ailaraac sHs ypam, akT OFT HOJIO8TK
Yagmarryi om 6anHa. Tag 3acruitd Ta3pbplH TOTTOOJNYYH, >KYPaMYYIbIT
Haraxk MepHeXTyit X3B33p baitna. TocroHst spx 6apuryuz, TapuasaHdus
XaMTpaH CyJl sBaa Maabll ajlaX, MaT4MHJ TOMOOXOH TOPIYYJb
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HOOTIYYJaX, HUITHIH Xaiiaa 6apuX 35par XY4TSH apra XaMKISHYYRUIT
X3P3DKYY/DK Y3K33. I'5BY 3H3 Hb TOCTOHBI 3pX OGapMrymp, MamdMH,
Majl 333MILNHTY HMPT3AMMH XOOPOHI 36pYMJ YYCT3X33C 66p YP AYHI

xypracauryil. Onooroop TOXMPCOH WMIAA3I 0N00TYil HaliHa.

Xycuoarr 3.7

Mepema, Iluce 6aca TocrouyynsiH sax 33311 60pnoragor
XYHCHMII HOT00, XXHMC )KUMCTIHUI YHIABIPISAMMIT HIMITAYY 19X 6010MKYY I

33p3I/19/193p Hb KarcaacaH YAIABIP/IIHAT

Acyynan

HIMOIIIYY/I3X COHTONTYY

Mepema Huce 6aca
Husnyynant Byypuar, xypx, TMaccudnopa TepauitH XnuMc
XaHTaNTIYAH YHHXYY, H3PC, TaIun /TpaHMINIIA T3)X MOH HApAAHaT/

6apx133n/ eHpep
3PINTTIM yANAyyNaH
YAIIBIPIIAI33
HIMITAYYA3X
XaMruiH ux
X3MXKIITIBP
YHIABIPNSTAINK,
6opayynaragar

Oprun ynnpann “canaa
30BOOCOH 6opyynant”
6ytoy 6opnyynair
MyyTai 6afimar

Harxui yH3 HB
XaMTHIH oHIep 6angar

ApnmxaaHsl
30pHyJIaNTaap ux
X3IMIKIITIIP TapHAIAX
COHMPXONTOI1 60J10BY
HOY-Xay Iy Tarjaaran
IlaBbX, oBUneaT
©PTOMTIMI HOTOO

Xaiu 6axnaxan/,
rajgui, H3pc, Xypx,
YHHXYY, 6yypuar,
THYMAH HaBY, HYTTHAH
CapMHC,

colocassia, chayote
HaBY

Xai, H3pC, THYHAH
HaB4, yJIaaH JI00JIb,
chayote xxumc

Kypx, unnxyy

Temc, conruno,
6aiitaa, ycaH y3am,
naccudIopa TOPINIH
KUMC, TanbaiK woil,
JIyyBaH

Bainaa, ruumit HaBy,
KYPXK

6a HaBy, 6yypuar, THMHUH HaBY,
MOJHBI y/IaaH JIOO/b

Tagnn, xanyyH esc, 6yypuar,
naccudnopa TepauitH XuMc 6a
HaBY, Xalll, YHHXKYY, colocassia,
chayote naBy, Hapc

Hibiscus, solonum

Byypuar, Hapc, eprecr xaMmx,
ragna, YHHXKYY, THUHIH HaBY,
IIOILI, MOZIHBI yJIaaH JIOOIb,
yJ1aaH J10011b, colocassia
TeMc, XxaaH YHHXKYY, COHTHHO,
6aii1aa, 6eepeHXHI1 camap

Ynaan soons, 6antaa, MOAHBI

,
y7laaH JIOOJIb, XaJIYYH ©BC, TOMC,
6eopeHXHIT camap

Bx cypBanc:

HABS3XT-nitn tanbaitH axxun
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XOHJIOHTUIH OPOII0OHBI COHTOITYY

Xoép TOCroHBI X3P3russ waappanara, COHrONTYYABIr OuMA XycHarT 3.7-
A TOJAOPXOMJIOH XapyyncaH. DAraspuilH HX3HX Hb XOOPOHAOO HArT
yanmaaTtai. YHJIABIPASTYMA, XyAajJgaadus 3ax 39371 A33p CalH 3aparaax
601000 TOM XYHCHUI HOTOOHYYABIH Tallaap MOANAr caiiTal HaitHa. Tan
3aX 93P 3apUM HOTrOO 3P3AT MXTIM Oaiiraar Maax Oyl 4 nar yeTaitras
X6 HUHIYYISH, 3P3JAT3A HHUNUYYISH YHIABSPI3I33 SABYYNaX raXaap
HOYy-Xay Mapaxryi 6aiiHa.

TapuamaH4yasir eepCAMIH  OPraHMK  YHIAB3PNSAMAH  apraa
Xa[araaaxsiH 33paridd 3paiAT UXT3H XYHCHHH HOTOOHBI YHJIABIPISIUMT
HAOM3IAYYNSX3A Hb Tycnax sopunroop 6up cynamraaHel mabopaTopyyn
6onoH YHNABIPNSIYMATIN sUTAHTysia WIABBXKHAAC XaMraanax HIIAC3H
cucteM, 61uo-60pRoo, Gmo-apranumitH Tanaap XS/9JL3XK 3XN1337 OaliHa.
Bun Tyc 6ycmitn 6ycan tapuanaHunbid GONUT >KMLI33HA TYAryypiaH
Tapuayua BucBeMa TOCTOHBI TOMCHMI TAPUANAIT 33PAT “XaMIUHH CaiiH
6yoy LWKH3 TypLITaraac Cypanaxbir A9MXKIDK a)XMIIIacaH.

KHoHomA

Kunonoma Hp Koxumaraac 6apyyH 3yrt 22 km 3aiitait opugor 6ereen
AHraMu sicTaHbpl XyMyYC OpluMH cyyaar. Tana 391 aitn epx ampHappar
6a muiT 2.180 opunm xyH amran (Kapunc 2004). Tocronn o4nmxop ux
xanbap 6ereen Koxuma pyy enep 6yp uuittuiiu aBTobyc sisuar. 1981 onn
KoxuMa pyy aHxHBI aBTOOYC ABXK 5X3/1C3H Tap Haraac KHOHOMaJ XYHCHMI
HOTOOHBI XYAQJIAaa 3X3JCIH. YYHI3C 6MHO 1106X6H TOOHBI SMAITIHYYYR
aliJIfl 30910X K XOT PYY sABraH aNxax OYMHIOO rafiMJIBIH HaB4Y 33par
33pnar Horoor xypangzaar 6aitB. HuilTUIIH T33BpUIH X3P3rciuilH adaap
XOT PYYy ABarcObIH XOHeNreeH 3pC H3MIIAC3H. TOCrOHBIXOH XOT pyy
HUATMUAH acyyAnaap sBaxaaC ragHa Xenee @K axyHH OYT3armaxyyH
3CB3J OMroocC TYYCOH OYTI3rAdXYYH XyAanaax, rap 6ynass waapanaratai
3YIJIC XyangaH aBax 32par SAUNMH 3aCTUITH 1A TraaHaap XoT OpJOr.

OepcauitH Tanbaij XYHCHUI HOTroO TapHaJDK, 3aX A33p XyAaanaar
25-1 xynanpmaauuH Ouit. 3apuMpaa Top eepchee Xymanjaaraa XHMAST
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6ereen YH3 60JIOMXKUITH Yen OooHMIT Xy Aangaaufal HOTooroo 3apaar. 3ax
rapcaH €pAMHH OAPYYA3A XyJajnaadumH eApuilH 3apmanmaa 200 opyuM
pynu zapuyynpgar Gereep Oaraxan amur onpor. MxsHx xynampnaauup
x3paB GeeHU YHS 600OMKUIH 6aliBa HOrooroo 68eHUI YHI3P TOCIOH
notpoo Gopnyynaxelr xycd 6afiHa rasK X3JICoH. SpHiiylaran xaMparacaH
6YX SMOIT31 XyJaJfaadvH XYHCHHI HOTOOHBI Xy IaJlgaar auurrai 6usmec
IoXK Y3K OaliB. DHo OpJIOTO Hb XYYXAHMHX33 CYpPryYJUNH Ten0epuir
TONeX, XyBUAC XyIalaax aBax, rap Oynx xaparuaat Gycapn 3yinc 6onox
CYY, SJICOH YMX3p, MaX, X3PIB aXHyXaH yprau agcaH 6oy 6ymaa xygangak
aBaxap Hb HoMap bonpor. ApwoKaaHsl 3opuynanTtaap 6eeHuil xynannaa
SPXJSX Hb YsUIAaar Hb XaHTaX 30XMUYYMaxryit 6on XymanpaaHp caap
6ONHO I2XK ToA y3coH. Byx xyyxan Hb cypryynsn siaraac tanbai naap
Tycnax xyH Oaitxryit (cypryyauitH ampanrtaac Oycap Yem) Tyn aXuirax
XYYHUH gyTarfantai Oaiiraar 4 Tog MOH AYPbACaH.

BosoMXXHT X0HIIOHTHITH OpO.III00

DH5 HEXLJIMIT CaiKPYYIDK 60JIOX X3/ X349K caHaar Oup xynanmaadjgaac
coHccod. Typ xyramaaHbl HarsH xygangaadnH KXX-HbIHXOH TOITCOH
3axyyn A33p XyAangaa XMHX JKypMmaa XaTyy MOpPAYYJI3X X3parToi rax
30BNOCOH. TP X3M5XA33 “©eHeemep XyAaljaauHbl HOTOOr XypaacaH
fon Mapraaml Hp 10y 4 xmiporryn. Mamp xynanpaaunp 6ara 3spruiti
SPCASATAH Y I3C3H 3aMBbIH XaXKyyJ Heree raspaa Mapraalll Hp axuap
n uppar. XypajnjaH aBarduj 4 C9C3H 3aMBIH Xayyraac 6yc XYHCHHH
3aX A93PI3C XYAAINAH aBalT XMIDK Cypax xapartal” racod. Bac Har
xynangaaduH “3acTHitH rasap caiiH YaHapbIH YPI5p XAHTAK, CailH YHI3P
3aparfpar yIMpnbiH Oyc 4aHapTall XYHCHHE HOTOOr X3PX3H TapHanax
TEXHUKMIH MBIJIST, HOY-XayT TYT93X X3PATTIl Iax X3/0K Oalican.

Bup Gara XxoM)K55HHE XypaaMdK XYAa/lAaadyfaac aBgar OoJOMXKHITH
3aXyY[ H33X Hb 3YHTAil T3COH 3e0BNOMXK erceH. XyJanmaadaslH 6ommoop
HaranaHpabelH YJICHIH TI3BPHItH HOruon6opslH Xyy4yHH OaiiLiMHA 0mOO
rytamuun Oaiiraa 6ereef Top rasap XaMruilH cailH GafipuinnTail oM
6arina. TopHUM 543 caHanwlr ONI 3aXHPraaHbIXAHM X3I3X3] XOTHIH TOBJ
Oaiipiantaii WAM rasapT XYHCHMH HOroo XyHaJjax Hb 3PYYH axyiH
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YYAH33C 30XHMXKTIYH 9K Y33)K 6aiiHa rac3H Xapuy erceH. DHa acyymibir
HOMXK Cy[UIax [IaapajaraTai.

TocroHn xyHCHmil Horoonml Geenun TeB 6ywy aryymax 6apbix,
TAHA33C HOTOOT ©6PTO® TYCHAX OYITYYH, XOPIIOOABIH TYC/IaMXKTalraap
Koxuma pyy Ta583p33x Gaiix CaHANHT 30BI6MK 60IrOCOH.

AMKuITTall sBaa TAPWIAHYABIH AYHA, CaliH TPaKTUKHIH Tazaapx
O3JI3P3HIYH MOAS3MSN  COMWILYYAaXbIH TYIA TypUUIara COJIHILOX
asyIaJIBIT WYY OJIOH 30XHOH Oaiiryynax Hb 6ac HAr GOMOMIKHUT COHTONT
oM. CaitH axwmnax Oyl TapuanaHymelr 3acrHAH Ta3pblH XOTMUIHAH
X3JITCI3C TOMOPXOIDK, MoHroH G0/IOH 6ycam x3/m63puitH ypaMuryysan
onrox 6ac Har 6OIOMXK IOM.

OMArTIfidyyn eepcHee XYHCHHH HOroor avmx, Oyynraxan
63px1aanTail Gainar Ty SpYYYR XYHCHHIM HOrOO XyHalgBal sAMap B3
rax acyyxan xynannaaqnbm H3T Hb napaax xapnyn‘rmr ©ICOH I0OM.

Yiaamian €coop 3parTaf, 3MAIrTIH XYMYYC TYC TYCHIH YYParTafi Tynl
Xy#aJlflaaHbl XKW1 Hb SPYYYAMHAH XU#AX €cToii 3yiy1 OuIl. YYHH# OpoHA
OPXHMITH OpJIOTO0 HIMITAYYJ/ISX ICBIJ I3p OYIHIH X3PITHIHAII 30PHYIaH
3PUYYA CYP/I33p, 4yayyraap, MOAOOP 331 XHMACOH Hb 123p. Tansun
6ara xoMx33HMIA (OYYYX3H OpJIOTO OJIOX) OPJIOTO OJIOXBIH Tyad Oyxan
ONOPXMHIOO 3aMbIH XaXyyH CyyX TIBU33p OafiXTy#irasc ragHa T34 loy
4 3apaxryi 6anx maragianraii. Byx Horooroo Xyfajagax dYaacaH 4 T3p
MOHIeepee rapTad 10y XyAadjax aBaX ECTOHro0 3PUYYYHA CaliH MO3AXTYH.
XapuH Xyjannax 30pUynanTTafi MX X3MXIOHHHA Horoor J{umamyp 33par
XOJI 3aX [23p XYAAJAJar ydpaac TYYHMHT HX X3MXK33radp XyAaajaX axJIbIr
IPYYYR XHANST. Dpuyyd sSMIITOAYYYATSi Xapblyy/laxan yAaaH Xyraraaraap
X0J1 rasap ssax OoJIOMXKTOH Gafinar. MeH 3puyyA MX XIMKI3HHUH XYHCHHUMH
HOroor aymX, OyyAaraXx axuiblr 3MOIrraiuyyAumiir OGofoXon amapxaH
XUAYAXAIT.

- OdyrHant

XYHCHHII HOTOOHB! TOPOJDKCOH YHIIABIPIIAN, MAPKEeTHHI HIH ITPaKTHKUAHH
TyxXal MaHal CynajaraaHn OpPOJILCOH 3MArT3H XyAaJmaayup X301 XIO9H
601m0MX, MaByy Tamsr HypbAcaH GaiicaH. [a3pblH xepc, XYP TYHamacHbI
X3MK33, rasap 3yMH GalfipINuL, ra3pblH TYBINMH 33par Hb HaranaHpbein
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TapuanaHupal HAr Tanbail O33p OJOH HOroOr XapbUAHTy#l amapXaH
Tapuagax 60JOMXKHUIT onromor. Tax ycmanTelH cucteMm, 60pmooryirasp
6afiranuilH HOXLeJa Hb Tapuanax 6ononuooroil. Koxuman T3gHHUI
6opayynpgar XyHCHMI HOroo Hb 33pnar 6a TapuMal rac3H X0&p Tepen
6aitgar. 33pnar HOroor HMX3BWISH aHXJard OWrooc TYYASTr Oereen
TapHUMaJl HOroOr HYYAJNMAH TapHaNadTBIH Tan6ai, X3C3r4A3H XyBaacaH
tanbai, rapuiH LBUAPNSr I3C3H rypBaH rasapt tapuanmar. OnoH
TOPIUAH Horoor caHan G6oiarogor Hb sH3 OYpUAH X3PICI3TYLUAH
Iaapanarag  CcafH Huiugaer. MIXsHX smarmeit  Xypanmaaupgbsir  r3p
6yMHAHX5H Hb GOMIOH OJNIOH HUATHIAH 3yra33c CailH A3MXKHXK, TyCaipar.
DMIIT3INYYYRUIT 33ryi 6ailxag Hb 3pYYYA Hb [3PHHAH @XjIaa XHHMST.
OnoH HUATHIH 3yrasc HUATHIHH XaNIaaXXyynaaThIH CHCTEM X3PIDKYYIDK
TAOHUAT ASMXKAST. X3OUArasp KypaM, 3aaBpelH (KUII331631: GeeHeep
Hb IIWDKYYA3H HYYIrsx r.M) garyy KXX-sIH aKHATHYYR XyZdajamaadun
60N0H XymangaaHsl YA SBUBIT albaH ECOOP 30XULYYNIaX SPX YYPArTai ¥
3Ar33p WMHAB3P raprax 3pX M3A3ATHYYA T3OHHUNAT ©PeBA6X, UX3BWI3H
300J16H XaHJar.

I'axna3 apuiKaa xypangaa Hbp 63pXI3an, caanryi 6aipk vagmarryit.
Tyraaman 65pxwmwasnyyass XOT CYypHH raspaac MpC3H GeeHHi
XyAaNfaadapll €6pTee TaTaXyHl X3M)K33HHH HUX YHIAB3PIA3AT3H 6yc,
TYp XyraluaaHsl xypangaauup 6eeHuit xynpangaa xuiixasp Koxuma xot
PYY SBaX ra3Xa33p XYHCHMIH HOrOOHBI TOO X3MJXK33 Hb XaHralaTryit 6yc
33par opHo. Mepema, Iluce 6acaruilH XyBbA Man Cypar Xaa cairyi
yeneeTsit 63m4a3r, YHAOBOPASTYMA Xalaa 6ap14x 3apIJIBIT  TeNex
yagBapry# 33par 63pxuraan 6aiiHa. DArasp OJ0H TOPAUMH O3PXLIIMHAT
IIUALBIPIIXUHAH TYJAA MAapKETHMHTHIH ©6p CY/K33 OJIOX X3P3ITai
y4ypaac HaMaAT (cynanraa) XydyudH 4YapMaiiT raprax xoparTail GaitHa
(Xaipuar 3.8-5Ir y3H3 YY).

Xymanmaa xuiix 3ax, Oycap raspyynrait xonbootoil 63praaan
6yx oponuorugox Ttynrapy 6aitHa. KXX-HOOC XYyHCHHMII HOTOOHBI
Xymanmaauman 30puynaH m3m OyTu3sp xaHracaH 6OJNOBY XyZaagaadunm
TYYHHMAT Hb amnuraagarryit. Tan eepcnenee Tyxrail rasap cyysx, 6usHecss
Y6NeeT3H 3PXJA3XHHUT MIYYA Y3I3I33C ABraH 304MIYHA, A3ITYYPHUIH
33034 caag 6OMK 3aMBIH XOHONTreeHN O3pXmasn yycrax OaiHa.
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Xymanmaaupaj rapraxk erceH rasapt Hb HAT 4 Xy[OalaH aBard MpAdITYH
ydpaac sMap 4 alUrryi 6afiHa rax XyJaifaaduy eepcouiiree 3eBTrONer.
DH> Hb “Taxua Oa eHEer” -HUH YAr3pTai agun GaiiHa.

% ) 6ajiraa rax TapMajaH4MA GMA3HA X3IMITL, 6UA OUHIK CyAasICaH.
e d )

XepIl TOCTOHYYABIH TapHaJaHYHA ©OPCAMHH XYHCHHH HOTOOT
TONroM A33p33 TaBbK aBIMUPaaj 3Arasp aMarTaiuyya Pyuepo naxp
6oeHuil XynangaaHsl TOBA Hb XYPIakK eraer. DH3 6y/sr Hb 30BXOH
COHTOCOH X3[I3H TOPJIMHH HOTOOI0O0 MX3BYI3H CapMHC TapHalgar
rap 6Y/N33C XyAalgak aBjar. DMAITSHUYYA LyIMyyJICaH XYHCHMEH
HOrooroo GalfHIBIH XYJaJilaH aBar4AblH CTaHAApTaj HUALYYISH
6arnax 6oopor. Tap ayaans! MaIMH xeacneH JluMallyp sBAar.

Jumanyp ABax 3aMA Hb T3AHMA GallHIBIH XYAalfaH aBardug
®udema, Measudeman 3aMbIH Xaxxyyn HOTOOT0O XYNI33r3sf CYYX
6aiaar. Taa ayaans! MaituHaac 6yyaryirasp 600201ToH HOroOroo
XyZaJijaH aBardYMajaa YyJayyZaH “TaH HapblH aBcaH HOroo 700
pymee 6ok 6aiiraa myy. bu mapraam upsajg MeHree aBHA” I3
xamrupaar. Tarasa Ta4 asfanaa aamraa Hb YPrabKAYYIIAST.

Jdumanyp Mpc3H eZ6ep Hb T3AHMAr XyM3ax Oaiiraa XyAangan
aBarump ajra Gaiis. Ta Hap 3H3 HOrooroo 000 saxX B3 ra’K GUAHMIMT
acyyxal “6ui Hap oHeellep Om3Hec XK 4Yajaxaapryit opoit
HpYMXC3H GaliHa, MAMA HOTOOTo0 aryynaxan (T3MHHMI TYPI3CIMK
aBcaH aryynax) 6yynarana. Mapraam ernee HMATHIH aBTOGYC
up3x34 6yX HOroo zapargana” rak xapuyJicaH. Mapraaint ernee Hb
aryynaxaz 6afica 6YX HOToO Hb 3aparacaH.

Bapxmissauir gaBaH TyynaxelH Tyan Oun OpOH HYTTHHH OHIUIOLT
Hb TOXHPCOH XOHNJIOHTMHH OPOILOOHbI X3I X3A3H CTPaTerHynbir
6on0Bcpyyk Gaitna. Mepema, Lluce Gacaruitn XyBba OBNMHIH LAIT Mas
cypar “4eneeTait 63M433pNsX”-MIAT Hb XOPHUINIOCOH TOCTOHBI LIMIABIP
6omon “Man cypsr 63mM4s3pnyyNsX Tyxad» XYyab 3pX 3YAH aKThIT
XaTyy MepAYYNaxuir Oun IOMXIK DKMITOK OGaiina. Bun XYHCHHUH
Horoo 6opnyymax, XyJanjgaxelH AaByy Tal, yp awryynbir Pomamun
CYPTaMTYHIDK, XYMYYCHAT MAIBXOKYY/ISX KU XUACIH. MeH 6ua TOCrox
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607IOH XaMIMiiH Oip XOTBHIH X0OPOHA, 6afHrbIH a¥aaHbl MAIIHH sIBYYJaX
IUIBIT OJIOH HUAT CaHaawIaH X3PAaDKYYISXWilr A3MKmwk Oariraa.
Bup spanr xaparuss enpeprait GonoBy TapuanmaHyabiH Gara Mapaar
XYHCHHA HOTOOHYYABIT X3PX3H TapHalaX TyXal TeXHHKHIH 60JIoH
6ycan matepuannar rycnantiaar ysyyncaH. JKumraan6sm: Mepema, Iuce
6aca TOCrOHyyAbIH TapHaJaHYUZ TOMCHIT OPraHMK apraap TapHaJaxbir
XYCOST 4 MEHeXMEHTHIH yp 4ajBap AyTarigar. YYHT3# xon6orayynaH
[IaBbXKHAAC XaMraajJax HAOOCOH Cypraar sABYyn6am yiIaBIpASTHIAH
X3M3K33 HOM3ra3X 6omHo.

Koxnma xoT gaxp Mao OpuIMH Cyyr4ablH caHaawnaraap MaoruiiH 3ax
gorygonbop 6uit 6oncon. Tag Mao XynanmaayuH 3MAITTIHYYYH, TOCTOHOOC
XYHCHHI HOTOOIJUI XOT PYy aBYMppar 60J0BY aMb>XXHpraaraa 3ajaryyax
3K 3yDapy OYir He axuraacad GaiiHa. Tag eepcoMilH aKUITIacaH 3YHN33
Koxuma XoT pgaxs eepchuMilH XYMYYCT3#ras XaJIaIcsH 6ereen mapaa
Hb Tep GaiipranTai HorsH GafilMHr XyJalJaH aBya3. DHO 3aX Hb Mao
XyZaJfaaydH SMS3ITSAYYYASSp AYYP3H 6ereell Mao SMOIIToHYYYAHIH
63pXIEoNMIAr WUALDK ©russ. DHD aMXIITTal Typiularaac yarap
AKMIN33 aBd OHO XYHCHHH HOTOOHBI XyZHangaaHbl razap Oairyynax
Tenesneree OONOBCPYyZNaxXbiH TyJAA XOTHIH IUHHABAP raprayuzaac
6ypacan ambaH Gyc Huiramiasr OafiryyicaH. DH3 YMCIIAIA3P OXHHUM
anxaM XHATrACsH 60/IOBY TODOPXOM YP OYHA XYP3X3A HAJI33M Xyramaa
maapanaraTtai 6aina.
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Too Bapumt BonoH BHeervinH Banpan
Tecenn xamparicas yc 60JI0H cyqaaraansl 6YCHITH 6aipniv

anbsid Baur Ync (Henan) 6on yynapxar opoH eMHe 3yrT HanailH

TYBIIMHI33C 60 M-WAH OHAepPT OpIIMX DHITXAr-T'aHruiH Ttan
razpaac XOMT 3yrT fAa’dalH TYBIIMHr33C 8848 M-MIH OHOOPT OpUIMX
DBepecT YYIBIH OPTHJ XYPTa1 TapxAar GaiiHa. banbpiH HyTar O3BCrap
Gamranuith 5 6ycon xysaaramar: DAradprt [umamaitn Hypyy (manaits
TyBUIMHT33¢ 4000 M-uilH eHOep), eHxep yynapxar Hytar (2000-4000 m),
nyHpan yynapxar HyTar {1500-2000 M), Cusanuk yrcpaa yync (300-1500
M), MeH YAChIH 6apyyH x3¢3rT TapxcaH Tepau xama2x (300 m-33¢ moour)
Mup-TaHruitd tan razap opgor. TYC Y/ICBIH yyp aMbCrajisir ©MHe 3yTHIH
xanyyH 6y10y XOHT 3yrHiTH anbIHIHH XYHTH Nar araap TOZOPXOHIIAOT.

Ban6pin HuMT XxYH aMpiH 81 OpPYMM XYBb Hb XOMl6© aX axyWH
yingsapnaa opxamx ampaappar (CBS 1999). Xenee ax axym apxamx
aMpIpanaa 3AITYyamar XYMYYCHHH XYBbA 3IJ9H Ta3pbiH Tanbain
Hara Gereenm TIAr33p Hb ONIOH XICIIT XxyBaargcaH Gaipmar. Hoar epxen
roJ Tenes 1 ra-aac 6ara x3M)K99HMII razap Hooramor H6a HIr am 6yng
OyHmKaap 5-6 xyH aMppapgar 6aifHa. Xemee ax axyWHYYObIH SIUI3H
rasap Hb epeHxHigee amur wnm bararan 6yioy 1 ra-aac 2 TH Xypaxryi
uaraad 6ymaa xypaapmar Gailna. Xefiee ax axyil XYHA XYYHMpP KHATal
6erees a)UIbIH TOJN YYPTHMAT 3MOSIT3HUYYA CYAUSTrOAST. dyHmxaap
HUAT Ta3ap TapUaJaHTHAH aXIbIH 75 XYPTIIX XYBb Hb 3MIITIHYYYASR
Hoorgpor H6anna (WFDD 2002).

DHs 6ynarr cymanraa xuiracoH Kadopsa TOCroHst Tyxait eryynax

6onno. Kayopsa 6on Bapa toitporT opuimor xuwxur tocrod om (3ypar
4.1).
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Kayopra tocron xanyyH yyp ambcrantait MHp-Tanrein Tan rasapr
Gaitpragar. Dus OycuitH Xunuith AyHAaX xam 24°C 6ereen HArayrasp
cap XaMruilH XYNT3H, XapMH TaAyraap capj Liar araap XaMruiiH XajayyH
Oyroy 35°C xam xypran xanpar SaitHa. Kadopea 6on Tepam HyTarT
OpLIJOT CYYPUHTYYAbIH €pAUAH HIT XKUIN33 MOH. TOCTOHBI OBOOPOJIACOH
GaliIMHIYY[ Hb XO[ee aX aXyHH 3[UI3H raspaap Xypaanaraesu Oaitpar.
Kayopsa 6on XyyuuH cyypuH 6ereepx OHXOJ LIOHXOJITOH, XaiipraTait
3aMaap sBX XYpH3. '3BY 3H3 3aMbIr mar araapblH O3pXLIB3NTIN yen
alMriiaxan Xsnyy 6onpor. Tocroun HUHAT 914 ain 6pX OpUIMH Cyynar
Gereen T3Ar33p Hb yrcaaTHel 5 OYNSrT xampargaar. YYHA: HUATMHIAH
ma3ncuitH  paBxapra Gosmox bpaxmuu-Yerpu, Cax, Koupu, Jlansin
UIAUIUHTHYYA, MOH TYYHWISH HUATMUWH [0O0H [aBxapra Oywoy moon
KacTelH xymyyc (“yn xyparcap’) 6arrana. loox XaCTbIHXaH HHATMHITH
XaMrUiH amarryil Gaip cyypuir 23anpar 6ereej yic Tep, HHUAIIM
3AUIH 3aCTUIH XyBb TOAMHJIOH dyXal 6yc JlaBXapra oM.

KavopBaj maHraap, sCB31 XY433 HAITI3H aMmbjapjar aia epxXyyx
opmIMH cyynar OOIOBY HAaHraapaa XeHeJIMeplesK aMbIapaar ainyyn Hb
30HXWJIOX XyBHATr 2331731 Oafina. KauopearuilH XYH am Hb DHITXOI-
ApuitH coénToi 6ereep SP3rT3MYYY[ Hb HOEPXOX 3MIITIHUYY/ Hb 3JII3B
XOPpHTOOp AapaMTIYYJDK aMbiapaar GaifiHa. MIXaHX 3M3rTaf4yyn Hb ron
tones depMuilH OasH ax axyiTail aing sapwiargaar. KavopBaruiin
OPUIMH CYYI4YHUj Xe[ee ax axyij ye Ye IYHLIITI3A3r axJUIblH YP AYHI
OJICOH OpJIOrbIH HHMNG3p33c xamaaparpmar OaiiHa. MxsHx Hbp rasap
TapHaJIaH 3PX3JDK XKHUJIL roJl TeJIeB 3 YAaa ypram Xypaax XyHcas 03annaar
GaiiHa.

Tocrous!l uprag 60JI0H TOCTHIAH XYPIIHL CYAANraa siByysax, TYYHHIT
epreTreXx [3JI3pYYJsX #JIBIH TOITOJLIOO XOOPOHAbIH XapHJILaH
XaMTpaH aXWJINaX fABAAJ OHAGP TYBINMHA XYPC3H. YYHHI 33parunas
DHOTXOTHAH XWJ 3alraa HYTTHAHXaHTall TexHonorn O6OJIOH rasap
TapHaJaHTa# Xoa000TOi YHIABOPJISIAHIH 3apAJBIH Tajlaap Xapuiiiaa
x051600 TorroocoH 6aina. DHa 6yrn He Kawopear BanGein 6ycan omnon
HyTarrafl xapuiyyaaH 3yApayyrax Oyioy Oycmaac snrargax Gaimans
XYPracaH axs3. TapuamaHruilH Tanbail ron TesjgeB YCOKYyyJacaH O0JIOH
6opooHx HOpPCOH (XeT) xepcraft. XapuH ycoxyymaaryi (6apu) 6xurxa
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XOepC 36BX6H 1166H TOOHBI TOCTOHH axumiaracaH. Kawopsa 6on xenee
@K aXy#HH OJIOH H3p TepiuitH ypraminaap 6asH. YyHn 18 Hap TepnuitH
Yp Tapua 6yio0y 34 H3p TOpIMIIH XYHCHMIl HOrOO, Mall OJIOH TOPIUNH
XaJIyYH HOTOO, YYH33C rajiHa 24 H3pUilH 1iaraad 6ymaa ypryyinzar 6aiiHa.

“YpraupIr rasap 133p Hp XaAraaax’ TOCOITIN HITTIIX

“YprausIr rasap gasp He xagranax” Tecenn Xamparjicad rypBaH HYTTUHH
Haor Hb bapa oM. Onon opoH xamapcan 3H3 Ttecmuiir ONOH YJICBIH
ypramablH T€HEeTUKMHH HOOUUHH XYP33JISHI33C YAMPAAXK HAIIXUHH 9
OPOHI X3P3KYY/DK MPC3H. BanbelH rasap TapuanaHruilH CymajraaHsl
368161, BHOTOPE/DKIATHIT CyANaxX, XerKyyJI3X TajJlaapX OpOH HYTIMHH
CaHaaYMWITBIr A3MXux Oafiryymmara xamrpaH DBapa, Kacku, >Xymna
HYTTHMIH Xenee aX axyHUH Xopuioon O6oyioH OYIAryyATs#H TYHILUAH
Xapbllaa TOTTOOX J33PX TOCIMIr X3IPIarKYY/DK Ox3ncoH. bapa Gon
tan raspeld, Kacku myHpmaj moBopxor raspblH Gereen JKymia eHmep
AOBOPXOT ra3puIH 6ycam OpLIAOT.

TecnuitH Harayrasp marteklr HupgeprnaHablH Xeri#UIMAH areHTJIar
6onmoecpyymk 1997 onbl 9-p capaac 2001 oHbl 12-p caphlH XOOPOHJA
X3PIrKYYIC3H. YT Teces Hb apaaxb 3 YHACSH 30PHITBIT X006 aX axy iy
X3PITXKYYI3X3A YUTISTAC3H. YYHA: YprausIr rasap A33p Hb Xafaraaax
@IUTBIH  IIMHAJI3X  YXaaHBl YHASCASIMAr O63XKYYN3X; XairaaaaThir
yAMppaH 30XHOH 6aliryymax YHA3CHMI OyTuuir 6uit 601rox YymH33C
mraapasararail 6apunra, 6airyynamkuiir 6apux; depmepHilH ax axyi
SPXJIATYAMMH alIrMiH Tejaee HYTrUHH YpramybIH T€HEeTHK HOOUUHH
YH3/IT33T HOMITAYYN3X 33p3r opHo. Tecnuiir Tenesnex GONOH xenee
QK axyWj X3paDKYYAdX aXUIBIH SBUAJ HUATOM OOJNOH JKEHNISpUIH
XONOOrIONTON  3r3arTdil  aCyyMIYyAbIT xaprag3aH UIMHAABIPIIXIM
MX33X3H XYY YapMalUIT rapracaH ax33. YHOAra3Huil axun 60JioH
HYTTHHH XO[166 a)K aXyHH OJIOH H3P TOPAMUNH ypraMmibIr TYXalH Xxenee
a’X axyfdH OpPYMHJ macrax, MeH xonborpox bapuira, 6aiiryynamx bapux,
3px 6yxuil xamThIH Hexepreayyd 6uil 601roX, ynMaap HYTTHIH xenee
@K axXyWH ypramJiblH OJIOH H3p TOPJUNI YPryyypK 3aHIIYYIax aXXJIbIr
ra3ap TAapHAJIAHT XODXKYYI3X YHACSH 4MrI3n 60arox 33par TecnuiH
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apra XSMXK33HYYAHMMAT X3PIIKYYNdX SABLAA TOAOPXOH Yp AYHHA XYPC3H
GaitHa. Xyramaansl xs3raapnaraman Gaiiiiaac YYASH 3apuM 3YFHUIMAT
HAPUABYIAH TONOPXOilNoxX GomoMKryiln xypeaH. (Jlapnax skarcaanTaHpg
OypbACaH TainaHTail TAHUIUAHA yy- [ayuan 2000; Panagan 2000; Cy6enn
Hap.1999; Cybenu nap 2001 ).

Tecnuitn xyramaaHsl Tercrenj Xeaee aX axyiH HUATIMIATYYASN
SXJYY/ICOH OJIOH apra XoMXK33 YPra/DKMICOH X9B33p Oailmaa.
HIuinsspnarasaryn acyyman OONOH INMH33pD YYASH TapcaH 3panT
X3pArUaar XsAHAXK TOROpXoincoH Ounss. Kanagein Onon  ynchin
XODXJIMIH CyJajraanbl TOBUIH A3MKISTTIAII33p TOCIHUAH XOE€payraap
marteir 2002 oHB! 9-p capaac 3xn3H XO€p JKMJIMHH XyralaaTapraap
XIPAMKYYISX33p TOITCOH. Huiiram O60NOH >KeHA3P33p sraeapriax
acyygnanrai xon6ooTtoi 6uaHMil Cynanraa Hb TOCIHAH XOEpAyraap maTHb
HOI3H X3C3r MeH. TeCnuir XspsrKkyyiasX SABLAA XONeeHHH aMbapany
HIiraM GOJIOH >KeHOAPUiH X0n600TOM acyyaan sAmap a4 X0ia60ormonTon
OOJIOXBIT WYY OMATYYNaxX, YYH33C ragHa HYTTMAH YPUAH aX axyHH
TOTTONIOOr GONMOBCPOHTY#M GONroX COHUPXONTONA OGairyynnaryyasir
63XKYY/I9X 33P3T QKIYYOBIT TYALUATIACOH. BUgHMi cyfanraa ToMOpXon
apra XaM>K33HJ YHUITI3C3H 66ree[ rypBaH TOMOOXOH 30PHJITHIT aryyJscaH
6nnas. Yyun:

1. u3 6ypuiiH HUATOM SMMIH 3aCTUIAH IaBXapra MeH >KeHA3PHIH
6ynarr  xampargcan  Gepmepyynuiin  yp  GonoBcpyymax
YANABIPA3A, yiAMaap XyAaJjgaaHa — OpOJIOX  YagaBXHilr
A9SLUIYYISX, MHIICHIIP TORHMA ORMiH 3acruitH  Oaiuibir
CalDKpyynaxaj XyBb HAM3p opyyrnax

2. HyrruitH ypuiH 3ax 33371uflH FOrTONLOO OOJOH CYIKIAT
633KYY 19X

3. Tasap TapuanaHr cymJgax, XerKyyiadx yincog Huiiram 6o0soH
JKEHAAPUIAH acyyanaapx Xd3THAH TONBHAT YHIACOH YHUIJION
6onron GapuMTnax, 5H3 aXuij TopuitH 6onoH TepuiH Oyc
Haiiryynaryyaeir Opoanyyaax 6010MKHAT OITOX 35par 601IHO.

H33p mypbacaH acyymiyyn eproH XYpasTai, aHXaapan TaTcaH bereeq
IAaalIHy 3H3 OY/NSIT OHEOAPUIATr XYPTIN XIPADXKIK Ayycaaryil TOCIUiH
3apuM OKUITal TAHKUIILYY/IHA.
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BanranumH HeeuwmH YauponarsiH YHacsH Acyyoan

Banbrin depmepyya epxuilH an3 OYpuiiH XOPITLA3T XaHTaX YYOH33C
OJIOH TOPJIMIH ypramasna TapbX, TOATI3PHUT Xaarauk upcaH baiHa. byc
HYTTMIH XOPCHHI OJIOH TepeNn eBepMer LIMHX T3MASIT3H OGaiigar.
YKuuias b, BxaTxun nosn 3opruiin naraan 6ynaa yprapar. DHs Hb YCaHI
ABTCaH XOPCOHI YPIYYJICAaH OPYMH YEUNH OJIOH IIHWH3 HOp TOpiuilH
naraad 6ynaaHaac xaBbryit caiin yanaprai 6angar. Pepmepyynuitn y3mx
6aiiraaraap OJIOH ra3ap TYXailH HYTCHHH XOPCHMIl YaHAp TaruxXyy aLiur
MM MYYTait ra3ap couroxof Xypranar. Uitmn Kavopsaruiin epmepyyr,
AJIAHTYysa Heel 60000 XOMC sILYY Al epXYYD XYHCHUH HaijgBapTai
XaHraMKuUr GaTamraaxyymax yyoHsac Gararyil  Xyd4, XepeHre
sapuyyncaH 6aitna (Pana nap 2000). Bymaans! ux XxaMxa3HuUi ypranran
XOpCOHI SAMHH 3acar, HUATMHUEH a4 Xon6Oormos, YHSII33I X3OMHHID
TOODOPXOHNCOH Oaiimar. TaArsspuiiH SpanT X3p3TN33 maml UX. YYHUH
33pP3rL33 OHLUTOM YaHAPTAl 3AT33P ras3pyyAblH IIMHXK YaHAPBIH TajaapX
3ax 3337IMHH M3O33M31 XoMmc Oaigar. DH3 Gailgan 3apuM Xemee ax
axyiH ypramisiH yp 6onou 6yynaiis, xummas e Jlanka, bacmanu, Kapusa
Kamopnsin naraan 6ymaaHsl HHIUTYYIITAO Xs3raapiax HeJNee Y3YYJIor.
depMmepyyn YWIOBOPUMH TEXHUKUIH TalaapX fAMap HII3H MIMJST,
qagBapaap raqyurgax Gaiaraac HyTTUiH Ypuilr yanaprai 6ereen ennep
ereeXTaH ammrnax vagaxryit 6aitna (Taygan 2000). Ep Hs depmepyyn
©OPCAMIMH YPIyyJICAH YPMHI >KWISSC SKWII XaarajDK MpPCOH X3AMH Y
YPHIHT COHIOH YPXKYY/3X GONOH XairaaaH yag3dX aprbir 60NMOBCPOHTYH
6onrox Gomomx Galiraar cyaairaa XapyyJacaH. DH3 Hb OMIHWI ajUIbiH
HIUAABIPIISB3I 30XUX aCYYIUIBIT HAT GOJICOH.

Ban6an raspeir anban 6yc YpuiiH ax aXyiH CYJDK33I33p OaMKYyJaH
comunupor Gaiina. I'sBu YpuilH >DKMr Y#HImespnsruup 6Gonon 3ax
3337IMIH 3JI03B CyBar XOOPOHOBIH X3BPAT X071600 yJIaM UXCHX HIaXaaTaHg
3M330713K UpcaH. PepMmepyyn eepuitH Tanbailraac Xypaajar OoJIOH H3p
TOPJIMIH ypralaac oJIoX aliraa H9MASTAYY/IXK YaaAdarryi. Y4up Hb OpYUH
YeuHH OJIOH IIMHD HAP TOPAUNH YPraublH AYHAK XIMKI3 GHOeP
6ereen wiayy amwurrtait yHasp Gopayynax 6onmomxroi TYn ¢epMmepyyn
X3P3IJI33HI HATOHT HOBT3PY YALICAH SAT33P IIMHD HIP TOPIUMAT COHIOX
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COHMPXONTOH ax33. Mima xemee ax axyiH Hexeplenn YyaHapram Yp
YUNABAIPNAX, apWKaa HafiMaaHn OPOJINOX 4YajABaphil A33LUIYYJISX
30pwiroop waapinaratan Oairyymamk Gapux X3parnasTai 6oscoH.
YyHuit Yp AYHZ HYTTHMIH YPUIH XaHTaM)KHUIH TOITOMUO0O GOIOH YPUITH
3aX 333UMH CYJDKIIT XY4TIi 6onroxon 6oautoit Henee Y3yyaHa. Xoéprt,
XOPITNSTYMIH 3PAAT XIPITLUIIHA HUMLICIH Xapuy 0apux, MeH 4aHapTai
XOPCOH/ YPryyjcaH YPHUH YH3M Cylairaa XuurasHa.

QepmepyyA YpraMiblH OJOH HOP TOPAMMI XaAlra/okK YAA33X
3OPMTOOp T3Ar33PUNI TApHA/DK HEOLeJASeITYH X3AMU 4 OJIOH H3p
TOPJAUNAT XaATa/DK YIA93X @KW1 HUWT HUWTMHUAH XYBbA YyXaln a4
xonborponron 6ereen dpepMepyyAUiH 3YyTaac IHI XU TOROPXOY XYBb
HAOMIp OPYYJDK Oaiiraar TOSMASTIA3X Hb 3YHH XIP3r 1OM. DH3 acyymsbIT
LIUAABIPIIXI, OYTISTAIXYYHUNT 3aX 333/133P AAMIKYYJIAH HIP TOPJIUIH
COHTOJNT XWUUX 60nonuooroop XaHrax Hp XaMruiH Oara 3appanrau
xemyypar 6Gaibk Gomox tom (Bpym 1991). Hyrtruith yp Tapmassl
SopayynanTeir A3Mxux OOJIOH YPUUH >XYDKUT YHIABIPJISTYAAMUT 3ax
3293t x0n6ox erex sBan epMepyYYAdd TYyCnaanaa Y3yy/lIdX Henee
6yxuit apra 6aitx 60iHO.

Huitram 6010H >XKeHI3PUITH Cygairaar 6afiraxuitH HeO1 MiTH
acyymaxtTai H3rTIaX

Huiiram 60510H >KeHA3pa3p suiraBapiaax OalifbiH CyJairaa Hb OPXHUIH
@K axy#iH Oyaryyauis sin3 6ypuitH rumyya 6onon 6ycan ain epxuiid
3yrasc GairanmilH HESLWHH ynpupanaraj sMap YYpar TYHIITIIA3T
TaJlaap OWITOXOM Tycanaar. Xeflee aX axyWH OJOH TEpPeNT ypraMIbiH
yRUpAZiara Hb TapbXX YPryynhax, axJIbiT yAHPAAX 4ajgBap, yprai xypaax,
OonoBCpYynaNT XWiX, Yp conumnuox OOJOH O/K aBax 33par YpHUr
XOIXKYY/I9X, TYYHHHT LINH3 OPYMHI Aacrax YHJ sIBLaJ HOJIeeJeX OJOH
acyyansir xedager 6unas (Kaspuc 2000). Tazap rapuananr yauppan
30xuoH Oaiiryynaxag <epmepyyA sAaX IUMAABIp Taprajar Tyxan
acyynan >KeHASPUHUH OHILJIOITOM. OyI0y SparTsfiyyyld, SMIrTIHYYYRAUHH
TYHUSTIIA3T @KU, XYJII3CIH YYPAT TYC TYC suiraatail 6aiix yp AYHZ Hb
©6P XOOPOHA0O SUITAaTall axJIblH TYpLUIara, Magasrrai 6ompor GaitHa
(Apamo 6onon Xopsoka 1998; Cybenu Hap 1999).
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Ban6piH YpHilH TOITONLOO OJIOH TOPJMHH YHI axiuiaraar
6arraagar Gereen IOMHBI YYpeIr onmor depmep axun Har Oypuiir
apxangar 6aiHa. Yypar, XapUYLUIarblH XYBHAPUWIANT Y€ AAM)KMH OBIIOXK
UPCIH 3Pparraiiuyyn 60M0OH SMOIITIMYYYAUIH MSOJST, yp 4agBap A33p
YHASCIBAAT ax33. YPUIH YHIAB3PA3I GONOH ONOH TOPEIT YPraMiblH
youpasara 601 HUArMuitH ep 6yCHitH Y33TA37 MOH.

Heeuenn xypax 6yoy TYYH33C Xyprax OOIOMXX MOH MIJISTUIH
TYBIIMH Hb HUArSMA AH3 6YpuiiH 6aitp cyypsb 3331a3r Gyaryys XoOpoHA
snraa yycragar 6ereen aH3 Hb HUATMUNH GOJIOH JKEHASPHIH XapbLaaH[
tarw 6yc 6aiibir naamxpyygar 6aitHa. Ep He Heen 6ononnoo 6ararait
OpXUilH aX axyuHyyn ¢epmepssc depMepT CYmKIarasp HaMiKyynaH
Heeneep baranraarai xaHraracaH GepMEpUIH F€HETUKUIHH MaTEpUabIH
(yp, 6ycan cyynrax marepuan) yaHapT urrapar 6aiHa. Cy/pKasHuUi yin
WKUJIJIATaa OpPreXXUH TI/DK YJIMaap TOCTOHBI XWIMHT JaBaH X3P3rXKA3r
6aiina (Cybenu Hap 2001). ®epmepasc bepmepT cYJKod TeHeTHKHIH
MaTePHABII TAPBX OAJI3PYYI3X, MOH TYYHWISH X0M60ra0X M3MISTHir
TYI33X3[ UX33X3H YYPOT TYHLITrOA3r. DH3 MasiruiiH TOrTonnooHs (rox
TOJIOB XKIKUT) HUAIAMI O33rYYp 6aip Cyypb 3337103T X343H TOOHBI
XYMYYC YPUIH HA3P TOPIMIT X3P3rI33HA HIBTPYYNax 6ereen HUMIYYISX
@XKJIBIT TYHLITragar. Bup Tom Hapwr “ron depmepyyn’ rax HIpIsX
60mncoH. Cy/x33H JOTOPXY HUATMUITH XapuiLaar OMJIrOH TYHraax sBjas
Hb TOAr33PUUH YW @XWularaar Laallluf XY4YToH 6onrox, epreTrex,
KUL3716371, TEXHOJIOTMHT OANI3PYYIdX @KIIBIH YP ALIUT, 6YT33MKUUT
O32UUIYYIX3O aHXHBI Yyxan anxam meH. llaatug sH3 Hb sH3 6ypuitH
maBXaprbiH pepMEpPYYD TEXHOJIOTU 333MILMXK, HHIICHI3P TYYH33C ONIOX
amuraac 60rMHO XyranaaHz XYpTaxa[ HeleenHe.

bupnuit cymanraa papaaxu epreH Xyp33TsW acyymanp aHxaapan
XaHOYyNaxuIr 30pbCcOH Ounaa. Yyua: Tasap rapuanaHruiiH cypnanraa,
TYYHHMI XOr}UIMAH HUitram OOJIOH XEHIdPUIH TaNaapX X3TUIH TOJIBUIT
XsSHaH Y32 eHeeruiH Oaimanm smap OYrHanAT Xxuix B3?, Huliram
60J10H >XKEHA3PUUH OPOJILOOT ra3ap TapuaJaHrUiH CyAanraa, Xer;JIuiH
acyymanTtai H3ITI3X3[ LUAXanT Y3yylax sMap Xy4uH 3yin OaiiHa B3?,
Bapa paxp ypuilH aX aXy#H TOITOJILOOTO# X0n600TOIl CymanraaHsl
Hapaaxb OHLION acyyANyyA rapu upcaH: HulirMuitH 60JI0H JKE€HA3PUIH
AH3 OypuitH OyiaryyoumH ypuilH YHAIOBSpAsn OOJOH XyZanpgaaHn
ryiuartrax Oyl yypar, Xyns3CsH xapuyuiara samap OaitHa? YpwuilH
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YPCTaIBIH ©HOOTMHH MEXaHU3M sMap GaliHa B3? YPHUIH XydangaaHsl
TOTTOJILI00O MOH CY/DK3OHHM OHOeru#H Yl axujularaar gMmap apraap
xy4Tai 60srox Ba? 33par 6onHo.

Tecrumiar OpoH HyTarT Xaparkyynax AxiieiH Asu
3oxuonpIH TOMM/BapUMTBIH INHHKUITS

CynanraaHpl 3XHMIl IHATaHO X3BA3MAJI MAaTEpPUIbBIH X0€D YAaaruitd
TOMM XMATAC3H. YYHUI HAr Hp YPUIH YHIOBIPAan 6OJIOH XydayifaaH[
XIParKYY/mx 6y eHeeruiH apra caaBaap, (kM3 He, Banbein Xenee
aX axyWH saMHBI YPUAH acyyansir 3oxuuyyiaax 6oanoro MeH banbsin
YpuitH yaupaax raspaac 30XMoH bGailryyimar ceMUHapbIH MaTepHan), MOH
TYYHWISH Ta3ap TapHalaHr Cyalax, XeXKYYISX YWICOA HuitraM 6oJoH
KEHJIPHUITH AH3 OGYypuitH 6YJIrYYAMIT oposuyyiax acyymisir 6apuMTiaax
YHOC3H yurnan3s Oonarox ¢33t xonbooror Oycam MaTepuan
(xmnaa Hp, Banbpm Tasap TapuanaHTMiH Cy[airaaHbl 3©BJI6JIO6C
AByynpar 60AIOrsIH Tanaapx GapuMT GMYryya, Xenee ax axyiH saMHBbI
6omroro 6oy0H TeNeBNENTHIH Tamaapx GapumTyyn, Banbein 3acruitn
ra3pbIH TaBaH >KWIMIAH TejeBjieree) oM. Ban6ein Tazap TapuanaHruitH
CydairaaHs! 3eBJeJ1 CyJajraaHel axuij, lasap Tapuanan 6ojoH
XOpPUIOOABIH AaM, Xe/lee ax axy¥H rasap 6omuoro GOJIOH 6PreXITOH]
6apumTiax royq yurnan 6oyox HUAraM OGOJIOH >KEHAIPHMAH cyHasraar
X3PX3H X3PArKYY/DK Galfiraag OHLUro# aHxaapas XaHAYY/DK MpCIH. Bup
HUIAraM 60JIOH >KeHA2PUITH XapIILaaHsl Tajlaapx X3THUIH TeNBUAT razap
TapUaNaHTUIAH Cyfaaraa, TYYHMH XersJIMiH acyylanTail H3rTraxaj caan
y4YpyyJNax XY4uH 3y#a G0JOH GOJIOMMKHUAT TOAOPXOIJIOXBIT XMY3ICIH
6un3a.

3acruit ra3pbin 607104 3acruiiH ra3peid 6yc 6ajiryy urararai xaMTpaH
AKHUIIIaX TyXan

vXOII6OI‘].IOX Ma'repuan'ral?l TAaHWILCAHBL YHACSH A33P aXJbIH YHIC3H
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yurasan 6onox HUIATsM 60JI0OH JKEHISPUAH acyyasibll LIHHAAB3PI3X3]
XapHylUIara XyJIs3X ra3ap TapHajaHruiH cynanraa OOJIOH XerIMiH
Gaiiryynnaryyasir TOoAOpXoinicoH 6onHo. Banbpin Tasap Ttapuanan,
CypmanraaHsl 3eByie, [asap TapuanaH OONOH XOPLIOOABIH SaMHBI
OMSITSHYYYA XOrX#UIMAH TOJee Ta3pelH ABYYIBIH aKHITHYYATaM
XaMTpaH LyBpal UYIJIaaH, TraHUaapywiIcaH spwiwiara 6ereen ron
GYNryyauir OpoNIIyyJiCaH M3TI3JI33H XX 33PAT apra XaMK3sHYYAHIAT
yauppaH 30XuoH OaiiryysncaH. yKeupapuith ron xymyyc 6ereep Iazap
tTapuanad OOJIOH XOPILIOOABIH SIAMHBI JKEHI3PHUHH aXIbIH OYArHiH
THIIYYZ XOOPOHA XapHiliaa TOrTOOCOH 6oMHo.

TFon O6yaryyarsit 3oxuoH OafiryyjicaH MAITIAJIS3H Hb HHUAIIM
6ONOH >KEHO3PUNH XONOOTAONTOM X3THUMH TOJBMHAr razap TapHalaHr
CYMIaX, XOIXKYY/I3X acyymauTail H3ITr3H LHAAB3PISX Talaap eHIrepceH
XyralnaaHa ryfALSTrOC3H XUIBIH OJIONT aMXKWIT OOJIoH Tenesnereer
OapUMTXKyynax 30pHArOOp XWIrAC3H. DBHOTOPOKUITHAr Cymnax,
XOIXKYY/I3X TalaapX OPOH HYTTHIH CaHaawIarblr A3MXUX Gaiiryysuiarsid
TOCIHIH XWITHYYABIH OYHA “epXen” MATIA/L33H 30XHOH Gailryysx
XAHaH IIUAAB3PA3X  aCyYMIBIH  JKAarcaajTell ©HOerHiH  OJIOJAT
aAMOKWJITAaC ragHa 31438 maxant 6onoH 6ycan Xy4uH 3yHaUir XaprajasaH
6onoBcpoHryit 60arocon 6una3.

BunsHx 3acruiiH  ra3pelH  @KWITHYYATail XapuWilaH XaMTpaH
axwulax O03pxmaantait  GaiicaH. YyN3aAThlH Lar- TOXHPOX XSUYY
GaitB. BupdHT3# ApwiLiara XWilcOH HMX3HX QXWITHYYH >KEHASPHIH
Xon6orgoToN acyymiaap TOROPXOi OMAToNTryl OaficHaac ragHa GuaHU
caHan GOmMBIr yNn XYN33H 36BLIEEPEX 3CBAN YIYHCI3COH AMAp HArGH
LIMHAMST CaHaN Y A3BLUYYNSXrYi 6aiiB. YKeHnapuilH TyXail ApMIILIArsIr
SMAITIMYYYAHIH acyymai Ypyy yAaa aapaa YMriyynsH eepumkK, OHasHI
€3/B33¢33 6yNax waxanT y3yy/k 6aits. DHs Tamaap apx OYXHil 1a3ryyp
anban TymaanTaHp M3AATA3K OaiicaH 6onoBY Tap GONTOH aHXaapanaaa
apcanryit. Cypanraanpi OyAruiiH CHIIYYAHAH TOO XA3raapraramain
Gajican y4up 5H3XYY GaiijuIblr €pOHXMITIOH NYrH3X dajxaxryi Oalraa.
['3BY XypUMTIYYJICaH TYPUUIATBIH YP OYHA OHASHA 3pran3as Tepx, rasap
129px 6oput Gaitnan 6y0y yJC TOpHITH XYP33HUIIXHHIT XOLPOTACOH, CYJ
WKUJITaraaHsl TyXall ToAOpxoi omnromrToit Goncon. Hereersitryyp,
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aHxaapaJl XaHAyyjlax raC3H OupHuy 3pMan3sn Gereen uuiiram 6oyoH
JKEHAIPHMIIH aCyyMIBIr CyfairaaHbl XypasHpx ©6arTaax OpOJAJIOTHIT
SPYUMKYYICaH 6oHO.

3ax 32371MIH TYPTIH YHIIIT33

Ilaraan Oymaanbl ypuilH XynajmaaHbl ©HEOOTHIH TOTTOJILIOOHBI YTTa
YYPBIT MO3O3XUHAH TYNJ CygajiraaHbl OJIOH SH3BIH apra, X3parcan
amiuriacad. ACYyarblH XyyAChIr GOOBCPOHTYH GONroXX 3ax 3337MITH
uyBpan cypajaraar yaupaas 3oxuoH Oanryyncan. Ton 6omon 6ycan
(epMepyyn OpPOJNLICOH MOTrINMLAHMAT YOUPOAH ABYYJDK fAapaa Hb
KJIBIH YYM3AITHIH YE3P 3PArTaildyyn 600H 3MITTIAYYYOUAH MOIJIST,
KUIBIH YanBapelr 6apUMTKyYIcaH GonHo. 3ax 333/MMIHH HapUHBYMIICAH
TOMMBIT fAH3 OypuilH yrcaatHpl Oyaar, HUIArSM BOUNAH 3aCTHIH
maBxapra 6ereef >KeHI3pUIr Teneenced HUAT 98 XYHuAT oponuyynan
xuiican. [lonoo xomor 6yp HYTruilH 3ax A23p (xaaT 6aszaap) axuuiax
YPUIAH X3T3MIUG3HUHA XaHATArhblr MIyyx HIHHXISH Y33x 60J0100TOM
6ait. [lypbacan apryyn TycTail 6ereem T3Ora9pHHr X3pPSTJI3CHUMH Yp
oyHn depMep O6O0NOH XymaJmaaduH, TAOHHI COHHPXOJ, 3SPM3NI33J,
INMAOBIPIIBAN  30XMX acyyJal MeH sMap HOroH anbajarartait
x01600TOi enep TYTMbIH GomHT OalimibIH YYHP YTIBIT TOROPXOMIDK
YJajcaH.

YpHilH COHTOH YPXKYY/I3X @KJIbIH TyXa¥l @preH OJHbI OJyHI ABYYJcaH
cyprant

Cyprantbin ynupnamk 6010H naraad 6ynaaHbl YPHIH COHIOH YPXKYYI3X
KUIBIH TyXall 3ypart XYYACHIT ypbawiad 6311caH 6aiiB. Cypraateir xoép
ye LIaTTaiiraap 30xuoH Gairyynacan. DxHuil IIATaHJ TapHaJAITHIH O©MHOX
KJIBIH TyXall aHXaH LIATHBI M3UIArTa# 60JIroX, YAMaap YPHHH COHTOH
YPKYYI9X @KIbIH TyXail CyprajThil Xypaaraaryil yprauTaili Tanbampg
AByyNCaH. X0ép maxp IIATAHM YaHAPBIH XSHAIT, CaBlanT 60JIOH LIOLIrO,
xadAraap XaHrax aXuwig cypracan 6Oumnaa3. llaraan Oypgaanbl Cypanraa,
IHEKUIAT5HANR YHASCHUA cTaHuu OGomon OPpOH HYTTHHH YPUIH
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nabopaTOpHitH @XMITHYYH YPHTOK XHY33J 3aaCHBIT TOCTOABIH OPIIHH
CYyYT4H[ OHAPOOP YHANICIH IOM.

Oponnoryabsia ceMuHap

lazap TapuamaHruiH sH3 OYypuAH @Kua SPXASTYASA  30DHYJDK
TOCTOHJ, TOCTOHBI ragHa ceMuHap 30xuoH OGaiiryyncan. CeMuHapr yp
YAIABIPASTYMA, MansIH 3M9 Hap, UaraadH OymaaHel yp Gopnyymaraump,
6yymait 6opnyynarung oponucod. CeMuHaphelH yeap saBargax Oyi yin
@KWJUIAraaHbl Tajnaap MAI23M3J TYL33caH Oereen HYTTMIH IHaraaH
GynaaHsl YPHITH 3P3JIT X3P3rlaar YHI/DK TOLOPXOIUICOH balHa.

Tecnuir razap n33p X3parKyyIsX sBlag, AnaHrysa Kasopsaa 3apum
HAT TYrwyyprai Oaimantain tynrapy OaiicaH. [[asp AypbAcaH4iIaH
Kauopsa 6on Tepam HYTTHAH >KUPHIH TOCTOH. TOCrOHEI OpIIHH
cyyruupn Bxoxmypu asnryyraap spsaar 6ereen XuHam X3533p AMap
HAT X3MX33133p oitrogor. MitMa xanuuit Magnar 6on 6uasH Tynrapy
6ajficaH O3PXIIGANMAH HAr Hbp OGaficaH GOJIOBY XapWJLAH aXHJUaX
6onomxront GaiB. CoénelH 63PXIIS3M Hp MIYY HX TOBOITIH acyyaan
ok 6aficaH. DMAITINYYYHAIIC SAPHILUIara aBaX Mall XYHAPSAT3H,
YYHP Hb TOAHHUI XYBbA “TagHBIXaHTalw XapblUaXslr XOPHITIOCOH Gaipar.
[5BY xapualaH OFUITONLOX Gereex SMATTIHYYYAHNAT TaiBaH Gaiirax
ApUIIIIara aBaX YYAHO33C HAaXMH yyna3anT Xuik Oais. YyHuir 35psruss
“ragHaac” SparTaMYYYA SMATTONYYYA3A IIHMPYYH YT X3/pK GaficaH. DHD
HOXLONA KEHA3PHUAH TalaapX acyyanblr AaXMH Tainbapiax, yamaap
aCYYJATHIT OMITOCOH HOXLO/A APUILyIaraa Ypramuryypk 6aiuiaa.

Huram Ba XXeHgapuind XaTtuind Tenes sonoH I A3apP
TapvianaHrind Cypanraa, BerexuvnT, bognoro

l'asap TapuasaHTMitH CyfaiTaaHbl YHOCOH UMIISJIA HMATIM 60JOH
KEHIPUMH aCyyIIbIT TyCTrax

Ban6ein Xenee ax axyiH cypanraansl 3eBies Hb Gue maacaH 3px Oyxwui
6Gaiiryynnara 6ereen razap TapuanaHTHilH CyaaraaHsl QXKML TSPIYYIAST
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6aitHa. Tyc TOBHIH YHICSH 30PWIrO HB YJICBIH SOMHH 3aCrUiH ©CONT
6yl0y TOITBOPTOM XOIMJUIMAr XaHraXx, MeH TYYHWISH SLYYp/bIr
6yypyynax, XyHCHH# awynaryi Gaiuibir 6aTanraaxyynax TeXHOJOTHIT
XODKYYI3X3 OpLIAOr. DHAXYY 3OPWITBIT raruxyy ¢epMmepyyauita
HUATSM 3[MIAH 3aCTHIH X3P3rUd5HA HUMLCOH, HUATMUIH SH3 OypuitH
IaBXapryyablH COHHUPXOJNI TOXHPCOH, TOAr3PHMH aMbipan axyun
60QUT awIMr WKMM33 Ory Yamaxyfl, TeXHOJOTMHr XerXyYIsX 3aMaap
6uenyymx vagHa. BanObiH rasap TapMaTaHTHIAH rasap YHAC3H 30PHIITBIT
X3PITKYYNI3X YYAHS3C HHUNI3M JOMAH 3acrMiH cypanraar 1977 oHp
9XJIYYNC3H 6uns3. YYHHIl 39paruas, eHeeruiH Oaiimraap Xymanraap
TOCrOHA Oafimar sBYY/BIH anGaHbl XWITHYYX MOH 3apHM HST OpPOH
HYTrHiH 6OJIOH rasap TapHAJTAaHTHAH OHIroft 6yc O3X CymaaraaHsl
HIDXKYYHA HHMHrsM OOJIOH KEHI3PHHMH acyymnaapX CYAaaraaHbl aiUIbIT
YJICBIH X3MIK33HI YIUPIAH ABYYIDK OailHa. '

Ban6pin BaHT VYicam HUArMHMHH CyganraaHbl axHI XapaaxaH
SPYMMTIH ABArgaXk yagaxry# GafiHa. SIMapBaa TeXHONOTHAT XOIXXYYI3X
60JI0H H3BTPYY/IOXUIH ©MHO HMIIMHMIH HAPHUIBYMWICAH Cynanraar
safmuryf sAByynax Imaapmiaratail. Mim 6Gomut maapmnmara Gaitraar
3acruilH ra3pblH OKHITHYYATaH XHHACSH Yyn3anTaH O33pP TOHOPXOH
XKHUII33HYYA X3MI3JIIK rapracal QyTHI3JIT XapyyncaH 6mnas. Tyxaiinban,
Ban6blH rasap TapHamaHTMIH Cy#alIraaHbl TeBOOC 30XHOH O6yT33x
YHIABOPISNAA HOBTPYYICSH maraaH Oymaa cCyyiaragar Mamivl, MeH
TYYHWISH TapUAJTAHTHIH OHXXOOCOH Ia3phlH TOITONLOO Hb 3ePar 60JI0H
ceper yp maraBap aB4MpcaH 6MI93. DArasp TEXHONOTHAT HIBTPYYICHHI
YP AOYHI HO3Tr ranmaac ¢epMepYYAMHH HMHT aXnblH adaanan Garaccan
X3OUH 9 HOeree TajaaC TOHOPXOHM MIPraXWITyH aKIWIYHA, 6epesp
X311631, Xap KUITYABIH XOL0IMOP 3PXIIdX GOTOMXKHUIAT 600rayyncaH.

Oep HAT XMLIZIr OYpbOAXamd, XO4ee aX axyNH roja HIp TOpIHilH
YPramJIbIT SPIUAXKYYIDK X3PSTJIS3HI 6preH H3BTPYY/DK OaliHa. Opnuiia
COPTHIH YP, ypramunir Gafirane OpynH 60JI0H YHIABIPISIAHIAH 3apIITbIH
XaMIMHH TOXMPOMXKTOM HOXIJIMHI IHaapagar TeXHOJIOTHHH [Jaryy
YPKYYJLIST yupaac eprer 60y0oH yH5 eHmep Oaitmar. Xemee ax axyiH
SPNIMAKYYICIH YPraMjblH YprauplH rapu cavii 60nOBY HHUTMHITH
AH3 GYpH#H OaBXapreiH (pepMepyyauiH SISH TyC GypT TOXHpOXryit



136 [uina Currx, Anvin Cyseav sonoH Muramser LLipvicTa Hap

Gark 6onHo. Bun 3HA acyymnsir mWIMHAABIPASX YyaH33C Banbein rasap
TApHAJIAHTHIH CyOanraaHel 3eBinesn 6onoH BuonoruitH tepen 3yinuir
CyIax, XeIKyy/iaX TajlaapX OPOH HYTTMIAHXaHbI CAHAAYMJITBHIT A3MMKHX
Gafiryysinara TecniuilH 6artail xaMTapcaH Cymainraar 3XJyyicaH 6onHo.
DH3 @KIBIH XYP33HA 3eBXxeH OaiiranmuiiH (6opooHbI) Yycanraartai
XOPCOHI TOXHPOMXKTON yyaad OyymaiiH H3P TOPIMAT OJK TOJOPXOMIO0X
. Cymanraa, UIHHXWIT33 XHHATA3HA. ByynaiitH 5H3 copThIr ypryynaxan
fara X3MX33HMM YC uraapaiaratail 6ereel yCXKYYJNalThIH TOHOTJIOJN
aBax OGononuooryit cdepmepyynsn TtoxupomnkTon OGaifimar. YHA3CHMI
cymanraa, WIMHXWIT33HUA Oaiiryynnaryygaac O9BLIYYICSH HMATMHIH
ay xonborgon 6yxuil eep H3r3H caHaadwira G6on Hunt pepMuilH ax
aXyHH X3MK33HI YPpryyjaxag TOXMPOM)K MYYTai 'yPramJblH LIOPBIH
TaHI| 3arBapbIT O3BUIYYJISXUIH OPOHI ONOH AH3bIH GepMHIIH X axyin
30pHYJ/DK Xelee &K aXyHH XypHaH YpPrajar yYpramjblH TYPLIHJITBIH
tanbaiinyyapir Gairyynax axun O6unss. Cypanraa, LWIMHXKHAT33HUN
Gary apra xamkasr (epMHilH aX axXyMH TYBLIHHZA 30XHOH Oairyyimk
bepMepyyaHiIr myyn TaTtaH OPONLYYJICAH Hb LAT ye3 OJICOH YyXan ay
xonborgonToit axun 60NCOH. BUAHUI axIIBIH 3H3 XaHmiIara sipHUXan
xsnbap 6071084 X3par 133p33 ynam 6010BCPOHTYIt HONTOX YYAHIIC OJIOH
3yina Cypasiuax, naauuy Cyauiax 1uiaapaiaratai 6aiHa.

Banbpin  rasap TapHasmaHTMAH ~ CymajraaHsl  3eBnesnuiH 20
KMWIHAH CTPAaTeTH TeJIORJIOTeeH  CyfAanraaHbl TOBYYA La@aulfbIH YHI
@KWUIaraaHgaa »>KeHIA3PUHH acyyjganm aHxaapan XaHayyjaax Tyxan
3aacan Oangar. YyH33C ragHa OSHOXYY TOJIOBIEreeHA XYMYYCHHH
X3parus3, LIMH3 TEXHOJOTH 333MIIUX Y3YYJISJATHHI Carbxpyynaxan
OHLTOM aHXaapaxsIr AypbAcaH baitna. OHrOpPCOH xyranaaH XeHAd PUHH
cymanraatail  Xon600TOM 3apUM aCyYIUIBIT CYADK, LIHAABIPI3X3]
YHIJIBTACIH XJITBIT ABYYJIbIH a16aHaac 30XMOH 6afiryy K XaparKyyICcoH.
XapuH T3[ Cy[anraar epred iypssl-m Oun1, 36BXOH HMITMHAH AYHJI
OaBXaprblH TYBLIMHM XA3raapia XUAC3H OailHa. SIBYynsiH anbaHel
QOKHITHYYR TYXallH CYYPHHA XaMTapy @XWulax Oyil Hpraguiig
X3p3TU33r  CyAa/K  TOOOPXOMIOH epMHIH Yl aXWJIaraaHsl
xeTenbepuiir 6onoBcpyyncad. SByynbslH GaruilH 3apuM XKW HYTTHIH
X3 X3O5H 3MITT3H OPOJLCOH 6unss. Hyrtruiin SMOTTIUYYYAMUH
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TaBbCaH ILIAapjjiaraj ~HUHUUYY/IX 3apMM  3HITMHH  TEXHOJIOTHHI
6onoBcpoHryn 60irocoH. YKumss Hp, )KMMCHMI yprausiH tanbair Xorr
6onoH 6ycap ypramiaac U3BIPJSX, KUMCHME ypraubir 60noBcpyymax
TexHONoruynsir 60n0BcpoHryn 6onrocon 6aitHa. YyHsac ragHa Banbein
rasap TapuaJlaHrMiH Cy[JaraaHsl 30BJ16166C 30XHOH GaNTyyJICaH aXJIIbIH
Typuiara conunauox 6010H GepMuitH X axyHa MIMHA TEXHUK TYPUIHX
apra XaMJK33HJ TapuaduH SMI3IT3HYYYAUMNT TaTaH OPOJILYyJICaH.

Tyc 3eBJieN Cyfanraa, MIMHXHIT33TIM X0N600TON CaHaN acyyJirslH
apra xaMKa3r OOJIOBCPOHrY# 60JIroX YYAH33C JKEHA3PMIH OpOJILOO
601004 SMArTIAYYYANITH aCYyIUIBIT aHXaapy KWIIAAA TYCracaap HpPC3H.
YyHui 35poruss xeee ax axyia HIMH33P H3BTPYYJICSH TEXHOJIOTHIH YP
OYHJ yJICaaC T3TI3JI3T aBAAr 3P3IT3HYYYA, SMAIT3HYYYAMHH aMbXUpraa
X3PX3H 66puIerAceH Tamaap cyaanraa xuicaH OanHa. JKumasnbai,
HYTrMHH XYMYYCT CYyY Xygangaamax OGonomokunr Ouit  60Nrocos.
DparTaiuyya CYYr SMArTaiYYYA33C AaByyiaH 60piyyInk 6aiicaH X3aui 4
TBA CyyHu# Gopryynanraac oJicoH 63JI13H MEOHIOHUII OPJIOTOO TOJI TOJISB
©OpHUIH XyBHIH X3P3TU33HA 3apuyyscaH 6ans. CypnanraaHsl a)XIbIH 3H3
X3C3r Hb TycAaa XeTeJGepuiiH paryy Xapamkasr 4 BanbsiH xemee ax
axXyHH CyfAairaaHsl 3eBJI6JIMMH 3PA3MT3[ ©6PCAMMH aXJIBIH H3T YyXain
C3/13B I3X Y312T.

Ban6piH  rasap rapumanaHruiiH CyganraaHsl  3eBnen  60JOH
buoTepe/kMATHAT  CymNaX, XODXKYYN3X TalaapXx OpOH HYTIMHH
CaHAaaYWITBIr [AAIMXKMX Oairyyjulara HSI3H INMHD QXKW CaHaadMIDK
XaMTpaH @Kuax GailHa. DHS apra X3M)K33HMH 30puiT Hb hepMUIIH
OKUIYABIT X6[166 @K aXyHH IHH3 ypraMal caHaa4JiaH YP>KYYJI3X aXJIbr
A3MXKIDK TycJlaxaj OpIIMHO. SlaHrysa, ypraMan ypryyjiax TeXHOJOTMHT
60110BCPOHTY 60JIrOX AKHIIA SMITTIAYYYAI3C AIBIUYYIICOH CAHAAYMJITBIT
A3MXKMX3I OHLIOM aHxaapal xaHayyipk Gans. Tyxamnban, spasHa
IIMIIMAH HIMHS COPTHIr TaKWILYyNbs. ['yIMHM TOCTOHI H3I3H 3MAIT3H
cepMep BUOTOPOIDKIIITHAT CYAIaX, XOIKYYJISX TalaapX OPOH HYTTHITH
CAaHAAYWITBIT J3MXKMX GaHryysularslH Tyciampkrairaap PecyHra xamasx
6ar U3USITHHH AHTHJ XapbiajJarfaX 3pASHS MIMMIMAH MIHH3 TODPJIMMAr
YPXYYIC3H 6aitHa. DH3 IIMH3 COPTHIH OHLJIOT Hb CAIXHHA T3BY33PTIH
ydpaac yprau CaIXMHA Hajax 63pxumsantan rynrapaxryi 6oncoH. Mam
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AMIKHIITTAH YP)KYYJICOH 3H3 COPT OHOOTHUIH Oaiamaap yIChIH X3MXKIIHA
rasap TapuaIaHrHiH canbapT Xyn35H 3eBIIeeperaex maranaaa Oairaar,
MOH razap TapHIaHT XerXYYNoxa3l QepMepYYAUMH OponLoo dyxaa ad
x0160rgonToi GOOXBIT XapyyscaH TOR >Xumss O6unss. Banbein xenee
X aXy{H CyJanraaHbl 36BI6NIUIAH 3PAIMTI, Buotepemxuntuiir cynnax,
XODXKYYJI?X TajaapX OpOH HYTTMIH CaHAaYMJTHIT O3MXuX Oairyysara
XaMTpPaH ajMBaa 3arBap4uICaH yiJ aKusuiaraar AMap apraap ambapang
OHUPTYYNaH €6pYMIDK Yaanar GONoXsIr XapyysiHa I3f3IT Haipax Oaiina.
DMOITIAYYYA, PATTIATYYATIH XaMTpaH (QepMHUilH ax axyi[ aKuinax
Hb CyfanraaHsl GaruilH ax/IbIH HAT apra 6uas.

Huitram 6010H XKeHIIPHIH CyaaraaHsl ra3ap Tapnanaﬂr XOIKYYJIIX
aXUII 33719X 6alip cyyph

Ban6biH rasap TapHajIaHT XODKYY13X s1H3 OYPHIH TOITOIOOHBI XYPI9H
SParTaidyyn 6osoH 3MATTIAYYYAMAH AINT COHMPXJIBIT X3P3DXKYYI3X
YYZH33C 3apuM axbir 30xuoH OaiiryyncaH. XapuH muiArMmuiin Gycan
XYYHH 3yi#n O0JIOH X3THHAH TONBHHH acyyHal OPXHMITLCOH X3B33p
GaiiraaoM. [asap TapuaJaHTHAH YHANOBOPISNMAT OPrexXYYJI3X OJIOH
xeTen0epuir Ton TeNeB HUAI3M 3OUIAH 3aCTUilH, eepeep xa16a1, 6asH,
oyHn GonoH ANYY HAaBXaprbil TYWIMIJISH X3Parkyynnsr. Haroawmite
rumyyH 6erees HMArMuiH faBxapra OypuitH QepMepYYASA 30pHYIDK
OJIOH AH3BIH xeTenbep GONOBCPYYIK aMbAPANL] X3P3DXKYYAA3Tr 6ON0BY
X3par A93p33 WMANBIPASX WIaapanaraTail 3r3arTsil acyyaan Oaiicaap
GaitHa. DepMepyyouiH OGOOMT XOP3TUR3HA HAPUHBYWICAH CYyOairaa,
YHOIr33 Xuirgasryii. MeH TyyHWIsH, XaMruitH sAnyy (epmepyya
rasap TapUAJAHTUHAH OPreXXUITHHH TOITOJLOOHOOC TrafjHa OPXHUITOXK
x0n160rnox apra XaMxX33HA OPONUAOrTyi 6aitHa.

ban6an “xeHmapUH” HIPTH ONOH aPra X3MXK33 IMITTINYYYAUIAH
acyymann TteBnepy xoparkasr. HudrMuitn su3 OypuiiH maBXaprbiH
JKEHAIPUHAH XITUIH TONOBT3M XONOG0OTON aCYyANYYABIT LSTUAIK HAT
TOrTONUOO0 Ouil GONroXbIH OPOHI 3MIITONYYYAMHH AYHA TYyCag Hb
OJIOH apra X3MXK33 X3PADKYYnnar Oaiis. azap TapuaJaHr XerXyyIox
YHJI aXWJIaTaaHA OpPOJOX 3M3IT3H cbepmepyynm?m TOOT TOAOPXOH
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XYBb 32aX rasap TAPUAJIAHTHIH OPreXWITHUH aXUIblH TaBaH >KUIHMIH
TOJ6eBI6reeHa 3aluiuryin Ouenyynax saant OGonron Tycragar Oaitua.
Haiimpyraap taBam xkunuitn tenesnereeHn (1992-1997 ou) 25 xysb
Garican 6on ecnyrasp TaBaH XUIUHH Tenesnereenyg (1997-2002 on) 35
XyBb XYPT3J ecceH. Oneeruiin Oaiiaap apasoyraap TaBaH XHIHIH
tenesnereenn (2002-2007 oH) rasap TapHaTAHI XODXKYYIdX YHI
KWIIaraaHx Oponuox aMarTail depMepyyauilH Toor 40 XyBb XYPraxasp
TycracaH GailHa.

OMIrTANYYASA 30pHY/IDK OOJIOBCPYYNICaH OJNOH Tycrail xerenbep
Gaiimar. DmarTan GepMepyYRan TOXHUPOX TEXHOJIOTHIAr GONOBCPOHTY
Gonrox axwin ams 600X OAOH 3MAITIHT TaTaH OPOIILYYIAXBIT YIIC
TOPUAHXHUN XYP33HI A3MXKASI. YYHA: XYHCHHMH HOToO 60n10H XYHCHHH
KOHCEPBJIOCOH ~ OYTA33rASXYYHMIl YHIABIPISI, XOPTOH  ILaBBXKTAi
TAMIAX HOTACIH YAMPIUIAraj OPOIIOX 39P3r KL HIPIMK OomHO.
Myxuitn anfa smartail QepMepyyRUIAr TYLUIMIJIOH ©HZOP OPIOTO
Oyxuit mapaaxp yHI axuuiaraar X3pamKYY/DK HpC3H. YyHO: XYHCHHH
HOTOOHbBI YHMIIABIPNAI, 36rMHH @x axy#l OONIOH rasap TapuHamaHruiiH
6YT33raaxYYHuil 60I0BCPYYIAIT MOH Xyranaaa 33par 6onno. Myxuia
rasap TapUaJlaHIMitH xerxnuiH anbaj 3eBXeH sMartail depmepyynsn
30PHYILK TYCah Hb CYypraiaT YAUPAAXK, 30XuoH Gairyynupar Gereexn Oycan
TOITMOJI apra X3M>K33HJ SM3IT3NYYYAUNAT TaTaH oponnyyngar. My>kuix
Xenee &K axyilH xerxuuiH anba ¢epMepyyasn 30pHYIDK X33PHIH
CYpranTHI CaHaayDK, OPOJLOX TapHaaHYAbIT TYCra anryypaap
COHTOX, yaAMaap yprau XYpaalThlH Japaax aXwwl, YOKYYJIanT 00ioH
XOPTOH 1INABBXTAil TAMISX HOIAC3H YAMpmiaratait  xon6ooTomn
apra X3MXX33HI oOponuyynpar. XOPTOH INAaBbKTad T3MI3X H3IIC3H
YOMPIUIarblH XWY33JIMAT XOTIOX 3MIIT3M 3aaBapiardabil MOH aguil
anryypaap courogor 6afina. Bxakranmyp TOCrOHA 3MSrTIMYYYA TOMC
yprax sBIBII yOUPOAX TYPIHMIITHIr FapaaH rydustrax OaitHa.

Mysxuita an6a amartain GepMepYYIUITr axIbiH OUEIdNT MOH rasap
TapHaTaHA OPYYJICaH XyBb HOMPHUAT Hb YHASCIASH IArHaX YPaMIIyynax
apra XxsM>K33T 30XMOH Ganryynmar. Xemee ax axyil, HITUIMAH saM
rasap TapUamaHTUMH canbapT aMXKWIT TapracaH AMArTIMYYYAMHr
ypaminyynpar. Tyxannfan, HanxuilH XyHCHMH eXpUHT TOXHONAYYIaH
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OMITTIAYYYA XOrMUJIMAH TOI66 X3/IT3C YIACHH TaBaH Oyc HYTarT rasap
TapMaNaHTUHH YHIAB3PISIUAT XODKYYI3X3[ XyBb H3M3pD OpYyYJCaH
sMarToit depMepyyasa uwiarHan rapayyncaH GaitHa. MeH Kanumatu
TOCTOHBI HOTOOHBI 3aX [33p JIAHTYy H33H 6ry XyJaJfaaHbl axuil
3pXN3X3A TycancaH GaitHa. o

3apuM  aMmoartaii  depmepyya  Oycam  depMmilH  ax  axyir
6opaooroop xaHrax GafiHa. DMIrTIMYYYAMAH XOIMUIMAH TOJOe X3IT3C
SMATrTIUYYYAMHAT IIMAABIPIIBIN 30XUX ACYYMILIT 6YPTIIX, TIATI3PUHT
CYIJIaH y33X MOH TyC X3JTC33C AYYPTMHH X3MXKI3HI X3PITXKYYNIIX
@XJIBIH JKMIMHH XOTeN66pHIAr TeNeBI6X 33P3T XA OpPONIILyyJjar.
I'ax133 3H3 apra XaMx33 XapaaxaH epreH A3/rapaaryi Gaiiraa oM. ‘

YyHuii yp AYHO HMHATOM, SKEHASPUAH X3TUHH TOJNBUNI Tasap
TapHaJaHT CyIaX, YUIABIPASTUNAT HAIMITAYYIISX, XONKYYJI3X acy YAANTal
XaMTaTraH IIMAAB3PI3X rapaar XMHCOH 3K Y3O3T. YYHHHA 33D3rnas,
QKJIBIH X3P3TKUATIHA Caaf ydpyyraxX 3apuM AapamT, IIAXANT X3E33pP
6anHa. boasoro, TYYHUH X3PIDKWIT 60710H aHXaH WIATHBI TYBUIMHA
Gariraa Xy4uH 3yinyya Huitram GONOH XXeHA3PHUEH YyXan a4 xonboraon
6yxuit acyyibir 6ypaH yTraap Hb X3pamKyyIaX GONTOMXKMIAT Xs3raapiax
GaiiHa.

Yzan O6omnbpiH ©6PUISNT Y AacyyMIbIT aMBAPAIA X3IPITKYYIDK
63XKYYN5X3 O YYpar ryduastragsr. Canbapein TeneBnent, XemKui,
OPreXUITHITH YHI axuularaar HUAraM OOJIOH >KeHA3PUIH acyyauIbiH
ay XonGOrANBIT YN XapraasdaH X3p3rKYYJIC3HMI ynMaac GomIorbiH
YaHapTal ONOH apra XsM)K33 Yp AIIUITYH X3P3MXKUX3A XYPC3H
OafiHa. AHXaH LIaTHH TYBIIMHA Oaiiraa XY4uH 3YIIyyd, TyXxainOan
HUATMUHAH XapuiallaaHbl 6HEeruiH X3B Masr, CO€l Hb Ip3rTaHdyya
6onon SMITT3MYYYAMAT CyJanraa, XODKIUWH apra XOMXKI5HJ TaTaH
oponuyynaxan Hemeeynx OGaima. Kumss Hp, Tam HyTartT XyydHbIT
GapuMTancaH COENbIH X3B MAasArTai, 3MAIIT3HYYYA Hb TOPUAH KM
“xapgaacraii” OGaiipar 6eree; r3puMHX33 OPYHOOC XONAOX 3PXIyM
aMppapaar. OHa Oaiifan TeXHONOIrM A3Nrapyynax 6yloy rapax Hemeer
CyUIax akKuip caaj yupyynjar.

Cyaanraaner axiuin oponnox 6yit 6yx IIaTHe! @XUITHYYA TYHIBIH
x3103p Teauit axunnagar 66reen ONOH AXKWITAH LIMHD TEXHOJIOTH
XODKYY/ISX Yl XUIIaraaHa HUiraM GOJIOH JKeHA3PUNH acyyUIbT YII
OfII00XK OPXUTAYYyNAar. T3aHUi HUNT3M 6070H JKEHOPPHUIH TOJI CaHaa,
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x3parnyk Oyl apra, X3p3rcaHiH Tyxail OMIrOAT YYUP OyTarfaaTail Tyl
3H3 aCYyIUIBIT Ta3ap TapHalaHT CYAJaX, XOrKYYI9X3L 6apuMTIaX YHIOCIH
qura31 6oJaroxod roy caal totrop 6Gomx GaiHa. MeH HUArsM 6o50H
YKEHI3PUIH acyyIUIBIH TyXal TOHOPXO¥ M3UISrTYil 6ereen xetendepuiir
XSHaX TOIOPXOHJIOX, GOJOBCPyyJIax, yaMaap X3p3DXKYYJIdX3I HUNIIM
60JIOH >KEHIIPHIH CyJajraa 4yxan ad Xos6orgoiaToil 60JOoXBIr OMIrox
YyafBapry#l OGafifmaac [IANTraa/K YHACOH YUIIMIMAT OYTI9MKTIN
XIPIDKYYIIXST caaf xuink Oaitna. Huirom GoJIoH KeHI3pUiH Cynanraar
XOXKJIMNH CYHAIraaHsl YW aXKHJUlaraaTadl HATT H3ITIIXK, XIPIDKYYIK
Gongruiir Kadopsa 6onon Bapa TocroHa XMMCOH CylanraaHsl >KMINSSH
I33p TAHWILYYJIbS.

KayorsarinH YPunH Axxk AxyinH TorTonuooHg XuniicaH
Huinram BonoH XKeHparuvinH Cypanraa

HyTruiie y 1aMKaaaT 60I0H IIHHS TOPIHIH YP

Kayopsaruitn (epmepyya HyTrHitH u3B3p GONOH IIHHA3P YPXKYYIDK
rapracaH CoOpThIH laraan OyJaar TapHADK ©OpCAUNH XIPITrudsr
xaHragar Oun33. HyTrufiH U3B3p COPTBIH OJIOH TOPIMAH uaraa
Oynaa HUHArsM, COENBIH YHD LBHITIH (6reen 30XHX OPYMHI aMapXaH
Dacax dafiBapTafiraac rafHa HYTTMIH XYMYYC aMThir Hb O33A3JIAST
6unas. SIu3 O6ypuitH paBxaprein epmepyyA HYTrMiH uaraan Oypaar
©OpCONIH TONOPXOM X3PSTU35HA TOXHPYYJXK COHIOH YPryyjgar
GaiiHa. 3apuM TepnuitH uaraan Oymaar, >xumad3 Hb Catxuir (Famamu
yaraad Oymaa) Gasu, ayHn Goinon sayy depmepyYR OYra TapHaTaHTHIH
KIDKHT Tanbaiigaa ypryynpar. Dus Tepnuir Banbsin 6apyyn xacart
OpIIAOT TaJl HYTTHMHHXaH ©PreH TaMIsmIansr aix HaagamO 30pUYyIDK
MeH Tapuanmar axd3. Jlaxxu, Bacmatu Gonon Kapus Kamonm xamasx
HYTTMAH uaraan 6ygaaHsi TOPAYYAMIAT XUp 135K HIPIOAIT OYTIOTIIXYYH
XMHAXSO 30puysnK ypryynmar. Jlanka Bacmatu Gomon Kapus Kamop
33par aHXWJIYYH YHSPTIH HaraaH Oynaar cailH YaHapTa# y4up A33O3JDK
Tapuasnar 6aia. XapeuaHry i MK COPTHIH SAr33p uaraad Oynaar Gasu
3CB3J1 AYHJ AaBXapreiH depMepyyn ypryyngar 6ereef 3eBXoH 30UABIT
Haigax MeH OHUTON 6asp HaafMaap X3pariaak 3aHUIcaH OaiiHa. Xapuu
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HYTICHIH 3B3p COPTHIH 3apHM LaraaH 6ygaar, tyxaitn6an bxarxu 6onoH
Haxn Capoor op4YMH TOHPOHAOO amapXaH Qacjar OHIUIOTTOH yd4paac
TapHanjar.

Basn cepMepniin TapuamaHrHilH Ttanbait Tom 6ereex Ttapmamax
araad 6ymaaHbr COPTBIH COHTOJIT XMIX 60JIOMXK XapblUaHTyil ux Gangar.
Byx naBxapruin epMepyya ymamMkianT copThiH OymaaHaac MIIYY LIMHD
TOpANIH maraan Oypgaar coHupxgor. llluus tepnuitH uaraaH Gymaa
3aX 3937MIH OJIOH JaByy Tairtail: OHIep alllur HINMTIi, aMT caiitai
6ereen Typrau Gopiorgnor 6aitHa. 3apuM 6asH ¢epmep wHH GynaaHbl
YPpraubiH CANXMH HaIJarryi YaHaphir Hb OHAPOep YHAJAT.

Basn GonoH OyHn naBXaprsiH ¢epMepyyn €epchuilH ax axyin
QKIUTYMH X6JICOIDK, TONHHIT XexenMepuitH xencunr YKas 6onoun Cabutpu
naraaH Oypaaraap resnper. LImH> coprThlH naraan 6Oymaa coHroxon
ASPCHHU yaHap, rasap TapHanaH 6yIOy Gaiiranb OpYHbI HOXLEND OAcax
9agBap, XYHCHMIl GONOBCPYYNAanATBIH YaHApPBIH Y3YY/IOJIT, TIOPIMAIX
60N0H XanbCax Y3YYISIT, TyXainban 6yrapcaH 6yynailH 5313X XyBHITH
KMH 33P3T XYYHH 3YII HeIeeer.

DMmarToit  (epMepyyaMiH XYBbI OSOr33p Y3YYASATYYA 4YyXan ad
xonborponTon 6afimar Gereen TOO HAPBIH aX aXyWH YT aXusuiaraaran
HArT xon6ooToil. YYHHI 33parmuas, HYTTHHH L9B3p COPTHIH Llaraad
Oynaa 1amHbl Gasp ECHonbIH  YESP TOHOPXOM YYP3r CYHLOTIAAST
y4paac HHHraM SAMHH 3acruitH 6yX maBxapreid ¢epMepyya TapHanpar.
Hyrruitn 3apuM copreiH 6ynaa Hp gaiuiara, 6asip EConbiH Yedp epreH
XopamIaraasr ydpaac GasH 6ereem AYHJA maBXapreiH ¢bepMepyya MeH
anun enaep yHannar (3ypar 4.2, 4.3).

HyrtruitH 60JIOH IIMHS COpPTHIH [araaH OypmaaHsl L3B3p YpHIH
acyyman dyxan Gosmoxsir ¢epMepyya caiiH oinrox 6arncan. Cain
YaHapBIH YPrallbiH acyyjan L3B3P COPTHIH YPMIT O33H3/XK, yiamaap
[AAlIHA Xagra/ok YAA33X YHJI aXKWUIaraHel YHACSH IuantraaH OmHias.
YYHu# 33paruss, HYTTHHH Yp XHUrg 600BCOPAOr, XOPTOH IaBbXKaap
fara xaJmBapiafar, HaMI3yyp TYPraH ypragar OONOH X3pariaary
O93A3JIA3T 35P3T XYYMH 3YWIMHI OypbAax 6onno0. Xonumor YPHIH
acyyzan HYTTHHH YPHIH YIJIIB3PJI3JA TyJirapaar roi 6apxiassi 6ereen
yprauaHg Myyraap HeJIeeJK YaHaphIr 6yypyyiiaar.
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3ypar 4.2,
ITin5 TepaiitH maraaH 6ygaa ypryyiax 60JICOH IIaJITraaH
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3ypar 4.3.
My>KHiilH COPTBIH L[araal 6ymaar ypryy.Jiax 60JICOH IIaaTraaH

W basH
@ OyHa 33par
O Anyy

—3
|

N O
- -

001 UMHAX HoOhodo TesuAAoe

©w < N O

uweudeatfumnA
Humnd A

nnHAAxeieelAg
eoigq

1ureurAAurdog
dettHg

deHen unHodel?

LWE i9HeelAq




144 Qvna Cukrx, Anmvn Cyseav sonoH Muramsee LLPvcTA HaP

UIuH2 COPTHIH YPHIIT YHIABIPISNA HIBTPYYIOXAM YP Tapux 60IroHn
LIKHD YP XYHaMAK aBaxX 3CB3JI UIMHD YPHITH OYTOH XHIUHH X3Paruaaras
XyHaIgax aBax WIaapanaratail 6onpgor. YpWir SBUSIAYYASX 3CB3J
MeXaHHK apraap Spaui3KYYI3X YUl aKuiUIaraa uxoHx bepMepuitH Y33
Gajiraaraap XaMruilH ux A3JT3pcoH XOUYY acyynan 6unss. XapuH ypuir
OpJIyy/ax X3M>K33 O0JIOH YPUHT OpJIyyJaX LIAITraaH Hb HUATMHIH aHTH,
YpUiiH copT, TOpneec xamaapaH eepunerafer GaitHa. Jlanka Bacmatm
6omoon Oycan aHXuIyyH maraaH OymaaH faxb €ep ypramJIbIH XOJBI
HOLTON acyyman Ouiss. DArasp TOpHuiH unaraan Oymaar sKuJI TyTam
opnyynnar. Cynanraa siByysicaH HyTarT paraan Oyfaar >kuwim Har ynaa
6y0y 3ypraaH »KuJ TyTaM HST y[aa opayymx 6aikes. YPHHAT opiyynax
apoan GasH GepmMepYYAMIAH AYHA ONOHTOO TOXHONAROr. XapuH
Huirmuitd ayun (31.3 xysb Hb) 600H snyy (32.4 XyBb Hb) HaBXaprbiH
bepmepyyauilH ax axyiiR YpUIT OpIIyyJax sIBIJIBIT TYPaB I'yPBaH XKHIIS3P
X3PADKYYISX sIBAAN HUATAAT 607K33 (3ypar 4.4).

3ypar 4.4.
Ypuiir canrax/opayynax ye depmepyynmita 6ynrasp

u Basu
@ Jlynn 3apar
08y

Acyynran xampargcaH XyMYYCUIAH TOO

1 2 3 4 5 6
YPUAr canrax/opnyynax axnbit JaBTaMxK
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Ypuiin a3x yycBap

Kauopsanm 6asn depMepyyd TOCTOH AOTOP 3CB3J TOCTOHOOC Tamyyp
YpuilH Heeleec XypTax 6ononuooroi 6aiimar. YpuilH HeeLeec XypTax
60710MXKTYH IYHN HaBXparblH 60noH Axyy hepMepyyAaTail xapblyyaaxan
6asan depMepYYH LUMHS YPHIT OJIOHTAA XYAATIAK aBAar.

OpOH HYTarT XuicoH GUAHMII Cyaraa [apaax 3y nMir WIPYYICOH.
HyTrufin 6Gonon wMH3 TepiaHiH ypWHH XyganmaaHx ypuiiH anbax
6yc rorronmoo 6uit 60K, ynMaap masamraiiax 6oncon GaiiHa.
X3muirasp HYTTUAH YPHAH Xyganmaanp AuiuoHx depmepyyn anban
6yc TorronuooHooc xamaapantai Gaimar 6onm IUMH3 TOPIHAH ypHItH
XYBbJ 3apMM TOXHOJJONJ COHTOJIT XHHX 3CB371 Opnyynax GonoMXKToi
6aripar. Huiirom sauilH 3acruiln rypBan OynaruiiH uxsux depmepyyx
HYTTHAH I3B3pP cOpPT 6010H 1IMHS TOPIUIH YPHHT mapaa KM TapHanax
sopunroroiiroop xaarangar 6afiHa. MeH TYYHWI3H, xaMaaTHYYR 60soH
XOPIIYY/ 66p X00pOHI00 6yfaaHBl YP COJMILIOX 3CBIJI arPOHOMIOOC YP
XyJangax agax 33paT apraap HYTTHIH COPTHIH ypT2it 60nmor. Basu 6onon
AYHI #aBxaprbiH epmepyyd LaraaH Oymaanbl YpHHAT TOCTOHX 3CB3J
TOCTOHOOC Tafyyp XYOaNAaX aBaxaac TafHa DHITXITHHH 3aX 3337133C
XYJangaH aBY HOOIUIoX ABIAN TYraaman 6oncon GaitHa. [lynn naBxapruia
6onoH sanyy depmepyyn eepcauiiH xapgrancan 6ereef HYTTHIHXaHTaM
conunuox 3amaap 6uil 60nrocon 6ynaaHsl yYpUilH HEeOLEOC XxaMmaapanTa
6aitmar. TagaH1 arpoHOMYUIH Xyangiar yp yHIT3i Gaiiaraac ragsa yp
6opnyynax 3apuM LSTYYA3[ X3pIrusaTail yex 6onon uart yp baimarryit
6unss. YyHHI 33pariaa, AayysTap depMepYYA YPHilH HeeuTant 6omox
YYAHI3C eepHilH depMHUIH DKHIYABIT YPI3P COMMILIOX apra X3p3mIsasr
6aitna (XycHarr 4.1).

Huinanx depmepyynuity y3ax Galiraaraap eepuitH Xy4ssp 6ammax
HEeIeJICBH YP YaHAPBIH XYBbJ XaMaaTaH 3CB3JI XOPII 33PTrajAsd ax
axyi#raac aBcaH YpHIH 4YaHapTail xapblyyJaxaj XOnbUTyH 6yloy 1[3B3p
6aiix maramman enpmep Oaiipar. depMepyyAMIH OJOHTOO HYpPBEAX
6aricHaap, udBIp ypuitH 6ycax HafigBaprall 3X YYCB3p arpOHOMWYMIBIH
ypHitH Heen 60710H yncoin depmy 6aiinar X3aMil 4 T3 HAP 30BXOH IIHHD
COPTBIH Yp HalMaanjar axxaa.
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XycHarr 4.1.
Ypniin HeelMiH 3X YYCB3p, HHITMMITH HaBXapraap

Hymzuin copmotn yp Hluns copmvin yYp

O yyeéop Basu Hynp  SAnyy Basn  Hyna  Anyy
©OepuIiiH ypralsIr XaarajcaH Heell 15 19 5 63 65 44
Tepen caftHBIXHBI YPrallslH HeoN 3 1 1 7 8 4
XepIll ax axy AHYY xR 5 2 4 8 1 4
ASKHITYHAap YP COMHX - - - 4 2 4

©epHuitH 60T0H TOPON CaHBIXHBI
YPTallbIH HOOIl

OeopuiitH 6a XOpIUINMH yPrallblH Hooll - - - - 1 -
ATpPOHOMYIBIH HoOI - - - 10 8 5
YPHIH cyfaaraaHbl YHASCHUA ) : ) 5 ) 1
xerenbep

DHITX3THITH 3aX 33371 - - - 10 7 3

Dan6ptH razap TapHasaHTHH CYHAJITAaaHBEl 30BJI6JIOOC X3PATXKYYIDK
6yn naraad OygmaaHpl CyHairaaHbl YHOICHUIA XOTeNOOpHIH XYpPIoHI
IIMHY COPTHIH Laraad 6ymaaHsr 6ac HAT9H X yycBapuir 61it 60arocoH
6ereen Kayopsa TOCrOH TyC 3eBNONMIAH CypanraaHsl anbartail OHpXOH
6aitpnagar. Cynanraa, MMHKAITS9HUA MAaTEPUANIBIT YPUIH sH3 OYpHIiH
HOOLOOC TOCTOH JOTOP 3CBIJI TOCTOHOOC Tafyyp OJK aBaxal YPHUHT HX
X3MXKI3T33p HeelLelICeH depMepyYn YyXan yypar ryiuatragar. Oepeep
xon6an, anrosp depmepyyn uaraaH OynaaHbl MIMHO COPTHIT TYPIIUX
GoJIoH yYpHMIH LaallfblH SPTolTHAT O3MXKHXOL Mall Yyxaal YYpar
ryituatrapar (Cybequ Hap 2001).

YpuitH 3ax 333MHMiAH HOree HIr 3X YYCBIP Hb [ONOO XOHOT 6yp
H33TOAr XaaT XaMaaXx 3ax Ommas. Oepmepyyn 6ycmaac yprTax ypad
3apax 30pHJTOOP TOJI TOJIOB HYTTHITH LI3B3P COPTHIH YP bara XaMk33r33p
aByMppar. OHs 6aiigay naraaH 6ymaaHaac WYY XYHCHHI HOTOOHBI XYBBI
HUATIST Y33T031 GosncoH GaitHa. YYHMIl 33paruss, YPUAT TapHajaaxXbiH
eMHe OOJIOH YP3NAT33HHU#N Yedp Hooroadr Buits bxawmap xamasx Typ
axwIaraaTail gIITYYPYYA29C XyAaIgax aBaar. DH3 aXJIBIT TON TOJeB
DHaTX9r35¢ Yp GonoH 6opmoo TIIBIpNIX uamantai GasH depmepyyn
XUAOAT. 3ypar 4.5-1 oM M3O33/UIMIAT HYPCISH XapyyaB.
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3ypar 4.5.
KavopBa TOCroHBI YPHITH Xy[aIlaaHbl TOTTOIL00

Iluns copTein YP HyTruiin copThiH YP

DHATXITHIH
arpoOHOMYMA

1laraan 6ynaans
cynajiraaHsl
YHASCHUM xeTonbep

Yprausir ‘razap
H33p° Hb Xafranax
Tecen

ArpoHoMuun

YTTHiTH YPUIH
6un3 6xaHnap
A3ATYYPYYA

Kayopsa Tocron
(pepmepyyn)

Dx yycBap: Dokyc 6ynruin spumyara, 2003 on

Yp conunmoons: xan6ap

Cynanraa sByymk Oafiraa HyTruitH depmepyyn OymaaHbl YpHHAT X0€p
x9163pa33p commaugor. Harayraspr, ypuiir ypasp xoépayraapt, YPHHT
Oyynaiiraap. DHaxyy xoép xan63p2sp myym conmununox Hexmenpg 1:1-
WiH xapbuaar Gapumranpar. XapuH Ttenbep xumiix xyralaa X3T3p4,
y/AMaap, yprau XxypaanaT eHIepCeH 4 Tenergexryi Gafisan 1,5:1-uitn
xapbuaarail commanpmor 6GaitHa. fAnyy depmep sH3 eHpmep xapblaar
ro TOneB XYA33H 36Bllieepexeec eep apraryil Oadgar. Y4Hp Hb
CONMMX MAYYADN YPHUUIH Heell T3A3HA Gaiimarryii Gereen TyxaiiH OHBI
ypran xypaanteir xya3ax 6onpmor. Oepeep xanban, anyy gepmepyyn
©OPCAUNH YPIHA MUYy MOHre Tepk OaliHa racaH yr. Basu depmep
XaHTaATTall X3MKI9HMA xagrancad Oyygmaiitai Gaiimar Tyn MJIyy alllur
onox 6onomxron barnpar (3ypar 4.6).
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3ypar 4.6.
Ypuiin apu/nKaaHbl Xapbliaa, HUATMHIH JaBXapraap
14
12 u BasH
& QyHn 3apor
8 10 [m] ﬂnyy
e
= 8
s
I
T 6
I
g 4
=
.l [
(=]
(EU[ Q Lo et A AN ... S ......
124 ﬂmn@mwx Arwn GLoy sonon M Rider LWipnera 1A 1.5:1

HyTruiin copTbIH yp LnHa copThiH yp

ApunxaaHbl xapbLaa

Ypuiin yaHapLIT CaliXXpyyax apra

DepMepyya YpuitH LdB3p OGail[UIbir Xairampk XaMraanax YYZOHISC SIH3
6ypuitH apra 333MuICoH HaitHa, DAraop apryyAbir HYTTUIH OOJIOH IIMHA
TOPJAUIAH YPOHA XO€yaaHA HE X3PAriadmdr. YPUHH INWTLIMAT Yypran
xypaanT OONOH XaIrajanTbiH Yen Xuiramar Gereell ILMIINHIT XHUHX
SIBIBIT TABAH X3CIIT XyBaaxk 6omnHo (3ypar 4.7).

3ypar 4.7.
Ypwiir IIuriumH caiizkpyymax apra
20
18 5
B basiH
16
& lyHn 3spar
S 14 q
e 0O nayy
T 12
10
5 8
5
g2 6
a
8 4
[~
: d]
S L .
<‘E’ XypaacaH XypaacaH Nx YpraubiH XaMmrunx
ypramnaac ypray XIMXKIBHUIA Tanbaiir vYaHapTait
YaHapTan XOnbHOOC 6yynanHaac  xonbLUHOOC yprauyrai
wyxsp anrax UIB3pN3ax ANranT xminx U3aB3IPNIX Tanbavraac
aBax COHIONT XWX
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Ep Hp anyy depmep naraan 6ypmaaHel ypranaa XypaacHbl dapaa
TapuaHbl 10yxHHr (6oonTeir) 6ycam yprammaac 1aBapn3gsr. Men
ypraubir TapHaJaHTHAH Tan6aiil XOJABIHOOC LSBIPIA3X 5CBIN  HX
XoMxX35HUA OyymallHA YpHMHAH IMIHIINHAT XHAX 33p3T apra X3paridX
Hb HUATHSr Gaitpar. I'3Bu ypuHir COHroH cailkpyynax, YpPKYYN9X ABI
YPHIH IaapmnaraTalt Xxomxs3 O0JNOH sAH3 OypHilH COPTBIH YPHIH
60nOBCPYyNnaNThIH epTreec xamaapanrail Oaipar. Ilamser  ying
allluriafar OJoH TepnuiH IaraaH 6ymaaHn HapuitH Gereen HsamOait
LIMTIIMAT XMHAAST. XopsB 6ara X3MKI3HUI yp X3parusstait Gon
depmep Tapuanauruiti rtanbaiiraac cailH yaHapblH LaraaH OydaaHbl
LIYX3p COHrOH Xypaax 6ononuooToit 6aiigar. XapuH UX X3MXI3HUH YP
mraappnaratait Hexuena 6yydaitH G0ONTHIr XOJABLHOOC LIBIPNAX apra
X3parnsa3r. YYHHU rof yYup Hb YPHIH HINTIIUTHAT 3H3 apraap Xuuxag
6ara xegenmMep 6oJyioH nar 3apuyyngar 6aiHa.

Ypuiir WMrINHH caikpyynax yin axwiaraa depMepyyIuilH
HUNAI3M, 30UAH 3acruilH Oaififnaac ImanaTraanad eepunergger. Aayy
depmep TapuaHbl 6OONTHIr XONBIHOOC LPB3PN3XK YIAACSH YPHAr
xajrasnax xsn6ap apreir COHrofior axa3. basH depMep KHITHHH X6JICOIK
naraad 6ygaaHsl IYXap Tyynrax 6onomxron 6aitnar. COHHpXONTO Hb,
Anyy depMepYYAUIH ApbxK 6aficHaap TN ©6PCAMITH ypraljaHy LIUTLIMIT
XMHX21, TOOMHJIOH MX Lar 3apLyyjajarryil, yuup Hb HJyy 4YaHapTan
ypuiir 6asH depMepaac XxynangaH aBax 6onomxTon banaar.

Ypuitn yitnaeapasn 6010H Xynangaansl canbap naxp )KeHIIPHIH YYPAT

Hluiigsap raprax TYBLUHMHA OP3rT3MdYYYR OOMOH SMArTIHYYYAHIH
TYAUSTI3X YYPrMAr sAH3 OypHiH HUArsM SOHIH 3acruilH Oynryymasp
cymammk y3caH 6aitna. CypanraaHaac y3axag, 6asn depMepyyAuilH OyHE
YPUHH COPTBIr COHTOH YPXXYYJ/I9X aXUIbIT UX3HX TOXMONLOI 3PIrTandyya
rydnsTragar. XapuH OyHA OONOH sAfyy HaBxaprblH depMepyyauiy
OYHH OSpASITOAYYYH, SMAITAMYYYE XaMTpaH Xon60orzox LHAAB3PHIAT
rapragar. Basu (epMMIH ax axyRn LIyXsp LIMIIIWK CalbXpyylaxan
MOH J1 3p3rTadvyyyd JaBamrail yypar ryHuUdTra[ar, OYHA OaBXaprblH
6onoH ARyy depMepyyad SMArTIM4yYyOUAr OpoNUyyJiaH LIKAAB3PISAST
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6artHa. Oepeep x311631, AXIBIH OHUION yJIHPIBIH Yel 3P3rTaNYYYAUitH
XYY XYPIIUSXTYH TOXHONAONA SM3IT3MYYYATIM xamTpaH Ttanbaitn
aKMWIIagar. Ypraly xypaacHbl gapaa T33paMiadx Oyloy Xaaranax asibir
HMHT3M 3OUHH 3aCruiH 6yx JaBXaprblH 3MI3TTIMYYYA TYHLSTI3H3T.
3apum ynupang nyHn 60N0OH AQYY HaBXAPThIH 3PATTIMUYYYA @XM XMITX
30pWJITOOP OJIyyJlaa TOCTOHOOC ABax Y€l YPMHIr IIMTIIMH YaHapXyyaax
AKWII 3MA3TT3AYYYA OMHOOPOO OPONLIOK 5HO CanbapblH >KEHAIPHITH
Hanpang eepwient rapaar (Xycuarr 4.2).

Xycnarr 4.2.
YpuitH yinasapnsn A3X 3partafdyyn 6a sMaraiyyIuiH opoaoo
Basu Hyun Snyy
Yitn axxunnaraa Opar- Omoar- Xoéyn Ipar- IOmar- Xoéyn Dpar- Imar- Xoéyn
T TOR T T T  TIM
CC:}E’:();““”“"“ 18 2 12 13 0 2 11 4 17
Donosepyynax 241 7 21 o 12 12 5 17
yiln axkunaraa
Ypray xypaax 25 1 6 18 1 14 5 6 21
Ilyxap sanrax conrox 21 0 6 19 1 11 6 4 22
Y prau xypaacHsl
Japaa LIUTIIYH 26 0 4 17 0 16 10 4 18
caibkpyynax
Ypran XypaanteiH
napaaxs Y1 12 14 4 5 11 16 2 25 5
aKUIaraa
Xanranant 3 12 5 0 25 6 2 24 2

(zoopunbl axun)

IOMITTIHYYYIHIH X616/ IMOP aLIHIIAXT

Basau cdepMuitn ax axyin ayHn 60JIOH ARYY AaBXxaprbIH epMepyYYATaN
XappUyyjaxaj XeJjCHHH @KWIMMH QXWUIyyjJax SABAL TYr33M3J
6oncon OGaiiHa. Kavyopsa TocroHp ymamskmant coé€n 6GOJIOH XyyUHBIT
6apuMTanCcaH X3B XKYPMBIH Haryy 3MOATTIMUYYO3[ [3P33C Tafyyp aui
XMUAXHHAT XOPUTIIOHOT 6ereep TYYHHUHT 36BXOH HMHIOM 3AMHH 3aCTUNH
“nean” maBxaprelHXaH xaTyy pgaramar OaitHa. Basu depmep aXWIuMH
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xencnex 601011100Tol 6erees roa Tenes Aayy GepMEPYYAUNT XOIICOIK
axmwnyynaar (3ypar 4.8). XaMruitH spyy aiin epXYYAMAT aXMriaax
Gaiixap sparTaiyyya GoNOH 3MOTTINAYYYA yprau Xypaax Oyioy IUyxsp
IIMTINIOK TYYBOPASX XKWIA UX 4, 6ara 9 ajuun X9MOKIIHUI XOAeIMep
(yryimes, @xumnanacaH XyHHit Tooroop) 3sapuyyncad Oaiipar. XapuH
SMAITIMYYYA Ypral, XypaaaThlH [apaaX axJIbIH Xapuylyiareir OGapar
Oypau yypaar baitna (XycHarr 4.2).

Jypar 4.8.
Ypuitn YAIOBIP 3] A3X AXKMIIIaX XY4 AIUUIJIANT
oA
30 ayy
g B OyHg 3apar
,; 25 B basH
=
> 20
I
S 15
=)
[=
2 10
o
g s
c
§, ol -
Copt Tanfai paxe Yprau  Lyxap Y puiar Yprau
LUWTLLH YAN  XypaanT LWFUMH  LIMFLUMH - XypaanTbiH
COHFOX axurnnaraa Anrax caikpyynax gapaaxs Yin
axunnaraa
Xypanpaa

3esxeH Oasn depMmepyyn YpHAH X3131U33T AByynpar. Huiirmuitx
9HY OYASIT TapHaltax YpHMIlH X3MX33T TOAOPXOMIOX IWIHHAABIPHIAT
SPOrTOHYYYA 6ONOH AMap HOSTOH XOMXKIITO3P 3MIITOHUYYA Trapraiar.
XapuH ypuilr xaaHa, AMap YyH33p Oopnyynax IUMAABOp rapraxaj
SP3rTONYYYAHMHH caHan HX Hemeenper OaitHa. YpHIH apuKaaHbI
Ye3p IPITTOMUYYH YPHIH XIJSNLB3T TOCTOHA BOJOH TOCTOHOOC Tralyyp
Apyyipk Gafte. DMOITIHYYYH 30BXeH ©OpHHH ax axyiraaC 3aparmax
YpHiH apHDKaaHa oponuox 6aiicad (3ypar 4.9).
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3ypar 4.9.
Oparraiiuyya 6a aMIrTINUYYAMITH INUAABIP raprax 60/10H Xymaagaanny,
opoLoXK yii Gaitman

7 0 Xoéyn
6 & Swmartan
38 B 3parToii
-
S
=
I
%z 4
5
S 3
8
g 2
5]
g 1
c
g (. e e e e
< BopnyynantelH  Bopnyynax Yp TOrToox Yp
XaMKIIr raspbir COHrox Xygangaanax

TOOOPXONNOX

Moanarrait 60110X 6a yp yagBap 333MILHX TyXai

YpuiiH yingBopnaanuiH TeXHUKMAH TajgaapX MOMIdT, yp 4Yanasap
533MILCIH OaiAIBIT HUATMHITH laBXapra, yrcaaTHbi 0yasr 6010H XyHcasp
CyAnaxai Maml CalH AYTHOJIT rapcaH 6onHo. Mamisr 60a0H aXuiblH
JaaBapT yesC yel HaM)KyyaaH TOJ TeJOeB Y3YYJNOH TaHUynaxX apraap
cyprajar faiican. I'ap OyuitH ruiyyn Oue Guensscas cypajnaxaac rafgHa
dbepMepyyn xepuryyn GONOH TOPON CamHbl XYMYYCHUUT @KMINAX 3aMaap
Cypanujar.

DepMepHIH YagBaphIr HIMIIRYYI9X 60710H HY TTMHH LIaraaH COPThIl
naraad GyXaaHpl 3aX 393/ IMIH 6HOOTHIH TOITONL00T 63XKYYI9X Hb

Bugnmit nyrayyncaH rtoo 6apumr, 6ycam Xoia60rmox MarepHaubIr
Cyanaxag A334 33pTMHH  vaHapTall yYp YHIABOPIIXOH IIMTIIHH
YaHapXKyyJax epauiiH apra XaHrajaTryil 6afaruiir xapyyJsicad. Snaurysa,
HYTIHHH B3P copr 6onox Jlanka bacmaru 6on0n Kapus KaMon naraan
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6ymaaHbl XyBbA WYY @KHUIJArgcaH. AHXMIYYH YH3PT3H HYTIHiH
coprbiH OymaaHbl XyBbA YPHIH XONbI[ 6OJIOH YPHUHT 3BLANAYYAdX YHI
@XuJUlaraaHel sBLAN TYJIrapiar XyHx O63pxmussn 60N XOIT XOJbIHbI
acyyman Gaiaar. AHXUIYYH YHOPTa# OyaaaHbl YpuitH 6yTan MeH x3163p
TYYHMAT OSBUSJAYYA3X apraap 4YaHapkyyjlaxag MJIYY TOXHPOMXTOH
6onoxeir xapyyicad. llaamua caiiH YaHapblH YPHUH YIJIZB3PJISIMHIT
ASMXKHX YYAH33C LIMTUIMH CAaiDKpYyJaxX YHII aXMillaraar Yprajokiyyiax
1aapanaraTai 6aitHa.

TocroHbsl HAAIMHH MMINYYAHIH YPUNIT IIMIIIMH YaHAapXXyyJax apra
60J10H YPHIIH Xy#aJiiaa 3pXJI3X YaABaphil Hb A33LUTYYISX ABAAJ OHAHMI
yBUpAaH 30xuoH Oairyynax ron axun 6aiicad. [lapaa Hp 6up cyprainTbia
naBnaax Marepuansir 60J0BCPOHTYH GONTOH TYYr33p RaMOKYYJaH ypHHr
LINTIIKHH CalXPYYyaX aXIblH LIHHXJISX yXaaHbl YHASCIADJIHAT 3HTUAH
X37133p 3YPruiH XamMT Taln6apiax erceH.

Ypuilr wMriguH CalDKpyyflaX CypralTaHf HUArMHAH siH3 OypuilH
maBxapra 6onOH yrcaaTHbl 6YJArHiH 3M3rTaft 60n0OH 3parTail hepmepyyn
xampargcad 6un33. CypranTeir XO€p ILIATTAiraap X3p3aDKYYJICOH.
Harayrsspr, TOMMIIOH TaHMNYYJaX XHY33J, XOEPAYyraapr YpHUHH
IUUTIIMH YaHap)XKyy/lax sBUBIT TapHalaHrHiH Tanbailx TainGapnaax
axun GaitB. Harmyrasp 1waTHel Cyprajathir naraad GymaaHsl YAHPJIbIT
yrTaxx 30xuoH Oafryyncan 6ereep CypraiTbiH siBUAx YPHHAr LIUTIUHH
CalDKpyy/ax aXJbH ad xon6orgosn, yaMaap TYYHT3H xon600Toil YHACSH
uIaapanaratai taHuwinyyncan. Gepmepyys YpPUHH YHIXBSPI3IMAH OJNOH
SIH3BbIH IIAT AAPaajiaiTail TAHUJIL@XK 3HD TajIaap M3IAIT3H 60JICOH.

OXHMH IIaTHBI CYPrajiTHIH TOICrOJA CYypcaH 3YIHJIS3 ©OpHUIH ax
axyda LIyy[ H3BTPYYA3X COHHUPXONTOH (epMepyYAHHr TOZOPXOMHICOH
6unss. Bun depmepyynuir naraaH 6ymaaHbl HYTTHIH OHUION [ypBaH
COPTHIT Mall MX33p COHMPXOX Oaifraar YHA3CISH depMepyYAUITH
X3P3ru33r TOZOPXOIDK YHIIr?3 xuibk erce. CymanraaHp XxampargcaH
6yC HYTTMIH TapUaYHABLIH HATAMMIT TYLIMITSH 3M3rTai 60N0H 3parTai
depmepyyauitr  Hartracau  Oaiiryymrara  6Gonox Tasap TtapuanaHr
XeDXKYY/13X 60N0H XaMraajnax HHHI3MII3T Hb BUoTepes/mxnnTHAT cynnax,
X6DKYYI3X TaJlaapX OPOH HYTIMHH CaHAaYMIrbIT ASMXKUX GalryyarbiH
DKUIIACCABIH  TEXHUKMUH A3MXJISITIUI33P 3H3 TIypBaH TOPIUHH
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OymaaHpl 3x yycBsp Gonox YpHMAr UyIAYY/DK TOBAOPYYIdX, TYYHHH
YaHAPT MM HKMIITS3 XHAX, YP HUATYY/3X aXUIbIr X3P3rKYY/AC3H 60MHO.
’ Japaa Hb YPHAT IIMTIIMK CAMDKPYYNax TyXafl CypTajJThIT HaM JOP
raspblH LlaraaH OypaaHbl ypral XypaaiToil ypbTax (epMepYYRHUIitH
3 6ynart soxmon Oairyyncan. Xoépmaxb LIaTHbl CYpPrajT Hb YpUWT
IIATIIMK YaHAPXKYYNaX @KL Tapuanauruiin Tanbain Tainbaprax,
ypral XypaajaTbiH Japaax yin axuinaraa 600H YpHAH YaHApT XAHaAT
TaBUX apryyfan cyprax 33par xacryyasac Oypacau OaiicaH. PepMmepyyn
YPHMIT MWMIUAH CcaiKpyyZax apra C3AB33p TapuajdanruilH Tanbain
mapnara xuican Gereem yp coéonontr Oyoy YpuitH L3Bap Oaimmibir
IIMHXUI3H [Ia/ITaX 3HTHIH aprbIr CypcaH 61inas.

Cyprantuir smarmai  depMmepyyanitn  Oynsr papaax Gaipnaap

OYyTHO3C3H GaiHa. YyHO:
YpHAT LIMITIIHMH CafKpYyJ1aX TyXad HAATIM OOJIOH XeHIIPHAH CylairaaHbl
X0TONGOPHAH XYPI3HJ 30XMOH GalryyscaH cypraiThlH fABNaj OMA callH
YaHapblH YPHIT 30BXOH 3aX 333JI7, 30pHyJlaXaac rafiHa 60pCIMAH X3pIruaar
XaHIaX YYAHI3C IIMIIIAH 4YaHapXyyflaX MeH YWIB3PI3X OOJIOMMKTON
6oncon. Onoo 6up 6ycnaac xapaaT Gaiix Xaparryd 6ereen 4aHapTail yp xaix
TOCTOHOOP ABaX 1laapJuIararyy 60JIcoH.

Tazap tapuanauruiti xerxm1 GOJIOH XaMraaJaJThlH HHHISMISTHHH
THINYYZ Japaax OYTH3AT XHHC3H. YYHI:

Bun onoH >xMAMAH TypLl YpHAT fapaa Y/IWP/bIH X3P3TUI3H[ 30PHYJDK
LIMTIIAIT XAMK Xaaranaar 6adicad. Xapiu 6yp 9XHI3C Hb 30B apraap ypHir
UIMTIINH cafKpPyy/aaX HOXIe/[ YPHUAH YaHapT YJI3MXX ©epwIenT rapraHa.
Bup HuAraM 60/10H JKeHISPUIH CyalraaHbl XYP3SH]L caliH YaHapTai ypHiAH
HOO1I0Op XaHTarfcaH 6ereef 3HY Hb OMASHA YPHAT MIMIIIMH YaHaPXyyJax
ABIal Hyxanrtafl, Oyypb cyypbTafl XaHAaXaj TYJIXdL erceH. 3ax 333/Toi
XONGOTACOHB! ayaap (epMepyyRn HYTTMMAH UIBIP cOpThIH LaraaH Oynaa
TapHaIax ypaMTtai GoJICcoH.

3ax 332713 XO.TI601'110X Hb

Bun HyTrHAH COpThiH UaraaH OyZaaHbl 3ax 3337MMAT 03XKYYIIX XKML
XYYHH 4apMaiiIT rapracebl Yp AOYHIA XyHanfaaHbl HIMH3 CY/DKI3HHMA
XODKUL TONOPXOH HAIM3p opyyncaH 6unas. IInH3 cYy/mK33 Hb YPHAH
anBan GomoH anban Oyc Cy/okssr GONOBCPOHIYil OyTal, YSH XaTaH
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30xuoH GairyynaaTang HITTrIcoH 06reex Laamuj 3Ar33p OUITONATYYH
Ganxryi 6onno (3ypar 4.5 6a 3ypar 4.10-r xappuyynan xapHa yy.).

3ypar 4.10. YpuiiH XyaajlaaHbl HH3 TOITOJIL 0O
SpreoxunTmiH
cynxaa, ASC

OprexunTud

’ cynxa3a, ASC
OprexunTi
cynxaa, ASC

Y puitH YAanasspnan
3pX3N[ar PepMepyyauit
Bynar

Kauopsa, T'TXXH
- Boxuuyynant
- Xonboo, CYNKIIHYYA
- TeHETUKWIAH CaHrvitH
yavpAnara

- Haraman oponyoo

- Bannar 8ceH H3M3rA3,
P,

NARC/NRRP
XapawHaT
OpoH HyTrMiH
3ax 3330
LonooH xoHor Bypuit flonooH xoHor Gypuin
sax, Kawopsa 3ax, Cumponrag

ASC-T'a3ap TapuaJaHIWitH YATYHITIHMI ToB

AQDCS-Tasap TapHaNaHTHAH XOIKHII XaMTaalanTblH HHATOMIIOT
DADO-/lyypruitd razap TapMagaHTUAH XOKIMIH anba
DOA-Tasap TapuanaHruita XanTac

NARC-Ban6biH xenee ax axyiH cyanraaHbl 36BJI6
NRRP-Haraan 6yaaanbl cygaaraaisl YHA3CHUR xeTea6ep

pHitk “anapsin
xsHanTbIiH anba,

Bycaa
Baitryynnara

Caiin vaHapblH YpUMH YIIAB3pIan OGonoH OGOpnyynanTsiH 3ax
333J1, XYIaJJaaHbl LATYYA XOOPOHA x01600 TOITOOX 30PUIITOTOHrOOp
arpoHomuynz, Jyypruiin rasap TapuanaHruiiH xerxnuin anba, rasap
TAPUATAHTHAH XaHTaMK YWIYMITI2HUN TOBYYH 60noH uaraad 6ymaaHsl
XyAangaaHsl OPOH HYTTUIH TOBYYHA, AANTYYPYYAMAH TON6©M6TYHUATIH
XaMTpaH TOCTOHBI X3M)K22HA MOH ONPONLOOX Tra3pyymaj Yyia3amT-
ceMMHAp 30xuoH Oamryyncan 6minss. DH> Yen YPUAH TOTTOILOOHBI
XYBbLAa 333MINUTYAMNAT YPBX OpPONUYYJAcaH. MeH 3aX 333jufiH 3p3nT



156 [vina Cukrx, AHun Cyseam sanan Muramsep LLIPuCTA Hap

X3P3TU33HUMA Talaap uaraad OymaaHsl Xyngangaansl OPOH HYTTHMIH
TOBYYA, ASATYYPYYA 60NMOH arpoHOMYHALIH OGONOBCPYYJICAaH CaHANbIT
X3NM3nU3K 6apuMTKYyIcaH 6oHo.

OpOH HYTTHHH YPHUHH HOOUUHH YAUpIJIarkir xapuyupar [asap
TapHAJIAHTUAH XOIKWI, XaMraajalThlH HHAT3MJIST XYIaJJaaHbl LIHH3
CY/DK33HUA YT XXUILTAraaHy rojll YYpar ryHusTrafar. Dus baitryyinara
YPHIH HUINYYI3IT, TOBIOPYYISNT GONOH YaHAPBIH XSHAJNTHIL 30XHOH
Galiryy/pKk XapamKyyamar (oM. YaHapeiH XsiHanTblH axarsir Tasap
TapHAJIAaHTHAH rasphlH Xapbsa YaHapblH XsiHanNThIH anbatail XxamTpad
30XMUYYJDK r'YHUSTra3H3. Xyaannaansl Yitn axunnaraa anbad 6onon anban
6yc sin3 6ypuitH cyBraap Xaparkaar. lIIHH3 TOTTON00, HAT TaJlaac, rasap
TapUaJaHTHHH XaHraM>X YWIMHITI3HMH TOBYYH, arpoOHOMYHI 6onon
yaraan OyHaanbl CYfa/NraaHbi YHI3CHUI XeTen6epuitr eepree Garraacan
ypuitn anban CyJDKI3r, Heree Tanaac, YPHIH Heeu HXxTafi ¢epmepyyn,
YypuiH yitngsapnaryug 6010H 0000 XoHor OYPHITH 3aXyyaslr XamMapcaH
anban 6yc CYJDK33T XOOPOHA Hb H3TTT3A3T.

Tecenn canxYYruilH n3M¥JIST Y3YYI3X YYAH33C [azap Tapuananruiin
XOIKMJ, XaMraajaITbiH HHUUI3MIISIT OJTOCOH MOHI®H XOPOHre
YPHAH YHIOBIPASNUAH XeTenOepHHH TOTTBOPTOH X3PIDKHITHHAT
GaTanraaxyynax 30pWITrOTOMroop CypTalduiaraa sByynax Oereen
nonoo xoHor 6yp H33roAsr 3axyynm nssp naHryy, 6ycan Texeepemx
cyypunyynax 6onomx onrocon. Kauopsa Tocrons: depmepyyn 3arasp
D3MKIIST GONMOH YPUIH aMXKHITTAH X3J3JIL33T YHA3CAIH 3aX 333JIMHH
eHIep Y3YYANITT3# 3 COPTBHIH YPHHT YHIABAIPAMK 3X31C3H. DPepMuitn
ax axyiraa caipKpyynax 6omomx onroconn epMepyya ypam 30pUrToi
KUK Gaitraa oM.

Oyrrant

Huitram 6ONOH >KeHA3PMHMH acyyMIbIr rasap TapHajJaHr Cynjax,
6omIoro X3parKyyiasx O6oJIOH Ta3ap TapUaTaHTHMIH YIHJI axularaar
OpreTrex, A3NI3PYYI3X SIBUAM XapraJ3aH y33XHHH 33P3ris3 XaMTaTraH
LIMAABIPA3X, SIAHTYsIa, XYH aMbIH OMAISHX X3CTHIAH aMBXHpraa rasap
TapuanaHraac xamaapgar ban6a yacelH XyBbA OHUrof wyxan 6mias.
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bomnoreiy Xx3Mx33HA 60MOH XOr¥JIMHH OJIOH SIH3BIH TOJIeBISreeHN
HUAraM O6O0JIOH >KEHA3PUHH acCyymIbll AYpPBAAAr 3CBIN fAMAp HAC3H
XIMXKIIT33P XIMIMLAST X3AHMA 4 aMbJpany X3pa3DKYYA3X YHN asKuiaaraa
y4uMp AyTaraantait xas33p 6aitHa. Boayoro 6onoscpyynax 6010H TYYHHIT
XIPIDKYYIIX XOOPOHA 6Kt 607COH 30PYYT OJIOH HUHMTHIT HUATaM 60I0H
JKEHAIPHIH acyyMIbIH aMHH 9yXas a4 XonOOoraneIr ofnrox yxamcapran
xaHppar 6onrox apraap 6aracrax yagHa. X3pamKYY/mk Oyit aXJBIH ron
caHaar 6yX maTaHi TOAOpXo¥ Gonrox Hp yyxan Gaitmar. Xaparkyymax
6omtoro, o1oH Tecen 6o0H XeTenbep 3parraiayyn 60a0H IMITTIIHIYYA,
OasiH 3CBA AAYY MOH sH3 OYypHIlH yrcaaTHel OYAryyasa siMap Henee
Y3YY/mK Oafiraajl XAHIT TaBMX, TYYHA YH3Ar33 OreX aXJIBII rasap
TapHaNaHr CyAnax, XerKYY/I3X, Y1 aKH/IaraaHbl Typul Xy4rai 6onroH
6330KYY/I9X WaapyiaraTa.

buanuit XMACOH CymanraaHbl aXJIBIH 30pHITO Hb rasap TapHaJaHr
XOrKYY/I3X apra 3aMbIr JA3MXHX, eepeep x3n63n, Huitram 6onoH
JKEH/I2PHIH Cyfanraar ToAopxoil Hexuen 6aitnan Gomon dhepmepyyauity
XYBBA XaMIMHH yyxan 600X YPHIAH acyyaaaTail XaMT UIMAABIPISXIN
opummHo. Cypnanraaraap ¢oén 6o0nOH HuMHrMHMAH  6yTHID Jaraaf
XYMYYCHIH YYpar, Xapuyluara Ttyc Oyp xaTyy B3aarmariacaH. Oajmar
Hb aXHrIaracaH 6mn33. KayopBa TOCroHsl YpHIH YHIAB3IPA3NHIH
TOITOJNILLOOr CyAnaxaj, HUHrMHMIH OyX HAaBXaprelH GONOH YrCaaTHBI
OYyATYYAMiH TOJ TOneB 3p3rTdMyyyA Hb YPHAT UINTUINH CalbKpyynax
KIBIT TYHLITIIA3T. XapHH sIAYY4YYyAbIH OYArHiH 1106H TOOHBI 3M3rT3M
9H3 BXHNA oponupor 6aitHa. Maraaryit emHe[ ASHA 3MArTaH49YYA ypHir
UIMTIIMH YaHapXXyy/naX KIbIr XMAAST Tyxall Tanlaa oMnront 6aik
600X oM.

Oneernitn 6aiifyaap YpHIH caaaryit 3pranTHiH XyBbl anbaH 600H
anGan 6yc cymk33 33par ymnuwpk Oaiix uyyxan GaiHa. AnbaH écHbI
CY/DK32 X3PI3rA33HA X3AMAHI3 HIBTIPCIH YPHMHH ISPrafTHAT XaHrax
6arina. XapuH TOCTOHA Yitn axwuiaraa AByy/mK 6yi anban Gyc cymmkaa
HYTIMAH 13B3p GOJOH LIMHD COPTHIH YPHIH 3PrajJT3HA YyXal YYpar
ryiuatrafar. [aHIaapyunacaH yAn axuwumaraa 3pxangdr depmepyyn
TYC CY/DK33r33pP JAAaMIKYYJIaH reHeTHKHMHAH OOJOH rasap TapHaIaHTHHH
y#nasapnanuiH 6ycan maTepHanblH 3praaTHHr XaHrajgar 6a T9x Hap
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MYy XYPHaH 6askix Marajiantai Gaiar.

Hyrrutinxan QepMHiiH ax axyHH ONOH YHJ axHIIaraa 3pX3Jasr
Oyloy axUibiH apreir  GONOBCPOHTyHl Gonrox upead. Tam  ypuir
9aHaPKYYyJIax, YPIKYYJISX aXUIBIT OJIOH 3yYHbI TYPII TYHLSTII¢3H bereen
acap WX MB3JJIST, Typllara XypuMTiayycaH 6unss. Bupm axuibin 3apum
apruir 60710BCPOHTYil OONTOX YYAHI3C OYTISTA3XYYHA YaHApPhIH XSHAIT
XHHX3] TapHa4Y[biH YafBaphIl H3M3TIAYY/I3X apra X3MiK33 X3P3IXKYYA3X
6onno. TapuamanruitH ranbaiiy dYaHapelH XAHAIT XHUAX KUITAN
Xon6orayyNaH HATIVIMAT TYMIUTA3C3H Oaliryyamarsir A3MOKIDK, LAallu
3H3 XM YPHIH YHIOBIPNSNMAr TOrTBOPXKyynaxaf Oaranraa 6osox
6unas.

Hyrruith onon TepnuilH OHONOrHiIH HEOLHHr xaMraanax yimcap
HYTTHIH L3B3D COPTHIT XaAraK YIA33X aXHJI TOAOPXOH XyBb H3M3P
opyynHa. HyrrufiH upraguiiH rasap TapuajJaHrMiiH axUibiH  OasH
Typuulara GONOH rasap TapHaJaHTHAH 60m0r0 6ONOBCPYYNaX aKu
XOOPOH/BIH Tacapxail 6afifan, TyyHuir 6aracrax TyXam Spransss X3B33p
yancoH. Bunnuii axxun aH3 acyynang 6ara 4 60108 A3MXUIST Y3YY/ISXUUAT
3opex Oafiraa xoOMil 4 cymmaadusn, yimasapaardup Gonoox 6Gomoro
60IOBCPYYNIAAT XYMYYC HMX33X3H XY4YMH dYapMaiJIT Taprax axiuax
maappanararait 6aiHa.
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BHeervinH HurmuminH Bampan Bonon Lwingsarnax
Acvvonvvn

ATag YAC OSEUMH 3aCTHIH eepwIenTYyaTalt Tyiarapy Oailiraa

6ereeq YYHTSI 33p3rusH HUMArsM ©6pYIeH Oaliryymarmax yyHp
SpraH TolipoH Oaifraa opyMH HX Henee y3Yyymx OaftHa. Xsarap yic
casixad [anXMHH XypaipgaaHel OGairyysnaral, THIIYYH33P 3JICCOH Hb
©OPWISJNTHUHH 3H3 Y€ TOXHOCOH 4YyXaJl YHa ABJAN THK Y33k Oaliraa
Gereen 5H3 Hb XODUIMHAT TYPIrITT3X HAMABAp TOPYYJICIH Oun3a. YichH
SOMIH 3aCTUIT rafaagblH X6POHIe OpYyyIanT, OH3HeCHIH XYPIIHHIXIH]
H22ATTai 60JroxX, MOH TYYHWISH [O3MXUIH 3AUITH 3acarT HACT HATAK
OpoX ABAAN Hb XATaABIH HUHT XYH aMBIH a)K aMbJPaJIJl TYH3TUH HeJee
Y3YY/Dk 6aifraa Hb 5pranssaryil. YYHHI 35paruss, XYMYYCHITH aMbXXupraa
THOHUN Xemenmepnexx Oyt canbapbii xerxkui, ambaapy Oyl HyTar MeH
Hac, XYHC 33par Xy4dH 3yHJI53C XaMaapargjar y4up 3EUHAH 3acruiiH
LIMH3Y/I3J XYH aMBIH 66P 66D AaBXaprblH XYMYYCT sH3 OYpHIH HUATIM
9OMIH 3acTHIH HeJlee 3alUIIUTYH y3yy/aHs raaruiir 6un teceeink GaiiHa.
Barasp eepunenaTYYA XaMrHIH amM33r Gyiaar 600X KIDKUT depmepyya,
AnMaHrysa sMorTail GepMepyyasl smap Heiaee y3YY/nk Oairaa 6onon
xoDKIMIH Gomnoro GONOBCPYYNax, XapIDKYYIdX YHJI aXWIIaraaHg
HPI3QUIT TATaH OPOIUYYJIaX KU GOMIOTEIH AXHITHYYS 6a cyiaadablH
XyBBJ YyXaJ a4 X0n60TRONTOl acyynan 60K XyBUpCaH GarHa.

DHo 6y1arT 611 TOROPXOI Yil AXUIUIAraaHA YATISTACIH CyJaJITaaHbl
TOCIMIH @XJBIH YP AYHT3H TaHWINYYJIHa. « DMArTail depmepyyasn
5pX oirox GOJOH HYTrHIH YPHHH TOrToiauoor 03XxKYYasx samaap yp
TOITCOH YpramjblH YPHHH yHapBapasn GoJOH XyJajpaaHbl Tajaapx
cymanraa» CyJajiraaHbl ajJIbIT HUiirsM 600K XKEHAIPHUIH CyZalraaHsl
6ar TyaHIIM MY>XHJ X3P3DKYYIACOH XUAr334 9HO Hb XATamblH XOH6e
ax axyitH 6omnoreiH TeBeec (CCAP) ymupmaH soxuoH banryymx Oyit
cypanraaHel TOCHHHH HAOr X3¢or Oun33. TOMOOXOH TOCHHMIH XYP33HL
6ogyoro 6onoBcpyynax 6ymoy TYYHHHr aMbpPaip X3paDKYYIdX, yamaap
TYAUSTTOCOH @XIBIH YP AYHA YHEDCIASH AYTHOAT XHIDK YHOJII33 erex
3amaap epMepyyAuMH aMbApax apreir  GOJOBCPOHIYH GONTOXOH
YHI3TAEC3H GOMHO. DHO XUIBIH XYP3SHI, Yy (epMepPYYRUNIT TOCTUITH
apra X3MX33H#, MOH TYYHWISH depMepyyAHIH Gyarair TYLIUII3CIH
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OafiraTuiiH HOOLMIH MEHEeXMEHTS] OpOJILLOX 6ononuooroop XaHrax
YYAHOI3C OOMIKIIST Y3YYJIHS.

Xenee ax axyiH ca6apbIH SMITTIi AKUIYALIH TOO YISMK HIMITAIK
6aitna

XATam yncam X3parKYY/DK 6aiiraa TOCAMHAH SBUAN XYH aMBIH
X6[I66HO6C, SIAHTYsa SOYYPAbIH TYBHIMHTIM 6yc HyTraac,
TOB CYYPHH 3CB3J1 XOT YPYY YMUIJISCOH HYYA3J HUNTO3D OC6H
HOMOTAXK raHljaapaa 3CB3JI 6pXe6pee UINIDKHUX, MOH TYYHYIOH
depmmitH ax axyiiH 6yc axuiajg ynaM MX Xyramaa 3apuyyipk
6arraa Hp axxuriaaracad (Con 6onon XKurrunc 2002, Con 6omnoH
3an 2004, HYBXX 2003, 3yo 6onon Con 2002). Darasp cymanraa
Hb SMOITIUYYYAUNAH HYYAS]1 SPIrTIUYYYAMHHX33C XYHUHM TOO,
Xyranaa OOJIOH ©COH HOMOITA3XK Oyl WIYY LAaruiH akKHj 39par
Y3YY/I91T33p XaBBIYH mooryyp 6Oaitraar xapyymxk Oaiina. ©epeep
xa1631, I[9PTI3 TaHL@ap YAACSH OSMITTIHYYYAUHH TOO ©C6H
HOMOrI9XK, yJIMaap Xemee ax axyiH canbapT xemenmepiener
6070H epXMIlH @K axy# SpX3JA3r 3MILTINYYYAHAH TOO YjaM
H3MO3TAIXK HaiHa.

DMOIITSAYYYA XYHCHHMI YHANAB3pn3n Oyoy ¢depMHitH ax axyir
yOUpRaxam MX YYpar rYAustrax 6oncon Gereel IapHiH axmi YYPras
39pATUYYISH XHMHAST X3B33p OaitHa. Xemee ax axyHH canbap opiorsiH
qyXxaa 3X YYcB3p GOJNCOH ©Hee Yel SMSITIHYYYAMHH SHAXYY adaanaln
Hb 3P3rT3iuyyR G0NOH 3MITTIAYYYOHAH HUATIMA 23719x Gaiip Cyypsh
AMap HeJlee Y3YY/K 6aliraar LIMHXXISH Y339X Hb LAT Yed3 OJNCOH YyXal
a4 X0760TAONTONR aCyynas HIrIHT 6ONCOH. XATamblH X000 HYTarT, [oi
TeneB sAayy 6yc HYTarT, XeHee @K axXyln aXKWInagar 3MAITrTIHYYYOHiiH
TOO CYY/IMIIH apBaH JXWINAH JOTOP HOMSTACIH Hb WISPXHUI 3YAn 61iaa.
WitM xanpnara XsaTagblH Xenee aX aXyWH OGOIJIOTHIH TOBHIH TypBaH
anyy myx 6omox Anxyw, Kunrxail, I'yanmun opmux 200 depmepuitn
OPXHMHH AYHO CaHaMCapryil COHTIOJITOOp XHHC3H TYYB3pP Cydajaraaraap
axxurnargcad (3ypar 5.1). Darasp Myxuzp am 6yn, xyHui too 6oyoH
depmuitH ax axyitH 6yc XU 3apuyyJscaH Xyranaa epoHXUNO00 ©CCOH
6yoy My>xkaac rajariiiaa YMIJISC3H HYYASNI UX Oaiiraar rapumicaH 601HO.
Knmosan6an, 1997 oHp HuiT 84 epxeec LIWDKMH CYyriua XOT YPYY
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UpcaH 6ereen 3H3 Too 1999 on raxan 101 xypy, 2001 oun 174 epx xypTan
oruom ecd, ynmaap 2003 ong nuitr 196 epx 60K eCCeH.

MeH TYYHWI3H, CyAajiraaraap XyH aMblH XeJ6JIT@OH OJIOH HUHTHIAT
xaMapcaH y3argan GonmcHeir 1997-2003 oHyyfaap XYHC33p INHHMXHIDK
xapyynas (3ypar 5.1). JIlyH IIHHXKHIT33H33C Xapaxad 3MITTIHIYYAMAH
HYYH3J Xs3raapiaariman Gaitaar O6yioy TyXaiH OHyyRad ecesnTTail baiican
X30uil 4 3PIrTIAUYYA TAI Xapblyynaxaf XapbLaHryit 6ara Too 6umsa.

Xycnoarr 5.1
Anxym, Kunrxait 6a l'yaHuin MyK AaXb rajariiaa YHIJI3CoH IINJDKHX XO16JIr00H
(1997-2003)

Oepunenr
1997 1999 2001 2003 1997 2003
Opxoec wmkcon 84 101 174 196 12
TULIYYAMIH TOO
Wnwxeon xynui 100 1.26 132 138 1.48 0.22
AyHIKaap (epxeep)
LInmwreaH nyHnan 9.8 10.1 11.2 11.5 17

xyranaa (cap/5kunsap)
Dx cyppamk:  XaTageiH Xeneo ax axydH OGonnoretn Tes, 2004 oHA UyNIyyJcaH
M3[337137

Jdypar 5.1
Anxyis, Kunrxai 6a I'yagrn My>x gaxb rafarmaa MHII3COH HIN/DKUX
XO[10ITOOHHH 00PYJIOIT, XYHCIIP
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Bx cypsank: XATaAbIH X000 @K aXyiH 6010TbIH ToB, 2004 OHI LYINyYJcaH MO39
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Xemee ax axyHWI OpIOTbIH 3X YYCB3p Ooiroxyil, Xxeneeruiid
3MITTIHYYYAHUIH 6aiinan

XATagan xeneerudHH WMIHUHAIWIIATUNr 1978 oHO 3xyyyiCcHI3C
XOMII XOeaeeruils sauiig 3acar 60JI0H rasap TapuanaH yjaMm
MX33P XyBbWIArJaXX OpJIOrblH 3X YYCBIP 6ok 6aiina. Xsarang ync
Hanxuite xynanpaanel 6alryylarag rUIIYYH33P 9J1C3X sBAAN
XATagplH ra3ap TapUaJAaHTHUAH YHJIABAPAAA 60J0H TYYHUUT
OpJIOFBIH 3X YYCB3p OO0Jrox sBIL, y/JMaap ©preH YyTraap Hb
XOIOeOTrUiH 33Ul 3acar 60JIOH WPI3AUHH aXWujl SPXI3JTHHAH
6aiigang MX33X3H 66PYWIeNT aBunpax 60nHO.

OMOITONYYYAUIAH ©HOOTUIH HUAISM SOUIH 3acruiiH XyHA Oaiiman
60JI0H OIHOOPOO XOIee X aXYWH canbapT roa aXWUIAX Xyd 6ok
faiiraar 3apuM cyajlaadup aHxaapannaa ae4, yiIMaap TOOHUN Y33K
Gaitraaraap [JanxwitH xypmanmaaHsl Gairyysarsig rmuYY'H'Goncnoop
XATaOblH X666 aX axYWH canbapT WYY OJIOH 3MAITIUUYYA KHIIIaX
Gereen 010H 3M3TTAH X666 WK aXYHH YJIaM UX 6PCenneeHTan 601004
XYHJ XY4HP QXU YPYY LWIHKUX OOTHO.

(Con 6o0non 3an 2004, HYBXX 2003)

HiiMa XOXMpPJBIT HOXOH OJNrOHOr apra X3amxa33 6yoy HUATMUIH
xaMraajutblH ~ OOUIOrBIT  aBY  XOPIDXKYYmaxryin Oymoy samap u
30XMIyynanTryii 6aiijan Hb XOOOOrudH SMSITINYYYAUNH SAuiH
3acar, HuiraM 600H r3p O6yna ynam XYHE33p TycaXx 6omHO. DH3 Hb
XO[O6ruIiH OPXUITH, sUIAHrysa ancnaricad 6ereeq Heen 60n01mooroop
SAYY HyTarT aMpIappar 6yioy xefee ax axyiH canbapr xemeamMepiex
aMbpipanaa 3anryysK, Xelee ax axyig Haigax sBaar XYMYYCHUHH
aMpKupraa, caiH caitxan OGaitmang Heneenex 6mnss (Con 6onoH 3aH
2004, HYBXX 2003).

HereeTsnryyp, XsATagbslH 3auilH 3aCTHWH 6COJIT T'YH3TUH COTI3IASN
TOPYY/X GaiicaH X3OMH 4 ajciargcaH OJOH HYTAarT, sUIAHTYsAa YJICHIH
6apyyH Xacart, ANyypan TOLTBOPTOil x3Basp Oaiina. Oliponmooroop
30 cas XYH 6Heer XYpTaJ AAYYPIbIH 100 TYBIIMH/ aMbIAapPCaH X3B33p
GaitHa. Tan ron Tenes TapuyurxaH ampkupraatait depmepyyn Gereepn
X606 aX axyy, Oaiiranp OpYHBI Axyy Heeursil Oywy 3pcOsn uxrTan
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6apyyH 3yrHiiH HYTIyy#aj aMbaappar. DArasp ajcnaracaH HyTryyzaan
anyy epMepyymuMH AMIISHX XOCrMHr SMartafiuyyns 6GomoH epx
TOJTOMJICOH IMITTINYYY/ TOJIOOIAOT aX. DMIrTain XyH TapHa4uH, XYHC
YHIABIpAard, hepMuiiH aX axyitH opaorsir 6uit 601ro0r oy axuIIax
Xy4 60JICOH X3AMI ¥ yNaMKJIaAT YYPruilH Aaryy T3pHUiH aXJIBIT MOH
AaBXap ryHusTrax GaiiHa.

CynanraaHaac y39X34 OSMOTTIMYYYOUNr yAMpPAAX 3CB37  3acar
3axupraanbl axwin Oapar gaBlyyngarryin 6ereem SMarTaiuyyAuiiH
OHUTOH SP3AT X3PITL33, COHHpXoN OGONOH aXJIBIH  M3JJIar,
TypLIJareir 3C TOOMCOPJOX, yJAMaap Xe[ee aX aXyid, XeJeeruiH
xerxunx amurnaaryi Gaiina (Con 6omon Kurruue 2003, HYBXX
2003, 3an and Jium 2002). MeH TYYHYISH, SMOITIHYYYH XO7ee ax
aXy#fH YRAAABOPNANL dYyXal YYpar ryHusTrapsr 60n0BY Xemee ax
axyfiH Heeleec XYPT3X, 3397, 3aX 333MMHH M3733, Cypranat 6o/oH
Xenee aX axyfH YHJ aXHWjjaraar eprexyyisX 33par yHIYMIrISHUA
6aifryyraratail xapsuax 6ononuooroop xssraapmargMan 6aiiB. DH3
6aiifan Hb SMAITSAYYYAUIAH aMBbJpPax aprulH al0yary# 6aiipang cepreep
Heneenex 6ereen ap rapuiHX3H Hb XYHA Gafimann opHo (Con 2003,
HYBXX 2003, 3an 6omon JIuu 2002, 3y 2000).

T'eneTHKMITH TopeII 3YWIMIH CYHpsJ 6010H XYHCHHN a0y IrY#H 6afinan

XATtagap xemee ax aXyfH ypraMaJjblH, AZAHTyAa XYHCHHH ypramajblH
FeHETHKUIH TOpes 3yMIHAH Cyilpan Mail xyHn 60J00x Xsuyy acyyman
6unss. XKuurss Hb, 6un Xemee ax aXyHH ypramanslH CyJaiaraar SpasHa
LUIMII 133D TOBJAOPYYJACHHH yYMp Hb XYHCHMH 3HO ypramaja Mail ux ay
xonborgonton Oyroy XsTagaj XYHCHHHM rypaB AaXb XaMTHAH YyXaa
ypraman 6ereex 6apyyH eMHen 3YrHiH HYTTUIH ANYYYYYAbIH YPryynaar
YHIACOH ypraMan oM. XsATagblH 3acrMHH rasap XydY 4apMainT raprax
XYHCHMH YHE3CHHUI atoyiaryil Gaianeir 6uit 6onrox, TYyHHHr XaHrax
YYAHO3C TOJ TeNeB YJICBIH YPUHH TOrTOALOOr TYLIMIVIOH X6[ee ax
aXy#H ypraMaisiH WIHH3 607008 OPYUH yeHIH TEXHOJIOTUA YHAICIICIH
Topesn 3YWIMHAT [2ATrSpYY/DK 9X97C3H. [asap TapvanaHrudH YHACOH
rypBas 6yTasrAsxyyH 6onox uaraad 6ynaa, ymaan 6yynait 60/1oH 3pasHs
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IINIIMAH IIWH3 XyBHIOApeIr, roy TeJI6eB 3PIHM3 COPTHIT XODKYYIdX,
ra3ap TApHAJaHT XaHTaX aXKHJ YICBIH YPHHH TOITONNOO JaXb H3H
TYPYYHZ X3P3DKYYIS3X YHACIH 601510r0 GONICOH.

Oneeruitn 6aiifmaap 3pnuMA3 COPTHIH 3POAHI IUMIIUEAT XsATagbH
HUAT TAapHANaHTMAH HyTruiH 80 OpuMM XyBBA Hb YpPryymk Oaiiraa
6ereey YYHA roj Te16B HX GOJIONIOOTON 3YYH XOMT 3YTHIAH HyTar 60710H
XOMT 3YTHIH Taj rasap opaor.

3ax 3337MAH 3AMUH 3aCTUAT HIBTPYYJCHHH YP AYHA YJIAM ©COH
H3MOTA3X AlUTMAH TON66 YPHUHH YHIABSPISNT XHUHATI337 XaHTaMKHUHH
torronoo 6uit GoncoH. Dpnui3 COPTHIT YPXKYYIsX OOJNIOH 3pnuit3
COPTBIH YPUWH YIUIAB3PNANA YPbI Hb TOXHMONZOX Oaiiraaryil XepeHre
OpYynanT XuicaH HaitHa.

Xapun [I'yammmp xwufican cypanraaraap ajclarjcaH —yyjapxar
HYTIyyHan YPUEH HHIUTYYnontuiH 80 rapyit xysmir depmepyynmumitn
XYBUIMH YPHIlH CY/DK33 TYRUITI3A3T TyXal OYTHAIT Xxubcan Oereen
3H3XYY YWJI @KMJUIaraa Hb X666 X aXyWH ypraManbiH OJIOH TOPJIHMAT
Xafrajok, yiamaap HuBMT GepMepyyaMMH Xycan, coHupxon Gomon
TOITBOPTOM aMXKUPraar I3MKIK HpcaH 6unas (Con 1998).

XsTagan 3pAsH3 WIHMIIUAT YPKYYI3X3] LIaapajaraTail TeHeTUKUIH
CaH CYYIMPH apBaH  KWIMHAH TypII XOpPOrgoX HUpc3H OGaiiHa.
Oneeruin 6aigmaap SpA3H3 LUHIIKAH YP3BYHUE YYTYYyJ CHAB3HTIHIH
(mporomnasMbiH) YHO3CHUEA Wyrayyarasf oftponmooroop 16000
053K Xagramargax Oailraa Oereen YICHIH 3pA3HD IUMILUMAH HHUAT
TapuaJaHTUAH TanbGailH 53 XyBHUT 30HXMIOX 5 O3piauis xysunbap
3319k Oafiima (3aH uap. 2000). I'yaHmnm Myxup 3pA3H3 IIMIUMEAH
YYIYyyn CHUBOHTMEH Lyriayyara ofiponnooroop 2700 pasxTon
6yoy TyyHui 1700 rapyit Hb MX MYXHNH HYTTu#HH copt oM (XyaHr
2000). I>BY TreHETHKMIH 3Or33p TOPen 3YHANAT YPXIAUAH Yl
QKUIIATAaHA AalUMIIaxaj Mall XaHTanTryid 6yloy TOO XOMXK33HHI
XyBbI Xs3raapiarimMan Oappar. Dpiui3 COPTHIT YPKYY/IOX3M 36BX6H
YHOC3H TypBaH 3BUANAYYNSX apreir X3parnapar bereep cyymummn 20
SKUJTHEH IOTOP HUUT 14 3pIHi3 XyBHIOAPHIT LIKHHA3P YPXYYIcaH byloy
SAT33P Hb VOKWJ TOPIHIH XHHXOHO OYIOy YrMMH STH33T AH3 OYpHiH
33parT XyBaacaH Gaina (Xyanr 2000, Con 1998). Men 6apyyH emHern
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3yruiin 6ycan MyXyynan IIHH3 COPTHIH 3PA3HS LIHII ©PIeH A3Jr3pY
Gafiraarniid yp nyun epMepyymilH TapuasaHrHiH Tanbain ypryyimk
6yit HyTTHIH II3B3P COPTHIH IPAIHI LUK AOPOHTOX Yryit 60k Gaiiua.

T'azap TapuajaHIHitH 60711070 6OIOH X3P3TKUIT

Xarapgan 60n10rbIH AXKIWITHYYH OHOJIOTHIIH Tepes 3YHIMMAT xaMraanax,
XaJirayoK JI99x acyynan 60yoH canbapelH TOITBOPTOMR XODKUIL, SILYY PIBIT
OyypyyJsax acyynan XOOPOHIBIH ysuigaa xon0ooT ylaM MX yxaMmcapia
oiIrox 6osicod. XyHCHUH afonryit Gaitmang XUiCIH AYH HIHHXHITIOHA M
zaryy 6MOJIOTHIH Tepes 3YHIHIH XOXHPOJ Hb XSATal YJICBIH XYHCHUI
XaHTAM)KMAH HUp33nyiH  aoyaryil  Oaignsir  GaTanraaxyysnax Yl
aKmaraaHn Tyiarapy Oyl 6apxmiasn, WHAABIpIAX acyynan Ounsa
(Xyanr 2003)

Sacruiln raspniH Y33k Oajiraaraap yprai XypaaITbIH X3MX33 XYH
aAMBIH ©CEJITTOM 33DP3TLU3H HOMITIIX HOXLes OHOJNOTWIH OJIOH SH3
HEOLMAT XaMraajlaH XaArabk yamssx Oywy TOrTBOPTOM 3apIyynax
maapasara 6us 60JICoH.

XsTag yic O3IXMAH XaMTHAH HX XYH aMTaidl opoH 6Gereep HAr
XYHO xaMruilH 6ara XOMIK39HUNM TapHaJIAaHTHHH ra3ap HOOLALOT
ax. Conront Oaixrydl 2H3 HeXUes[ XYHCHHI awyiaryd Oaigisir
6HIOP TYBIIMHJ XaHTaX YyXaJ acyyIJIbIT H3H TYPYYHI LIMAAB3PISX
X2parTai GaitHa. 3acruiiH ra3ap xenee ax axydH canbapT mam OJO0H
3M3ITIM xepenMepiex Oaiiraa MeH SIAYYYYYObIH OYHZA XaMTHUAH ARYY
Oyruir amMaraiyyyn 6ypayynsx 6oncon XYHA Gaiiiuibir siMap HIr3H
X3MIK33r33p LIUAABIPIIX YyAH23¢ Gara v GosrTyraii yapMaiiT rapracas
6unsa. 3acruitn raspaac sipyypiasir 6yypyynax 6onon xonbornox 6ycan
XOTONIOOPUAT XIPIDKYYIDK 3X3IC3H O0JIOBY OJKEHAIPHUIMH acyyIJIbIH
xsnbap 6yc, 3r33rTai MEH yaHap, yaMaap GHOJIOTHIH Tepes 3yiIniH
MEHE&XMEHT, XYHCHHH aoynryir Oaiipan, sayypiasr Oyypyyiax,
XONeeruiiH XODKWIJ 3MITTIAYYYAMAH TYAUSTr3X Oyil yypruar
HATTIAH TYHIAaaX HO3IACOH OMJITOJITOHZ XYp3aryil Gereen acyymisir
TyYyWTal IMHAABIPISX YT aXWUIaraar ©Heer XYPT3J 3XIYYJaaryi
GaitHa.
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XapuH 3apuM Oaiiryyjmaryyn SArasp acyyMIBIT XapHyUax HIYY
HapuiH HATT apraap xaHAaX OSXHUH 33J/DKMHA CyfAalraaHbl Tecel
X3P3DKYY/I3X @iUIBIT  3xJyyiacaH. Haran wunfim  Tecnmitr  XATagblH
LIMHXJIZX YXaaHBl aKafleMHiH Xapbsa Xe1ee ax axyiH canbapt 6oqyoro
X3P3DXKYY/I3X TyplUnaraap Topryyagsr XATagblH XeJee ax axyuH
6onIOrBIH TOBOOC YAMPHAH X3PADKYY/DK OailHa. DHIXYY Tecen ypuilH
YACHIH TOrTONUOO GONOH (epMHIAH @K axyAHYYRBIH YPHAH CYIXK33
XOOpOHA XapujUaH aIMUITail XaMTBIH aXKH/UIaraar XeIXKYYJISXHHT
30pbCOH 6ereejl xefee axk axyiH ypraManblH TOTTBOPTOR XOTIMUIHMT
SPYUMXKYYI3X OONIOH ypraManablH TeHeTHKHHH CaHI YAMpAaX aiJIbIT
«rasap m93p Hb» 5CBIJ (PepMHAH X axyHA H3BTPYY/DK, MOH TYYHUISH
SPHSHA INMII YHIABIPASHAr sAAYy &epMepyymsx Iuyyd Tycnanuaa
Y3Yyynax 60mHo.

TecnuitH XYpe3HR 3MOTT3il  GONMOH 3parTait  pepMepyYAuiH
razap TapualaHTHAH OHONOTMAH TOpeN 3YMJIHAH MeHeXMeHTHIH
YagaBXUUr [AS3UUTYYNSX, HMPLOAHUAH aMbapax apreir 60TOBCPOHTYIt
6onroxop maMuuIar y3yynHs (CCAP 1999, 2003) XeneeruiiH aMbapainy
SMOITOMYYYH T[OJ YYP3T TYHUSTIOOSr X3AMA Y HHHAC3MI XaMIWHH
mooryyp Oailp »33np5T ydpaac O6up >xkeHISpWiAH acyypan Gonoon 3ax
335JIMAH HOXLeN aX aXyd 3PXJIdX 5PX OJITOX, 3AMAH 3aCTMAH YajBapbir
A23LLTYYA3X3/ OHLIOM aHXaapan XaHAyyJax 60Ho.

HaracaH cypanraar gaMKux Hb: Bunauit omoo xuibk 6y cynanraa

JKenmapuitH acyymanm Tece;m X3p3IXKYY/lsx sABUaA H3H TYPYYHA
WIMAABIPNIBAN 30XMX [ON acyyman Oaitx €ctoil.. «XsATamag xemee ax
axXyHH ypraMajJbir XeDKyylaax OonoH OuonoruilH Tepen 3yHIHNr
HOMOBIAYYISX YagaMXHUHT CyUlax: YPHUIH anbaH €CHbpl TOTTONLOO 60M0OH
epMUiH ax axydH ypUAH CYJDK33 XOOPOHABIH x0M600r XeXYYISH
mavxnx» Tecnmir KanagbiH OJNOH YJICHIH XODKIHAH Cy[ajiraaHsl
tep GonoH dopaplH CaHTMAH CaHXYYTHAH Gereej TeXHHMKHITH
I3MMUISTTIAT33p 2000 oHbl 1-p capa T'yaHmm MY>XHA X3P3TXKYYIDK
sxancan (3ypar 5.2) (CCAP 1999).
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3ypar 5.2 Cypanraann xamparacan OMHe XATaIbIH Gaiipiim

China

— | nternational boundary
P level b y
* National capital
® Province-level capital

Railroad
Road
putonomous reg:ons and municipalities 1 dakics,
o 500 Kilometers
ettt
o 500 Mites

Ox cyppamk:  Peppu Kacranena Hombin canrnita ['asap 3yitH myriyyira

Tecnuitn axuian Xenee ax axyiH caabapT XO[eJIMep IPXdJIar
MPTOJUIIr, sutanrysa depMepyyauiir Tatan opoiyyspk OaitHa. ©epeep
x27169J1, OJIOH canbap yXaaHbIT XaMapcaH IIMMHXKHIII, CyJajraaHbl
Xy4Tait Oar Gairyy/oK HUATMMIH siH3 OypuWIilH JaBXaprblH XYMYYCHUAT
6YPOJIIOXYYHI9 OPYYJDK XaMTpaH aKUIax OailHa.

['os1 Hb TOCIMIT XOPITIKYYIIOX OPOH HYTTUITH QKJIbIH CYJIKIOT YYCTOH
30XMOH Oaiiryyscan 6Gereej yiul aKwiaaraaubl OyX TYBILUIMH[ HTTIJ
XYJI9ICOH, ypaM 30pUITOM, TOHOPXOil yypar Oyxuit GOJIOH XaMTpaH
@KWIIaX COHUpPXONTOi epmepyyn, Oycam aXKuIuuj Oposox OaitHa
(Bepnoit 2001,2003) ‘
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Tocnuiir AH3 OYDUIAH MOPraKWil, axJIbBIH TYPLUUIAraTaii OJIOH
Gaiiryysurara, HHArMHAH 0JI0H OYJISrT XaMparagar aMartai depmepyya,
YPXIIHAH @KWIMHA, CYAIaaduA YHAICHHHA 607100X TOCrOHbI TYBIUMHI
X9parKYY/DK GaftHa. TecauilH XYpIsHA XIPIrKYYyasx cydaaraar 5
TOCTOHJ ABYYyIaxaap conrocoH (3ypar 5.2)

XycHarr 5.2
TaBaH cynanraasbl 6YC Hy TTHHH TallaapX YHACIH M3

IIunok yaHap Benrenr  3uymar  Hwmantan 3mopon Xioamxad

Banpuumn (zanaiti TyBIHac

52 660 460 580 620
[231)
JKununia AyHAax Xyp TyHapmac 1.860 1.734 1.800 1.820 1.860

Xyypai, Xyypan,
. Yynmam on, yypan Xyypait  Yyapam Yypau
Baitrans opuun Hanyy, Hanyy,
AOBOPXOT Hanyy rasap
yynapxar yynapxar
. N - : Mam

DruitH 3acruitH 6aiaan baaun Anyy Snyy Basn  Mam anyy
3ax 32371393C ancuaracad 6aigan 2 10 6 3 12
(kM)
XYH aMbIH 60JI0BCPOIBIH
AYHEaX TYBLUMH (CYPryyauiH 7 4 6 7 13
KAI23p)
Hui axxusvrax xyq 2.839 1.500 450 2200  1.560
NIMBKUTYAMIAH Too 519 975 220 570 820
IOMOrTal WMDKMIY 140 235 66 120 210
Opx To;3rouncou 80 83 70 78 32
3MarTaNYYYANRAH TOO
Hor xymn Horzox sponbop rasap | o 0.94 0.8 079 095

(raaraap)

Ix cypsamk:  Con (1998).
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Bugunit axursir OJNOH yJACHIH 9pA9H3 wiHiu 60JIOH ynaaaH Oyymair
caibkpyynax teseec (CIMMYT) XsataneiH 6apyyH emHen HYTIMIH
anyy depmepyynuitn Gaiman GOJIOH SpAdHD LIHMINAH YPIBYMITH
YYIYYya CUABIHIHMIH TaJlaap XUIACIH Helee OYXHi CynaJraaHbl Yp AYHA
TYLWIMIJISH TYAUSTraX GaftHa. AnbaH écHBI YpHIH TOorroauoo 6oJyioH
dbepMHIiTH aX axyiH YPHAH CY/DKI3HA XOPIUKIK OYil MIMHI TEXHOIOTH
XODXKYYJISX 601001 HIBTPYYISX ABL MOH XIPIMJII3HA HIBTPYYJICIH
YPOBYMHH yyryyj CHHBSHIMHH rasap TapHaJaHTHHH aXJIbIH sH3
OYPHITH TYBIUMHA Y3YY/IK 6y Hesleer cyajaxal YUII3rACIH.

Cynanraans! sBuap an6aH éCHbl YPURAH TOrToaLoo 600l dbepMuiin
@K axydH YpHUHH CYJDKI3HA 3Op4YMATIH Yiln axwuwlaraa 6oJioH
XOOPOHABIH XarapaJ OJIOHTaa aXMIJaricaH 6ereej YYHMH yp AYHA
X3165p TOOUNA YPXKYY/K rapracal YPUMH LUMHD TOPIUAT YIIABI PSS
H3BTPYY/I3X aXXHJ Cyapax, yAMaap YpXJIHHH aXWIA X3P3arus3aTan
reHeTUKUMH caH ynaM XssraapiaariMal 6oipk (epMHiH aX aXyiH
TapHaJaHrUHH Tan6ai reHeTHKUIH OJIOH sSH3BIH TOPOJ 3YIUI Garacax
MeH nopoiiToxon xypy 6aiiHa (Con 1998, 2003) Bunuuit Too 6apumraap
YHJIABOPASAA HI3BTPYY/JCOH YPHUHH H3p TOPJIHHH TOO TIypBaac TaB
XYPTaJI X31637133X 6YIOy 9H3 Hb MaIl XaHTaITrY#H XamKao 6unas (3ypar
5.3)

Siuz 6ypuiAH opyMHZ ambiaapy Oyi depMepyyaMilH OJIOH AH3bIH
X3p3ruaar xaHrax 60JIOH reHeTHKUIH OJIOH sH3 COpPTHIr (epMHUIH axK
axy#ia H3MITAYYASX 30PUIArOTOHroop 9pAdHI IIMIIMHI YaHaApPXKyyJax
QKM TapHAYHABIr TaTaH OPOJILYY/aX, YPUHI LIMIIIUH CalKpyynax,
MEH TYYHWISH reHETUKMHH HOOUNHH MEHE)KMEHTHHUT XOIKYYJISX 33par
YHIAC3H apryyasir XaparKyyJacaH 60nHo. YYHMI 39parus’, HUATMHUAH
CynmaJraaHbl XYP33HA YPHIH anban éCHbI TOrtoauoo 6omon Qepmuiin
aX axy#H YpMHH CY/DKI3r Tyc 6Yp TOROpXOHnoX, depMmepyyAuinH
M3MUI3r, TypuUIaraTail TaHWILAX LAalIui 3Ar3dp MOIJA33HI YHIASCISH
dbepMepYYRMITH OPOH HYTIHIH 30XHOH GaMryyaaaTHIr XYd4Tal Goirox
MeH depMepyYasR GOJIOMK OJIroX YyAH33C 30XMX apra, MeXaHH3MbIT
cynamxk 6onoecpyynax 6onno (CoH, Bepnoit 2003; BepHoit 2003).
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XycHarT 5.3
Cynanraanpl 5 6YC HyTar JaXb 5pA3H3 LUHILHAH YAIABIPASIMITH IUHHK YaHAP
1lnHX yaHap Bentenr 3uumnr Huantan  3wopon  XiwoaHxaH
YpraubiH AyHARK XaMK33 (T/ra) 2.8 1.37 1.5 24 1.42
Vcanraatan Tanbai (%) 60 0 5 20 0

Xnmuite 6oproo xaparnanar aganbap

razap (%) 80 15 60 80 15
o .

(%) X-I/IMMMH 6czpnoo X3parnagar 100 31 20 o8 35

OPXHIH aX axyit

Xyna{maﬂ aBcaH Yp (opiuiia) awmriajgar 85 0 15 70 5

OPXHItH ToO

Cyaanraa 3x13x33¢ 6MHe YIABIPIIIN 3 5 5 4 5

alwrnax 6aficaHypUitH Hap Tepen

Dpnuits YpHitH copT Taphanjail Tanban 60 0 10 15 3

(%)

Xyaanpax 30puaroop IpAIHILIKIINIH 70 10 m 70 15

YRIABIPIISN SpXINAIT opXuitH Too (%

Ox cypsanx: Con (1998)

Wprapuir xyicasp aarapapiax acyymsbIl Cy[jax, AyH LIHHXXHIIIS3
XUAX Hb Cy[aJTaaHbl 4yXaJ x3¢ar Gais. Bun xeHnapuitH xon60ornonTon
X351 X3IO9H acyyIJIbIl cyfdancadH. lasap TapuamaHnrufiH YHIABIPISIL
SMITTIUYYYAMIH TYHUITI3X YYPIT, OMITTIHYYYA aiJl ©pX, TApHAYUABIH
XaMTaar MOH HUATMUHH TYBIUMHA WIHHAB3P raprax 3pxTaH 3C3X, AMap
HOTOH YHIUMITISH XaMpargax (33571 aBax, Cypraitasy oponuox) 6ywoy
X666 aX axXyHH HOeLeec XYpTax 6onoMK, SMIIT3UYYYAUIH X3P3ryas,
COHHUPXOJ, TAAHUH AXJIIBIH TYPIIUIATHIT ra3ap TAPHATAHTUAH T€XHOJIOTHUT
XOTIKYY/I3X, TYYHHIT H3BTPYY/I3X3] alllUIIaX.

HoaraH TOCroHA ryHU3TT3C3H CyAanraaHbl aXUIbIH YP AYHT 3ypar 5.4
6onoH 5.51 xapyyncan 60mHO. ToCrOHBI 3MATTIHYYYA HX3HX TOXHOAOM]
TapuayuH, pepMHIAH X aXyHH 30XUIyynard 60JIOH 6pX TONrOMIOrYHitH
YYPrufir XocnyynaH CyHLSTraX maappmarataii G0ICOH 4 3PSrTafyYYR
T3PT 3CB3J IapadCa3 ABaapj XOTOf aMbJaprar X3pHas IUIMAABIP raprajgar
JaBaMrai yypras XaArajacaH xaBasp baiiHa.

XycHarTa3C y39x3n XATaganm opartaiuyyn  6a  OMITTINYYYR
XOOPOHJBIH XOIAOJMOPHUHH YJIAMXJIANAT XYBHAPHIAIT «OPITTIHYYYA
rasap Xarajok, SM3TTONYYY/ [aaByy HOXHO» I3XK X3JIC3H YICTIH HUNLIIXK
Garican 6on OFOO «3MIITIWYYYA Trasap Xaraok, SParTaduyys ax
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YHAABIPT aXWLIAfar» 60K eepuIerfes. I3y yIaMJIaNT Y32/ Cypra
60JI0H aMBJIpaJIBIH XYYYHH X3B MasT XYMYYCHIH 3aH YIUI, OIOYH yXaaH[
TYH XOHOTHICOH OaifHa (»3ParTaNYYYA rafiHa epTOHLHMAT, dIMIITIAYYYH
HOTOON ePTOHLMIAT YAUPAAHA»).

XycHart 5.4

OpxmitH Heel 60OH Y aXuJiTaraaHbl yAMP/IarbiH TajlaapX 3p3rT3iIyYn,
SMIIT3AYYYAUH Y3371 XaH[Tara

DPpIrTafdYYAMAH  DMOIrTINYYYAMAH 3epyyTai1 Gaitgan

Heew/Yin axunnaraa y3an xananara (%)  y3an XaHpiara (%) Opsrran-OMartait (%)

Op OM Xamr Op DM Xamr 3Dp Om Xamt

Xepc 63nTran 25 0 75 20 0 80 5 0 -5
XYHCIHA 30pHyIax ypray 10 40 50 5 70 25 5 -30 25
YpPHAH CONMMLIOOH] alLIUrIax 30 20 50 25 45 30 5 =25 -20
yprau

Bor : 65 10 25 45 30 25 20 -20 0

Taxai 0 82 i8 15 65 20 -15 17 -2
YpuitH YRNAB3pan 0 80 20 0 90 10 0 -10 10
V¢ Torroox/uyrayymnax 0 80 20 0 90 10 0 -l0 10
Onep TYTMBIH X3p3ruaaT Gapaa 10 60 30 10 80 10 0 -20 20

XYOaJIiaH aBaX

Ox cypBapk: XATagblH Xefee ax axydH GomnorbiH TeB, 2001 OHE xuucaH cyypb
cyRaaraaHbl Yp HOyH. 5 Tocrouel 20 3partait, 20 amartain uuuT 40
OPOJILOrIMHT XaMPYYJICaH

XycHarT 5.5
OpXxmIitH Heell GONOH YN aXKWJITaraaHbl Y IMPIJarbiH Tajdaap IMIMiAB3p raprax
acyynjiaapx sp3rr3iyayyl, SMIrT3MYyYyAuMAH y33JI XaH/j1ara

Hoou/Yin axcunnarsa Py (6) _yeonsanmrs (99)_Sporeanvarean ()
Op Om Xamr D3Dp OM Xamr Op oM Xamr

Xepc Gantran 60 0 40 55 0 45 5 0 -5
XYHCIHI 30pHyax ypraw 20 30 50 55 20 25 35 10 25
;’lfr‘:’;‘l" COMMALUCOHAAMMITIAX 4 25 35 33 35 30 5 -0 5

Bor 65 10 25 70 0 30 -5 10 -5
Taxait 40 50 10 35 55 10 5 -5 0
YpuitH YRNaBSpRon 10 65 25 5 75 20 5 -10 5

Ve rorroox/uyrnyymnax 60 20 20 65 15 20 -5 5 0
©Oflep TYTMBIH X3Pari33T 6apaa 20 70 10 10 85 5 10 45 5

XYHajgaH aBax

Ox cypBamk: XATafblH XoNee 2K aXyiH OGOmIoreiH TeB, 2001 OHA XuilcaH cyypb
CyHaaraanbl yp AyH. 5 TocroHsl 20 3parTsm, 20 aMarrait HuaT 40
OPOJILIOTYMHT XaMPYYJICaH
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DparTafuyyn MeH OSMIITOHYYYH Xelee axX axyfHH HeeUuHHH
MEeHEeXXMeHT, ¢epMHIH @K axyil GoJIoH Idp axyHH axWIn XIPXsH
OpOJNLAOT TyXall T3AHUH Y33/ XaHMJIATBII XYCHSIT 5.4T XapbllyyjaH
Y3YYZncaH 6omHo. Ep Hb TOCrOHBI 3PIrTaifiyyyR OONOH 3MIITINYYYR
©6PCAMITH KM 3PXISNTHHH TyxXai siH3 OYPHIH OMIrONT TOCOONINTIN
6aiinar. XapsB TSN ©6p XOOPOHHOO TOXHPOILOH aXKMJUIACAH HOXIOIH
XYCHArT p3x Oaranwl y3yymant 6yrp O0-ta2it ToHuax Oaiican. 3By
36BX6H TaBaH TOXHOJNOJR YHSH Xapuyiar rapcad 6aiiHa. Hyrruitnxan
3apMM YHJI @KWUIaraaHsl aHCHJUIBIT XYHC OOJIOH axUIbIH OHLUIOTHIT
XapraJasaH XMAX aprelH Tajgaap caHan Har Gaiicad. XKuuaan6an, sparrait
6a 5M3rTail TapHAuMABIH GOMIOOP XOpc O3NTIIIMIH KB 36BX6H
SP3IT3MYYYA 3CB3JI XaMTPaH TYHLATI3X @KU X3M33H Y3#Ar aX.
YpuitH yHAEB3pA3T 60JIOH YC XypaaX axJIBIr IOJI TOJIOB SMArTIHYyyR
XapHyuax 3CB3JI XaMTpPaH XuiX caHanrain 6aiiB. Ep Hbp amarraiuyyn
©66pCANNIOe 3PITTONYYYAISC HIIYY OJIOH AH3BIH @KHJI XHHUASIT UTIOJITIH
Gaiimar. Tyxain6an, smarTafiyyyn HUMT HaiMaH aXIblH 3ypraam Hb
opartafiuyynuilH 6omoxx 6GalicHaac MIyy WX 3apmajJ rapracaH axso.
(XycHarT 5.4miH cyyn435¢33 2 gaxs Garana). Oparraitayyauit 6onmoop
30BXOH raxafl XapuysaX aXHIJ dMIrTIH4yyauiH 6onox GaiicHaac HIIyy
OJIOH 3MArT3H opoiumor OGaiiHa. DH3 cauyy OPSITOHYYYAMHH Y33XK
GaiicHaap HMIT aXJIBIH TAT XYBbI Hb TN HIIYY HX 3apmaia rapracaH DHd
Hb SMOITOHYYYAUIMHXI5P 66PCAHIH XUICOH axaac ux baiicaH.

DMarraitayyn 6a SparTauyyauitH XOOPOHK 3apHM YIUT )KMJUTaraaHsl
Tamaap caHan 3epenmexx OaiB. JKuuioonban, oN0H  SPIArTINYYYR
XYHCHMH OOJIOH yp aluMr camrail ypramaaslH YHJIZBIPISIMHT IO
TOJI6B 3PIrTIM, SMIITIMYYYH XaMTPaH TYHLATI3X KM I3K Y3IXHUIHH
canyy DMHISHX 3MAITIHYYYA OMOHUA XMIAX @KU XK Y33k Oaits. [aBy
3apHUM aXUIBIH XYBbI OPA3rTafdyyR GOJOH SMAITIAYYYHN CaHam HHHIDK
6aiiB. DparTaiuyyauitH 75 XYBb Hb, 3MAITIHYYYAUIH 80 XyBe Hb XOpC
O3NTra/IMAH @KIBII XaMTPaH IYALATI3X, XapHH raxail XapHynax, yp
60N0BCpyynax, yc Xypaax OOJIOH emep TYTMBIH X3P3II3oHHI Oapaar
XyZaNZaK aBax 35Par AXXWI SMITTINYYYRHIAH YYPar 6aik 6oyox Tanaap
caHaa HUIUDK GaiiB.

Xemee ax axyiH HeeuMHH acyymilaap IUIHAABOp raprax Oyioy
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aX axyHH YHJI aXujylaraaHbel MEHEXMEHTHHH TajlaapX SparTaudyyn,
SMIITIMYIYYAUIH CAHAIBIT XapbUYYJaH XYCHSIT 5.5-T XapyyJcaH 60JHo.
Ep Hp mmiineap raprax spxufiH Tyxafl OHJIrONTHH XyBbJ &KW, YYPTHHH
XyBHAPHIAATHIH TAlaapX Y3371 OOHOITON XapeUyylaXaf SparTaidyys 6a
3MIrTaiuyyn 6ara 3epenneeHTtail baiican (Xycuarr 5.4 60n0H 5.5-pH
«30pyy» 6araHsl abCOMIOT TOOT XapbuUYyYI)

Xepc 631TraX, Gon man XapHuynax 60JI0H yC Xypaax 33par axxHIA
TOJl TOJNOB IPIrToHYYYA WIMHIAB3P rapraHa raXx ajlp ajb Hb CaHal
HArT3i y39x 6aiB. MeH TYYHWISH, raxai XapHuynax, Yp 60J0Bcpyynax
fereen exop TYTMBIH XOPIIIooHUI 6apaar XyganmaH aBax 39par aKHIA
SMIrTIUYYYA WIMHAB3P rapraHa rakK 3parTaf, SM3IT3H anbk ane Hb
caHan HMIUDK GafiB. 3apuM QKWL 3p3rT3HYYYA OPONLAOITYH, XapHH
XOJN60ra0X WNIAB3PHIT raprafiar X3pHas TYYHHIAT X3P3IKYYI3X akiaac
xeHau# Gafpar Tyxal 3partafdyyx 60J0H SMIrTINYYyauiiH 60 rapyi
XYBb Hb ApbXK OaficaH. XYHCHHUH ypraMasblH acyyulaap LIMHAABIP raprax
SPXHMH TyXall 3parTaiyyyZ OOJIOH 3MOIITINYYYEMIAH Y331 60mON MX
30penneeHTIN Oaiis. DparranuyyaunH 50 Xysb Hb XamMTpaH IIUAABIP
raprax GOJIOMXHMIH TyXail Apex GaiicaH X3OHH 4 3MOIITIAYYYRMIH 55
XYBb Hb €p Hb 3P3IT3HYYYA WIMAABIP raprax 6aficaH rax y3ax 6aitaa.

bua TecnmilH ro;m yTreir TOHOPXOHMJIOXAOO TyXaflH HYTIHHH ToJ
TapHadug OOJIOH YP LUINIIIMH CaiDKPYyaIaX @iIBIH roil Xyd 6oJicoH
OMArTON  (epMepYYAMAH  Xoparusa OOJNOH COHHUPXONK OHUTOH
aHXaapan XaHpayysncaH 6mn3s. TecauilH Xypa3HI YPHHH COPTBII COHTOH
YaHApXKyYyJaX aXKJBbIH sIBUAA JKEHAJPMIH cyjAanraa, XYMYYCHHH caHaa
6ONIBIT XapbLyy/laxX YA a)Xusuiaraar 30XMoH Oalryyncas.

Dpartaii 6a sMartei  depMepyyn ron  TeNeB XyYypanILHITan
TICBIPTIH COPTHIH ypramaa COHHPXOX OaificaH. DH3 Hp HXIBWISH
Gaviranuith  (6opooHsl)  ycamraarall, smyy ~ HYTarT — ambAapaar
bepMepYYAUITH XyBBI 30HXMIIOX acyyaan 6uns3. YYHI3C ragHa sMarTai
dbepMepyyn waHapelH Oycam Y3YYA2ITHHT TOLOPXOMIDK, TIAr3IpPHIAr
OHpep YHIK GaiicaH 6ereepn YYHI Hapaa >XHIMHH X3p3rud3 XypTaax
XaArajajaThil AdaaX 4YaHapTail yp YHJIABIPI3X, OGOPROOHBI X3parua’
6ara 6afixaac ragHa XOOJIHBI TeXHOJIOTHMJ TOXYPOX CaflH YaHap 39par
Y3YYJSITHIAT H3pa3caH (3ypar 5.6)
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XycHarT 5.6
T'yaHIIN MY>XHAR TOCTONBIH 5P3ITaii 60JIOH 3MarTai epmMepYYR YpHitH
TOPJIMAT IIMJ/DK CORIOX Y3YY/ISITYYAUIH XapbIyyIaaT

Conzonmuir da8mamx

Yypronmyyd Dmzemsii (n=20) Dpazmait n=(20)
XyypaiumaTan T3CBIpTIN 100 100
Yprai Hangarryi 90 83
Oupep ypraig 80 83
Hapaa >xunuitn yp 80 50
bByynariu enre ‘ 70 50
XoonHp! YaHap 50 33
Ypraipid xan63p /3ra33 X0OpOHJ cyyarax 50 83
BopooHs! X3paria3 bara 40 33
bonoscpox xyranaa 40 33
Yprausia enep 30 33
XOXHPJIBIH X3MMXI3 30 33
OBYHHJ TICBIPTIH 20 33
XOpBbTOH MIAaBBXH/ T3CBIPTIN 20 33
Yprax xyranaa 10 50

DX CypBaK: XATallblH X6/166 a)X aXyHH OojyIorelH TeB. 2001 onp Teceinn xamparjcax
TOCTOAOOC IYTAYYJACaH M3331371. XYH Oyp H3I33C Hayy Y3yysaanr
COHroX 3pXTaii Gaiis.

OH5 cymanaraansl Yp AYH HST Talaac 3MIIT3H YHIABOPISIY, HOree
TajaaC T[IpHURH 333TTOHH OHUIOH COHUPXOJ, TIAHHH XIPIrUaar
TON XapyyncaH Oereefl Laalluf TIAr33PMAT ra3ap TapHaJlaHTHIAH
TEXHOJOTHUHT XOIXKYYASX YR aXKuIJlaraanj Xapraa3axbir I9MXHHI.

Amartan Pepmerviar Bonovuooroor XaHrax, HyTrinH
YpuiH Torronuoor Baxokyynax YyaHasc Huram bomnoH
KenpspuiH Cypanraar Harmraxym

OMSITSHYYYA X6Jee aX axXydH canbapT 30HXWJIOX XaHAJaratai
AnaHrysa sApyy 6yc HyTarT XaMrIuiiH OJNIOH 3MSIT3H XeJeameplener
Gerees epxuiiH opnoro 6ara, MOH TYYHWISH 3M3I'T3H 6PX TONTORIOrYTOMN
epXHUIH TOO XapwlUaHryi nx Oaitmar. YYHH# 33parnss, XAragal ONOH
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HUUTTII X01600TOM cyfanraa, TYYHHH JOTPOOC XO66 aK aXyi TEXHUK
TEXHOJIOTH HIBTPYYJI3X YHIYMITIOHMH TOTTOJNLOOT <<3p3rT3171qyyzi3n
30puyIDK Guit 60NTOCOH» IIXK X3JK 60710X00p HOreem IATIIP ANUIBIT TON
TONOB IPIrTIAYYYA IryHuaTransr. Topuuit xysex «depmep 6on bepmep»
6yoy HuiAraM OGOJIOH JKEHAIPUIH Cymairaa Xamaarym 3ymn Ounsa.
Barasp XyMYYC ypba Hb TOCTOHOOC XOT YPYyy ABCaH parTaigyyn 6ereen
bepMuitH aX axyHH XU IPXIJAITTYH X3PHI3 aMPAITHIH YeIp XOTOOC
TOCTOHJ{ MP3K TEXHOJIOTHITH CyPraJITaHA OPONLAOT HariHa.

Omoartant  depMmepyyn acBan  OYNIr  IMIITIAYYYA  TOCHUIH
CyfajraaHbl @KWITHYYAbBIH TONX TYHIOYYA Ouiss. baruiin wamasxuiir
I99LUIYYN3X, aMIrTail depmepyyauitr 60101100TOOP XaHTaX acyyIbIT
IIUHAABIPAIXUMH 33PITU33 XEHAIPHUHIH aCyyanaapX X3THUHH TeJeBHUHT
TOCHUIH SBUAJ aHXAaapiablH TeBH OaiiraH LIMAABIPIIX YYAHIIC MIYY
XYY YapMaliT Taprax TOOOPXOM @KHWIA YUIJIIC3H apra X3M>K33 aBax
waapaiararail Gasiraar 61 onnarox Harcas.

OMarTIlYyya 6HONOTHIH TOPes 3YMIHAT HIMITAYYIIX, Xeaee ax
axyi#H YPraMaJIbIT XOeDKYY/I9X 6OJIOH XOMeeruiH aMbaPaIbIH AIOYJITYH
GaiUIblr  XaHraxap IIUAABIPIIX YYPIT TYHUDTTINK Gaiiraa Hexueund
JKEHAIPUMH acyydajd Hb TOCHUHH XyBbJ, MOH TYYHYIOH XATagbIH
razap TapuajaH OOJIOH X6meer TOITBOPTOM XODKYYJIIXdA dYyXan ad
xon6ormonToit 6oncou HaiiHa.

Yitn axunnaraansl 30puiIro 60J10H CYaNraaHsl CIAIB:
Tecnuiin xerenéep

Tomopxoit aXuI YMIISTACOH AMAp YT QKWIIAraa 9MIrTIn
dbepmepyyauir amwurraim axuwuiax 60J0MLOOTOOP XaHrax Ba? OHI
aCyynaT TOCHUNH XYPI3HI XUUTA3IX CyJajraaHbl ron acyyiaTr OaiicaH.
Teocnunu OGaruitn goTop 6GonoH 3MarTan  GepMepYYATIH XaMTpaH
TOCTOHA 30XMOH OaiTyyscaH M9TTIJNLO9HUN Yyp OYHT YHAICAIH W
apraap yp TOTTAOT YPTraMaJIbIH YPHITH X3[3H COPTHIT YilIABIpNax 6ereen
XyJangaaHbl CY/DKIST Ouit 60JToX axibir 3Martan depmMepyyauitH
YAaMOKIIAanT MAAJNAT, adUIBIH TyplIaraj YHST3 XYBb HIMOP OPYYJDK
6yl 9XHMI 3UDKUIAH apra XaMKad I0M. IMIrTan ¢epMepyyauilr 3ax
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33JIMAH TOTTOJIOOHA TaTaH OPOJNLYYJIaX 3aMaap OSMOITIAYYYAIR
XOMOIMep 3PX/IdX 3XUIH 3aCTHIH 60JIOH yiIC TOpHIH 6OJOMK ONrOXBIT
3opex 6ane. Tyxain6an, 3Martai epMepyyRMAr YpUWH XydanmaaHp
TaTaH OPOJILyyJaXaf A3MXUIL Y3YY/DK 6O0N0NI[00roOp XaHrax, YpHiH
YUnaeopnan 60NOH XyHmajamaar epHYY/ISX @XHIL OpONIOX 3MIrTH
depMepYYAMIH 4aNaBXHHT XOIXKYYIoX Oereel OpoH HYTTMHH YpHIlH
CYIDK33T Xy4Tai 6onroxom OMEHHE axuia yHraak 6aiB. CynanraaHsl
YHOC3H acyy/ATyyHAbIT Ay pbaaxan:

1. Huiiram 60/l0H >XeHOIPUHH cypmaaraansl OONOON TOCIHIH
axueiH  Garyya aMartail  (epmepHilr  x3pxsH  6onoucoroop
xaHrax 6a pepMUITtH ax aXyfH YPHIIH CYJDKIAT 63XKYY/DK Yagax
B3? X3pamiisx 3eB YHN axwinaraa 6oJIOH TOXHPOX aprhIr
TOXOPXOHJIOX.

2. SImap moroom 6a ramaam XY4HH 3Yi1 3MAIrTOR  (epMepuir
6ononuoor60p xaHrax Oereel HYTrHHH YPHHH CY/XK33r
63xKYYN9X ABLAK HOjlee Y3YYI3X B!

3. XO9pamKYYIC3H @XKJIBIH YP AYHr 6omioro 60noBCpyyJjax sABLAR
Xaprajusax.

OpoNII0OOHBI TENOBIOIT

Harnyraspr, 6ug TapuanaHruiti tanbait 60JI0H TOCTOHA aXM/UIAX Ye3p
BaaxuHI 60JCOH ONOH YICHIH HHMHAraM 0a XEHEIPUHH CyHalraaHbl
Tyxall CEMYMHapblH YP DYHIHIH Talaap 3M3rT3i epMepYYH, TOCAURH
KJIBIT OPOH HYTArT TEXHHK, TeXHOJOTHHH YHIYMIIT33 Y3YY/IA3T HYTTUHH
HPraj MeH YPKIMHH OKIIYHK OPONICOH 6artaif XaMTpaH M3Tr3/L3XK,
canan 60700 CONMMICOH 6MI33. YUUp Hb HHAraM GOJIOH >KEHIIPHIH
cyHmauraaTail Xon6orayyaaH XUiX aj¥JIbIH TOJOBJIIeTOOHHH TyXal TOCIHHAT
aHX 3MOITIT3H cbepMepYYz( IO3BIUYYJIC3H bereem TeCen OPpOJLIOXK 6y17x
HUArMHIH Oycan TeneeslerduAX IOAMKCIH 6omHo. MIAMR 6Mn axisiH
30PHJITO XHHAT33 X3P3MXKYY/IIX apra 3aM Oyoy YUl axusularaansl TyXa#
Yy X333 3X3JICIH. .

bun TenepneceH axuraa X3p3IXKYYI3X X0€p TOCTOH COHIOX Tajaap
X3/I31119)K HYTTHAHXaHTal XaMTPaH X606 aX aXydH ypraMman Ypxyyisx
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TYPILHAT siBarfiax Oaviraa Benrenr 6omon HuaHTaH TOCTO/BIT COHTOCOH.
DArasp X3M3AUYYITHIAT YHASCISH aXIIbIH TOIOBIOTOOH TOXOTI O XHIDK
60710BCpOHTY1 60ITOB. AXKJIBIH TONOBIOTO6 X3I3IL3XUMAT X0Ep TOCTOHBI
5MArTal PepMepyYYH, TOCTUITH TEXHHUK, TEXHOMOTHIH YITYMIIT33, CYprajr
XApUYyLCaH YPXJIMHH DOKWITHYYATAaH XaMTpPaH ajXUIblH IUHHIYUIIC3H
TEJNOBJIOreer Xs3i3auyyasx ceMuHapwmir 2002 oHbl 7-p CapeiH 3X33p
30XMOH 6airyynas.

XaMTapcaH CeMHHapBIH Ye3p X3paDXKYYAsX 2XJIbIH Xetentep 6010H
GaruitH THIUYYAHAH AYHO TOAOPXOH jaanraBap erceH 6onHo. OMarTsi
depmepyyn 6yraany ypam 3opurtoit Gaitx tenesneree 00NOBCpyymax
SIBUAJ UA9BXTSH OpOJILOXK 6aiiB.

DMSIT3HYYYAR U apraap yp TOTTCOH YpraMajslH YPHHH YHIABIpIASN
XHHAT33[ XYJajAaar eprexyylasx apra X5MXK33 Hb OMOIITIHYYYAS
33X 300JIMAH HOXUONJ aXWUlax 00JI0NLO0 OArox SAUNMH 3acar 6oioH
yac tepuitH ay xonborgon Oyxmit uyxan sxman 6ailHa IaX yhaa gapaa
TOMJBTIISNK OaiB. DMaIrrai (epMepyyl 3H3 CaHaadMiIThIH TIPTYYH
STHOOHJ WKUUIax 06ereen akInlH TeneBnereer 00NOBCPOHIYil 60arox
Talaap LIMHSJIST 3YHIMAr caHan Gonrox 6aiB. Tyxaimban, ypuin
YWIABOPJdA HaBaMraiijar TOCTOHA OSMOITIMYYYA HHUHIMHUH S5CB3JI
TEXHUKHAH IUQJITraaHpl YyAMaac Oyiarssp @Kwulagar OHIUIOTHMT
YHASCISH [apaaX CaHJIbIT [O3BINYYSB. XOSpSIJSrYUHH OJNOH SAH3
X3Paruaar xaHrax YYAH33C MJI apraap yp TOTTCOH ypraMajbpiH YPHMIH
XYBbJl QXUIbIH TOJIOBJIOTO6H]| TyCrarjical 2 COpTbIH yPraMajabiH OpoHp 4
SAH3BIH COPTHIT AHXHBI TypPUIIMJITAAp YHIABIPJISX ABAAN. MeH TYYHWISH,
anp H3r TocroHp (epMHMIH aX axyWHYYAbIH AYHA YPHHH sapmar
Xypanjgaa 30XMoH 0airyynax 3amaap HyTTHAH Tapuadup epMuitH ax
axyiH OGOJIOH YJICBIH YPUMH CY/DK33HUH OJIOH COPTHIH HOOLOHI XYP3X
60JIOMXKHAT HA3K 6roxX 6YTI314 CaHaN A3BIUYYIACIH.

Cynanraanbt Tan6ap

OpHoH> MMINHAH X0€p JaXby ypral XypaanTslH yaupan 7 Ayraap capn
SX3JIST YYMP TOCIAMIH 6ar aXJIbIH TOJ6BI6ereer XsialusX Oaraiaca
CeMMHAPHIT NYyCMAari COHIOCOH XOEP TOCTOH Ypyy sBCaH. ODMIITail
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cdbepmepyyn, Tecenn OpPOIUAOr HYTTMHH HpraguitH Oyiasr 6oioH
YPAKIUHH OKUITHYYOBIH TYCHAM)KTaWraap TYpPIIMITBHIH TapHaJlaHTHIH
Tanbai 637103 YPUIH HIP TOPIUAT COHTOCOH O3,

Ypuiin Tepnuitn 4 xysunbap, eepeep x3;16371, OJIOH YJICBIH 3PAIHI
mnm 6oson ymaan 6yymair 6onoscpouryit 6onrox tesuitn (CIMMyT)
TOBUHH DKMITHYYOBIH YPXYYIC3H copT 961, 963, men depmepyyn
CalKpYyynIcaH

Tyxcneno copT 6a murimuH YaHapxyyncaH Mexcuko 1 xama3x muHd
COPTBIH YPHHI YHIIOB3PI3IA HIBTPYY/I3X 30pHITOTOUIOOp COHTOX
cdbepMuiiH K axyiiH TapualaHTHAH Tanbaiif 7 Ayraap capp cyyiracas
6umnao.

TyaHmM MYXHIH 5pA3H3 INMIOMHH CYQaATaaHbl  XYP33JI9H
6O0JIOH HPA9HS IIMIMHAT YPXKYYIX, YAHAPKYYIax aXUIbH 20 >KHUIMIH
TypunaraTait 6ereefl TOCIMAH aXbIH 6aruitH TMINYYH 60JIOX H3I9H
SMArTai depMep 3Arasp cafiH YaHAPHIH YPHUHT YPAJIT33HA 30PHYIDK
HUAIYYICoH 61133 (Donrapanryirasp Song 1998)

YpuitH  YANOBOPISIHMHH  CYPraaThir  TYpILIJIAaraTal  3MOITOH
dbepMepyyR YPXKYYNSTYMA, OpPOH HYTTHHH KHTYHA OGOIOH YICBIH
xonborpox  GafryyiularyymsiH — YPXKIHAH — @KHITHYYR — XaMTpaH
TapHanaHTHitH Tanbaiy 30xuoH Gairyyiacan 601HO.

YpanrasHuii  yIMpIOBIH  {apaa  TapuMadyMablH - 3apuM  Gysar
YHIOBIPI3COH YpUAH OOpIYYNanTeIH Tanmaap MITIDJIL39H ABYYIICAH
GailHa. DAr33p WIMH® COPTHIH YPHAT TaphX OIII3PYYIdX, XYAUIOAX
6OIOH XIPITI3rYAs] XYpIX TYPBaH YHACSH cysar Oafiraar TOITOOCOH.
Opoo yimanax 6yit pepmepasc depmepT 6apaa COMHILOOHBI CYIKI3,
cdbepMepyyA HYTIMAH YPHAH XYJanJaaHi HHANIYYIO3T CyBar MeH
bepmepssc MY>KHITH ragHAX 3ax 33311 YPYY YHIJISCOH XyAangaa OpHO.

Opoo yiurynax 6y depmepasc depmepT yp CONHILOOHBI
CYBTMHAT X35B33p XaAra/DK, XapuH YW KM/UIATAaH[A aXKHUIJanT XHAX
6oncon. Laamupg 5ar33p COPTHIH YPUUIT TapbXX, YAMaap O3AT3PYYIdX
aXUIBIH  ABUBIT OapuMTXKyynaxaap INHARBIPI3B. 2003 OHBI 3X33p
bepMepyyRuitH OyHI YpHUIIH slapMar xynangaa 30xuoH Gadryymarmcan
Gereeqn 5H> YUl sBOan XATagblH XYBBJ IIMHANIAT 3y GallcHaac ragHa
SMArTai (hepMepyymsA Xymanpaa spxiax, Haamup 03xKyynsx 6omoon
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dbepmepyynuilH eHeOruilH XynangaaHsl Yin axxu/upiaraar anbGan écoop
6aTanraaxyynax TOXHPOMXKTOH apra 60ICoH.

SmoarTafuyynuith spxanasr depMuiiH aX axylH OyTaargaxyyHui
YH3JIT33T HAOMOATAYYISX, YHAABSPAT O0JNOH XyHallaaHbl aXKHJI 3PXiIdX
60JI0N100TO0p XaHTax YYAHIAC IMITTIN DepMepyYaMIIT My KHITH ragHax
3ax 3221T3H x01n00X 3apUM apra X3MyKaar ascaH Gaitna. YKumianbam,
Hunkcna, Kuancy 6Gomon TaHcy Myxua 3ax 3950MiH  Cymajgraar
9XMYYNACOH 6123, Xo€p MYXHMHH Tapuayuj ©OpCOMIlH TapHaNTaHrHitH
Tanbaiifl HyTarmyyaax 30pUJIrOTONrOOp 3apMM COpPTHIH Ypuir 'yaHimm
MY>XKHIH TapHaujgaac UMIOOPTIOCOH OaiiHa.

TecnuuH Yp JIyH

AMarTamyyyaurH 3oxvioH Banryynax Yp HaaBareir
Hamar gyynax

Omoartont depMepyyR HHATAM OONOH JKEHAIPUHH CYAANTaaHbl a>KJIBIH
TONIOBJIOTO6T J3XJYYIACOH Oereell roa TeONOB IMIrTOH TapHauIblH
OyAryyn Tecens XamparicaH HYTTHAH )KWIYHATAH XaMTpaH TYYHUNT
X3p3rKYY/DK upcaH. HproguiiH sus xon6oo depmepyymuiir xamT
OJTHOOPOO eepchuitH caHan 6Gomgon OYHOy SpaAT X3PIrusar TOCIHIH
@KIBIT ©PreH HAArapyyiaax Oereep cymanraaHbl aXJIBIH anbaH €CHBI
TOTTOJIIOO YPYY YHUTIYYISX OOMIOMKHIT ONTOCOH.

Xyynb OKypMBIH HOMXKIOr OGafiXryil HOXUeNA 3apuM  OMOIToH
bepmepyyn Oue OueHmiirss IIMKHX, MIO3M3J, aXIBIH yp 4ansap
Oyioy Typlujara COMMILOX, MOH TYYHWIOH @)KHJ XYBaapHJaX, KUKUT
333JIUAH aCyyHJIBII XapUyllaX, YJIMaap 33371 OJIFOX @¥UIBIT 30XHIYYJIAAr
K33, DMIrTOHYYYAMHH manf Gononuoo GONOH HaiMaa XWX 4agpap
HIMOITACIH bunsa.

OmarToit  depMepyyauiAr HarrracaH  Oyaryyn  IIMHA  COPTBHIH
ypraMaablr  TapuaJlaHTH#AH  Tanlaiin  ypXKYYISX  TYpLIMATaHA
YPTOIDKIYY/I2H HA3BXT3H oponnox GaitHa. Dnaraap O6yaryyn xypasisH
6aitraa opuuH 6071004 HMIArSM, SOMIAH 3aCTUIH HOXIUVIUAH HONIOOHHH
yIMaaC aXJIBIH 30puAro 60NOH dYajBapblH XYBBJ, ©6p fXOOPOHH0O



184 104w Con, Ny 3an, Porrsin BepHon

snraartait 6aipar. XapuH HYTTUAH 3MOTTIHYYYA YpaM 30pUrToi Gereen
IIHH3 YHICOM 4yXas YYpar ryHusTrax Oariua.

Huitram 60n0H KeHI3pUAH CYHaNTaaHbl aXUI SMITTIA TAPHAYABIH
baiiryyncan OYNIIyyOMAH ©6pUilree youpHaH 30XMOH Oalryymax
YafBAPBIT HAMATAYYICSH G0nHO. DMAIT3HYYYA aX axXyHH MEHEXKMEHT,
YpUIH YHIABSPI3N 6YIOY XyAAAfaaHbl CyprajITaH] HAIBXTIH XaMparican
6ereen ypumilH 3aX 3337UAH M3M33M9N aBaX OONOMX ©COH HIMIITIIXK,
ynaMaap ypuitH anfaH ECHBI XyAanpaaHp IyyA oponuox 6ononuooToi
6omxk OGafiHa. YYH33C ragHa O3Arssp OSMOIITIAYYYA OPXHIH 6GonoH
TapHaYMIbIH XaMTNAaruiH X3MXK39H] YIaM MX 3p9Y XyuTa# 6omxk Oaitna.
Tan yitnpeapnan 6onon opnoro 6yxuit 6ycan yin aKuIlaraasbl ABLUAK
myys oponuox 60n0H MHAAB3Ip rapraxaf TIPryynsX yypar ryHuasTrax
GaiiHa.

IAMarTanyyyounH bynar bonor Yeuian ymngsapnan
XvoanpgaaHa TexHUK TexHonorvmH Ynunnras JAMKyynax
Tortonuoo XooroHasiH Cyrxxasr HytrvinH WPrapuinH
TyBLwMHA Baxokyynaxym

depMepyyaHitH 60N0H YHASCHUHN Xon6oraox 6alryynnaryyaslH MaIIar,
TYPIUJIArBIT XapHIL@H CONHILOX, YPHIH XOEP TOITONI0O0 XOOPOHABIH
XaMTap4 aXuJlax OPOH HYTTHHH CY/DK33 OONIOH aHXaH IUATHBI TYBIIHH]
TeXHWK TEXHONOTH HIBTPYYI3X YN @XHIIaraa sByyJiaar TOITORIOOHEL
acyynman yyxan oM. YYHI XOT, TOCTOHBI TEXHHK TeXHOJIOTHHH CTaHIYyn
60Nn0H TOAr33pHilH XapbAaHA AXHINAAAr TOCrOHBI (epMepyyn bartaar
bereen 3HOXYY CY/DKI3I33P [aM)KyynaH rasap TapHadaHTHHH YHI
DKHIIaraar TEXHONOTHOP XaHraxX aiUIBIr X3P3MXKYYAST.

Tepnepcen TeneenereeT O3OHUMH 3aCrHHH TOITONLIOOHOOC 3ax
329NMAH SOWFAH 3acarT WIMDKHX yel YICBIH 9YaHApTall TeXHONOTMHH
TOITOJIOOHHI YYPAT ©OPWIOINOXK 30BXOH YICBIH bafiryynnara, ax axyix
HADKHA yHIIUNAST Hakican 6on opoo (pepMepyyasl MOH agHI YHIITHIDK
Gaiina. XOT, TOCTOHBI IIMHD TEXHHK TEXHOJOTH AaMIKYYJIaX CTaHIYYJH
Malll XYHJ HOXLONM 00peep Xan0371 CaHXyYruilH 63pXIIaanTail Tyarapu
Garina. Durasp cranuyyn anban écuel 6yw0y yncaac depmepyyaas TymK
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XYPZAST TYCIaMXXHIH IOPBIH raHI 3X yycBap 6unsa. CraHuup anbansi
nryramMaap CypraaTaHi XaMpargak O21TraraceH XyMyyc axuiapar
6a Gapar 6yrx Xemee aX aXyiH XaMmrTaaraac UPCOH HYTTURH XyMYYC
6anpar. HyTruiiH 3arasp «IIHHX33YHO» XO#ee ax aXyWH can6apb1r
cailTap MOAIAr XMUrad[ YHI axuinaraaugaa (epMepyYYAMUr Tara
oponuyyiaxag eep ra3paac MpCsH MOIPI3:KMITHUAT 60OBON MX ypaMm
30pUTTON aXXUAJIAJar.

CTaHIBIH XXUIMUL TOCIHAH TOXOPXOHN apra XaMX33T XIPIDKYYIdX
ABLAN, TyXainban, Xefee ax axyiH ypraMansir GepMHIAH TapuaNaHTUIH
tanbain ypxyyasx (PPB) MeH ypuilH COpPTHIr IUIMIIUMH CalDKpyyJax
(PVS) 33par Typunrsir TapuavuATail XamMTpaH 30XMOH Oalryynaxapg
aMarTan hepMepyyATan axuanax GaiHa.

Tecnuiir xapamxyymx 6yit 5 tocroHx amarrail depmepyyn Gomon
XOT, TOCTOABIH TEXHOJOTMMH YHIYMII33 XapUylLCaH aXHITHYYIBIH
XOOPOHJBIH CalH XaMTBIH @KMWUIAraaHsl Cyypb TaBUracaH OGomHO.
HIIHXYY XaMTBIH aXWInaraar ¢pepMepyyn eHaep yHancaH Gereen Xenee
K aXyHH gaMTail XaMTpaH aXUJIaX XYP39HA GOIOrbIH YaHapTal IIHHD
TYPIIMATHII 6ONMOBCPyyNax 6a X3parKyyndX aKIBIH XYYAb KYPMBIH
cyyps 60omx Gaitna. TypuiuaT 6071 yIChIH X3MXI9H 000 XOPIDKMK Oyl
ra3ap tapuanaHj YHJIABIPASMUHAH ITHH3 OOJTHII HIBTPYY/DK IIHHIWIIX
QKJIBIH HOT X3CAr M. bugHuil y3sx Gafiraaraap mMHOYMISATHAH ABIL
©HO6I XYPT3JI X3PI3MXKYY/K HPC3H XIBIH YP AYHA YHA3CISX Oereen
HUIr3M OGOJNOH JKEHASPUIHH CymamraaHbl sBLHAx OMOHMEA rapracat
YapMalJITHIT y1aM Xy4Tait 60NroHo.

HytraH Y namxxnant CopteiH Yp Ba TypwmnteiH CopTbiH
YpurH (PPB) YHanraar Hamargyynax BonoH Vin Apraap
Yp TortcoH YeramansiH YPuiH OpoH HyTriH Yngearnan,
XvoangaaHa Smartam @epmeprvivir TATAH OPonyynax

YHnaBspnsnuilH 30pUATOTONrOOp COHrOCOH 4 TOpNHiH ypasc GasH
yprau xypaacan 6yioy, anaHTysa, TapHalaHrHiH TanGaij Typluuntaap
YPKYYICOH ypuitH copt 60N0H Mekcuxo 1 COPT eHmep y3yylaATTaM
6aiB.



186 104 Cow, NMuriwy 3ak, PorHsim BepHon

DH3 x0€p TeOpNMIAH YDHIH YPralblH X3MX33 HJI 3aMmaap yp
TOTTCOH ypraMaiblH YpHiH ypramaac 1520 xysuap uiuyy Gais. YyHui
39paruas epMepyya, Tyxainban, sMIrTe Tapuayui YPMIlH YaHAPBIT
TOAOPXOHNAOT Oycam 4yxanm y3yyaanaTuiir xapransgar OaitHa. Tyxain
COPTBIH YP33C Xypaax yprau araapblH Xyypa#lIMJITAaHA T3CB3PTOH,
CaIXMHI Hanjarryit 6ereef x00J XYHCHMIl TEXHOJIOTHHH LIaapajarap
TOXHMPOX CaMH YaHAPTal 35P3r Y3YYISITHHAT Xaprajl3aH A3343/1A3r ailHa.

961, 963 6onon TakCIeHO COPTHIH YPHITH XY BB, CAilH YPral] eT1eTeec
ranHa epMepYYOMiIH OHLTOH X3P3rLad, XIPITNOHUA COHUPXOIL
HUINAST Gomopy 6ycajy COPTOOC 3apuM Y3YYIS/ITI3P33 sUIrapiar ax.
Ypuiin aarasp 4 copreir omoo yiurduimk Oyii «depmepasc depmept»
Yp COJIMIILIOOHBI CY/DK33TI3P OaMXKYYIaH TYraacaH O6mmss. YYH23C
rajHa TOMOPXOHM X3MIK33HMH YPHMHAT OPOH HYTTMHH 3ax 3331 6onox
depMepyyauitn Yeneer xymanmaa 6osnoH depMepyyman 30pHYICaH
YpuilH AsapMar Xyaanpaaraap JaMKyyslad HHIUTYYICaH 6oiHo.

Mexkcuko 1 COpPTBIH Yp OPOH HYTTHHH 3ax 333JI OpPTOH A371Irapy
6aitna. MeH TYYHWISH, 2003 OHA 3H3 COPTHIT YHA3CHUIH X3IMIKIIHUI
TYPIIMJITAHA Opyynaxaap HuiMT 18 Myxxup caHanm 60JNroH A3BIIYYIC3H.
DArs3p TypIIHATYYAbIH YP AYHT HATTIAH Cy DK GaitHa.

['vaHwWu Myxxnind Aapvar Xypanoaa: @epvervind Mapnar
BonoH YpvinH Convnuoor baxokyynax LUvHanar Arra

TecnuitH OGaruitH 3eBnex OailcHaap YpHHH sapMar Xxygangaa Hb
dbepMepyYYIMAT IOMXKKK ypaMIIyylax XHHArasd Tapuadypag YpHHAH
3ax 333717 OpOJILOX, YIMaap 3pAdH3 mum 6a xemee ax axyiH Oycax
TOPJIUIH ypraMaiablH TajaapxX MIJIarad [33IIYYIsx Gereem OpoOH
HYTTHIH ©HOOTHIH YPUIH XYOAIAaaHbl CYJK33 G0JIOH Yp CONUILIOOHBI
TOTTOJILIOOT XAMTHMH TOXHUPOMKTOUN apraap XyylIuap 3eBIIeepYY/LK
anban €cHBI YHNI axummraraaraft 6oiarox acyymIbIT Cyulaxaj A3MKIIST
Gomnox 6unaa.

Ypran xypaacHel Hapaa <pepMepyYdsA 30pUYIDK YPUMH aHXHBI
slapMar xypangaar ['yaHimm Myxup 3oxuod Oairyyncas. TyyHuiir 4yxan
a4 x060rKoTOM YHII ABAAN raX Y3CaH Gaina (Xafipuar 5.1)
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Oneenep ['yankcu myxuiln [yosalt XoTbIH 3aXbIH eflep 6Gereen fapmar
XyZan/laaHbl H33ATHHT X060TAYYaH XYMYYCHHH CITTa/ Xeepy GafiB. DHD
6on epaMiH AapMar XyHanfaa 6uui, 3H3 607 rasap TapHalaHTHAH OJOH
AH3 6MONOTUAH HOOUMIT TAHWILYY/aX AapMar Xylanfaa 6ereel My HIH
X3Mx33HA (Maraaryi XArtan yical) aHx yHaa TOXHOAA0X Gyi yin asan
6oncon.

XoTHIH TOB TyNaMXHHI HYTTHIAH X3/3H 3yYH depmep GooHoopee UyIIapy
Y33CT3/9H TaBUTACAH X616 ax aXyHH OJNOH TOpAMHH ypraman GoMOH
YPHAT TaHUALYY/K 6Y# Y3YYISHT cyRmax GaiicaH. MeH TYYHWISH, apMmar
XyRanfaar Y33 OpoJILlOX00P XOT, TOCTOHBI an16aHbl XYMYYC, XyAalAaadH i,
COHHYY XYYXAYYA, B33)XMHI33¢ HPCIH YyXal XYMYYC 60J10H OPOH HYTTHAH
TeleBU3MIH 6ar Iypc GHYIST XHIbK GaitB.

OnoH HUATI] 30PUY/IX XO10© X aXYHH Ma O10H TOPAURH ypramanrai,
TyXaitn6an, HuiT 38 H3p Tepauitn 107 xyBun6aprait TaHMAUYYIX GailcaH.
3apUM HIP TOPJUMAH XYBBIl, 5KHII33/163/1, Xap JaBbiH 3PA3H3 WML, YYIBIH
capaaHa 33par TyxXailH 6yc Hyrtart XoBOop 6ereel Xxocryt yrpamarrait
TaHUALYY/X GaitB.

YascransH Xymanpgaann HuAT 31 TepaMitH 3pASH> miMm, 17 Tepnuin
wony, 16 TepauiiH XYHCHUA HOTOO, 14 H3p TepauitH Yp Tapua 6onon 24
H3p TOPAMMH TOMC, XYHCHHA HOTOO TaBMINcaH GafiB. YYHMHA 33P3russ,
yNaMXIaIT ©BC, YpraMan, XalyyH HOroo 60/0H 3MHHH ypramaibiT caHan
6onrox 6aican. DArasp y3YYIIHTHIAH NUANSHX Hb HYTTHRH U3B3P COPTHIH
ypramai oM.

DHIXYY fanai#t GadH Y3YYASHT epOMHH 3aXTall aflul capaBuYHyyHdal
6aitpayysx capasy Har 6YPT TyXafiH COPTBIT TOROPXOMJICOH Y3YYI3ATYYA
XuiArssn Gapaa Har OYPMAH YYCIMHH TyXall raprautail X3BJ3C3H
XyyAcaap XaHracaH 6aiiB. ByTa3rmaxyyHsspa> GaxapXacan depmepyyx,
3apUM cyAnaayup Gyloy Xellee ak aXy#HH HOOUMAH aXHWIYH] e6pcOUAH
6YT33TA3XYYHHH TyXail acyy/ATaHI XapHyJX, Taitn6apnax GalicaH.

Sapmar xynannaanj HpcIH XYMYYC OHIOP cOTIATAATIH Gaitcan. «Hiim
OJI0H TOPAMAH ypraman 3K/ YPXYY13X 6010MXTOMT 61 M3A3Aryi
6aitx33» X3M33H HIT XYH Apbx Gait. HacraiiBTap depmep y3acranaun
TaBbcaH 3PIJHI LWIMNIMAT MIaNTax Y333/ FaifXcaH GaitlanTail ToATOHTOO
carcapu:«Bu aar33p ypuir 1960aan oHooc xoim y333ryi 1oM GaitHar»

T3 X3/1c3H. «BH ypb Hb Y33k Galiraary#t 7 cOpTBIH 3pA3H3 LIALI 3HA
6alHa»T3% XaMT fiBaa H6Xep Hb XapHyJas.

OnpHilH Typumr YPra/DKWICIH fapMar XylanfaaHbl Yesp ¢epmepyyn,
CYR7Taauup MOH anGaHbl XYMYYC O/0H caHan 60HoM, mMH3 caHaa 6yoy
WKAbIH Typlaraac TagHa M3[33X YP COMMINOX GaiicaH. YRI3C XOHI
30XHOH OGaliryynax XopoO fAapmar XyJanfaaH[ TaBUTAcaH OJOH AH3
TOPAHAH OGYT33TM3XYYHHHT YHIICHHH YHACOH [33p XaMTMAH alfapTait
Y3YYNSHIYYASK wrarHan onroe. ['YaHKCH My>XHI 30XHOH 6GaifryyscaH rasap
TapHATAHTHAH OMOH SH3 GHONOTHAH HEOUHMHH aHXHBI AapMar Xylanjaar
HuiT 2000 rapys xyH y3caH. DH3 60N acap MX aMXWIT 6ereef CYyrT4HitH
apra X3M>x33 6070XIYit Hb 3YHH X3p3T 61133 \Vernoy and Song 2003\.




188 104w Con, MuriLy 3aK, PoHrsin BepHon

bomnorsin Acyynan

Buz rtecnumitn xypssHE X3parKyymK Oy cygmanraaHel TyXan
SPr3UyYYa3H 600K TOJ OJOAT AMXKUITAaa HATTISXK YPBIYMIICAH AYTHIIT
xuink 6aitHa. Harmyrasprt, Huiiram GONOH JKEHAIPWAH Cypdanraaraap
dbepMepyYRMIH yIaMXKIaNT MIANST 60NMOH OYTIOTAIXYYHHI HOOLOHT,
TyXainban, HyTTMAH L3B3p copt GOMOH TapuadyabiH OGue pmaaH
601OBCPOHTY# GONTOCOH COPTHIH ypraman 6yiy YPIHA YHIIAT XHAX
ABJAJ TOJI aCyyAaj 60I0XBIT XapyyJcaH.

Bugauint wk 6ypan cymanraa oSMarTait  QepMepyyAMMH  aLIuT
fararail @k axyi MOH TIZHMH MOIIJIST, AXJIBIH TYPLUIATBIT XaMTBIH
a)KHJUIaTaaHbl SBUAZ CaflllaaH A3MXKMX, XaMraamk 03xKYYIDK Yagaxsir
xapyyncan. ODepmepyyd, Cydjlaadyup, XeAe6 aX aXydH HOONuiH
(TeXHUKMIAH YRA4MAT23) aXumdug Gonod Gopmoro 60nMOBCpYyymardun
anbaH écoop 3eBUIGOPOrAceH OylOy Torm 3pXTai HOXIENA XaMTpaH
a’KMJUIaxX LIaapasyaratai 6anHa.

Tecnuir xaparXKyyasx ABIaj TOAOPXON aM)KUIITAaHA XYPCOH XM
9 ONOH (epMepuir TaTaH OPONUYYyJax, yAMaap alINTTall XaMTPaH
KUINAXag WYY TOXHPOX OYIOy AIMMKISr OyxXmil 3ax 3331, €C )KypaMm
60JIOH XYynuilH Xeulyypar, Gopnoro mraapmargak OafiHa. YYHT3H
xonborayynas, 6ara arurrai yia axuiaraa 60J10H YHACSH YHIJI3NS3C
Xasanx SIBAJIAAC LAalllu] 3alJICXM K a)KUJJIaX XOPITTOH.

Xy#caap suraBapnax acyyaang MaapaMKTan 6oq1oro 30Xunyynant
MOH X3P3DXKYYA3IT GONOH MEHEKMEHTHHH cTpateru 60l0BCpyynaxan
HUATSM GOJIOH JKEHOIPUIH Cynanraa 4yxan a4 xonbormonron Gampar.
CymanraaHg opoJICOH SMOTTINYYYANIH OYATYYAMIH yil aXunaraar
axurnaxan GepMepyyauitH soxuoH 6aitryynax, yaupaax 4agsap 6ereen
SPXUNT Hb XaMraazuax acyyzan dyxan 60moxsir xapyymnx 6ais. Pepmuitn
6yn3r 60710H XaMTIaruir 63X>KYYA3X sBAAN TapUAdAbIl ©6PCAMHTOe
yaMpHaH 30XuOH Gaiiryynax 4agantai 6olrox aHxHsI anxam 6oJHo.

Maranryit, QepMepyYYASZ 30pPUYK 30XMOH OalryyicaH YpHITH
slapMar XyZAajjgaa rarixyy OJOH 3YMUI aMyiacaH Y saBpan tepmii 6aink
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6onox oM. ['9pu sapmar Xypmamgaa GOTHHO XyramaaHj OJIHBI RYHJ
HAPTOH GONOXBIH calyy TapHadyauil CafiliaaH ASMXKHX, depMepyyn
MOJIIST, TypLIJlara MeH TeHEeTHUKHMHH Toepesa 3YHIMAT XapuauaH
conunuox 6omomx 6umas. Sapmar xypanmaaraap pepMepuilH MAIIST
MOH OPOH HYTAarT X3PAaDKYYIAAr apra XOMIK33HA OAMHH 3acruilH,
COEnbIH 60O HUITMHUAH YHINIIAT erex 6yI0y HOMXKHX 3aMaap OpOH
HYTTUIH YPUIAH TOTTOA00 60n0H 6ycan CyIKaaT 63XKYY/DK YazHa.

DMmoartoil dpepmepyyn 6onoH aHXaH LIATHBI TYBLUIHMHA X6Jee ax
axydH YHJI aXularaar TeXHHK TEXHOJIOTHOP HAIMXKHX YHIYMITS3
SPX3MA3T HYTTHAH WPr34 XOOPOHABIH XaMTbIH  aXwjjnaraaHsl
ABLA[ SMOTTAM TapHayuA XYYAb XYPMbIH OOMXKJIST aBaxX, yaImaap
aMarTanuyyauir anban €coop 36BLUGEPEIACOH 33X  393JHMH
TOTTONLOOTON X0n60X erex apra 3am 601HO.

Buguuit axung moBwuat rapu 6Gaiiraa 6070BY LIHAAB3PIIBIN
30XHMX 3T33TTIM acyyAanxTai TyarapcaH X3Basp 6GailHa. MeH TYYHWISH,
6GomnorplH 4YaHapTail 3apuM acyyAaldl IIMH33p YYA3H Tapy HPC3IH.
Xsarag ync OanxuiH XydanfaaHe! Oaiiryyjaarafl THLIYYH39pP 37C3X
ABAAN 3MITTIN (PepMepYYAUAH YPUAH YIHIIABAIPIAI, XyAaigaa SpXasx
CaHAaYWJTBHIT 3CB3JI XOXYYIdH MO3MXKHX, 3CB3J1 XaBYHH XsA3raapnax
HeJee Y3YY/I3X Hb TOZOpXoHryil 6aliHa.

Xeneerunn xerxiniH O6omioro, TyXainbam, Xemee HyTarT
rasap TapHaJaHI TEXHHIOKYY/DK IUMHOYMISX acyyAaad Xe[eeruiH
OMOTTIAYIYYA, IPICTOAIYYAUNAH caHaa 6OMOIN, sH3 OYPHIH X3parias,
COHHUPXOJA sAMap Helee Y3YY/A3X MOH TOAII3PHMT X3PX3H TOOLOXK
IaalAbIH 6OAIOTON TyCrax Ba?

Xenpooruiu MHMHD 6onmorpid XYP33HA SMITrTINYYYASA
XaMTBIH XYY93p LIHHY 6GOJIOMXX OJITOX Yy, SCBOJ XO/1e6 K axyiH
SMOITTINYYYAUIH X0A6IMOP PXI3IT 60J0H ARAYYPABIT TYH3THHPYYA3IX
vY? Huitiram 6onoH >xeHRIpHilH cyaanraar 60AIOrbIH YaHapTal 10pBOH
acyyAaaTail HOITI3XK Laallluf IUHHAABOPIASXMHH TYJAA H3H TYPYYHA
©OPCAHAH YAN aXUJUlaraaHbl 30PUITHIT TOAOpXoiycoH 6onHo. Bun
H95p aypbacaH syinyyauir tosy Tanunuyynas (CCAP 2003)
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®epveryyn,  AnaHrysa  SmarTandyyouaH - Opnorsir
Hamarayynax, Ambxurraar Camxpyynax YyoHasc YPUMH
Yinngearnan, Xyoangaa 3prxnaxan Jamyknar Yayynax

Ypuith muns 6omnoro, xyyns Torroomx Oyx TOpnUiH yp, Tyxaiinban,
HJ1 apraap yp TOITCOH OJIOH AH3 YpramalbslH YPUHH XYBUHH YHIABOPIISI
3PXN3X 6ononuoo ery 6aniHa. [384 ogooruin 6a171nnaap YPUHH XyBUIH
60JIOH YJICHIH TOM KOMIAHHMYH 30BXOH SPJHI3 COPTHIH YP YWIABIPIIX,
Xygangaanax CoHHUpxonToi Oaifimar. DArssp KOMNAHWYOBIH YHAC3H
COHUPXOJ Hb MOHTI® XUilx Oereen reHeTUKUIH apraap XyBU/racal YpuiH
Xynangaa 3ax 333JIMAr H3ISHT 333JIC3H GaiiHa. OHeenpuilr XYpTan aayy
6on0oH yynapxar HyTart ambaapnar gepMepyyasa TyClaxeid Tynn 6ara
Xy4 yapmarurt raprax Gafican. Darssp depMepyYYR HYTIHIH YIaMOKIANT
U3BIp COPT GOJIOH MJ 3aMaap yp TOITCOH ypraMajiblH YpHUHH YaHapT
UTIIXK O99827103r OafiHa.

HIniARBopA3BaN 30XUX XOEp BrasrTail acyymanm Ouil: a) SKIDKUD
K axyirai Qepmepyyauiir (ron Tenes w1 apraap yp TOrTCOH 60JOH
TapUAYOBIH OPOJILOOTONIO0P YPXKYYJICSH COPTOOp) YPMIH 3ax 33317
HOBTP3X3] A3MXKIISr Y3YY/DK TYIX3L erex, 6) YpUIH acyyanaapx LIHHI
Gomoro, xonborgox XYYIMHH X3PSDKWITHAT ra3ap TapHalaHIMHH
Tyxail Oycag 6opmnoro, XyyabTail 3oxuuyynax, rtyxainban JanxuitH
XymaagaaHsl OaiiryyJularbiH rUIIYYHUA XYBBL yflcmH 3OUMH 3acart rapax
©OPWISNITHIT Xapransax 33par 60IHO.

LLInna CorThiH YrPur XerxyynaxminH Tyna Y PXyynardminH
Axxnbir CanaaH Yeamiyynax, Heey BonoH Awrvind
XyeaarnnanteiH Acyyansir Togopxon Bonrox

Tapuaugbid OpONLOOTONIOOp YPXKYYJICIH ypramasblH HIMH3 COPTYYX
OJIOH XYHWM Xy4 YapMalUIT rapracHel yp nyH Ounss. Pepmepyyn,
ypramMan ypKyyj1aruupn, CyMmnaauun, rasap TapHalaHruiH HeeUUiHH
(TEXHUK TEXHOJNOrMIH) KWITHYYD MOH XaHBUIaryup OosloH YiIC
TOPYMI, YYHT3H X0160rAyy/IaH OJNOH acyysT YYCOIr, Tyxainban, IIHHD
COPT YPXKYYJIK rapraxaj XyBb H3M3p OpPYYJICaH XYMYYCHIT 36B caiilllaaH



Amarran hepmepyynan ax anrox 191

ypaMiuyynax (IIMHMHAT CaHaaduJICaH, M3MJI3T, YpP 4YaaBap, 3apuyyJcaH
Xyrauaa, xemenmep OONOH MOHIOH X6POHIe I3X M3T), LUMH3 COPTHIH
YP MOH ypramansir xyBaapunax 6ereen xaparnsx 6ononuooToit 6aiix,
LIMHS COPTHIH YP, ypramanaac oJIox XyJalaaaHel 60JI0H XyAangaaHsl 6yc
alruiH IyJapra XyBUapuJalThIH aCyyaai 33PaT I0M.

OHeepep ypraman YpXKyYISr4uilH SpXuiH Tyxait Oomioro meH
XYyAb YHIYUIASL, XapPUMH JKWKHUT YHIOBIPISIYAMHH 3PXHUT XYNI33H
36BIIGOPCOH Xyynb OailXryil. 3apUM OpOHA CaHaJx [ASBIUYYICHUN
Mepeep dhepMepYYANIH 3PXUUT XaHTaX apra X3M>Ka3 aBfar. Xsataj yncaq
TapHaYABIH YPXKYY/ACOH OJIOH SIH3 YpramajslH acyymibir GepMepyyauiar
A3MXKHH ypaMulyyJaX, ra3ap TapMaJaHIUIAH Heeleec XypTax 60101100
60JIOH allMI XyBaapWIANTTall YaaAyyJlaH LIMAABIPISXUAH TYIJ LIMHA
60071010 X3p3arKYY/DK Xyyabunax Liaapiara 6aitna yy?

A3 6onoxon, XATagslH yIc TOPYU OJIOH OMONOTUIMH TOPEI 3YMINIH
Heeuuir (»Ta3ap [33p Hb») XaMraalaH XaAraluk yinassx GoloH Xxenee
aX axXyHdH TOITBOPTOH XODXKHJI MOH AAYYPIHT 6yypyylax apra XaMxad
XOOpOHIBIH ysinmaa Xonboor caldtap orutromor 6oncoH. HyrruitH
yJIaM>KJIaT U3B3P COPTBIT ra3ap A33p Hb (in situ) Xaaraymk yIasx acyynan
3PA3HS IIHIIHUIH TreHeTHKUIH CaHT CaliDKPyylaX YHASCHUI XeTenOepHitH
XYBBJ LIMABIPISX a4 XONOOIMONTON I3A3TT UTIANTIH XaHAax GOJICOH.
OH> Hb HalgBap TOPYY/DK Oaliraa X3AUM Y LIMHO X3THHH TOJIOBUNT
6op10r0 60IrOH XyyNIHap 30XHUYYIaX XSPIrTai HaiiHa.

["A3AP TAPVANAHIAH TEXHWK TEXHONOMAMH Y NUMANr3sHAN
AxxneiH Yurnan

Oneeppuitn 6aiianaap XATagelH ON0H MyXuH, Tyxawnban yanmun,
rasap TapUaJaHTMUH YW aXWularaar TeXHUKKYYIS3X YIIYMAr33
«yCTCaH» 6ereesn XOAO6TUIH TEXHOJOTHHH LUIMHOWISITHII XapHylmar
eHAep abaH TYIAAITHYYH 11ar YeUiiH 3H3 6apuMTHIT XY/I33H 361Le6paer
6uns3. Opx Oyxui aibaHbl XYMYYC acyyAnbII LIMIAABIPIIX apra Xaix
6aitnHa.

Bupnuit 6omnoop xemee ax axy#H Yl aXuilaraar TEeXHUK
TEXHOJOTMMH OJIONITOOX XaHrax YWIMHII33 Hb 3aX 333JIMHH 3panT
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X3P3rU33radp yAUPAYYIXK, YIMmaap snyy &depMepuiiH X3paruasHp
M3pP3MXKTIM  XaHAAX, (EpMEepYYAMHT M3A3/MI33p XxaHrax Oereep
HYTTUHH HMPT3JUIH COHUPXOND MOH Y331 OOMIHTI 3aCrHilH Ta3pbiH
6aiiryymnara, cypanraaHsl axun 9ryxamnbar, ypraman ypxun0 60ioH
UpraguiiH  GOJIOBCPONBIH acyypanTail XomboX aXJIbiH XYP33HA YiI
aXutaraa siByyJax Iaappajararait 6anHa.

Hluitaeapaseal  30XMX X3IYY acyyjAaal Hp Ta3ap TapuaJaHp
TOXMPOMIKTOH mM-TEXHUKHAH XaHTaMK YHJIYUAT33HUA XOmIYYpruur
TYPIUMK XOTXKYYI3X3] OPIUIMHO.

Tecnuir Xop3DKYyndX SBLHAA aHXaH IIaTHBl YHJIYHIT33HHHA
QKUMYKA, CYANaadyup, YpXKYYaardux GosIoH GOIOTBIH &KHATHYYABIH
YW aXuiaraar XOOpoHA Hb YsJIAyyJlax apraap Tapuadyujrai XamMTpaH
rasap TapuaJlaHTUMH YW XKW/JIaraar [IUHIWISH CaiKpyynax Yl
KWIIAaTraaHsl TYPIIMWIT XMACoH. Haaluuy 3Arssp y¥IdniIrasHUi CAHXYY,
OpJIOTO, 3apAa, aLur, ypaminyyaan 60JI0H XyYyJIb XKYPMbIH TOTTOJILOOT
6uit 6onTOX acyymIBIl XaprandaH XOT, TOCTOH, MY>XMAH TYBIUHHJ
TYpLUIWIT XMiX [1aappJiararai 6aina.

Tamasrnan

1. Oup epxwmitH Tonroiaory 60y X2par A33p33 QepMHIH XK axyin
60JI0H X6166THITH I3p aXYiH a¥UIBIT YAUPAAH 30XHOH baitryyax
XapUYLJIaTHIT YYPY XaMTUAH UX Lar 3apuyyJamar XYHHAr X3/IH3.
Bogut 6Ganpan I33p HMX3HX OpPXUHI 3MITTIUYYYA TOJTOMIDK
6ariraa X301 4 UX3HX TOXHOILOJN, T3], HapblH HOXPYYHA 6PXHIH
Tosrroinoryoop anbau écoop 6YpTraracaH xap3ap Haigar.
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Byc Hytar BonoH LUvinpeapnax Acyyanyvn

rasap TapHanad BreTHaM YICHIH 3AMHH 3aCTMAH XaMTHHH 4YyXan
canbap xsBasp OaitHa. Huiit xyn ampin 70 rapyit xyB» HB rasap
TapUanaH 3pX3/K aMbapanaa 3aaryynpmar Gereen uaraan Gynmaa, xode,
KayuyyK MOH rasap TapHanaHTHiH Oycanm OYTI3TASXYYH 3KCIOPTIOX
y/CHIHXaa 3OUIH 3acarT XyBb HOMIp OPYYJDK OaitHa. Jlo#t Mol x3M33x
LIMHAYIIMITHAH GOMJIOTEIr XIPIIKYY/DK 3XJICHIIC Xoim BbreTHambin
SAMIH 3acar YI3MX eepuieraced Oyioy XMIMHH AyHAax ecent 1990-
1997 oHbI X0OpOHA 8 Op4MM XYBBI XYPCOH HaliHa.

1997 oHBl A3uiiH CaHXYYTMHH XAMpal Hb TYC YJACBHIH 3OUHH 3acart
AMap HA3T9H X3MKI3r29p HeJleesICoH Xaaui 4 1998 oHooc xoiiu
poToonblH HuitT 6yTasrmaxyyH (IHB) »xunn oifiponnooroop 6,5%-uap
ecex Oarina. Har xyHn Hoormox opnoro 1994 onp 220 am.gonnap 6arican
6on 1997 onp 320 am.mommapr Xypy eHeenpuitH Oaigmaap 400 am.
IONJIAp XYPT37 6CCOH 6HIa3.

Maxpo 5puiH 3acTMiH TYBUIMHA ASBLIMIT rapcaH 60oBY Amyypain
TOITBOPTOi x9B33p Oyy YIC OPHLIX00 XOKUITIH XonbooToi
IIMAIBIPA3X acyymIyyA X3B33p YAAC3H. BeeTHamp ofponuooroop 80
cad XyH aMmpaapparaac 29,6 cas 6ywoy 37% Hb ALyypablH DOOQ TYBIIHI3C
mooryyp opnorotoi 6ereep sinyy 6ynsrt Toonoraaor 6aftHa. BreTHamMbIH
XaMTHHH A0yy MpPra3f yyjapxar HyTarT ambapy aKMJIIajgar XeJeeruitH
depmepyyn 6unss. YYHUIt 33p3russ, XYH aMbIH 6CONIT, YTCaaTHBI LOOHX
OYITYYAHAH OJIOH sSH3 YNaMXKIANT COENbIH YHIT 3YHn 6yoy sarasp
OYACYYA XOOPOHABIH XapUILaaHA YYCAAT XYHApanyyn Gomon Gairanuitn
HOOLHMAH [OPONTON 33p3r ONCH XYYMH 3Yin sayy depMmepyyauitH
aMbXHpraar TOLTBOPXKYyYyJaxan caan yupyysnar 6aiina.

BbeTHaMBIH HUWT HYTTMiIH Gapar rypaBHBI H3r Hb yyJapxar rasap
XUATI3A 9HA 25 casd XYH aMBAPAXbIH 39PITL32 YIICHIH XOMXI9HA HUHT 54
yrcaaTHbI 6ynor 6aiiaruita 50 Hb MeH 3HA aMbaapy GaitHa.

Yynapxar HyTTHilH rasap TapuajaH amur muM 6ara, Sxyypan rasap
aBcaH 6ereef LIHMDKUX XOHeNreoHBl X3B Masr GaflHra eepuIernaex
6arimar 6yTou MeH BheTHaMp aMpAapHar OJOH TOOHBI YHAICHHI
L@OHXTIH X01600TOI 3r33rTIM acyymai 33par YICBIH HPIIAYHH XOIKUI
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copreep Hesneeink Oylt HMArsM GONOH XYpII3H 6aiiraa OPYMHTON
XoI600TOM TyJAraMACaH acyyAJIblH WIS PXHIUIST 613,

Anyypneir 6yypyynax acyymislr GalranumiH HOOUHIT Xajrauax
acyymanTan Xoy60)K IIMHAABIPIJIAX SBHAAN YyJlapXar HYTTHHH XODXJIMHH
YHACSH acyyman 6osncoH. Xepc, yc, oi 6onoop 6ycan Garranmitd
HOOUHMHH TOITBOPTOH yAMpAJAara 36BXeH HYTTHHH XYMYYCHHH XYBbJ
6yc, HUIT YJICBIH X3MXI3HA I'YH XsMpang opcoH. Tya Tuen Xbio Myx
60710H BbeTHaMBIH TOBHHH HYTrmitH (bepMepyyAHAH OJIOH XaMTJar,
TOCTOHBI HPT3AMHH ©MHe Tyarapd 6yil XoUyYYy acyymIelr LIHHAABIPISX
30PHITOTOHrOOp Yysapxar HyTrHAH OafiraJlniiH HEeOUMHH HYTTUIH
Upragsa TymunrscdH MeHexxmeHT (CBUNRM) rtecnumitr Xblo My»KHiH
191 cypryyasa ONOH yiachiH xerknuita cyganraanst Tes (IDRC) Gonon
®opabIH CaHTHAH ASMXJIISITIAr33p 60s0Bcpyyscan 6aiiHa. Teciamir
XBIOTHIH Tra3ap TapHanaH, OMH aX aXyHH 337 CyPTYYJIHAH CyAanraaHbl
6ar 6ycam xaMTpard TaIyya XamT X3parKyy/pk 6asina. Cypanraar Xowr
Xa XaMTIar XaparKYY/I5X COHIOJITHII HHIAIAM, 3MUHH 3acar 601001 TycC
HYTTHAH OGalrajiiiii HOOUMIH OHOOrHiH Hexuesn 6aimana YHA3CI3CSH
6ereen Xonr Xa pgaxn Oaijan BbeTHaMblH TOBHHMH HYTTHIH OJIOH
XaMTJIarHAH XYBbJ, HUATIAT yaHapTai 6yioy yysapxar HyTruitH 6ogut
6aiiIBIT XapyyJDK YagHa.

DHaXYY Tecnmilr X3parkyynsxX siBUap 6mp anyypan, 6omroro 6a
6aiiraJuiiH HOOUMIH JOPOMTOJ XOOPOHABIH xosboor yJIaM CaiH OJUITOX,
MOH TYYHWISH Tasap TapHanaHTHAH YHIABIPJISIMHH TOTTOJLOOT
60710BCPOHTYH 60IroX, yaMaap XYH, HUAraM Ga GaiiranuiiH XePeHTHIir
6uit Gonroxsir 30ppcoH Ownes. Kuwesnban, ofH Tanaap GapuMTiax
6omioros rapy 6yit 3apuM 68PWISATYYAHAT HYTTHHHXAH A3MXIK 6aiiHa.
OpOH HYTTHAH YAUPIUIATYYA, TOCIMAH aKHITHYYH 60JI0H TOCrOHEI
MPT3AT3H yyJI3K MEHEKMEHTHIH acyyJlaap XaMTapcaH TOXHPOJILIOOHN
XYP3X 5CBa rapaa baifiryynaX 6GO0JOMXHIIH TyXall X3JI3NUC3H 6mi33.
TecnuiiH axIBIH HAT3H 30PHITO AAyYYyYAam YWIMHMiIger 60mioro
60JIOBCpYYJIaX apra XSMK33T XOPIDXKYY/IIX3M OPLIMHO. DH3 XML
OYYP3r, MY 60JIOH YHOSCHHH X3MXX33HHII 6YX OpOILOry TamyyAbIr
TAaTaH OpPOIIyyax IlaapyaraTait 6afiHa. YymapXar HyTruiH 6airanuia
HoeUuNH xamTnar TYWHrnacsH MeHexMeHTuiH (CBUNRM) tecnuiin
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YHAC3H 30pWILO yy/napXar HyTTMiH (depMepYYAHIH XaMTIaruiH snyy
THUIYYAUAH aMBXUpraaHbl TYBUHUAT CalfKpyynax, pepMepyYyYauilH sH3
6ypuitH 6ynryynuitn 60710H XaMT/IaruilH THIIYYAMIT OPOILYYIaH XYHUH
HOOUMIH YafaBXUAT 03XKYYNoX, AOyydyyIelH Tanaap 6ommoro 6osoH
xeTenbep 60I0BCPYYIIK X3PITKYYAIX3 OPILIUHO.

Hyrruiin upragsp TYIUINSCOH 6YC HYTTMHH OHIUIOTT TOXHPOX
TOLTBOPTON XerxUmMir O6uir 6oiarox XyHMH 4YamgaBXHUT XeIXKYYNsX
TOTTONLOOT OUiTl HONTOX, XOIXKYYA3X Hb OUTHUI AHUIBIH 1IeM 6133,

bun Tecnuiln siBUax XapunuaaHsl X3parcanyys 60JIOH OpOMLOOHBI
apryyn YYHO XeJeerHiH OpOJILOOTOH YHS3Jr33, XSAHANT IMHHXXHIC33,
YH3/IT33HUA apryys OpAor. YYH33C TafgHa 3H3XYY YHJI aXHIIAraaHjg
depmepyynuith oponuoor 6uil 60IroX HIBLUIYYAIX3A aHXaappar.
Bupnuit axurnax Oaiiraaraap depmMepyyn TecnuilH YA axuIaraaHpg
ylaM HUAZBXT3M OpPONLOX YYHUHl Yp AYHA IIMH3 apra Gapunm mam
XypraH cypanuax 6Gaitna. PepMepyyn cymnaadzblH HTTIHAT XYI33XUAH
33pari33 6rceH CaHajl 30BJIOreer TYPraH TYCraK aBaXblH XaMT ©0PCAMIH
CaHAJIBIT MJIYY H33/TT3H, TOAOPXOH HI3PXHHIIK 6aiis.

Yynapxar HyTTUAH YHO3CHHUH HOOHXUHH AYHJ CyHajraaHbl aXJIbIT
3apum depMmepyyaTsii XaMTpaH sByynax Hb Oycan depmepyymuilH
COHMpXonpir TaTaar GaiiHa. TOCIHAH apra XaM>X33T X3p3DKYY/IaX ABLan
depmepyyn 1oy OGomx Gajiraar axurnax 60J01LOOTON y4uMp T34 CaiiH
oitnrox, ca”Han 6omnoo U3 PXUHIAST 6aiiHa. DH3 Hb 30BXOH 3aaBap,
3eBj16ree O0IOBCPYYIIK 6TOX00C UNYY atur Tyctai 6aitnar. OponuooHs:
aprBIT X3paMIaH depMepYYIUNT TOCHUIH YIUI aXKUIIaraaHz OposLyynax
SIBAAN 3MAIT3MYYYAMMH IYAUSTI3A3T YYPIT 6onoo0n T3OAHUN X3p3TU33HA
aHXaapan XaHmyyJsax O0JIo/ILIOOT HI3XK erger.

OparTafiuyyn spua  g3arax  6afix  XOOpOHA — 3MIIT3HYYYA
TapuajaHTUMH Tanbang UX5HX axJIbIT XMHX TOXMOJAON OJI0HTOO Oaiaar.
Cymanraanbl Yp OYHT TOAOPXOMIDK AYTHOAT XUiXan ¢epmepyyauir
oponuyynax xaparrait Gaitpar. depmepyynuitH OyiaruiiH Xypan, MeH
TYYHWISH Xelee ax axylj 30xuoH 6aiiryynpar yynszant dbepmepyyasn
©6pTOe OYTHANT XUilX 6010/M1100T eraer.

Bupnuit aprawnaneii  Har ron tyaryyp 6on  depmepyyman
TYWHINSCOH 6allp CyypuHaac XaHAax sIBOal. DHS XaH[UIara XaMT/IaruiH
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TYBLUMHA XYHMIl YamaBXuir Ouit 601rox 60JOMXHNAT ONTOAOr 3H3 Hb
depmep Oypr awmr Tyctaim OGereen OJIOH XYH HYTrHHH yaupaiaran
uTragar 6ok Ganna. Yamanrait Gereen TypuumaraTadi youppard ymi
a’KyJUTaraaHg XaMT/Iaruid THIIYYAHIAH oponnoor Ouit 60roxon Xyuran
Heneenger. HufirMuiin YN aXunnaraapa ASMXKIST Y3YYISX HOXU6n
XaMTJIarifH THIOYYAMAH YYP ambCraa, ynamaap cyiaadupg  6oiaoH
XaMT/Iar XOOPOHABIH Xapuamaar 03xkyynmar. Yagsaprait ymupmard
60IOH H3TOM3I 30pMJITOTOM XaMTJ4ar Hb 6alfiranuilH HEOLUIH acyynpan
SPX3JICAH 3ACTMUH Ta3pblH GafryymnaraTalt XaMThIH MeHEeXMEHTHr
XOPArXKYYISXA yXan a4 Xon6orgonTol ypbaymiIcad Hexues 6onnor.

Huiiram, Kenpspuitn Hyn Mumxunrsar Hytruiin Vipragan
Tymurnacas Yynapxar Hytruita Baitranuita Heenuitn
Menexxmenrtuitn Cynanraann Hartran Asd Y3sax Yuup Mlanrraan

HJ2nXuiH OnOH OPOHJ 3M3IT3UYYYA M3[33/3J1 aBaX, CyprajTaHp
xaMpargax 6onoon 60IOBCPONI 333MILUX Xs3raapaaraMan 60101100ToM
6aipgar. Onou OPOHJ, 3H3 GalMIIbIr IIMHXI3H Y33X34 Xemee axX axXyHH
YHIOBOPISIN TEXHUK TEXHOMOTH H3BTPYY/ISX YIUTYHATr33T3H X0n600ToM
YIUITMMIT33HUA 36BX6H 5 XyBHHAr smoartoiuyyn asmar (FAO 1997).
MexoHr MepHHUN O3maup xaBuitH epMepyyRMIH Yiu1 aXujuraraar
LIHHKII3H Y33X37 HUHT SMOITOH aXXMIYAbIH 72 XyBb Hb X6/106 2K aXyHH
canbapTt xemenmepnener 601 82 XyBb Hb OPXHMHH X axyHr XapHyHaH
axmwuragar OaitHa. OM3ITSAYYYAMAH 6GONOBCPONBIH TYBLIHH HOOTYYp
Gaiican Gereen Tycrail 60JIOBCPOIBIr XaHTANTTAll X3M>KI3r33p aBAAITYH
6aiina (JIyat Hap 1992).

Ham pop razap ambmapmar 5SM3rT3HMYYATSH  XapbLyysaxan
yyJnapxar HyTTHHH 3M3IT3HYYYR M3[33JI3J1 aBaX, TEXHHK, TEXHOJOTHJ
Cypanmmax s3smiuux Oononnoo MmyyTait 6afimar. Ous OGalimam onoH
3YHN33C IadTraazgar. OMIr-T3HYYYD ONOH Laraap TapHaJaHIMHAH
tanbail 60m0H rapTa3 axmmanar Oywy T3AHUIA GOIOBCPONBIH TYBLINH
SPIITONYYYOMIHX93C IO TeaeB Kooryyp Oafimar Gereen 3Marraiayyn
6a SparTPAYYYAMAH YYPrHHH Talaapx yJaMiJIAIT OHMITONT TOCOee
Hb OSMOITTIMYYYRMAr MO3BXKYYISX, YJIMaap T3pHHH 3CBOJ X6.ee
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aX axydraac ragyypx YW1 axWJUIaTaaHI TaTaH OpoJUyyJlaxan caapn
yupyynaar 6aiiHa.

Xour Xa-n (Xoanr 2000) xuiicoH cymaaraaraap SM3rTai4yyn ropHitH
WKUA 3pArTOHYYYAss¢ 10 paxuH MX Xyragaa 3apuyyngar 60J10Xbir
xapyyncaH. YYHHI 35p3rusd 3MIrTOHYYYd TapHaJaHruilH Tanbain
SPATTIMYYYAS3C HIYY LA XKHIIAAAr X3AUi Y INMAAB3P raprax TYBLUHHL
60JIOH HEOUWMH 3apUYYNAITHI XAHaxan Gapar yypar TYHUSTIamsrryit
HaitHa.

3acruilH rasap 6GOJIOH XOHEOruiH XaMTIaryynblH GONOBCPYYIDK
X3PIMXKYYICOH XODXJIHAH XxeTenGepT HHAraM OyoOy >KeHHIpHIilH
XYYHH 3YWNYYR Tycrargaaryii 6omHo. Yynapxar HyTarT X3parKYYiIcoH
XODKJIUAH OJIOH XeTenbep HOTPOOC 30BXOH LE6H TOOHbI XeTenbepT
SMOTTIAYYYAMAH Yypar GOJIOH XaMTIaruiiH YIHJI axuiularaaHig XyBb
H3M3p OpyyJIaX YagaBXMA aHXaapas XaHayyicaH 6aie. Ep Hb xerxiuitn
TyXail ITMHAB3PYYAHIIT TOJI TOJOB SPIrTINYYYA rapracat Gaitnar. YyHTa1
xonborayynaH aMarTaiuYyn 600H ARYYIyyAbIH 4agaBXHAr GaXxoKyynax
acCyyIUIBIT CylajiTaaHbl TOCAUHH XYP33HIA X3PI3TXKYYN3X HAT TOJ1 30PUATOO
60nrOB. BHAHMI Y3C3H35P yynaapXar HYTTHIH sAYy MPraaHiH XOTKHIL
XYBb HOMOP OpyyJaX SBOAI TOTTBOPTOH XODXKIHMAH 30HXUIOX XaHAjara
M6H 61I93.

DH> 6Ynsrr nypeacaH HUAraM GOJIOH >KEHASPHIH CyLanraaHsl
(SAGA) 30punro Hp cymanraalbl GaruitH 4agaBXUir G3XKYY/IK, yaMaap
HUIAT3M OOJIOH >XEHASPHMHH Cyqaaraar HyTTMHH HpPragdh TYLIHIIAICIH
yyaapxar HyTTHHH OairaquilH HeeuMIH MeHEeXXMEeHTHHH TecenTsi
H3ITI3X, cynnaadup GONOH XerxIMMH OKMITHYYAsIr (depmepyyaTai
XaMTpaH @XKWUIAX fABLUAA HUATSM 6a JKEHOSPHHH CyHalraaHsl
acyymana MS3ApPIMXKT3H XaHOaK Oafixeir callaaX, MeH TYYHWISH
SMITTIUYYYA, AOYYy4yyAald acyymJIbIl eepcree IIHIAB3PISX3A Tycnax,
yaMaap saayypasir 6yypyynaax Gereen yynapxar HYTTHHH XaMTaardiH
TOTTBOPTOM XOIXHJIA H3M3P OpyyJaXan OpLIHHO.

bun mapaax acyymnyyasir cyanaxaap TOOOPXOHIOB.

1. Cyganraanst 6ar aM3TTIHYYYA, AOYYYYYATAH AXXHIUTAX XaHIUTATHIT

X 62X0KYY/DK wamax B3R SAnyydyyn OGONOH SMAITOMYYYAMHH
JagaBXMHT AMAp apraap caixpyyiax Ba?
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2. Cymnaauup 60JI0H OPOH HYTTMIH anGaHbl XYMYYC AOYy4dyyn
60JI0H SMATTINYYYOHIH GaliyIBIH TYXail MOIJISISS A9SLUTYYISX
M6H OaliflyIBIT 308 TONOPXOMIIOX, TOIOBIOrOO XMIIX, TEXHOJOTUNHH
XODAUIUHH QMUIBIT XaMTIArHAH X3MHKI3HI XIMXKI9HI 30XHOH
Gaiiryynax vamaBxuir o9puyuMTait  Gonrox OGereen rasap
TapUAJIAHTHIH OPreTreyIMAH YHIYMIraar fax O6O0IOBCPOHTYH
607roXK yamax Ba?

3. @epmepyyauitn dvagaBxuiir O2XKYymsxsm Tynrapd Oaitraa
09pXII93JT 10y BI?

4. TapuaunpelH dYafaBXMAr O3XKYYICH33p yyjnapxar HYTTHIH
SMSITOUYYYyA 6ONOH AAYYYYYABIH aMBXUpPraanj sAMap Hellee
Y3yynax Ba?

Cvoanraaet syc HYTAM, CypanraaHsl Bar Bonox OpoH
HytrinH Cypanraa

Cynanraanst byc Hyrar

Tecmuitn axeir BeernHambid Tya TuenXsi0o Myxxuitn A Jlyol Toitpruiin
Xour Xa 6omon Xyour Hryen xaMTiart Xaparkyyncas. Xour Xa 6omnoon
Xyonr Hryen xamrnaryyn A Jlyoit Toitport 6ajipnagar xaMruity aayy 16
XaMTJIArHiTH X0€P Hb 66ree YIChIH XOMKIIH AAYY PIBIH Y3YYI3ITI3P33
oitponuooroop 1200 xamruith sAAyy xamriaar OajfiraaruilH HST Hb
6ok 6Gaitna. Xour Xa-r cygmanmraa Xuilx aHxHBl rasap, Xyonr Hryen
Gon cymanraane! wWHHS ra3ap Gereen XoHr Xa-m 30XuoH 6aitryyncad
cymanraaHsl yp AYHT A3 Oypuitn GajiryysaraTail, sjaHrysa MY>XUIH
Xemee ax axyil 6010H XxoneeruiH xerkiuitd razaprai (DARD) xamTpan
AYTHIXK YHOITr33 erex 6ereeq tapxaarxax 60JHO .

Xoép xaMTnaruitH HyTruiiH HuiT tanbai 47000 ra. Tasap HyTruite
OUHAISHX XICTHHAT TOp 333MUIIK, 3axuppar. XoHr Xa-j XaMTIaruiH
309163p rasap GonOH XaMTiaruitH 9praH Toliponn Oaiiraa raspslH
OUMISHX X3C3T Hb 3aCTUHH ra3pblH areHTaar 60n0x Bo ronein LIOOPMUNH
acyygan 3pXa3jICIH raspaac XoparxyymK Oyl «ueepMuilH XaMraamant
GONIOH MEHEeXMEHT» Yin axuinaraann Oartax OaitHa. YH9H X9parrad
HYTTHUIH UPISJ rasap TapUaJaHTUIH 30pUyJIaNTaap amuriax Oy HUAT
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Dx cyppamk: BoeTHaMbly cyparaansi Oyc

raspbid 86BXOH 1 OpuuM XyBHAT GONOBCPYYIIAX XUIUIGI XAHAK IPXTIN
ax. Tazap Tapmamauruiis rasap HYTIUAH 9HD XaMK99 mair Gara Oereen
rOJl TeNeB, 30BXOH naraan Oyxaa, THXKIIWIH ypramai ypryyagar Oaitaa
(Xycrorr 6.1).
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Xonr Xa 6onoH Xyonr Hryen uargnyyr Tya Tuen Xpio MykuitH
yynapxar HytarT ampfapaar Ka Tu 6a Ta oif XaM33X YHASCHU I IOOHXUITH
6ynruita Tepenx HyTar 6una3 (XycHart 6.2).

XycHarT 6.1

Xonr Xa 60108 Xyonr HryeHuit XaMT Iaryyibis razap amiMriiasiT
Tasap ammriaanrt Xour Xa (ra) Xyonr Hryes (ra)
Huiir razap 14.100 32.590
Xenee ax axyiH 313163p razap 180 98
Ham niop raspeld uaraan 6ynaa 20 19
Yynapxar HyTruitd 6ypaa 50 27
TaK33/MIMiH ypramMan 70 15
Xemee ax axyiiH 6ycan 30pHynaJITTall razap 40 37
On 11.000 18.914
YHaraH o# 10.200 18.800
Tapnaicas rasap 765 114
AILUHrIargaaryi rasap 2.950 13.419

DX cypsamk: Yynapxar HYTrHIH HYTCHIH MPII3[ TYIUMTAICOH GAaMTUIMAH HOOUMIH
MEHEXMEHT TOCIHIH CyIaaraaibl Maf3373J1, 2002

XYcHIIT 6.2

XoHr Xa 6o10n XyoHnr Hryenuit xaMT/Iary yibIH XYH aM
XyH anbIH 6Y1391 XoHr Xa Xyour Hryen
Huit xys am 1.266 1.050
Ka Ty 609 998
Ta On (TTaxo 6omoH [Taxu 6yaryynniir 520 3
OpOJIIyYy/IaH)
KunHx (Ham [0p ra3pblH OPIUMH CYYTYHA) 137 49

Dx cypBamk:  Yymapxar HyTTHAH HYTTHAH HPI3f3M TYIUHIIIC3H GaiiraliniH HeOLHitH
MeHEKMEHT TOCIHIAH CynalraaHbl M333J1a7, 2002

HyTruitH XyMyycuilH aMBXupraa rasap TapuazaHTaac HX33X3H
Xxamaapmar Oyl0y ypryyjacaH OyTI3rA3XYYHUH OMANISHX XOCTHHT
OPXMIIH X3para33HA 3opuyiagar. lasap TapuanmaH; «Xagax-laTaax»
apra yaaMorariak UpCcaH O0I0BY rasap XOBOPAOXOOC rajHa 3acTuilH
razpaac A33pX AaprbiT XOPHUIJNIOX OONJIOTO XO3P3IKYYIACHUH HOIO6HN
X6/le6 aX axyir 3pXJI3X «CyypUH» apra epreH A3nrapy 6aitna. «Cyypun»
X6/lee K axXyWA LIMDKUXTIM Xonborayynad (epMepyya OnOH 3r33rTai
acyymanTait Tynrapy 6aitua.
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Ton Hbp 1wwuH> OYTI3rOdXYYHHH YHAABSPNSATIH  X0n600TOM
TEXHUKMIAH M3MUISTTYH, IIMHA TEXHOJOTH 333MUIHX GOJIOMMXOOD XOMC
Gereen xepc 60MOBCPYyymanTeIH MEHEXMEHTHHH MOMUISITYH 33par
6opxXMssnuiH yIMaac rasap TapHAJIaHTMHH YHJIIBOPJISN alllMI IITHM
Gararait 6aizar.

AHxaapan xaHpyynax uyxan 3yun 6on Xyonr Hryen xamriar
3acruiin ras3pbiH XeTenbGepHilH Aaryy IIMH33P HYYX HPCIH TapHadHL
TYC XaMTHaruiiH HyTarT CyypbLuaan aeHrexx 10 >KHMHHH HYYPHHT Y33XK
6aiina. Ypen He XyoHr HryeH rocronsixon ancnaraca 6yioy xypy
ounxop H3H 63px1m35nT3i BreTHaM, JIa0ChIH XHIHITH OHPOILIOOX OHroop
mawm Gasyiar yynblH XeHOMHN aMbappar OaiicaH iom. Tapuauupeir
HYYATSH IIMDKYY/ISXIA3 YP LIHUMIYH MMIepaTta XaMa3x Hyra 6ywoy cyn
rasapT HYY/IT9H Cyypbuyyncan 6ereel Tyc ra3peIr TapHanaHTHIH Tan6ai
60nroH eepuneH 3acax ImaappnaraTtail Gaiican 6ereenm 5H3 Hb yHaaH
YPTS/DKHICOH XYHE @Xun 6aits. PepMepYyIuir MHH3 rasap aMbipanaa
SXN3X3L Tycnaanaa Y3YY/DK aXJIbIH 6arax Xaparcasn, MeH TYYHYISH
XYHCHH# 6yT33rmaxyyHssp xaHrax Gais. MilmMn paitHbl mapaa TepceH
HyTarraa 3prax Hpc3H XoHr Xa TOCTOHBI HPI3[33C sraaTail Hb XYOHT
Hryen xaMmTnaruiiHxaH an6Gafiax apraap IUMJDKIDK HyTarnacaH GaiiHa.
XamTnaruiin ¢pepMepYYIHIH XOPOHTO YHHIIHUIM OaUIABIr XYCHIIT 6.3-T
xapyyncan 60nHO.

XycHIIT 6.3

XaMT/IaruiH epXYYAMITH X6PeHTe YMHIIHMM Galinan
HuiiraM 3RMIH 3acruitd 6Yryyn Xonr Xa Xyour Hryen
Hwiit epxyyn 243 185
basn 1 4
Hyun 123 21
Aryy 30 65
Hou agyy 92 95

Ix cypBapk:  Yynapxar HYTTHHH HYTTHIH UPT3J30 TYIUHIIICIH GaiiraluiiH HooIHAH
MEHEXMEHT TOCTIHHH CyaNiraanbl M3I33731, 2002

Tomparmam:  *HulirMuiiH  XaMraajiajg, XeleJMePHAH samMHaac OOJIOBCPYY/ICaH
Y3YYZI3NTYYRMIH XYpa3HR 15000 sreTHambin poHr (VND) 1 am monnap.
(USD)): BaauyymerH capsiH opnorol00000 masmr VND/xyH, myHmax
aMBpanTai epxuitH capeId opsroro 80000-10000 VND/xYH, AnyydyyaslH
caprIH opsoro 55000 VND/XyH, H9H Aayy epxuiiH capsiH oproro 55000
VND/xyH-33¢ foomr
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Cynanraansl 6aruitr 6ypayy/1ax 6010H OpoH HYTTHIHH Cynanraa

Tecnuiln XYp33HA HOH TYPYYHA IUMAAB3PJISX  acyynal Hb
epmepyyauitH xaMTIATT CYOaNTaaHbl aXKJIBIT XIPATXKYYISX Gereen 543
30PHJITOOP HHMTSM OOJIOH XXEHASPHUIH cymanraaHel 6ar Oamryyscad
6omHo. Baruitn 6ypannsxyyun XelOruiH Xe0ee ax axyi 60JI0H OMH ax
axyiH 13371 CYPTYYJIHHH Majl aX axyy, aTpPOHOMH, L3U3PI3IKYYJIdNIT,
OMH aX axyi 60JI00m YCHBI X axyWH MAPIOKIUNH Oaril HAP MeH
SOMWH 3aCTUHH A23[ CYPTYY/JIHMMH Ira3ap TapHaJaHTUHH SAMHH 3aCTUHH
Oyroy 6OMIOTHIH acyymlaap MAOpPrauwicoH Oaril Hap, WIMHXKISX YXaaHbl
0330 CYPrYYJMHH HMHATSM CYMJIaJIblH CYpPrajT XxapuylcaH Oariu
Hap ypuraax opcoH O6mmaas. Tyc 6ar Hp xerximilH xeTesbepuiiH
OKUITHYYN OOJIOH XaMTJIAruiH YOUPMIIATYYOBIH XaMT HHUI3M,
SKEHASPUMIAH Cypajaraar HYTTMAH UWPI3A34 TYWIMIJI3COH YyJapxar
HYTTHIH GafiralniiH HOOLHITH MEHEXMEHT TOCIHIH YIUI a)KHJUIaraaTan
HOTTI3X CYOAJNraaHel Xypa3r OOJOBCPYYJK HIBTPYYICOH. SnaHrysa
HAH Yy depMepyynuin 6aimibIr caiitap OHITOX, TOASHTIHM XaMTpPaH
aXWIJax YYAH33C CyHOajiraaHpl TOJI aCyyAJIbBIT HHNUIOM, >KEHASPHUHH
Cynajraar TYH3THHPYYJISX31 YUIIYYISH YiiaM 60I0BCPOHTYIl 60JIrocoH
6m193. MeH TYYHWISH, OUI XOKIHAH acyyman SpXayicaH sH3 Oypuild
GafryyjularslH @XWITYYObIH YIUL @KHJUIaraar caiTap OHJIroX, XaMTpaH
a>KHJUIAXBIT 3PM3JI33>K UPC3H.

Opartait GonoH amartait  depmepyyn Men 6ycam oponuord
TAIYyObIT Ccymajnraausl Oyxwil J1 sABLAD TaTaH OpOJLYyJaX Hb
XYHApanTaH OaiB. Y4Mp Hb XaMTIaruitH THHIYYA «A33P33C AOOLI»
XaH@Iarag MWIyyTan paccan Oaita. Ep HB cymmaaymp cygajraaHsl
TYPIIMZ CaHAAYMJITHIT TapTaa aBd YAMPAAar, Tyxainbai, MHUAABIPISX
aCyyIJIBIT TOOOPXOIJIOX, YHJI @XIJLIAraar X3P3IXKYYJI3X X3PIIKYYIIX
XHMHT33] rapracaH IIMUAABIPT YHIJIDIT AYTHIJIT €IA6T 6aiiHa . Xapuu
depMmepyynuitn oponuoco Yamiaxaap TYBIWIMHA Oaiimar CB3J OrT
oponuaorryil ax. HyTruilH Hpragufr TeUIMHH @XM HA3BXTIH
OpOJILYYJIaXbIH TYJI OPOJILOOHB! OJIOH aPTYYA XSPAIMISXHUHr Tyxarubain
TOOH 60JIOH YaHapbIH CyOaJiraaHbl apTyyABIT XOPITJIOXHMNUT lIaapapar.
Hyrruiitn uprapsp cypanuax GoioJLo0 OJIr0oX TAIBY3IPTIH XaHOAX



BepynenT Wikadnammar Haeteyynax e 207

mraapanaratail Ganpgar. GepmepyYyauiH 60QUT X3P3TU33T XaHrax, MOH
TYYHWISH TOAHHHA eepee eepTee HTrSX HTTIIMHAT A33IUIYYISX ABAAN
epmepyynuitH YagaBxMilr 63XKYYI3X YHIOCIH HOxL e OHIas.

HufiroM 6070H >XeHOAPHHH CYHalraaHbl OHOJ, Y33J1 XaHIJIArbir
TAHWILYYJNaX, MOTCIUSX  30PWITOTOHrOOp  LyBpan  Cyprant
3oxuoH Oaiiryynas. Cypraateir ypn Hs depmepyynuiir opoJsuyynaH
XIPAMKYY/DK GaficaH OpONMOOHBI CyAiafiraaHsl OMITONT M3MLISr 60JIOH
epMmepyYaMIIH razap TapHaJaHTHAH TEXHHUK, X3POLC3NM  333MIIHX
YaZBapblH Tajaap XypHUMTIYYJICaH TypluIara, M3IJIST A33P YHASCISH
6onoBcpyyncad 60aHoO.

CypranTaHy OpoH HYTTHHH YOHpPHArdup, cyanaaddp 6Gonoon
XODKIMAH acyyqal 3pXdJICOH aXWITHYYHR oponucoH. Pepmepyyanitn
XaMTIarufiH  TYBHUIMHA  XaMTJarufiH  axjary, OPOH  HYTTHHH
GafryynnaryynblH papra Hap, Tyxainfan SMarTaidyyauitH xon6oo,
epMmepYYaMIIH 3BI3M MOH TOCrOABIH YAHPHATYHA XYP3JILUSH HPC3H
6aiiB. YYH33C ragHa HMIATMHIAH yxaaH, yJAC Tep cyalan O60J0H
JKEHIAIPHAH LIMHXKA3UMJ YPHUIAAH HMPX CYPTalTbhlH KWK A3MAUIAT
Y3YY/IC3H.

HuiiraM 6070H >XeHOSPHHH CygaaraaHbl apra 3yHX OpPOJILIOOHBI
DKUITANT, XO4OerHiH OpOJLOOTOM YHONIrad, acyynra GosoH
OPOJILIOOHBI XSHAIT IIHHXXWITDI, YHIII33HUA apryyn 6artaar.

depmepyyauitH xoparues Oereen wapgsap sH3 Oyp 6afixraac
SMIrTONuYYR GonoH sanyy depMmepyyosn IOy XIpParTsf, 0y XHIDK
Yanggaruir TOROPXOFIOXBIH TYJIX XaMTpaH axumnacad 6omHo. Tecnuitn
GarHHXHbBI DIOMKIATTIHT23p depmepyya cypanuax O6yaryyn 6airyynan
xemee axx axyHr 6oMoBcpoHry#t 60Jrox 30pHATOTONTOOP XaMT/IAaruiH
TMINYYAMHH YA axu/taraa 6GoJIOH XYC3JI, COHHPXOJBIH TyXaH
M322MI3L Uyrayyagar. Jarasp Oyaryyn uaraan Oynaa, TOKOIIHMIH
ypramal MeH epXMMH HOTOOHbI TanbaiH yprawy, 3arac 6a raxailHel
@K axyMH acyylaap M3A33JI9J COJWILAOr @X. XaMTIarT H3TAC3H
epMepYYOUIH XYCOJI, COHMUPXOJ OProH xypasTa# Gaipgar Tyn TyxaiH
epmepHitH xyBbI ©OpUIH GYTI3TAOXYYH WIYY OProH XypasTau yin
QKHJUIaraaTail Xxeee ax axyHH TOTTOMLOOHT H3BTP3H Opox 6010 00T
H32XK erper. Oepeep xon6a1, GepmepyynunH sAH3 OYPHIH X3pParuas,
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COHUPXON 3PMAN3MHAH [aryy sH3 OYPHIAH COHUPXIBLIH OYIryya
Gaitryynarmacad 601HO.

TecnuilH XYp22oHA HUAT 6PXUIH 15 XyBUAT X6166THITH OPOJILIOOTOMH
YHONT33HUN CYaNTaaH XaMpYyJDK sSH3 OYpHiIlH HUATMHUIAH JaBXaprair
TONeenceH HUAT 60 OpXMHTr ApUALJIArBIH CyaIraaHx XaMpyyJnK
OPXUHH aMBXHPraaHbl Tajlaap M3A33J13J1 UYyIrNyynaaB. MeH TYyH4JI3H,
depMepyYAHIH XaMTHAardiiH axjard, SMATTIAYYYAHAH XONGOOHBI
Teneenorynn, QepMepYYAMAH HMATIMISTHHH yAMpAarduj OOJOH
JKMJKMT  TOCTOHBl  YAHUPAJATYYyABIT  raHuaapyuicaH  sSpuiaLjiaraj
XaMpyyncaH. YYHuMIl 33paruss CypmairaaHsl TOJN C3I3B, acyyajaaap
TOCIHUIH Cyflalraanfl XaMpargax 6yi epXyyAuiH AYHA raHuaapyuiIca
SIpPUNILJIATBHIH CYJajraar gByyJcaH.

Cymanraar X9pamKyy/asX SBUAA OpPOJNLOOHBI XSHAIT INHHXHITI3
YH3JIT33T aMIMITIaH OPOJILOOHBI YHI sABL OGONOH YyP OYHI33 YHB3I3X
axUIbIT HEePMEPYYATIH XaMTpPaH TYyAUSTI3K HPCdH. Xonbormox Too
6apuMT, AYTH3ATHAT GUYIK TSMASTIISH OPONUOrY TaJyyATal CaHal
XyBaanucad 6umnsa.

DMITTIHYYYA 6oyoH ARYYYYYABIT TEXHOJIOTH 6osoH
YAJIABIPASIUNH 6yca11 3apJIbIT, Tyxaﬁnéan, YHIABSPASIUMH
TaJaap MO3MJIATI3C XYPTIX OOMOMMKHMHAI XIMMKHX LUAITYYPYYObIT
6onoecpyyncad. CypanraaHpg XaMparacaH TOCTOHJ, CyfaaraaHsl YP
AYHT X373/U3X 30PHIITOOP X3/I3/1U3X 30pPUATOTORrO0OP HYTTHHH HUPT3[,
Cyanaadup, UIMH3 TEXHUK TEXHONOTHHI YHIAB3PASAA HI3BTPYYA3X
YHIYUAT33, CYPralT Xapuyuaar aXXMJITHYYABIT oponuyynad 2 yxaaruid
CEMHUHAPBIT 30XHOH 6airyyncaH 6onHo.

3. Yanamxnant Texnwux Texnonormitr Haprpyynax.
Yynapxar Hy TTMHH MPT3IHITH 3pX3/DK OYit X0H00 aX aXyiH

YHAABIPAIAAAR IUMHIKIIX YXAaaHbI 0JI0T, TEXHUK TEXHOTOTHIT
H3BTPYY/I9X apra X3aparcayyn

Cyprant 6oyoH cypmanraaHsl Liyramaap cygaaraadsl 6yc HyTarT
Typuuiara CONHUALOX YyJA3anT, Xeaee ax axyHa MMHH3 TEeXHHK
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TEXHOJIOTA H3BTPYY/ISX aCyyJUIBIT TAaHHUJILYYJIaX TYXal OPOH HYTIMMH
TeNeBU3NIH XoTen66p Hp yynapxar HyTTHHH XaMTIaruifH THIUNYYAHAH
XyBBJ M31231371 GOJOH M3LJIAT OJDK aBax roj 3x yyceap Gonpor.
CypranTt 60/I0H CyfajiraaHbl XYp3SHA XHHIACOH YHJI @XKMIUIaraa MeH
YYJI3aJITBhIH ABLAJ OPOH HYTIMHH X666 X axXyHH YHJIABSPI3IUMAH
TEXHOJIOTH, Tyxainban, Man ax axyi, Xefee aXX axXyHH ypramasbiH
YHAAB3pN3n GOJNIOH OFH aX axXyWH TEeXHHK, TEXHOJIOTHJA aHXaapaa
TOBJIIOPYY/DK OafiB. 3sonuitH  YHIYMIT33HHI TyXa#, SpYYl M3HA
6oJIOH OGOJIOBCPONBIH TyXall XaMruilH dYyXaJl MSA33JUI33P Mall
OyTarAgar. OMartafdyyauiH xon6oo rap 6y TEIOBIENITHHH Talaapx
M3a331371 TYra3aar 6aiiHa. Cyprantang xampargax 607m0MK HHATMHAH
masxapra Oypr surraatai Gaiina Gereen soyyuyyasir Ay Gonon Gasu
YMHI2JI3T OPXTIA Xapblyylaxag 3H3XYY 6onomx 60105100 HB HIYY
xstaraapyaramarn 6anna (XycHarr 6.4)

Dpartafiuyyn Goioox  SMIrTSHYYYATAIN XMACSH  spHiLyiaraap
aparTait hepMepYY TEXHUKHIH CyprajTanj WIYY aHXaapajl XaHLYyJDK
Gaifixan sSMOrTOMYYyA IO TONOB OYTISTO3XYYHHI rapl MXTai
YHJIAB3PA3MNAT UX COHMPXO0X, MAM TOPJIMHH CyprajTaHj MJYY Lar
3apuyyspK Gafican. CypranTanj xampargax OGOnMOMIKMEAH XYBbJ aii
OPXMAH AYHI MOH ajuj suiraarail Gaipar. SInyy epxen sMarTafuyyn,
aparraityyyauiar Goxsoi, cyprantanj Xxampargax 6oj0a100 MyyTan
6anpar (3ypar 6.2) 6ereen XapsB 3PArTIRYYYA TOCTOHBI XaMT/IAarMilH
GaripaHz 5CBAII r3PaaC 3aRAYY rasap Cyprajatanz sspar 6051 3MIrTaHIYYR
Hb MX3HX TOXHOJZOJA TOCTOHAOO XMY33/I3aar OaiiHa. YYH33C ranHa,
CYpPrajJTaHA roJl TeNeB 3p3rTai depmepyyn OpOILAOT.

XycHarT 6.4
Xo0&p xaMT/IarMiH YHHIIJIAT AHTHJIaJIbIH OPXHIIH CyPrajTaHf XaMparaaiThii 60I0MXK

Huirymuitn 6yaryya Basu Hyun Anyy
Spuniiarag xamMparacad epXyyAusiH Too 10 19 34
CypranTanp xamparical epxyyauilH Too 7 19 22
Xysb 70 100 65

Ox cypsajpk:  Yynapxar HyTTUiH HYTTHHH MPT3A3A TYIUHIJIICOH GairanuiiH HOOLIMIAH
MEHEXMEHT TOCIUIAH CyJaNraaHbl M33371371, 2003
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3ypar 6.2
CypraaTtana xampariacaH 3p3rTai, IMarTaNIYYAUIH XYBb
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3POrTa BMarTa oporvan IMOFTIH 3IP3rTan 3MIrTINR

Aayy Oyno BasH

Ox cypsamk: Yynapxar HYTTHHH HYTTHHH MProidA TYLIHIJIICOH GaiiranuitH Heerlnin
MEHERMEHT TOC/IHITH CYAIraaHbl M3, 2003

DMOITIMYYYA33C aBCaH SAPUILJIATBIH Yedp 5MIrTail (epMepyyn
I9pHUAH @KIBIT JaHraapaa yypaar Oafixam cyprant GonoH Typminara
Cymiax YW aXW/UlaraaHj parTaH4yyA OpoNLEOr TyXall sApkx OalicaH.
HyTruits yaupmnara 6010H cypranT, Typlwlara CyulaX Yin axuuiaraar
30XHOH Galiryynardup 5H5 6aMAJBIr OOPYWIOX6] aHXaapasl XaHAYYIaxryi
6aifraaraa sparTaidyys aMarTai pepMepyyAs3C UIYY CailH Cypaar y4up
9H3 Hb 3PIITIAYYYAHAr CyprajTaHfl XampyyJjax ron manrraaH 6ongor
raX Tafnbapnagar ax.

Bupnuit xuitcan cypanraaraap HUAT A4yy OYIrHiH SMITTORYYyAUAH
30 Xysb Hb, HUHITMHHWH OYHJ [aBXaprblH 3M3rTOHYYYAHHH 36 XYBB
Hb CypraliTaHfi Xampargak OaitHa. Bagn ¢epMep smarramuyynuita
GONOBCPONBIH TYBIIMH MYy Oaljar Tya 3parTaddyyAToHl  amgui
IPXT3UT33p CyprajiTaHj xampargjar 6aiiHa. Snanrysa, aMarTaNdyysuins
x0JI600HOOC 30XHOH Galiryyngar CypraaTaHA oponauox OOJOMXK HIYY
6aiigar.



BepunenT WiHarermir Heetryynax ie 211

CypranTbIH yIaMKIanT apra

®epMepYYaUiiH OTYYICHS3P CYpranT Hb TOA3HA 4yXxan ad Xonboraonrtoi
Gaiimar. Yuyup Hb XaMTJIarMiAH TYBINHHA YHIABIPASNHAH TOITONLOO
XODKIDK, TOTTBOPTYH rasap TapualaHraac TOTTBOPTOM XO[66 aX axyin
DKk Gafina. QepMepyya cyprajaTaHi OpOJLOX HX 3PMII3IITIA
Gaiiar 4 HOTr X3BUFH Cyprajtaac oK aBCaH MOBIUIST CaHacHaac 6ara
Gajigar raxx y3coH. XeleeruilH OpoJyLloOTOH CYprajiTbIH Ye3p SMOITAI,
aparTaii QepMepYYn eep XOOpOHAOO TypLUIara COMHALIOX OONOH T31
OYTo3raaXYYH XHHAX aprblH Tajaap Tycrail CyprairaHj Xxamparjax
coHupxonToi Gereen MeH epmepyyn 6OIOH Cyanaavyns TapHaTaHrUAH
Tan6aiil XaMT OKHIIaX HOXUeN] uxX 3YMIHAT TYPraH, xanbap cypax Oywoy
TypLuIara XypuMTIYYJDK Yajfax Tyxai Apbx Oaiican. TocroHsl upragsg
30PHYJDK 30XHOH GaTyyJcaH CyprajaT Hb X666 K axyHH ypraMaiblH
XaMTHAH YyXan OJIOH H3p Tepnuiir ypbaaac 3aax eraer. Hereersiryyp,
3aCTMilH raspeIlH Oaiiryyjuraryynaac XSparKYYAAAr CYpraaTelH yesp
36BXOH TOJOPXOH TOOHHI H3p TOPAUIH OYT35rasxyyHuilr Tyxainban,
YHXPHIH HHIIHHIY, Kay4yK MeH eHaep ypral OYxuil xenee ax axyiH
ypraMaablH YHIABIPISAUIH TyXal caHai A3BIIYY/DK TaHUJILYYJIaar.
Oepeep x316371, 5HS CYpralThir OPOH HYTIHHH OyC XYMYYC caHaaqyHIK
X3PArKYYacaH Oereen Tonopxoil GapaaHbl YHAABIPASIL YHITISTACOH
Oyioy 3acruiiH raspaac CaHaauymwICaH TOCAHNAT A3MXHUXSZ 30pHynaracaH
6unas. WitMa Apuniyiara erceH Huftt QepMmepyynuilH 3esxeH 34 XyBb
Hb 5Ar33p OYT33rA3XYYHHI TEXHOJOTMNAr HIBTPYY/I3X COHUPXOITOH
GaricaH.

Hsr sarsaphlH CypranThlH aprblH [aryy JeKUWHAr TapualaHTUiH
tanbaii 6onoH depMepYYAUIIH r3p33C X0/, XaMTIAruiiH XYpibH
TaHxuMzg 30xuoH Oafiryyngar ax. CypranteiH xertenbepuilr ron
TOJIeB X6[ee aX axXyWH YHIAB3PJISJA TeXHUK TEeXHOJIOTH HIBTPYY/ISX
QKU YIIYWITS3r XapuyLgar KunTHyyn 6annnar Gereen CyprajiThlH
MaTepHAIBIT HOM, Cypax Oumuruiir ammriax Oyooy 5¢B31 CyAsaaqup
6onoecpyynnar 6aiiHa. CypranT 6010H YyA3aITHIT 3aCCMAH Ta3pbIH
XOTeNn6epT 3aacaH Y3YYASATHAT YHOSCA3H 30XMOH Gaitryyapar (3ypar
6.3) BynruitH ruinyyYauitH oy HA 3¢Bai OYATrYYIUitH XOOpOHA MITra/I133H,
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SpWIILyIaTa 30XHOH Gairyynagar 6ereef XapuH Y3YYJI3H TaHHYJax
aprbil MAIll XsA3raapiaraMan X9parIsaar 6yl0y HUAT CYypraaThiH 30BX6H
5 OpYMM XYBb Hb AYPC GUWIBTHUIH X3P3TCAJI ALIUINIAAAT 3CB3N OYNATUiH
SIpWIIJIaTa, M3TIJIII3H By Yy ar 6alina.

3ypar 6.3
CyprajrbiH cCOABYYAMIH TajIaap WIHIABIP rapracaH 3X CypBaLKyyn,

o 100

3

E. 80 0 Tapwauug,
o thepmepung,
;— 60 MYX, AYYpar
)

c'g 40 | Bynrasp

g_ 20 | 6ycan

=

S

o

Anyy Dywa BasH

Dx cypBamk: YyJaapxar HyTTHAH UPIOId TYUIHINIICIH OairanuitH HOOUNAH MEHEXKMEHT
TOCIMIH CylanraaHel M2aa, 2003

An6aHbl XyMYYC GOIOOH OPOH HYTTMHH YAMPAJIATYYABIH Y33
Gaiiraaraap X6J©OTHAH HOXLOJA aryyirsiH XyBbA HIT 3arBapsH Gyloy
epANIAH CYpranT xaMrvilH TOXHPOMXTOH. Tan depmepyyn cypranrtaap
3aaJracaH 3yWIMAT MII33A03/1 HaraaH Oyfaa 60JIOH 3pA3HD IIULIMIAT
X6J10© X aXyiH YHIABIPJIAIA HIBTPYY/X YaaHa raB. XapuH dbepMepyya
SIpUIILJIaTa @rexaee CypralThiH Xyralaa Mail 6oruHo 6ereen Gari Hap
CYPranThil TYPIOH RyycCraam xoT ypyy Oyuax rax sappar Gaiina. YyHui
39pITU39, X3MHUA O63PXIIIBA XUAr39x 6aril HapbsiH GOJOBCPONBIH
TYBIIMH AOOTyyp OGaiiiraac HYTTMMH HPISA3A XWYI3AUAH CIXBUIT
OMATOX0M 63pXUI33NTaM 6aiar rasaa.

Opon HyTrwitH yaupiaaryys 6a Xemee ax axyMm TeXHMK
TEXHOJIOTHHH YHAITYHIITII, CyprajiaTsir 30XHOH 6ajiryyaaar

WKWITHYYABIH HWHIaM GOJOH >KEHAIPHIAH acyypinaapx oOMIroaT
Teceesol
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Hyrtruitn  upram  6o0n0H xaMTOarMfiH axjard HapbiH Y39
6ajfraaraap yJaMyJIanT Cypraat Hb (pepMepyyaMiH XaMT TeXHOJOTHIT
60M0BCPOHTYH G0AroX ABUAX HHUAIAM OOJIOH >KEHAIPHAH MOIPIMKTIN
Gaiibir xapransparryil Gaiina. Xenee ax axyiA IIMHXJIIDX YXaaHbi
OJIOJITHIT HIBTPYYJI9X, IIHHK TeXHHK TEXHOJIOTH HIBTPYYJIIX YHIYHITII
SPX3MASr XYMYYCT3H XHICIH spuILylaraap 30xuoH Oaiiryyncan apra
XOMOKISHYYA YJICaac X3parKyyK Oyit xeTenbepT yHA3Cn3csH Gereen
HYTTHIH HPI3JHAH X3PATUAIOHA HUALASr Tyxal OaTnan xa/mk Oaiican.
MeH TYYHYI2H, HY TTHITH XyMYYCHIH aMb)XHpraataii xon600To# 3T33rTai
acyyUIyyabir 4 cyfancaH 6aiiHa. Xe[ee ax axyi TEXHOJIOTH HIBTPYY/IIX
YHTYHIIT3 3pX3JIAST aXMITHYYABIH y39)K Oafiraaraap xyMyyCHEH XYUC,
Hac 60JI0H 3AUIH 3acruiitH 6aiaan CyprajaThid YpP alUIT Heleenaer. ['apy
X3PAT A33P33 TOJA TaaMariaa A33p YHAICIIH aXuulagar 6yioy 3eBxeH
YMHO3MIST epMepyyA CyprajTaHA Lar 3apUyy/DK CYpPralaThiH XYP39HA
TAHWILYYJACAaH TEeXHOJIOTHMHI aX axyhpaa HIBTPYYIdX vamanTail rax
y3maor. HyTruitn upran 4 sus y3sn 6opmonn 3axuparpnar GaiiHa. Xepee
aX axyYHH YHJIABOPJISA TeXHOJOTH HOBTPYYISX YHIYHITDD SPXJISTUHL
Cypraat 6O0JIOH XxODXIMAH xeTenbepHilH YHI aXH/UIaraaHO OpPOJILOX
Oyil HYTIMIAH HMprafAufiH XyiC, Hac 60NOH JAUAH 3aCTHiAH OGailmibir
OIT COHHpPXOX Oaricauryii. Top eOpCAMAH HI3MIMAST TEXHOJOTHT
60J10BCpOHTY T 60nrox aXXHIA roa tenes 6asH dHepMepyyAToN xaMTapaar
6ariua.

Opon HYTrU#iH yRWUpANaryyn CyprajThiH YUl aKaiUlaraasg LIyyn
OpOJNILAOITY! Y TEXHOJOTH HOBTPYYJIdX CYPrajiT, YHIYMIL33T 30XHOH
Gaitryynaruman oponuox ¢epmMepyyAHIr COHIOX, CYpraiT ABYY/ax aHTH
TaHXUMaap XaHraxaj, AO3MXKJIST Y3YYAAar. Bup xaMmTaaruiiH yauppax
36BN6J, OMATTIHUYYAUIH OGonoH depMepYYAHIAH HHATSIMISTHIAH
TeJeeNerYuaTsd TYH3THAPYYJICOH 60NOH TaHLaap4yHICaH spHIILUIara
XHHCOH. SMpwiiylarag  xaMpargcal  HHAT  YAMPAJIAaryya  3eBXeH
TOCTOHBI XaMTJarMiiH eHAep OonoscponTon Oywy YIIAB3pHiTH
TypuUlaratail anbaHsl Xymyyc OONOH afin epXHAH THLIYYH CypraaThiH
C3/IBMAT OJUITOX dYafanTal raxa3. 3apuMm YAHpAAX XYMYYCHHH y33X
Gajfraaraap 9SparTafYYY[ OSMOIITIAYYYA33C WYY MOIJILTAH  yupaac
cypranT OGOJOH MATIANLSSHHH yHJI @KWIUIaraaHA SparToHYyyAHIT
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COHTOXX OPOJINYYJAaXbIT WIYYA Y3A3T, yIMaap CypraaTaHj XamparicaH
3PIrT3H4YYHA TOCrOHBI 6ycan dhepMepYYR MOH 3XHIPYYAID CYprax axad.

IaBY  OMAHME  XMUCOH SKEHESPUMH CyHanraaraap WX9BWIGH
SMOIT3MYYYA Tra3ap TapHalaH GOJIOH Xeuee ax axymH Oycaj axubir
TYHLSTIK 3P3rTaH4yyaaaC MIYY uaraap xemenmepnener OaitHa. Dua
6oauT GalaBIT CypranThid Yiln axunnaraa 6070H OPOH HYTTHHH X6166
ax axyiH canbaphr 60J0BCPOHIYH 6ONTOH XODKYYI3XOM Y/ X3PAICAST
6umnao.

Ep mp xuitrssp Opon HYTrHHH yOupmiaryynslH GOJIOH Xenee ax
axXy#n TEXHMK TEXHOJIOIM HOBTPYYASX Cyprant, YHWIUMII33 OPXI/Iaor
OKUITHYYABIH HHUAT3M OOJOH J>KEHOAPHAH acyymans M3AP3MMKHT
6ariman 60710H MAIIST Xs3raapiaaraMan xapaap Oaitna. MM XxyMyycuita
YagBaphil HUATMUIH 6yX HIaTaH[ HOMAOTOYYISX XOParTait GaitHa.

Smarmanyyyn ba AayvuyyaoeiH XyHnin Heeu bornoH
Huarmnind Hanaexminr Baxskyynaxyin

Xepmee ax axyHH YHIAB3PIST Hb HYTTHMHH MPr3asfi TYLIMIISC3H
yynapxar HyTTHHH GafiraluiiH HOOLUHH MEHEXMeHT GOJIOH XemeeHHN
XYMYYCHMHAH @K aMBpIpalblH HST X3C3r OMnss. Yymapxar HyTTHIIH
YUAABSPISIUAH HOIACSH TOLTONMNOO Jaxb OaifiranuilH HeenuiH
MEHEXMEHTHHT , eepeep x31051 XyBHIH OONIOH AYHIOBIH 333MLIIHIH
GaiiraTMiiH =~ HOOUMIH  MEHEXMEHTHHT  6onoBcpoHryil  6onrox
maappanaratait Gaitna. Tyxainban, Gairanuiln Heeueec XypTax Oyioy
535MIIMX SPXHHH acyymnbIl IWIMHABSPIASX Hb SIAYYpIBIT Oyypyymnax
9yXxan a4 XojOOrmonToi apra xaMx33 Ounaa. Badiranuitn su3 G6ypuitn
HeelUHr 333Mmux 60101100TON GOJICHOOP HYTTUIH XYMyyc 6onoon
XaMTIaryyn XyYBMHH aMbipan, aX axyWH YW1 axuinaraar XsHax,
HUHAT3M 31MiTH 3acTuitH Gaiinmaa caibKpyynax epreH COHTONTTOM 6onox,
ynIMaap HYTTHHH HUPIan HMUTMUNH ambapang ad xombormon 6yxuit yp
ereexTai oponuox 6omuo. XKumss 6onron Aypbaaxal, 390MuiH 60I0H
MOHIOH XaATaJaM>KMHH YHIIYUIL33 33p3r CaHXYYTHHH YHIYMIT33HI
XaMmpargax, oit 60soH mop 63nTransac 6ycap Gaiiranuiln Heel, rasap,
MaJ 33par 6aiiranuiln HeeUeec XYPT3X, HUWTMMHH YIUTYMIT39HUNA
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xyBb depMepYYAUIH XaMTIarHiH TYBIUMHA 5CB3JI TOTCTOHBI HYTTHIH
MPI3AMiTH XOOPOH YP aLUUITAil Xapuinaa 60501 30XHOH Galryynanteir
6ui1 600X, XYHUIT HOOLMIT XOKYY/I9X YYHA Tepen OYpHilH YIUIIHAras,
3ax 39011, 3pYyn MIHA OYIOy HUIraM SAMIH 3acruitn 6ycan 6osnomnmoor
amIMraax YYAHS3C MOIST YaaBapaa A35HUTYY/I3X XOparTai 6aiiua.
Vynapxar HYTarT ampigapar ¢dbepMepyyasa ron Tenes HiM 6050100
Gaiigarryii. AMbpapanbsin  AAyy Oafiman Xymyycuiir wutran 6ararait
6onropor 6ereen TaAHUI GONOBCPOI, SPYYN MOHAMMH YIUIIUAras 6010H
3aCruitH raspein 6ycan xetenbepr xaMmparaax 6010MKuitr apc 6aracragar
GaitHa.

BupHuit xapamKyy/ok 6YH TOCHMAH XYP3sHI HYTTHHH XYMYYCTOH

XaMT @KWK TOXHUHA OomMT OGafiilyibir OMIrOX, OPOH HYTTUIH
Gaiiryynnaryymag IOOMAJUIST y3yynox OGereell TOCTOHBI XaMTJIATHITH
TYBIIMHA XYH HOTr OYpHIr Xerxyynsx Oomomnumoor Ouit 6onroxon
YUINBIACOH., XaMT/IaruiiH yOuphax 3esnes, depMmepyyauitn 6osnon
SMOITIHYYYAMIAH X0600 Hb TOCTOHBI XaMTIATUiH TYBIUMHI HUATMHUIH
acyymanm spXxanasr OYIOy OJIOH HHUHTHIH amiur COHUPXOJBIT TEN66JDK
Gaitmar. Darasp OGaitryymnaryyn 6onoH  depMepyyd, SAAYY4YYAbIH
XOOPOHJ OJIOH XHJIHITH 6MHO6C XapuJaa TOITCOH aX.
TOCNMITH wyrMaap 3 6afiryyiaraf ASMJIST Y3YY/DK Malll HATT XaMTpaH
axunnacan 6onHo. Bum on0H ypmaaruitH yynsanTaap OJ0H HMHTHIH 3
Gaiiryynnarsli YYPar, XapuyuJiara, a)JiblH 9HIJISN, MOH TYYHYISH CaiH
6Y0y Cyn Tanbir Hb MOAAAT 60NCOH 66reeN TIAr3PUIH Yil/l aXKUIUI1araar
maarua 63XKYYN9X, 9pX 3YAH acyyAnbIr IUHAABIPASXS] YHUINSTACIH
XODXJIMIH TesleBJereer XaMTpad 6010BCpyyas.

Huitram 60104 )KeHApHAH cyprant

Tecnuitn XYp33HA 30XHOH OaliryyjicaH CypraiaTbil 3parTait 60s10H
oMartoit depMepYYA Mam eHAep YHAICAH 6unss. Huiiram 60510H
JKEHASPUHH  CYprajaThil  XaMTHarMAH  axJjiard, OJOH HHUHTHIH
GalfiryysularblH - Tesleenerdi MeH TOCTOHBI axXJard HapT 30pHYIDK
30xuoH Oaiiryyncan. CypraaTaHi OpOJNOICOX 3MSTTIHYYYA 6onoH
SPArTafYYYAHAH YYpar, aX aXyiH YUl aKH/laraar xaMTiaar 600H epx
Har 6ypasp cymancan 6mnaa. XonGorgox CypraaThil Xemee ax axyin
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TEXHHUK TEXHOJIOTH HIBTPYY/SX YHIYUITIIHUA XXUITHYY, CyATaaYaibIH
ayun asyyncaH. Cypranrelr 3o0xuoH Oaiiryymaxam Huiiram 6oyon
JKEHJIPHIH LINHKI2YUAHAT YPbXK OPOJILYYJICaH.

QepMepYYRMITH Ky HI COHUPXIIbIH 6Y13r 6airyymmx
J3MKJIST Y3YY/I9X Hb

OHaxyy yin axwumnaraar epmepyyauiH OyiruiH gortop Oyiaruiin
ApUILJIAra, OIOYH YyXaaHaa YpaJmyyJaH COTI9X apraap HYTTUBH
SMOATTIMYYY/, SPITTINIYYAUAH XOPITLIS 62 COHUPXOIBIT TONOPXOHIOX
DKUTAAP  XOPIDKYY/DK  9x13B. YYHMH Jaryy IOKWJI  COHHPXOJTOMH
depmepyyauir ypwx xkmwxur Oynar Oypayynacon Oereem eepcamiiH
X3p3rias, amuriaax 6010x 60I0MKHIAT TOOOPXOMIIOX, YIMaap aMbApanaa
A29TUIYY/ISX apreir HOJIOBCPOHTYH HONTOXBIT XaMTPaH IIMAAB3PISX3]
cypanucad 6mnss. VDxkua conupxonroit hepMepyyAHiT HITTIMK Aapaax
Gyaryynomiir 6ypayyios:

1. Haraan 6ymaans! Yitnasapaanwid 6ynasr. Onon amarait 6oion
apartail GepMepYYR XYHCHHMI aroyaryit Gaiaisir 6uit 601roXbIH
TYAN Yycapxar xepcHuii ILaraad OymaaHsl YIULOB3PJISJIHNAT
COHMPXOX Oaiican. DH> @xuia QePMEPYYAHHH HITAYTI3PT
LIMAIBIPAX acyyman Owna3. TOCTOHA 3H3 YHIJIIMAH XOEp
6yanar Gaitryycas.

2. 3arac ypxyymenruiH 6Oymar. Lleepem sssmmpar Gereep
XOPOHT® OPYYJIanT Xuitx 60JIOH YIUIABIPIAIHIH MEHEKMEHTHAT
Gonoecpouryii Gonroxon xepenruiin Gomonmooryit 10 ampyy
dbepmep Hargax 6ynar bairyynas.

3. Taxait ypxyynaatuitH Gynor. Omarroivyynomitn Gairyyncan
aH3 6ynart nuit 20 depmep HITACIH 60N XOEP XUIHITH JOTOP
TULIYYHHUI TOO 48 XYPT3/1 HOMITIIB.

4. XYHCHHII HOT0O 60J0H TIXKIIMUMH ypramax YHIABIPIITUHH
6ynar. OnoH anyy depmep Xonee ax axyHH SAr33p YPraMasblr
YPKYYI3XH#AT COHHPXOX, YJIMaap INHMH3 H3pP TOPIMHH
ypramanaslr Typwinx OO0n0H YAIABIPISIUAH MEHEXMEHTHHT,
Tyxainbai, yprau XypaanaThlH Aapaax apuyuiaraar 60JIOBCPOHTYI
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60JIrOX 30PWITOTONTOOP HAT OYJIBTT HATASH OPCOH GONHO.

5., OpxuilH HOTOOHB! LALAPJIAT XOKYYIdX 6ymar. Dus Oynarrt
17 depMep xaMTpaH KWUIAXK, yIMaap OJOHA HAPTIH G0k
ogooroop HUMUT 60 ruiyyHTa# HaiiHa.

Uaawun 6up cypranteid Yp oyH 60i0H araan 6ygaaHs! Yingsapiaan
MOH TraXaiHbpl YPXHUIMHH OYATYYATOH XaMTapy aKWUlacad TyXan
TaHWIUyynax 60nHO. BreTHaMbIH 0JIOH HYTarT (PepMepYYRHUWH XYBBX
yaraad Oygaa epreH XoparissHMil XaMruiH gyxan 6apaa xaBasp Oarina.
Dmoartait depMepyyA raxail YpKYYIdX axIbir 03JI9H MOHTOHHN 6HAep
opyioro Opyyiamar I3k y3mar Oamna. T3 HX X3MKI3HHA MOHreep
I3PT Hb X3H HOTOH OBJCOH YEA OMHOIJIMIH TYC/IaMiK aBaxX 3CBOJ 3M,
MOH TYYHWISH CypryynumH HoOM, Oycag Xaoparcan XypmajijaH asax
6onon1ooToi 60nmorT.

Tocronsl XyMyyc uexepcen Oaiimanm OpCOH HOXLOJD IO/ TOJOB
HUUTMHUHH 6a171ryynnaran UTT2XK XaHAAAr 00JI0BY UX X3MXK33HHUII MOHTOH
OPJI0TO 3MITTIUYYYAUMH XYBBI OHITON 9yXaJ a4 xon6ormonTton Oaiimar.

Hazaan 6ydaanv: yino8apnanunn 6ynse. Bynsr 6ypr axoHm33 Huit 15
depmep HATAK OpCOH. BYATYYAMitH TMINYYA YPBA Hb Tynrapd Oaiican
X3LYY acyyMIyyAbIH TyXall XOOPOHAOO CaHAJ COJIMJILIOXK SPHIILCAH
6ereen MWINAABIPAK 000X apra 3aMbIl COHTOH TOXHUPONUOX Oaiis.
TecnuitH GarMiHXaH MIMHXJI3X yXaaHbl OONOH TEXHMKMHMH M3MUIAI33
HYTTHIH PepMepYYANITH Typuuiara, yaaMiJIaIT MOUISTT HAMAP OONTOH
3AT33p APWILYIATAR A3MMJIST Y3YY/IXK OPOJIL[COH.

depmepyynan Tynrapgar XYHA acyyAJIBIH HST Hb laraaH Oypmaansl
Tapuananraac 6ara XaMK33HMN yprauy Xypaagarr OGaiimar. Bynruitd
TMLIYYA YYHUH LIAITTaaHBIT X3JINIUSXK LIHHAAB3PJ3X apIblH TyXan
sipuncad. COHrOCOH aprblH YP AYHT TAPUANAHTHHH Tanbaix TypLuimx
manrana. JKumss16s71, 3 wuHS copThid naraan Oymaar (TH 30, Kxanr
Han, [ 116) Typrumnx xsaHax, HyTTHIH YIaM3¥UIIT COPTHIH Ljaraan Oymgaar
anryyp 60JroH COHroX, MOH TYYHWISH OJIOH siH3 6OpHOO X3Pariax,
ypraMaJsibIT HIMDKYY/DK CYYJITaXxai Xop XeZejaMep 3apuyyJifar 3COXHUIr
60JIOH XOPCOHT LIYYA CYYJIraX apTyyAbIr TyC 6Yp TYPLUMK Y33X OM. 3-5
dbepmep naraan 6ymaaHsl ypraublH XaMK33T HIMATAYY/ISX TypPBaH aprblH
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HATHIT TyPLIIK Y39XHHAT A3MXKCOH OaliHa.

Bynarufin Oycap TMINYYA TapHaNaHTHIH axJIblH sIBUAL KIBIH YP
AYHA YH3II3NT XUIX 66Tee] MIPraxIUiH CypraaTaHj rypBaac AOOLUTYH
yJdaa OpONUCOH, @0peep X3m631 CypralThl TapuanalT GoJOH LINHI
COPT TYpUIMX aXHJ, ljaraaH 6ypaa yprax 60JIOBCPOX ye XHUTa37 yprau
XypaanTelH yesp 3oxuoH Oaiiryyncan 6onuo. Cyprantann depmepyyn
XAHANT UIMHKMAT33, YHOIT39HUN YP AYHT TOAOPXOHIOX ©6pCAHitH
WaNTYypeIT ASBUIYYICSH Oereepn callH Y3yylIanAT xapyyJlicaH laraas
6ymaaHBl COPTHIT TOAOPXOMCOH 6ailB. YYHHIl 33paruas, amap 6oproor
XMYHO9H XOMIKIITIIP XIPIrasX OOJNOH Tasap TapHAaNaHTHHH sAMap
TEXHHUK alllUT/IaxX TyXa#l caHam maBuIYy/DK OalicaH. Qepmepyyn Xenee
QX axXydH YW aXHIIaraaHf XHUHACOH XAHAIT IIUHXMII33, YHINITI3HUH
YP AYHTUHH Tanmaap OynruitH 6ycaj THINYYA33C ragHa YHIABIPIJIHIH
6ycan Gynruitn depmepyyn 60N0H sMap HAr3H GYNASTT THIIYYHYISNTYI
HYTTHHHXAaHTAall caHal conmauox Oaiican. CypranaTbiH apra XaMK33T
XaMTIaruHH depMepyyas] 30 PUYIIK 0 PreH XYPasTall XaparxKyYJICaH.

Xemee ax axyiin ¢depMepyyAT3#l XaMTpaH ePHYYJICIH TYpPLIHITHIH
YE3D CypcaH 3YHIA33 YHASCISH TOCHNAH Ccymlaaunp depMepyymsn,
©OpCANITH axX axyiH 60AMT HeXUeNA YHAICISH acyyAlbIT MIMAABIPIIX
apra 60JIOBCpyyIaxaj ASMXKIST y3YYJDK TycC/laHa. BUAHUI 5H5 3arBapeiH
maryy sapum ¢epMepYyd LIHH3 TEXHOJOTH TYPLIMK ILANrajar, Heree
X3C3T Hb &KJIBIH YP AYHJ XSHANT IMMHXWIT33, YHIITID XUIAST. XapHH
3Ar33p epMepyyAI3C TOCTOHBI XaMT OJIOH HX 3YHJIA cypanugar 60nHo.

3apum depMepyyAUIH TapHaJaHTHIH aXWITall XOJNOOTAYyyIaH
XHICOH COHTONT Oyl0y rapracaH WIHAABIPHIT Oycan onoH depmepyynasp
XY7153H 36BILIOOPYYISXHUIH Ty 9HA TyXall XOOPOHA0O0 X31anuax 6ereeq
YYHJ CyAZTaayHABIH 3yT33¢C A3MXKIDK GONHO.

MbopnarTait, Typuunarataii depmepyyn IIMH3 TexHonoru 6oNOH
©OpUIH @)X axy#ln XHHACOH cypmanraaHel yp AYHT Gycam depmepyyman
TaHMUJILYY/DK Typllara COMHIUOX Hb (epMepYyAMHH XyBbA YaHapTai
cyprant 6onpor.

Taxatt ypxyyaaamuiin 6ynsz. TapuamanteiH rasap OgyTarganraiiraac
TOCTOHBIXOH MaJl  YPXYYJI9X apraap OpJOroo  HOMITAYYISXUMAT
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S5pMan3asr. X5A9H XKHUIHMHH 6MHO 3apUM TOCIMAH XYPI3HHA TOCTOHEI
XaMT/IAIT VX3P YPXKYYISXHMAT CaHan 6OMrox A3MXKIAT Y3YY/IC3H OHIIIS.
I'a3By 5H3 axun cailH YYIAPHAH yX5p XyAaJjaxk aBaX 3CB3JI YX3P
XapuynaX Mal4YdH XeJClIex JafjaJTad MX XOMXOOHHUH MOHTeTIH AYHN
6oioH GastH bepMepyYAUIH @X axyix aluurrai Tycaamx 6o1coH. XoHr
Xa 6onon Xyour Hryen Tocrous! sagyy depMepyya raxail Ypxyymnsx
@KJIBII COHTOCOH OYyIOy 3H3 Hb ©OPCAMIH XK aXYHMH HOXLeNnm HIYY
TOXHPOMXKTOM TIaX y3mar. [axair depmuiiH aX axyidm Ypryyncax
ypramanaap, >KHIIS2M037 TXKI3JUAH ypraMai, XYHCHHUN HOroo 6ojox
©PXHIH HOTOOHBI Tanbaity ypryyncan 6ycam ypraman 3CB3J UyIIyyJcaH
Xoon00p TMKIMK 6Gonmor. XapuH 3apum (epmepyyd YPBA Hb raxan
Majnagar Oamcan 6oNOBY amuur mum Oara Oaitcan ax. Yymapaxar
HYTTHITH HOXLIOJIL raxail YPKYY/I9X aKHII OJIOH O3pXIISaIT3i TyjIrapaar.
Yynp: raxaii Myy HOPTSH, raXailH ax axXyida Xelee ax axyWH TeXHHK
fara X3paIIBHAT, TaXala TOXHPOX THKIBNM AyTarmanTai Oaiimar 60JI0H
©BWIOMTIHI 33PTHIAT HIPNIK OOMHO.

Onon  cdepmepuitH  OPONIOOTOArOOp  TypBaH  TYPLUMJITHIT
X3PADXKYYICOH YYHE (epMepYYOHHH SPX3MIISOAT HYTTHUAH YYIAPHIAH
Mounr Kaft raxadr ypXyyloX, OSpnHil3 YYNAPHMHAH Manm YPXYYJI9X,
UAalHA 3aX 33917 HUAAYYASX 30PHATOTONrOOp Tapraayymax 6ereen
T3K33JIMAH YPraMiblH YHADCHHI XypaaH XaAraDK TIaXadH TIX93J1
awuriax. TaKasnuiiH ypraman He 31631 ypragar ypraman 6unss. Xsio
TOCTOHBI XOEp pepMepHIIT HAT CapblH CYPraaTaHI yPbXK Maja SMHIJITHIH
cyypp Mmaanartsit  6omrocoH. ToCroHs! HPI3A3A  5H® CYPrajThIH
YPIamxiasn 6ONAroH Cymlaaddp GONOH OIOYTHYYABIH TyCJIaMOKTairaap
HOMOTAST CypraaT 30XuoH bariryyncan 6unss. Man 5MHAITUIH TOBYYA
BAaKUMHXKYYJIaJTBIH apra X3M>XX35T X3P3DKYYJICOH.

Bynruitn 6ycap ruiyyn HApascaH raxadr 3yywlard HaiMaadupan
XyJanjgax YHUAH Tajgaap M3A23J3] UyTlyylaXaap AYYPTHAH XyAaagaaHbl
TeBYYA YPYY siBcan. PepMmepyym HIIYY ©HAGP YH3 XYPraX YYAHI3C
©6PCAMITH raxair XaMTPaH XyAanjaxaap IHAACIH.

OEroop TYPWIMITYYH HUATMHIAH XOPeHrHir Oairyymax yin
QKHUIIJTaraaHi TOXHPCOH OOJIOBY TYPIIMAT OYP aMIKUIITAHM XYPCOHIYH.
Huitr 10 depmepuitr Mour Kait raxafiraap xanracan 6mmss. [aspn
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CYPryysb XUHMMBJ X33/TYYJISTAHH YHJ @KWIaraar X3parxyyJlCHUH yp
AYHJ 3XHUH XKUJ raxaliHyyn caflH ypxux OalicaH 60NOBY TOCTOHA 3p
raxait 6afixryit Tyn ymaax xaanTyyasr 60oMKryin Xypeos 6unass. YyHui
suacT (pepmepyyYn raxait Mamnmax ypKYY/IaXa3C TaTrajgsaxaap UWIHHAACIH
6aitHa. OMOO TOCTOHBIXOH raxail YPXKYY/I9XHIH OPOHJ roll Tees XOHT
Xa TOCroHBI OMpPOJIIO0 OPWIAOr Ham ra3pblH XyoHr Ban XamTaaruiiH
depmepyynasc caiin yaHapyIH TOPO# Xymangax aspar. basn depmepyyn
raxaift ypxyy/mx 6ycmaa Topoil Xyhangaanax TyXail TaaMariaja TOCTOHBI
Uprapuiin nyHp Gainar.

Bynruitn rumyyH 6oncon amarranuyyn OoNOH ARYY4YYYD YACHIH
6aHK 3CBAJI X3PADKNK Oy XODK/IMITH X0TeNOOPHITH [IyramMaap 33371 aBax
unyy 6omonuooroit 6aiiaar. bun depmepyynuiin xamMtaar 60N0H @PXUIH
TYBLUMHJ 3337MIH MeHeXMeHTHUr Ouil Gonrox yyaHasc Oynsr Oypt
OUYNI SPIIITHIH caH 6afiryynaxpir canan OOJITOH TaHUILYYJICaH. Bynar
OYpuitH axyJard MeH 333/MUNH OYPTrard HApT 333/MUNH MEHEXMEHTUIH
XUY337 3aacaH 60JHO.

Vhxuut TecTait YT axkusinaraa AByyagar 6airyyiuiaryyaran 3Bca
x0;1600 baiiryyrax He

Tocrons! ymuMpAnaryyoslH MEHEXKMEHTHHH YafgaBXMHT (Tyxaﬁn6an,
X3M3M123 XUHAX Yagsap) HAMOITAYYISX3I HYTCUNH UPral GOJIOH OPOH
HYTIUIAH OGailryynnaryyl XOOPOHRBIH XaMThIH aXWJUlaraa dvyxaa ad
xonbormontoit Gaipar. TecnuilH XypasHp (epMepyyn, 3MarTaH4yYA,
X600 aX aXyHMH TeXHHUK TEXHOJOTMHH YH/IYHII33 y3YYy/I3X aXUITHYYH
60/IOH XOr:#UIMIH XOoTeNnOepHiH aXUITHYYAal XamTiAaruiH OadpaHp
30XMOH 6aiiryyJsicaH yyJa3aJThlH Ye3P HYTTHMHH XYMYYC YT X9JDK Xe7ee
@K axXyHH TEeXHHK TEXHOJIOTH HIBTPYYA3X anba OONOH XODKIMIH
Gaiiryynnaryynaac ASMIXJIIST XYCCOHUHN Xapuyn 3Arasp Oairyyanaryynsld
Te/eejIeriuy, AMap O3MXKISI Y3YYIdX TyXall M3MA3373/1 erceH. OH3
Hb aHXaapaJl XaHAyyJiaX Ilaapanaratail Oyc HyTarT yin axwusuiaraa
AByy/mK Oyl OGalryynmaryyoslH XOOPOHZ axJIBIH OaBXapAaj rapax
3CBAM 36PYMIT YYCOX33C 3aincxuiixag Tyc OGonmor. Hereetsiiryyp,
XYMYYC XYC3/1 COHMPXOJIOO HI3PXUMASX OONOH TOCTOHBI XaMTIAaruiH
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YU auimaraar MUAYY Yp auiurrail 30XMoH Oanryysiax Tyxall caHamaa
XyBaanuax 6ononuooTon 6anpar. Y)Kuss Hb, X606 ax axXyHWH XaHraMx,
YAIIMAT3sHURA anba, K334 CYypryyib XOOpPOHIBIH 3BCAN depMmepyyaan
Yp 607101 60pHOOr TEXHUK TEXHOJIOTH HIBTPYY/I3X YHIMHII33 3pX3J1A3T
TOBOOPOO AAMXKYYJIAaH HUIIYYI3X, MOH TYYHWISH TEXHOJOTMHH TyXaH
HSMOJIT CYprajThir A331 Cypryyab Xopankyymk 6GosmHo. Man 6oson
ypraman ypxXyYy/IsX MyXHIH caHaadywirblH XYp3sHi depmepyyn
KUMCHUI MOIHBI CYyJITalbllr XyJaJfax aBaxblr caHan 6onrogor 6ereen
TEXHMK TEXHOJIOTM HOBTPYYISX YIIYHIAr3d 3pXaNA3r Tee xonbormox
cynmajraar 30XuoH 6airyysuar.

XyHun Heeu BonoH HuarmuniaH Hapasxiinr Baxokyynax
Yin AXUnnaraaHb! SMarTardyya 5010H Anyyyyyoan
Yayynax Henee

HudirMuiiH acyymIBIl XOHACOH 3/r33p YW aXH/UIaraaHyypd Amap sraa
6uit 6onrox 6arHa. TecnuilH IyraMaap eHeeIPUIT XYPTIJ X3PIIKY YK
HPC3H XSHANT IUMHXKHIT3D, YHIII39HHHM YPp HAYHT YHASCIASH aHXHBI

AYTH3ATA3 rapracan 6ereen Yp aluur XYPTIryfuilH TOO 6COH HAIMITOIK
6aitna ()

CoHHPXOJIBIH OYITYYOSX XaMparacas
OMAITIMYYYAMIH GOJIOH ANYY OPXYYAMIH TOO

Conupxonny ynryyn. Anxror auuiyynunsn  Odoozutin euuiyyHunan
TaxaitH YPXYY/Ia 1T 20 48

Llaraan 6ypaans yiuigeapsian (2 6ynar) Tyc 6yp 15 Bapar HuiT epxyyn
3arac ypxyysuiar 10 37
Llauapaarniin ax axy i 17 60

Tap Tax23/IMiTH YIUILBaPJIaJI 5 Bapar 6yx epxyyn

Ox cypsak: Yysapxar HYTTHHH HYTIHITH MPraJo] TYIIWIICOH OairafvilH HoeluitH
MEHEXMEHT TOCJIMIH CyJaJiraaibl Ma133/13J1, 2003

YinaBapnanuix 6YH31‘T Xampargax (bepmepnim TOO HO3MOITAC3H,
y4up Hb OYIruiiH YII axuiaraansl ssuag gepmepyyn 6ue 61eHs33Ca3
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OJIOH 3YHIMHT cypax 6osi0nooToil 6aiaar. Ypea Hb raxail 3CB371 3aracHbI
aX axy#l 3px3/mK Oairaaryin ¢epmepyyn 6yiarmiiH rumyyH 60iCHOOP
CypranTaHm xampargax Oycap GdepMepYYAd3C Cypaiuax, Laaluun
MOJUISr33 66pUIH K aXyifaa HIBTPYY/DK 6aiiHa. Buanuii axkurmantaap
ONIOH 3M3rT3H 6070H ARYYy depMep TEXHUKUAH CYPranTaHA OPOILAOT
6aiican. X3p3B YppA Hb 3p3rTaidayyA 6omor sMarrafuyya 1.5:1-uin
xapblaaraii oponpmor 6aiican 601 KHJINAH TYpII XYYHH YapMaiiiT
rapracHel yp AYHA Of0O 3PIITIAUYYAIIC HIYY OJNIOH IMIITIN (epmep
TEXHUKUAH CyPraNiTaH] XaMparaax 6051coH.

OHrepcoH XyraiaaHj CyprajTaHj OPOJILCOH HUAT (epMepyYAUiH
3eBxeH 30 XyBp Hb GasH (epmepyyn 6aiican 6erees eopuiH ax axynm
LIMHY TEXHOJIOTH H3BTPYYIACIH Oaina. 2003 oHel Gailmmaap 5H3 TOO
HUATMHAH sH3 OypuitH OyaryyaniiH XyBbA AYHIKaap 43 XyBHap ecceH
6aiip. Xapun depMepyyauiH 14 XyBb Hb LIMH3 TEXHOJOTHMAT OOPCAUIH
X axyiH YAIABIPJINA HIBTPYYI9X TYPILIMITHIT Yagaaryil 6aitna.

Naupuar XYMYYCHﬁnnyy e
Taxaii ypxyynsx 6ynar 6anryyncnaac XOMIIT 3M3rr3w~lyyz1 CypranTaHa
oponucoH 6ereea 6ycan ¢epMepyydssc cypanuax 600an00ToMH

é ; 6oncoH. Taguuil yWIB3P/I3/A TOTTBOPTOH ©COH H3MAIACIH GaiHa.
(XoHr Xa HIrIHITH 3M3TTIMMYYANIH X0I600HBI TIPTYYIary)
BugsHa naraan 6ydaa Tapux rasap Gaiixryit 6Geree; opioroo
H3MBIAYY/I3X 63pXIN33aT31 Gaiipar. XapuH raxai ypxKYYasX Gy/IruitH
FHILYYH 60JICHOOP 61/ raxaii, raj1yy YP>KYY/DK Opororoi 601coH. DH3
Hb Ljaraal 6yJaaHbl OpJIOTHIr HoXex Gaiiraa. (OMarrait dpepmep)

Bu ypbA Hp raxait Mannax Oafiraaryi. I'3BY HYTruilH T3:K33J133p
Tapralyy/bk OGOJIOMKHIH TyXall XM433/1 A33P 3aanracHbl JAapaa
YPKYY/DK 3x31¢3H. Of00 61 raxail YP>KYY/I3/T33C Malll cailH OPJIOFO
aBY Gaiiraa Gereef 3H3 MOHreepee IIMH3 GaMIIMH 6apbX GailHa.
(TTapunx TocroHsl 3MarTait dpepmep)

Laraan 6yngaaHsl ynﬁnnapnannnﬂ TyXail XHY33J1 3aajiracHbl Japaa
YPrausia Ay Haax xamxa3 2000 on 2TH/ra 6aiican 601 2003 ona 4TH/ra
xypTan eccoH. ONOH 3M3rT3i1 60JI0H AAYY 6PXYYA CypraiThlH Talaap
OHep CITr3rA3NT3H 6aiHa. T34 000 HaraaH 6yaaaHsbl ypran, raxait
60710H 3aracHbl YIUIAB3P/ISMMAT HAMITAYY/LK cypcan. (Xyonr Hryen
HATAJIMITH A37 Aapra)

DMarTaiuyya cypraat 6oJOH CyAajiraaHi aHXaapasi XaHAYYapdr
60/DK IIMH3 M3MUIST33 YIIAB3PINA YP AllUrTai H3BTPYY/LK GaiiHa.
DMArT3HYYYAMIAH YHAAB3P/SIMIAH YA aXKM/UTaraaHel OPJIOro eceH
H3M3IA3XK 6aitHa. [ap 6yna sMarTaiyyauitH 3319X 6alip eepuieraex
6aiiHa. X3p3B HOXPYYA Hb T3PMEAH KIBIT aHXaapAarryil Gaitcan 6on
0100 3XH3PHIH XaMT XyBaax XHIA3Tr 60/K GaitHa. (DMarTaiuyyauitn

xon6ooun Teneenery
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DepMepYYAHITH XYBbA TN Cyprajaraap 3CB3JI TApHANaHTHiTH Tanbaiy
IIMHS TEXHOJOrH 333MIIHXHAT 6HEep YHanAsr 6onoBdY X3NMHUH 60NOH
YHIABOPIAAMIH IINHS AprBIH TYPIIMATTAal XON600TOM G3pXHIaNTaih
OJIOHTAa TYJIFapCcaH X3B33p baliHa.

XypJIBIT TOCTOHEI O POJIIIO0 30XHOH GalryyJICHaap SMIITINUYYARHAT
HA3BXT3H OPONIOXK CaHAAUUIraTail XKW OPHYYISX3H TYNX3I GONCOH.
OMarTafuyyA Xypanx oOpoNUOK Yajaarylt HeXUeNA aXKHUITardyuitH
GalipHaac OpOJIOK, XOKHM YYJI3AJIT O33P COHCCOH OONIOH XapcaH 3yinad
HOXeAT3Mras xanmanugar. Cyanaauny OONOH X666 K aXyHH TeXHHK
TEXHONOTUHH YHIYWIIS3 3PX3JIC3H AKWITHYYH TOCTOHBI XaMTJarT
opoil ymam 6ONTON @KWITAaX, MOH TYYHWISH 3apUM yen (epMMIlH
OKHUIL OPONLOXOR HMISSA Xyrauaa sapuyyngar 6aits. Tecnuith 6aruitn
SMIIT3M CyAJlaauMp TOCTOH AaXbk HUHUIMHUIH Xapuinaa 607I0H HUTI3N
YHSMILIHAT CymaacaH Hb Yp OyTasntail axxun GaitcaH. OepCANIH axUIbIT
HA3BXKYY/IOX TYXail SMOrTONYYYAMMH caHaa Gomneir Xaitppar 6.1-1
TaHWILYYJaB.

OpoH HYTIHIIH YEMpEAr4ug HUArsm OONOH XKEHA3PUHH TyXail HIYY
MamIartaft 6yy tomopxoi oinronrroi 6oncoH. COHHPXONBIH maryy
YHNABSPISNUAH Oynryyauitr 6afiryyincHel Yp AYHA HYTTHIH YOUpHax
XYMYYC sH3 OYpHIIH @X axy#Tail XamMTHaruiH (epMepPYYAUMH aXJIbIH
OHIIOTHHUT MILYY M3ARST 60/K33. YYHHH 33P3ruas T3 XOIrsKIMHH YHIT
aKunaraar (TeNOBNONT, X3PIDKMUAT OONOOR YHIMSNT XHIDK RYTHSAT
raprax) ASMKIDK aKHIJIaX Yyagsapaa A9SIITYYIDK YafcaH.

OnoH oamoarrait 6onoH HUATMHAH spyy OYArHMAH  xymyycuir
XaMTIaruiiH XerxJIMAH XeTenbepr TaTaH OPONUYyNcaH Tyxain6an
3337IMAH YHIHUNATS3, YIWIABIPIIIUNH 6yn3r 60JIOH Xemee ax axy#H
SANISH Ta3phlH XyBHApHIANTaH Xampargax OoncoH. HarsH HarmmmitH
Hapra X3JIC3H YI3HA533:

«¥Ypn Hb OpoH HYTTHHH 3aHUUIBIH yJIMaac 11@eH TOOHBI 3M3IT3H G0JIOH
ANYYYYYH TeXHHUKMHH cypramrtaHn oponupor OaficaH 6Gonm ogoo Tap
YHIOBOPIAANAH OYAruiiH ruwyyn 6osicoH 6aifHa. 2DH3 Hb TOOHMIAT
XOIXJIUAH YT aXKMJUTaraaH opoILoX 6010 00TON BOITOBy.

Xemee ax axy#m TeXHMK TEXHOJIOTHMH YHANYMAT33, TYyCnamK
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Y3YYNASr 6OJIOH XOXIMAH XeTeNOepHIH aXWITHYYA TOJNeBIOreeH[
Tycraracan XeTeJ0epuilH [aryy @xuinacan 6ereefi OO0 HPrOgUiH
OpOJIIOOr CyANaX, yIMaap HYTTHHHXHBII 6PreHeep OpOJILYyJIaX aXKbIr
30XxHOH Oanryymx Gaiina. Xemee ax axynO TeXHHK TEXHOJIOTHIH
YHTYMIITS3, TYCHAMIK y3yYIOSr @XHITHYYHA TOCTOHBIL (hepMepyyauitH
HUATaM GOJIOH JKeHAIPMiH Oaijang WIYY aHXaapaln XaHAYY/DK alb
600X ONOH 3MArTIYYYn OGONOH ANYY4yyATail XaMTpaH TIOHMIA
Gainmslr caixpyynaxaap axunnax 6aitna. Tang gpepmepyyamitn 6onomx
6omnoso0, Har, nyrnapax GONMOMIKTON rasap sylaHrysa SM3ITIHYYYAHIAH
60IOMXXHI HUALYY/I9H, COHTOIOT 6OICOH.

CypranT sByynax aprbir eepwlex €KL YHIIMXaac rafgHa y3yYyIdH
TaHHYJIaX apra GONIOH TOXOPXOil YHIABIPIINMIAr HarHacaH OyIryyAsH
30pHYDK Mal XapuyJlax, YPXXYYA3X 3CB31 TapHadaHrHAH Tanbailn
CypranT sByyngar. YWl axWITaraaHbl IIMH3 XaHQIATBIH = f#aryy
depmepyyn royraap gyrarnax Oadiraag Guil, XapuH 0y X3P3ruasTail
6aitraang YHOSCIZH axunagar. HuAT yisn axwuinaraasHjg oOpoJugor
3M3IT3A49YYA O6OJIOH sAOYydyyObIH TOO ©COH HOMOIOCOH Guiao.
Bupnunii HuAraM 60JIOH XEHASPHHUH Cypanraar X3p3rKyylsX dapsap
6oJioH Mpr3guilH AyHO 5H3 Tanaap OypaH OMArOATTON 60Jrox sABmanl
pepmepyyauitH opoIIOOr HIMITAYYIIX FON XY4YHH 3YiT 60NCOH.

Basn depMepyyanitH 6ynsr yAngBIpNSa A33D XaMTHAH OHAOP
ampkuiIT rapragar.  MiimMp  cynanraanel  6ar  aMarTaidyya  6osoH
AOYYYYYOBIH OPOJILIOOr YaHAPXKYYJIaX acyymanTail Tyarapy OaitHa. DHd
IKJIBIT X3PArKYYIIX3 MIYY UX Xyraaa Go/IoH Xy4MH YapMaiIT raprax
1Iaapanarartai 6unas.

LLnHa XaHanarsir Yeamiuyynax, OyrHant Xumx

XammiaruilH axnard Hap OMOHHIA KIBIH XaHOJIATHIr Oycanm Tecayynoaac
anraatai  Gairaar TommemIax Gans.  SAnyy depmepyyn 6onom
OMIITIAYYYAMHH XYC3J1, COHMPXOJIBIIT Xapraj3aH ©6epCAMHH M3IJI3I33
caibKpyynax, TOA3HA OOMOMK OJIrOX SBHAN XYMYYCHUH WTI3IWUT
TOPYY/DK, 4YaABapbir A33UUIYYIA3Tr. YPbO Hb XOIO6THHH XODHJIHHAH
xoTenGepHilH «ILIHHX334YH» (CyAIaadny GONOH Xeee OK aXyla TeXHIK
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TEXHOJIOTHIlH YFUIYHIT33, TYCHaMX Y3YYMAST KHUITHYYR), TOCTOHBI
XaMT/JaTHMH YOUpOArdufg, HYTIHAH Oycag XYMYYCHHH IIMHS CaHaa,
YAaMKIANT M3MIST GONOH fHaBYy YaHApBIl Hb X3PIrcAarryit Galiua.
BoeTHaMbIH ONOH AH3 YyJapXar HYTArT SAYYPAsT 6yypyynaxan HYTTHITH
HUPraguir oponuyyinax 6erees HYTTMHH OHLUTOM HOXLENA 30XHLOX
CYPTITHIT X3PITXKYYNICHI3P HIIYY YP alIUTTal YP AYHA XYPAST.

Bupuuit xuiicon cypmanraaraap yyjnapxar HYTTHHH  XaMmTjart
aparTaitayyn 6onon Gasn depMepyYATsH Xaphuyyiaaxaj 3MITTIHYYYR
GOJIOH ANYYYyyA M3IO337371 aBax, YIUIYHIAT33HA xampargax 6omomnumoo
MyyTail Gaiigar Hp axurnaracad. Xefee ax axyHH yHnasapnan 6onoH
T3PUHH XOAOJIMOp, YIaMAUIAIT 3aHIIHI, X3B )XYpaM, MOH TYYHWISH
HYTTHRH YAUpAnara, apx Oyxuii anban TYIHAanTHYYA, CYATaadfiblH
3yrasc HUITOM GOJIOH KEHAIPHIH acyyanf XaiXpaMiKIyil Xanaax asaan
6uit. OepunenTyYya HAT OAPUHH AOTOP UP3XTYH Hb MIIA3K. Yyapxar
HYTTHHH AAYYYYYABIH aMbXHpraar caixpyyiaax Hp HOH TYPYYHN
IIUAAB3PIIAX acyynan 601coH.

depMepyyl ©epcANiH X axyHH YWUIABIPISMUHAT 6OJIOBCPOHTYH
60NIroX, OpJIOrO H3MOTAYYIdX Tajaap sH3 OYPHUIH COHMPXONTOH TyN
YYHA HYTTHAH XYMYYCHIHT, sUIaHTYsa 3MATTAHYYYA OGOJIOH ANYYYYYOBIT
TaTaH OPOJIUYYJIaX Hb OHITOM HONee y3YYNAST 61193,

depMmepyyl OHOBYTOM WLIMH3 TEXHOJNOTMAr OHe 6GMeH33C33 Cypd
MOH CY[a/DK X3BIICIH 6ereef xeaee aX axy# yHIABIPISIAH TEXHHK
TEXHOJIOTHHH YHWIYHIIS3, TYCHaMX Y3YYAASr TOB Hb HYTTHHHXHBIT
TaTaH OpOJUyyJaX 3amMaap XamMTpaH axuanagar. HyTtruiin xymyyc,
YOUpANAryya, CyAnaadup 6OJOH XOrXUIMHH XeTeNnGepHilH aHUITHYYH
CYprajnT ABYYJDK MOH HYTTHHH MPTOATOH XaMT aXXKHIUIAX, M3I33JI3NITIH
6onox, ynMaap HUITSM OOJIOH JKEHA3PHIH acyyAnaap HIYY M3NIAITSH,
CallH yxaMmcapiax OFIToaor 60K SMITTIMYYYA, AAYYIYYATAH axuIIax
aCyyIUIBIT INMAAB3PASX3A H3MXIST 6onpor. OpoH HYTTHHH XOTXINIH
YHJT KHIUTIAaTaaH]l Malll OJIOH 3MATTIMYYYA, SAAYYIYYHA OponIuaor 601CoH
X3IUHA 9 TSRHUH AYY XOOJIOHUT COHCROITYI x3B33p OaiiHa.

DMIIT3iYYYA GONOH SIMYYYYYABIH OpOJILIOOT YaHAPXKYyJIax sIBAa
YPbABIH afMI CyAanraaHsl aXJILIH 3I33TT3H aCyyAal X9B33p YAACOH.
DH3 acyyUIBIT IUMHABIPASXIN TIXHUI Y3371 GONT00 MISPXMHIDK Yajax
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opunH Ouii 6ONroXon 30XWX 4ajBap, HMAIMHAH @ IBIH TypLLIara
6onmoon AAMKIISI, TYCHILaar y3yynsx IMaapanarataid Gaiigar. Men
TYYHWISH 5H3 aXUIBIT X3PADXKYY/DK 6yl XYMYYCHHH XyBbA 6um M31JIST,
OIUITOJIT TOCO6JI6J1, XaHJIara, yxaMmcapaa CaikXpyyjax Xaparrail. 3eBXeH
cynmanraads! 6aruitH xyBb 6um 6ereen 3acruilH ra3pelH 60/10H 3aCTUHH
raspeid 6yc 6aiiryyilaraac mx xyrauaa 6oJIoH XYYHH YapMmailT raprax
IIaapjaiaraTai 6aiiHa.

XorINHH XoTen6eopuiH aXWITHYYH, CyAZaauHx HUNrsm 60J0H
SKEHIASPHHH acyyjanjg MOIJISIT3H, yXaMcapTad XaHAaX Cypax Hb
XOIO6rHiH OMOITONYYY GoNOH AMYYYYymbIH OafiiuIbir caiDKpyyJiaxan
DOMMUIBT  Y3YYIOXox ad xonborponToit 6onox oM. HereeTsitryyp,
yXamcap, MOAJIAr3) AISUUTYYASX Hb amap axui 6umt. YYHR HapuilH HATT
XAHANT MIMHXKUIILS9, YHOJII39HUH XeUyypar maapiaratail. Xeneeruiu
XODXKIUHH YHI 2XXHUIaraaia XyYMYYCHITH 6pIreH Oposoo 60JI0H HPraasy
60710111100, 3PX OATOX AKJIBIT aHXaH [aTHB 6alryyJIaraac 3acruiH rasap
XYpTa71 6yX TYBUIMHJ H3BTPYY/DK X3BIIYY/ISX IaapasaraTai 6aiiHa.

DMIrTINYYYR GONOH ARYYYYYAbIH AYHA TOZOPXOH YIIABIPISJHINHH
yurnanasp Oynaryyn OGafiryymax Oereen MeHEXMEHTHHH YaaBaphir
HAOMOIIYYISX ABRAN YyJapXar HYTTMHAH XaMTJIaIT XYHHMH Heel 60joH
HUAIMUAH XopeHre (kanuTam) 6uit 601rox OHOBYTOM apra meH 6mnas.
Yynapxar HyTrUHH XaMTJIaruiH TUUIYYOUAH COEJ, 3aHUIMII MOH X3JIHHH
WOKMJI TOCTOH OaliifibIH avaap TOOOPXOH YHIABOPJISIUAH YHIISJIS3P
6yaryyn Gaiiryynax Gereen sH3 Hb (bepMepyYYAdZ 36BXOH TEXHUKHIH
6yc, MeHeXXMEHTUNH OOJIOH 3aX 320JIUAH MOI33/UIMHH COABISP XamT
CypasIiaX TOXHPOMXKTOH apra 6unas.

Dproop 6yAryymom TaTaH OpONLYYJDK Xypad, uyrnaaH 6onoH
TapuManaHruiiH Tanbail, ax axyiig XaMTpaH @KWLIaxan depMepyYaHitH,
ANaHrysa 3MAITAHYYYn OOJNIOH ARYYYYYABIH HTIIMAT HOMOIAYYJIAST
GaiiHa. DH> Xon63pUIH CyprayiThiH YaHap OYNrMiH axjparduiH MamIar,
M31331371 GOJIOH TypLUIAraj Cypaiiax OpYHHr 6uit 60Jrox 4yampapaac
HX35X5H [antraangar GaiiHa. DMOTTAIHYYYAUNH AYH] YHIABOPIIIUHH
COHMpXONBIH paryy Oymar Gaiiryynax Hp OSMOITOHYYYAMHAr XaMTapu
axuIax, 6ue O6MeHSDCOD Cypanuax OHOBYTOM caliH apra GOJIOXbIT
HOTONCOH 6o/HO. DHO ABLAx OYArHIH DIUIBIr ASMXKIDK Tyc/IaXagy OpOH
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HYTTM#H SMIIT3fayyauilH xonbooHsl YYpar uwyxan Oaitmar. Hiimp
SMATTIAYYYAUAH X0JO0OHB! YafgaBXUMT 63X>KY‘YJ'I3X SABAAN MOH aaun
qyxaJ ay xonborgonroi 6afiar.

SAnryy4ayyn 6oyoH 3MIITSHUYYAMIr YagaBXTait 6o1roxon Xxeneeruin
XODKHWIA OpoLoX 6yil HUArMuilH 6yX 3yTrafnTHYYA (OpOH Hy TTHIIH 3acar
3axMpraa, 3acTiiH razap OOJIOH 3acruilH ra3pelH Oyc Gairyymnaryyn,
cywiaauup 6OJIOH ONIOH YJCHH AOMXKHUIYMA) YpT XyramaaHp XaMTapcaH
XY4HH 4apMajITaap aXXuUlax laapasararai 6aiiza.
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Vnc OpoH Bonon LLinmnsarnax Acyynan

OHron 6071 53X a3phlH 3PC TC YyP aMbCrantai opoH oM. Tes Asug

6aiipnacan 6ereen xoiin Tamaapaa Opoc, ypa Tamaapaa XsArtagrai
xuapar. Ofiponuooroop 1.56 cast xaBTrait 16pBe/DXMH KM HyTarTau, 2.4
cast XYH amMTaM TyJ O3JIXMH I33PX XaMIMHH XYH aM CHHpYy Cyypbuiaar
opHbI TooHA 6artaar (0.6 xyH/km?). Huilt razap HyTTMIH OHpPONLOOr00Op
82 xyBb Hb Ganuasp Gereen 23.9 cast mantan (YyHasc 82.7 XyBb Hb sAMaa,
XOHB, 17.3 XyBb Hb aflyy, yXap, T3M33). 175,900 manuun epxrait (BOA
2002). Banusap 60n MOHIONBIH YHOCOH C3Prasrasx GairanuilH Heen
6010BY 3M33T, TaNXaraaxjaa aMapxaH, TaJIXaracaHbl lapaa Caprasraaxass
ymaaH 6umnas. '

Tyc y/ICBIH TYYX3HA, TYYHWISH CO&l YIaMKIIanbIT XapBai, 63mussp
X3333 4 XyBUMH OMYHH], 6a1?1caHrYl?1. Banasp X30MHN 9 YACBIH eM4
6aiicaap upcaH Gereen mamuug OYyrassp3s 3cCB3A  aMBXHPraaHsl
X3parussr pgarad Ouit 60/mcOH Xacar OYynrsspas emMuyumk 6Oaiis.
3esnentuitH HemeeHnx Oaitx yem (1921-1990), uprag mamaa emumex
apxry# 6aitcan. Tag yZIChIH ©MYHAH 637M1433p A33P HUATMHIH Manbr
XapHMyJ/DK, DanuH aBjar Gaitnaa. DH> Hb yIHpNaap COMUIAOX 63muasp
6ONIOH YICHIH CaHTHHH @K axy#d, HAOrIyyauiH OartaicaH 6371433p
alIMITIAITHIH KYPMBIH Haryy Xu#ramar Gait. 1990-330 oHBI 3X33p
MoHron yJc ToBIOpPCOH TONOBNOIOOT SAUIH 3acraac 3ax 3337MHAH 3AHIH
3acar pyy LIM/DKHOK 3X37IC3H 6erees apayuian, TOBIOPIHNIT caapyyiax,
XYBBUWIANBIT OOMXKC3H Gommoro siByynax 607coH 6umas. 1992 oHooc
XOHIN ABarACaH XyBbYIANBIH Y SBUBIH Yp AYHO OX00 6yX Man XyBHMHH
oMy Gomoon GaitHa; raBd 6amMussp TOPHIH oMY X3B33p YNAcaH Gereef
HUHTI3P 33MILUK, amuraax 6aitHa. 1992-2000 oHBl XOOpOHI MaNT4YHH
©PXMIH TOO 2.5 JaXMH H3M3TI3X, MAIbIH TOO 17.5 XyBUap ecceH. YYHHH
33pariues 63TUI3PUINH MeHEKMEHT XUIX 9PX M3J3J, YYPST XapHymjara
OpOH HYTTMHH 3aXHpTaa, MaTYAAN IHDKCIH 61193

3apuM 3x CypBa/XKaac y33X3H YJIC OPHBI HMHT 63musspuitH 76
XyBb Hp G9M4Y33pHIH Tanxarmaa, UeDKHATOHA aBTaaf GaiHa. Darasp
69pXIL33MIMITH aaj yqHp WanTraad Hb O3JIXMH epTOHIHUIH NyTaapanrtai
X01000TOH Yyp aMbCTalbIH ©OPUNONT, XyBbYIAJbIH Hapaa MalblH TOO
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occoH (1999 oH XYPT31 OrLOM ©CCOH), TYYHWIIH YCHBI 9X, CYyPHH rasap,
XaJlITaHTHHH rasap, ©BOJDKee, XaBapKaa, 3yCjaH, HaMapikaaraa parad
Manaa XSHaNTry# xsT Geernyynsx 60JCOHTON Xx01600TOH T¥dK Y3AIT
GaitHa. Mamuup 3ax 39971 J23P 6pcennex apra 60nroH CypruiiH XaMKaa,
MaJBIH TOOTOO ©Crex COHMPXONTON Oaiimar ragsr He Typlyiaraac
xapargax Gaitaa. Banussp 6on mmitTuitn Heel Gereen SmUIH 3acrUilH
Oycam xy4uH 3yfnToM xapsuyynaxan 6ara eprertai Gaipar Gaitna. DHa
Hb 1992 oHA HArOAJ 3amapcHaac XOMIU OJIOH XYHHHT ManTail 60IDK, Ma
XapHyIaxag HeJIeeIDKId.

BapxwiaanTam Acyygan

Banusspuitn  Tanxarganr, TYYHT3H xonbooroit Oycam 63pXmsanTai
ACyyHman Hb 3KOJIOMMUH Haal, Oairanuita 6ycan HOeeLUNH ygupiiarag
HOJNOeNeX HOLTON acyygan oM. Hufiram opuitH 3acruitH  OoJoH
SKOJIOTMIIH anb ¥ Tajaac Hb aBY Y39X3J YYCCOH Hexuen Oaitman
C3Tr3n  30BOXOOP TYBINWHA XYp234 OaitHa. DBajranuitn Heelwir
X3TPYYASH X3PITIdX Hb SAT33D HOOUOeC XaMaapaaTail MaT4dH ©PXUHH
aMBXHPraann ceper Henee y3yymk Oaina. Taxmoo manuuu epx Oyrg
agun 6mw Gereen epx HOTOp 4 HMATMHMITH YHJI Xepjen XapHilaH
apuiryi Gaitna.

MoHronBIH HYYOJIMHAH Man @K axyiH OafiranuilH HeelUUiH
MEHEXXMEHTI], 5MOIT3M, 3P3rTdM XYMYYC Ib anb Hb uyxan 6onosy
AnraaTafl yypar rydustrax Oafiraa xommit 4 OGaliramMiiH HeelUiH
HOOUUMH  alUWCianT, IUHAABOP  raprax, X3parkKyyiasx  sABUAm
SMOIITINYYYAUAH TYHAUSTI3X YYP3r, OpPOJLOO JYTYy YHIJISTAIK
Gaitna. On0OH TOXHONRONJ, Cypaaraa xuiix, 6omioro 6o0BCpyynaxgaa
SMOTTOMYYYAMMH  MOMUIST, YafJaBXMHUI «3yrasp» MapTax, 3CBII
XalXpanry# opxurayy/ok OaiiHa. BaifranniiH HeeUMIH MEHEXMEHT O9X
3MIITINYYYAUAH OPONLIOOr CasgsxHaac 1 apail HyxalTail asy y3mar 605k
GaiiHa. Balirane OpYHB! MEHEXMEHT, XaAralalNTaHI OMITTIAYYYIAUIH
TYAUSTIOX YYPST Hb aHXAapiaslH TOBA UPXK, TOOAHUA YHJI @KHIUIaraa,
opyyik Oyil XyBb HIMPUIT YHIISX Gaiifan Hb aXKUM HIMOIIK OaliHa.
Omarraftuyyn xuipk Oyil yiur axuularaaHjaa sABUbIH AYHA apail miyy
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I3MJIAT aBgar 6ok 6aiiHa.

Ban4aspuiiH XAMTEIH MIEHEXMEHT

XaMTBIH MEHEKMEHT I343r Hb (30XHOH OaliryynanTaHi OpCcoH) Mamduf
60JIOH 3aCruitH ra3pbIH Oaiiryymnara XamMTpaH IIHAABIP raprax ALl 1OM.
BanuaapuitH XaMTBIH MeHexMeHT 6011 MOHTONBIH XYBBA XaMIUiH CaitH
xyBunbap rax 6un y3ax 6aitna. Banrasap 6011 HUATHITH 535MIIUIHIH HOOL|
6ereen Man XyBHITH eMd (Marugan 6M3HeCHITH 30PUIITOOP aMb)XHpraaraa
XOrKYY/IoX Gonomx onrox Oaifiraa) 4 racoH 36BX6H XYBb XYMYYCT
TYJITyypjacaH MeHeXXMEHT Hb 62/1Y25pHitH JaalTaid aBUAKAaxryi GaiHa.
XyBb XYMYYCT TYJTyypJlacaH MeHeXMeHT Hb HIT J1 He6eLe6C XaMaapaiTai
Gaiiraa aila XepLINIHX66 COHHUPXJIBII Xaprai3axryda XypraHa. Mamung
HYTTHIH apJ OJIHBI 6PreéH OPOJI00, OPOH HYTTHITH 6OJIOH TEB 3aCTHilH
TaspblH OOMMKISITYHI29p Man ax axXyHH O9HIXYY TOTTONLOOT 30XHX
€coop YRUPHAK Yagaxryil. Bamasap TepuilH eMuMHA Gaitraa Ty TYYHHI
X3P3rn33r 3aCTHHMH raspaac 30XHLYY/DK erex Iuaapanaratai. Mamaum,
OpOH HYTIMHH 3aXMpraaHsl HeeUHM#r Torrsoprol 6Gaitanaap ymupmax
gamaBxu cyn OGaifraa Tyn 6ycam COHHpXOry Tals, cajbapblH OpOJI00
X3parTai baitHa.

BajranuilH  HeelMHH MeHEeXMEHTHHH YamaBXMHTr 63xKYYIoX,
63/1453pHUIH  HOOLMAH XaMTBIH MEHEXMEHTHHI  XOP3DXKYYIIX3L
YHOSCHHMHN TYBIIHMH X374 XOO9H 6omioro, Xyyltb Heneeink OailHa.
Ta3psIH Tyxait IWKHH3 XyynuHg (2002) mamdablH 6ynar, HyTar yCHbIXaH
OpOH HYTIHMIIH 3aXHpraaHbl 30XHX OPOJILOOTOMroOp 6371433p aluriax
yPT XyramaaHbl rspa3 Gairyynaax acyymjslr TycracaH. DHS rapa3 Hb
6371423PUAr 30XHCTOI ALKIIAX, CIPradx, (Tamxiarmaxaac) xaMraauaax
YYP23I, XapMYILUIAarbIl XaMTpaH TOAOPXOMJICOH TOXHOJAONA JI XYJI39H
3eBLIeepergex 6mnss. TyyHunsH [aspeiH Tyxal xyyne 6onoH 6Gycan
XyYlb 3PX 3YHH 6apUMT OMYMIT XOpIl CyM, aiflMIHIH XOOPOHH TapcaH
OTOp HYYA3NAT3H X07600TOil MapraaHblr WIXHASX YYPar, 3PXMIAr 3acar
mapraj olrocoH Garnpar.

Kanagetn  OnoH  ynCBIH  XODXMUIMHH — CyAanraaHbl  TOBHITH
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IDAMMIIATTIIra3p Baiirans opyHel sam Gycan sam, 6aifryynnara, TOpUIH
6yc Gaitryynaratail xamMmTpaH Xapankyymx 6y# «Huittuitn a3aMiummity
GaiiranuiiH HeOUUNH TOrTBOPTOil MeHexmeHT» (HODBHTM) rtecen Hb
CynajnraaHsl COHFOH aBCaH TanGapyynaf XamMThIH MeHe)XMeHTHIH aprhIT
HOBTPYY/I9X 3aMaap man, 631493p, GaiiranuilH HeeuuiH MeHeXXMEHTHHT
caibKpyynax 30pPHATOOp Xx3parxYymx Gamua. (3ypar 7.1) YyHwmitr
XOPADKYYISXUIH TYIR XYH aMblH TOO, 3aX 333JI% X3p OHp 33praspsa
sutraaTail MOHIOIBIH TYpBaH TOM 3KOCHUCTeMJ OPOJILIOOHBI 6OJOH YHI
@KWJUTaraaHj YULIICIH Cymajiraar Cygaaraans! 6yc HyTarT Hb sByyJax
3amMaap HAXYY Ty/JIraMacaH acyyMUIBIT aBY y33x Gaitraa 6onHo. (blxan6ai
6onon HOBHTM recnuitn 6ar, 2004) Opooruitn Gaitgnaap teceny 10
rapyi MaTdfbiH XaMTiar xampargax Gaiiraa 6ereen 6ynar tyc 6ypt 13
- 32 manyus epx 6artax 6ailHa.

Xamtnar tyc 6yp Hb rap OyN, xa1, TYYX3H, SKOCHCTeMHUHH GOJIOH
6yca11 INMHX YaHapblH XYBbA XapbLAHIYH OHPOJILOO 3OUMH 3aCTHIH
5CB3N HUUTMUAH HADK oM. Cypanraanel Tanbap Gyp masp 62m43ap,
GalirauilH HOOLMAH MeHeXXMeHTHHH oponuord Oyx COHUPXOrd Tan
XaMTBHIH MeHeXXMeHTHHH YilJl aXXUJUlaraaHi epreHeep opoluox OaitHa.
XamTnar, TYYHHH THIIYYAHHAH XOOPOHH, XaMTiar OONOH HYTIHIlH
3axMpraaHel XOOpPOHJ OalTyyJICaH XaMTBIH MEeHeXMEeHTUHH T3p33 Hb
anbau 6oson anbau O6yc yynsant, ApuiLaryyn g33p XoI2JIU3H TOXUPCOH
COHUpxOrd Oyx TamblH YYP3T, XapuylJIarsit GapUMTKYY/DK TYCracaH.
Ox1231 XeneeruiiH OpoNLOOTON YHIIT33HMI YyNI3aNT XUACIH Hb XYBb
xymyyc 6omoon 6ycan Tanyyn 6ue Gues HIIYY CailH OMITOXOA TYC GOICOH.

CymuiH TYBIIMHI XaMTBIH MEHeXMeHTUIH Oar cymanraaHel TanGap
6yp ma3p Gaiiryynaracan 6ereen mandun, xaMmriar 6yiy HYTTHIH OJNOH
HUAT, 3acar xapra, TBB, cypryyns Gonon 6ycax 6afiryynnarsid teneenen
6YpaNmaxYYHR Hb opcoH. Tecnuiin cygiaayus MeH yr Gart opx Gaiiraa
6omHo.
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HyTar opon 6ypT manuns 6onoH xamTiar, xamaar 6a 6ar, cymbis 3acar
HaprblH XOOpOHH XaMThIH MEHEXMeHTHHH Iapas Oairyymx Oalina.
DHOXYY I'3pa3 Hb Lar 6Yp MIMHOWISTASH MeHeXMEHTHHH apra Gapuisir
LIMHAYUIDK OaitHa

Manyup aMBXHpTaaHg Hb INYYR Heneenex eep Oycam yin
aXHJIaTaaH A39pP XaMTapy aKHJUIaX COHUPXONTOM Haiiraa TOXHONXONA 7
63, 1933pHITH MEHE)XMEHTHITH YHIJINIA3P XaMTpPaH aXXiuiaxX MarajianTta.
TuiiMa3Cc TOCHHMHH 3Yra3C aMbXHpraar HA9SLUIYYIdXSH YUTJISCH
X3 X3[3H apra X3MK33HA A3MIUIIr Y3YY/DK Oaitna. YyHAm: cypraiar
(631429pUilH MeHEXXMEHT, GallranuiH HOOUMAH MEHEXMEHT, HOTOO
TapHX, TYYXHI1 5% 6010BCpyYynax, Tap ypian, OERo, OMXYYJIANT, MAJIbIH
T3>K3371 CYy/ITax, OPOJILlO0HBI apraap XSHaAT IHHHKHIIT3, YHIITI3 XUHX),
6Y713T XOOPOHABIH CYJDK33, Ty pIIIara COMUILOX axunaraa (Cynanraassl
Tanbap XOOPOHOBIH XypaZax Mal4Obil OPONLYYNaxX, «aX axyiraac ax
axyip» XapuilaH al?mlmyynax), I3MOKHX YHITYHIITD3 (>xM>XHT 33271, OJIOH
HUHUTHHH CaH, OJIOH HHUTHHH TOCOJI, CYMBIH TOB AJ3PX MIAJ3JUIMHH CaH,
HYTTHIH OJIOH HUATHIH MOPAeX AYPAM O60I0BCpyynax GonoH HYTTHIH
30BJI6J1, MOH 3MAITIHYYYRHIH Gynar 6aliryynaxan IOMIUIST Y3YYIOX).

Hwuinram sonoH XKenpapvirH Ly LUvkkmnrasr Hartran Asu
Y33X Hb

H3BHTM Tecen Hp HYTTHHH HPragdn TYLIHIZIICOH Oalranuiig
HOOLUNH MEHEXMEHTHHH apra OGapunbir 6apuMTamK 6GailHa. DH3 Hb
CymajaraaHbl aXHI, OpwWiblH Oyxuil 51 ye maTaHn (OyH LIMHMXHITD,
TOJIOBNGJT, MUHAB3P TapraiT, XOP3TXKHIT, XSHAIT-IHHHXHITI3,
YH37T33) HYTTHIH XYMYYC, 3M3IT3HYYYA, SParTOHUYYAHAT OpONUyyIHa
r2C3H YI 10M. Damyasp, OaiiranuilH HeeUHIH MeHeXMeHTHHH Oycan
YHITISN3pP OSMOTTIHYYYH, OSparTaHuyyAMiH ryiuatrax Oyt yypar,
Xapuyljara, COHMPXJIBIH SATaar HIPYY/DK, IIHHAUIOXHHAH TYNA
HUATMHAH OOJIOH J>KEHESPHAH OYH IMMHXMWIC33r aluurnas. OMHe
Iy PACAHWIAH, HYYIVIMMH MaJjl aX axyHp dMOTTOH, OParToH Xymyyc dyxan
YYpar ryiusTrapsr. [9py GaliranuilH HEeOIHHH X3P3ri33, IMHHABIP
rapranaT, XJp3TXHITHHH sIBI JaXb SMOTTIMYYYAMHH OpOALOOT 6yp3H
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OYYP9H XYJI33H 36BILUOOPY, TIAHUH OPYY/DK Oy XyBb H3MPHHTr 30XHX
€coop YHINIAX XaparTail 6afiHa. OMOITIHYYYAUAH M3UIAT, YaaBaphIr Y
TOOMCOPJIOXK 6Y¥ TOXHOAOM OJIOH OaiiHa.

JKeHIPPHAH OYH LIMHXUALSS Hb 63MY93pUIAH MaJl X axyi, Xenee
@K axy#, OffH X axy¥ 6onoH Gaiiranuiin HeenuiH Oycanx (aH arHyyp,
KHMC TYYX) YHUIJISNA OMOITIH, IPICTIM XYMYYCHAH CYRUATrK Oyn
snraataii 6ereep eepwiergeH Oyii yypar, Xapuyljara, COHHPXJBIL
Topopxoinox 6omomx onrogor. JKeHASPUWIH AYH IOMHKHIr3S Hb
6adiranuiiH HOOUMAH MEHEXMEHTI] XYHUH XYYUH 3YIIMAr OHIUIOH
aBY Y33X, TYYHWIOH MaJIYHH ©pX, HYTTHHH OJIOH HMHTHHMH TYBIIMHJ,
SMIITIMYYYAHHH ONIrONAT, COHHPXABIr OYp3H XaprajasaH y33Xryi
6aifraar xapyynaxan Tycajapmar. OHA 3aH 3aHIOWI, yJAaM>Kian, IUAlInH
LIYTASr YyXad yypar rYHUSTraHs. MOHronn 3MIrTafdyys ain rapas
aBY ABaX, XYYX/33 ©CTOH XYMYYXKYYJI3X, XO0J yHJaa XHHX, Haaj 3axXblH
X3PIIJI33HUH 3YIISD YHIABIPIIX 33p3r OJIOH YYPIT XapHyLlara Xyla3ax
6aiijar; THAMI3C HUpPIdAYH Yendd 30pUYNaH ©0pOe ©epUAree TITrIX
TOrTBOPTOH Xorxumir O6ui Gonroxom TIMHUH TYHALSTIOX YYpar acap
gyxan oM. Tyc Taitnan Hb 50r93p Y321 CaHaaHp TyJryypnacaH Gereen
SMIrTINYYYAUNAH OIITONTHTr (caHaa, COHHUPXON, 6omon) 63m133pm7n-1
6onon GaiiranuilH O6ycajm HOOLHHH XaMTHIH MEHEXMEHTHIH rapasHy,
XOPX3H TOrll TyCrax B3 I3C3H acyyAaln OHLUTOH aHXaapaJ TaBbCaH
6onHo.

HUTBHM-uiin apra 6apun Hb Yl aKdiaraa, 2epar ©ep4aent
rapraxag MeH uurmax OaitHa. HuiirMuitH 60JOH >KeHASPUHH AYH
LIIHHXHITI? TajJaaCc Hb XapBaJl 3H3 Hb 3MIrTIHUYYA cyprant, Oycan
YA aXuaraaHj OpOJIIOX, HIIMHAB3IP Taprax YYpPra? XapaorkKyyndx,
6ataTraxag Hb A3MXJIST, OHLIOM aHXaapal Y3YYISXHHAr xycy 6aik
60JIHO r2¢aH Yr 10M. DHI Hb OUIHUAT HUATMHUNAH 60NOH XEHAIPUIH IYH
LIMHKMJIT39HMH Cyaairaaisl MPaKTHK PYY XOTOJDK aBaaqyink Haiiraa oM.

Cvpanraanbl Xampax Xypaa: Cvaanraanel Acyynt, OHon,
Apraunan

HufirMuiiH 60JIOH >KEHAPPHAH AYH IUHHXKWIT33 XHAX KW Aapaaxb
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YHOCSH aCyyaThIT youpaiara 6onroB. YYHI:

1. Dbafiranuitn HeeUUAH MeHEeXMEHTHUH CYOAIraaHbl XYBbI
HUArMHUAH 6OJIOH SKEHISPUMH OYH LIMHXKUIT3D XUITHD I33T Hb
©6p 66p COHUPXOTY TATYYIBIH XYBbI I0Y I3C3H YT B3

2. HuirmMuiH 6070H >XEHOSPUUH AYH LIMHXHITID XUHAX3O SH3
6YpHIlH COHMpXOTY Tanyynaac sMap YHACSH 4ajBap LIaapaaraax
B3?

3. ODepoar 6onoH ceper siMap XY4HH 3y 6ailHa Bo?

Bungnun yin axxunmnaraann 6apHMTancaH oHonp OafiraJuilH HO6IUIH
MEHEXMEHT I9X JKEHIIPUMH YYPrHilH TOAPYY/IaX acyynan 6ereex yyHn
SMOTITOUYYYAUNH OYynar r3X M3T COHHUPXOrd TadyyAbIH OMJITOMATHIT
OpOJIIOrd XaMTJIaruiH TYBUIMHA Cy[UsIax sBHan oM. SnaHrysia 6MmHUR
aHXaapaJl XaHAYYJDK CymaJicaH HAr acyyman 607 XaMThiH MEHEKMEHTI
OpOJILOX XYC37, XaHMUIAaTbiH TalaapXx O9MITTI#, 3P3rToM XYMYYCHIAH
OJJITONITHIH sUITaar MIpPYY/ICsH GailHa. YD OYHA CYypHIICAaH CyHaJiraaHbl
SH3 IIATaHA XaMTJIardiH HUHATSM SOUAH 3acar 6GONOH IMMIAIBAP
rapraxag SMATTIM4yyauilH OYI3rT IOMXKIAT Y3YY/ISX acyyman OGUmHUM
3opunaro GadficaH. MeH 2H3 cyganraaraap XaMTbIH MeHEXMEHTHIH
I3P99HUM Tajaap WIMHAAB3P rapraxajg SM3TT3H, SP3rTOM XYMYYCHUHMH
513K 6y Tarul spx, 6afp Cyyps, Torm 6aiaasr TOROPXoMICoH balHa.
MeHTYYHWISH 3M3ITINUYYAUNAT YHJI aXXWJUIaraaHI YUII5C3H OPOILIOOHBL
aprelH CypralTaHn XaMpyyiaxaap Tenesneced. Huiirmuitn 6osoH
JKEHASPUMH OYH IMMHXXUIT33HUA 3H3XYY CyAaNraa Hp HYTTUMH UPragsa
TYWIMNrASC3H GaliraIuiiH HOOIUIMH MEHEeXMEHT, 6afiraTuiiH HOeIUHH
MEHEXXMEHTHUHH >KEHISPUMH YYPAT, OpONUOOHBI Tajlaap XUHrasx 6yh
aHXHBI CyJajraaHel 60JI0OH XOIIJINIH YHII aXHyIaraa oM.
bupnuit cypanraansr 2XIeH Yp XYHI

1. XaMTBIH MEHEKMEHTHHT XOPOIKYYIIXD[ OIMIITOH, IPIrTa
XYMYYCUHAH XYJI93X YYP3T, XapUYIUIarbil TOAOPXOMIK, CYMBIH
TYBIUMHI XaMThIH MEHEKMEHTHAH 6arT SMarTaiuyyausr
WIYYT3# TaTaH oponnyynax 60noMKMIlr XaHracaH GafiHa.

2. DMOrTal, 5PIrTdoll XYMYYC ©PXMIH oprnorod OpPYyimK 6yil XyBb
HAMO3p, sUITaar YH3JICoH baitHa

3. DMarTaiuyynuir OYAryyn XaMmTbiH MeHeXMeHTHIH (6314a3p
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GonoH GanranuitH 6ycag Heeu) rapas bairyynax, XaparKyynax,
XSHANT-IITHHXUIT33 XHHX 6yxm71 J1 YHN ABHAA ©6pCcAMHH
TYALUITI3X YYPAT, XapHYLJIarsir aBy y3coH OaliHa.

4. Manund epxmilH aMmbXupraa sH3 Oyp Oaixan Heneemx Oyi
separ GOJNIOH COper XYYMH SYHIHHAT TOMOPXOIDK, XyBmabap
60I0BCPYYJK Ty pIINXaj allMIIaHa.

5. Cypanraansl rypBaH TanOapblH 3MOITANYYYyAuiH  Oynar
XapuILaH Typuiiara COTUNLICoH GaiHa.

6. Cypanraansl sBuaj xammiar 60JIoH Mal4uH 6PXHIH XOOPOHI,
xaMTiar 60J10H 6aruitH 3acar japra, XaMmTiaar 60JIOH CyMbIH 3acar
JapTbIH XOOPOH/ XaMThIH MEHE>KMEHTHIH rapas 6aiiryynaracan
6aiix 6erees HMIAT OPOJILIOTY TAJBIH XYNI33X YYP3T, XapuyuJara
©6PUWISTACOHTI I X0N000TOM IIHHIWIATAXK Oarina.

7. Oparrait 3MAITRHYYYAUAH r3p Oynuiie opjorox Tycinanuaa
Y3YY/I3X, A3MXKUX YHJI aKMJUIaraar YHaJI9X

8. Sdnyy epxem wmiyy anxaapan XxaHAyyjnaX, OparTaH4yYA
3MITT3UYYYA XaMTHaa >KYDKUT 333J1 aBY OMOIITOHYYYH yAMpPAaH
30XMOH Galiryynax

Bux HyTrHiiH ONIOH HMATHIAH TYBIUMH, 0ar, CyMBIH 3aXHPraaHbI

KuNTHYyd, TBB 6onoH  XaMTnarMiiH  THIOYYOMAH — TYBLUIMHZ
3MI3TT3UYYYAHUT HISBXTIM OpONIYYyNaXbIr XU433CcaH. Tocnuily GaruitH
TYHUSTI3X YYPar Hb YHJI aXujUlaraa siBarfaxaj A3MXKIIST Y3YYI3X, A33p
OypAcaH COHMPXOr4 TalyyAaTad XaMTpaH cydajiraa XMAX sSBHAT IOM.
Tecnuiin 6ar TecnuiH YH aXKwuinaraaH Jaxb sIH3 6ypm7m OpOJIIOryY
TAMyyAbIH XapujliaaHbl Tajlaap CyAajdraa XuidcoH. XaMmTIaruiiH
TOCIUNH YIJI @KWJUIaraaHA Maa4yuH rap OynuiH AyHA X3JI3/1YYA3T
30xHOH Oairyynax, OyX XaMTIarT XaMThIH MEHEXMEHTHHH T3PISHI
SMITTIHYYYAUIH OHATONAT TOCOOMIMHUT Tycrax 6onon Sp3TT3M, 3MITTIH
MaJ4blH XY/I93X YYP3T XapMYIUIaTBIT TOROPXOil O0Nroxon TOCIHIH
YHJI aXujUlaraaraa 4umIyyacsH. YYH23C TafiHa, XaMTbIH MeHeXXMeHTHIH
TOPI3HMA 3YHII 3a1IT, YYPIT XaPUYIUIATBIT CAMDKPYYJaX, X3ParKyYYIaxsy
XSHAIT MIUH)KUIT33 XHUHAX, 3PX YYPpar 60JI0H cyxanraaHsi rypBaH Tanbap
Haxb 3MOTTIMYYYAMIH OYITYYAMiIH XOOPOHAOX TypIIAra COJNMILOX
YY/3aJT, asNaabIl XUAX33P TOJIOBIOCOH.
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Cyoanraaxbl byc Hytart Axkunnacan Bannan
Cynanraansl 6yc HyTIyyn

MOHrOIBIH yynaM rasap HyTar Hb rasap 3yMH XyBbI ©6MHO6C66 XOHI
SKOJIOTHIH TaBaH OYC3M XyBaarajar: Le-Tal X33p, Tal X93p, yyaapxar—
TaJ X33p, TaJ X33p-0#, 60110H oitH 6yc. Tyc Tocen Hb yyaapxar Tax Xa3p,
Tasn 6OJIOH Tal X33p-0iH 3Ko Oycom Temnepd OaitHa. Huitrmuitn 6omon
KEHISPHUAH AYH IIHHXKWII33HHUHA CyjAaaraa Hb OSAI33P 5KOCHCTEMHUHAT
TOJ66JICOH AapaaX rypBaH cyM a33p (Mouron yncap 330 cym 6uit)
XHUArAcaH 6onHO:

Apxanrait aitmruith XoTOHT cyM Hb XaHraitH Tal Xasp, Tal X33p-
OfH 3KocucTeM. Han mapyit mimiasx acyynan: Tyc cyMbiH 3apMM HYTarT
MaJIBIH TOO 3YH, XaBPLIH YIHPALIH 031493pUiAH gaanaac 1.2-1.3 maxun
mnyy GaitHa. Tyc 6yc HyTarT XepIIMHH Xon60o, HHATMHAH aMbpapai
CailH, XaJX COENBIH ymaMian Xydrail 6aitmar, Gairanuiii HoeuHiH
XaMTBIH MEHEeXMeHT3J 3MSTT3MYYY[ HASBXT3H OpOIAor, Taiirapxar
TaJ, oftH Heel 6YXHil Gasiar 5KOCUCTEMTIH.

Basgn enrmit aiimruitd JanyyH cym Hp MoHron AntaitH oifH 6a Tan
X33pnitH sKocuctemy 6artmar. HaH mapyit mnitnsx acyypan: 2002 oHbl
6aflaap MajablH TOO 03M453PHHH maauHaac 20 XyBb XITpasg Oais.
Bonomx Hp HYYIIMAH yaaMXJIalT Mal ax axyd, Kasax YHASCHHUM
CO&NBIH OHIUTON, 631433p XYBaax XYYTdil CHCTeM, XamaaTaH cajHaapaa
631455p, GafiranuilH HeeUNAr XaMTpaH yaupaaar 6aifai, rapUiH KL
SMOAIT3AYYY/A AaBaMrail YYpar rYALSTI3A3T.

Ter aimruitH JIyH cym Hp TeB MOHIONBIH Tajl X33pHHH 3KO
cucremTai. Han mapyit mmitpsx acyyzam: Huitcnann ofdilp Ty HYyTrHitH
MaTYablH Majg Mall HArT GeerHeced Oaitmar. TyyHssc ragHa Oycapg
6ycuitH mamuup YiraaHOaaTapelH 3ax pyy MadTairaa HyyxX 3ampaa
maippgar. DH3 JaBxap avaajajd Hb 3yH, XaBapraa 037493p Taiaxaraax,
NOJLKUIT SPYUMKHX3I XYPrajar. Bomomx Hbp OH3HecHilH cailxaH
6omoMxK, ync opHbl 6ycap 6YC, 3KO CHCTEMHIAr TeloenceH ACTaH,
YHISCTHHI XOJHMMOT, X6[ee ax axy#, Oycam OusHeCHUH 4MIISI33p
SMOIIT3HYYYH CallH MOIJISTTIM.
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Opooroop cypanraaun HyTruiH 10 xaMTiar oponuox 6aliHa;
Cynanraans Tanbap 6ypt 3-4 xamTnar, xamtiar tyc 6ypras 13-29 epxtait
GaitHa. DArasp XaMTIarHAr HUArSM (XepIUHAH Xapuinaa), SOHIH 3acar
(Manunpe 6ya5T), 3KONOTHIMH (HAT SKOCUCTEMHIH MATYMA) I3X MOT X34
XS5/I9H OHLJIOT INHHXK YaHAPBIT XapraasaH Y3COHUI YHACSH A33D 30XHOH
Gaiiryyncan 6onuo. 2001 oug Tecen rypean xamtaaruiia 87 epxuiin 198
MamYHHTal 3X3/K Gaitcan 60N 0mOO Cymajnraadsl rypBaH Tanbap nssp
HuUUT 1000 OopuyMM MamyMH XaMThIH MEHEXKMEHTHHH YHJI KHIIaraaHpg
oponuox 6afHa.

Aprayran

Epenxuit apraunan up Xemeeruiln oponuoor YH3arssHuil (XOY)
apra x3parcan 6omon acyynareiH cymanraa oM. OXXY-uumit apra
x3parcang (okyc OYAruilH X3J3MUYYASr, CyHadraanbl OYCad XHMHX
ApULIara, epXUiH aCyynrblH Cyaanraa, aMaH TYYX, YAHPIBIH AHArpaM,
cymanraaHsl TanGap paxp axurnant OartcaH. Bamussp, OGaitranuiin
HEOUHHH MEHEXMEHT [3X 3MITT3MYYYAMHH OpOJUOOHBI Tajaap
M3I3371371 Uyrayynaxag OYIrHAH X3A3/1UYY/I3r, CyJauraanst 6Ycan xuiix
Apunwiarsr amuriaacad. CymanraaHel Yp AYHA TYATYYpJaH, COHHMPXOrd
rol tanyymmiH (MamuMH 6a XaMTAaruiiH TOPryyH; xammiar 6a OpoH
HYTTHIH 3acar mapra) gyHA Oafiryynax xaMTbIH MEHEKMEHTHHH I3pasr
DIMHAYHIDK, eepuleH O6O0NOBCpyyncaH bereen 3MOIITIHUYYYAMHH caHaa,
6oxneir Tycramaa. KeHAspHilH AYH IMHXHWIT33 Hb MHKPO, ME30, MAKpO
TYBINHHH XYBbX, OGalfiranuiiy Hee UMHH MEHEKMEHT, INHHAAB3p raprax Yin
ABL AaXb XXEHAIPHIH YYPruir TOA0pxoinoB. TYYHYISH Makpo TYBIIHHH
Cydanraa Hb 3aCrHHH ra3pbiH GOZIOr0OA AYH LIHHXKHIT33 XHAC3H 6oHO.
DOMArTONYYYAHAH OYArHAH OJIOH HUATHHH 6Y/IST XOOPOH/ABIH XapHILaH
TypLUlara COMHILOX SBAMBIT ASMXHX, CyHaaraansl tanbapyyn HAaxb
M3A33/UIAIH CAaHTUWH TOBOODP HaMKyyJlaH SMArTOMYYYAMUH Oynaruiiy
cymk3d 6uit 6onroxom AsM OGoncow. CynamraaHn oNOH HUHTHHH
9 xamrTnaruiig’ 200 Mam4MH OpXMHH HHHT 461 5MIrTaf, 3parTsfl
XYMYYC339C rajiHa XaMTJIarMiiH axJard, 3acar Japra Hap, CyMbIH XaMThIH
MEHEXMEHTHIH OaruitH THINYYA, CyAJaadiy OpoJILIoo.
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Yp [yH BonoH Apvinunara

BanranmmH Heeuyind MeHeXXMeHT [ax XKeHaspuvH YyPar

Ync opHbl 6GalfiraIuiiH HOOLMHH MEHEXMEHTSI 5SMSITH, S5pParTon
XYMYYC anb anb Hb 4yXan 6oJOBY AnraaTail yypsr ryiusTrax Oaiiraa
X30ui 4 GairauiH HOOUUIAH HOOUMIH AlMIIANT, IIMAIBIP raprax,
X3PArXKYYNaX ABUAA SMIITIAYYYAUHAH I'YHISTI3X OHLJIOT YYP3T, OpOJIL00
myTyy yHanargak GaiHa. ONMOH TOXMONOON, cyganraa Xuiix, 6omroro
6oyoBCpyynaxmaa OSMOTTOHYYYAMHH MS3QIST, 4YagaBXMHAT  «3Yrasp»
MapTaxK, 3CBAJI XaiXpajaryi opxurayysmk OaiHa.

MamyuH ©pXMIH Spa3rT3i, 3MOITIH XYMYYCUIH XOdeJIMepuilH
XyBaapb, XapuyLJIArbir CyJalraaHbixaa yp AyHO Tyaryypnas 3ypar 7.2-
T Y3YY/98. BaMusspuiiH Man ax axyia SM3rT3idyyl SparTaddyydrsi
agu YYpar IYHUSTI3ASr 6eree X00J XUHX, XyBLAC XyHap, XYYXa[, r3p
6ynuitH 6ycag XyMYYCHHAT XalaMKilaX rax MaT Oycall OJIOH €ep axunl
XMAAST CSACMAr CYHANraaHel OyH Xapyymx Gafina. ¥Yr too 6apumT Hb
MaJTYMH OpXHIH XeJeIMOPHIH YIaMKIaIT XyBaapbTai Taapy Oaiina.

Oparreivyyn 65m4s5p COHroX, TaKe7m O3NTraX, Maja Xapuynax,
Xypang cyyx, OusHecMiH yAMpAsara rax M3T «rafaax» (rspasc Xon)
YyXan ajxJIBIH MXSHXMUT XuipKk OaiiHa. 3By SporTsiuyyAuilH aXJIbIH
UX5HX Hb YIUPIBIH IIUHXT3HA. XapUH 3MI3ITOHYYYOUHAH KUl Hb e1ep
6yp 600H XUIMAH TYPILI yPra/DKISX IIMHX 4aHapTail GaitHa. Tam cyy
maraad ufss OONOBCPYYNMaX, XYYXASS acpax, C3pUAH aXHJI XHHAX I9X
MOT [JaBTAarfiax YaHapTail a’JIBIr TONAYY Xuink Oafina. ©epeep xanbam,
5MOTTO¥ XYHHH 6[6p TYTMBIH aXJIBIH ayaajajJl Hb 3PS3TT3H XYHUHX33C
unyy 60NOBY MXSHXI33 XeJcryil xemenmep OafiHa. DMSITSHUYYAMITH
QKIBIH avyaasaa Hb OaiiraiuiiH HOOLUHH MeHEeXMEHTHHH Tajlaap OJIOH
HUATMITH Taprax HUAABSPT OpoaLox 60I0IOO0r Hb xaax OafiHa. YYH33C
Oup SMOITSNUYYAMIAH KIBIH avaalaelr Oypyynax 3amaap TSAHUM
GafirauilH HOOLUIH MEHEXMEHTS OpOJIOX OPOILOOT H3MITAYYJDK
60JIHO r3C3H AYTHSAT XUiDK 600X 10M.
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3ypar7.2.
Mau axyil, OpUIH aXKHIII 9PITTIil, SIMITTIN XYMYYCHITH OpOILosK 6yit Gaitman
(n=84)
B amarran H3D3rTIN
caiii 63anyaap conrox (I
TIXK33N Gantrax [
man xapuynax [
xypang cyyx
GuaHecuitH yaupanara
HYYA3n cyypan
TYN33 TYyX
HOOC HOOMYYp aBax
TIPUAH axun
XyyXaa xapax
XyBUac 0éx

CYY uaraau na3a? 6onoscpyynax
0% 25% 50% 75% 100%
9x cypsamwk: U.Onrapan, HOBHTM recmuitn cypnaay, «Cynanraanbt 3 Tanbap Aaxhb

MaJIYHH  3PITTINAUYYA, OIMITTIAUYYAMAH XOJOJIMOPUHH XyBaaph»
cvrnanraaus Taitman, 2002,

XycHIrT 7.1-T Gaiiranb, TYYHHIl HOOLUHAT MATIHM XamMraajaxap
OPSTT3M, IMIITIH XYMYYC 9yXam AMap yypsr TYRUSTIOX Gaidraar TaQHUM
OMITONITON TYTYypIIaH Xapyynas.

XycHarr 7.1
Banxuaap 60n0n GafiranuitH HeeLMAT xamMraanax, HexeH CIPI33X3]] XaMTIaruUH sMarTait,
3p3rTI¥ rUIIYYAHHH OpON00

Oponyoorvi xyBe (n=84)

Yorpranmyyd Imazman Oparrai
Badranuiti Heeuuiir xamraanaxayg 68.3 31.7
Bajiranuir Hexen caprasxan 733 26.7
Banranmir nexen caprasx YP> YPraman Tyyxan 100.0 0.0
XYYXA3] 3KONOTHIH CyprasiT 0lroXop 66.7 33.3

Ox cypamx: 11.0mrspan  Mukpo, Mme3o, Makpo TYBUIMH J3X
KEHI3PUUH yypar (2003)

XaMTIaruiH TrUIIYYAMAH 3yrasc SMIITOMYYYs 6airans OpYHBIT
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U3B3PNIX, XYYX3AA33 «XYH, Oaiiraap OpuHbI» Tanaap MaIIST, G010BCpOn
OJITOX, TOO3HI OalraJuiiH HeeHHIr 3YHM 30XHMCTOH ALIMINAX, Xamraaaax
yAaMKJIanT 3aH 3aHIUIBIT 3aaX Cyprax 3amaap OadraJnilH HEeUMMT
XaMraanaxaj dyXan yypar TYHIATLOH3 I3 y3ax Oairaar xycusrr (7.1)
xapyymx GaitHa. TYyHWISH YT XYCHAIT33C 3PA3TTIHYYYA XYPalx CYYX,
XaMTIaruH axJjiaryTail 6pxXxuHHXee eMHeeC TOXHPOO XHHX I3X MI3T33p
IIMAABIP TaprajTauj WYY YYPST TYHISTISAST I9K OMJTOX Hb TYT23MIJI
Gaiiraar xapx 6omHo.

MoHromuyyn Gaiirajb OpYHOO XaAlaDK XaMmlaalaX YHaaH  KUJIKMHAH
ynamIanTail, DMAIITIMYYYI XYYX34435 GaiTa/lniAr X9PXIH XaMTaalik, 3YH
30XHCTOMH allIMITIAXBIT 332X Cyprajialr TyJ 3H3 YIaMXJIaJbIT Xa[lak YIA3XoH
SMAITOHYYYA YyXxal Yyparrait. TyyHunaH Gyypua uaBapiax, ron yc, 6yaraa
XaMTaajax aXJIbIT TOJIAYY 3MAIT3#uyya Xuimar. ['apy rapras mx axunrai
3aBry# Gaimar Tyn 631433p, GafilanuitH HeelMiiH MeHEKMeHTIA OpOALIOXOK
X3uyYy Gangar (XaMT/IaTHiH TMIIYYH 3M3TITIH)

XamTbiH MEHEXMEHT HaBTPyyncHaac Xomwxvt Bepynent

XaMTBIH MEHeXXMEHTHHT X3P3IKYYNIaX 3XHHUH yell XKeHA3PHIH YYpPar,
63M993pNAH HEBLMIH MEHEXKMEHTI OIMITTAH, HPITTaH XYMYYCHITH TaTI
OpONMLOOHB! TaZlaap HArACeH oiaront Oadraaryit. I'axa3s sHa Oaitman
0100 66pYNeraceH. XamThiH MeHeXKMEHTI] 0poauox 6yl Mamuun, 6ycan
COHHMPXOrY TaJyyld XaMTBIH MEHEXMEHTHHH TOTTBOPTOM YPT3JIKIAX
cuctem Ouii GONrOXBIH Ty IIMIAABIP Trapraxjgaa SMATTIHUYYAHITH
COHMPXON, YYP3r dyxan T3aruir omaromor 6ok OGaitna. TyyHwmin
30paTUR3 MaN4AbIH (3MAITaM, aparTan) 6314s3p, GalraauilH HEeUHNT
3YH 30XMCTOM alIMIJIaX XaMraajax TaJblH M3JJIST, YT MOMJIST33 aMbipal
I33p XOPSTJIaX yp Yaasap Cai>KupcaH.

XaMTBIH MeHeXMEHTHAT HIBTPYY/DK 5X3JICH33C XOMII Manyuj Gairannitd
HOOLUAH MEHEXXMEHTHHH WYHUIJIANP3p XaMTpaH aXuwiulax Oaitllan  Hb
039pncaH. bairanuily WeeLMUTI XamlaanaX, C3pPrasx MOAAAT, COHHPXON
Hb HOMOTAcH. Snanrysa BHM p3x aMarTaiuyyauiH TYALSTI3X YYpar,
OpONLI00 HhL MaHail CYMBbIH XaMTJIaryyAbIH XyBbj camxupcad. Ofoo XaMThIH
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MEHEOKMEHTHIH Tapa3 Oaiiryyjaxajl SMOIrTail, 3parTait XYMYYC TOril
oponuox 6aitraa.lllniiaeap raprax, XaparXyy/aax yita siBLaj SMS3ITIRYYYA
OpOJLIOX Hb HAOMIIACOH, TyXaiuban, JIyH cyMbIH aMarTaityyynauite 6ynar
Yp llallax 3aMaap AOPONTCOH ©BOJKO®, XaBap)KaaHbl 63/T433p33 CIPrasx
canaaysara rapracan. {(Oparrait, CyMbIn 3acar napra)

I'spu 3parTafl, 5MIrTail XYMYYCHMHH XeneJMepHHH XyBaapb
eepwierneeryil 6aiina. DH5 Hb Iar Xyramaa maapnax 3yir oM. I'axnas
3apuM eepwilent rapy OaifiHa: SMITTIAYYYA XaMTIarHiH Xypaln HIYY
HI9BXT3H Cyyx 6osicon Gereen eepcaniiree WISPXUIILK 9X3JIK OaiiHa,

AMarTandyyauiH Bynar

Tecnuiln yiJI aKWJaraanbl HOT X3COT Hb 3MArTIAYYYAMAH Oyarmitr
6aiiryynax ssgan Gaiie. XaMmtiar goTpoo 3arasp 6yiasr Hp Gafiranniia
HOOUMHH MEHEeXXMEHTHHH Tajlaap LIMAABIP rapraxag SMOrTOHYYYAHHH
OpOJII[OOT A33UUIYY/ISX3M acap YyXasl HeleeTdd oM. TYYHWISH XaMThIH
MEHEXMEHTHAH sMap caiH pamlara 6afdraa, OpOH HYTTHAH MOJIAr,
Oajjiara gasp TYJATYypJiaH XaMThIH MEHEXMEHTIT rapy Oy it 63pXu1aanuitr
X9PX2H AapxX 60JI0X TyXall acyymIbIr Cyiulaxapm sarasp Oyasr dyXan ag
X0on00TIoNTOMN.

OMarrailyyyauitn  Oyasr Hb XaMTIarHMH SMI3rTOH  THHIYYADSC
6ypmona. Dwmoarraityyyouitn  Oynsr 6yp XaMmrTmaruiiH Xypamn [a99p
THIIYYOUAHX93 AyHHaac YAMPAArdaa COHrOHO. OMATTINYYYOHilH Oynar
Hb CapJ HAT yhaa yyJ3aX, YHJI a)Xujjlaraaraa TeJeBJIeH, aCyymJblH aBd
X3JI3/II3H, 10y XMHAX Tajaap IMARBIp rapraHa. I'spu 3apum Oyiaruiin
XyBbI, fIAHTysa 3apuM aMartoil 6ue 6uescos 50-100 kM 3zanTai
ampaapaar Janyys, JIyH cym maxe cymanraanst tanbGapein XyBba cap 6yp
yyn3axan xauyy 6aite. TuiiMasc 3apum 6ynar xoép acsan rypsaH caph
HOT ynaa yyasax 6aiixaap muincoH.

DMarTafuyyn GaitrannitH HEOLHitH MEHEKMEHT3 Malll TOJOPXOft yypar
TYMLSTI2H3, DMIrTiMUYYAUitE Oynar GaltryyicHaap T3j HAIA9XK, CaHaa
6on100 XyBaasiiax, XaMmTapcaH ILHIABIP rapray, 61e 6uen3a Tycark GaiHa.
(OMoarTait XxaMTIarHity HapHitH GUYTHITH apra)

OMarTafiayyanitn 6yNsr Hb SMAOrTAMYYYAHMH OyHO apaaxk Yul
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a)KWJIIAraar 30XUoH Gairyyaaar: 3MarTaidyYYAuiH OpJaOTO HIMATAYYISX
YT KH/UTaTaaHy A3MIKIIST Y3YYI3X (SKUIISS Hb, Tap Ypiai, 3CTHil XUNX,
HOTOO Tapux), 6ue 6ueacas cypanuax (yp 4agsapaa xaMTaaruitH Oycan
THLIYYA3A 3aax, Oycmaacaa cypailiax, TOTTBOPTOil ampbxupraa Gonmon
BHM-wuitn Tamaap 3M3rT3i4YYASD CypranT sABYyyjax), XaMTial XOOPOHT
GonoH cypanraaHel Tanbap XOOPOHA TypLIJIara CONMMILOX (XaMTiaaruiH
OYT33TASXYYHHMI Y33CT3/I3H, €6p Cyfanraanbl OYc HYTarT cypamiax
asUIaN XUMX; )KMIL33 Hb, [31yYH, XOTOHT, JIYH CYMBIH 53MAITOWYYYAUINH
Oynruitn JIyH cymanp 60jcon xypan, XOTOHT CyMaHA GOJICOH XaMTBIH
MEHEeXXMEHTHIH I3P33T ILIMHOYISH CAMKPYYIaxX YYA3aaT) XaMTIarduiH
XaMTBIH MEHEe)KMEHTUIH XYYMH YapMaMITEIT OPOJIIIOOHE] apTraap XsHAaT-
IIMHXKHKJITS3, YHOJIT3D XUHX.

Tecneec cymanraannl TanGapyyn m33p «bamusspuilH MeHeXMeHT»
CYPranTbil SBYYJACHAaC XOWII XaMTHaryyn O3musopuilH MEHEeKMEHT
XHIDK  OyH  CHCTeM33  CaiDKpYyNaxeiH Tyand  O3/m433p  CONrax
Tenesneree 6onoBcpyyncaH. 1laraanHyyp, Ap>KapraianT XaMmTIaTHitH
SMATTINYYYAMIH OYI3T 63,1433D COAT3X TONOBNIOTee 30XUOCOH Hb MAII
Yp ereexTait Goncon Ganna (7.2 xycHAITTR ApKaprajaHT XamMTIaruiH
SMOITIUYYYAUNAH OYATHIH OONOBCPyYIcaH 03M433p CHNraxX XyBaapHHUT
XapyyJiaB)

MaHali XaMTJarufH 3MAITIAYYYH G3271433p CIJII9X TEJeBJIeree XHICIH.
OmHe Hb 3MAITIHYYYH 63TY99PMIAH acyyHallll X3392 4 OpoJloX Oaliraayi,
T9XA33 TONHMI G6371423p CONraX TOJeBeree Malll 36B, CalH XUHTLCIH
6aficaH. (Bparrof, 42, XaMT/IaTRITH THLIYYH)

byx xaMTnarT aMarTaiuyymuig O6ynsr GairyyiacHsl yp AYEO OXOO
XaMTJarudH IOMAABSD TaprajJTaHfi 3M3IT3UYYYA MWIYYTSH OpOIoX
60JICOH: TOM XaMTJIATHITH XY PaJIA OPOJIIOK, XYPas A33P €6PCAMIH CaHaaT
4YO/I06TIN HIIPXUIIDK, SMAITTOUYYYAUAH OYNTUiiH YT aKujIaraaHsl
Tazmaap Oycaj THILIYYA33 M3AI3/IK GaiiHa.
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XycHarr 7.2
Ap)KapranaHT XaMT/IaruitH 3MArT3MYYAUAH GYITHiH 30XM0coH 63,14939p caIrax
TOJIOBJIOTe0
Oy X3333? X3H 30x10H bafiryynax?
3yHsl 6351435p3sc LlaraanHyyp 6 capbin 20 ~ 8 capbtH XaMTJiarufie axsary,
TOJIBIH 3P3T PYY HYYX 20 3MIrTINYYYAUAH 6yasT
3ycnaHraac XaarajicaH 3apuMm 8 caprin 20 - 10 XaMTarnitH TMIYYR
63,1423pHIT HaMap auINIIaHa capein 20
HIx Hyyp pYy OTOPT TapHa 12 caprin 20 -2 XaMTJarniie axiard,
capsbiH 20 THIIYYA
©BeJIKOOH] 0JIOH HACTHIH YP 5 capbin 1-H33c 3xaX  DMSTTOMYYYANIH Gyar,
cyynrax XaMTJarHiH THIYYR

Opnoro Hamaroyynax Yon AXvnnaraa

ManyaslH OpNOrBIH LOPBIH TaHIl 3X YYCB3p Hb Mam ax axy#. I'asy
O6umHUI eMHe AypACAaHWIAH 3H3 3X YYCB3p Hb ynam Oyp HaimBapryi
6omxk Gaitna. Opnoro H3M3rOYYJI3X HIMIAT 3X YYycBap 6ui Gonrox
Hb MQJ4YMH ODXMHH aMBKHPraar A33IUTYY/DK, SKOMOrMHAH acyyAssIr
(63m433puitH JOPOMTON I3X MIT) IUUAABIPIAIXIM TYC AOXOM OOJIOX TYN
Mall YyXaa a4 Xoa60oraonToil.

Cynanraansl TanGapbiH Gaiipmui, 3ax 333714 X3p oilp, A3m 6yTau,
CcOoén 3aHIIua, 3AUNH 3aCrMiH Hexuen Oainpgan 33par Hb GaiiranuiH
HOOUUIAH XaMTBIH MEHEXKMEHTHIH X3P3DKHJITIHI Mall HX HeNeeK
6aiina. Tyxann6an, HanyyH cyMaH coén 3aHIUMM, yIaMyKIajl, XamMaaTaH
CangHbl OMp XapH/ILaa 33P3r Hb XaMTHIH MEHEXMEHTHHH H3BTPYYIA3X31
3€pP3T XYYHH 3YHN Go/mK erceH. XOTOHT CyMaHA G3/TY33pUitH Xypanual
Myy (Mam4yua eep XOOpOHOOO ONPXOH aMbiapiar) TYJa Maa4abiH
OpJIOTBIH ©6D 3X YYCB3p Onox coHupxon eHmep Oaite. TyyHUnsH 3ax
333J133C XON TYN XaMTpPaH aXWJUIaX X3paru3aTan Oaimar GaitHa. [atan
JIyH cym unyy 6usHecHitH unrnantai 6ereen Tyc Tycoaa GM3HEC SpXA3X
coHupxonToi 6anna. MitM mmuusx YaHaprai 6aitxan Heneemk 6yit Xy4uH
3Y#I Hb 3aX 33377 X3p O, A3 6YT3II X3P XOIKCOH 3C3X I0M.

XYCH3rT 7.3-T MaIdMH OPXMIH OPIOrBIH AYHAQX OYT3L[ X3PX3H
eepunergex Oyir xapyynas.
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2001 oHOOC ©MHE MalYHH ©PXUIH OPJIOTHIH AyHmKaap 48.6 XyBb Hb
MaTbiH Max GopiryyscHaac, 15.2 XyBb Hb cyy, Llaraad UA33HA3C, 22.9 XyBb
Hb HOOC, HOOJIyYPHaac, 7.1 XyBb Hb apbC LIHPHA3C, YALCIH 6.2 XYBb Hb
HAcTall XYMYYCHHH T3TI3B3D T3TrOMXK 33par Oycan ax yycBapasp Oyprax
6aiie. Opoo Mamyuy HOr0OO TapHX, rap ypaaja 33par LIMHI, HIMIJIT
OPJIOTBIH 3X YYCBAPT3# 6oscon. Tax 36BX6H Man ax axyHH OpJIOroToil
6aiix Hb ABLTYH 605100 r3ATHIAT oinrogor 6omx Garna. Cyyauitn xapoH
xua (2000, 2001, 2002) 3yn 60K, ©BEJDKWIT XYHAIPCIH Hb YYHMIIr
XYPHaH TyCrax OHIroxXof HeseesceH Hb HaMKurryi. 2001 6a 2003 oHsir
XapbLyy/laxag Mam4ui Ofo0 dcruit 6yrasradxyyH (HHAT opnorsiH 7.9
XYBb), HOr0O Tapux (HUHAT OpJorsiH 4.1 XyBb) r3X M3T OPJIOIBIH IIMH3 3X
YycBaprait 6onoon Gaiina. DHY XYBb OMPBIH XUIYYASL HIMIIAIHD LXK
Halgax OaitHa.

XycHarr 7.3
MarunbIH @pXuitH opIorbiH 6yTIUiH eepunenr 2001, 2003 oHoop (n=36)

Opnozeir 3x yycBap 2001 onvi oprozo 2003 onvi opaozo
Max 48.6 41.5

Hooc noomyyp 15.2 18.1

Cyy, uaraaH uass 22.9 17.1
Acruit 6yTa3rAdXyYH - 7.9

Apbc mmp 7.1 6.1

Bycan (TarraBap) 6.2 5.2
XYHCHMI HOFOO - 4.1

Ox cypsamx: aoxrop 1l.1{apsuGamxup, TecnumiiH cyanaay, «XaMIJardfiH MasdAbiH
OPJIOrO, 3apJarbld Cyfanraadbl Tafmad», 2004. Huir 36 Maruper
XaMpyYyJIas.

Mayyun epxen H3MAAT opnoro O6Mi GoNroxom 3MAIT3AYYYA COJ
Yypar ryfuarrax 6aiina. XaMriaryynas OpJIOTEIH H3MAIT 3X YYCBIP 6uit

60J1rox 30pWIrOp TECNOOC AaPaaxp Yl AXXWIIAraar sByysas:

Manvin apvc, xonunvt HOOCOOP zap ypaanvin 3yia xutix: XaMTIaruiH
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TOJNIOONIOrYH XOTOA OCTMA YPNAIbIH CYPrajiTaHf CyyX, HOOC
GONOBCPYYNIAX TOXOOPOMXK TOCIOOC ABCAaH. XaMTNArHHH SMIITIHUYYL
OOPCAUAH X3P3TUR3HA OONOH XY#ANfax 30PUIATOOp ICTHIAT3dP XyBLAC
XyHap, Oycaj rap ypiaakbiH 3Yin xuink GaiiHa. DHo YIJI aXuJUTaraaHsl
YP AYHZ MQJIYMH OPXMIAH OPJIOrO HA3MATACSH. TYYHWISH 3MOTTIHYYYA
«@OpHIH» MOHTOT3M 60JDK 9X371C3H Hb TIAdHA BHM-31 aMarTafuyyauitn
OPOIL0OT A3MXKHX caH Ouil 6onrox Gonomx onrox 6aiHa. DMArTaRYYYA
600BCpYYyJICaH CYY, UaraaH MA33, XMIACOH rap YPAAIbH 3YHI I3X M3T
xemee ax axyhHH Gonmon Oycan OYTI3rA3XYYHMIT XMIDK XyAalgaX TyH
conupxonrtoil 6aiina. ToOAHHH XHACOH HKUI Hb Y33[A9XK Xaparmaxyiil,
HIYya MOHTOH X3n03puiin a4 tyc (opnoro) erd sxancan. Gepeep xanban,
OMHO Hb XHUIAST OailcaH XONCryH Xe#eaMmep Hb XoncTan 6ok HpXK
Gaiina.

Hoz00 mapux: Cynanraans! rypsan Ta16apbiH XaMTaaryyn temc, 6ycan
XYHCHHIl HOTOO YPryy/K Oaiiraa Hb ©PXMHH HOT HIMBIT Oproro 6omx
6ajiHa.

IMazmatiuyyouiin Opnozo HIMIZOYYNIX AXKUARAZAAZ OIMIKUX HKUKUZ
can: DHY >KUJI TOCIO6C IMITTIMYYYAUHMH >KHXKHUT XOMXKIOHHHA OpJIOTO
H3MBITIYY/I3X TOCTUNAT CAHXYYXKYYICIH.

XaHrailH yynapxar, OAT X33pH{lH 3KOCHCTeMH, aMbAap4 Oyl Man4up
JKUMC, SMYWIT9HUM 3apUM ypramaa 33PTrHAr OpXUHH XOP3rI33HA3D
TYYX amuraagar Gais. Onoo Ta1 SAr39p HOOUHMNT XyyNls 6yc TYyr4i3ac
XaMTaa/DK, 66pCHo6 3axX 333/14 HUIIYY/ISX 30PHATOoOp UYTIYYJDK 3XJI3B.

bu JlapxaH XOTOR 9CTHil YpJIaibid CypraITaH/ cyycaH. bu mmH5 TexeepeMx
alUMIJaH CafH YaHapblH 3CTUi OYTI9TASYYH, Tap YpPJalblH 3YHI XUAXWAT
cypcaH. DH® Hb HIM3JIT OpJIOTOTOR 60/10X0[, Malll eTreexkTsn Galican rax 6u
6onox Gana.(DMarTai 29, MaTuuH)

DH3 KW XaMTJaCMiH CaHTaac SMOTTOMYYYAdA 3CTHit OYT33TadXYYH, Tap
YPJaNbIH 3YIIT xMiiX, Oycal yitl aXXWIIaTaaH[ 30PUYJIAH JKHXKUT 39371 OJITOX
3X3/1coH. YYHHH adaap ©pXMiH OpPJIOTO HAIM3TA3XK, 3MITTIAUYYN €epuiH
MeHToTai 60ICoH.(DMarTa, 34, aMarTaituyyauitn GyJIrHiiH axiary)
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Cyuanraaﬂm Oar ogooTHilH 6a1?mnaap SM3TT3UYYYAUNHE YHJI aXMiIaraar
O3MPKHUX CaHT (Marafryil, SproaTHilH can Oaiifnaap) xaMTiaaryymag
Haliryynax, xaMTJIAaTMilH XMICIH CYY LaraaH UA33, rap YpaalblH 3yHIHAT
3ax 33314 HUIUIYYISX3I A3MXJIST Y3YY/I3X, OPJOTO H3MITAYYI3X YHI
@KHIIaraar CHCTEMTIMUI33p 30XUOH Daiiryynax xyBHIOapyymasir CyaamK
GaiiHa.

XamTbiH MEeHEXMEHT [Jax Smartandyyanind Oponuoo

HyTruin upragsa TYHIHITISC3H GajiranuiiH HOOLUNH MEHEXMEHT Hb
xaMTnartT OOJIOH 3acruilH ra3apT TYLUHIJI3COH MEHEeXXMEHTHIH apra
XOMXXIIHUHA XOCHONBIH x3n63pTaf Gaixk 601HO. XaMTBIH MEHEXKMEHT
I3J3T Hb U3B3P YJICBIH OMY 6010H LU3B3P OJOH HUHUTHMH OMYHUNH
OSTISMHUH AYHA OpPIUAOT 3acarjalblH 30XUIYYNAIT IOM. XaMThIH
MEHEXMEHT Hb TAOTII OailXwlH TYJI S3MITTOHYYYHA, SP3rT3HYYYAHHAT
6yxuit 51 y#in axwularaaHgaa IoyjAapra, 9H TOHLYY OpOJLYYJAar
Gaitx maappnaratail. Onod Toxuonmona, cCyfdanraa xuitx, 6ommoro
6onoBCcpyynaxgaa OSMOITTOUYYYAMMH MOIUIST, YagaBXUHT  «3Yrasp»
MapTa’X, 3CBIJI XaiXpanryil Opxurayymx Haiiua.

HODBHTM-uilH Tecen Hb >XEHASPHHH YYP3rT OHLTOH aHxaapain
TaBbX OailHa. XaMTbIH MEHEXMEHTHMIH TanaapXx OMIrTIHYYYAMHH
caHaa GomibIr TOOpyynaxbiH Tynd 6um 9 xaMraaruila 220 epxuiiH 461
SMSTTIUr33C aCyyMX aBcaH. TYYH33C Xapaxaj XaMThIH MEHEXMEHTHIH
XaMIUHH YyXaJ 30PUTOf 3M3IT3HYYYA Aapaaxb 3YHJIMAT XaMPyyJDK aBY
y3cou Ganna. Yyuu:

e  XaMTpaH aXWiax, HUATAST 30PUITOTOlN Baix

*  Yiin axwiaraaraa TeJ1OBJIOX, TOAOPXOH 30pUITOTOM aXXKUjIax
e BHM-niin TaNaapx M3/UI3T33 A33HUIYYI3X

e Banyssp 6010H GafiranuiH HOOLUIAH 3y 30XHCTON X3P3ITI33

e Mannaraanel MEHEXMEHTHHT CalDKpyyJax, MajblH aIlur
IMUMUIHAT A331IYYA2X

e AMbXHpraar A33HUTYYJI9X, OpXHIH OPJOTBIT HIMITAYY/I3X

e ManyuH, 6314933pT3i1 X0I600TON XYYJIb, )KYPMBIT M3/I3XK aBaxX
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e  XaMTBIH MEHEXMEHTHUIH YIII a)KHJUIaraal Aaxb SM3ITOSHUYYAUHH
OpOJILOOT A3MXHX, HSM3TAYY/I3X

Cynanraaﬂn OPO/ILCOH SMI3TT3UYYYHA XaMTBIH MEHEXMEHTHHH
[3P33HA SMOTTINYYYAHNH caHaa OOAJBIr X3PX3H TYCrax Tajgaap Mall
OJIOH TOOHBI (cynanraansl Har 6ycan 16, Hereen 36) caHaa AOBIIYY/ICIH.
Honyyn cymern Kaparay, DbBysayken xamrnaruilH 3MIrtafidayya 3H
T3PIYYHUH 30PHJITO0 «XaMTBhIH MEHEXMEHTHHH YHN aXMaraad Aaxb
SMOTTIMYYYAUMH OPOILOOT ASMXHUX, H3IMITAYY/I3X» 3K TOMBEOJICOH
Gaitna. Tyyuuit mapaa «ManblH TYYXHH 3AHIr 60NIOBCPYYIDK, SCTHI
6onon 6ycam rap ypnanbeiH 3YHI XHHX 3aMaap XaMTIardiH OPJIOTHIT
H3MOTAYY/I3X» TYYHWISH «HOTOO TapHX I3X M3T X666 aX axXyHH YHI
aXuJIaraa AByyJjax 3amMaap xaMTJIaridH H3MIJT OPJIOTBIT 6CTroX» I3C3H
3opunro opcol Gaitna. lepes, TaB maxs 3opunro He «Bycax xamTnarrait
TypIljara CONMIINOX, COHHMHT onpouTtoil Gomrox 3amaap BHM-uitn
TajaapXx SMOTTIMYYYAMAH MSQISTHHI A33LUIYYISX» «Yyp Uauax
631433pHITH KOPOMTIIOOC CIPTUIMISX, 63 TISIPUITH ycaraar calXpyyax,
OHH IIUTYY X3Crasc MOJ 366X TapHX I3X M3T33p GalrajJuilH Heeuuir
HOXOH COPrasx aKMWIIATaa siByyjax» racoH 6ais..

Oit-tan x23puilH 9KocucTemp OGalpar Ap)KaprajJlaHT XaMmTIaruilH
OMITTIAYYYR «O3M433p CIPrasx, MOA TapHX» OOJIOH «HOTOO TapHX
I3X M3T €ep 39X YYCBIP33C OpJIOTO0 H3M3TAYYJISX 3aMaap O3/1433pHIH
avaaJuIbIr Oyypyynax» mapaa Hb, «XaMTBIH MEHEKMEHTHHT O3XKYyndx
YAn axmwiaraa sABYYJIaxX» 33PTHHr  TOPryyasx ad  xonbormonToi
30pMITO0 T3X Yy3C3H OailHa. XapuH ApxaprajaHTaac HAT JKUTMIH
xoifHOo Oaiiryymarocan Mx6ymar xamTaaruifiH  aMmartafuyyn  (MeH
aguI OM-Tal X33PHUHH SKOJOTHAH cucTemp Oafilar) «MajbIH TYYXHUH
spuir OONOBCPYYJK rap Yypran XHAX 3aMaap OPXHHH OpJIOTHIT
H3IMI3TAYYASXHHUI» XaMTHIH 9y XaJl 30PHJIT 3K TOAOPXOMIDKI2.

Banmusspuitn  MeHexMmeHT3n Heneemxk Oyil separ, ceper Xyd4uH
3YHIMIH TaJaapx XxaMTJarnilH SM3rTOUYYYAHIH caHaa 60IbIT Cyaca
acyyMXHHH ayHr 3ypar 5-m y3yyna3s. XaMTiarT OpPOOTYH HYTrHiTH
HPraaT3il rapax MapraaH Hb 3M3TT3HYYYASX XaMIHHH TOM O3pXIiaan
60mx baitHa.
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XaMTbIH MEHEXMEHTUIH ["3P33Ha 3marTamyyyouine Boaon,
CoHrpxnbir Tycrax Hb

OMoarrafuyyn OGafiraTuiiH HOOUUHH MEHeXMEHTHNH Tanaap O6o0JoH
HYTTMAH @XM aMbfpaiTail XoN000TOM XaMTbIH LWIHAAB3P rapraiTaHj
OponuoX 3pX, 6071011100 Hb XA3raapjaaramai 6aiiraa 4 TOOHMUI OTHIISHX
Hb OaliraJIMiTH HeOUMITH XaMThIH MEHeXXMEHTHIT A3MXHXK Oaliraa 6ereen
2az4Xyy XaMTbiH MEHEXMEHT Hb T3AHHHTI aMbXHpraar calxpyyjiaxTtau
ysnncaH Gaiix 1aapanaratail rax y3ox GaiiHa.

Epenxuiinee, XaMTblH MEHEXXMEHTHIH rap33r X3PX3H calbKpyynlax
TyXall SMIITOHYYYAUHH rapracaH CaHaa Hp XO€p X3C3IT XyBaargax
6onoxoop GaltHa:

IMIITINIYYIHIAH COHMPXIIBIT TOJI06I6X YHIIII33P

e XaMTIarufiH axjard Hp INUHAAB3P rapraxpaa 3parTdi, 3MOSTTIH
THIOYYA33 TaTH OPONUYyY/DK OailX, INHAAB3P rapraxplHxaa eMHe
caHaaraa 6ycazrra171 XYBaaJIlax, TAHUIALYY DK 6ai1x écToil.

e BHM-13i1  xon6ootoit acyymraap — IUMHAB3P — rapraxjaaa
SMITTIHYYYAHNT OPONLYYyIax.

e Dcruil XWilX, rap ypnan XHHX, Cyy uwaraaH HMas3 OonoBcpyyiax,
HOroo TapHX 33P3r OPJOTrBIH HIMAIT 3X YYcBap 6ui 6onrox
XU SMITTIHIYYAUIH OPONILOX OPOJALIOOT A3MXKHUX.

XaMTbIH MCHEKMEHTHITH I9P33T CaliKpyyIax Tajaap

e XaMTiaruitH 60JIOH XaMTOaruiH OHIN MaNyAnplH AyHO ABYyJax
XaMTbIH MEHEeXMEHTHHH YW aXuJUlaraar CyMbIH 3acar fapra
30XHOH 6aryyK, HIIBXKYYIK Oarix écToil.

e BaruitH 3acar mapra Hb yaupan 6yp HyTTHHH HPIIATIH YyJI3aX,
TONHMI caHaa GOIUIBIr 3aCTMMH ra3pblH A33Q ILIATHBI XYMYYCT
XYPrax, OpOH HYTIMIIH 3acar 3aXxHMpraanbi GOMIOTOTON HIIYY
cailH ysuinyyJok 6aix écToil.

e XaMT/IaruiH YHJAB3PN3CIH OYTI3rAdXYYHMAT 3aX 333J4 XYprax
QKJIBIT XaMTJIArMiH HATTIaH 60mOX, CyM, GaruitH 3acar Japruid
TycslajilaaTaiiraap XaMTpaH 30XHOH GaliryyJax maapasnarartai.

e XaMT/NarufiH axjgard Hap Hb XaMTIarMAH sAyy ©pXuiH
aMbXHMpraaHsl Tajaap CcaHaa TaBbX, OaNraquilH HOeUUIH
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30XHCTOH  aluMriaanaT, XamraaaalT, HeXeH COpPradiTTai
YANOYYJAaH XaMTJaTHAH TULUYYAMMH aMbXHPpraar gasiuiyynax
apra Xam>Ka3 aBy 6aix écToil.

e TorTsopTOoii MEHEXMEHTI AMXHUIT raprax Oyil XamTaaruiH
THMLWIYYAMAT ypaMIlyyJiaxX [IaapajaraTan.

e XaMTNarufiH THLUYYH YYpras OMenyymaary#l TOXMONOOND aBax
apra XaM>Kaar TOROPX0il 60rox Xaparrai.

e XamTnaruiiH ruiuyyr DHM-uilH rtamaapx Typuutaraa 6ue
Oueraliras Xysaaiuax, XaMTpaH KUK, XaMTIardiH YIUT
aXuJIj1araa, CyprafitaHz HAIBXTaH oponnox 6aix Xxaparrai.

MoHronbH 63M499pUIH Mall aX axyHa SMOrToHYYYH TIpHHH XU
XUIK MPCOH ynampIanTail TyJ 3MITITOUYYYAUHH rapracaH caHaaHbl
H3JI237 Hb YYHT3# xonboortoil 6aiis. DHI Hb «DCruil XMilx, rap ypnan
XMiiX, CYy LiaraaH Hm33 OOJIOBCpYyJaX, HOrOO TapHUX 33p3r OPJIOTHIH
H3MINIT 3X YYCBIp OHMH OONIoX aXHIZ SMIITINYYYZHHH OpOJII0X
OpONUOOT A3MXHX» 3CBan «BHM-ulH Ttamaap xyyxmax 3aax cyprax
SMOITTINYYYAUHH YYPrUMr caiDKpyynax» I3 JAypAcaHaaC Xapargax
6GaitHa. DMArTafgyyaMiH rapracaH XaMruiiH LUMHSJIAT, YyXasn caHaa 6o
«XaMTITHAH WIMAABIP TapraaTaHj OpOJAIOX, CaHaaraa XamT/JaruiH
Xypan [39P HAIPXUHAA3X  60JOMLOOr  SMOIITOHYYYAIN  ONTOX»,
«3MITTIUYYYAURH Oynruiir Oaiiryynax Ilaappjiararafi» racoH caHaa
Gaiinaa.

OMarTaiuyyauitH 6ymsr Hp 6371439pTail xonbooToil acyynnaap
XaMTbIH MEHEXMEHTHVH y3YYZIoX 9epar GOJNOH coper Henee 6ailHa rax
Y32 6aiiHa. napaaxs Gaiifyiaap MI3PXHIICIH GaitHa.

Separ HeneeHn rapad Goi HYTrUIH HPrAAUIH XaMTiar 63T939pHiH
30XHUCTOR XIparnas, Oailranb HOOLUHH MEHeXMEeHTHIHr XIParxKyyJsx
HAT YyXan apra 3aMm, O37ysspuilH CaffH MeHeXMEHT XHICHI3p Man
YHAPIOKHX, 3PYY/DKMHD, 63/M4sspUilH [OpOMTIOOC rapax, Gaifranuitn
HOOLUII HOXOH CIPrasx, XIparisraaxrylr Oafiraa 63nysdp ycT Lar
Gariryynax 6omomxyyn 6aitHa XaM33H Y3719,

Ceper Henee Hb TyxailH OpYMHA aMbrapd Gyl XaMT/IaruiH TMIUYYH
6umr uproaTsit GafHIBIH MapraaH Trapaar, ©BOJDKWIT/LAr YyPbIH
Hoxuen Oaiilulaac IuanTraagaaj eep HyTraac XyMYYC HYY)X HPIXMIr
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Hb XOPHIJIOXOI XYHAPIATIMH, 63/1433p XYPIJU33TYHraaC YylIupraap
Hyyx OGonomkryit Gaitmar (SlnaHryda xaHraiH yyJlapxar-Tajg X33pHilH
sxocucTeMA Oyii XaMTIarMHXHBI XYBbA), XAMTIAruiH rumyyn Oue
6uescos xon Gaimar Tyn GamusopuilH xaMraanantadHp Oyx THIIYYAMUAT
XaMpyyaxaj X31yY X3M33H Y3/133.

MeH TYYHYISH SMOIT3HYYYA XaMTIaruiH LIUAAB3p TaprajTaHp
OpOJIIOXOM rapax 3apuM ceper Heleer TONOPXOIICOH. XaMTiaruiu
rumyyn 6ue Gueacas 3aiitail aMbaapAar TYN Xypan XUAX39p Iyraaxan
uar ux opgor. Xypang 3apuM rUILIYYH OpOILooryil, Maa2aamryit 6anar
TY] 3apUM LIMHABIPHIIr 6YpSH TOXMPY HaAmarryi, 5CB3J1 X3PSIKYYIDK
yagparryfl. DHD acyyaslaap SMOTTOMYYYAUMHMH CaHal 36peJIieeHTIH
GaliHa: 3apUM Hb «XaMTJIATHIH THIYYA MA3BXTSH OPONICOH, TYYHUH yp
OYHI XaMTJIar aMxKHITTal axusutax GaftHa» rax y3oxk Oaiixanx 3apum Hb
«XaMTJIaruiH THIIYYA HASBXT3H OPONLIOXTYH 6ajiiraa XaMTJIarHiH 3apUM
YT axujUlaraa caifH ABarmaxryil GaiiHa» rax y3x23. TYYHWISH 3apuMm
SMOITT3H «XaMTJIAaruiH rULUIYYAUAH XOOPOHIBIH 30PYU YHJI aXMJLIaraa,
THLIYYHWIS] copreep Heneenx OaliHa» rakas.

LyrHant, Tynrampasxk By Acyvvanvyg, Bapxwiaanyyn

OHeer XxypTsn XHHrACOH HUUrMUNAH OONOH J>KEHISPUIH IYH
LIMHXUIIT39HUH CyJaaraaHbl XaMTHHH 4YyXal yp AYH Hb COHMpPXOrd
Tanyyn GaliraluiiH HOOLMIH XaMTBIH MEHEXMEHTIN JKEHAIPUIH
TOTUI SPXUIH TCYHLUSTI3X YYPrur omntrox 6aiigan Hb ASSLIMICOHA
opunHo. TyyHui 33paruss sMmarraituyyn BHM-p oponmox Gomomx
xA3raapnaroMan  Oafiraa, BHM-ufin Tanmaap IIMABOp rapraxag
SPArTAMYYYOUITH 5pX MAO3J JaBaMraiink 6Galiraar Xya33H 30BIIOOPCOH.
Yr cymanraansl ogoo rapaan Oyi1 ron IIyya yp AYH Hb XaMTiar, OpOH
HYTTHIH 3acar JaprblH XOOpOHI OaiiryyjicaH XaMTHIH MeHeXMEeHTHIH
r3p33r 9PraH HATTAK, €epuMiK OGaiiraa ABHAN oM. DArssp rapss
Hb XaMT/IaruiH OMA3ITSHYYYAMHH caHaa, Gomnbir tycragar 6omnoo.
Ton waallluf COHUPXOrY TANBIH YYJI3aITaHL SMArTIHdyyauir 6ypsH
OpOJILyYyJIaX X3P3TT3UT MOH TOMASTJIICIH.

' XaMTHaryyn maesp «3MIrraiayyauiia 6yaruiirs 6afiryyacHs! yp AyHA
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SMOTTIHYYYR XamTpaX, OHe Oua¢33 cypanumax, TypLIjaara CONHILOX,
MBIUIST, MOIIP3JI33 XyBaanmax Oomomk caibkupcad. TyyHWwisH
SMarTaiuyyauiiH 6ynar OGaiiryynaracanaap BHM-a xkenpapuitH Tarm
OPXMITH XaHTaXal 1eXeM Y3YYJICHI3C rafiHa GafiraiuilH HOOLUIH XaMThIH
MEHEKMEHTA]] SMITTINYYYAHIT Oponnyynax opuuHr 6yit 6onrocon. Men
6GalfiranuilH HOeIMT yaaMiKIanT M3AJIST, 3aH 3aHIUIAAP XaMraanaxapn
SMITTIHYYYAMNIT CaHaadsIarbir XOXUYI3H OIMXKIK 6aiiHa.

bBanuasp, 6GaliranvilH HEOIUIH XaMThiH MEHEKMEHTHIH T3PaI3r OH00
SMOTTIHYYYAUIH caHaa GOMMBIT TYCrax, XeHA3PUHAH TAr 3PXUAT XaHTax
30puaAroop eepymwnK OaifiHa. DMIITIHYYYD XaMTBIH MEHEKMEHTS]
TYHISTI3X ©6PCOUNH 3PX, YYPIr, XapHYyLUIarblir TOAOPXOHIK 3XI3XUIH
xaMT T34 DHM-niln Tamaap xamMTnaruilH IIHAAB3P TaprajlTaHg MIYY
HASBXT3I, yxaMcapTaiiraap oponunzor 60wk 6aiina.

Tecneec XxAHANT-LIHHKHIT33, YHIAT39HUH Tajiaap CypraiT ABYYJICHBI
YP AYHO 3MITTOMYYYAUNH XAHANT-IIUHXKUITS3, YHOAr33 XUMX 4Yagpap
caiDKupcan 6ereen CypraaT, TypLuiara CONMILOX aKUIUIaraaHbl Yp AYHI
SMIITIMYYYAUHH H3MIJT OPJIOTO OJ10X M3AJIST, YaABap caixupcan. Tan
TYYHHH alTHT TYCBIT XYPT3XK 3X3/DK Gaiina.

T'ypBan uyxan acyygman YYCaH rapy 6Gaitna. BHM-ax amartaituyynuiir
oponuyyllaxam HOM334 axuu rapcaH Gonosu 0onussp, Oarranuiln
HOOIMAH MEHEXMEHT3H 3POrTa3UdYYYAMHH 5PX MOIS]A AaBamraliincan
x3B33p 6Gaitma. Tuiimaasc, BHM-uniln Tamaapx IIMAABIP rapranTaHA
JKEHA3PHMHH TA3TII 3PXMIAT XaHrax ABAal aHXaapax YyXall acyyhal X3Ba3p
basina. XoépnyraapT, xemee ax axyl Oaxb XONOJIMOPHIlH YJIaMAIUIalT
xyBaapp Oapar eepwiergeeryil GonoBY 3ax 3201MHAH JOMIAH 3acarT
LITHJ/DKCOH33P 3MOITTIHMYYYAMHAH XeJee @K axyHH aMdJIBIH ayaanan
HOMOTISX XaHmnaratait 6afina. DH3 Hb TOOHHMNIT XaMTBHIH MEHEKMEHTSN
OYp2H OYYP2H Oponuoxop Hb caaf 6omk Oaiina. T'ypasnyraapt, BHM-
50 OSMITTOHYYYAMHAT OpONIYyyNaX acyymnbir 36BXeH O3n433pHilH
MEHEXMEHTIIP XA3raapnanryd epred yTraap Hb aB4 y33X IIaapjiaraTai
Gaiina.

Tynramaax 6y mMANBIPASX TONX ACYYOAN Hb OMATONT HIMITAYYIIX,
©6O6pYNONTUIH XYYUH YapMalTaa YPraJDKYYASX ABAan oM. YYHA XaMTBIH
MEHEXMEHTI IMITTINYYYAMAT OPOJILYYAaXsIr YPI3JDKIYYISH A3MXKHUX,
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yIMaap SMArTaNYyyoMHH OynaruilH damaBxuiir 63XKyysnsX, XamTiar,
cynmanraaHel Tan6apyyablH XOOPOHABIH TypLUIara CONHJILIOX TOTTMOJ
YPI3/DKYYNSX 33par 6arrax aiina.

MOoHros 3M3IT3H TOITBOPTOH XODXKHJA YyXaa YYpP3r TYHUSTIOH3
T3M3T Hb 3praJ33aryit 6unsa.

Yapasxum Baxokyynax Yinn HAsu BonoH Cypramx

CynanraaHel sBUapj CyMIaaunblH Gar HYYp TY/DK YyJ3aX, CEMHHap,
Bupryans (OnoH yincelH Be6 caiiT) HeeuuitH Tes, Huiirmuitn 6oyoH
JKEHISPMHH AYH IUMHXWIT33HUHA HMM3IJIMHH  JKarcaajut 33prasp
mamKyysnaH 6ycanm TYHIUT3H Xo0n600 TOITOOX, CY/DK33HI OPX 4YamCaH.
DH3 HB M3O33J371 COMMNALOX, BHM-MiH CymanaraaHel TPaKkTHK
aprawlagblH Tajaapx M3mJIaras XyBaajuaxan tyc 6ocoH. BaruitH Xysen
5H3 6on BHM-uHH 4Mraamesp HuirmuiiH OOJNOH JKEHASPHHH HOYH
LIMHXWIT33 XHAX aHXHB! ToXuonnoi Gaican 6ereen Cymraadun YHACIH
xetenbepuiln 6ycan oponuorymooc, suraHrysia Cypanuax cCynanraaHel
T6CJI66C X 3YHJIMHT M3A3X asJaa.

BHM-uitn 6yx coHupxord Tanyyn XeOeerHiH OpOJILOOT YH3JI33,
TOCIUAH XAHaNT-LIMHXWIr33, YH3JII33HUH apra TeXHHUKT CypaallaXxblH
XaMT T3OHHUHA OpOJILIOOHB! TEJIEBJI6NT, XOP3TXKYYISITHHH JagaBXu
caibkupcad. OJIOH YICBIH XODIUIMIAH CyJaJraaHsl TOBEeC Cyprair,
TypLUIara CONMMIILOX, HOM, Cypax 6uuur 6oyoH 6ycan YHIIMX MaTepHan
x37163p33P Y3YY/IC3H A3MAUIST Hb Cypax YIUT ABUAA UX IeXeM 6oJoo.

Hyrruith nprag Qonom sacar papra Hap JIYY JKEHOSPHITH
M3ApaMXKTIN 6ok, ToegHuin BHM-n  asmarrafivyymMiH ryHuasTtrax
YYTHIlH Tanaapx OIronT eepuwieraceH. HUArMuitH 60JI0H >XeHAIPUITH
OYH LIMHXIWIT33HA TYATYYpiAaH 3MAITT3HYYyYAHiH Oyasr Hp LIMALBIP
raprax yia sABl, TYYHHH Q[OTOP XaMTHIH MEHEXMEHTHHH TI3P33HI
SMAIT3HYYYAUIH OpONHOOr HAMArAyynax 3sopunroop HOBHTM-
UIH XaMT/Iar 033p XMUIASX YIJI aXHiUlaraaHel CaHaawiardup 6omoop
6aiiHa. TeCHMIIH XAHAAT-IIMHXHIT33, YHIJT35HHH KW YYHI dyXan
YYP3r ryiuatrax 6aitHa. Bamyssp, GaiiranuitH HOOUMHH MEHEXMEHTI]
SMAITAMYYYOUITH TYALBTIOX YYPAr, XapUyLUJIarblr 3prauyyssH 601COHB!
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YHZCOH [33pP XaMTbIH MEHEXMEHTHHH I3pP33T TOXHUPYYJaH ©0pUMIICOH.
XaMThIH MEHEKMEHTHHH YWJI aXuularaaH p»axp O3MITTINYYYAUHH
OpOJLOO M3AITAIXYHAL HIMIIAC3H. T3g miayy 6yrasnd 60K, MamrdMH
OpXOf OpAOrbIH LIMHY 3X YYCB3p 6ui Gonrox Gonon 6ycap yin
KWIIaraaHy caHaawiara raprax 6anHa.

Tanapxan

Kanagpin OnoH y/ICEIH XODXIMAH Cy#ajiraadel TOBMHH JOKTOP
Pounerit Bepuoit, pokrop YKou I'pam, nokrop Xaitn Mayun, gokrop JIns
daxxbep HapT CyHanraaHsl ABUAL YHITIH 36BN6ree ord, I3MIJISL Y3YY/DK
Haricann Tanapxajx WISpXHUAISXUAT XYcy HailHa.
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IOy Hb TYT33M3J1, I0Y Hb OHLJIOITON Gailraar Xapax 3opuaro 6yxui
3yPraaH XMIUS3JICOH CYHalraaHbl yp AYHT HypacaH xoép 6ynar
myycnaa. XapHH 3H3XYY 6YJIarT 61 HuiirMuite 6a KeHIdpHIH Xapuiuaa
Hb Cyfanraa sBarjcaH raspyyn paxo GafiraauilH HeeMAH MeHe)XMEHTI]
X3pX3H HeJlee/K Oaiiraar, GaiiraJuilH HOOUHUHH MeHeXMEHTHUHH apra
X3MX33 Hb 9prasg HMHUrMUAH 6a >KeHA3PUNH XapuIlaaHn X3pX3H
Henee/DK Oajiraar a4 ys3n93. bupx TyxailH OpYMHA MeHEXXMEHTHIH
MPaKTHKAAT 6ypayY/K Gyl Xy4MH 3YMIHNAT Cy[UIaXbIH 33p3TU33 TATII
3px 6010H 6afiranb OPYHBI TOTTBOPTOH GaiiANbIH TyXaiiy ITUHI3P YYCIH
6uit Gomx 6yit 3apuM acyyaJIbIT XOHANeo.

Cynanraasel ros Yp AYHT TOMMIJIOH XYPrax HAr apTa 3aM Hb AYPC/I3H
Y3YYA9X23C 3XJI99A €6PUIOH XyBUpPrax XypTaa YPTa/DKAYYMXK, 1 myrasp
6YnarT pypacaH “oMarTomuyyn 6a xerxuwn’, “KeHpop 6a Xerkun”
T3C3H XaHUIaTBIH TOJI IIMHXK 4YaHapTail XoJNGOH aByY y39X sBOA] IOM.
DH3XYY YPIa/DKWICAH INYraM Hb JKeHZIPUHMH YYPST GOJOH J>KEHA3PT
cyypuical Toru 6uin 6aianbH TajlaapX OFUITONTHIT A33UUTYYISX a)JIaac
3XJ3371 KeHASPHHH 60JOH HMATMUUH CyHaNraa, AyH [UIHHKWIT3OHUR
TajlaapX MOAJIST, YP vaABapaa A93MUIYYISX, XO[A0e aK aXyd 3pXJasry
OMOTTIUYYYA, MIYMH OMIITIHYYYAHHH SOUMAH 3acar, yJC TOPHUHH
3pX MOMIMHAT A33IUIYYASX XYPT3J1 epreH Xypasl XamapHa. JypraaH
KMIIAIJICOH cynanraa Oyp 3HSXYY YPra/DKHWJICSH INYraMblH 3apHM
37IEMEHTYYAMHUT, eepeep Xan6am, “oMartanuyyn 6a xerxun’, “>KeHAIP
6a Xer KU~ XaH[IarblH OHIUIOT NIMHK YaHAPBIr aryyaHa. TuitM ¥ yypaac
6oauT ambapanbiH Hexuen Gaiifnaac xapaxaj OHOJMBIH XYBbJ AaBXUax
3yin ueeHryit rapy 6aiis. TYyHWISH 5arasp CypanraaHaac xag X942H
6opXI2a1Tal acyynan rapcaH Gereen HUArMMilH 0a >KEHAIPUNMH AYH
HIIHHKWIT3ST CyAaaraa, XerXUIMHH acyynaaj HIITIOH aBY y33X, TITI
9PXT Xapuilaa TOITOOXOA Uar Xyrauaa Mmaapparaax 6uisa.

bup xaamaac axanmcsH O6MIP3 TrIAr3d UYXac CaHaXbIH sUIHAMA
HUATMUAH 6a >KeHOIPUHH AYH IUMIDKUATASr GairaivilH HeeUUlH
MeHEe)XMEeHTHIH CyJairaaHs H3ITI3H aBy Y39X Hb saraag yyxaa Ganaruir
HaxuH oypabsa. YYHA:

1. DaifranuiiH HOOUMHH HOOUHMHAT aluMriax GONOMX, X3p3Tasa,

XSHAJITBIT X3P3DKYY/DK Oyl HUArMuilH GOJNOH 3pX MOMUIMITH
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XapUILaar MYy CaifiH OMJTOX, TAHBX MII3X. DH3 Hb HUUTMUIH
OpOJIOTY TajyyHd, OPOH HYTTHMHH HOXI6I Gaiigan pgaxp sAaraa,
TATII OUIN GANAJIBIT OMJITOX M3OHA I3CoH YT IOM.

2. Texuonoru, 60m10ro, Yia aXuIJaraaHbl HUATMHAH OOJOH
JKEHI3PUAH M6H 4YaHApBIT XYJI39H 36BII66PeXel I3MXKJIST
Y3YYZ13x. Boxpsoro, TexHoNMOTH HB TOBOPXOH YH3 LIBHUIAT aryyJinK
Gaiipar 6ereen 3MarT3i, SpPIrTai XYMYYC, HUATMUITH OYITYYASN,
XapuIILIaH afUITYH HEJIee Y3YYIAaT.

3. Hwitrmuftn oponuord Tamyypaz (3MSrT3i, 3PSrTaf XYMyyc)
aMmbJpangaa eepwIenT XWX OO0JOMX raprax, ragyypxarica,
ANraBapilaH ragyypxaracaH OYITHMH X3JI933 XUAX, YagaBXUUT
CaiXpyynaX, yIMaap T3OHHI 4YafaBXUHAT 63XKWK, Galranuitd
HOOUMUT AIIMIIajar, XAHaJAT TaBbJar, YP LIIMMHUWT Hb XYPTHA3T
6onrox

XKnwaancaH Cyganraadsl Tomm

AnuBaa TYrasman GOJIOH OHIUIOT 3YIIMAT 3P3NXUANIXHAH OMHE
SAr33P JKHUIIS3T33P OAMXYYJAaH CYJaJCaH YA SBUBIH TOJ IIHHX
YaHaPBIT TOBYXOH nypabs (Bymnar 2-7).

Cuxxum/Bapyyn Benrai, DHaTxar

CapMuCHBI YHIAB3PNAN, XyoaldgaaHn rojUloH anxaapcan CHKKEM/
Bapyyn Benranbin Kuissican cypanraa Hb HHATMMAH 60nuT Gaipan
HX3BYJI3H Mall SAPBUITaH, 3apHM Yyel 36pYUIITIH Gaiimar TOATHIAT
Xapyy/x GaitHa. YKeHAspUiAH acyyaIyyn YHA3CTIH ACTaH, aHTH AaBXapra
39par HMATMHIH Oycal XyBbCardrail XapuilaH yim4wIsx OGereen
©HO6TMIH 3YH TOTTJIBII TOAOPXOMJIOTY TOMOOXOH XYYMH 3YHJI Hb TYYX
foM. Coén, YHA3CHUI OHIUIOT, yNaMxnan (TYYHHIl HOTOp WL33pI3A3r
3yilI) 33pAT Hb 3PIIT3H SMOIITIM XYMYYCUIH X6A6IMEPHIlH XyBaaph,
XeIeIT6OH], Heneenner OaiHa. Tyc cynanraa Hb 6pXUH HUATIM-3IUIH
3aCrUiH A/Mraa MX, HaC, COENBIH 66pPYIeNTe6C YYA3H 3MITTIMYYYAMIAH
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AYHI IUMHA sAuraa Yycd GafiHa rax yaxas. HultrMusiin 6ynryyauita Xysep,
SMITTIHYYYAMHH IIMAABIP Traprax spx MO XsA3raapaaraMmai, 3331
aBax 6OMOMXX Taapyy 35par Hb YHIABSPISNI3 CalDKpyynax 4amaBXHA
Hb COPreep HONeeNuer axss. DPIrTaiuyya J1 rasap eMwiex SPXTIH.
OpxuilH MOHIeH OpJIOro, 3apiaraj XsHAIT TaBUX OONOMXK MXIHX
SMIITINYYYAd XA3raapjaaraman 6aiiHa.

Snyy xymyycuilH rasap eMunex 60J0MX XsA3raapiaraMai, THIM33C
YHAABIPNSA33 eprexyynsx OonomK Hb MOH 1 XsA3raapiaaraman
6aiimar GafiHa. TyyHwIsH razap emwiex O60JIOMX Xs3raapiaaraMain
Garigar Tyn sAyy XYHA TYPLIMH y33X 6010MXK OrT Yryit 6ereen sacruitn
ra3pbiH A3MXJIST aBaxajx 4 6apxiraanTait Gafipar. Hemamaac rapanrait
CUKKUMMHAH YHACHHH IOOHXHHH XyBbJ 3acCTHH Ta3pblH O3MXKIST
60JI0H cypanraaHg HXSHXO33 XaMparaax 4aanarryi 6aitna.

Haranang, DasTxsr

HarananpuitH >XMIIS3ACIH CypanraaHaac OUA XOTXKHAT ABargax,
XYHCHHH X3POTII9HUH Aafa eepYIeraeXuidH Xapa3p eepuiiree i apai
AfaH T3Tr3X 6aficaH 3AMITH 3acar X9pPXdH 3aX 303JIUIH 3AUIH 3acar 6010H
XYBUPY, YJAMaap XYHCHHUH HOTOOHBI X3P3TL33 OrLOM HIMIIJACIHUMHT
XapcaH 61I33.

Oiin 6yT93rasXYYHUIIT HYTNyyaaar, XyHCHHH HOroor 60pnyynax ron
XYMYYC Hb 3MOrTaiuYYn Gainar. Iaxnaa amarrai 6opayynaryup sguitH
3aCTMHH XYBbJ 60710H HUATMHUHH OaliyIbiH XyBbA sUIraaTafl HeXLeJ[
6aiimar. 3ax 333MHAH TMHXXMH CYIDK33 OypaH xerxeeryil (ryxaitnban,
TI3BIPANTHAH CYJDKS3 XaHTAITIYH), MOH 3acCTHHH Tra3phiH YafaBXH
CYJ, YHUIYMAT33 TAaapyy TY/N 3MSTTAH XyHaagard Hap onoH 63pX1sanTai
Tyarappar. 3ax 33914 OyTa3ra3XYYH33 HUMILIYYNH3 I343T Hb YIC TOp-
HUATMUIH TYH TYH3THI, ApBurTai yin asu 6erees TyyYHa 3Mortaduyyn
casiXHaac J1 OPOJIIOX 3X37coH 6unaa. Tyc KHUIB3MICIH CyaaNraany dQUiH
3acarT TOMOOXOH YYP3r T'YHISTIK, XyBb HIMIP opyysK Oaiiraa 60108y
Haranapauiii sMarTaidyyaMAr 3JHHH 3aCTUAH areHT, UPT9H X3MI3H
OYP3H Xy133H 36BIIO6PY, 30XHX ECOOP XYHIITIIXTyil GaliHa.

X3parnas HMX3CC3H Hb OalirauiiH HeeL®A 4 HOJIeesK, HUHIIM,
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3EMHH 3acarT rapcaH ©6epwWISeNT Yyl Mepee YImdaK OaiiHa. XyHCHHI
HOTOOHBI Tanbail xaargak, OMH HOell LIaBxargad XYMHUIACAHAap 3apUM
afll aMbApax apraryin xypy Oafixaj 3apHMBIHX Hb OMHO GOrMHO
XyraliaaHji 4 aTyrait epreH 60JI0MXK H33rADK OaiiHa.

Ban6a (Henaxn)

HemanbiH 3MOrT3AYYYA XOA66 aX axyH, YPHAH YHIEBIPIANA
Malll 4yXajd yypar IyAU2TI3g3r 60JI0BY 30XHX €COOP YHIJIATARIITYI.
3oxuorypbln y33x Oafiraaraap HemambIH 3acruild ra3pblH YHII27,
A3MXKII3I33p ABArA@XK Oyl TEXHONOTHUIH XODKIHIH YHII ABI )KeHAIPHITH
acyymibir ort 6opmonuooryit, 6asH XYMYYCHHH 3pX alUrMir HAYYT3H
aHxaapcaH IUMHXKTIM OGaitma. XapuH CYYIuidH yen HMArMumiH O6a
KEHEIPHUAH [YH IIHHXHIACI3HUA YYHP XOJNOGOIMIBIT OHOJ, Y327
GapHUMTIaNbiH TYBIUHHA XYJI33H 36BIlIeepPeX Tajd A33P 3apHM eepuIenT
rapy 6aitHa. ['9x/193 MAHXYY XY199H 3eBuieepy Oafiraar 3prasg MpakTHK
apra x3mMk22 O60Jrox, HHHAI3M, >XXEHEIPHHH acCyyIJIBIT TYyCraca,
M3A337131T3M 60ANOr0, XxeTentep XIPIarKYYNAdX Hb TOMOOXOH 30PHIT
x3B33p Gaiina. YKeHgapuir “oaMarTaidyyn” XaM33H OWITO0X, )KEHAIPUIH
ACYYAJIBIT IUUALBIPIIIX apra 3aM Hb “IMITTINYYYAUNH TOCOI IIXK Y33X
Tan 6aiHa. KeHaapuilH acyyaIbIr aHXaapcaH Cyfalraa CaJaHry sSBargax,
TYYHuir 6ycaj acyymanTail XaMTaTraH aBY y33X Hb XO0BOp GafiHa.

Tan6ap pg3px cypanraaHaac y33xd[ XOHO6rHiH aMbIDaJlbIH AYP
3ypruiir HUArMuiH 6aiifain, 34 GasnruilH WATaad ro/UIOH TOXOPXOMIAoT
GaitHa. YpHilH YIIABIPISMIT TOJUIOH CYAAICAH TYC XKHUIUID Hb ARYY,
60JIOBCPOINTYHl XYMYYC YNaMXJIanT GOJIOH OpPYMH YeHIH aJIMHAAC Hb Y
XYPT®K T3p 6yp Yamparryil, yYH33C YYASH aMbKHpraa Hb ZOPOHTHOT
60moXbIr Y3YYK33. Anban 6onou anban 6yc YpHIlH CHCTEMUIT XOIO0XK
erex Hb H3T IWIHHAA3N OGereen TOCIHNH OpONUOOTOUIOOP HOSUUHT
amruriaax 60IOMXK, OPJIOTHII H3MIIAYYNIIX, X6[166 aXK axyiH OHONOTHItH
TepeJ 3YIIMAT Xairaiax Tazn A39p TOAOPXOit axu1l rapy 6aiiHa.

T'yannm, Xarag,

XATagblH Xe[ee aX axyHAa 3MarTafyyyn yram O6yp HX yypar
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TYHIDTI3X 6GOJICOH Hb ©HEeJep TyC YJICHIH XOA66IUiH aMbJpablH
XaMIMAH TOM ©OpYIeNTHIH HAr 6onoox 6Gaina. TyyHwisH Amyy,
Gasnbl sraa (3pyyn MaHO, 6GONOBCpON 33p3r Cyyph YHIHHIT33T
amuriaax 6oJoM 6ONOALOO Y YYHH Xamaartaii) yaam Oyp HIMOITAIXK
6aitHa. 3acruitH raspaac Tomopxoi 6omroro 6apumramk Oaliraa u
YHASCHUI LI@OHXYYZ OJIOH Tajlaap OPXMIJOH XOLOPCOH X3B33p Oaliraa
ax23. Taguuil TyxallH OpoH HyTartayl y4up xon60THONTON M3AJAT,
yp dYagBapbll HHUI3M, CYMIaaduf 30XUX €cOoOp YHMIIXryH OaiiHa.
buonoruiin Tepen 3yHAMHH Xairajgaar, yp Tapuar calKpyysaxan
depMuitH @K axyATHYYABIH Opyy/DK Oyl XyBb HOIMPHIT XY/I33H
36BILI6GOPY, YHIA3X CHCTEM aara. YpUHH 3ax 333J, TYYHHUH JOTOp
HYTTUIH GOJIOH HYTAarulyylaH caiDKpyyJIcaH YpUIlH COPTHIH 3aX 333J
cailH xerxeeryil OaiiHa. OpXMIH XYHCHUI XaHTAMXKMIH acyyzman
IIHMAASTA3ITYH, ANAHIyAa Aadapilull, 46JI6e0T 3aX 333J1 XYPIITr3d TIIDK
Garraaraac YYO3H eHpepier rasap, YHASCHUM LOO6HXHUWH amMmbiappar
6YCam XYHCHHY XaHTaM)XUIH acyyAal yiaam 03pxiuaanTail 60k GaitHa.
bajirane Op4YHE acyymaja rasap a4, HouToil 60/K up3B. Huitrmuitg
60JI0H )KeHAIPUHIH acyyIIIBIH TyXai/ 3B/ X3AUITI3P 3apUM 60 PUIONT
rapy Oaiiraa 6OJIOBY 3acruiiH rasap, CyganaraaHel OaliryyJularyymabiH
OHJTOJT, MBIJIAT, TONOBIENT CYNl Oailraar TyC >KMII33JIC3H Cynanraa
TIMAIIIIINKII.

H33p nypmcaH eepunenTHIH HAruidr XsAragslH CyfanraaHsr Gar
amuriaacaH 6ereen Tan GYpHITH OPOJLOTYMA, T3AHHA XaMTBIH XYYHH
JapMANITAHA TYATYYPAaK?3. YU @KUJUIaraaHa YMIJI3C3H CyAanraa He
3M3TT3M DK aXYUTHYYABIH HOy-Xay OYIOy AaX XMMX TyXall M3I3rHir
ypramaj, yp Tapua Yp>KYYJI2T4oHIH TYplUIaraTail XxoJ60x axJIbIT ra3ap
A33p HB TypIIMXaj TO/UIOH aHxaapcaH. Yr TypmimataHp 6yTasmx,
6aiiranp OpYHBI TOITBOPTON Galasd, XYMYYCHHAH dYamaBXH, YagaBXUIr
63XKYYI9X acyyUIBIT aBd Y3¢3H. TYYHWISH Yl a)XuJIIaraaiy YUII3CoH
Cymajaraa Hp XOJeerduilH aMbApasl, aMBXHPraar XOHICOH X3J X3I5H
6omioron Heneenex, eepwiex 30pHIr0 TasbcaH OafiHa. Taprasp
6OMVIOTEIH acyyZan Hb XO[ee X axyHH Cyprair, YPUMH Xairanair,
OIOYHEI 6MY, X6[166 @)K aXYHUTHBL 3PX 33prUir xamapcaH OaiiHa.
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Xb¥0, BoeTHaM

Xsarap, HemanerH >xuins3Taii rafixmaap agumixaH H3T 3yia Hp
BreTHaMBIH 3M3ITOMYYYA XOee aX axXylpn 3parT3ifiuyyasscds uayy
XYBb H3M3p OpYYJAar, r3pY T3AHUH aXUIBIT 3acTHHH raspaac XyJl33H
3eBIIGEpeXxTyil Gaiiraar BreTHaMBlH cyjaiaraa xapyyJjicaH SBHQT IOM.
3acruitH ra3peiH nX3HX 60mn0ro, Xerenbep KEeHA3PHIH M3AP3IMKIYI,
L{aacaH MA33p >KEHASPHIH Tamaap Ou4nsr Gaix 6Gonox 9 IPaKTHK
aMpApan HA33P OKEHISPHMHH acyydany aHxaapan TaBuxryin OaiiHa.
Tuitm 4 yupaac smarTaiayya 6oioH sAyy ax axyitHyyn 6Gomoscporn,
YIUTIMIras, Mamasmnasc (Tyxaiiban, cynanraadbl OyH) TATIH XYPT3X
damaxry¥it 6aiiraar cypganraaHsl Tanbapaac LyTrayyJicaH MSAS3JISM A33P33
TYWNIA3H TOMASIAK53. CynRanraaHpl OGaruiiHXHbl y39x Oaltraaraap,
(eHmepner ra3peiH) ax axyHTHYyH 3acTMiH ra3paac X3aparkyymx Oyii
TeXHHK TeXHOJIOTHIH YHIYHIII33, 60JI0BCPO, CYPrajT 33praac Cypamiax
Yagmarryli, 3H3 Hb TEXHOJIOTH 333MIHHUX, AMB)XHpPraaraa A33LUIYYA3X3M
Hb COPTOOP HOJIOOJIAOT aX33.

XenmeeruilH Xerx#UIMAH CypPraaTbhIH AOU3aiiH, YT CypPrajTblH ABYYJ/DK
Gaiiraa 6aigan Hp )KEHOIPUIH OCJOH HUATMMITH XyBbCATYHAT X3P 33Par
aHxaapd Gagiraar yr cyfanraan 6apuMTKyyJIaH TyCrax, AYH LHHKUIT33
XHIDK33. Xefee ax axyd 9pxasrd ONOH Xymyyc (T3RHHMI HOTOP
IMATTIAYYYA) X6[iee aX aXyHH IIMH3 TEXHOJIOTH, IIPaKTHKMIT Cypaxzaaa
IPATTIAYYYD MIYY CaifiH I3 X3/IC3H 6ereen OpoH HYTIHMAH yAMPAJIAra,
X6[66 @K axyilH CyprajiThlH aXWITHYYR 9 YYHT3# caHan Har GaiHa.
TYYHWISH 3ParTafiuyyA 3MSIT3AYYYASA MSIJISTUHAI aBTOMAT TapxaaH
XYpragar rax T34 6opmor OaiHa (cypranTaHi 36BXOH 3PATTIHUYYA
xamparfax Oajiraa acyyjang T34 TailBaH XaHAax OaiiraaruifiH HIr
marnrraad). Tyc cypanraaraap 3HIXYY >KEHO3PHAH M3AP3MXIYH Y331
6010, TYYH33C YIaMoKJIaH rapd 6y yp AaraBphir YYMOKHIC3H OaiiHa.

XATaabIH HOI3H agua BreTHama Makpo-3AuMiH 3acCTHHH acap TOM
eepunenT spargax GaiiHa. [9xA35 sHMAH 3acruitH ecy GafiHa I'SAST Hb
soyypan Oyypd4, term Gaitman, Gaiiranp OpPYHBI TOrTBOpTON Oaipan
caikupy 6aiiHa racat yr 6uin. XapuH 4 XOT X6[iee, OHAepiaer 60/10H HaM
IOPp rasap, YHASCHHI ONOHXH 6OJIOH LEOHXUITH XOOPOH/BIH s/raa yjaam
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6yp HoMargax OGaitHa. OpOMUOOHA TYAryypiacaH, YHII axKHIUIaraasp
YHIJISCOH Cyfanraaraap JamxKyyiaaH BbeTHaMbiH Cymajiraansl 6ar m33px
ACYYUTYYABIT IMHMASX3M AMAp HAT aXUll Tapraxsilr 3pMan3ax baina. Ton
OPOH HYTTUIH COHHPXJIBIH OYJITYYIHIH TYPIIHIIT, CAHAAYJIATBIT ASMOKHH,
XOMeerHiH AAYyY XYMYYC, OSMOITTOHYYYAS] 6€6p TOpJIHHH CYprair,
YIUTYIIIras XYprax Gaitna. MeH 6ONIOTEIH X3 X3A3H acyyAalx aHXaapain
TaBUH XHUIAX Oafiraa axas.

MoHnron

MoHrong 6adranuilH Heell, sUIaHTysa 63n'-133p1417m DOPOMTON MaIl
3pPYMMT3#1 fABarfaXX, MaJdyHbl aAMBJPAIbIH YJIAMMJIANT X3B MasTHHT
Xagranaxap ynam 6yp 6apxiuasnrait 6onoon 6aitna. Makpo TYBIIMH aBY
Y3B3JI TYC yican Main Xypaaurail eepunentyyn (tubepamymnan, XOTKIIT,
apoYMIICaH anXMYYHO) XMHTA9XK O6aiHa. ['9xm33 xyyuun 3XY maBaMraimk
6ajican TYYX, 3aCTHIH Ta3phiH I33P35C JOOII YUTISCOH x5B33p baiiraa
YOUPIUIATBIH X3B Masr, Oaifirank OPYHBI XYYHH 3YHI93C IanTraancaH
Xs3raapnargMan  Gaiparn, yaaMyKaaaT NPaKTHK, MTI3J1  YH3MIHHUILL
TYJATYyp/acaH 3parTaf, 3MIIT3H XYMYYCHHH XOJ6IMOpHIH XYBaaps,
SMOTT3HYYYAHHH X6JeNreeH, INHIDKHIT 33p3T Hb aMb)XHPTaaHbI
X3B MasaTH{H COHTOIT, ©6DYISNAT XHHX OOIOMXKHHAT XsA3raapiaraMan
6onrogor Gaitna. bBasH, sayyruilH snraa HaMmargex Gaitna. Heman,
BreTHam, XATapg 35par X666 aX axXylH 3OMHH 3acartail YIC OPHYYIbIH
HOTOH anui GafirandilH HEOUMIH MEHEeXMEHT3A Man4yHH 3MOTTIAYYYA
YyXan yypar TYHUSTTSAST 60n0BY 3aCTHIH Ta3ap 4, MaT4yHA 4 YYHHHT
oyTyy yHongmar Gaitna. [llmitnsap rapraxag Tarm OpONLIOXK Yammarryi,
SPITTOM 3MITTIH XYMYYCHITH 3PX M3I3J1 TOHUBAPTAH 61t 6aiinar. Opon
HYTTMIH M3JJI3T, TPAKTUKUAT UX3HXA33 YA TOOMCODPJIOH OPXHUTAYYJIaar.

Cynanraansr Garuiin 3yrasc cyganraa 6a XemxKIuiiH acyynang IIHH)
apra Gapun GapumTiaH, HUATMHIH OOJOH XEHASPMHH M3APSMIKTI
6omyoro, Xyysb, OPOJLOOHJ TYIIHIJISC3H XaMThIH MeHeXMeHTHIH
I3P33, aMBXHPraaHbl IHHH3 X3B MAafgTUHT X3DP3TXKYYISXHHAT 3PM3I33K
6aiiraa 1om. Tag cymanraanst Tanbap mesp au3 OYPHIlH Yiln axuiuiaraa
SABYYJDK, MQJIYHA, 3aCTUIH Ta3phiH aXWITHYYH, CyAJIaadyjan OpOJILIOOHT,
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TYIIMIJI3COH XOAe6eruilH YH2JIr33, HUIUTMHUIH OOJIOH JKEHAIPUHH AYH
LWIMHXXHUIIT33, OPOJILOOHA TYATyypJacaH XsHaJT-LIMHXWIT33, YHIJII33,
YHASCHUI 6OJOH OJIOH YACHIH CYJDK33HL HOTO3X, YHASCHMH 60mnoro
GomoBcpyynax sBHAL OpOJNOX, XYYIAMHH Tecen O0JOBCpyynaxax
OpOJILIOX 33P3T YMMIANA3P 30pUATOT OYNTHHH CypraaTyyx 30XHOH
Gaiiryymxas. YiUl aKM/UIaraaHf YMIAI3COH CYAITAaHbl IMH3JIST XOEp
QHJIBIT OYPABAJ MaIyABIH XaMTJIaTMAT TeJIeBIIYYISH OYPAYY/IC3H,
Man4uH, OPOH HYTTHHH 3aCTMIH Ta3pbiH aXWITHYYA 60I0H MPraHUM
HUATMUAH TUIIYYE33C OYpAC3H O3MY33PUHH XaMTBIH YOMPIJIATBIH
Garuiir 6uit 60JIrOCOH ABAAT IOM.

Owrnront, Magnar CamxupcaH Banpan

Winyy caitH Maanartait 60JICOH, OpPOH HYTTHHH MOAJISTHHAT 30XMX
€coOop YH3IIC3H, balirayiuitH HOOLUIH MEHEXMEHT O3X HUArMuitH GOJIOH
SKEHIPPUMH XYYMH 3YWJIMHMH TajaapX OWMJTONT A33LIMIC3H 33p3r Hb
3AT33pP 3ypraaH >KMIID2JICIH CyAaaraaHaac XapargcaH ToJI yp AYH OM.
Taarasp cymanraanp XemeeruwitH epxyyh yp tapua (Heman), xyHcHun
Horoo (Haramann), capmuc (Cuxkum/BapyyH BeHram), sposH3 muiu
(XsaTag), Man ax axyHH YHIAB3PA3A, OOPIYYNaNTHIr X3PX3H 30XHOH
Gairyyyok Gajiraar HapuMiBWIaH Y3YYJICOH. TYYHWISH KEHA3PUIH YYpar
Hb XeJeJMepHIH Xysaapk G0JIOH opnoro 6uit 600K, XyBaapHiIarjax
6yil, MeH 3apuM Yyen XyBaapuiargaxryil Oaiiraa Yia sBLAZ X3PX9H
Henee DK 6yir 6apuMTKYYiIaH XapyyJDK, AYH LIMHKHUITI3 XHIDKII.
JKenpopuith yyparr IOYH IOMHXKMITSS XUAXA33 HFapaax 3YHIMIAr
XapransaH y3csH 6onHo. YYHT

1. DbalraauiiH HeeLMIH MEHEXMEHT3H  SP3TT3H, 3MIITaM

XYMYYCUHH TYAL3TIdX YYP3I, T3AHMH OPOH HyTar G6OJIOH
TYYH23C [33LIXM TYBIUMH [A3X XapuillaaHbl Tajaapx y3ai
6omon. CynanraaHsl 6aryys SMarTai, 3parTail XYMYYCHitH “myy
xo0monr” ans 600X COHCOXBIT XHUIICIH.

2. Apra, Xaparcasn, TYYHWISH TIAr33puidr Hexuesn Gaipan GojoH

COENBIH XYBBA 30XMCTOH Gaiijylaap X3PX3H alIUriax, TYYXSH
©OPWISITUIT XIPXIH Xapraji3aH y33X



Huitnar 6onon anraatan acyyanyya 269

3. JKeupspuitH sinraaTan 6aitpan. Saraag MM siIraa OPLUHX
Gaiina B3? Slaraan, siax eepunernex GaitHa Ba? Oepeep xanbam,
OYPCAsH y3yynax 3opwiaro 6yxuit cymanraa, 6apHMTXKyylanTaac
tainbapr cymanraa, TallaH pyy X3pXaH LUIH/DKHX B3?

4. Cypanraansl yitn sBI Jax >KEHASPHHH Y331 6opon, yypar. DHa
6on mKMHI3p yycaH 6mi 6ok Oyil mMaln yyxan coasB IOM. OHJ
AypAcaH cyjanraaHyyn Hb 3H3XYY aCyydauja roj aHxaapnaa
XaHAYY/DK XapaaxaH dYajaaryn OOJOBY cCydanraaHnl 6aryyn
Uaalug TYYHMIIT Cyanax COHHMPXJIOO WISpXHINa3pa OGaifraa
6unas.

Cuxxnum/Bapyyn DeHranblH cypmanraaHf Uar XyranaaHsl TypPIOHJ
siBarfical eepuwienT GONOH ©HeeApHIH TOBerTafl Hexuen OGalamsIr
CapMHCHBI YIUIABIPNAN, GOpnyymanT Aaxk YHASCTSH SACTHHI acyyna,
>KEH/J3p, aHT'M [aBxapra, HaCHbl aCyyAJIbIH 3aHTWIaaH QyHJ XapyyJcaH.
Yypar, xapuyuiarbiH Tyxail 3apum H3r OFUITOAT, TYYHWISH Tanbait,
3ax 33371 33p3r XO[ee XOTbIH OPOH 3afij H3BTP3X OOMOMXKHIAr
30XHIYYNax AYP3M >KypMaac IIaJTraajaH SMITTIMYYYAUHH OUHISHX
Hb 3PArTafyYYAMiH 3px1sang Gaifraar mypacad OaiiHa. 'axass sapum
3MOITTIMYYYA, STIAHTYSA 3a1yy SMIIT3H4YYA 60pwiIenT rapax 60J0MXHIT
6uir 6osroxx Hasiraa 6unaoa.

MoHrong 3parrafiuyya 63/1433p COHTOX, XamjlaH asax, Majaa
XapHyJax, Xypajus cyyx, OM3HeC33 YAMpAAx 33pPar rapasc ragyypx dyxan
QXUILIT HYTaDK eraer. I3xA33 SparrafuyyAuiH XUHAAST aXUILIH MXOHX
Hb YIHPABIH daHapTai Oafixaf 3MOrTOHYYYAMIAH XUANST KU e1ep,
KHAMAH Typm ypramxkwpk Oampar. Tag cyy 6omoBcpyynax, xyyxnsa
acpax, I3p33 LSB3pPJI3X, apwiaXx Iax MaT 6aifHra pmaBTarmax r3puilH
AKNIBIT  aMXKYy/mDx Oafimar. ©epeep x31m6371, SMAOITOHYYYANAH HOT
ONPHITH aIUIBIH avyaanaj 3parrafuyyauiHxs3C uayy 60/0BY MX3BUISH
XOJCrYH Xeaenmep 6aiiHa. 9M3rT3ﬁqYY11 KJIBbIH adaajyiaac LIajiTraajaH
GajiranuilH HeeUMHH MEHeXXMEHTHIH Talaapx HYTTHHAH OJ0H HHATHIH
IIUAABSP Taprax yil siBUaf OpoNLoXos 63pXIaanTai TyArapaar axss.

Ha3px 6yxmit 1 cymanraaHaac nubepamynain, XyBbulai, YIUTYHIr3sr
(3pyyn M3HA, 6GomoBcpon) YH3 Tenbeprail GOArox 33par Makpo-
HUATMUAH XYYMH 3YHICHAH y3yymK Oyl snraaTafi Helleer Xapx
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6omoxoop OGaiina. DArasp XyYdHH 3YMIC Hb 3PACT3HYYYA ramarm
naraawnad rapax (Xsrag, Heman) rax M3T 0JI0H @epwWIeITUIT Jaryyixk,
yIMaap Xe[AeJIMepHUIH XyBaapbT 4 3apuUM ©epwIeNT WiI3py Oaiina.
AXUTBIH avaasan 4 eepunerpex Oaiina. YYHHil yp AYHI SMAIT3AYYYA
WIYY UX axu/Ulax O0JIK, X6JICryil XeHeIMep Hb Y HIMIIASXK Oarmraar
6apuMT >KHIU33HYYA Xapyyipk Oajiraa oM. Xanuiirasp Mouron, XaTag,
Brernam, Harananpg 3spar razaprt 3apuM 3M3rTaii OpIoroo H3MAIIAYYISX
IIMHS apra 3aM H93H OJDK 6ariraa 4 HUATMHUIH YIIABIPIANIUAH X8JICTYi
YIUI ABLAR SMOIIT3AYYYA FOJI YYP3I IYALSTI3AST X3B33p Oajiraar anb 4
cymanraanaac xapx 6onoxoop Gairaa 6unss.

Harananguiin aMarTafiuyyn 6on 33pA3r HOroo, OHH paliBap
6YT33rA3XYYH, TYNIHUA MO, MaJbIH T3XK33J1 33PAr OMH HOOLHNAT TYYX
LYTyyJlaH 8pXMHH X3P3r133r33 XaHTa[ar rojl XyMyyc oM. Tapxyy Heel
6aparman gyycd 6aiiraa Hp SMAIITIAYYYASM WYY HONIOO Y3YY/IK, TOAHUI
IKJILIH aYaanaj UXCOX3M XYprax 6aina. OfH HOOL aMBbXHPraaHa H3MIP
6om00x 30rcoXryil OpXHilH YHAC3H OPJIOrBIr OYPAYYAA3L Tyl HeeL
XOMCAOX 6aiiraa Hb XYMYYCHITH aMbIpaIa 4 WYy HeJleesDK OaliHa.

Xaramap c¢epMUiH AQyy aX axyATHYyOsIH AYHA 3MIITIHYYYH,
de facto Gyloy 6oauT ambpapan AS5p SMAITA Hb TAPIYYISH aBy ABaa
OpX XapbLUAHIYH OHASP XYBHMT 333/DK Gaiiraa axss. DMAIITIHYYYA TON
Tapuanard, XyHCHU# YIUIOBIpAary 6onoon Gaiiraa 4 epXHilH yIaMyKiIanT
YYPras maBXap ryHuaTragsr xapasp Oafina. TYyHWwIsH 3acruiid rasap,
3axHpraasy 3MAITIHYYYA TeNeeyies AyTMar, TOOHHHA TYAuATrax Oyi
YYPTHHIT XYJI33H 36BILOOPASITYH, X6[166 @)X aXyH, X6A06TUIHH XONKIUIH
6onJtoro, X6TON66PYYA3A SMITTIHYYYAUNH OHLJIOr X3P3TL33, COHUPXOII,
Typuularsir Y/ Xa#xapmar Gaiiman TYrasman 6Gaitna. 3331 aBax, 3ax
333JIMAH M3I3313J OJDK aBax, CyprajTaHj XaMpargax 33par cyypb
YHTYHIr33HA SMIITIAYYYA XaMparaax Hb xssraapiaraman 6aiHa.

BreTHamp 4 Gaifan paspxTail agul TecTan OafiHa. XbIOH Talaapx
CymanraaHaac Y33X3[l eHAEpJIer ra3ap aMpaappaar 3M3ITOHUYYYA I3puilH
QKW Sp3rTaRYyynsac mapyi 10 maxud ux unar 3apuyynpar Gereen
TOAHUA Tanbail A33P KWIAX Xyranaa 4 3parTafduyYyAuiHX33C HIYY
OaitHa. T[acoH X3OUH 4 SMAITIMYYYASA IUIMARBAP raprax, XepeHre
Heelex XAHAIT TaBux Oomomk Oapar OGampmarryin ax33. 3acruilu
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raspaac Xdp3DKYyDK OYR XersuiMiH XeTenbepyymss HUATMUAH
OOJIOH >KEHOAIPHUHH XYYMH 3YHJIHHr XaprajsaH y3Oarryil. XerkiuiH
XONOGOTHOTAONATON MX3HX YHJI aXWwUlaraaHsl Tajlaapx IIMAABSPHMT
Sp3rT3MYYY/ J1 raprapar.

Capmuceir  xypanpaangar  6oncHoop Cuxxum/Bapyyn DBenrang
TOMOOXOH ©6pYIeNTyyA rapy OaitHa. DpaxmuH-‘xeTpuilH apmyyn
YHAABSpIAry Xy4uH 60I0XbIH XyBbA Pal, Jlemya HaphIr 3yryyxaH ryiuss
TYPYY/DK OaftHa. CapMHCHBI YHIAB3PNSNA 30PHYJICAaH IUMH3 [a3pbIr
233MIUIKH amuraax Gaiiraa Gereer MIMH TEXHONOTH HABTPYY/DXK Gaiiraa
oM GajiHa. DArs3p eepwIeNTHHH yiaMaac TapHaaanT OOJIOH TYYHTSH
X0JNI600TOM TOJ LIUAAB3P Taprax, XSHAIT TABUX ABL JaXb XXEHASPUIH
YYpar eepuwiergexx 6aitHa. CapMuc ypryyniax, XaparIasHA TABUX XAHAIT
39PSTT SMITTIHYYYAUMH TYHUSTTIX YYP3T M3ASTAIXYHL CYIap4as.

MOHIONBIH HYYUIMHH Gon4YsdpuilH X axyiH XyBwj OaiiranuitH
HOOLUHH MEHEXMEHTI OMOIITOH, 3P3rTdH XYMYYC ©6p XOOpOHI00
sutraaTail 60J10BY amMIXaH 9yXaj yypar FyHUaTragar. I'axass 6airanuitn
HOOUHMHH XO5D3I/I33, IIMHABAD TapraaT, X3paDKYYJIS3NIT  33parT
SMOATTIMYYYAUHH TYHLUSTISX OHIVIOT YYp3T, OPONLOOr AYTYY YHOIJDK
upxss. Cypanraa xmiix, 6opnoro 60NOBCpyyIaxmaa SMATTIMYYYAHITH
M3[UI3T, YafBapeil Yyl TOOMCOPJOAOT TOXHOJAOJN OJIOH. Bairanuite
HOOLHIH MEHEXXMEHT J3X dMI3IT3HYYYAUHH OPOJILOOT AOHTOX cassXHaac
7 xapransaH y3sx 60JDK23. Baiiranp OpYHBI MeHEXMEHT, XaaTaJaalTaH[
SMOTTIMYYYAMHH TYHUSTISX Yypar aHXaapislH TeBp Oartcan Gereep
T3OHUH XOmeJIMOp, XyBb H3IMPHUHT 30XHX €COOP XY/I39H 36BLIOOPOX
Gaitgan HoMAraaXK GailHa. YIMaap SMAITOHYYYASA HPOX AOMXMUIST 4
aaKKUMIaa H3M3TA3X XaHaaraTan Gaixa.

Ypramai, ypramisiH YP>KYY/ITHIH Taaapx SMIOTTiH4yyaHilH MOJIAT,
OUMOJIOTHIH TOpeJI 3YHIHAT XaArajad XxamMraanaxan T3OHUI opyyk Oy
XyBb HOMPHHT X3] X3I9H CyAalraaHj TycraiilaH TOMASIIacaH OaltHa.
Xsaran, Henansid cypanraa yyHHIT [3/repaHryit Xxapyyicas 6on Cuxkxkum/
bapyyn benran, HarananguilH cyzaaraanj TOZOPXOH 3apHM X3CTHHT
AYPHX33. MeH XeHA3PUIH acyynaa aHTH AaBXapTeIH acyynaiaTal XopXsH
xonbornox OGaiiraar cymanraaHyyn xeHuaceH OaiHa. Hemanp ypuitn
YANNBapnan, GopnyynanThiH TaNaapx IIHAABOP raprax Oyi Gaimieir
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Y339X31 6asan opxen JparToidyynd, AyHOaX 60JIOH AnYY aMbapanTan
OPXYYISH Op3rTai, SMIITIH XYMYYC XaMTpaH MIMHABIP33 raprajgar
6aitHa. BastH epxeq YPUIH COHIOJITHIT 3P3rTaH Hb JaBaMraiulad XHHAST
6aiixan myHpmax GOJOH ALYy ©pXen aMartaiuyyn 4 oponumor GaiiHa.
Ypramaa aBcHBI Aapaaxb XXIyyd 600X LUSB3PISJNIT, XaATaaaaT 33p3T Hb
HUUT3M-30MAH 3aCTHHH sIraaHaac yJ XaMaapaH 36BXOH 3MOITTIHYYYH
XHAAT aXuna oM. JyHpaxx 60J10H A0Yyy epXuilH 3p3 IT3HYYYR YIUPIILIH
YaHapTall axu1 xulx23p LaraawiaH sBx Oaliraaraac XeHAIPUIHH YYypar
©OPUIOTNEX, YPUIAH COHTOJITON 3MATTI MUYy WIYYT3l OPOIIIOX 60IIK3a,

XsTagelH Ccyganraa MeH JI Xelee ax axyHH Cyprair paxb
OMOTITIMYYYAMMH M3IUIST, TYpLUIAraj aHXaapaa XaHAyyJDK, T9J ajiBaa
3YIUTHIT eepeep XHIX 30pUT rapracaH Tyxan gypacad. Tag n33paac goo
YHTJI3COH, HUMIYYISATHAT TOJUIOCOH aprhiT J0OPOOC A331U 4MTIISC3H,
SPANTIA TYATyYypiacaH YHI4MIrs3 OONroXsIr 30pkXK, CygaldraaHbl
YA ABUAA Mall HA3BXTOH OPOJILK33. BreTHaMBbIH CyPrajiTblH 3apuUM
DKWITHY YA 3H3XYY apruir COHUPXOH Cymamk baiiHa.

3ypraan cymairaa Oyrg HUATMUAH Xapuinaa Hb Gaifiranuitn
HOOLMIH MEHEeXXMEHTHUIH opmuH Oyil TyXallH IIPakTHKT X3pX3H
HeJeerK Oaifraar ©pxeec 3XJI3H TOCTOH, TYYH33C O331UXHU TYBIIUHJ aBY
Y333, Dpartoliuyyn maraawiad sBax Hb OJIOH rasap TYrasman 60y100x
Gaitraa XsATagblH JKUII33 YYHHI H3T TODOPXOil ToXuoynou oM. Mitaxyy
3PATT3HYYYA Hb LaraawiaH sBx Oailraaraac Xe[ee ax axyliraH, GepMuiin
@K axXy#H ra3g3r Hb SMITTIHYYYAUHH TOJITOMJICOH, 3MITTIUYYYAMMHT
OKWUTYYIHar ax axyil Gonoopn GaiiHa. OMIrTaflayys HeelL®ec XYpTax
60IOMXO00 OIBUUTYYISXUIH TYIX HUATMUIH HHS XapHWILAaHT X3PX3H
HI9BXTOH OpONLOX Oaifraar Cymairaagyyn Ayprxkas. Tyxainban,
HarananguitH aMarTai Xygangardun 3ax 3331UiH xapnnuaaﬂfx HI3BXTIH
OponUoX, MOHTOJIEIH MaNYUH SMITTIWYYYA XaMTbhIH MEHEXKMEHTHIH
xopoonroil xapunuaar 6oncon 6aiixa.

Xoapuiirasp Haramangasa HX3HX 3M3TT3H 3aX 333J11 aHXJIAH X6J1 TABbX
6yn Gonoeu 121 Oycanrail Haitz Hexen 6ok, 6ue GHeaCss U CypanLax
Haiina. Koxmumap maraa eHrepeexx Oaiiraa Hb 3MOIT3M XyAanmaryaan
Oycam XOTHIH OH3HECHIlH Tajaap M3 aBaxX, >KUMA3163J, XYHCHMIT
3YIUIMIT XaaHa WYY YHS XYPraH Oopiyyix GOJIOXEIT OJDK M3ASX3[ TYC
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nexem 6onpor. BeeTHaMa x4 aX axyilH IIMHD NPAKTHKUHT TypUIMH
Y33X, CypraaTaHj Xamparjgax, 3eBJeree aBaX, MapKeTHHIHHH aXKHIIJIaraa
SIByYJIaX 33PAIT 3MIITOHYYYAMIAH TypLIHATeIH 6yaryyn 6uit Gonroxoas.
Mouron 3mMarTsiayya 631425p, Gaitranuitn 6ycan HeeuwilH X3parias,
yaupmIarag HIYY HeneeTsH aKHWIIaXbelH TYIA XaMThIH MEHTHHHH Gart
HOIIH OpUroox GaiiHa.

DMOITOUYYYA CyZITaaHbl ajUIBIT Mall HMX COHHPXOH, HAIBXTOH
oponuo 6aiiraa Hp CyHanraaHs! sBLUAX HUUTMHUAH XapHinaa, 6omomK
X3PXoH YYC3H 6mit 60K Galiraar xapyyncaH eep HAIr XKHLI33 XK y33XK
6onoxoop Gaitna. Tyxaiinban, Xartaman xemee aX axyHH CypranT,
| ypramain ypJKYY/ord, MeH XATanblH Xenee ax axyilH 60mIOrsH TOBUIH
cymraayuaTail xon6oo TOITOOCHBI YHACOH [29P ULIHH3 MOAAMIAI,
LIHHY YP33C XYPTax 6omomxTol 6oncon. Miimapxyy Gonomxyyn ynam
OPreXHH T3IDK OailHa.

Cynmanraaner 6yx OGarmiiH XyBbI CyHaJlraaHel YHI sBII Hb ©6pee
TOOOPXOH YP AYHA XYP3X3I HOH 4yXaN Yypar IYHUAITracoH. Sus 6ypuitn
rasap opoH Aaxs (rsp, TapHaJAHTHITH Tan6a, 3aX, MOH TOCTUIH XYP39HI
30XMOH 6airyyncaH o/0H TOPIMMH CYPrair, asjal rd9X MIT) 3MITTIil,
SparTait aX axyHATHYYX, MAUTYHATAN HYYP TyZ1aH X0160roH aXXUIUIacHaap
CyoJaayup oJPorTdoH, O5MIITAIH XYMYYCHHH 6Aep TYTMBIH ambapal,
TOMIAJI, MOAIST, CaHaa 60mOJ, COHUPXOOr 3YHJ, caHaa 30BHHOOr 3YII,
6opXUI22NMIH Talaap WYy CailH oMaronTTod GoncoH. lasap masp Hb
OYIDK 2XKHJIIAX, CY/DK33, X0n600 TOITOOH aXMJUIaCHaap H33AT XHHX,
LIMHS 3YHIMIT CYpY MOISX 3aM HI3raaXK Gaite. “IInH5" apra, Xoparnyyp
alMraax, TYPUIMK Oalfical Hb HYA HO3XK, LIHHD caHaa C303X 60aoMxK
onrox 6aiiB. AnMuBaa 3YHI 3CBA/I XYMYYCHIH Tajdaap Cynauraa XHAXHitH
OPOHJ XYMYYCT2H XaMTpaH, TOASH 30PUYJICaH CyAaraa pyy LIMDKCOH.
Cynanraans! uH3 apra 6apun, mpakTHK YYC3H 6Hit 60k GaitHa.

Ho3px cypanraaHel Yp AYHA CYANaadux X3K XOI9H TOMOOXOH
cypramx aBcaH. YYHA, HHHTMHIH 60/10H XKeHI3PHIH sIPBUTTAil Xapuiiaa
Hb X6/166 a)X aXYUTHYYAbIH AacaH 30XH10JI, LIMH3YISJA H3H 4y Xall YYPar
rYauaTrax 6aifHa. YYHHAr OWIrOX, CYANaXryiradop UIMHAJIOX YXaaHd,
LIMH3 TEXHOJIOTHHI H3BTPYY/ASX aKMJI aMXKWITTaH ABArgaXx, Xemee ax
axXyHUTHYyHmal TapaH TYDXK wamaxry#t 6mnss. Huiirmuitn 6a xeHmapuitH
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IOYH IIMHXXHIT33T HOITI3H aB4 Y33X Hb YHJI aXW/IaraaHp 4HIJISC3H
aIMBaa Cynairaa, XexJHAH TOCIHHH YHESC Gaitx éctoit oM (Onon
YJICBIH XODXKIMIH CyQairaaHbl TOB, 2004).

Ypraman ypKyyJasrdua, Xepee ax axXyHH CyprajTelH YHIMHIT3D
Y3YY/IST4HA, XOHee aX axyi Jpxiard aparTafiuyyn 6onon 6opmnoro
GoJMIOBCpYyNArYuA X MOT YyXal COHHPXOrd TaNYyA >KEHAIPHIH
WIYY MAOpIMXKTIH Gosncon 6ereefl XemeerniH XeDKWIJ TIyHLSTrax
SMOITTOHYYYAHUHH YYP3Tr, TOAHHH OHIVIOr X3P3ria3, COHMPXJBIr apad
caitn oitnrogor 6omncon 6aiina (ONOH yJICHIH XOrKINNAH CyoajIraaHbl TOB,
2004).

Berunent

Oepuniery 4agBap ragar Hb YYPSTr, XapUYLUIarbIH Tajlaap saraap
nitM 6aitx €cToil B ragruiir He acyyX, Tainbap erd, eepunex yagsap
6ereen ajnuBaa 3YHJIHUr WIYY YP alIMITail XHHAX23C apall ©preH xypaar
XaMapHa. DH3XYY CYYJA OYPACAH X3C3r Hb YP ©reeXX I3C3H OHJITrOITOx
6artana (Kabuep 2003, 174). >Kuisancan cypmaaraanyypag eepuiex
sopwiro 6yxXuil Cypasuax sBIBIT AMap HAr XOMXKIAII3dp XOHACOH. DHI
601 XYMYYC XaMThaa WYY HOTOMOIJ, X3H HOTHHHAT OPXHrAyynaaryd
mAnxXui epreHuMir Gaitryynax apra 6apun rom. Cypanmax yin ssuaap
DAMXKYYJIaH T3[ [2JIXHH €PTOHLUMHH TajaapX ©6pCAMAH OMJITOJITHIT
xamTaaa eepuwinne (Ban mep Bum 2000, Bepmoit, Max[yramn 2003).
HeelnilH MeHeXXMEHT A3X Cypasliax YHJ sBUBIH HIP3T Hb, TYXaiuiban,
dbepMuitH X axyHTaH, MATIABIH TapraXK, aMbApaJl axyigaa xapamiax 6y
WUAAABIPTIN X0N600TOM IIHUH3 YHIT 3YHIC, 3yH TOrTon oM. Oepuiex
sopmiaro 6yxuil cypaimax siBL Hb OHOJIOOp GaTajraaxcaH NMPaKTHKHAT
30pUYA HA3BXKYY/DK, TYYHHHT ragyypxarjal rafyypxaracal XyMyYyCHuir
3pX MOIRJIKYYJISX, XYMYYHHH CHCTEMMHIT CalXKpyyJIaXaj aluuriajar.

Conupxasin Oynruiir 6uit 601roCoH, yiigBapaan, GopnyyaaaTbiH
SBLl faXb 3OUAH 3acrUiiH INHMH3 HeeLHAr Ouil GOJNroH XerKyyasxan
T3OHUH XYYMH 4apMaMJTBHIT YHIVIYYJICOH SBRAJ Hb [A33PX JKHILN33JICOH
CyLaJraaHyyAblH eepwIerd MIHHX YaHap OGyXHIl X3C3rT XaMaapargaHa.
Tyxain6an, Xatan, Beernam, MoHronsin sxkumss. TYYHWISH X3paruss
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Gonon 6aibk 6onox WHAAMHAT MAPYYNSX, ad XONOOrAMBIH Aapaasybir
TOITOOX, X3IP3KYYNSx OOMOMMK ONrOCOH CHCTEM, YHN sBLam yTra
yUHpTail OpPONLOX, @OPCAUIH TOXOPXOMICOH X3P3Irl33, ad XONO6OrmIbIr
TOMPOH HIrAdX 6aiigan axuriaargax OaiiHa (HnﬂraM—ync TOPHHH XYBBI
qamaBxuir 63:0Kyynax). Oepee eepTee 333H 60710x 6YIOY 3pX MIAITKAX
JHAIXYY X0€p x3n03pHiiH Talaap napaaduilH X3CIYYASHA AypEax 601Ho.

IaninH SacrvH |LLIvHa Heew, Bonomyxxyya

Cypanraanbr xax x313H 6ar spyypabir 6yypyynax HIr anxam 60nroH
HOM3AT OPJIOro ONOX SAUIH 3acrUiH MMH3 OONOMKHNAI 3PINXHIIK
Gaiina. TYYHYI3H 3Ar33p caHaawiara Hb 3MI3IT3MYYYAUNHH Oue gaacaH
SAUIH 3aCTUIH areHT Gailx YagaBXUir camxpyynax sopuiaroron. Heman,
XATagag XUATACOH YHN aKMJUIaraaHf YMIN3C3H CyAairaa Hb YPHHr 3ax
33318 HUHANYYISX acyyHajn ro/UIOH aHxaapcaH 601 MOHIONBIH SKHIIS33
MAJIBIH YIaMXUIANT OYTI3rA3XYYHI O0OBCPYY AT XHITH ©pTOr H3M3X3L,
XapuH BbeTHaMbIH cypanraa raxaif, Hyrac 33p3r TOZOPXOH TepIHHH
Gapaar COHTOH YHIABIPNSN, GOpyyNanT sAByynaxajy YUIASCOH. DHD
6yX Yyin axunnaraa Hb 30BXOH 3IMIH 3acrilH aryynratail GajicaHryi.
XHUHAHI33 cypanuax sBLJaa 3M3IT3HYYYA, 3SPSTT3HYYYA TeNeBIeNT,
TOCOBJIONAT, XAHAIT-INHHXWITS3, X3/I3M133 XHUIX, XOHIeBUHIDK erex,
Xapuialax TI3X M3T HHUNAI3M, yJIC TOPHUIH OJIOH IIMH3 Yp 4YaABapbir
XODKYYIIXK, CAlKpyyJIcaH GaitHa.

XATagblH HUATMUAH 6a >KEHAOPUAH AYH IIHHXUAras Oyxuit yin
@KHUINaraaHA YUCA3CIH CymanraaHbl Gar ¢epMuilH aX axyHTaH OJIOH
SM3ITIHr YagaBXIDKYYJDK, TOOHHI Oynruiir 63xKyyncan 6aitHa. Darasp
SMOITT3H 6pX ropTa3, HyTar OpHEIX00 TYBIIMHA HUHIOM, 3OMHH 3aCTHHH
OJIOH TOM YW aXH/UlaraaHbl Tajaap IIHAAB3p rapraxag HA3BXTOH
oponugor 6onoox GaiiHa. YpHIitH YHAABIpAa, 60payynanTaHx OpONLAOT
60JICHOOP 3MITTINYYYAHIH 60pTOO HTIIX UTTAL HIMSTOIK, YafaBXH Hb
I33LIJI3H, FAHL H3I33p33 4, 6yaAraspas 4 epxuiid 6010H HyTar OPHBIX00
TYBIIMHJ OPAOrbIH LIMH3 3X YYCBIP Omit Gonrox GomoH Oycam yitn
aKWiIaraa AByyJaxam MIYY HASBXTSH, caHaaunaraTail xaHmax 60imxas
(OnoH ynchIH XOrXUIHIMH CyganraaHs: TeB, 2004).
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PepMUNH aX aXYUTHYYABIT YP COHTOX, YaHAapbIH XJHAJIT TaBHX
gagBapTai 601rox Hb 4YaHapPTal YP OJK aBaX ABUIBIT ASJLULIYYIIX aHXHBIL
anxam oM. HyTrMitH OM0OH HHATAN TYUIMIISCIH Oairyymraryynabid
YaHAPBIH XAHAIT TaBUX YAAABXHUHAT O3XKYYACHI3p YP YHIABIPIINUIAH
TOTTBOPTOM XOMKMJI XaHrargaHa. TYYHYJISH OpOH HYTTHHH daHapTam
YPHMItH 3aX 3531uir 6ui 601roX Hb PepMUIH ax aXyHTHYYHAN XOLIYYPIT
60K, OpPOH HYTrUitH OHOTIOrMIH TOPOI 3YMIMAT XaAraaaxax XyBb HOMIP
opyymx 6aitHa (OI0H yIChIH X6DIJIMIH Cynanraadst Tes, 2004).

Xamtaprcan Yin AXunnaraa, YagaBXumr B3XKYYNax Hb

XyBb XYHU# 4aZaBXMHUT B3XKYYISX Hb HOH YyXall, TAXA33 HUATOIMI
©O0pWIeNIT aBYpaX, XKEHASPHUMH TITrLI GallIbIT AOMIKMXO XaMTbIH yin
KUIaraa XMYHS5H XYYT3M B3 IBACMMAr OO 5HAXYY HOMHOOC Xapiaa.
Kabuspuitn (2003:194) TOMASMISCIHWISH, 9HD Hb KIDKUT XIMIKIOHMI
©OpWIGJITUNT MJIYY OHAOP TYBUIMHIA MHCTUTYTYMJIAX YyXaJ apra 3am
K9, 3apuUM Yel 3Aradp XaMTbhIH YW1 @KWIaraa Hb YJIC TOPHITH
TYBLIMHA 4 ABAarAaX 6070X IOM. MOHIOMBIH CymairaaHpx AypHAaraca
XaMTBIH MEHEXMEHTHMH spWILJIara, XdM3aud3pT oponuox Oy
MaNyYuH 3MITTINYYYA YYHMH HOT TOX KHULIBS 6unss. Xaguirasp ync
TOPUHH YIN ABMJBIH TaBUAH A33p ABaraaarry 60n0BY TIATIIP YHI
a)XWJUIaraaHsl aryyJjra yJic TOPUHH UIHHXT31 6ereex BbeTHaMm, XsaTagbiH
SMOITAMYYYANIH GYITYYA YYHUE TOROPXOi KUI3) 6ok GaitHa. AnuBaa
éyﬂnuﬂr eepeep XMIX, YIIABIPN3I, MAPKETHUHIMIH OX00 OpUIMH Oyi
3YM TOITOJ, NMPAaKTUKUHUI ©OPWIOH CAMKPYYJaxXblH TYJIX 3MITTOMYYYA
©0pCHe6 30XMOH 6aﬂryynanTaH;( opx 6aitHa. HaramanguilH 3MarTait
XyJaJAardup XYHCHHI HOrooroo 60pnyynax egep TYTMbIH T3MIUINITHX33
XYP33HJ yJIC TOPA Oponnox GaitHa.

OnoH TalIbIH COHMPXOTY OYArMIHXHMI XaMTbIH aXujjlaraa Maul
YyXajn YYPIIT3H, IIX[A23 YYHMHI X3/I3X3A aMapxaH, XUHX34 XSLYy.
Ynaan6aaTtap gaxb OnoH yncbiH Xoépayraap ceMuHapbid yesp (1 ayraap
6Yaruir XapHa yy) 9H3 acyyAIbIr apaaxb YHICOH ANXMbIH X3163pasp
TOHMMJIOCOH 6mnaa. YYHA:

1. CoHupxord TanyyQbiT TaTaH OPONLYYax
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2. CoHHpXOTY TAIYyZbIH HAPHUUBYMIICAH INHHXMII33T XHMHX
(ryAuaTraX YYPruir TOZOPXOMIOX, HOTAMA3N Oyl0y XaMTBIH
30PHITO0 TOXOPXOIMIIOX)

3. CajiH gypbIH OpOJII 00

4. Hoargman coHupxol, eepuiMcer XaHAaxX 6al AIbIr X6 KYYIoX

5. Tapsar anban écoop “Gaitryynax” (>xmmasn6sn, Mouron naxe
XaMTBIH YEMPHNATBIH I3P33)

6. Dbaftara aproH HACTAK, TOXHPYYIIra XMIDK 6afix

7. ©OPpreH xyp3sHJ TYHLISIN, Cy/DKao 61t 60nrox

XaMTBIH aXHJjaraa 3eB 4MIVISAH ABargaX Oafiraa 3COXHMT
TOTTOOXBIH TYN[ YA SABUBIT CHCTeMTdH 6apUMTXKYYIDK 6aiix Hb YyXai.
Xaprasnzan y33xX écTOH X0Ep YHHC3H acyynT 607 X3H XaMTpPaH HXKMIUIK
GafiHa B3, XOPXSH XaMTpaH KM@K GalfHA B3 3CIH aCyynT IOM.
Epenxuiinee, aypraan 6ar 6yrg 5Arssp anxXMbIr JaraH Meppex TyXaip
TOROPXOH axui rapraan 6afiraa GonoBY X3H X3A3H JKMIUS3HMH XYBbA
TOAOPXOM COHMPXOTY TaJbIr TaTaH OPONNYYJDK, XaMTPaH aXMIIIax Tajl
O29p UYY aHXaapax IlaapjaraTai.

MoHuronbin  6aruiiH Xysbx OaliranMiiH HEOOUMHAH MEHEXMEHTI]
HUUTMHHH 6O0N0OH JKEHASPHAH HYH INHHXKHII3ST aHX YyHaa XMHCOH
6ereen cymmaaunn Oycam GarMAHXHMA Typuunaraac mall MX 3yHIMHAT
oK M3AC3H. XaMTIarufiH THIIYYH, OPOH HYTTMHH 3acar papra
HAp OSKEHHAIPHUAH WIYYy MOAPOMXKTIN O0mK, OalranuilH HeelHiH
MEHEXMEHT3[l  SMOIIT3HYYYAMHH  TYHUDTI®X  YYPrHMHH  Tajaapx
TOAHUH OHIITONT ©epYIeraees 6aina. Huirmuiin 6a SKeHAIPHIH
OYH INMHXWITS XMIACHUM Japaa OMOTTIAYYYOUAH Oynryyauita
3Yr3aC HYTTHHH OJIOH HMHT3[ TYLIHMIJISCOH 6afiranuiMH HOOLHNH
MEHEXXMEHTHHH YIUI aXMJIJIaraar CaHaauMJDK, IUMIABOP raprax yHi sBI,
XaMTBIH YOMPAJIAThIH I3P33HA SMITTOHYYYAHMH OPOILOOT A33IUIYYI3X
30pMATOTON  axumax Gomncon 6GaliHa. DMIITSHYYYAMAH  Yypar,
XapUyUJIarbll Tycrax 3O0PMJITOOpP XaMThIH MEHEXMEHTHMHH T3P33HA 4
©6pWIeNT OpYyY/Kso. MM Y aKuMIaraans SM3rToMdyya OpoOaUoX Hb
HOMATACSH. Tap ynam 6yTtaany 601K, HYYATHAH MaJl aX axy# 3pXanasT
epXyyasn opnoro 6mit Gomrox 6omon Oycam YAN aKMIIAaraaHyymbir
caHaa4mmka3 (ONOH yICHIH XOrXKJIHIH CyHanraaHsl Tes, 20046).
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XsaTapbid 6ar gapaaxb 3yRJIHAT TIMASTIIH X3JK OaitHa. YyHA:

Xenee ax axyMTHYYN eepciee 30XMOH GaiTryysialr/MeHeXXMEHTI[ OpoX,
6ue maacaH 9ajgaBxuTail GafXx Hb Mall YyXasa I3ATMHT MaHail XKUILI3JICOH
CyDaliraaHbl 3MOTTIHYYYAUAH 6ynar MeH XapyyJcaH. Taa TyxaflH siBarnax
6yit yin sBLaj eepee eepclee 3aM rapraH, eepcAuiree aBd sBX OaiiHa.
XsaTa@plH Hexuen 6aiffann SMAITIAYYYAMHMH 60NOH (epMHUHH aX axyn
apxsary 6ycap 6ysIar, HYTTMHH OJIOH HMMAT OYIOY XaMTJIarmir 633Kyynax
Hb ©6pee eepcaniree 30XMoH Gairyynax, 6ue faaH yajgaBxua O3XKYYIsX
aHXHBI aJXaM GOJDK erfier. DMarTaidyyauitH 6yaar 60JIoH aHXaH IIaTHBI
TYBIIMHJ X6[66 aX axyWH CYypIaiIT SByyJardiablH XaMThlH @KMWJUIaraa Hb
Xeflee aX axXyd SpXJ3rd 3MOAITIAYYYA CHCTeMTIH A3MXKISL aBaX, aiban
écupl (cypanraa ITHHXKWITS3, YP I9X MIT) TOTTOJLOOTOM xonbooToil Gafx

Gonovoxuir 6ypayy/k ermer (OnoH yJICHIH XODXIHMHAH CYAalraaHbl TeB:
2004a).

Tormvnon LyrHaxym

Omuex 6ynarT pypmaraocad epMHEH aX axyil I3pXJI3T4 3MIITIH,
SP3rT3# XYMYYC, TYYHWISH MaldMH 3MI3IT3HYYYA, 3P3rT3MYYYAUHH
OHLIeeC XapaxaZ HUUTMHUIAH 6a KeHASPHIAH AYH HIMH)KMII33 I3/3T Hb
IOYHBI BMHO Jlapaax XO€p acyyIThIT aCyyHa rac3d Yr om. lasap, y¢, og,
aH aMbTHAa XaMIaaJaxblH 33P3ru33 aMbKUpraaraa O siaXx CaibKpyyInK
30XMCTOM TYBIUMHA XYPrax B3? OpoH HYTruilHxaa HUAT3M-3JMHAH 3acar,
HUUTI3M-YJIC TOPHHH aMbJpajll X3PX3H YTra y4YMpTal OpOJILOX Cypax
B3? Darasp cyypp acyynrtaac 6ycan acyyaTyyn Yprad rapHa. banramuig
Heelee OUA SMaK XaMIUAH 30XUCTOMIOOp ALIMIIAX, YAHUPAax B3?
Isp 6ynss xoomnox YyHANax, XyBLACHax, XYYXAYYAA33 O0oBCpon
0JIroXx, Maraaryi Gara X3M>K33HMH MOHTMHT XaArajax, 3CB3Jl XOPOHIe
opyynax 60noMXTO# GaifxbiH TYJNA 6up sax opioro onox B3? YYHHAr
X3P3UKYYI3XUAH Tynx Gup eepcnee sax 30XMoH OaliryysanTaHj OpoxX
B5? Askyaa axJIyYyIaxa3s Oua AMap YYpPar, XapuyLulara XYJI33xX écToi Ba?

JyH IMHKMIT33 Tanaac Hb XapBajl, XHINJ3JIC3H CYyAAJIraaHyynan
OypAcaHaap HUATMUIH 6a XKeHIIPUIH AYH LIMHXHIIT33 XHAH3 I3A3T Hb
XemeIMepuilH XyBaaps OOJIOH >KeHA3p, aHry, AaBXapra, C YHA3C, Hac
33p3r Hb TYYHA X3PX3H HeJeex Oaliraar CyjanHa racad yr. TYYHUI3H
HHCTUTYUMHH OafiraiuiiH HOOUMIH MEHEKMEHTHHH AYH IIMHIKUII33
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6y10y 6YTasrasXYYH, OpPJAOTbIH TYXailx Mepaexx 6yl nypaM Kypam, 3px,
YYP3T, 3pX M3O3J, TaBbX OYH XsAHaNT 33PTHHT TOZOPXOHJIOH CyJamx,
XO0O06THHH aMB)XHUpraa, AJaHrysda 6afiranuiiH HOOLMHIH MEHEeXMEHTI[
HeneeDK 6yl 60MIOTEIH YHI ABLBIT ITYYMMISNT OHLUIeec CyaJaH y3sx
OpONZIOr0 XMMrAdB. TYYHHAT XOP3DXKYYNSXA33 TYPILIHATBHIH 3CB3J
COHUpPXABIH Gynsr 6airyynax, WiHHS OYIOY OJNIOH TaablH OPOJLOTY/IbIH
xon600 yycrsx, 4YagaBxu 63xKyynsx OGONOH 4amaBXMHT O63XKYY/Nox
CTPaTeruir X3paDKYYAdX, yXyyAra CypTalduIraa rax M3T sH3 OGypHilH
apra 3amaap 6010rog M3A337371 6rd, TYYH/ HONeeNeX 33p3T OpOoJooH
CYYpHACaH YA @KWUIaraaHn YHIA3CSH CyRalraaHel OJIOH apra
airuriaacaH 6aiiHa.

X5x X303H IIHHXK YaHap TYT35MAJ KHUIVIATAK, COHHPXON TaTax
6aiiB. IOyup emHe, 3ax 3oonuitH Nubepamdnan, XyBpulad, XaMTpan
Tapcad, OYTUMIAH IUHHIWION XHHTACSH, XYH aMBIH ©CeNT, XOTKHIT
33par  OJIOH XY4YHH 3yiIMilH YyiaMaac OafiranuiiH Heeuexn Yydpax
oapaMT HASMOSIACSH OGafiHa. XORMMAr3sp 3ypraaH CyfganraaHn SAI3sp
XY4HH 3yANHAH wuHX Oaligan He eep eepeep miaspy 6yt Gonopy
epOHXHIe® OpCONNOOHT OPYHMH YYCCOH, HOOLMHT aimuriax 6omoMix
xs3raapaaraMan 6OJICOH, aliUT TYCHIT XyBaaXK XYPTaXryil 6aiiraa 3spar
TYI33M3J XaHlara axumIargax 6aiis. Xog X5O3H CymalraaHpg sHAXYY
XaHANaThIl COPOH 30ICOX, 5M33r OYNTMAHXSHA apail unyy 6010Mx
onrox opoamnoro xuricad. Cyype Heell XyMHrmax 6aiiraa Hb 3PIrasg
TyXalH YWIABOPJISNUAH LaaHa OpiixMH Oyl HUATMHAH XY4HUH 3yiln
eepwIernexen Xyprax baixa.

Xoépnyraapt, A35p AYPACAH XY4HMH 3YHIC Hb HUAISMA HAYY SIrapan
rapaxag Xyprax, 5CBaJ TYYHHAr pmarangaH yycd baiiHa. DH> Hb fH3
6ypuiin xan6spasp unspy Obaiiraa joMm. Tyxaitnban, 6agH Anyyruiis,
XOT XOJ©6ruiiH, YHIICHUH ONOHXU 60JNIOH LIOOHXHUIH XOOPOHIOX ANraa
TYH3THHPIX; X606 aX axyHa YHACOHADS OMOITIHYYYA /1 aXwulagar
6osox (XATamblH >KHIUGSH A33P HIYY TOAOPXOH XaparacaH) 33par IOM.
Wituxyy snraa rynsruilpu 6Gaiiraa Hp rasap, yc, 6ycag Heeuen uayy
mapaMT yupaxam Xyprax Oaiiraa Gereem Tyxainban, fgyy XyH eep
apraryil y4paac MiHXyy Hesneemx 6aiiraa 6on 6asH XYH X5P3rus3 Hb
eccoHeoc bailrany OPYMHA WIYYTIH AapaMT yupyy/x GafiHa.



280 Porrin Bepxon, Munwy Xar

['ypaBaoyraapT, aMbIpax X3B Masir, YHIT 3Y{/IC, OapumTanoar Lypam
JKYpaM 33P3T sACTaH YHASCTHUI acyymasl HAJIS3 9yXal HHHITMHHH XYYHH
3yiu1 Homoon 6GaitHa. JYKHUIBAMCIH CYRaIraanyynan y3YYICOHWIDH, DHD
acyynan OaiiraMiiH HEOUMIH MEHEXMEHT3]] OJIOH Talaap HeNeesIeT
6omoBy cymanraa, 60mIOro 339PACT UXIBYWIIH AYTYY TYCrafiar 3CB3J
opxurayynpar baiina.

HepeBayraspT, mO23pa3d3Cc OOOWI  YHDIACIH  XaTyy  bHommoro
YPramxuinceap 6aitraa Hb OPOH HYTTHItH GOIOMT aMbipann HENeOIK,
HJI23] OJIOH TOXMONIONL depMHAH ax axyMTaH, MATYABIH aMbIPANbIT
XYHAP3nTaR Gonrox Oamma. Iaxmss Gomnorsin xyeunbap, 3acruitn
rasap 6070H HPIIHUI HUATMHITH XOOPOHJ IMHY TYHUII3N 6uit 6onrox
6omoMK OYPAYYNIIX 33PaT YHITIINIIP 3P XHArA»K Oaiiraa He Xaparaax
Haiua.
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HUWTSM BOJIOH JKEHIDPUWH CY JAJITAAT
SAMJIIITYW TYCIAX ITAAPIIJIATATAN
bOJIOX Hb

3yPAT ABCAH: PoHHbI BEPHOIN

PoHHbI BEPHOM BONOH JTHLLY 3AH HAP
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HapoaBxy B3XOKYYNC3H AMDKUNTYY BONOH LIAALLINA
LLVMOB3PN3B3N 30XUX ACYYANYYQ

YC HOMOHJI OPCOH 3yPraaH >KHII33JIC3H Cyajiraa Hp Ay PC/ISH Y3YYI9X

LIMHX YaHap Gyxuil HUATMUIH OOJOH XKeHASPHHH CyjaanraaHaac
2XJ231 ©6pWIeH XYBHPrax LIMHX dYaHap OYXuil YN axuimaraaHp
YHUII3C3H CyJaliraar XypTaJl epreH XYp33T3H aXJIbIT XaMpaH TycracaH
6unss. Taprssp cymanraaHp TYrasman Toxuonpox Oyt 3yin Omit u
snraatai 3yin 4 ux 6aitHa. Topxyy snraa Hb CyganraaHbl Cyyphb A9BCISp
(TYYX, rasap 3y, Cyajaa4jibIlH M3JJIST, yp 4YajBap, (bepmm"m ax axyn
apxnary 6ONOH MaNYAbIH MA3UIST Typlllara) CyJaaraaHsl acyynaT, apIblH
XOOPOHBIH XapHJILAH YHIWIBNS3C YYASNTIH oM. TYYHWI3H XymMYYcHitH
H3IrA3J, HUHIMUHH sArapai, ©ep4lernoH 6y1“1 Hexuen Oaliman qyXxan
YYP3ITaH T3ATMAT Xapyy/DK erceH. JKeHAspHilH XY4MH 3YHJ siC YHASC,
aHTH [aBXapra, Hac 39pa3r HHUArMHMAH Oycam XY4HH 3YHANTOH XOpX3H
XapUILaH YITYWDK Oairaar A3Ar5H Y3YY19B. HUMIMHITH TOAI32p XYIHH
3YHM23C YYAINTAH Torm Gumt GalifuIbIr rapwioH Xapyy/laXbIH 33paruad
HUHATSMI 66P4I6IT XUICIH 064POT XKHUIIIIT 4 Ay PIKI3.

TercrenuitH 3H3XYy OYNSIT 3ypraaH cypanaraaHj OPpOJLCOH
cynnaaqup 60510H 6ycan XYMYYCHMHH 4anaBXMHH TyXaupg sAmap
AMOKHIITaHA XYPCHHAT TOMAAINSX 66reep Maalluuy WIHAABIPAIBAI 30XHX
63pXILS3NTIM aCYyAIBIT TOBY aBY Y33X I0M. I9X133 3X/1331 aHX XaaHaac
3X3/ICH33 JpraH caHad. DbupsHn GafiranuiH HOOUMNH MEHEXMEHT,
TYYHHIl JOTOp OHONOrMAH Tepen 3YWIMIH CynaaraaHn HUACMHIAH
60JI0H >KeHASPHIH AYH LIHHXHILSS XUIIX3O TyArapax ojioH 6apXiiasn
(1 myrasp 6ynar), Cypanuax caHaawiaraap #am>KyylaH TAOT2PHIT
HIUAABIPIISX FACIH XYC3I1 11 GaficaH.

1. DafiranuiiH HeeUMAH  MeHEeXMEHTHHH cymlaay  6oJyioH
CypanraaHbl MeHEXEePYYAUHH yH HUATMHIH yXaaHb! HIMHMUISX
yXaaHBI CyiajraaHsl M3JJIAT, TyplLIIaraTail XyH 1{eoH 6aiB.

2. HMxoHX cymanraaHn HHACMHAH IOHHXUI9X yXaaHbl OYPASI X3Car
Hb GaliraliMilH INMHKIAX yXaaHbl OYPAS/ X3Craacad MXIBWIIH
caZlaHTH siBarjax 6ais.

3. Cynnaay, cypanraaHbl OGalryy/UlaryyablH HUUCMHAH OOJOH
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XKEHISPUIH aCyyAIBIH Talaapx MI3UIAr TyplLiara, COHHPXOI
sraarai Gaiis.

4. Cypanraa 6050H cypganraanbl GOMUIOTON JKEHAIPUNH aCyyAsbIr
TYCTaxblH a4 X0M6OTAIBIr XY/I99H 36BIIOOPEX Hb CyJI OaiB.

5. DBoruHo xyranaaHel CYprajiT yp AyH MyyTaii 6aiis.

6. A3ua HUATMHUIH 6OJIOH XEeHIIPHITH AYH LIHHXHUIT3, 6alranity
HOOLUIH MEH&KMEHTI] 3aplyyIaX XopeHTe Heel AyTMar 0ailB.

7. Cymxas 6uit 601rox Hb amur Tyc aBypax 60J0MXKTOR 6010BY
aMbIPaJl A23P XIPIDKYYIIXII X311yyY 6aiis.

DHaxyYy Oynsrt aypacaH aMkuaT, O3pXIISanMir A33px HOIOOH
acyymanrait xsur6ap xon6oraox om.

Hagasxur Bax>okyynax Apra 3amyya

OponuooHbl apra, X3p3TIYYPHMIr allMIacaH CyJajraaHbl HINHD
x3n163p, pepMuite ax axyittan 61e 6Med3, MATYHI 66p XOOPOHIO00 33K
Cyprax xefiee ax axyHH cyprant (Tyxaitn6ai, Beernam, Xaran, Mouron),
OPOH HYTAar JAaxb XOIXJIMHH aXHJ 33p3r Hb OYPCISH Y3YYI3X33C
©OPWIOH XYBHPrax XYPT3JIX 3aMbIH AYHA XaBbJ OPLIMH OyH aMXXUITYYR
oM. baryya oponooHsI apraap XHAC3H X0I66THIHH YHIITI2HI3C XJI39]
YaHapblH CyJaJiraaHbl TEXHMKYYI XYPT3/1 CYyJAlraaHbl TOpeJ apryyAbIr
amuraacad. Cynajiraansl GarHiHXHBI COHHUpPXOX Oalican CymairaaHbl
©60p ©6p acyyiTal XapMyJaxblH TYNJ eep XOOPOHAOO sAnraarail apra
nraappargax 6ais.

Bafiranuiln HeeUHWHH MEHEXMEHTHHH CyAJaavyup, CyHAJraaHsl
MEHEXEPYYOUNH HUUIMHMHH HIMHXJI3X YXaaHbl M3MJI3T, TYpLUIarbeir
HA3M3TAYYNSX3A OMAHUI aBY Y3COH KHIIS3ICIH cypanraa Oyrn Xxysb
HOMIP opyyicaH 6mn23. HulfirmMuilH MIMHKI3X yXaaHbl GYpA37 X3CTHIAT
GaiirauiiH LIMHAXUISX yXaaHbl OypAan X3C3TT3iH HAITIOH aBY Y33XHUITH
Tynn 6aryys HMX39X3H XYYHH YapMalnT rapracas. DH3 Hb LYTIYyJIcaH
M3J33JI3)l TPHAHTYIAL XHIAX GOIOMXX OJNTOXBIH 33P3ru3d Cyanaadup
XMIHI33 CypaJlax 4yxasl apra XaMk33 6ok yapcad. [aamua mapnaraa
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H3MATAYY/ACH33p LAallMja 4ajApapaa yjlaM XOrKYYJ3X, opoH HYTTHUHH
OHLJIOTT TOXMPYY/JaH apra, Xaparayypad Oomoscpouryit 6onrox
60MOMXKTOI 1OM.

KumssncsH cypanraang oponuory 6aryyn HHATMHIH Cypanmax
yiin sBHaA TaTargaH oponwnoo. HufirMmuilH cypanmax yin sBi rafar
Hb GafiraTuiiH HeOUUIH TyXaiJ ©6p 66p COHHPXON 6YXuil HHArMMIH
X3 X3J2H OpOnuordy Tal sH3 OGYpHAH TYBIUMHJ XaMTPaH a’KHIIaxX
seu oM (Pynunr, 2002). Dus 6on Gue 6ueacas cypanuax sBu oM. byx
3ypraaH 6ar HUMTMHIH Cypaiuax sBUBIH Y4HP XON6OTANBIr OMITOX, Aax
X3PAUKYY/IaX Tanaap HaI93[ aM)KWITaHA XYPCIH. DH3XYY aMXKUAT Hb
Cypajraasbl OpPOJLCOH CyAIaauablH Xananuaa xuix (Haramanng), ax axyit
IpxnaX, MeHexxMmeHTHitH Typuulara (Henan, Haranangn, Xaran, BreTHawm,
Mosron), 30XHuyyiaH 30XUOH Gaiiryynax yp 4agsap (Mowuron, Xaran),
OpONLIOOHBI apraap XAHaNT-UIHHKUIra3, YHITI33 XUIX CYyph yp 4agsap
(Mouron, Beernam, Xatan), cypranuniaraa xuiix yp yagsap (Haranang,
Mouron, XATam) 33par on0H Tanbir XxamapcaH. CymanraaHel 6aryynan
TycTail Oycag yp dYagsapaac AypHBan XapwiuaaHsl yp d4amsap {6yx
6aryyn, snanrysa Cuxxum/BapyyH Benransi 6ar), cyprant siByynax yp
qagsap (BretHam, MoHron) 3spar opHo. Byx 6aryyn cynanraaHst TypIuHA
XODKYY/DK CalDKpyyJicaH Ccy/ka3 OGaiiryylaH axuIIax yp 4dajsapaa
YH3/DK Garraa 6ui33.

BbeTHaMBIH far caTraraniss gapaax Gaiuiaap HnapxXuimrs. YyHn:

BuA XapmilaaHsl Tepen OYpHIH Xaparcan (OJIOH XSHAIT, YHOArId 39par
OpOJILIOOHHL apryy A aturiacad. llar Xyraljaa eHrepexuitn Xapaasp 6un xefee
@K aXyATHYYABIH OPOJIIOO HIMITAXK, HHUHXYY OpOJLOO HA3MIrAIXMIH
X9pPaI3p rapcaH yp AYHT XYJI99H aBax Hb Xsuibap, Tyraaman Goipk Gaiis.
TyHuIsH Xemee ax axXyMTHyyA Xsanbap apra TeXHHKHHUr WYy XypAaH
cypaaruitr 6ug axurnacan. Tag cynnaauman HTrafar 60JCHOOP Cy/aslaadfblH
O3BIUYYICOH CAHAIBIr OMIrOH XY/I33H aB4, @epclee 4 CaHaaraa HIBITTIM
WIBPXUIIAT GoncoH. ... OposloOHBl apra Hb IMATTIUUYYAHMHH YYPar,
X3PITL33r aHXaapaH aB4 y39X3J TyC feXeM GOJICOH. DPIrTINUYYA ApbK Gaitx
XOOPOHJ 3MIITINUYYH J1 MXOBWISH Tanbai A29p axmuiax 6aigar. Xenee ax
aXyATHYYABIH OPOJILIOO Hb Cyfajiraanbl Yp AYHT YHI/3X3M Y TycTal Gatinaa.
Byaruita Xypai, ¢epm O33pX CeMHUHAp 32P3T Hb TONIHK ©OPHIH YHIIIrId
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Xuix 60JIOMK 0JTOCOH (TYC HOMBIH 6 gyraap 6YIrasc).

Cuxxum/Bapyyn Benransin 6ar gapaax 3yiUIHAT TaiilaHIaa oyprcaH.
YyHun:

Cymxaa, On0H YACHIH XODXIMIH CyfalraaHbl TOBHIH [I3MJIST Mall
tycrail 6aiicad. Cy/DKasHMM aHxHbl ceMuHap (Baakuup, 1 ayrasp Oyaruiir
XapHa yy) [33p TecaMilH caHax O0JI0BCpyyJax Talaap OJDK M3I3K,
I3MKMST aBcaH Hb YT caHajlaa TOHOPXOH, OMITOMXKTOM GOJIrOXON MX39X3H
Tyc Gonnoo. Xoépayraapr, ONOH Y/IChIH XODXIMHH CyjairaaHbl TOBHIH
XOTONOOPUIH WKUITHYYR Tasap AP Hb UPX akwulak OaiicaH Hb uyxan
Gereen cynnaaunap 63pxIsaj, acyymilaa XyBaalllax GoNOMXK oNroX Gals.
AXUIBIH ABL, OPXMIJCOH 3Yil1, Tyarapy Oyi 63pXILU33/MitH Tajlaap SpHILAK
Gajican Hb acyypibll IUHMHAA9XK, IMaapAjaraTail IOMAUIMAT OJIOXOH TYC
6oncoH. ['ypaBayraapt, cy/okaaHui Oycan Garyyman a¥UiblH axul, SBLBIH
Tanaap XapiillaH M3J23/DK, TaHWILYY/DK OalfcaH Hb Cyljaadfan ypam erd,
INMHD caHaa TOPYY/DK OalB. DLASCT Hb, YnaaHGaaTapT 60JCOH XO€payraap
cemuap (1 myrsop Oyarwiir xapHa yy) O23p cynanraaHbl 6aryyn 6osioH
OJI0H YNICBIH XOIXIMIH Cy auTaaHbl TOBUAHXOH YYJI3aXkK, XYPCOH YP AYHTI3
TaHIIHYYJICHAap @XK/laa X3PXIH CalKpyyJlax, 10yT Hb Calf’Kpyy/ax B3 T3far
TaJaap Malll UX 3Yi1 Magaxk aBcaH. TyyHssc TagHa TanGap A23p GosicoH
sBRaN, TypllljlaTaacaa CY/DKI3HUMXIHTOIHUII HYYP TyJdaH yyisak spuiLax
600MKXHHT yT ceMuHap onrocoH oM (OJIOH Y/ICBIH XOTK/IMIH CylaaraaHbl
TeB 2004r).

Cynmmaaunn 5H3Xyy Cymanraar XHUCH3p Maml X 3YMJIMHT cypu
aBaXBIH 33p3rLd3 TIOIHTIH XaMTpaH axwuiacaH OepMHiH  ax
axyiTaH 3p3rT3ii, 3M3TT3H XYMYYC, MAamT4uj, XyJangaadua MOH JI HX
3yRIHAT M303K aBcaHd. Tyxamn6an, Xaran, Heman, Harananauith xyssn
MapKeTHHTHHH yp 4afBap, XaTaf, Henanben XyBb ypraMan YPKYYATuiH
YP 4aBapHIT 333MIIC3H. TYYHWISH COHUPXJBIH Gynar 6yi0y CynaaraaHbl
6ynar 6ui1 GONroH yaUpAax rax MAT 100 MIKHS YP YajBapaac cypainicaH
(Xatan, Boernam, Monron). Haramanna, Xsaram, Bwsernam, Monron,
Maraary# HemanbiH >kumasnaac Xapaxaj 6opmore 60J0BCPYyYJargun
(amyy) 3M3rTait, 3p3rT3H XYMYYCHAH x3P3TL33, COHHDPXJBIT MIYY
aHxaapaJl TaBUX OOJDKI3.

Harananauiin 6ar napaax syiuruiir 6uycon 6aitna. YyHn:
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Conupxord TalqyyaplH 3yrasc HHATMHUAH OOJIOH OKEHIdPHAH JYH
INMIDKWIT9HUHA aprawlajgslH CypanuaXk, 4ajaBxua O3XKYYIdX YT fBI
Hb fAH3 OYPHIAH TYBINMHA ABarAcaH. T3N3HT3M Xapwinax Oailx sBuaj
XYH OYP 71 TOHOPXON X3MJK33T33pP AIMap HOT 3yWIMHAT Cypy M3JICSH Hb WIT
Garis. 3apuM Hp HUATMUAH OOJIOH KEHAIPHHH AYH IINHKWITI3HUI Talaap
MOIAPIMXKTOR 00JICOH 60J1 3apUM Hb X333 XHAX Tanaap OHITOITTOM
601cOoH. MeoH 3apUM COHHUPXOTY Tasl YPT XyTalaaHbl TEJIOBJIOJITHHH YHI
ABLIaa HUATMHUAH GOJIOH JXeHI3PUIAH AYH INMHMHJITI3T HITTI9H aBY Y33XK
Gaitna. Yi1 aXWiTaraaHj, YUIJI3CIH, HUATMHUAH GOJIOH SKCHASPMMAH AYH
LIVMHKWITI3T Xapral3aH Y3C3H Cy[ajraa XMACH33p33 Ouj cyaanraaHsl yp
YafBapaa A33UUIYY/DK, Cyladraaraap MIIMHA3X acyydaj[ XaHAaX XaHJJara
MaaHp WYY CHCTeMT3# 60/K MpcoH. bup 6oauT OpuMH HeXLeNuir uiyy
cailH ofrofor 60K, aHXAaryY TYBIIHMIA COHMPXOTY TajlyyH, fJIaHrysa
aH3 OYpMAH Me/pkier, 3yd Oyc xapuwilaa, AapamMTaHj ©PTeX 3PCiai
OHIOPT3M XyAalgard HapT Tyarapy Oyf acyymam wuiayy MOIAP3MKTIH
XaHfgax 60y17100. Xarac OPOH TOOTOOP aXMW/UIajiar 3AT33p Xyjaijariy Hap
depmaes yANABIPASCIH XaMIHHH caiiH OyT33rAsxyyHsscss Oara 33par
alUT OJIOXBIH TYJA Maml uX 63pxmsanTait Tyarapaar. CynanraaHsl sBLaj
SMIIT3# XyAauaardyug 6010H GUIHUA AyHI COTT3J CaHaaHbl JOTHO XapHJLaa
YYccaH 6ereep 913 Hb GUIHMI XapuiILaar yiam 63xKYYacaH. Bun muiassp
raprary HapT HeJI®eJIeXHIH TYJI/l X3/I3/I33P XHMAX YP YaJiBapaa XerKyy/I/Ia3.
TyyHWwIsH Xymanmariy HapblH [yYy XOOJIOWT OJIOH HMATSJ XYPTIXMHH Tyjj
X3BJI3J1 M3JI33JUIMAT allNI/IaX, 60IOTHIH IINAABOP raprariuaTai axkulax
Goicon (On0H yJICHIH XOTIUIUAH CyAanTaaHsl Tos 20046).

Cy/mxa3 YYCrSH QKWINaX Hb OJOH TAJUBIH aUIUT TYC aBYMPCaH.
TyyHuwisH xuiinras cypax Hp Manl yyxan ad XonOormoiarToin ragsr
Hb Typuutaraac xaparg@k Oaitma. Tynrapuy Oyit 6apxiussnuiir maBaH
TYyJaxbIH TYJA ra3ap A33p Hb OaiiHTrBIH ASMXKIISI Y3YY/IXK, 30BIOTe
OreH, ABUBIH AYHA NPAKTUKMUT OHOJIBIH (OpOALOOr XaHracam) Cyypb
XypaaTait xon6oH aBy y33K OaitB. TyxaiH sBargax Oyil Y1 sBIBIT
©OPWIOH CalKPYYNaXbIH TYJNA XaMT OJHBI AYHA CY/Dk93 Guit Horrox,
XMHATACOH 3YHII33 SPraH HATTIAAX, A3MMUIST Tyclaauaa y3yyasx, Oycuiin
60JIOH OPOH HYTTUMH TYBLUMHZ TyXailH b HAT YUIJISNI3P ‘XaMT ONOH”
6uit 60ATOH WKMAIAX Hb YAJABXMHT 63XOKYYASX Mall Xy4Tdii apra
X3parcan oM. I'sxass XuMHra? cypanuax, TYXaiH YurISIssp aKHIIIax
6y1 xyMyycuitH “xamT 0710H” 6uit 601TOX Hb Lar Xyranaa, XoOPOHT e Heo1
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1aapacaH axmt 6uwiao.

TynramacaH Acyvaonyyi

©OmHex x3Ccryynss 6up cymaaraaHsl ABUAA YagaBXUAr 63XKYY/I3X Tajgaap
XYPCSH aMKWITHIHXaa Tajaap TOMMIIOH aypmtaa. Hitm aMoxuiITaHp
XypcaH 60JI0BY LaallMA Cypanuax 3yin 6ac 6uit. DHA3XYY Tercrenui
6ynarT 6up Tynrapy 6yi rypBaH 63pXIN33T3i acyymIbH Tajgaap aBy
Y33B.

BanryynnarsiH B8epynent, Hrmuminn Ba XKeHOsPumH
Cvpanraar YHacasH Yin Asuan HartraH A4 Y3axyi

OinrontT HAIMBTAYYISX 6GaliHIBIH XYYUH 4YapMaiIT, HIOSBXT3H
Xapuianaa, Xeulyypryys, HAIBXTIl “MaHnaiardun’, cailH MPaKTHKUITH
JKM1L33, Yp AYHT3H XAHAITBIH CHUCTEM 33p3r Hb HHUHIMHUHH 607101
KEHO3PUIH CYHaNraar 3pA3M LIHHXXWIT33, CyAairaaHsl Gairyyinarsiy
©0ep TYTMBIH NPaKTHKT ILIMHI33X3A H3H yyxan OYpPAS1 X3Cryyn oM.
Cynanraansl 3ypraaH 6ar saraspuiiH ajgb HOT 3CBAJ1 X34 Xoa3H Oypran
X3Car esp axwulax 6airaa 6GomoBu Oyrauir Hp XaMT aB4Y Y3@3T
6oNTON Uar Xyrauaa lwiaappargax He mamoxurryit. Cypmanraanst 6aryyn
60/10H CymanraaHsl Gaiiryy/ularyyaslH HUHAISM, XEHOIPUIH acyymiaap
631TraracaH 6ailgan, COHMPXOJI, TypLUIara XapuwiuaH amwiryn 6ereen
6aryyn EOTpPOO Y Typillara, CaHaawlara, COHUpPXJIBIH XYBbA sJIraaran
Gafix sABman axuorarpax 6aiiHa. DBaiiryymmara xoopoHp, cymanraaHsl
6aryyn XoopoHpn r3x sApuxaac eMmHe Oairyyyutara GOJIOH CymanraaHsl
6ar [OTPOO 4 XaMTBHIH 3YTraJj, YapMaiaT Oui 60JIrox Hb 63pX1IS3NTIH
acyynan x3Basp GaiiHa.

Cyganraansl 6yx 6ar eep eepcauitH Oaifryysularagaa wiyy ux 3ymi
XHUX XYC3IT3H 6aiiraa 6ereex OnoH YACBIH XOIKIHUNH CYJaJiraaHsl
TeB, O6ycan XaHAMBIArYAaac YPraBKIYYISH O3MXKIIAT aBaX COHHPXONTOM
6aitHa. DH3 YUIJI3/I35P AOPBUTOM TYpLLIara XypUMTIYYJICaH CYyOaIraaHsl
Gariryysnara 6apar 6aifxryi TyJI TOAHUN MITHXYY COHUPXOX Hb rafxmaap
3yin 6uw oM. Opoo cypanraaHsl 6aryyn eepcpee 3H5 Talaap 10y rax
6udCcaHUIT COHUPX0é. XATaAnH 6ar 3apuMaa ToLOpPXOICOH. YYHA:
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DHOIXYY JKMIID3JICIH CYAairaa Hb HMATMHAH OOJOH JKEHQIPHHH [YH
IWHHKWITI3 60N XMIDK 4 60JI0X, XMHXTY# 4 6aik 6osox 3ywna 6um,
XapUH YHIC3H YHJ sABLAJ X3H H3THUUT OPXMIAYYJDK, TafyypXaXTyHH TYyJn
KEHISPMAH MOIAPIMXKTIH 6oaIoTo/5KypaM  GOJIOBCPYYIIK, XIPITXKYYIDK,
yaupjaxajg 3afauryd XMHTO9X 6ailx écroit 3yl 10M (On0H YJICBIH
XOIXJIHiH cyfaiaraaHbl TeB 2004a).

Cuxxum/Bapyyn Benransin Gar Tynrapcan 3apuM caag TOTTOPbIH Tanaap
aypacan. Tyxain6an,

Huiirmuiin  60JIOH JKeHI3PMHH [OYH IUMHXKWIISST Cy[AairaaHbl YHII
ABLAJ HAITI3X aBY Y33X Hb NPaKTHKT Tyarapy Oy# acyywiIbIl INHHAIX,
63pX1337T3H Hex1es 6aliaac rapax yi/ aKHJUIaTaaHbl TEJIOBII6Te6/Tecel
60JI0BCpyYyJlaXaj epeHXMH, HITAMAJI AYp 3ypar rapraH erjreepee 4yxai au
xonborgontoit. I'3xa33 HUArMUIH 60JIOH JKEHIPUMH JAYH IUMHXMIITI3T
CyaaNraaHsl CaTIUTYH HIT X3¢3T 6ONTOX Hb SPBUTTAH, X3LYY acyymal IoM.
Yuup Hp Gapar 6yX TOXHOJAONM >KEHASPUNH AyH IIMHKHUITIST 36BXOH
OHONUIOTOOHBI TYBIUMHA J1 XMIDK 6afiHa. TYYHWISH MX9HXA33 JPIrTai
3MOIITOM XYMYYCHMHH XON6JIMOPHHMH XyBaapuHI AYPCISH Y3YYJI3X33C
X3T3pY 4Yajaxryil OaitHa. JKeHmdpHiH OONOH HMATMHIH MWIYY YyXal,
ApBUTTall XapWllaaHbl TaJaap IUMHKWIT3Y XUATAAXry#d OaiHa. YyHui
Y4Mp luanTraaH Hb 4YajlaBXM XYP3JILU3XTYH Oailraaraac rajiHa oJIOH HMHT,
XaMT OJIOH, GaifTyyiaara, XyBb XYMYYC, T3p 4 GaiiTyrail cymlaad HapbIH
AyHAD “OKeHOSpMMH Xapaaryigan“ Gaifraa, >XKeHAIpPMIH AacyyMIbIT sUITaH
Xap>X Yafaxry# 6aiiraaTai xon6ootoit. OJNoH cyayaay Xyicasc WANTraancal
SUITAaTd# 30PUITO, TOCOeJIeJ, YYP3T XapUYLJIarbll XYJI33H 36BlI66pY,
XapransaH y33XK Tap 6yp 4apmarryii. Tag Har 6oi ya Xafixapaar, 3¢B3JI OTT
Xapanryil OpXMTAyyagar. DH3 607 HUATMMIAH OOJOH >KeHA3pUHH AYH
WIMHKHIT33T CYAaITaaHbl epTOHLO] HOTTIOH IUMHII3X3/ TOXHOINO0XK Oyii
roj1 63pXIIssayyauiH Har 61193 (OJIOH YIICBIH XODK/INHH CylalraaHbl TEB
2004r).

Henmanptn  6ar Gomnoro 6onoBCPyynax acCyyanbil XOHICOHOOPOO
aCyyIuIbIr apail 6P 6HLIO6C XapKao.

BomIoreIH TYBINMHJ, aKWIJAarYuATall XapiLlaHa 13T 601 aMapryil askuiL
YynsanTelH Lar aBaxaj 4 O3pXIIS3NTIH. MeH Tyc KOHUeNUBIH Tanaap
AYTYYy HyJAUMar oijIroX sBAaJ MX Tappjar. SpuilJara >KeHA3pHIH IIX33C32
SMIIT3NYYYAUAH acyymIslH TyXa#t 60JDK XyBMpaX HB 37163T. Bup ye ye
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SpHaHblXaa YHITIMMAr Gyuaax Gallpanj Hp aBYpaX X3psT rapaar. DHH
GYXHMAr eHMlep TYBLIHMH 3pX MaiaNTHYYA Tap Oyp owmrogorryi (Onon
YJICHIH XeDUIMIH cyfla/iTaansl TeB, 2004B).

Huiirmusin 62 XeHEopUAH acCyymIblr Xapuyugar WHCTHTYUMIH
3oxux 6yran, Gairyymnara 6aiixryit 6aiiraa Hb CymanraaHbl YW1 sBLAj
TYArapcaH TOMOOXOH O3pxima3nuiH Har 6Gais. Xemee aX axyiH
Cynanraa, XerXJIHiH 6alTyyJUTaryyablH 3yra3¢ HUATMUIAH 6a )KeHAopUitH
acyymraap XHIK Oyl KM SHA TOHA XyBaarmaH TapXcaH, 30XHX
6apuMTXXyynanT xuArgaaryit GaitHa. 36B XYHI3 OJDK yy/3ax, X3parTsn
6uynr 6apuMTaa 0JI0XO0N LIaT X 3apLYyIXK Gaiib.

Cynanraanaac uiT xaparaaxry# 6aiiraa 601084 aHxaapai xaHayyn6an
3oxux eep H3r Oypman xacar 6ui. DH> 6Gon cymanraaHs! yp RYHT
XONOOTHIH XOTXHJIMAH acyymIaap axusuanar 6ycam xymyyc, Tyxannban,
X616© @X aXyHH CypraiaT, 604JI0r0 G0JIOBCPYYIariup, X3parKYYI3riua,
CYPrajfThiH MIPIKHATHYYA 33P3IT TAHWILYY/DK TYL33X SBRAN IOM.
DH3XYY HOM Hb CymalraaHel XYYHH YapMaiJIT, YR ABHAN, aMIXKWIT,
63pxX1I33/IMIT Xapyy/Iax 36BXOH HAT J1 apra 3am 10oM. I'aB4 eep 6ycan amMap
6onmomxk baitraar H33H WIPYY/I3X Hb 1AAlU] XUHTAIX ECTOM HAT WKHIL
éapnM 6ar TyC HOMBIr OPOH HYTTHMIH X3/ pyy opyyynax (Kusn6a,
Xsarag), MOH TYYHHH 3apuM HOor OyArWir CypraaTaHp alldriax
(>xu33n165n, Xaran, BbeTHaM) rax M3T LIMHS caHaa ojoox OaiiHa.

Tarw bye Bangan BonoH 3marTanyyyanind Hapasxumr
Baxokyynax

Hanssp X313H KMIIG3HA IIMHAB3P TrapraiT, HOOUUAT aLIXIIAX
60MOMX, XAHAIT 33P3IT PATTIMYYYA AaBaMIailICaH X3B33pP, TYYHHIUT Hb
CO&JT 3aHIIBLIH X3M X3MXK33, YJIC TOPUIH CHCTEM yJaM O3MXKX Gaiiraar
6apumrxyyncad. Tyxainban, Cuxxum/Bapyyu Beuran, Heman, men
BbetHaM, MoHroneiH cynanraa GarraHa. XsATagbiH OKHII33H33C X660
K axyin 3M3rTIHYYYA DKH/UIAX Hb OMIUUPY, X3AUATI3P 3PATTIAYYYR
6arixryit 6afiraa Hp TagaHA 3apuM Gomomx, Gomonuoor HIaXK ery Oyit
60710BY T3HHUEA HYPYYH ma3p 6yyx avaa HoMarpak Oafiraar xapcaH
6un33. Heeueec xypTax 6annasn, XxyMYYCHMiH Haaj 3aXblH YagaBXu, 00pee
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06pCHee XeooNMOpPUIHXee 333H 6070X, sUIlaHrysa 3aX 3397K H3BTP3X
60710MX 39PrHiH TYXaix >KeHASPHAH Torm OGuiu 6ainneiH 43 6ypuitH
XY4MH 3V Hejee/x Gailraar 3ypraaH cynajiraaHaac Xapx 6omoxoop
GaitHa.

Cuxxum/BapyyH BeHramplH XHII33r 3C TOOLBOM CyRaIraanyyn 6yra
aaxuM GONIOBY sAMap HOT OOPYIONTOHI XYPracaH. Oepee ©epTee 333H
6aix 6yOy 5px MOIO3/DKUX ABLBIH YHACOH 5MeMeHTYYX 60N HeelMir
amurnax 60moMx, XAHANT GONMOH MMIMHARBIP raprajiTaHA YI33 X3JOST,
Heneenuer Oafix sBmam oM. JKHIUS5HA3C Xapaxal 3MOITIHYYYAMHH
6ynruiir soxuon OGairyymax (Mouron, Xsrax) COHUpPXIBIH Oymrmir
6ypayynax (BeerHaM), 3¢cB371 anb anb Hb 6ailX; OPOH HYTTHHH TYBIIHHI
6o/moH CY/KOOroop DaMKyynaH d4anaBxu 62xkyynsx (Heman, Xsrap,
BrerHam); siH3 OypHilH TYBIUMH I5X OpOJNOrY Taayydarall TYHIIUISN
torroox (Henaj, Xsartan, MoHron); 3ax 3557, 3aX 333AHHAH CYJ/DKI3r
69xKYY/I9X 3aMaap GairanuilH HOOUHHH MeHEeXXMEHTHHI TOrTBOPTOH
ampxupraatait xonbox (Haramaum, Heman, Xsaran, Mouron); 6onnoro
6onoBcpyynax sBL, 6Gommoro GomoBcpyymaryupran xonbox (Xsram,
MOHTO1) T3X M3TI3P ©6pO© 0OPTEe 333X HOMOX AH3 GypHitH CTPATErHir
amuraacaH 6aitHa.

Ymaan6aarapblH CeMHHapbIH Yesp HalaBXH O3XXKYYNdX acyymIbir
YPra/DIOIYY/I3H aBd X2JI9MICIH 6ereen napaax axMyyabIr TOROPXOHIOB.
Yynn:

1. Hor 6a x3x x303H 4MInan35p (aHru, gasxapra, AC YHASC, rasap
a3sMiurun, Gasmar, Majl eM4Ien) sM33r OYArHir TOROpXOHIOH
raprax

2. HupirMmuir HUOPBXKY YIS r4OUHT TONOPXOHIIOH raprax
(aMarTaiYyyYR, S5parTaiuyyn)

3. XoporuosHui YHOATI3: 30BXOH XOPOTLDIIT TOAUATYH XYMYYCHIHT
eepTee UTranTait 6oixarox 6onomx, Gomonnoor cymiax

4. OponuooHn TyATyypracaH YHI aH/naraaHsl TOJIOBI6eree: XoH,
I0YT, X9PX2H, XaaHa, X3333%

5. YW axuiIaraaHbl TOJIOBIOIOOHUH X3PIIKHIT

6. OponumooH  TyAryypilacaH — XSHaIT-IUMHXWIID3,  YHIIIO9
(wanryyp y3yynmanr, OpoH HyTar @@pHHMCOH xaHmax Gaiiman,



292 Porrm BepHam, MvnLiy DKan

ONIOH TOPIUIH OPOMUOTrY Tanyyman TyAryypnacaH Oaipan, epx
HOTOPX Xapuialaa, YYpaT)
7. OponuooHAK TyAryypracaH yp HEJIeeHMH YHAII33: XYCCIH YP
OYHR XYpaary# 601 Tenesneree, yitn siBljaa 5praH XapK HATTIaxX
8. bapumTKyymanT, TapxaaH TYT33/IT: aMXKHITTall X3P3TXKC3H
TOXMOJUTYYH, ajigaa Ay Tarpall, 3epar 6010H coper XY4uH 3yHic,
OJIOH HUATHIH “Iyy xo0moin”.

Fon acyynr 6on XSHMAT 4YamgaBXMXKyyyiaX CTpaTeTM B3 TI3C3H
acyynt oM. CynanraaHel CTpaTeTMT3i1 H3T3H aJil 3HIXYY eepee
eopTee 333X 6ailx crpaTern 601 OPONLOOHBI HMIMHXK YaHAPHIH XYBbI
XapuilaH agyuiaryii 6erees 3eBl1eNIeOHEOC XaAMTBIH aXUInaraa XypTai,
CyulaauuiiH youpmuiaraac depMUiH @X aXyATaH/MamyAblH yAUpAIara
XYPT371, SMAITAYYyOsd TeBlIepceH apra Oapunaac (“Omartaituyyn
6a Xerkun’ XaHjmara) anueaa Torm 6um xapunuaann (“Kemmap 6a
XeDKUn~ XaHIUIaTa) TOBIOPEOH aHXaapaX XYPTAaa AH3 OYPHIAH TYBIUIMHI
XopamKWK OariHa. Smap 5MATTAiH, B3PSTTdA Hb OpPONNOXK (AMap Hb
OPOJILIOK YamaxTyi) GalffHa B3 I3ga3T Hb MIYY HapUIBWIAaH aHXaapaX
€CTOM CynanraaHsl acyyiT IOM.

Oepeo eepTee 333H 600X 23T 60N YPraLKWICIH YA SABI IOM.
JKumasHyyn eep XoopoHpmoo siraataii 607M0BY afiuMyl TeCT3i 3y#ic 4
6aitHa (Tyxain6an, Henman, XATagplH >KMIIS5HA SMOTTIHYYYR YPUIH 3aX
3931MHAr 63X0KYY/DK Oyit Gaitnan). “XoHni YagaBXuAr 63xKYynsx 6010H
“X3HUI MaANATHAT Ouit Gonrox” Tyxail spuraax GailHa B IICHH acyyman
anp 4 OKUIIB3HJA dYyxjaap TaBuToax Oans. Cymanraansl Garyyn yin
@KWUTaraaH YUTI3CoH GaiUIBIT X3PX3H IYH3TUAPYYI3X, HUATOM-5AUIH
3acar, HUMIAM-yIC TOPUIMH TATWI OUII Gal[UIbIT XOPXSH IMIMAABIPISX
Tayjaap 60/10H HUATMUNAH ©OpYIONTHIAT XypHacraX CyAnaauuiH HapuiH
TOBOTTAI YYPTUIH Talaap prallyyasH CyfanK GaiiHa.

OpronuooHbl Hanarsir CamxpPyynax
OponuooHn TYIryypnacaH YW aXWUIaraanj 4UrASC3H cyjanraa

Hb OYH LIMHKUITSD XUHAX, SPUILAX, X3I3IU3P XUHAX Tanbap 60moXbIH
39paruss caHan 60100 CONMMINOX, CaHAaa caHaaynaraa TeJaeBIeXel XyBb
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H3MIp GonHo. DH3 6o yrra yynpTail oponuox 6o1omx 6uit 601rox Hb
saraaj 4yxas B3 raaruir tainbapnan erq Gaiiraa 6ereen yynumir Oyxui i
XKHIA3JIC3H Cyganraa xapyysok 6aitna. MITranuain 6uit 60arox H3H 9yXxai,
I9X033 YYHI Lar Xyramaa, TO9BY23p IllaapparjaHa. 30XuoH Gafryynant
XHHAX ABLAL IYPSM >XYPMBIH TOOOPXOHIONT A33P HII33] MapraaH rappar
fereen Cymraadupm YYHO TaTarmaH opxx Oonox Taiurait. XapamcanTait Hb,
JKHII33HYYAHAH HXSHX Hb 3HSXYY TaTargaH OpOX aCyYHJIBIT X3PX3H
I MA3XUHT - TONOPXOH aB4Y Yy3caHryi. Haramampuiin cypanraann
oyppargcaH acyyman Oycapm CymanraaHpy 9 XamaaTaid 00JOBY HOMANT
6apHMTXKYYJNanT, OYyH IIMHKWITS3 LIaapanaratai. DHAXyy OyiruiiH

SX3HJ AYPIACAH UIUIIUAH CYYTYHAH X3CTHAT Of00 TONMHIYYIIbA.
DHoXYY Cydanraa Hb SMArTall Xydangard 6070H OHMOHHMM XOOPOHI CITIaj
caHaaHBl OMp JOTHO OGaWijan YYccaH. BUA mminsap raprarymaj Heeeaex
X3713/1U33 XMHX 4aiBapaa calKpyyJcaH. bujx ojoH HMATHMH M3R23/UIMAH
X3PATCJMHT allUIIaH, GONJIOTBIH IUHHABAP TaprardvjaTall axXHulax 3aMaap
Xy#angard HaphlH “Iyy XooJoMr” OJIOH HHMAT3[ XYPrax sxaucaH (OsoH
YJICBHIH XOT3UIMIH CyRaaraaHsl Tes 20046).

YyHns3c xapaxag oponnoo 6011 eepee cymanraaHsl H3I COHHPXONTOMH
€038 X3B33p Oanna. TyxaiiH yiln sABuaac Typ 3yyp XoimoX, 10y 6omoon
GaitHa, Aax sABargax OafiHa B3 IAATHAT IWIYYMXUIANT Oaiip CyypHHaac
Xapax Hb THIM Y xAn6ap axun 6uwy. XsguiArasp oposoor XaHrax TyXaus
MX3HX CY[aIraa XapbUaHIyil GOrMHO XyrauaaHj Malll X aXHI[ rapracaH
60JI0BY OPOJIIIOOHB! YaHAPHIT CAFDKPYYIaX Taj A33P CAlKpyynax SYHn
HA11937 GaitHa. BreTnambln OaruilH axkurnacanwnan (6 gyraap 6ynar),
XYMYYC AYY XOOJIOHrO0 WISPXHHISX OPYMH OYPOYYISXMIH TYIH 3H3
YUTIIBNIBP OKUIUIATYMI 30XUX yP 4aiBap, Typluiara, XaH[iaratait 6aix
IaapauaraTai. DOMarTaiuyy, sUIrapapiaracal XYMYYCHAH OpPOJIIIOOHBI
YaHaphIT CAIKPyyIaX Hp 63PXINAATII acyyaan XaBasp OailHa.

Mbsns9n31, Magnar 6onm YH3 LBHATYH 3YHI OMIN I3ATMHAT caHaX,
3apUM M3I337137, MSAJAT Hb 3apHM XYMYYCHIT 4agaBXIKyyipk 6airaa
60JI0BY 3apHMBIT Hb OPXHIAYYJDK OaipK 6oi3oluryit I3ATMHT aH3aapy
6aitx Hb 3yHT3i. Magnar 601 x33330 Huiiram notop 6uit 6ok Gaitpar.
Oponuoonsl eep eep x3163p Hb CyqanraaHbl AYHHX X3PX3H HEJI66JDK
Gafiraar QOYIH3H INMEKWDK, SprauyyiadH Gopox Xxaparran  OGaiina.
OponuocoHs! ypiar, MIHHXISX YXaaHBIT 933MIIMX Hb HacaH TYpPUIHNH
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axun 6unaa.
Makro XyunH SynncuinH Henee

OpoH HYTrHiH HPr3f3K XYBbUIAJ, TOPUUH LIMHIWIA, AAAAPLIHII
33par HUUIMMHH €pPOHXHH TYBUIMHJ fABarfaxk Oyi yiur sBI X3pX3H
Henee/sk Oaftraa Tamaap cyfmanraaHyyda sH3 OypuilH AYp 3ypruir
xapyyncan 6um33. XsragelH cypanraa  JonxuilH - XygangaaHsl
Gafiryysutarsii (Tyc opoH casxaH yr Gaiiryyniarajg H3TASH OpPCOH Hb
9yXaj acyypas I0M) Talaap AYpHAAaaj, Xemee ax axyHWTHYYH, sUlaHrysa
anyyuyyn bevaoured Goncon acaxuiir acyynt GonroH TasbcaH GaliHa.
BreTHaMBIH cymanraa Hp Makpo-3AHMAH 3aCrMHH  aMOKMIT ©HOep,
TOZOPXOH Xyramaaraap ypraokupk 6aitraa 6omosy sipyypan 6yypaxryit
x3B33p Oaitraa 6ereex XerKIMHH HAr yyxan acyymaa Gomooxm Gaitraar
TOMASIISCOH. TYYHWIdH ARyypaslr 6yypyynax acyymislr Gadraaui
HOOLUUIH MEHEXMEHTTOH XOCAYynaX Hb 36BXOH HYTIMHH MPIraad[Q
TOAUMIYH YJIC YHAICHHUH XYBBJ YyXaJ acyyhas ra3aruir OHUJIOH AypAcaH
6unas. Xartax, Hena/lblH XYBbA Y A33PXTAH aAMII TOCTIW AYTHIIT XUIDK
6onox oM.

OpoH HyTruiH xamraar GOJNIOH YHA3CHHN TyBlIHMB Gaiiryysara,
6omroro 6onmoBCpyynmaryablH X0OpoHA Xxon6oo TOrTOOX Hb OpPOH
HYTTHHHXaH ©6epCeAiee MIYY XIparTadl yYHIYMArssr Ulaappax,
6omIOrBIH acyynana Heseenexenx (XapuILaH agMaryidl XaMiK3arasp)
Tycangar 60OXbIr CyqalraaHyya xapyysok 6aitHa. YyHn OpOH HYTrHIH
TONOBNOATUAH YHJ ABUAA 34CTMIH Ta3peIl OpOJNIYYJaX 3amMaap OpOH
HYTTHHH COHHUPXOJI, acyymIbir Tycrax ssman OarraHa. MeH Tycnaniaa
O3MXMKJI3T, MOIUIST TYpLIara AaMiXyyJaX sBAJIBIT ©66PWIOH YUIIYYISXIH
9 XyBb HIM3p OpYYJIHa. '

Xopuirasp Maallluf TYH3THHPYYJIC3H AYH UIIMHXKMIIT3? XHHX
LIaapaJiaratait 4 A33p AypacaH YHI ABH HUUTMHHH OOJIOH >KEHA3PHUHH
XyBBJl TOBMHT caxucaH Gaipk wamaxryi Gajtraar cymanraaHyyn Xapyyink
6aitna. TYyYHWISH 3Ar33p Yyin ABL yraacaa sr agun Ouua, uinapu 6yi
Xapuy yHaman u sH3 6yp 6aitHa. DH5 6011 OHONBIH XOrKUIK Ha3M3p 6oioH
dyXaj SMIMPHK Yp AYH IoM. YYIHD Hb 6P TYTMBIH aMbApang rapy 6yi
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sITaa Hb X3UM JKIDKMT ¥ TYYHMIT XapraisaH y3aX LIaapiaratan 6umnas.
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3oxvoryv 60MoH XIHAH TOXVONAYYNArYAbIH TANAAPX
X3M3H yr

SHaxyy Homeir SoxviordunmH Tyxang

Pouusiit Bepuoit 60on Kanagsin Orrasa naxs OnoH YIACHIH XODKIUIHH
cyZajraaHbl TOBUMH 6aitrans OpYHH, Oalira/JIMiH HOell XapHYILCaH axiax
MIPraXunTaH 10M. Tapasp Hupepnanapin YareHuHreHuii X Cypryynua
X6066TUMH XOIMUIMMH COLIMONIOTHHH YHINI3NI33P AOKTOPBIH XaMraajicaH
6ereex Tyc TeBm 1992 oHooc xoiIn axunnax Oairaa om. TyyHuin
CyAalraaHsl COHUPXON 60N X6AEeruilH XODKWJ, OaliranuilH HOeLUiH
MEHEXMEHT (Xeee aX axyilH 6MONOruiiH Tepen 3yin), dbepMUiH ax
axXyHTHYYn 6ONOH MamyAblH TYPIIMIT, 30XMOH Oaiiryynaar, OpoNnLOOHL
TyATYYpPlacaH YW axuiaaraaHf YHINI9C3H Cynanraa, TYYHUd A0Top,
HUUTMUIH 6a JKEHA3PUUH AYH INHHXKHITI3, XAHANT, YHI/IT33 33Par 10M.
Hoxtop BepHoit Huxaparyan xeneeruitH xeriMiH X34 X343H TOCIHIMT
X3PaDKYYK, yaupacad 6ereen onoo Xsrap, Ky6a, Mouron, BretHama
OJIOH HUHT3J TYLWMIASC3H OalraluilH HOBLHUNHH MeHEeXMEeHTUIH
CymairaaHp Tycamk GaiiHa.

Pounblil BepHo# cymanraaHbl OJIOH TOOHBI ©TYYJI3T33C TajHa X37
X3A3H HOM 30XHOX, XaMTPaH OUYHIK, XsHaH TOXMONAYyncaH OaiiHa.
Yyun Xedee ax axyil, 6atizanuiin Heeyuiin mozmbopmoil MeHeXMeHMULH
manaapx opoayooHd myazyypracaH cydanzaa, xezxua: ax cypbanx
(xaMTpaH XsiHaH TOXMONAyYcaH, 2003), Yp mapuarst yp wium: opo;moona
mynzyypaacaw ypzamnsit ypxyynsz (2003), Yadabxuiin xezxnuilz yHInIxXyi:
O7I0H YACHIH cyOanzaa, XezXAulH bailzyyinazyydvir mypuinazaac (xXaMTpaH
30xu0CoH, 2003), Batizaa tomaa xailpnan amvopaxyil: Huxapazyazuiin
Kapubuin  3psz 0sx opoayoond mynzyypracar Oatizanuild Heeyutin
MeHexmerm (XaMTpaH 30Xx10CoH, 2000) 33par Harrana.

SHaxyy Homeir BrnnucaH Xymyycuind TANAAP

D.Bynzan X311 MWIMHNJISNUHMH YUTISAUMMH MIPraXXunTtaH. Tapaap
2001 onooc Baitrane opunb sam 6onoH OnoH YNCHIH XOTKIHIH
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cypmanraaHbl TOBHHMH XxamTapcaH tecen 6onox “MOHron maxb XaMThIH
333MUUIHAH GalraIMiH HOOUHUHH TOITBOPTOM MEHEXMEHT TOCIHIH
HapuiH OWYTHUAH Oapra, CyJaIraaHbl TYClax aXMUITHaap aXHIUIaX
HpcoH. TyyHHMil COHUPXOH Cyjanjar CymajiraaHbl €338 Hb HYTIHAH
HPI350 TYLIUTIICOH 631433p 60N0H GaliraIuilH HOOLHIH MEHEXMEHT,
OpOJILOOHA TYATYYpJICaH CyAairaa, GalfiraluiiH HEOLMIH MEHEXMEHT
A3X HUATMUUMH GOJOH XEeHASPUIH cymanraa 33par 6onuo. Tapaap 2005
onooc Taitnang yncein Yanr-MaitH ux Cypryysaba TOITBOPTOM XOXKIUIAH
YMIJI2JI33P MaruCTPhIH Cyfanraany cypanuax GaiHa.

JTus @axbep 6on Onon YACBIH XOrMUIMIH CYJZaNraaHbl TOBUWH
Hewo [Hdenn max 3yyH Asuitn OycuilH TOBHIH axjax aXWITaH IOM.
Topasp xemeeruiiH XKW, GalirallufilH HOOLHUNH MEHEKMEHTHIH
xeTenbepyynsn WIyy uA3BXTIi oponugor. TYYHHI COHMPXAOT YUIIN
r3B3J1 HUHUTMHIH GOJOH >KEHASPHHH TSTII 3pX, HOOLHHAT alluriax
600MX GONOH 333MUUIHIAH aCyYANAYYH, OPOH HYTrHitH 60JOH yyryyn
MPr3fMAH MS3AJI3T, TEXHOJIOTH, OPOJILIOTY OJIOH TaJIBIT XaMapcaH apra
XaHAJIara, X9p3IrMI33HUMA CyJaraaHi OJIOH HUHUTHHT OpOJLYYJax, TOX
cypmajJraaHaac allMr XypTESr Oaiix Tyxall acyyman 33par oM. 1apasp
Max’KumnuitH X Cypryyiabi aHTPONOJNOTHHH YHIJI3IS3P CypaaLax
MAaruCTpPHIH 33p3T aBcaH OaitHa.

Yanda I'ypynz Dusrxorunu >Kasaxapnan Hepyruitn Ux cypryynuitn
Onon ync cyananbia cypryynuac Marucrp, ZOKTOPBIH 33par XYPTC3H.
TyyHuit cymanraaHbl aKJIbIH TOJ1 YUIJI3N Hb XOTXKUJA 3MITTINYYYAUIH
TYWLDTI3X YYPar, OSMOITT3HUYYAMAH 3pX, TI3AHUHATI sAJAraBapilaH
ragyypxax 6yit acyyman oM. Ogooroop Henansra Katmannyn axumnax
6aitraa Goreex >xenmdp (OaliraTuiiH HOOLUHNH MEHEKMEHT, X000
aX axyi OOJNIOH YYIyyJl HPr3gMHH M3MJIST), TOTTBOPTOH aMBXHPraa,
OpONLOOHA TYJAryypiacaH cymanraa 6a XeODXIHHH YHUIJISI33P OJIOH
TOCON CyAJaad, 36BJIOX6ep AKX UPC3H. Tapasp 3yyH ['umanaiin
6yc (HemanbiH 3yyH, DHATX3ruliH 3YYH X0iin xacar), Henang axunnax,
TypIlJara XypuMTayyJDKas. Kenasp, xemee ax axyiH acyymiaapx Xaq
x309H 6YT33/133C ragHa XeHee aX axyWH canbapT OpONLOOHBI APrbIr
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amurIax tanaap 6yrasnss xaenyyacoH GaiHa. TyyHunsH Gaiiranuitn
HOOLHMAH MEHEXMEHT, aMbXHUPraaH paxb OMOITTIMYYYH, KEHASPUHAH
acyynsaap TO/UIOH axH/Iajar tepuiiH 6yc Gamryynmara 6omox 3yyH
F'umanaitn Yyryyn DMArTafidyyAMMH CY/DK33 3037 Galryyanarsir
YHOSCIAIYAMIAH HAr 66reen 30XUIyyJlardaap Hb axuiax GaiHa.

Ha6pask I'ypynz Dusrxoruity XynangaaHe! slaMaHT XeHee ax aXyHH
CYpraiT XxapHyLcaH aXHJITHaap XefeJIMOPHIlH rapaaraa axaicoH bereen
omoo Cuxkum pox IllBedAnapelH XOIMUIMHH XaMTBIH a)KU/I/IaraaHbl
XYP33HA  Xxapapkmx Oyl  Tapuman  ypramielH - xeTenGepuilH
3oxuuyynardaap axuwuiagar. Men 3yys I'mmanaiin caHaaymara rapsr
TepuitH 6yc 6aiiryyarag 30Xunyynardaap axxuuiax 6aisa. OponuooHn
TYATYYp/acaH TEXHOJIOTMHH XOI’KWJI OOJIOH apradyiaibiH acyyman 6on
TYYHHI COHMPXOH XM/IAfAT YUIJISJN IOM.

Xoanz Tu Cen oiiH ax axyH, Xemee aX axXyHH M3PIaxUITIH.
Tapasp Taitnauaetn UYnan MaiiH ux cypryynuac 6afiraiuilH IIHHKI3X
yXaaHbl Maructp uon xyprcaH 6ereexn Illmeitmapnin Xepee ax axyiiu
HX CYpryynbZ HDOKTOPBIH 33par aBaxaap cypanuax 6aitHa. 1995 oHooc
XOHII TOCTUAH GONMOH XOrMUIMHH DKUITHYYH, X000 aX axyHUTHYyZan
OpOJILOOHA TYATyypJjacaH CyJaaraaHbl Tajgaap Cyprair sBYYJDK HPCOH.
Onooruitn 6aiinnaap xenee ax axyHTHYYAbIH Oponnoo Gyxuil cynanraa,
JKEHIAIPHIAH OYH HMIMHXKUIT33T WIYY COHHPXOH axunnax 6aiHa. Tapasp
HHATMHUIH GONOH XEHA3PUIH CyAanraa XHiH3 ragar 6071 TyXailH Hexuen
6afiAnbIr OMATOOA 30TCOXTYH T3P HYTTHHH XYMYYCHAT YafaBXHKYYJIDK,
XOPOHIMHAT HIMITAYY/HD I9COH YT I9XK y34ar baifHa.

Yosyave Kuxu ODOustxsruitn Harananpuitn Tapuman ypramibie
samann CypraxThbiH X3JATCHHH O30 Aapraap axxulapar. Tapasp aHxaH
LIATHBI TYBLUHHA 3MOAITIHUYYATIH axunnagar 6ereen ToosHm Xxenee
@K axyHH XaArgan OYT33TOSXYYHMMT aluHUIJIaH T3p33P XYHCHHH 3YHI
60NM0BCPYyNax, OpraHMK XYHCHHH HOrOO TapHX, MOer Tapux 33praap
OpJIOTOO HOMIIAYYIdXdA Hb Tycanpar. 1996-2000 ona HarananpuitH
Baiirane xamraanasn, 3AMHH 3aCTHHH XOIXJIUIH TOCIUHH JKeHAIpUHH
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acyyman XapuyIlcaH 30xXullyyJardaap axuinacaH 6ereef yr Tecniums 15
aKuNTHaac 36BxeH Yoxyne aMartain Oais. Tapasp TecnuitH XypasHn
JKEHJIPUMUH acyyajaap XypUMTAYYJCaH Typulnara, M3afisara3 YHASCHUH
GONOH ONOH YACHIH TYBUWIMHA TaHunnyyican. Ogoo yr TOcHuidH XOEp
Aaxb LIATHBI XYPIIHA PEPMHUIH DK aXYNTHYYATaH XaMTpaH aKuaax
6atiraa 6ereen Koxuma, [Tepen Myxuiin AHramu, 3enuad OMrUAHXHBI
TOTTBOPTOIl aMBXXMPraar XaHrax 30PwIroToi oM. Tapasp ITymxabein
Xemee @K axywH UX CYpryyiaba OaliTaluiiH LUMHXKI9X YXaaHbI
YUII9N93P Cypanuax, OakamaBpbiH 33par aBcaH Oaiima. Men [enu,
banranop, Conang XyHCHUI yHAABIPISN, MEOTr ypryyaax 4YumIsNasp,
Anonp opraHuK 6YTI3rI3XYYH TaphXK ypryynax Ydrisndsp CyprajiTaHg
XaMparmkaa.

Jlu Ban An BrerHaMmpiH XBIO X000 X axyH, OMH aX aXyuH MX
cypryyauie axnax Garur. Tapasp Man ax axyilH Mapraxuntss Gereen
HIseiinappin Xene6 ax axyfHH UX CYpryynuac casxaH JOKTOPBIH 33par
XypTcoH (6MHe Hb TYC CYPrYYAbA Cypaauax OairanuilH IIMHXIIX
yXaaHbl MarucTp non ascad 0aiiB). MeH Xblo MX CYpryynuilH ragaag
Xapuiiaa XapuylLcaH saxupiaap axxunagar 6erees XeqeeruilH Xerxni,
aMBXXMPraaHsl acyyajbIl COHUPXOH CyHmanpmar. AHXaapiblH Tagyyp
OPXHIAOH YAACOH XYMYYCTOH XaMTPaH OpPOJNIOOHA TYATYyypJlacaH Yin
@KUIATaaHA 4YMTAICIH Ccyfjanraa XWX Hp TYYHUH COHMPXAOT HAT
oHwor 4uriasn oM. leedlapblH ONOH YACHIH XOTXJIMWH areHT]ar,
®opn can, OnOH YICHIH XOrXJIMIH Cy[aNraaHbl TOB 33PAT XaHAWUBIArd
Gaiiryynmaraac CaHXYYXKOJT CYJajiraanbl X34 X349H TOcen [Iop
30XuIlyyiardaap axuutax GaiHa.

Benzoma Haxpo Dustxaruitn Harananauitn Xepc, YCHBI XaMraanan
XapuylLCaH sSaMaHJ OpJord gapraap axummagar. Men “DpuiiH sacruiin
XODKIeep AaMXKYYMaH XyMyycHUH dagaBxumr O6axkyynax” ragar
TOCTUIWH THINYYH. TYYHUH 23UIBIH TOJI YUITI3N Hb X666 MK axyup
QKUJUIarduj TOTTBOPTOH aMBb)KMPraaraa xaHraxajg Hb XaMTPaH KUIITaK,
OOMIKAAr y3yynax segan oM. Opooroop KOHSIK OMruiiH XyMYYCT3it
XaMTpaH axuwmiax Oaiina. [TymxabblH MX Cypryynuac xegee ax axyiH
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4urI3133p GakanaBpeiH 33par, Tepmaner 'éTunrennit ux cypryynmac
6aiiranuilH IIHHXII3X yXaaHbBl MarucTp 1O XYPTCOH.

B.Hapanuumsz MoHron yncslH ux CypryynufiH DEumiH 3acar,
MEHEXMEHTHHH CYpIryynu#r tercceH. Omoo Tyc Cypryyiasa MaruCTphIH
33par aBaxaap cypaauax Oafiraa 6ereex Monron YmceH 3acruitn
rasap, HYB-biH XyH aMBIH CAHTMHAH O3MXJISIT3M TyC CYpPIyynb O33p
Gaiiryynarocan XYH aMBIH CypraiaT, CypTaIYMiTaaHsl TEOBH Cymiaadaap
axuiagar. HexeH ypxXuXY#H 3pyyn M3HOUAH cygaaraaHsl GaruitH
HA3T MA3BXT3H ruilyyH OaitcaH. TyyHumil cypmajraaHsl roq 4uIian Hb
SKEHZISP, XODXKUII, XYH aM 3YIH acyymuyyl, MeH spyypaJ, 6afirajas opuuH,
XYYXOUKH X61eJIMOPp 33PaT IOM.

I1.00z3pan  HUATMUAH yXaaHbl YUII3I33p @KHUIAgar 6ereen
Mouron yacelH ux cypryynuilH HufirmMuilH yxaaHsl akynbTeTag
CypannaH, MarucTpelH 33par xamraancaH. Monron VYacein Hx
Xypnein Cypanraans! TOBHHH HHHI3M, 3OMHH 3aCTHHH CEKTOPT 3pASM
LIUMHKIIT33HUHA @KMITHAAp aKMIIIAaH XON6JIMOPHHH rapaaraa 5X3JICoH.
JKenpsp, HUATMHUiH sAnrapai, SM3IT3AYYYAUIAH XenenMep, GafraanitH
HOOUHMHH MEHEeXMEHT [O3X 3MOTTIHYYYAMHH OpOJILOO, OPOJILOOHEI
Cynajaraa, OpONLOOHBI XAHAAT IUMHXXHII33 YHOSAI33 33p3T C3ABMHAT
COHUPXOH Cyganpar. 30XHCTOM XODXJIHIH >XeHO3p TeBH Cyaiaadaap
axunax 6aitcaH.

IMumamobep HIpecma HuirMuiH yXaaHbl YATISI39P AKUIUIAK HPCIH.
XemeerunH XKW, SUTAHTYsAa XOJOeruiH HUPI3AUAT YafaBXUXKYYiax,
OpOH HYTAaIT MHCTHTYUyymelr OGuit 6onrox, aHxaH INATHEl TYBLUHHI
Gaiiryymnara, OYTUHMAT XODXKYYISX 33par acyymlaap MOPrIKC3H.
TYYHWISH OpONLOOHA TYATYypracaH ypraMaia YP>KYYATHHH YHTISIS3D
1992 oHOOC XOHII COHUPXOH aXuiIax upxs33. Oxoo Hemannin “Arpo-
6MOnOruiiH Tepes 3YHIMHAI Xaarajgax IIHHXKISX YXaaHel YHICHHT
63%KYYn3x Hb” TOCIMAH XWITAaH. Yr Tecen Hb Pomp TesTatt OnoH
YACHIH ypramiblH T€HeTHKHAH HOOUHMHH XYPINIIHIIIC XIPIDKYYIDK
6yt omoH ymceH TecmuitH Har Oypman xacar Gereen xemee ax axyiiH
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6uoNOruilH Tepen 3YWIMAr TOITBOPTOM XafAraJaH XaMraalaxbiH
TYNR HYTTHAH HPr3fg3f TYINMIASC3H OMONOrMAH Tepen 3YHIUiH
MEHE>KMEHTHIH 36B IPAKTUKUAT H3BTPYY/I3X 30PUIITOTOH IOM.

Huna Cunezx TapuMan ypramai YPXKYYI3rd M3praxuntan. Tapasp
XeHee ax axyiH OMONOrWiiH Tepen 3yiul, OairayMilH HOeLuiH
MEHE&XMEHT, OPOJILIOOHA TyAryypracaH OONOH YHJI aXuiIaraaHm
YUIN3COH CYAAnraa, >KEHASPUHH Cyfmanraa, YpraMmjblH YPXKYYJISr
33prufir COHupxoH cypanpar. Mxspwisn Henmann cymanraaraa ssyynpar.
banranopein Xemee ax axyidH UX Cypryynbn cypaiucan bereen 2003-
2004 ougn “Arpo-6HONOrHiAH TOPEN 3YIMUNAT Xafranax IWIHHXKISX YXaaHbl
YHACHIT 63XKYY/I9X Hb” Tecen E33p axumnacad. Oxoo Henansin Xepee
aX aXyJiH CyJajraaHsl 3eBJI6NL Cyanaauaap axwuiax 6anHa.

FOuun Con XemeeruiiH XeDXWI, (epPMHIH ax axXyHTHYYHABIH
(amarTait) 3oxuoH Gaiiryynant, Xxenee ax axyHH CYPralThlH acyyIUIbir
royioH cypangar. Hupepnanpbiy YareHureH ux Cypryynibn Xapuiliaa,
IAHAWIAIAAH YHUIJI3NO3P Cypalllad HAOKTOPBIH 33p3r  XYPTCOH.
Oponuoonn TyAryypnacaH ypramMal YpXKYYATHRH Tajaap 6preH
MapnarTai 6ereen epMuitH ax aXyATHYYHOBIH YPURAH CHCTeM GOJIOH
XATapplH 3acTHAH Ta3pbhlH XOOPOHA XaMTBIH axwinaraa 6uit 6onrox
3opunro OYXHii CyganraaHbel TOCAMAH yauppardaap axuwuiax OaicaH.
Opoo bsaxun max Xsartapbin Xemee ax axyiH OGOEJIOTBIH CyHasraaHbl
TOBJ aXJaX CyAJaayaap axwinax 6aiHa. X3k X3E3H CITIYYIH 6YTI3133
HUATAYYASXUMH 33P3rL33 X3/1 X33H HOMBIT XaMTpPaH 30XHOX33.

Anun Cybedu xepee ax aXyiH CypPrajThiH YHINIINI3P MIPIIXKCIH.
Xoneoruilh Xerkua, OaliraiuiiH HOOLHUIH MEHEeXMEHT, Xemee ax
axyiH OMONIOrMIAH TOpes 3YiUl, YpuilH anbaH 6yc cHCTeM, XOHOOrHiH
UPraANiH 30XHOH 6ANryyIanT 6ONOH CYDK33, OPOJILIOOHH TYAryypiacaH
CyHanraaHbl aprayjaj, TOXHPOMXTOH TEXHONOrH, IUHUH3WISNA 33par
acyymJibil COHHPXOH cymanpar bereen uxspwisH Heman, Omuen Asug
TYAryypiaH cymanraaraa Xuigar. 1971-1995 onst xooponp Jlamne Xenee
aX axyfH Cyhaaraansl Tesln, 1996-2003 oup “Arpo-6monoruitH Tepein
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3YHAHAT XaAranax MMIKIIX YXaaHbl YHACHAT 63X)KYYynax Hb~ TOCenx
oponuoH axunnacad. Xapus 2003 onooc xoir Hemansin Texnonoruitn
XODKIHITH BYISTT 3axupiaap axusuiax 6aiiHa.

X.bIxan6aii MoHron ynceia Bafirans opune! siaMHBl Oft/63m433pHitH
6om0ro, 30XHUYYNAITBIH Ta3pelH Japraap axmwuagar. Tapasp
“HuiiTuiiH 335MIUIHAH GafTAMHIH HOOUMAH TOTTBOPTOH MEHEXMEHT
TOCIMHAH CyganraaHel GaruiiH axmard oM. Tyc tecnumitr OnoH yJCHH
XODKIWHH CyNaNTaaHbl TOBUHH I3MKISTTIH X3PIDKYYIDK 6afina. Tapasp
Cankr [Tutep6bypruiin OilH uH)XeHEPUITH aKaneMHUIT TOrCCOH Gereen TyC
aKanema3C GafiraTuiiH HOOIUNH SAMIH 3aCTHAH YHIIANS3P MOKTOPHIH
33paT xYpTcaH. TyyHWIsH XapBapablH HX CYpryyaHiiH Oaiirajib OpYHBI
SEMIH 3acar, Makpo SmHHH 3acruiH Oopnoro GafiranuilH HeeLHIH
MEHEXMEHTHUIH CypraaTaH[ XaMparmKxas.

Jumuy 3an Xsatapgeid Hlmmrxknsx yxaanel akageMHiH Xemee ax
axyiH OOIOTHIH TOBHMH axjax Cymraad Gereex Oplord Aapra oM.
T3pasp XemeerufiH XerXIHHAH OOMIOTHH CyRaaraaHbl 4MrAs133p 20
rapyf >xua axuwuinax Gaitraa 6ereen rasap eMwiex 3px GONOH TYYHHi
KEHIDP, HOOUMAH MEHEXMEHTd Heneenk Oyi Gaiiman, Xeneeruis
AKUAIAX XYYHHHA 3aX 323NUAH XODXKWI, XeHmap 6a sanyypan, Xenee
aK axyll OONOH Xenee HyTar naxb YJICHIH XOpOHTre OpyyNanT 33par
YULABAMAT COHMPXOH Cymanpar. AHTIH, XATanblH COTTYYAYYIIN HIMIK
ONIOH 6YTI37193 HUATIYYIDKIS.
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