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INTRODUCISIDN

El presente informe busca establecer una primera aproximacidén de con-
junto a los diversos tipos de producéién artesanal que existen en América
Latina. Si bieﬁ se apoya en observaciones directas realizadas en el curso
de visitas a los paises del continente y en investigaciones del autor, se
trata en buena medida de una revigidn del material existente sobre el te-
ma: de una puesta en perspectiva de las investigaciones y de un ordena-
miento de sus datos. Estos (ltimos, como sme verid, no son muchos, incluso
diria que no son suficientes, por lo cual ademis de presentar un panorama,
este texto desea identificar vacios centrales en el conocimiento del tema
y sugerir nuevos derroteros para su conocimiento.

Pues parejo a la dispersidn y a la irregularidad del fendmeno artesa-
nal que aqui presentamos, ha corrido el conocimiento acerca de &1, Los dos
mapaé, el de la produccidn artesanal y el de los estudios acerca de la ar-
tesania, convergen en pocos puntos., Los grandes esfuerzos colectivos o
coincidentes de investigacidén sobre la realidad latinoamericama han eludi~
do a estos productores y a sus productos, a los que todavia no se les en~
cuentra un lugar adecuado en los esquemas econdmicos y culturales. Si bien
la bibliografia sobre el tema empieza a ser frondosa, su signo todavia es
la visibén de detalle.

Los escasos estudios nacionales que existen han tendido a concentrar-
5e en unas poéas facetas del fendmeno, lo cual ha contribuido a fragmentar
todavia més una imagen borrosa. Durante decenios la -etnografia y la antro-
pologia fueron las Gnicas disciplinas interesadas en la artesania, privi-
legiando sus aspectos mis exteriores y prescindiendo de las dimensione;

productivas de la actividad. Es recién la antropologia econémica la que ha

empezado a presentar imigehes coherentes del significado social de lz ar-
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Tales desencuentros entre la invesiagacidn § le realidad ban sido
en cierto modo naturales si tomamos en cuenta que hasta bhace poco man-
tenia vigéﬁcia la idea de una artesania confinada a los espacios tra-
dicionales, en avanzado transito hacia la desaparicidén y con una de-
leznable incidencia de tipo econdmico y cultural. Estas ideas acerca
de la tradicionalidad, precariedad y limitada presencia de lo artesa-
nal vienen siendo revisadas por numerosos trabajos dedicados al tema.
Empieza a asomar, como la punta de un iceberg, la evidencia de que la
porcidn mayor de la produccidn artesanal en América Latina estid vincu-
lada a la modernidad capitalista y a sus grandes, algunas insalvables,
dificultades para reproducirse.

Una de las primeras conclusiones de este trabajo es gque no tiene
‘sentido plantearse el problema de una explizacién global, generalizaw
dora, para la artesania en América Latina. Sﬁbre todo ahora que la
teoria social desconfia de las generalizaciones y busca un mayor cono-
cimiento de lo particular. Sin embargo el continente cultural que es
América Latina estid acostumbrado a pensarse como un conjunto, y este
no ha sido de su® peores rasgos. Por eso mirar la artesania como con-
junto puede resultar saludable, siempre y cuando se entienda que esta-
mos observando la coincidencia de varios fendmenos histéricos profun-
damente diferenciados.

Esta relacién entre el.manejo genérico del término artesania y
sus variadas realidades concretas es hoy el problema central de la in-
vestigacidn en artesania. Existe un problema de conocimiento empirico
vinculado a un problema de definiciones, que conforma un circulo vi=

ciosoz de los estudios. La artesania debe dejar de ser vista como uama .



categoria abstractz 3 unitaria rara todo el continente y todas las
circunstancias, sino como un copjunto de espacios de produccidn autd-
nomos, cada uno con.sus progias.éaracteristicas histéricas, su propio
proceso de"evolucién, su propia estructura interna de produccidn, y
su particuiar manera de articularse con el capital.

Como mostramos mis adelante, estas diferenciaciones existen en
la perspectiva de algunos autores, pero se trata mayormente de des~
cripciones que no han elaborado las causas mis profundas de las dife-
rencias. Es preciso empezar a contar con estas profundizaciones para
establecer un objeto de estudio menos ambiguo del gque tenemos en la
actualidad. Este es un paso indispensable para-el inicio de un ciclo
de investigacdones de caracter censal en cada uno de los espacios de
produccidn de artesania. En la actualidad ni siquiera las encuestas
éépecificamente concebidas para un mejor conocimiento de los artesa-
nos cuentan con parametros adecuados para detectar los rasgos rele-
vantes en ese conocimiento.

Los trabajos monograficos nacionales encargados por el SELA a
fénes de los afios 70, que son uno de los corpus mayores de 8atos em-
piricos sobre el tema, son también una buena muestra de la relativa

gra%uidad de las investigaciones que parten de una visidn global y

ambigua de lo artesanal. A la postre se obtiene siempre mis eviden-

“+
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cias acerca de las fealidades que rodean a la artesania - institu-
.cionales, legales o de cuantificac;ones contables - que sobre la ar-
tgsania misma y sus productores. Estos trabajos y otros similares ex-
presan la identidad que hoy existe entre el interés estatal y la
perspectiva comercial, pero ni remotamente abordan otros intereses e

jdentidades de -la actividad.



La idea misma ae un #iorduje racicnal fe wncacntra erizada de di-
ficultades, y a2 la postre»cqnﬁribuye e opacar diferenciaciones sustan-
tivas. Su fnico aporte en realidad es privilegiar una atencidén hacia
la presencia del Estado como el gran elemento institucional de trans-
formacidn capitalista de las formas artesanales de producir. Pero aun
ese papel estatal, casi siempre limitado por las realidades del merca-
do, debe ser supeditado a una observacidon de las relaciones concretas
entre artesania y capitalismo,

Las piginas que siguen buscan establecer tales relaciones en una
serie de niveles, pero no avanzan mas alld del nivel introductorio de
presentacidén de los problemas y de breve comentario. En términos gene-
rales es posible sintetizar las opiniones del presente informe de ia
siguiente manera:

' 1. La perspectiva historica es determinante para comprender el
ma;a artesanal de América Latina y el comportamiento de sus diversas

.
areas. La produccién artesanal no aparece ni desaparece en abstracto,
sino que lo hace siguiendo patrones histéricos, en buena medida dife-
renciados de los europeos. Existen por lo menos tres espacios histd-
ricos diferenciados en el continente: la produccién artesanal de fron-
teré; la produccidn artesanal de las concentraciones humanas de base
agraria, y la produccidn artesanal urbana de origen importado.

2. La produccidén artesanal no es una actividad parejamente dis-
tribuida entre los paises de América Latina, y existen dos factores de
alocacién del fendmeno. De una parte la produccidén artesanal de origen
agrario estd muchisimo mids presente en los paises con tradiciones es-
tatales precolombinas (Bolivia, Colombia, Ecuador, Guatemala, México,

Pert), donde es mayor el porcentaje de la poblacién artesanal, segln



las cifras al uso. De otrd perf: eli.ce un artesanzdoc latirowsericano
que se reproduce a la sombra de las caracteristicas de la industriali-
zacidn, como subproducto complementario. Sobre este artesanado (que

sustituye al urbano tradicional en un mismo espacio histdérico, pero mo
i
puede ser visto como su continuacidn) no existen précticamente cifras.
3. Las cuestiones de desaparicidn, evolueidn, o de crecimiento de
la artesania deben ser vistas, como todos los problemas vinculados al
fendmeno, a partir de cada uno de los espacios especificos de su pro-
duccidn. Estos deben ser los espacios histdéricos y de diferenciacidn a
partir de las articulaciones al capital, y no tanto los nacionales que
han venido siendo vistos como la unidad de estudio privilegiada. Cada
uno de los espacios se comporta de manera muy distinta, segin las cir-
éunstancias. Si hubiera que anotar algunas tendencias, estas serian:
1@ tendencia de la produccidn artesanal vinculada a la exportacibn a
cgonvertirse en pequefia industriaj la tendencia de la produccién artesm
nal vinculada al turismo y al mercado urbano a evolucionar siguiendo
la; ;ineas caracteristicas del propio producto; la tendencia de la
ﬁroduccién artesanal urbana a mantenerse como tal; etc, Lo mis concre-
to.en este terreno es examinar las caracteristicas de cada uno de los
pr;c§sos de produccién, en sus aspectos técnico, financiero, comer-
cial, social, etc. y llegar ; conclusiones por ramas de la produccidn.
4,El primer motor de las transformaciones en la produccidn arte-
sanal es su articulacidén a una actividad comercial géneraliiente exter-
na al sector productivo. Esto deberia dirigir las futuras investiga-
ciones hacia la comercializacidén de la arteéania, como la estructura

que estd disefiando los nuevos mapas .de la produccidén artesasnal. Las

realidades mis significativas en esta situacidén son la presencia del
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Estaco como regulador ¥ come veiant, oanoowin noRiln de les merosidol de
exportacidn, de venta al turismc y de consuic urbano.

5. Las posibilidades de organizacidn de los artesanos eniran en
conflicto‘con estas realidades diferenciadas y diferehciadoras que
acabamos de enmnciar. La poca claridad de las definiciones de lo arte-
sanal, unida a visiones ideoldgicas sin base empirica, han frenado
cualquier proceso de organizacidén, al introducir indefiniciones entre
lo laboral y lo empresarial. Este 0iltimo camino, el de organizacidn en
virtud de su calidad de empresarios productores, parece el mids fructi-
fero por el momento, y se expresa en el éxito de algunos experimentos
con férmulas cooperativas.

6. Frente a los artesanos la presencia estatal, a pesar de los
enunciados de la ideologia nacionalista, no es en ningin momento la de
una entidad protectora, o aun neutra, en la actividad, sino que se ma-
nifiesta como parte del proceso de expansién y explotacidn del capital
comercial. Existe una contradiccidn entre los propbsitos estatales del
fomento artesanal (proteger la actividad, beneficiar al artesano) y
ios resultados de ese fomentp. En la medida en gue las nuevas formas
de la demanda en expansidn se concentran en la produccidn artesanal de
‘tipo tradicional, tienden a propiciar su transformacidn enm unidades
industriales de produccién. -En cambio son nulos los esfuerzos para

ilegar a industrializar las formas wés nuevas de la artesania urbana.

7



i.— EL ORIGEN HISTORICC DE LAS FTORMAS DE LA PRODUCCION ARTLSLNAL.

Lo que hoy . denominamos la produccidn artesanal de Américaz Latina
constituye un archipiélago de centros productores de muy distinto ta-
mafio, disﬁerso e irregular, cuyas caracteristicas varian de pais a
pais, y de regidén a regidn. Estos centros'producen objetos y servicios
cuyos comunes denominadores mis genéricos son provenir del pasado y no
ser industriales. Sin embargo no todos llegan del mismo pasado, ni son
todos producto del mismo proceso de trénsformacién. Por eso todavia en
1983 bajo una misma denominacidn operan trabajadores independientes

que mantienen los mds ténues lazos con las civilizaciones modernas del

. continente, y también verdaderas fébricas en las que empiezan a desdi-

byjarse los Giltimos vinculos con una cultura tradicional.

., Mas alld de la coincidencia en ser reconocidos como identicamente
é;tesanales - siempre en virtud de una abstraccidn econdmica y otra de
tépo cultural - estos centros tienen historias que en muchos casos han
sido diferenciadas desde la mis remota antiguedad, estilos que son
pnbpios en la mayoria de las circunstancias, y cada uno de ellos tiene
la'més estrecga relacidn con los trazos de una geografia econdmica
pgfticular. Lo que homologa a estos centros y a quienes en ellos tra-
bajan es coexistir fuera de los espacios dominantes (Mcentrales') de
las economias y las culturas de América Latina.

Lo artesanal pertenece a aquel espacio llamado tradicional, en
unos casos, y marginal urbano, en otros, que las ideologias del progre
so vienen intentando superar desde el siglo pasado. Estas ideologias
han tendido a ver lo artesanal como un continuo, relativamente inmo-
vil, cuyos mejores destinos serian una supervivencia de tipo museogra-

fico o la transformacidn hacia estructuras econdmicas con mayores ta-



sas de productividad. Per. . Jilo y medic de esfuerzos modernizcdores
ha mostrado la inviabilidad de.ambos destinos, y el esencial error de
percepcidn de quienes técitamente los formularon.

Por lg pronto no hay uno ni dos destinos para la produccidn arte-
sanal, sino tantos como realidades socialesldiferenciadas ha habido en
la historia del continente. Por esto cualquier esfuerzo por examinar
la artesania latinoamericana como conjunto debe empezar por mirar las
raices histdricas de sus profundas diferencias, que en primera instan-
cia se encuentran en la etapa precolombina de las actuales replblicas.
Pues si bien considerar a la artesania una mera prolongacidén de la
éppduccién precolombina de objetos constituye una simplificacidn, igne
rar esas raices resulta otra, igualmexte peligrosa,

La conquista europea encontrd en América Latina una gran variedad
social y cultural, con imperios que se hallaban muy al comienzo de un
proteso de unificacidén nacional por la via militar y econdémica. Inclu-
50 es0S procesos imperiales, aun los mds avanzados como el Inca y el
Azteca, estaban muy lejos de haber uniformado las caracteristicas re-
gionales del proceso productivo y de las formas culturales en su inte-
rior. En las inmensas periferias de los imperios se multiplicaban las
tribus, las culturas y los repertorios tecnolégicos.

:i:: Los conquistadores encuentran, pues, una difundidisima produccidn
ar%esanal de objetos y de sérvicios, que. satisface las necesidades de
autoconsumo de las localidades (Ga&ton, 1961:270), y que también es
fuente de una actividad comercial, asi como de otra de acumulacibén es-
tatal. No se trata, pues, exclusivamente de una "economia natural® de

. base agraria, o aun recolectora, sino de varios tipos de produccidn
artesanal, segin las caracteristicas de cada una de las formaciones

sociales.

‘u



De un lado estidn loz iapsiies aseni.-ios sobre grandes concentra-
ciones demograficas, con una implantacidn agraria estable y avanzado
proceso de divisidén del trabajo, en los cuales la produccidn artesa-
nal es masiva, especializada, y én buena medida dirigida hacia el in%
tercambio. Alli existe uma produccidén local destinada a satisfacer ne
cesidades propias de los productores, pero también una actividad en
proceso de diferenciacidn de lo agrario. A partir de este segunéo fe-
nbémeno habia empezado ya un procesc de especializacidn.

Esta ya es una produccibn enmarcada dentro de las necesidades y
de los mecanismos coactivos de un Estado. En relacidén al imperio in-
caico, dice Murra (1975:146) que "toda unidad doméstica entregaba
tiempo y energia tejiendo para el Estado, en forma regular, anual y
repetida', En efecto, en una serie de ramas artesanales, particular-
ﬁente el tejido y la cerdmica, el solo volumen de las reliquias cono-
lcidas da cuenta elocuente de una actividad multitudinaria y estructu-
rada.

En el caso mexicano, Rubin de la Borbolla (1974:261) presente
incluso el inicio de un proceso de enajenacidn mercantil de los pro-
dﬁctores de Tenochtitlan: "El artesano cayd en ﬁna supeditacidén des-
ventajosa como asalariado ¥y esclavo del comerciante. Hay datos de que
este se hizo cargo de dirigir la produccibén, interviniendo en todos
ios aspectos técnicos .y artisticos de ella". En ambos imperios, y en
Bt}as culturas de menor expansidén como los Chibcha o Calima en la ac-
tual Colombia, o los Maya en centroaméricg, puede advertirse gue la
especializacidén tuvo una direccionalidad horizontal, hacia la amplia-
cién de la produccidn, y otra vertical, hacia el perfeccionamiento

del estilo.



71 dato de Rubir de i Earboiic o ey ane los critzzocsz de Lot
altas culturas americanas nho fueron un grurc disperso ¢ "naturel® si-
no en buena parte miembros de una capa centralmente articulada al
sistema eséatal. En el mismo texto de 1975 (:170), Murra sefiala que
la intensificacidén de la exigencia estatal a los hogares para la pro-
duccidén de objetos llega a generar bajo los Inca '"la emergencia de
grupos gremiales, como el de las aglla, categoria sin precedencia en
la estructura social andina" (ver también, Gayton 1961:278). En un
texto posterior Murra (1978:415-423) plantea los embriones de una
"politica artesanal™ prehispinica, tomando como ejemplo el pueblo de
olleros de Cupi, que habria ocupado a més de 20,000 Unidades de Pro-
duccidn Artesanal entre los Lupaga. '"Cuando el Tawantinsuyo decidié
instalar un centro artesanal importante (mds de cinco mil unidades

domésticas) parece que no solo transportd alli a unidades de afuera,

"sino que utilizd también artesanos locales'.

Un aspecto importante en este proceso de especializacidn en un

oontexto de produccibén masiva es el de la presencia de mercados donde

. 8¢ comerciaba con objetos artesanales. La tesis de Murra acerca de la

difusién de la produccidii artesanal entre las familias trae implicita
ofra acerca de la decadencia del sistema de mercados en virtud del
fuerte estatismo de la sociedad Inca. Hartmann (1971) discrepa de es-
ta tesis y quiere presentar un panorama de vigorosos mercados prehis-
panicos, en les que se_intercambié también objetos artesanales. In-
cluso presenta dos citas (Zamora, 1897; Rostorowski, 1970) para mos-
trar que habia una alta especializacidn por pueblos y que existia una
produccidn excedente, y por lo tanto comercializable, de artesanias.

Frente a las concentraciones de productores y productos de los



izrerios americ:oine ~-id ¢i universo de lu (tsrersiic wribel, virtual-
mente intocada por los viejos{by aun los nuevos, imperios. Estos pue-
blos conforman una lista innumérable y habitan las extensiones de la
Amazonia, ia Orinoguia, las selvas centroamericanas y algunas islas
del Caribe; y también entre ellos es posible advertir grados diversos

de desarrollo tecnoldgico y cultural. Se ha tratado, en la mayoria de
los casos, de grupos aislados de los procesos centrales de la cultura
latinoamericana.

Algunos de estos grupos llegaron a tener una poblacidn eonsidera-

ble, ¥ varios conocieron encuentros histéricos con otras culturas. Sin

embargo la caracteristica mis saltante desde el punto de vista de la

_produccidén de objetos es no haber sido tocados por la mecdnica del

Egﬁbuto o del trabajo forzado que acompaﬁaroﬁ a ias formaciones socia-
Tes mis avanzadas. No llegan, pues,a ser grupos con una necesidad so-
cidl de producir o manejar excedentes. En términos productives la 1i-
néa divisoria con las concentraciones de artesanos no es tanto tecnold
gica, sino por el tipo de materia prima empleado y por la insercibn, o
més bien falta de ella, en una red econbdmica mis amplia que el espacio
.§ocial de la propia comunidad.

A diferencia de la artesania multitudinaria y de base agraria,

estd es realizada por pequefios grupos étnicos, o a veces culturas algo

" mayores, poco articulados internamente, con muy frecuente presencia de

gbmadismo y de una economia recolectora., Bien podria llamirsele una
artesania dé frontera.

La dominacidn colonial siguid las grandes linegs de és%e.panorama
artesanal precolombino, en buen medida reforzando las tendencias de la

integracién y del aislamiento. Pues la base de las nuevas relaciones
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productivas ex este terrenc fuz unae relativa homogeneidad tecnollgica
de las dos formas de produciryﬂque es la que sustenta el procesc de
asimilacién por parte de los productores autbdctonos) y la incapacidad
europea para rebasar significativamente las fronteras econdmicas de
los imperios conrquistados.

Desde sus diversas perspectivas locales, los centros de produc-
cidén artesanal que asimilan (o aéatan) tébﬁicas, fdisefios y motivos
europeos, son aquellos gue ya habian tenido anteriores experiencias
de asimilacibén. Pero también muchos centros mantienen bastante incam-
bimdo su repertorio de recursos. Puede formularse como hipdtesis que
la produccidn artésanal ¥ los objetos artesanales se transformaron
més, y asimilaron mejor la influencia europea, cuanto mis cerca se
habian encontrado de la dindmice del Estado precolombino.

‘ Sin embargo la presencia europea, alll donde logra influir efec-
tivamente, empieza desde temprano a reforzar en su conjunto una di-
‘reccionalidad histérica hacia la modernizacidn, tendencia que ya ha-
bia estado presente en las formagiones precolombinas. Con lo cual la
diversidad cultural-territorial originaria pasa a cruzarse con unaz
diversidad de tipo histdrico, con artesanos ubicados en distintos
"horizontes tecnoldgicos™ dentro de una misma matriz precapitalista.

Log colonizadores aprovecharon la capacidad artesanal instalada
de varias maneras: estableciendo un sistema de exportacidn hacia
Buropa, trasladando la prodiccidn artesanal hacia otras ramas de la
produccidén (para vestir o pertrechar minerés, por ejemplo), integran-
do al artesano local a las tareas de constitucidén de los nuevos cen-~
tros urbanos. A esta capacidad afiadieron - yuxtapusieron o sobrepu-

sieron -~ la europea misma, creando con ello, ademis de la mezcla de
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técnicas y estiles, vur Jolit nobaeamiaouwie.l en s arvesanis lati-
noamericana: las importaciones europeas de objetos y mano de obra, di-
rectamente vinculadas a las nuevas concentraciones demograficas de la
Colonia.

Rubin de la Borbolla (1974:112-117) presenta una relacidn de los
diversos objetos de la produccidén de artesania en la Colonia, en la
que se apunta & la ‘existencia de .uma relacién capilar entre diversas
vertienteé tecnoldgicas compatibles, donde ios artesanos ocupan indis-
tintamente los espacios de la tradicidn y los de la modernidad:

"Articulos artesanales indios, producidos por los artesanos con

su equipo y técnicas, en sus talleres, en sus pueblos (...). Articulos

-

artesanales producidos por obrajes establecidos y dirigidos por espa-

floles o sus capataces, con materias primas indigenas, mixtas o espafio-

‘las en su origen; elaborados con técnicas indigenas, mixtas o espafio-

N

las, para producir articulos indigenas o espafioles, para su venta in-
‘terna o exportacidn", )

Las nuevas herramientas de hierro, ¢ wijuinas nuevas como el tor-
no,, o perfeccionamientos de instrumentos pre-existentes en América,
como el telar, si bien configuran un repertorio técnico nuevo, no lle-
gén a desplazar al anterior, en cuanto la produccibn sigue limitada
por la fuerza motriz y las habilidades del operador individual, asi

~

como por la naturaleza de un mercado donde los patrones de consumo son
rigidos y congervan-necesidades tradicionales. Por esto es posible se-
guir a Rubin de la Borbolla cuando opina que las nuevas herramientas,
técnicas y materias primas fueron asimiladas por la poblacién artesa-

nal latinoamericana a partir de una "seleccidn calificada", aunque es

de suponer que implicitos en la calificacidén vienen también procesos



Ge coaccidn directa ¢ irlirecia.

ol

La forma mis conspiéﬁa>ée eukiotacién del artesano autdctono so-
bre la base de conocimientos de origen prehispanico fue el obraje,
versién colonial del sweat shop, dedicado a la produccidn textil para
el consumo local y la exportacidn a Europa. En la Colonia estos gran-
des talleres coexisten con los productores individuales ajenos a la
practica y los volumenes de la economia mercantil. Los obrajes son
talleres compuestos, en el mejor de los casos, por numerosas magquinas
simples yuxtapuestas; pero se conoce casos de obrajes que no eran mas

~n§ue concentraciones de artesanos individuales herramienta en mano

v . » . - >
., prolongando, bajo condiciones reputadamente mds duras, la actividad
h‘\;.

‘aaue ellos o sus antepadados ejercieron antes de la conguista euro-

LIy )
Y

i ‘pea.

. Los especialistas hablan de obrajes que llegaron 2 emplear va-
rios centenares de artesanos., Incluso Luis Millones, citade por Se-
ligman y Zorn (1981:271) habla de reuniones hasta da¢ 1,0 ) artesanos

)

en los obrajes andinos, cifra que estima mayor que las ce Europa en

+

ese momento. La participacidn en esta forma de producir no excluyd en

)
¢

ningln momento la actividad en otras. Silva Santisteban (1964 348)
menciona trabajadores que complementaban su actividad central con-~
curriendo al obraje solo una parte de su tiempo, y Novelo (1976:93)
presenta ﬁn caso mexicano del siglo XVIII donde una comunidad de ar-
tesanos vive simulténeamente la practica de una artesania tradicio-
nal de origen prehispénico y el reéclutamiento para otras tareas eco~
ndmicas especializadas.

En términos generales es equivocada la visidn de una produccidn

artesanal "originaria' a la que recién la modernidad europea viene a



afectar. De una puric es preciso fomzr ex cusnt i el repertoric ce
recursos productivos llegadc de Europa opera tawbiin como una tradi-
cionalidad'ﬂal extremo de vivir su propio proceso de rearcaizacién en
varios terrenos). La porcidén mayor de la artesania nunca fue una isla
histérica, econdmica o cultural: sus periodos de inmovilismo también
lo han sido de la sociedad entera; su aislamiento rara vez ha sido
absoluto.

Es posible, pues, establecer algunos ambitos diferenciados de la

.actividad artesanal en la Colonia: 1) el de las concentraciones manu-

'iactureras de tipo pre-industrial, que prolongan a similares estable-

‘cimientos precolombinos y que fundan su existencia sobre la necesidad

spcial de un excedente, exportable o asignable internamente, de ectos

productos; 2) el de las concentraciones de artesanos urbanos, libres

.

o ésclavos, que se intentan constituir a imagen y semejanza de sus

contrapartes europeas, reproduciendo incluso los sistemas de gremios;
3).el de los artesanos vinculados a las actividades agrarias que so-
bréviven, cuya produccidén va al autoconsumo local y regional, utili-
tario y ritual, destinos que fijan los limites de su intercambio; 4)
y‘él de lo que hemos denominado artesania de frontera.

. La dominacidn colonial ignord casi por completo esa artesania de
frontera, pero asumibé los otros dmbitos de la produccidn artesanal
como parte de su economia. Es esta decisidén que obliga a pensar en la
artesanié latinoamericana de los antiguos imperios hoy como una pro=
dueccidn "precolombina recreada" (Montoya 1980:199), en la cual ras-
trear el‘componente Ypuro" u originario se vuelve un ejercicio impro-

bo, mas un sintoma nacionalista que un campo viable de investigacién.

De un lado los colonizadores prolongan los sitemas productivos



prehispénicos; ciundeles u&@c Fucblz en el noric e lifxdco, Cuzco en
los aﬁdes peruanos, o Cochabamba en la actual Bolivia, sonlponverti-
das en cen?ros manufactureros con mano de obra forzada, en los cuales
no se da, por cierto la "opcidén tecnoldgica' a que alude Rubin de la
Borbolla, Uno de los casos mis notorics de prolongacidn en el tiempo
de una capacidad productiva originaria es el de la célebre regidn de
Otavalo, en la sierra ecuatoriana.

Durante unos dos mil afios los otavalefios se mantuvieron como una
formacidén social de pequefias ciudades-Estado, histdricamente conocida
como la tribu Cara, gque comercia con pueblos amazdnicos, con los que
intercambia productos varios a cambio de fibras de algoddn. La con-
quista incaica hacia mediados del siglo XV los mantiene como tejedé«
res, sustituyendo el algodén amazbénico por la lana de auquénido, y
;rticulando a los Cara al sistema estatal de exaccibén y redistribu-
cidén. Menos de un siglo-después los espafioles asientan en el mismo
lugar sus obrajes, y en consideracidn a la calidad de la manc de
obra local declaran el &rea tributaria directa del Rey (Salomon,
1973).

Ademés de prolongar la produccién precolombina, los europeps le-
sarrollan, aungue la palabra mds precisa es traen, una prictica arte-
sanal estricéamente urbana, conformada por los trabajadores de la
construccidén eclesidstica, y por los productores de objetos para con-
sumo dentro de la cultura dominante (decoracién, rito y usos directa-
mente utilitarios).

Este terreno fue el wls dinfmico para el encuentro de las dos
tradiciones artesanales, como ha escrito Rubén Vargas Ugarte (1968:68

-69), "fue crecido el nfmero de los arquitectos, alarifes, orfebres,



Laneren, Ifundicores, herreros y

<

plateros, rintores, lmagiisrss, &ntal
canteros que se establecieron en nuestras ciudades y enseflaron su ar-
te a los criollos y a los indios. Estos rapidamente se asimilaron a
sus gnseﬁanzas y en ciertos casos aventajaron a sus maestros. Algu-
nas de estas artes ya eran conocidas por los indigenas, cuyos traba-
jos de plata y oro llamaron la atencidn de los descubridores, y lo
mismo habrd que decir de la industria textil".

Aungue buena parte del nuevo artesanado urbano colonial fue es-
clavo, lo cual supuso una seria competencia para los gremios que em-
pezaban a intentar establecerse a la usanza europea. En su descrip-
cibébn de la sociedad colonial peruana, James Lockhart (1982) estima
que entre 1532 y 1560 habia, de una poblacidn de entre 10 y 20 millo-
nes de habitantes, entre 800 mil y dos millones y medio de artesanos.
ips mis numerosos: sastres,y zapateros, con algo mis de cien mil per-
tsonas dedicadas a estas actividades.

Sefiala Lockhart gue los artesanos conmpraban otros artesanos, es-
clavos, ¥y que llegaron a estar entre sus mayores propietarios. Asi-
mismo que el crecimiento de los gremios se debid més por la inmigra-
€ibén que por el sistema de los aprendices. "Nunca se llegd a encon-
t;ar una férmula de cooperacién a largo plazo entre artesanos espafio-
"les de manera individual" (:129). Si bien en algunos lugares parece
haber llegado a haber una vida de gremios artesanales con cierta den-
sidad institucional, como habria sido el caso ‘de la Nueva Granada,
hoj Colombia (Herrera, 1979:18.a 27), lo cierto es que a todo lo lar-
go de la colonia la presencia del trabajo esclavo debilitd a los gre-

mios de independientes.

Lo distintivo en estas manifestaciones de la artesania en la Co-



lurnin es su vintwiscilin wnralical con uns Lucve Oue..onizad: en el ca-
so del obraje, la de la exportacibén y la de la mineriz; en el de la
artesania qrbana, la propia modernidad cultural del conquistador en
relacion al conguistado. Frente a ellas el tercer espacio de la arte-
sania en la Colonia se da en un agro descuidado, donde subsiste la
necesidad comunal de autoabastecimiento de objetos directamente uti-
litarios, y también rituales.

,

Esta tercera forma de artesania, sumamente dispersa, con una
gran variedad formal y técnica, que sigue las lineas de las diferen-
cias territoriales, también fue afectada por la influencia europea.
Pero més precisamente, fue el espacio central de una confluencia, el

~

crisol de un nuevo repertorio de objetos, claramente diferenciados de

a

) N - . . -
los precolombinos, en los cuales la influencia externa es comin deno-

)
.

f@inador y elemento de unificacibn, a cuya sombra sobrevive la repro-
M .

dﬁécién de las diferenciac entre los diversos grupos de productores
(Kubler, 1961).

Vemos entonces, que la produccién artesansl precolombina se man-
tiené en la Coionia como un fendmeno geogridficamente difundido, pero
se refuerzan en ella dos lineas evolutivas centrales: la de las con-

‘Eéqtracioneé demogréaficas con mayor desarrollo socio-politico, donde
existen una base agraria, un desarrollo del comercio y una divisibn
gqcial del trabajo; y la de las comunidades periféricas con un menor
desarrollo social, mayor dispefsién geogréafica y con una expansién
comercial limitada.

La forma europea de producir artesanalmente Qiene.a constituir

una linea diferenciada, con dificultades para una reproduceién local,

debido a la presencia del trabajo esclavo. Esta linea recoge las dos



lineas evolutivac ce booe sabdcuona y les une & veviantes técernicas
distintas, y también a una combinatoria con las formas locales.

Dent;p de este pancrama las concepciones europeas acerca de la
artesania deben ser relativizadas, en cuanto son una minoria los tra-
bajadores que se ajustan al principic de ser propietarios de sus me-
dios de produccién, y muy pocos también los propilamente asalariados.
Més adelante, al ver el problema de las cefiniciones de artesania,
volvéremOS sobre este punto.

La supervivencia y desarrollo de las diversas ramas de la pro=
duccién artesanal en la Colonia estén relacionados con las ramas es-
-%ecificas de produccidén, y la manera como cada una de estas corres-
é%nde a las necesidades de 1z dominzacidn.

Como consecuencia de esto puede afirmarse que las invasiones
europeas tuvieron como principal efecto reiorzar los grandes rasgos
del mapa artésanal precolombinc, ¢on un sector vinculado a la demanda

de los grupos dominantes y ligecc - lo relacidn entre estos y el sis-
:tgma econbmico mundial, y otro quc¢ se orienta en las demandas dife-
renciadas, y desarticuladas entre si, de los grupos dominados.

A partir del siglo XVIII, con el dominic de los Borbones en Eu-
ropa, la reélidad colonial latincamericana empieza a.modificarse ra-
dicalqgnte. Se produce una primera promocibn del libre comercio (cuya
manifestacidén mis elocuente es la venta forzada de objetos manufactu-
rados en Europa a los habitantes de los repartimientos locales) y un
desmontajesde gran porte de la produccidén manufacturera. Esto, unido
al descalabro de la mineria en dicho siglo, determina una reduccién

considerable de la masa de productores artesanales.

Frente a esto el siglo XIX y la Independencia no generan una



[&1)

realidad nueva, sino gur moiifdican zoens o It it.ctidn heredade de Lo
Colonia. Ia estructura.social y administrativa colconial, con su capa-
cidad para.llegar muy abajo como presencia organizadora, no llega a
ser cabalmente reemplazada en las dreas rurales de las repfiblicas, lo
cual propicia el aislamiento de los campesinos-artesanos y pasa a di-
fegenciar marcadamente su proceso evolutivo. Sin embargo en el siglo
ZIX hubo un momento un esfuerzo por cvrear un mercado interno, expresa~
l
do politicamente en la polémica entre proteccionismo y librecambismo.
Pero el proteccilonismo, impulsado en buena medida por los gremios de
értesanos que quedaban de la Colonia, es barrido.
A;partir de alli la ReplOblica prolongard y consumard la destruc-

cién’ﬁe los obrajes y menguard al artesanado de las concentraciones

S

ugygﬁas. Esta etapa, que ha sido llamada de "agonia del artesanado™
(Chavez Orosco, 1958; Novelo, 1974) se traduce principalmente en‘lé
‘éestruccién de los obrajes, que no logran hacer la conversidn hacia la
industria (Seligman y Zorn, 1981), y en la cricis institucional de los
gremios(Herrera, 1979:25). Podria describirse, e¢ntonces, como de re-
duccidén de una parte de la produccidn artesanal y de aislamiento de
otra.

s A diferencia dél Europeo, el proceso de industrializacidén lati-
noamérica en el S. XIX no liquida a la artesania, sino que entra en

coéxistencia con ella. En las ciudgdes la capacidad de importar y la
de roducir industrialménte .peunidas no se dan abasto ante la demanda
y dejan el campo libre a la proauccién artesanal de numerosos objetos.
Desde el S. XIX los artesanos de las ciudades se quejan de una indus-~
tria que les invita imexorablemente a la proletarizacidn, si bien en-

tonces se sobreestimaba la capacidad de las industrias locales parar



srear empleo.
~ La debilidad industrial de las repitlicas, euiesdida comc una iln-
capacidad general de reproduccidn del capitalismo dependiernte, contri-
buye a mantener el gran mercado de autoconsumo e intercambio limitado
de la artesania rural. En las versiones clésicas del asunto (Lenin,
1899:319), la artesania rural pasa automdticamente de una economia na-
tural a la concurrencia z i Lorcado integrado a la medernidad,
La norme latinoameric~nz he tendido a ser desde el S. XIX la su-
pervivencia de una economia de intercambio diferenciada, ni natural ni
_mercantil, que procede de los sistemas precolombinos y coloniales
. "congeladas" por la Replblic=z.

En todo el vasto territotio de la artesania rural no llega a com-

ﬁletarse, pues, un proceso de diferenciacidén paulatina respeclto de lo
w ' égrario, cuyo destino fuera la manufactura. Lo que se llega a4 dar, en
A
realidad ya en el S. XIX, e: un paulatino incrementio del papel comple-
‘mentario de la produccidn artesanal respecto de lrc- - zs wyricolas.
.

No es la diferenciacibén como avance hacis el curi.xlizue y em—

brién de una divisién de trabajo, como en la visidn de Lenin para Ru-

.
»
X .

sié, sino una diferenciacidn como mecanismo para mantenerse dentro del
precapitalismo, alli donde no existen alternativas a él.

. E mas reciente desarrollo histérico dentro del panorama de las
formas artesanales de producir es la aparicidn ‘en el siglo XX de un
artesanado urbano marginal, que no puede ser considerado como sucesor
de la artesania urbana de origen europec. Se trata de un difundidismo
espacio de produccidn artesanal de objetos directamente articulado a

la modernidad capitalista, gue no es desplazado, sino mas bien promovi

N— do, por el proceso de industrializacidn larvaria latinoamericana.



Como sefiala Anibal Quijanc (1977:24.), .. .., cr zrie Lr 2roc.ouo-
cidén industrial (en A.L.) no se erradica - cowe pretezde la imagen
convencional = la previa produccibdn artesanazl de manufacturas, sino
que por el contrario tiende a expandirse y a modificarse, conformando
un nuevo nivel dentro de la produccidn manufacturera, articulado al
nivel industrial'. Se trata de una produccidén de objetos que sobrevi-
ve en virtud de la incapacidad del capitalismo para integrar al con~
sumo de manera total & tcda le poblacibn, ¥ &« 3u vez incapaz de pro-
ducir industrialmente la :otalidad de los componentes de sus proce-

S05e

-
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2.~ EL PROBLEMA DE 1i DEFINICION DE LA ARTESANIA.

Un problema de fondo frente a la artesania en Américe Latina es
identificarla, lo cual no significa necesariamente la comodidad de
definirla o situarla en un solo planteamiento, sino reconocer el sen
tido de su variedad. Lo primero es una tentacidn de los Estados Cen~
trales, obligados por su estructura a planificar centrifugamente:
desde un centro hacia la periferia, reduciendo las diferencias a un
solo principio operativo. Este propdsito se ha encontrado en América
Latina con el problema de la definicidn y, alli donde se ha reconoci
do la variedad, con el problema de los criterios de prioridad.

Por lo pronto existe una contradiccidon de prioridades frecuente
en los paises; el criterio de rentabilidad econdmica a menudo va a
}qontrapelo coﬁ el de la conservacidn de los valores tradicionales de
1a produccidn artesanal. Entre estos dos extremos hay otras contra-
&icciones, sin duda. Todo lo cual no significa que no sea posible en
IégAtrar el criterio de unidad en la produccidn de objetos precapita-
listaa Este existe (Lauer, 1982; Condor,1983), pero no define un cam
"po -homogéneamente abordable por los diversos criterios estatales, o
éuq particulares.

Por esto entre el esfuerzo tedrico y el prictico se viene dando
uq‘mecanismo de tipo "el huevo y la gallina': la teorizacidn sobre

. ?
el problema no necesariamente tiene una incidencia préctica de tipo
inmediato; pero a la vez los estudios de tipo préctico no llegsn a
proporcionar un tipo de informacidn cabalmente Gtil. De hecho éare-
cemos en el fondo de ambos tipos de estudios, y de la base empirica

que ambos requeririan: censos, levantamientos, encuestas, etc. y los

pocos esfuerzos que existen en este sentido no pueden ser vistos al



margen del notable incremento de las exporiecicues de artesanias
ocurridas entre los afios 60,

La coexistencia de diversas maneras pre-capitalistas de producir
objetos, relacionadas con distintas formas de organizacidn social en
la historia, ha hecho de la palabra artesania una generalizacion dg
la.que desconfian casi todos los cientificos. De hecho la palabra ha
tenido un tratamiento etnografico, econbémico y comercial, que alude
a distintas realidades en diferentes casos (Lausr, 1377, 1978). En
realidad no ha habido hasta ahora el interés, ni lz necesidad, de
ﬁna definicibn cabalmente totalizadora: cast todas han sido ideold-

. gicas (y en esa medida aprioristas, como las del nacionalismo de los
‘ afios 20) u operativas (como las de los estudios de intencién comer-
cial-industrial iniciados en los afios 70). En todos estos casos han
-;gquedado fuera importantes dreas y aspectos de la préctica y la pro-
‘ duccibn artesanal;
? Las definiciones de la teoria econbémica han parecido siempre
“excesivamente genéricas, y hasta inadecuadas para los fendmenos con-
cretos de América Latina. Identificar artesania con produccidén de
:‘§§bjetos bajo el capitalism6 puede entregar una clave histérica, pero
_aéanza poco en la aproximacién a una realidad tan variada como es-
“ta, y en la época actual choca con las visiones que reconocen la
existencia de practicas artesaﬁalqs aun en un contexto capitalista,
Y con una estructura interna basada en el trabajo asalariado y la
acumulacidén de capital. AdemAs aun en el horizonte del precapitalis-
mo, se estima necesario acoger de alguna manera las diferencias en—
tre los diversos niveles de complejidad social en que la artesania

es producida., Existe, bues, una tendencia centrifuga en relacién a



las definicicnes de la erte.cnias

Sin embargo a partir de los afios 60 ha empezado uan blsqueda de
formul&ciopes con una validez de tipo general, adaptable a realida-
des nacicnales o regionales. S¢ ha tratado mayormente de compromisos
entre la teoria y los frutos de la observacidn directa. Por ello las
descripciones con frecuencia combinan elementos de dos fuentes: los
principios de la teoria econdmica y procesos de sintesis de descrip-
ciones particulares, en un esfuerzo por comprender la norma y la ex~-
cepcién. Estas modalidades mixtas tienen el problemz de inguietar a
los formuladores de politicas tecnocriticas, que precisan una norma
rigida que compatibilizar con el resto de su disefio de la estructura

productiva. En consecuencia las estadisticas de la produccidn manu-

Y

facturera omiten, por ejemplo, lo‘értesanal, ¥y en general las cuan-
~£ificaciones gubernamentales prescinden de la artesania, precisamen-
"te con el argumento que no existe una definicién exacta.

| Lo cierto es que esta definicibébn exacta no existe, no tanto
porque sea imposible formularla, sino porque ella requeriria de un
conocimiento empirico mayor del logrado hasta ahora. La artesania es
una actividad dispersa y = comparada con otras - poco rentable, que
hasta hoy précticamente carece de encuestas y censos adecuados. EL
problema de la definicidn exacta hace a gu veé gque lo artesanal rara
vez sea incluido en los procesos censales generales, lo cual esta-
blece un circulo vicioso del que no parece facil salir, Romper este
circulo vicioso ha sido visto como una distraccidn respecto de ta-
reas gubernamentales mis urgentes, para las cuales ha sido suficien-~

te (s0lo en apariencia) contar con una definicibn operativa.

Las definiciones operativas han combinado, como se dijo, crite-



rios tedricos con descripciones practics-. Lotrs Gitiros han elegido
ejes de tipo cultural (irdigens, no indigena; autbdctiono, importado;

tradicional, transformado), demogrdfico-geogréfico (urbano,rural so-
bre todo) o econdmico-practico{ por el volumen de la empresa o de la
produccidén). En la mayoriz de estos casos el propdsite central no es
la diferenciacidn, sino ia identificacidén de un nucleo central cohe-
rente a partir del cual se va produciendo -~ como en ondas concéntri-
cas ~ la indiferenciecibén. Bvicentemente la modalidad descriptiva de
aproximacibén a la artesania tiene problemas para insumir las sinimi-
cas del cambio en la propia artesania y en el restc de la formacidn

-

leconomica y social. En el fondo se trata de primeras aproximaciones
a uaa tarea central irrealizada;ieuyo primer motor, sobre todo en lo
que siguen el eje cultural, es la ideologia.

Pero el establecimiento de politicas artesanales, como lo han
pretendido los gobiernos latinocamericanos desde el pasado decenio,
requiere de diferenciaciones: saber gquién es artesano, y quién no,
es’ fundamental para los objetivos de protecciég, promocidn y trans-
formacién que han sido formulados, asi como conocer las caracteristi
qqs.dé lo que el artesano identificado hace. Bl mas difundido orite-
5}8 de diferenciacidén es el caracter manual, o predominantemente ma-
nﬁ;l, del trabajo artesanal (CIDAP, 1973; CONADE-ILDIS, 1982;
DGA-PERU, 1976; ONU-UNCTAD, 1969; PNDA~BRASIL, ; SELA, 1978), como
manera de contrastarlo con el predominio de la miquina (aunque rara
vez se precisa o qué tipo de mAquina se tiene en mente). Sin embargo
este criterio es complementado en la mayoria de las definiciones con

la referencia a la presencia de herramientas y miquinas, siempre co-

mo un factor subordinado al manual.



Para la Carta Interemericanz &z Artesaniezs v oi11ve3 Populares del
CIDAP, "en#el momento en que le miguina prevalece, se sale del marco
artesanal", La definicidn del Comité de Artesanias del SELA tolera 1la
presencia de pequeiias maquinariag o implementos, con la condicidn de
que sean "manejados directamente por el artesano', y precisa: "gene-
ralmente con la mano o con el pie" (?). Evidentemente en ambos casos
la definicibn se beneficiaria con la caracterizacidn previa de las mi
quinas, sus caracteristicas o sus dimensiones. Herrera (1975:153)
contribuye con la precisidn de que las miquinas y herramientas que
ayudan al hombre en el proceso artesanal han de ser simples, supone-
mos que en el sentido de la definicidn que aporta Marx (1977:1,460):
no emancipadas de las barreras inherentes a la fuerza humana., Este
.ﬁipo de definicibn traslada el probleme de la especialidad de lo ar-
tésanal a la naturaleza de la mAdquina empleada en su produccidn, y
de alli naturalmente a las caracteristicas del proceso productivo y
de su estructura tecnoldgica.

El significado de la presencia de la miguina en un proceso pro-
ductivo tiene todo quie ver con el tipo de relaciones de produccidn
que ella permite o impide, En este sentido sus efectos potenciales
son des: posibilita la uniformizacién de la produccibén y/o posibili-
ta su incremento més alli de la fuerza humana. La presencia de mi-
gquinas simples no impide la formaciodn de capital comercial en torno
a la actividad, en cuanto la multiplicacibén de estas puede aumentar
el volumen de la produccibén y concentrar ganancia en el lado comer-
cial del proceso de produccidn, distribucidn y consumo. Lo que si

impide es la formacidn de capital en el polo propiamente productivo,

i.e, no hay manera de trasladar el valor del trabajo al capital



-
3

constante (la propia magwinrsiz). 2ots ten oo ws eér &) pivets pare
iniciar un proceso cohereate de iucntificeciisn y clasificacidén de lo
artesenal en América Latina, y ec el que tacitamente subyace a algu~
nas de las definiciones més sofisficadas ¢e la actividad, Si bien se
trata de un elemento tebrico no empiricos, de definicidbn, dentro de
un determinado contexto tecnolégico sirve para explicar a los demés.
Por ejemplo, los documentos de los gobiernos del Eéuador y de
Guatemala abordan la definicidn de lo artesznal también a partir del
voltmen total de la inversidén en el taller: sc reconoce (se acepta,
en términos legales) hasta un miximo de seis, nimero que parece vin-
-cu;ado a consideraciones tecnolégicés, sino a una apreciacibn Ae los
_%ZEites de la unidad productiva familiar. En ambos casos el criterio
bésico subyacente es que existe un limite a partir del cual lo arte~
sanal se convierte en otra cosa. Hay definiciones que asumen el cri-
terio del limite en otros aspectos: el volumen de las ventas, la
presencia fisica ¢éel productor en la produccidén y/o la venta del ob-
- Jefo. Sin embargo estos criterios por su cuenta sirven poco para la
“identificacibn: una unidad productiva puede multiplicar a los arte-
sanos y todavia no ser industrialj o, por el contrario, un individuo
Udéjar de ser artesano y pasar a ser artista, sin dejar de lado una
produccidén predominantemente manual,
Por esto el criterio manual y el de la mAquina simple po llegan
A identificar del todo a los artesénos dentro del universo producti-
vo latinéamericano; y si bien el criterio de la transicidm hacia la
industria por presencia de trabajadores asalariados y acumulacidn de

capital por esa via es tedricamente coherente (y nos mantenemos cer-

cano a &l en el curso de este informe), le falta también fuerza ex-
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existgncia histdrica de 1. i (¢<:nal no es exclusivamente scondmico,

sino cultural en el amplioc sentide de la palabra. Elementos de defi-

nicidn con una coherencia interna, como que el artesano a diferencia
del proletario posee los medics por los que realiza éu produccibn, o
que hace un producto cuyo precio en el mercado es equivalente al
tiempo de trabajo socizlmenie nccesario para producirlo, se estre-
lan contra realidades esrecificrs del continente,

ElL grueso de las definicionez de base econdmica ubican técita-
mente a la artesania como una antesala del capitalismo industrial, y
de alguna manera "abstraen hacia atris': la relacidn salarial con el
valor producido, la relacidn tecnoldgica con la mAquina, la relacidn
dg.intercambio con el.mercado, y la relacién de lo individual con la
norma cultural, son fijados en el estadfb anterior a la industria y
el capital, y proceden de un exclusivo examenide esa transicidn, que
por cierto es muy generg}izada, v acaso la principal en términes
'tepdenciales. De alli ei énfasis en lo manual, en el autoconsumismo
y en el tradicionalismo, de la mayor parte de definiciones. Si bien
este es el criteriosen apariencia mis préctico para guienes tienen‘
qﬁé?llevar adelante politicas en el sector, también es el que mantiw
ene la vigencia del ya mencionado circulo vicioso, sobre todo eﬁ la
medida en+que conserva la ilusidén de que es posible definir antes de
un éonocimiento féctico cabal.

Puesto en otros términos: la definicién de lo artesanal exige
una visidén total y totalizadora del proceso entero. Novelo (1976:7)

precisa, con razdon, que uno de los factores que multiplica los cri-

terios es que "para definir las artesanias de ellas se habla como
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resultado y no como proceso'. En efecto, y haﬁlar de ellas como pro=-
ceso supone no verlas tampoco como fendmeno exclusivo de, y aislado
en, la esfera de la produccién, con exclusidn de los aspectos de la
distribucidén y el consumo. Un ejemplo clidsico de esta perspectiva
casi exclusivamente centrada en la naturaleza de la produccioéon lo da
Lenin (1950:319 y ss.). Su andlisis acerca de la evolucidn de la ar-
tesania como parte de un proceso de diferenciacién de la fébrica de
objetos respecto a la actividad agricola es fundamentalmente correc—
to, pero solo de un modo genérico. Trasladado a América Latina - lo
cual no fue su propdsito, estoy seguro - el planteamiento omifiria
aspectos claves de la actividad artesanal: la heterogeneidad in£efna

de las economias r:cion.les, las diferencias culturales, el papel de

la artesania en los proysctos nacionales, su incidencia econdmica,

Fa X

etc.

Frente a los problemas de las definiciones de base econdmica,
gue solo asumcn un 2a3pccto dél_ciclo de PDC, estéan las gebéféfico
culturales, gue cons.l:uy=n en el fondo clasificaciones descfiptivas,
hasta el momento con pocas posibilidades de explicar mids allé de lo
nacional. Las grandes lineas divisorias han sido presentadas mas
arriba. Lo cue intecresa ahora es examinar alguno de los criterios
subyacentes a las clacificaciones. El wds importante de ellos es la
proclividad a considerar a los diversos espacios diferenciados de

produccién de artesanias como compartimientos estancos, y separados

por diferencias :ssenciales, y al mismo tiempo no consignar los cur-

sos de las 4iferencias reales, jue estan en diversas formas de arti-

culacién al capital. Esto es particularmente notorio frente a las

llamadas "artesanies indigenas™, que en esta perspectiva corren
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riesgo de desaparecer a la menor modernizacién‘de las formas. del pro-
ducto final o de algunos elementos del proceso productivo. Otro cri-
terio importante es que la circunstancia externa, la apariencia del
producto o el signo cultural del productor, definen el ca;écter en la
artesania. Este es el caso de las clasificaciones que integran los
conceptos de arte, artesania e industria dentro de un mismo complejo
productivo.

En consecuencia la variedad de lo artesanal se multiplica arti-

ficiosamente: hay arte popular, entendido como produccidén de formas

estéticamente apreciables por parte de los sectores populares; atte

indigena, cuando estos sectores son indigenas; artesania, cuando esos
N . . 3 ’ 13

objetos no son estéticamente estimables (o estimados); industria ar-

tesanal, cuando el vollmen de esta produccidén alcanza dimensiones’

considerables; artesania urbana, cusndo cualquiera de 1ds anteriores

procesos se da en las ciudades; arte de aeropuertos, cuando-el compo-

nente estético se considera devalusdo por la modernidad. En @olombia

se cuailiera tradicional-popular a la artesania de origen europeo y

contemvoranca a la que produce la cultura de los migrantes. En una

préctica marcada por la variedad y la difusidn, este tipo de clasi-
ficacidn pueden multiplicarse indefinidamente.

Definiciones como las expuestas no entran en contradiccidn con
aquellas de tipo econdmico discutidas al comienzo de este texto. Mas
aun, las formulaciones de politica gubernamental suelen acogerlas
como complementarias, a pesar de su lbégica interna parece conducir a
otros destinos. El objetivo de esta coexistencia de dos criterio de
definicidn {i1ue no llegan a constituir partes arménicas de una nueva

defirizid., .. soupleja) parece 3or el mantenimiento de la vigencia
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de una visidén de lo artesanal como tradicional, diferenciando a partir
de alli las diversas msnifestaciones modernas y urbsnas del fendmeno,
y estableciendo una barrera conceptual para el opertuno reconocimiento
de las manifestaciones industriales en la produccién de formas de ori-
gen autéctono.‘

En general las definiciones que combinan los dos tipos de linea-
mientos para satisfacer a la mayoria de los entes gubernamentales in-
teresados en &l sector. Esto en buena medida porque operan como profe-
sias que se cumplen solas: definen los limites de la curiosidad de
quieneé deben actuar a partir de ellas. ?ero su problema és que se
trata de definiciones o clasificaciones montadas sobre una feglidad -
astesanal y gubernamental - parcial y en evolucidn, en consecuencia
envejecen, l.e, pierden capncidad de explicar. En términos.éenerales
no satisfacen o porgue son zstrechamente economicistas, o por ser de

KR
un culturalismo restrictivo, que omite lo histérico y lo econdmico.

En su ya célebre libro de 1976, Novelo inicia un camiqé nuevo
frente al problema de definir la artesania, eludiendo la definicibn y
optando por identificar un conjunto de formas de producir, como parte
de un complejo mAs vasto dentro de la estructura productiva nacional:
la produccidn familiar, &l oequefio taller capitalista; el maestro in-~

dependiente, y la manufactura. },ul el énfasis se traslada hacia un

examencde cuales son las condiciones de produccidn de los objetos en

el contexto mexicano. A partir de la posicidén de Novelo es notoria en
tre l2s estudiosos la resistencia a establecer definicion®S de tipo
ccpecifico. Esto corresponde,. pensamos, a un reconocimiento de que
por 2se camino hn resultado dificil expandir los conocimientos exis-

N N

secset sabra 3l Jeadiieno. El reconocimiento de la importancia de las
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condiciones de produccidn, supone aceptar un planteamiento genérico e

importante: lo artesanal es una entre varias otras formas de producir
objetos en la sociedad contempordnea latinoamericana. Es indispensa-
ble asi mismo aceptar que esta forma de producir entre muchas esté
articulada con todo el resto, en los varios planos de la estructura
de su produccidn, distribucidén y consumo.

Es a esto que apunta Becerril (1981) cuando sefiala que para &1

r

"la {nica posibilidad de abreviar el camino (hacia la precisién de

[ -
conceptos) es entender lo artesanal como un modo de produccidn, es

’

decir que la artesania es una categoria histdrica, de validéz parti-

e
cular, cuyas peculiaridades estin determinadas por el caricter de las

[

relaciones de produccidn juc le-son propias, y no tanto por el tipo

de productos a gue da lugar'. Meier (1982b) asume una posicidn simi-

lar: "la artesania es ante todo una forma de organizacibén sdcial que

.

implica cierto proceso productivo, determinadas relaciones sociales

.
- -

de produccidn y clerto tipo de articulacidn socioecondmica coansidera~

b [
v .

da en 3u conjunto'l,
Las nuevas aproximaciones al problema de la definicidn Ae la ar-
L
tesania (Novelo, 1976, 1979; Lauer, 1977, 1978,1982; Becerrgl, 1981;
Meier, 1982) no buscan una foraula cerrada para calificar una reali-
dad univoca, sino mas bisn uana férmula abierta, cuyo primer objetivo
es sentar las bases para un accpio de datos empiricos y para una
practica capdz de ir mds alli del inmediatismo pragmitico que a veces
caracteriza a las entidades gubernamentales. En ellas viene implicito
que la definicibén no puede ser un punto de partida, sino la conclu-
5i6n de un eiclo de investigaciones que recién empieza en el conti-

3-.r2jante ciclo en toda una etapa deberd apuntar més bien a la

nenw .2,
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indefinicidn: el creciente reconocimiento de que aquello que llamamos

artesania es una realidad de bordes poco definidos, en la que a menu-
do es mis féacil tmés Gtil también) apreciar la diferencia interna que
su especificidad como conjunto. Hasta el momento pricticamente todos
los avances en el proceso de definicién han pivotado sobre modifica-
ciones de la concepcidn tedrica (y dentro de ello ideolédgica) de lo
artesanal. Este proceso podria describirse también como el de susti-
tucidén de las visiones etnogrificas, antropolébgicas y folkloristas,
por visiones correspondientes a otras disciplinas sociales, sobre to-
do la sicologia y la economia. _

Peter Meier y Edgar Pita (CONADE~ILDIS, 1983:10) han abordado el

problema de la definicidn buscando "integrar a todos aquellos aspec-

“n

tos definicionales que se refieren a la problemdtica artesanal que

estin desperdigados y tratar de juntarlos...'". Este plantﬁgmiento
.'\\ [

parite te la conviccidén de jue por ese camino se llegard a "la cons-

truccidén de un concepto integral". Se trata, pues, de otro ejercicio

.

e ilcfinicién. Aqui los "aspectos definicionales'" vienen a ser-ras-

gos caracteristicos; entendidos como realidad previa y autbnoma a su
articulacibn en la forma (o lo yue algunos llaman '"modo") artésanal
de producir.

Z572 estudio o~:connoce en lo artesanal caracteristicas estructu-
rales 7y rasgos secunlarios. Las primeras vienen a ser los pardmetros
de diferenciacidn con la otra forma, industrial, de producir objetos:
los contrastes con el trabéjador asalariado y con el empresario in-
dustrial, Los rasgos secundarios vieaen a ser todos aquellos elemen-
tos de una definicidn mis detallads: divisidén simple del trabajo,

20 %8 nico cudimcatario, tohl -~ itividad de la mano iz ot-n
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volimen de produccidén muy reducido, planta productiva muy descentrali-
zada.

La descripcidn del fendmeno, pues, parece en esta etapa de su co-
nocimiento un camino mis seguro que su definicidn, que estd condenada
a ser aprioristica. Esta descripcidén tiene mejores posibilidades de no
tropezar contra algunos fendmenos internos.contradictorios en la acti-
vidad, entre los cuales el mAds importante es la disolucién-de‘aquellos
aspectos definicionales centrales de Yo artesanal.

El proceso de cambio del proceso de definicidn ha sesyddo esta
evolucidn: de un énfasis en la forma del producto acabado, a un énfa-
sis en las caracteristicas del proceso de produccidn restringido {en

la banca o el taller). Hoy se avanza hacia una consideracidén de pro-

duccidén en un sentido mas amplio que incluye los factores comerciales,

»
-~

culturales e ideoldgico. Un importante aporte en este sengiéo es el
trabajo de Garcia Canclini (1982) que intenta reconstruir ?éiticamente
la totslidad de un ciclo de produccién, distribucién y congﬁmo‘de arte
saniz, como manifestacién total de’ una cultura popular en crisis.

No quisiera concluir esta resefia de definiciones y clasificacio-
nes sin proponer un camino adicional, que estid presente en varios de
los textos comentados, pero que no ha sido suficientemente explicita-
do: las diversas formas de articulacidn a los tipos de capitalismo que
opera hoy en América Latina. Esta es una realidad matriz, capaz de es-
tablecer diferenciaciones sustantivas, con una gran capacidad operati-
va, en la medida en que estas articulaciones penetran las estructuras
productivas y contribuyen a ia oxplicacidn de sus dindmicas internas.

En primera instzncia tay un “ipo de produccidn artesanal en jue

el proceso vrodusii,o (tocacléd ice, scaabmico) se mantiens como tal 7
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donde el producto puede circular indistintamente en todos los niveles
del mercado. Esto supone una relacién exterior (permanente o eventual,

pero siempre parcial) con el capital comercial. En el sentido de que

los comerciantes compran lo que hay y los artesanos venden lo que

tienen, sin otro nexo que cada uno de los actos individuales de com-
pra-venta,

Los trabajadores de esta produccidn, que se da en todos los es-
pacios histdricos antes presentados, enfrentan las presionés de la
supervivencia (precios bajos, mercados reducidos, poca capacidad de
produdcién) a través del concurso de otras fuentes de ingreéso, predo-
minantemente las agrarias. El caso més notorio de esto son los arte-
sanos-campesinos, pero también se da en la practica artesanal urbana
a tiempo parcial.

Existe un segundo tipo de artesania, en la cual ei cap?tal co-
mercial pasa a formar parte del proceso productivo mismo,:%?través

I3

del establecimiento de relaciones internas y estables, que'@an,pie a

' -
Vo

diversos mecanismos: la intervencidn como capital de trabajo, meaién-
te las compras aldelantadas; el establecimiento de una relaéién-moho—
pbélica, mediante precios privativos, o contratos de compra para vo-
limenes que arrinconan cualquier oferta posible; la asociacidn para
la comercializacidn sgobre la base 3e una participacidén porcentual.
Este capital puede venir de fuera de la actividad, o constituirse
desde el interior de las propias UPAs, por un proceso de diferencia-
cién en el sistema de asignacién de recursos.

Las diversas formulas varian segln el tipo de capital, pero
siempre su rresencia se expresa en una transformacidn de la estructu-

”

21in como capital de trabajo de-

Fad

“a s
Ara

ra Jdel wroseze mismo, y 37w ..
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sencadenador de un proceso de acumulacidn forzosa en bienes de eapi-
tal (sin perjuicio de que el mismo capitalista participe luego, a
través de la compra y venta de lo producido, en un segundo proceso
de acumulacidn, ya sin el soclo "artesanal"). Un examen de los diver
sos tipos de capital comercial puede dar la pauta de los camino po-
sibles para las UPAs vinculadas a é&l.

Aqui participan desde los propios artesanos que montan un pro-
yecto autdénomo de expansidén y transformacidn, hasta entidades del
capital monopdlico internacional como son las grandes cadenas de
venta al menudeo en los paises desarrollados. Entre ambos extremos
estédn los comerciantes locales del turismo y la exportacidn, e el
propio Estado actuando como habilitador de la produccién y'acapara—

dor de una porcidn de lo producido.
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3.~ EL MAPA ARTESANAL CONTEMPORANEO.

Como se ha visto en la primera parte, el mapa artesanal contem-
poradneo de América Latina procgde de una evolucidén histbérica anclada
en factores demogrificos, y como se vid en la segunda, también de
diversas relaciones con la tecnologia y el capital., El enfoque por
paises impuesto por los Estados ha buscalo la perspectiva nacional
en este problema, pe?o lo ha logrado muy a medias, Practicamente no
hay pais que se prive de sefialar que la artesania de su territorio
es un reflejo fiel de esencias nacionales, y en cierto médo esto es
ciertoj pero en el fondo mis allid de la ideologia nacional%éfa, es-
tas dos realidades carecen de muchos puntos de contacto fuera de las
politicas estatales. Se trata de realidades pre-nabionales (o, si se
prefiere, extra-nacionales).

No existen cifras exactas acerca del volumen de la produccién y
del empleo en la artesania latinoamericana. Sin embargo su*gola con~-

dicidén de forma pre-industrial de producir, en un continente donde

12 industria se encuentra concentrada en unos cuantos polos+modernos

[y
.

de acumulacidn, es prueba elocuente de la magnitud del fenéqeno. Es-
ta magnitud difusa es uno de los factores para la imprecisidn de las
cifras: un sector de la produccidn que comprende todo lo yue ng es
industrial, y gue por afiadidura tiende a ocupar los espacios donde

es menor la presencia del Estado y del capital, resulta un desafio
para cualquier esfuerzo de conocimiento. A lo cual puede afladirse gue
las politicas de desarrollo de los paises latinoamericanos han busca-
do la familiaridad cen actividades de alta tasa de rentabilidad, cuya
ansencia es uns do los caracteristicas de la produccidn artesanal.
ZnT witualién Lo oo lm oy Lon el incremento del turismo, del

. . . } ..
N . R CoLn oexmostacifa, vvocon 1o .-
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nizzcidn de los sectores rurales de las sociedades, todos procesos
relativamente recientes en América Latina. Pero aun en este caso,las
cifras han empezado a aparscer vinculadas a estos cuatro fendmenos,
que no afectan a la totalidad de la produccidn artesanal,

En el campo demogridfico un problema serio es que los censos de
poblacidn rara vez especifican lo artesandi como un rubro del empleo,
lo cual ha sido justificado en virtud de la complejidad de aquello
que se sintetiza como "lo artesanal' y por la dispersidén territorial
de las personas que se dedican a tal actividad, Sin embargo en la ma
yoria de los paises se ha llegado a una cifra aproximada, geﬁeyal-
mente obtenidapor el método deductivo. Asi, el Comité de A;tesénias
del SELA llegd a la cifra de 9,898,200 para catorée paises &él conti
nente. Este cdlculo deja fuera a los paises que no pertenecén ;l
SELA, pero de ellos el Gnico arteszrnalmente significativo és Brasil,

donde los cémputos oscilan entre los 338,833 reconocidos por el Mi-

nisterio de Trabajo y el milldén y medio que dan los cédlculas dé las

-*

%
Naciones Unidas, En el cdlculo del SELA los artesanos represéntan el

5.99 por ciento de la poblacidn gensral de los catorce paiseéq'y el
18.02 por ciento de la poblacién econdmicamente activa. ‘

Los criterios con que se llegd a estas cifras parciales son su-
mzmente variados, Las entidades estatales gue concurrieron a los
trabajos del SELA reunieron sus cifras de la siguiente manera: Boli-
via, Cocsta Rica, Honduras, Ecuador, Panamd y Per® contaron con in-
formacidén directa obtenida de sus censos generales de poblacidn, o
la dedujeron de 2lli, Barbados, Cuba, Guayana y Venezuela establecis

eron un cdlculo porcentual que toms en cuenta el grado de desarrollo

del ==is - =L woncentaje suponibls d= artesanos (2% en el caso wvene-
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CUADRO No. I4
POBLACION ARTESANAL Y SU RELACION CON LA
POBLACION GENERAL

RELACION POBLACION RELACION 100
PAISES GENERAL ARTESANAL POBLACION
MILES MILES GENERAL

1. Barbados 250 7.5 3.00.

2. Bolivia 5.285 1978 3.74

3. Colombia 25.614 1.500.0 585

4. Casta Rica 2.111 81.3 3.85

5. Cuba 9,718 291.0 3.00

6. Ecuador 7543 300. 3.97

7. Guatemala 6.839 166.4 2.43

8. Guyana 830 24.9 3.00:

9, Haitf 5.534 221.3 4.00
10. Honduras 3.439 57.6 1.67
11, México 65.421 6.000, 9.17
12. Panamié 1.823 70.7 3.87
13. Perti 16.821 700. 4.16
14, Venezuela 13.789 279.7 2.00

TOTAL 165,217 9.898.2 5.99

FUENTE: -Cuadro No, 1-3

-CIESPAL, 1978, Servicios de Informacldn, Datos y Proyec-

clones de CELADE,

CUADRO No. I5
RELACION ENTRE POBLACION ARTESANAL Y
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

POBLACION

RELACION 100

palsps ECONOMICAMENTE K?{,’;’é‘;‘&% POBLACION ECO-
ACTIVA S MiLes . NOMICAMENTE
MILES ACTIVA
1. Barbados 10¢. 7.5 7.07
2. Balivia 1.805. 197.8 10.95
3, Colombia 11.067 1.500. 13.55
4, Costa Rica 690. 81.3 11.78
5. Cuba - - -
6. Ecuador 2.222, 300.0 13.50
7. Guatemala 2.297 166.4 7.24
8. Guyana 244, 24.9 10.20
9. Haitf 2.894. 211.3 7.64
10. Honduras 1.052 57.6 5.42
11. México 20 203 6.000.0 28.84
12, Papama 5717, 10.7 12.25
13, Perd 5203, 700. 13.04
14, Venczuela 4,174 279.7 6.70
TOTAL 53.306 9.607.2 18.02
Cuba + 291,
9.898.2

~2508 se ha contado con censos ar-

.71 1. las cifras deducidas por
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otros métodos, siendo mucho menores). En el caso de México, la cifra
Qe presenta como un simple aproximado realizado por FONART.

Es interesante advertl algunas discrepancias existentes en la
informacidén que circula. En el caso de Colombia, por ejemplo, el
millén y medio de artesanos consignado por Artesanias de Colombia en
1978 es preciso por un estimado mucho mds conservador de Miguel Urra
tia y Clara Elsa Villalba (1971), quienes fijan la po?lacién ocupada
en el éector artesanal, a partir de cifras del DANE, en é§0,634 para
'1953 y 372,120 para 1964. En Ecuador los 300 mil proyectaéos sobre
calculos de 1973 de la Junta de Planificacidn, son reduéidos por la |

misma entidad a 225,400 en 1978, En su trabajo de 1982a, Peter Meier

ubica la cif- easc: 230 y 300 mil. En Guatemala el Censo Artesanal

.

de 1978 reduce lo citra de Roberto Diaz Castillo para el'SﬁEA,
166,400, a 66,232, En ¢l Perfl el censo de 1972 arrojd una p@blacién
artesanal de 205,399, pero dos afios mds tarde él gobiernéé&i?ga a
cdlculos que arrojan 600,000, v en el trabajo de la DGA kﬁ???/?S) la
RS
cifra es fijada ea 7C0 mil., En su trabajo sobre artesanidéé informa-~
cién en el Brasil, Carla Milano hace notar las discrepanciéé entre
las cifras que siguen los criterios de la ONU (1,500,000),‘y los del
PNDA @n el Minis;erio de Trabajo (338,833).

Mencion mosg -.3las cifras pridcticamente por ser las Gnicas exis-
cenies, y porau: a su modo confirman un fendmeno constatable a sim-—
ple vista: 1a importancia demogréfica de la actividad. Sin embargo
la variedad de los criterios nacionales vara llegar a sus respecti-
vas poblaciones artcsanales hace gue una cifra de este tipo pueda

ser duplicada o reducida a la mitsd en diversos sistemas de cOmputo.

Una primera =ocraccidn 101 cri- ot dsuogrdfico es que agul el con-
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cepto misﬁo de poblacidn artesanal de América Latipa resulta una &bs-
traccidén poco operante a la luz de las diversas realidades nacionales.
De los catorce paises que se presenta, cuatro de ellos (Colombia,
Ecuador, México y Perfi) contendrian la cifra redonda de 8 millones y
medio de artesanos. México solo tendria 6 millones de estos, que re-
presentarian el 28.84 por eiento de su PEA:; mds del doble que los
otros tres paises.

Los paises con una mayor poblacidn, densidad y presencia cultu-
ral de la artesania hoy son aguellos donde mayor"desarrollo conocie-
ron las civilizaciones precolombinas, donde preexistian é'la con-
quista concentraciones de artesanos y donde una base agraria ha dado:;

lonsided y cohesidn al proceso social. Estos paises son Bolivia, Co-

B &
Lomvia, Ecuador, Guatemala, México y Perf. No nos parece casumnl gue

271 cuatro paises ordenados en torno a los espacios centrales del

1uperio Inka, v dos protagdnicos en el proceso Maya-Azteca. .

- ea®

El secgundo espacio geografico de la artesania actual es“la ama-~
o i-woriabdquia, donde tribus predominantemente pertenecientes al
..

sustrato linguistico tupi producen la artesania selvatica de Brasil,

Prraguay, Venezuela, y los palscs nmazdnicos del drea andina. IEn es-

tos o nos es todavia mis dificil vincular el proceso artesanal con
el :i-clonal.

El tercer espacio de reproduccién artesanal es la tradicidn ur-
bana de origen europeo, en el cual a diferencia de los dos anterio-
res no es fundamental el elemenco étnico y cultural; ni lo es el ca-
rédcter comunitario de la produccién. No hay ciudad, grande o mediana,
de la implantacidén suropea gue no conozca manifestaciones de este ti

¢, v .ol emen Te 21 vrnn: vaises, el saso mds saltante es Uruguay,
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puede décirse que se trata de la (nica manifestacibén artesanal signi-
ficativa.

Existe por Gltimo, un conjunto de espacios menores constituidos
por las creaciones artesanales individuales o las de los grupos cul-
turales mis reducides, que sin embargo pueden tener una gran impor-‘
tancia si se les considera desde el punto de vista nacional. EL caso
més difundido de esta artesania especializadé‘es el de los quqtos
‘para los rituales de origen africano, en todas aquellas gonas lati-
noamericanas donde hubo este tipo de migracidn. Los ejempl?sldes-
collantes se enpuentran en Haiti, Brasil y Cuba, pero también es po-
sible encéntrar este tipo de produccidn en la costa de dgipmbia, Ve~
nezuela, y en numerosas islas del Caribe.

Las realidades artesanales naclonales estén compuestas por la
combinacidn de dos o mis de estos espacios, cada uno con sﬁs proce-
sos de diferenciacidén interna, en formas variadas que en céda caso la
modernidad capitalistz intenta articular por fuera, a través de un
nerfeccionamientio 7 una densificacidn de la red comercial o por
dentro, a través de una adecuacidn = las caracteristicas de la es~
tructura oroductiva artesanal a lns ‘iz dicha red. Pues la dimensidn
nacional ha sido un elemento de confusidn para*com?render el sentido
del proceso artesanzl, nero esto ha enpezado a perder validéz, a me-
dida que el Estado nacional ha empezado a mostrar un interés por par-
ticipar activamente en la produccidn de artesania.

Los paises propiamente "artesanales!", i.e. vinculados al primer

espacio, lo son porgue concentran una porcidn importante de la pobla-

cibn arvesrnal., EBn los cAlculce 3ecl SELA (1980) México solo contiene

[
[
3]

AL .3mnade 4L irs catorce palses afiliados a
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dicho organismo, y junto con los demis paises artesanales llega a re-
presentar el 80 por ciento de la poblacidn especializada de estos

paises que - con la excepcidn de Brasil - son los més densos del con-
tinente., Se trata, asimismo, de los paises dende es mayor la densidad

de artesanos:

Bolivia 3.74 por ciento
Colombia . 5.85 "

Ecuagdor 3.97 "

Guatemala 2.43 " .
México 2.17 " ‘
Pert 4,16 "

Podria eventunlmente incluirse en esta lista a Costa Rica (3.85%),
Panamé (3.37) y Haiti (4.CO), dond. la densidad es alta, pere la po-

lazidér n tirminos demogfificos poca, y, ¢n los primeros dos casos,

o

l.—l

a

[SH

ignifiszeLdn cultural muy relativa (el fendmeno panamefio de, las
molas ocurre come instancia wuy claramente diferenciadd del.proceso

nacional en lo culfural y cen lo socio-politico).

o]

1 cuadrs 2ntirior apuste a la presencia de una cantidad demogrd
ficamentve imyortante o prolactores artesanales, que no es posible
encontrar en los otros ralses. Este hecho unido a la tradicidn histd-
rico-prouuctiva, que hemos visto antes, de una dinamica particula? a
la artesania, y obliga a mirarla como un conjunto de fendmenos dife-

renciados. Pues de la concluencia 4= estos factdres se desprenden mu-

M

5 en €l %irr.no (i las exportaciones, el comercio

3
I

chas rinlidaics

o
vy

s, Ly escruchura nroductive - .- artesania.
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Demografia y densidad juntas dan la medida de la masa critica
cultural y econdmica dentro de la que se da la actividad artesanal,
y son - junto al examen de las relaciones de produccidn - una clave
para entender las relaciones entre io tradicional y lo moderno,
pues apuntan & las posibilidadgs-de la cultura material dominada de
establecer uwn sistema o varios de intercambio para reproducir su
diferencia en la fabricacidén de objetos.

Se ha planteado dos maneras en que la demografia ha incidido
en la crisis artesanal mids de lo que multiplica su mercado, y la
ampliacidn geografica del mercado priva a los artesanos del control
de su producto (Mandel, 1969:1I, 150-151). Lo primero vincala la

crisis a la demanda, y lo segundo al transporte como elemento gene-

~

rador de una capa, comercial,

“

Al lado de estos paises artesanales tenemos a Brasil, cuya po-
X'y
blscidn artesanal ha sido calculada emtre medio millén y milldén.y

Ll

medio (Milano, 1982), lo cual da una densidad de un 0.5'a 15 por
cienito de la noblacidn, menor que la de cualquier pais del;S#LA. En
términos demogrédficos la p;opia presencia indigena es deleznable,
ouz3 no pasa de una centenas de miles, y estos repartidos pér todo
el territorio (Ribeyro, 1971). En todos los demis tipos de artesa-
nia la poblacidn es similarmente reducida en términos porcentuales,
con parecidas caracteristicas de dispersidn.

A11%1 donde no hay concentraciones indigenas significativas, el
criterio para ubicar la proporcidén de los artesanos es un calculo a
partir de las dimensiones dz la Unidad de Produccién Artesanal

(UPA). Por lo general se estima 1.e las unidades con menos ds cua-

tro, ciancc ¢ szis trabajacs. i .. 1: caracter artesanal, mient:oas
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que de alli a la veintena se trataria de pequefias industrias. Se tra-
ta, como se ve, de un criterio algo mecdnico'y externo, y donde el
cdlculo supone un determinédo horizonte tecnoldgico, para el cual la
media docena de trabajadores sea un limite significativo. (Pacto Andi
no, 1982).

El punto anterior nos lleva a la cuestidn de la estructura in-~
terna de la UPA en América Latin;, como criterio de clarificacidn
complementario del enfoque contextual gque hemos venido mirando hasta
aqui, Ademis de los cuatro espacios histdrico-sociales que hemos vis-
to, es necesario tomar en cuenta los diversos sentidos de artesanal

con que se viene trabajando en los estudios del continente, y que he-

A -

.

mos visto al abordar las definiciones.

Si se acepta lo artesanal como lo empresarial pre-industrial a
peguefla escala, entonces estamos ante una suerte de antesala de la
modernidad capitalista que en efecto existe de manera bastante pareja
por toda América Latina, y.se da mis alli donde mis difundida se en-.
cururra la industria, y viene a ser el escaldn mis bajo de un proceso
de concentracidn industrial en marcha.

Para este enfoque la atencidn se concentra en la creciente desa-
paricidn del trabajador artesanal frente al incremento de los traba-
jalores fabriles en la wanufactura, A mediados de los afios 70 este
porcentaje de artesanos todavia era relativamente alto en muchos

paises. Sobre un cien por ciento de empleados en la manufactura, los

artesanos, segin el SELA (1980: ) eran:

Bolivia 1975 85.+%

Tolombia 1375 75 4%
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Guatemala 1974 69.5%
Guyana 1975 48.8%
Haiti 1976 91.9%
Honduras 1975 59.2%
México 1975 76..1%
Panami 1975 70.7%
Venezuela 1975 43.6%
Paraguay 1973 61 % ~
Perfi 1971 ' 80.2%
" Ecuador 1970 86. %

Estan cifras incluyen, aunque lo declaren o no, a los estable~
»
cimientos de pequefia industria que pueden ubicarse.por dehajo de los

limites de empleo vistos mis arriba. Pero si se les sigue en la his-
toria reciente, es evidente en los diversos paises una modificacidn,

a veces acelerada, de estos porcentajes, en la linea de las siguien-
LI

tes ejxmmlos:

ECUADOR ARTESANAL " FABRIL
1950 90.2% 9.8%
1965 ‘ 30.9% 19.1%
1970 30.8% 19.2%
1978 70.0% 30.0%

Fuente: CONADE 1980; JUANPLA. El crecimiento del sector artesa-
nal fue entre 1965 y 1970 de 1.8% anual; en el estrato fabril
fue de 5.6%; sin embargo en r~elscidn al plazo 1950-1978, el

1 -

srimispes e 7. ipeidn 2o icone. fue wés rédpido.



PERU Artesanal Fabril
1925 L% 6%
1940 8h4% 16%
1950 71% - 28%
1960 62% 38%
1970 52% 48%

Fuente: Vela 1980:72. El informe del SELA (1980) da la re-
lacidén 80.2 -~ 19.8 para 1971, que seguramente corresponde

a otro criteric de medicién,

COLOMBIA Artesanal Fabril
1953 290,634 personas 199,126 °
1964 372,120 " 283,841

Puentes;. URRUTIA y VILLALBA, ~971:6

Este enfoque de lo artesanal, similar a las concepciones mera-
mente cuantificadoras de la clase social, sirve para resolver pro-
blemas estadisticos, pero no llega a enfrentar el nficleo del pro-
blema a escala latinoamericana y en sus varios contextos nacionales.
Este nicleo es precisamente el de la variedad, i.e. el del cruce de
numerosas variables, incluida la "pre-industrial', sobre el eje de
la produccidn precapitalista de objetos, que iremos revisando é me-
dida que avanzamos. Sin emkba~ 3 frente 2 esta relacidn con la medsr-

O T N R oy} po e - 5 R ‘4 - ey e
nidad ¢l lalscescnte advoools > L1 v ncilZn de los palses artesanui:s



en el porcentaje de poblacidn artesanal en la poblacidn econdmicamen-

te activa:
Bolivia 10.95
. Colombia ‘ 1355
Ecuador 13.50
Guatemala 7.24
México 28.84
Peri 13,04 -

Otros paises con menor poblacidn artesanal se encuentran por en-
cima del 10 por ciento (Costa Rica 11.78; Guyana, 10.20; Panamd,12.25).
La relacidn inversa entre industria y artesania no es,pues, mecanica.
México, con el primer producto indmstrial de América Latina en rela~-
cién a su PBI,'mantiene la mayor densidad artesanal y el mayor péfcen-
taje de artesanos dentro de su PEA. Brasil, que le sigue en el terreno
industrial, virtualmente no contiene artesanos, y son incluso escasos
los trabajadores de lo que su sistema censal llama "industrias:'de ori-
gen artesanal! ( Bataglia, 1982).

El rpincivio de jue en los paises de estructura socio~econdmica
w43 avanzada Jleberia ser menor la proporcidén de artesanos, y menor el
porcentaje de artesanos dentro de la PEA, y aun ménor en relacién con
los trabajadorss fabriles, debe ser tomado con pinzas. No tanto porque
el principioc sea falso, sino porque se aplica una manera distinta en
cada uno de los diversos Ambitos socio-culturales de la artesania. En
12 artesania urbana de origen curopeo efectivamente existe una rela-

¢id1 umobilical con la modernidad iraoducciva, expresada en cuadros Comd
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los que hemos presentades pars Colombia, Ecuador y Peru.

Pero la artesania en el &mbito rural tiene una dindmica diferen-
ciada en lo demografico y lo productivo, Alli el encuentro con la mo-
dernidad multiplica a los productores artesanales, o por lo menos les
impide reducirse, a partir de la necesidad de transformarse en un
contexto de crisis agraria. Por esto gi bien los artesanos contra-
puesto & los obreros van disminﬁyendo porcentualmente, en terminos
globales van aumentando en practicamente en todos los paises, al
mismo tiempo que aumentan las cifras de la produccidén global, en una
contradiccién que en realidad estd vinculada a que la cifras recogen
datos de dos espacios de produccidn artesanal distintos.

La teoria dice que los artesanos deberian disminuir a medida
que se expande la industria. en los hechos en América Latina esto
‘suceée solo porcentualment en relacidn a los obreros; pero los arte-
sanos siguen siendo cada vez mias,y mayor el producto de su actividad.
Refiriéndose al-caso ecuatoriano,donde los artesanos pasaron de 189
mil en 1966 a se} 225 mil en 1978, yeier y Pita ( 1983: 3) afirman que
alli "™ientras su peso relativo ha disminuido, el nimero absoluto de
talleres artesanales continfia creciendo.(...)Pero a pesar de todo el
artesano se mantiene y las actividades que desarrollan les proporcio-
nan ingresos suficientes como para vivir (o mejor dicho "sobrevivir")
en condiciones p;ecarias; sin tra&sformarse en asalariados en senti-
do estricto y si caer en la_desocufacién abiertal

El que este crecimiento de la poblacidn artesanal coincida con
sostenidos sumentos de la poblacion hace pensar que gesde un punto de
vista estricto,no todos los nuevos trabajadores de las estadisticas

son artesanos, sino que hay aili también asalariados o semiasalariados
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de pequefias industriazs, En toos teso el crecimiento 4e las cifras de
exportacidén, venta al turismo y comercializacién interna se ha dado
en los Gltimos quince afios a ritmos muy superiores a los demogréafi-
cos, dado qﬁe no puede ser atribuido exclusiva ni principalmente a
la expansibén del comercio. Aun si se considera que una parte del co-
mercio local y regional se ha trasladado hacia los circuitos moder-
nos, tampoco eso podria explicar del todo un crecimiento de la ofer-
ta capaz de sustentar incrementos de mas de mil y mil guinientos por
ciento en el comercio de la artesania.

Lo anterior podria implicar Qarias cosas: que el crecimineto de
la produccidn értesanal'expresado en el comercio no debe estarse dan-~
do en el espacio urbano tradicional, que viene definiendo sus rela-
ciones con la modernidad de la época colonial de una manera menguante
fero estable, sino en el espacio urbano marginal, que fuera de la ar-
%esania de servicios subsiste como un sistema de produccidn de obje#:
tos "paralelo" al rural, j.e. como una parte de ese sistema traslada-
do a la ciudad aunque con una divisién propia (Lauer, 1982).

También implicaria que el crecimiento de la produccidén en los
dmbitos rurales es un crecimientos de UPAs para la exportaeidn, le
cual no es contradictorio con una contradiccidén de la masa artesanal
propiamente dicha, que se va diluyendo en un proletariadc creciente.
Este proceso no acaba en un momento dado sino que constituye una
constante liberacién de mano de obra artesamal hacia una industria
localmeﬁte asentada o que miéra a las ciudades. Sin duda este proceso
de liberacidn tiene una larga primera fase de simple incremento de la
capacidad productiva estrictamente artesanal, a través de formas de

especializacibén de las unidades productivas.



Persiste, pues, uns texvencia global haciz la modernizacidn que
ha/empezado a modificar sustantivamente el mapa artesanal de América
Latina. Esta tendencia parte desde cada uno de los espacios histéri-
cos y se manifiesta en consecuencia de manera diferenciada. Pues .a
diferencia de la Colonia y la Republica, la modernidad capitalista
se presenta como una propuesta tecnoldgica radicalmente distinta,
vinculada a formas sustantivamente diferentes de la demanda.

En uno de sus niveles, la migracidén a las ciudades, el auge de

la exportacidén y del turismo, la formacidn de mercados internos de

tipo urbano y la paulatina transformacién de las sociedades tradicio

nales han desgeografizado la cuestidn de la produccidén de artesania.
Es decir, han empezado a convertir el mapa geografico-cultural cada
vez mAs en uno econdmico, que altera el sentido profundo de la pro-
duccién de la artesania. La caracteristica saltante de dicho mapa es
un traslado del peso mayor de la produccidn a zonas urbanas.

Pero la produccidn artesanal también se mantiene como fabrica-
cidén para el autoconsumo (sobre todo en el caso de las artesanias de
frontera, en los pueblos relativamente aislgdos) y como liberacidn
gradual de mano de obra para la constitucidédn de una industria local,
que en parte produce los mismos objetos a través de distintos medios
técnicos.

Estos dos fendmenos, la desgeografizacidén y la liberazién hacia
una industria local, son los dos polos mis dindmicos de la evolucidn
de la artesania en estos tiempos, a los cuales solo escapan.hoy los
grupos productores efectivamente aislados, sobre todo en las zonas
centrales de la amazonia, y los productores individuales que han pa-

sado de formas artesanales a formas artisticas de valorizacidn y



realizacibn de su prod.c:u.

triizuladoras de estos polos son el

Las dos érincipales
comercio y el Estado, y a menudo el propic Estado como comerciante.
También en esto se hace patente una larga tradicidén histérica en la
artesania. Posiblemente el Estado contemporineo no es tan crudo 8s80s
métodos, ni tiene la misma urgencia de apropiarse de producto de los
artesanos; pero es similar la necesidad de integrar esta forma de
produccibn & un disefioc econbémico mas amplio.

&Coémo es la multitud artesanal hoy en América Latina? las cifras
existentes (SELA, 1980) no establecen diferencias entre dmbitos de
la produccibén, espacios geograficos-culturales u origenes histéricos.
Presentan el volGmen, la magnitud, pero no detallan el rostro,cuyos
rasgos mAs precisos guardan estudios empiricos detallados.

La naturaleza de la estructura social de los paises artesanales
permite sostener que el grueso de los artesanos del continente no son
ni los de frontera ni los urbanos (tradicionales o marginales), sino
los vinculados de diversas maneras a la agricultura y a la ruralidad.
Es cierto que la tendencia es a que esto se modifique y & que los ar-
tesanos se distancien cada vez més de lo agrarioc. Sin embargo el pro-
ceso de reproduccidn de la modernidad capitalista en América Latina
tiene caracteristicas y dificultades que impiden condenar a la arte-
sania de plano a la desaparicidn.

Este artesano rural tiene un tipo de relacién particular con la
modernidad. Las artesanias de frontera no han mostrado hasta el mo-
mento una capacidad y una necesidad de transformar su sistema social
de produccidn, y la artesania marginal urbana solo mantiene, y a ve~-

ces amplia su volimen demogréfico en la artesania de servicios. La



incidencia de estzs >~ !:rilaz @n la socicdad moeneTn: 5 sobre icic en
el plano estético, miehtf;é gié-e“ la artgsania de base campesina hay
posibilidades de una incidencia de tipo econdmico.

El artesano urbano en sus diversas formas mantiene formas indivi-
duales de trabajo, y corresponde de manera mis o menos fiel a las des-
cripciones tebdricas del fenbmeno. A partir de las experiencias mutua-
listas que lleguen hasta mediados de los afios 20, ellos no han conoci-
do formas significativas de asociacidén: su desvinculacidén de la base
productiva industrial le s cierra la posibilidad del sindicalismo, y
el cardcter técnico de su oficio les impide evolucionar hacia formas
empresariales.

En cambio los grupos artesanalés con una base campesina y comuni-
taria han vivido una serie de experiencias profundamente novedosas. lLa
principal de ellas ha sido la modificacibén del estatuto mismo de la
produccidén de artesania en dichas sociedades. Asi como el libre comer-
cio del siglo XIX liquida la dimensidu extira-comunitaria de esta pro-
duccidn las nuevas formas de la demanda en el siglo XX la reinstauran
sobre nuevas bases, en los dos sentidos de lo extra-comunitario: el
desfino de la produccién y la naturaleza de su estructura, que empieza
a ?r a contrapelo de la organizaﬁién existente de la comunidad.

Este artesano latinoamericano genera una capa de comerciantes in-
térmediarips, en parte surgidos de entre sus propias filas de grupo
especializado, y en parte llegados de fuera y articulados a esta pro-
duccidén., También a través de esta capa el artesanado empieza a dejar
de serlo a partir de sus relaciones con el capital comercial, primero,
y luego a través de la modificacidn de sus propias relaciones sociales

en la produccidn, al redisefiarse las UPAs en funcidn de una nueva de-



manda. El cardcter nm.riv: ' este proceso le G& ume uwbpcrtincia consi-
derable.

Tenemos asi un proceso de moaernizacidén que es més complejo gue
una simple destruccidn cepitalista de un ordenamiento no capitalista,
el cual,se da paralelo, mas diferenciado, respecto a la modernizacidn
agraria propiamente dicha, v en términos generales con resultados més
exitosos, a juzgar per las ~:1fras <de la produccidn y del comercio en
le actividad. Este trénsiic hecia uns modernidad va mds alla de la ex-
periencia de otros continentes.

Un enfoque difundido es el del desarrollo del artesanado como
grupo econdmico autdnomo por diferenciacién respecto de la actividad
agricola. Este planteamiento ya estd presente en Lenin (190%) y corres
ponde a una visidén que contrapone agricultura e industria, campo y
ciudad, y estudia los fenbmenos intermedios como realidades en transi-
to de un espacio a otro. Esto es aplicable en América Latina-solo a
muy grandes rasgos, pues ajul <1 fendmeno artesanal se desarrolla si-
multaneamentecomo transito & la proletarizacién (Lauer, 1982), como
esquema de mantenimiento de la produccidén y la propiedad agricola
(Meier, 1982), como embridn de une industria local larvaria, (Novelo,
1971) v como vivero de una-capa de artistas de origen campesino
(Lauer, 1982). Una de sus constantes es la capacidad de crecer dentro
de un contexto de diferenciacidn respecto de los agrario y de despla-
zamiento hacia lo u;bano, pero sin por ello llegar a disolverse
cabalmente en la industria.

Estas caracteristicas del proceso de transicidén se aplican de
meneras distintas a los diversos espacios artesanales:

1.E1 marcado desplazamiento hacia regiones urbsnas estd mucho més



presente en las ariezsnin: wizntulelns £ - lrisao y #1 consuwe urbano.
alli donde lo que prime Qg«;t :%:¢§ﬂf 5 dondée no hay el peligro de
que la dependencia respecto de la materia prima no termine simplemen-
te ubicando al comerciante intermediario en el otro extremo del pro-
ceso productivo.

2. En cambio la formacidn de grupos ue productores altamente es-—
pecializados se da en casos de una implantacidn regional directamente
vinculada con el abastecimientc de la materia prima, coincidente con
el mantenimiento de una presencia en el trabajo agrario, y alli donde
se trata de producir grandes volimenes de productos. Sin duda las re-
laciones con la mano de obra son un factor importante en la decisibdn
de permanecer en la localidad o migrar.

5. En ambos casos un factor decisive es la posibilidad gque cada
uno de los espacios tciudad/campo) ofrece a la expansidn de la pro-
duccibn o al incremento del margen de ganancis en los mismos volime-
nes de produccidbn. La ciudad ser” - .ol :. -l zrtesano individual
‘que mantiene una relacibén monopéli.a (i... zriistica) con un producto,
y que tiene posibilidades de mantener una similar estructura familiar
de'produccién en el nuevo contexto., No asi para quienes ya empleaban
trabajo asalariado en el campo, pues los costos de la ciudad demuess
tran ser excesivos para las tasas de ganancia de la actividad.

bk, El impulso promotor de los Estados ha sido relativamente indi
ferente a la naturaleza de la UPA, pero de heche los programas de ca=-
pacitacidén y ayuda crediticia prefieren las concentracionés de arte-
sanos capaces de entregar volUmenes significativos de produccidn. N6
es causal que la promocidn estatal haga frecuente hincapié en la ne-

cesidad de gque los artesanos formen entidades asociativas.



Sin embargo estos cuatro rasgos de la transicidn hacia la moder-
nidad no hacen "desaparecer'" a la produccidén artesanal en una produc-
cidén industrial, sino que mantienen a una porcidn importante de la
actividad en una relacidén particular con el capital comercial, que
les exige una "lealtad al producto", que es también una limitacidn

)
tecnoldgica artificial a la luz de la expansidén de la demanda.

Para comprender mejor la realidad artesanal del continente hoy
es indispensable contar con un conocimiento més detallado de las par-
ticularidades regional-territoriales de los grupos productores, pero
también de las instituciones que hoy intentan articular esa diversi-
cad. Las principales, como se dijo mds arriba, son el Estado y el co-
QAerclLo, Cuya iindicica en .c.aos casos se sobreponen a la realidad de

la artesania como produccidn especifica, y la modifica.



'+ .~ PRODUCCION Y TECNOLOGIA.

La problemitica tecndlégica-de la artesania latinoamericana se
centra en las caracteristicas de la Unidad de Produccidn Artesanal
(UPA), que es el nficleo de andlisis para la fase productiya de esta
actividad. Estas caracteristicas son muy variadas, y practicamente
todas-las descripciones econdmicas de la produccidn artesanal toman
como punto de partida un ordenamiento de esta variedad.

Novelo (1976) reconoce en su estudio sobre México cuatro tipos
basicos de UPAs: "la forma familiar de producciéﬁ, el pequefio taller
capitalista, el téller del maestro artesano independiente y la ma-
nufactura" (:9), EL estudio de la DGA (1978) para el Perii da una
ar;ife’ iiferente de es.n clasificacidn, reconociendo una produccidn
doméstica, que puede ser individual o familiar, y una produccidn ma-
nufacturera, que puede ser mixta o empresarial. E1 trabajo :de CONADE
~IIDIS (1983) sobre la realidad artesanal ecuatoriana da una tercera
vizidn: el taller individual o familiar, el taller con obreros no
familiares, las cooperativas de produccidén artesanal y el trabajo
artesanal a domicilio (:12-13).

En practicamente todos los intentos de clasificar UPAs encon-
tramos los mismos criteriss para la diferenciacibn: 1. la identifi-
cacidén de una produccidn woméstica, fawiiiar o individual alude en
Gltima instancia a la ausencia de trabajadores asalariados, y en con
secuencia una relacidn orglnica de los productores con la produccidm
como tarea total, no desagregada en sub-procesos; 2. el reconocimi-~
ento de jue fuera del anterior esquema productivo la actividad 1lla=-
mad~ ari2ssnal conoce un cambio sustantivo, que no depende de varia-

’
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aumento del potencial productivo.

Estos cambios pueden ééf obéervados desde muy diversas perspec-—
tivas: como trénsitos de la "economia nacional® de'la UPA hacia una
modernidad articulada al capitalismo, como desarticulaciones de la
estructura productiva tradicional de las comunidades, o como la.
efectiva sustitucibén de unas formas de producir por otras, camuflada
por una continuidad relativa en la forma del objeto producido. El
nervio sensible de todas estas transformaciones, y el nicleo de ani-
lisis de la propia UPA, es el proceso tecnoldgico.

Se reconoce que la artesania, por su propio caridcter precapita-
lista, se ubica en el horizonte de las tecnologias "atrasa@gs" O,

ias, con baja densidad de capital, baja

jo%

visto positivamente, in%erme:

productividad, y empleo intensivo de la mano de obra. Vistas dentro

»
‘.

del contexto de sus sociedades de origen, estas caracteristi?as re-
sultan un 'no dato', puesto que se mimetizan con similares rgégos de
toda su estructura de produccién. Por ello la problemitica tecnologi
ca de la artesanla, tal como ella se da hoy en los diversos estudios
existentes, se produce de cara al mundo exterior a dichas soéiedades
¥, principalmente, de cara a la transformacidén de la actividad.

En otras palabras, aqui la perspectiva central es la del cambio
tecnoldgico, més precisamente la !ireccionalidad de los cambios que
van ocurriendo en los procesos de produccidn dentro del propio hori-
zonte precapitalista y preindustrial. Esto supone de partida una in-
dagacidén acerca de las diferencias tecnoldgicas entre los diversos
tipos de UPAs, ya que son unas ju2 se transforman en otras. Para es-
to es intaresante considerar la dindmica interna de la innovacidn,

Fmlooeny T ocomprende 2l sstuaic lr la DGA (1978):
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"1, Un cambio de técn;cg manteniendo constante el nivel de pro-
duccidén y la tecnologia t;;.) 2. Un cambio de técnica y del nivel de
produccidn, manteniendo constante la tecnologia. 3. Un cambio de la
tecnologia utilizada por otra y que implica un cambio radical en la
intendidad de los factores (capital y trabajo)". (:III,6). Los pri-
meros dos casos corresbonden en el fondo a una simple intensifica-
cién de la jornada de trabajo, mientras que en el tercero se da un
aspecto nuevo.

En la medida en que los grados de intensidad de fagtores en ca-
da tipo de UPA estan diferenciados, la innovacién asumira caracteris
ticas distintas en cada caso. EL mismo estudio presenta una diferen-
cie:idn encuesican :ire u conjunto de UPAs peruanas en 1976, jue

da una idea de estas variaciones:

——— o ——t v —— s —

TIPC DE % % % ' %
UPA del VBP del Empleo del Capital  de UPA
Individual 22.2 30.2 22.5 '57.8
Familiar 24,2 34,3 22.5 24,9
Mi..a 31.2 . 20.2 33.0 7.b
Emprzssarial 232k 1543 22.0 2.9
TOTAL 100,90 100.0 100.0 100.0

La historia de un cuadro como el anterior es bastante elocuente:
las unidades empresariales emplean la mitad de la gente que las indi-
viduales para-.producir en con unice lo aismo, con el afiadido de jue

T 1
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es nueva: la modernizacidn tiene tasas de rendimiento mucho mis al-
tas, que irén aumentando.a medida que se va haciendo mis intensiva
en empleo de capital, i.e. mecanizandose, en este caso.

El estudio llega a la conclusidn de que "la produccidn artesa-
nal se caracteriza tanto por una reducida disposicidn al cambio tée-
nico y tecnoldgico, como porque la innovacidn tecnoldgica se efectha
con miras a mantener la competencia mediante mejoras en la calidad
del producto o con el fin de aprovechar aumentos en el precio del
producto, siendo el aumento del volimen de la produccidn un interés
secundario (:III, 61-62)".

Nuestra explicacidn para esto es que la frontera tecnoldgica se
encuentra precisamente en la incorporacibén de trabajo asalariado y
el fraccionamiento de la unidad del proceso de produccidén del obje-
to. Mientres este proceso se mantiene unitario, se mantiene también
"tecnolbégicamente cerrado', y son las formas las que determiﬁan las
técnicas y no al revés, y el productor -solo concibe su trabajo como
una fnica operacidén modelada por las caracteristicas del objeto.
Aunque pueda ser paulatino y gradual, el proceso del aprendizaje, de
formacidn de los aprendices gque seran mae;tros, logra su objetivo a
través de la reconstitucién de la unidad interna del proceso produc-
tivo. Esta unidad descansa en la persona, sus habilidades y sus ta-
lentos, y sclo pﬁede ser trasladada a otra persona, a través de un
sE&stema monopdlico en relacidn a las caracteristicas del objeto. Al
igual que en los procesos artisticos, agui '"el objeto es el hombre.

En consecuencia la innovacidén técnica en la artesania tiene un

limite muy claro: no debe trasiadar a la mAquina las habilidades del

—t
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trol del proceso productivo. Este es el otro lado de la frontera tec-
noldgica a que nos hemos reférido mis arriba. Una vez qﬁe ella es
cruzada, entonces el control del proceso productivo ya no puede ser
Pdesde dentro" (literalmente desde la interioridad del productor, ma-
nifestada como oficio, talentos, etc.), sino por fuera: a través de
la propiedad, de los medios de produccidn primero, y del capital des-
pués. -

A la luz de esto la resistencia al cambio por parte de los arte-
sanos se revela como algo mis que "criterio atrasado". Se trata en
realidad de una cierta lucidez respecto del cambioc de habilidades que
esa transformacidn supone., Por eso la idea artesanal de innovacidn
tiende a una mejora de la calidad de las herramientas y a un perfec-
cionamiento del proceso integral, pero resiste su desintegracidén en
vartes, condicidén indispensable para que se de en efecto un incremen-
to de los volimenes producidos en relacidén al tamafio de la -unidad
~roductiva.

Este debe movernos a reflexidn acerca de qué significan los pro-
cesos de capacitacidén en relacidn a los objetivos que ellos se propo-
nen. Mo es lo mismo entrenar a un productor para que mejore su domi-~
nro del oficio, que ayudarlo para gue incremente su productividad, o
aumente sus volimer.es de produccidn. Se trata, evidentemente, de dos
vrocesos radicalmente distintos, y contradictorios. ¥ una reflexidn
similar podria hacerse acerca de los programas de concesidén de crédi-
tos para la produccidn artesanal.

Tanto en la cuestidon de la capacitacidén como en la del crédito
riene implicita la pregun*ta scierca de lo motivos por 1los que cambian

{innsvar) las UPhAs artesaac .. Poo: - bien 25 real la reticecicia



constatada por la DGA respecto al incremento de la produccidn, es un
hecho que este se produce;'E§£;£e un "momento de quiebre’ en que la

unidad de la rpoduccidn artesanal efectivamente se fragmenta, con su
secuela de transformaciones gque llegan hasta la forma final del pro-
ducto.

Este duiebre estd dado por la necesidad de incrementar la pro-
duccidn y la producti#idad, que se manifiesta como una necesidad ex-
terna. El caso mAds difundido en el contexto rural, seria, por ejem-—
plo, en el momento en el cual la ariesania pasa de ser una actividad
complementaria de la agricultura a ser una actividad directémente
sustitutoria. Si hukiera que buscar una norma genérica para este
quiebre tecnoldgico, habria jue decir que se produce en el momento
en que el precio y el volimen de venta de los objetos no permiten la
supervivencia del artesano individual (o doméstico) y para mejorar
su situacién frente al mercado este carece de recursos que no sean
un ineremento de la produccidn.

6Significa‘esto Lue uado increaento de la produccidn y la pro-
ductividad supone un juiebre tecnoldgico? En efecto, ¥y por lo tanto
las primeras claves del cambio técnico deben ser buscadas en el umer-
cado, antes que en la estructura interna de la UPA, Y las segundas
claves se encuentran decididamente en las caracteristicas de cada
rama especifica de la produccidn, gue van marcando diversas formas
de relacidn entre capital y trabajo, y que tienen muy distintos pro-
cesos productivos,

Pues existen objetos finales jue por sus caracteristicas propi-
cian procesos mds faciles de fra m~n 2z jue otrcs. Quizas el cao mas

evident: sea el de la :zswiilsria, 3@ no en vano aa side una rams
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clave de la revolucidn industrial europea. Alli la multiplicacidn de
un nuimero limitado de actoé.técnicos permite mucho mejor una disolu-
cibén de la techné en la miquina, mientras que el modelado hace esta
misma disolucidén mucho mis dificil. Tenemos pﬁes que la forma misma
del objeto resulta una barrera complementaria de la frontera tecno-
légica en artesania, y es demostrable que el proceso de paso a UPAs
empresariales se encuentra mucho mis avanzado en unas ramas de la
produccidn que en otras.

Una vez que las UPAs cruzan el umbral tecnoldégico hacia la es~
tructura llamada empresarial, se produce un desdibujamiento de las
diferencias con la pequefia irdustria. La innovacidn tecnoldgica se
acelera a medida que sc¢ wace mis intensiva la presencia del cépital,
vy se produce un proceso de crecimiento determinado por las caracteris
ticas del mercado, por el acceso a fuentes de financiamieatg y por
los rasgos centrales del objeto final producido.

Lauver (1982:35) sefiala al respecto que "el sector artesanal no
es el paraiso de las tocnologilas intermedias, o apropiadas, que se 3u

'

pone, y no es por alli que se podrd revestir las tendencias generales
de la economia dentro de la que éste sector se desarrolla. Ademds, en
muchos casos &l "perfil propio! <2 una linea de produccidr ssta dado
pracisamente por un conjunto 4z limitaciones técnicas jue, ana vaz
superadas, empiezan a presionar sobre una transformacidon de las for-
mas. Bs sabido, perc gquizas sea preciso repetirlo: la innovacidn es
enemiga de la tradicidn ( sobre todo cuando la tradicidén es enemiga
de Las tasas de productividad y Je ganancia). Pensamos que todas las
politizas on ecte terreno aue pisissn poder realizar cambics suecan-

<
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externa, el sentido cultural, de lo rpoducido, no actfian sinceramen-
te, y en general nos perﬁitiﬁos.dudar del sentido de los impulsos
conservacionistas de la practica precapitalista que no sean al mismo
tiempo impulsos de blsqueda de alternativas econdmicas al capitalis-
mo“.

En la medida en que la reproduccién general del capitalismo ;a
minando las demds formas de producir, es cada vez mis frecuente una
situacién en la cual los artesanos deben incrementar su produccidn y
su productividad a toda costa. Lo cual apunta & una paulatina desa-
paricidén de la artesania cua forma de produccién, o por lo menos su
congelamiento como actividad complementaria de la agricola en algu-
nas situaciones privilegiadas (Meier, 1982).

i{Significa esto que la artesania estd condenada a desaparecer
en América Latina? Puesta en tales términos esta pregunta, que no es

_ <
infrecuente, resulta algo vacia, sobre todo porque son numerosisimas
las circunstancias de esa artesania, y muy variadas sus suertes po-
sibles. Algunas pueden de hecho desaparecer, siguiendo lasdinémica
de las que ya han desaparecido. Otras requeririan para dejar de exis
tir condiciones improbables en el futuro del continente. Nos referi-
mes a camblos socizles jue eliminen del todo las sociedades tradi-
cionales o marginales en gue se asienta hoy la produccidn artesanal.
Sin embargo esta pregunta tan drdstica es el tacito punto de partida
para numerosas especulaciones y politicas sobre el particular, y
contiene una preocupacidén que si es fundamental pars comprender el
vroblema: écudles son el zentido y la dindmica del cambio en la pro-
ducsidn artesmnel?

tsoimmooabla uceptar o) wuinat2 1o suerte de ley de ertropla



social por la cual la reproduccidn del capitalismo va desplazando las
formas artesanales de prééuéif. Pero esta nocidn precisa ser califi-~
cada porrvarias realidades concretas.

La primera es el carécter desigual y limitado de esa reproducci-
6n del capitalismo. El argumento de la modernizacidn es irrelevante
alll donde ella no se produce, cabalmente y solo afecfa de manera
parcial el proceso social y productivo. En el caso de las tribus sel-~
vidticas la disminucidén del vollmen de produccidn estd mas vinculada
al etnocidio que al cambio de las formas de producir, y en consecuen-
cia no corresponde a una dindmica interna de la propia artesania. En
los lugares donde mo se ha logrado modernizar la produccidn agricola,
el capitalismc puede 33r una presencia como oferta de productos para
el consumo, pero no como reorganizador de la produccidn. En las gran-
Jes concentraciones marginales urbanas y en las zonas rurales moder-
nizadas con endémicas crisis agrarias, la produccién de artesania
opera como complemento para la supervivencia, En la medida en que el
capitalismo no se manifiesta como un fendmeno uniforme, la artesania
sobrevivira para llenar sus huecas y aun para compensar sus efectos.

Pero gquienes postulan la desaparicidu de la artesania en el con-
tinente rara vez 'ian acwildo en rimera lnstancia al argumenfo econd~
mico, 5ino que han concentrado su a:encidn en aspectos etnograficos y
antropoldégicos. Este es el enfoque mds antiguo del problema que exis-
te, y toma el objeto acabado como centro de su preocupacidén. En un
primer nivel (etnogradfico) cataloga los disefios y las formas, consta-

tando las transformacicnes “ue el0og vi-'nen sufriendo, e intentando a

i
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formas. En un segundo nivecl (antropoldgico) explora el sentido de los
contenidos de las represéﬁéééionés para el proceso de reproduccidn
social de las comunidades productoras. Este segundo nivel de la preo-
cupacidn ha evolucionado en los Gltimos afios hacia una similar aten-
cidén respecto de los protagonistas de la produccidén, en los cuales se
advierten similares distorsiones respecto de una forma originaria de
existencia.

El punto de partida de este enfoque es el reconocimiento de la
existencia de un contexto socio~cultural popular diferenciado, al qye
los disefios, formas, contenidos, representaciones y productores perte
necen. La importancia :. la er:.esania aqui es que completa, y en se-
cuencia permite 13 -:rredu::idn, de estos contextos. ES lo que Gui-
llermo Bonfil llama " la- reproduccidn de la diferencia'. Y en conse-
cuencia el eje problemdtico reside en el proceso de transformacidn
de dicho contexto: su modernizacidén o "desaparicidén". La antropologia
verifica en primera instancia una ruptura de la "relacién funcional
entre el arte y la ~ulvura'l, y también entre la cultura y la existen-
cia social. Lo que suele haber en la base de este tratamiento es una
visidén del objeto producido y del contexto cultural como realidades
diferenciables. Auncue con cada vez mds las ramas de la antropologia
que envienden a la artesonia como una actividad, que incluso puede
trascender los limites de la cultura popular en si.

Lo que preocupa, entonces, no es tanto la desaparicidn de los
objetos mismos (que, como se ha visto, proliferan), sino de un senti-
do y un significado, la pérdida de ciertos valores estéticos v cultu-
rales en weneral. A su ves 21 conuexto de esta preocupacidn de los

An-Tonilo or ao es nesecorias.. .. ol oadblo en 51 (que es ccentaco
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cada vez mis como una realidad de lo autdctono), sino el que este cam~
bio se de en un proceso dé afticﬁlacién con el capitalismo, sus valo-
res y sus efectos. Este es aqui el sentido de pérdida: asimilacidn de
lo externo en detrimento de lo propio. Esta es una dimensidén inevita-

ble de lo artesanal, desde los tiempos més remotos. Por lo cual la me-

jor preocupacidn en este sentido debe ser entendida como temor por el

sentido del cambio, como la conviccidén de que los agentes de la moder-
nidad no proporcionan un nuevo espacio para la reproduccién social de

las comunidades afectadas. Pensamos que esto es efectivamente asi, pe-~
ro que agui la artesania no es el polo principal de este.tipo de trans

formacidn, sino ¢l esznacio de sus consecuencias.



5.- EL ESTADO Y TA ARTESANIA.

El Estado contempbrﬁﬁeo'eﬁ América Latina empieza a interesarse
por la artesania y los artesanos a partir del auge de la ideoldgia
nacionalista de los afios 20 y 30. Desde entonces:este componente
ideoldgico estéd siempre presente en las formulaciones de politica en
el sector, aun cuando los mbéviles puedan haberse trasladado hacia
consideraciones de cardcter practico, como ha sido efectivamente el
caso. Este impulso nacionalista se da en variadaé intensidades en
los diversos paises, desde los Estados que consideran a la artesania
un componente fundamental de la imaéen nacional, como México o Pera,

,

h~sta los que simplemente estiman que se trata de valores positivos

o

.2 ¢u preciso proteger.

Este interés llega a ser sintetizado y homologado para todo el
continente a partir del Panamericanismo -ue se inicia a raiz de la
Segunda Guerra Mundial. ElL programa panamericanista asume lo artesa-
ral dentro del rubro general de la proteccidn a lo indigena. Es asi
que el Primer Congreso Indigenista de 1940, en su Resolucidén XIITI,
acuerda proteger las artes populares indigenas, crear organismos na-
cionales de capacitacién técnica, econdmica y administrativa, y ca-
ralizar la accidn oficial de los gobiernos. (Rubin, 1959).

El pais precursos de esta postura es México, donde como recuer-
da Novelo (1976:34) ya en 1927 la Secretaria de Industria y Comercio
hizo un explicito homenaje a las artesanias, y donde desde entonces
han proliferado las entidades dedicadas a concretar esta actitud, al
extremo de ser unas S50 en los afios 70, dato que recoge Novelo en su
mismo texto. En México coinciden 1la fuerza del nacionalismo surgido

da L ssvolaolin le 1897 - ir vresaucis e la mayor masa artesanal



del continente.

Ningln otro pais hé’vi#idd esta cincidencia, pero a todos se fue
filtrando la idea de que la artesania es un componente de ‘la identi-
dad nacional, concepto transmitido sobre todo por los intelectuales
cén cierta influencia en las politicas del Estado. Practicamente no
existe documentg oficial dedicado al tema que no postule, con varian-
tes esta idea central, que ha sustentado a la mayoria de las politi-
cas frente al sector.

Un documento de la Fundacao Nacional de Arte, del Brasil, sos-
tiéne que la artesania es "el acervo que asegura la memoria nacional
en sus expresiones creadoras y esponténeas en el panorama popular”
(1981:5). En Consejo Nacionzl de Desarrollo ecuatoriano plantea gue
"el Ecuador siempre ha sido un pais de artesanos" (1983:1). Un folle-
to de divulgacidn del Centro de Madres-CEMA, entidad chilgna de fomen
to artesanal, opina que "cada uno de estos frabajos artesaﬁ;les cons~
tituye la auténtica expresidén de la cultura e idiosincracia del hom~
bre y la mujer chilenos" (s/f:1).

En el Art.135 de la Constitucidn del Estado Peruano,-ae 1979,
este se compromete explicitamente a promover la artesania. Y aun en
los paises donde no Se hz llezado .an lejos, el ordenamiento legal es
claro en su deseo de privilegiar la actividad artesaunal, por conside;
rarla saludable para.los fines del pais. La posibilidad de una incom-
patibilidad entre la artesania y formas mis modernas de produccibén no
aparece mencionada en ninguna parte. En momento glguno de estos dece-
nios de espereanzas moderniradoras ha surgido una voz como la del em-
presario esradfol jue opinaba -« fines de 1983 que "la maquinaria vieja

1os ~oocssces 2Tresootles son Un cAncer jue corroe a la industriz en
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el pais" (Cambio 16, 1983:42).

Muy por el contrario, los Estados latinoamericanos han montado
organismos dedicados a promover la artesania y comercializarla, gene-
ralmente como sintesis de una frondosa y difusa red de atribuciones
de diversos organismos especializados en crédito, capacitacién, co-
mercializacién, y fiscalizacién. Dicha red ha sido hasta ahora sinto-
.
ma y reflejo de las dificultades para llegar a una definicién univoca
de artesania, procedentes de un predominio de la ideologia sobre los
intereses concretos, del Estado, de los propios artesanos, y de les
proplos intermediarios.

Quienes mAs han avanzado, por lo menos en términos formales, han
sido Ecuador v Perd, jue nan dedicado Direcciones Generales al pro-
blema artesansl dentro de sus‘Hinisterios de Industrias. De.los otros
peises artesanales, México ha dituido la responsabilidad entre la
mencionada media centena de organizaciones, que por cierto incluyen
organismos cstadugles que compiten en las mismas funciones con los
centrales. Guatemala y Bolivia han formado una Comisiédn Nécional de
Artes, Artesanias e Industrias Populares, independiente del organi-
grama del Estado central. Bolivia cuenta con un Instituto Boliviano
de Pequefias Industrias y Ariesanlas. En Colombia es una empresa, Ar-
tesanias de Colombia, la jue coordina los planes estatales en el
sector.

Detréds de todos los organigramas (SELA, 1980) hay una similar
actividad: proteger y promover la produccién y el comercio de artesa
para la cual existen disposiciones legales, cuyo objetivo adi-
cional =c que los beneficios concedidos efectivamente lleguen a su

Isztic . . Y supone 2n vwrimsrs instencia uaa definicidn clara de



quiénes son los artesanos. Aqui }as lineas diwisorias son vagas, con
la amplitud descrita en nuéstras piginas sobre el tema mis arriba, y
tiende a englobarse artesanos con pequefios industriales, y con pegue~-
flos agentes econdmicos en general. A

El requerimiento basico sobre el papel es que se trate efectiva-
mente de productores y no de intermediarios. La legislacidén panamefia
va mas alla, al exigir que no se utilice trabajo asalariado de terce-~
ros, y la legislacidn ecuatoriana fija montos miximos al capital de
las empresas para que conserven el caracter de artesanales. En algu~-
nos palses se insiste en que los objetos producidos tengan un efecti-
vc selio folkldérico, dado gque la politica artesanal es vista como
part: Jdel tratamiento de los grupos indigenas, ademis de como ele-
mento de la politica turistica.

Pero més alld de las variaciones nacionales, que 10 son sustan-
tivas en términos juridicos, el comin denominador de la legislacidn
es la exoneracidén tributaria (Ecuador llega a extenderla a las impor-
taciones de materiales y herramientas), la presentacidén de servicios
de capacitacidn, y créditos preferenciales. Varios paises han buscado
instituir un sisteme meritocrético de premios y reconocimientos Je la
1-bor 1e artesaros distinguidos.

En el fondo estas politicas no se diferencian mucho de las prac-
ticas proteccionistas de la indusfria, al extremo de que en un par de
paises se prohibe las importaciones de productos similares a los lo-
cales, medida que tiene su explicacidn en la contiguidad de dos o més
vaises con parecidos repertorios de productos artesanales. De lo que
56 Lratn es no solo de proteger la artesania, sino a la vez de incan-

“luse el wamreo e su ogroduccidn. sin demasiada oriocupacidn respoc-



to de las posibles contradicciones entre los dos propdsitos.

Esta similitud con las politicas industriales hace de las legis-
laciones artesanales instrumentos iddéneos Gnicamente para una porcidn
limitada del artesanado: aquella que no solo se€ ha trasladado del
agro a la manufadtura, sino ademéds del gector informal hacia el sec-
tor formal. Pues evidentemente la idea misma de cabacitar a un arte-
sano supone entrenamiento para elaborar un producto o desarrollar un
proceso de caracteristicas diferentes de las originales. Yila conce-
sibén de créditos supone de por si la puesta en marcha de un mecanis-
‘mo productivo de tipo diferente,

g por esto jue, aun sin saberlo, el sentido de las legislacio-
nes 26 1o disersos palses es nacla la modernizacidén Je 1la artesania,
siguiendo lineas de homologacidn con la pequefia industria. En algunos
casos, como en las actividades de la Direccidn General de Artesania
peruana bajo el régimen militar 1968-1975, este fue un deliberado ob~
jetivo desarrollista. En el caso de México, esto se cumple émbozada—
mente, a causa de la fuerte presidn politica e ideoldgica del esta~
blishment nacionalista formado en rpincipios antropoldgicos conserva-
cionistas. En muchos otros casos parece ser un mero desconocimiento
1e 1a relacidn entre los fines y los medios en este terreno.

Pues los organigramas estatales revelan que la actitud Jdel Esta-
do no es univoca: diversas entidades tienen distintos intereses y di-
ferentes perspectivas. Alll donde el componente nacionalista es mas
fuerte se da un cierto componente ideoldgico a la tarea de promocidn
artesanal (Novelo, 1976). Pero incluso en esos casos la resultante
final e las relaciones, incluso .« .lss, entre el Estadc y ia arte-

sents z=th dada por la: carsczerils 1.y necesidades del c¢omercio de
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artesania, antes que de:.gir produccibn.

Existe, sin embargo, una linea argumental paralela segin la
cual la artesania debe ser promovida porque ella crea empleo,
planteamiento que también figura en numerosos discursos oficia-
les sobre el tema. Brasil ha llegado en esta conviceidn al grado
de colocar su Prégrama Nacional de Desarrollo del Artesanado
(PNDA) bajo 1la coordinacidn del Ministerio de Trabajo. Y en
efecto se considera que proteger la artesania rural es una forma
de mantener a una parte del campesinado, en endémica crisis,
fuera de las ciudades.

Esta argumentacidn es muy relativa. Pues si bien es cierto
que en la teoria el costo de producir un puestb de trabajo arte-
sanal es muy inferior a producir uno en otros sectores de la °
economia, la deriva del‘capitalismo en el sector muestra que las
leyes de la tasé de éanancia obligan al artesanado para mante-
nerse a coexistir con una propiedad agraria productiva, (Meyer,
1982) en cuyo caso es el agro, no la.artesania, lo qué crea y
mantiene el puesto de trabajo, o a participar en formas incipi-
entes de industria, con empleo de trabajo asalariado, esquema en
el cual los empleos se reducen en lugar de aumentar (Lauer,
1982).

Quizés concientes de las dificultades para alcanzar los ob-
jetivos méds ilustrados, muchos Estados latinoamericanos han aso-
ciado sus roles de promocidn y proteccién a la prictica abierta

de un comercio intermediario vinculade al turismo y a la expor-

tacidn. Este ha sido un impulss e realipolitik, que implica el




reconocimiento de que es el comercio, mds que la antropologia, el
espacio regulador de la actividad artesanal en los paises del
continente. .

Por esto es que el mismo Estado interesado en contrarrestar
la crisis agraria y avanzar en el desarrollo de pequefias indus-
trias en base a la artesania, ha montado estructuras comerciales
de caracter regulador, a través de las cuales se ha buscado, en
la mayoria de los casos, alcanzar los objetivos trazados. No es
una exageracidn decir que la actividad del Estado en el sector
artesanal ha pasado a articularse en torno a estas empresas, que
en lz accualidad nacen mucho mis gue vender artesania, y son de
hecho los centros promotores estatales de una forma particular de
la produccidén artesanal.

Son pocos los paises que hoy carecen de una empresa estatal
en esta actividad: Artesanias Bolivianas, Artesanias de Colombia,
Artesanias del Peri, Artesanias Nacionales de Panamd, OFASA en
Ecuador, CEMA-Chile, CCTI- Honduras o FONART en México, En la ma-
yoria de los casos se trata de instituciones lideres en la acti-
vidad, gque combinan la venta de objetos con los designios pro-
teccionistas, promotores y de salvaguarda cultural formulados por
el Estado. En practicamente todos los casos se trata de historias
sumamente exitosas durante el pasado decenio, y de un Area donde
el Estado ha demostrado una mayor eficacia gue sus contrapartes
privadas.

Tas aistorias son relativamsnle similares,’'y Rodolfo Becer-

rii (1983), director de FONART, .- ::.ze:izado la suya con #xaie



titud: "es importante analizar que en el origen en vez de crearse
una empresa o instituto, se credé un fideicomiso para resolver un
problemé de peticiones de créditos, de diversos grupos de artesa-
nos y se suponia que una vez que se les dieran créditos, ellos-
podrian producir y vender, y que cubririan sus crditos, que ya no
habria necesidad de seguirlos apoyando!,
3in embargo esta necesidad de conceder créditos, que en

otros casos, como el de las empresas de Colombia y Perd, se ha
traducido en importantes préstamos internacionales con este pro=-
pdsito, se ha convertido en un tipo de presencia mas complejé. De
una parte las estruccturas comerciales se empezaron a expandir y
a* tener necesidades propias de abastecimiento, con lo cual el

crédito (proncipalmente expresado en la compra adelantada de pro-

*
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ductos) més que un apostolado artesanal pasd rapidamente a str,
parte de una necesidad empresarial, concretamente la de qépfar la
porcibén 1e mayor calidad en la produccidén de artesanias.

Jaime Vela (1931) comenta esta desviacidén de rumbo en el ca-~
so de la actual empresa Artesanias del Per( (antes BEmpresa Perua-
na de Promocibén Artesanal). Sefiala que si bien el esfuerzo con-
junto con AID fue el Jde¢ formar un organismo promotor, la empresa
termind orientando ese trabajo de promocidn a traves de la comer-—
cializacibn. "Los resultados promocionales no son los esperados,
notidndose que se pasa con los afios de una rotacidn de capital de
5 veces a 3, a volimenes de venta estdticos'. Esta visidn con-
trasta con la de Hamelinck (1975), juien da cifras de gran creci-

mie..: ra las swposcoriones dz .3 ampresal



1973 _ U.S.% 211,000
1974 375,000
1975 585,000
1976 1,000,000

¥n términos generales las empresas coinciden en presentar ci-
fras de ventas crecientes, y més bien lo que se les critica, si-
guiendo la linea de Vela, es el tipo de relacidn establecida con
su original destino promocional. Evidentemente lo gue se produce
en muchos casos es un deseo le colpensar las pérdidas de los fi-
deicomisos, por la naturaleza del crédito otorgado a los artesanos
a través de las utilidades de las ventas en los locales urbanos.

Becerril relata la historia de FONART desde su perspectiva:
"cuando llegué aqui...en menos de ocho meses todo el subsidio que
recibiamos se iba a dedicar a gastos de operacidén y lo fnico que
podia mover la institucibén seria el sacar sus inventarios, pero ya
no tenda capacidad ni de dar créditos, ni de comprar productos ar-
tesanales ni de nada... Se estaba comprando en las comunidades a
precios buenos, favorables, pero jue nc guardaban relacibdn con to-
éo el circuito, con la produccidn, con el mercado'l,

Logs limites de la capacidad promocional del Ebtado por esta
via estén, pues, en la posibilidad de competir ventajosamente en
el mercado de los compradores de artesania, pero sin llegar a pa-
gar precios ruinosos para la propia empresa, es decir sin llegar
realmente al subsidio, EZl Estadn ge vuelve asi un competidor en el

merna'e U2 al .o omias, oo una economia de escala que le nermite
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mantener los precios de compra algo, nunca demasiado, por encima
de los demés comerciantes. Se establece de esta manera un amplio
circuito de produccién, distribucién y consumo articulado por el
Estado, que ademis pasa a encarnar una imagen nac%onalista de
las relaciones con el sector artesanal.

Esta estructura, hoy bastante difundida en América Latina,
se concentra, pues, en 1a-promoci6n del tipo de artesania comer-
cializable en los mercados de exportacidn, del turismo y de los
pblicos urbanos. Pero no incide mayormente en las demds formas
de circulacién y produccidn de artesanias. De otra parte lo que
3e promueve es la cali:i- . ‘¢ ao'oroducido_y la capacidad dé pro-
ducir voliumenes acordes = la Jemanda, pero no necesariamente ‘el
caracter artesanal de ls produccidn. Tenemos asi un microcosmos
que constituye un polo especial de modernizacidn de una‘Eafée
menor de la produccidn artesanal, en el cual incluso empfghan a

producirse algunos procesos de asociacidén productiva entre: el

. Al
u

Estado y los artesanos.

En el caso de FONART, que por declaracidn de su director ha
empezado a establecer viriuales empresas mixtas asociadas a su
gran red de distribuciodn, donde sin embargo la institucionalidad
sigue siendo la de la relacidn comprador-vendedor. Pero es un
hecho due el Estado ha degostrado una mayor capacidad que los
empresarios para establecer una relacidn estable con los artesa-
nos y para proceder a un ~poceso de acumulacidén de capital co-
mercial especizlizado en a acliril~d, » la vez que para respon-

der a la Irivle oresidn <. 1o .ficincia smpresarial, el respeto
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antropoldgico y las necesidades de supervivencia, o aun de expan~-
si6n, de algunos artesanos.

Pero la situacién de las empresas también apunta en otro
sentido: hacia la incapacidad estatal de articular politicas ar-
tesanales globales, capaces de cubrir todos los &mbitos y los ni-
veles de la actividad. Las empresas artesanales de los Estados, ¥y
a través de ellas los organismos internacionales interesados en
el ramo, han actuado a la postre con un criterio empresarial res-
tringido, dirigiendo su atencidén y su actividad alli donde se
producen las me jores oportunidades de ganancia. Algunos Estados
han visto la limit.co13: le este proceso, y han buscado complemen-:
tarlo con una atencidn a la arctesania desde la perspectiva de la
pequefia industria.

Esta tarea ha estado en manos de los Ministerios de Ihdus-
tria de los paises, en los cuales existen direcciones dedicadas a
la Pequefia y Mediana Industria junto con la artesania, El foco Je
esta preocupacidn no es tanto la situacién intrinseca de la arte-
sania, sino el hecho de cue muchas perquefias industrias tengan un
origen artesanal, sean producto de un proceso evolutivo. De lo
que se trata, en consecuencia es de incentivar este proceso de
evolucidn, como una manera de coadyuvar el desarrollo industrial.

El mecanismo en este Ambito no es tanto la capacitacién o el
crédito, sino el incentivo, tal como se le emplea en la promocién
indusiriai., Esto supone desde la jartida la conversidn de un sec-
tor :sencilalaecte informal come la .riesania en uno formal, v

el aroesano tlene exigencise. -
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milares al crecimiento de la pequefla industria ya constituida. En
realidad estas politicas se estrellan contra un hecho concreto,
como lo sefiala un informe de CONADE—ILDIS sobre el tema: "La
transformacidn de tal unidad productiva (artesanal) en una peque-
fla industria implica por lo tanto la reestructuracién de cada.una
de sus caracteristicas fundamentales" (1980:18).

Mariana Mora (19382) ha hecho notar la manera como los incen-
tivos en el caso ecuatoriano afectan de manera desigual a las PI
de origen artesanal y a las que han sido originalmente constitu-~
idas como industrias, con un marcado beneficio en favor de las
segunilas. B3t tino de argumentacibn abre un debate acerca del
significado y sentido de buscar la conversidn de lo artesanal en
industrial. |

En términos generales la preocupacidén del Estado por la ar=-
tesania tiene diversos problemas y limitaciones, y lo que ia man-
tiene vigente en Gltima instancia no es un cdlculo de costo-bene-
ficio entre las iniciativas y los logros, sino la importancia
cultural e ideoldgica de la actividad en América Latina. Pues se

trata Jde la porcidn mis vizitle y accptable de la particularidad

{7

étni.z subordinaiz de los +diversos palses, 7 a través de la rela-
cidn con ella se procesa de manera simbdlica todo el sistema de
relaciones con una idea in:egradora de lo nacional,

Por esto si bien la produccidn artesanal se da en muy varia-
dos Adpbitos sociales y geograficos de los paises, el discurso y

a rrictics oficialazs privilegisn agquella con un origen étnica-

[

mds susceptibles de ser
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» - 2lorizadas. Por lo tanto la imporcan-

c5TET1 amente valorsa-
ciez concesidn a la ariesmnis esiempre ha sido mayor que su inci-
dencia econdmica, y este veso ideoldgico tiende a reflejarse en
la mayvorie ¢e los plenes » provectos. Anora bien, aunque esta
importancia ideoldgica y cuiiural actla como elemento de distor-
sién frente 2 las realidades econdmicas del sector, ello no sig-
nifica que no se trate de una importancia real.

Esta importancia no solo ha llevado a la preocupacidn esta-
tal por el tema que hemos expuesto mids arriba, sino ademids a 1la
blisqueda de articulaéiones latinoamericanas, originalmente sig-
nadas por el panamericanismo mencionado antes. Pero ya en 1959
Rubin de la‘Borbolla se gueja de la perspectiva de dichas ini-~
ciativas antropologizantes, al sefialar éue Wlos estudios econd-
micos son sumamente escasos, por no decir desconocidos, salvo al
gunas ecepciones aisladas. El problema principal para emprender
estos estudios es que no se han creado las técnicas de investi-
gacibn adecuadas, ni“se han hecho esfuerzos por ensayar algunos
métodos propuestos (1959:11).

Esto empieza a cambiar a principios de los afios 70, en que
a instancias de la Corporacidn Andina de Fomento se realiza una
"Reunidén de expertos sobre fomento de la comercialigacién arte-
sanal', en la que se propone la formacidén de un Consejo Andino
de Artesania. Sin emEargo esta iniciativa no cuajdo, y en su lu-~
gar los paises andinos concurrieron a la formacidén de un Centro
Interamericano de las Artes Populares (CIDAP) en Cuenca, dedica-

do 2 capacitar artesanos con una perspective mids bien etno~
P ’ T



r&lic: ey sug invesviegzciones.

Un primer paso concreto pzre articular una accibén internacio-
nal de los Estados latinosmericznos fue la formacidn, en marzo de
1077, del Comité de Accidn de Ariecanias del SELA, con sede en Pa-~
namé, cuyos objetivos iniciales fueron: 1. Formar una empresa mul-
tinacionzl de exportacibn de aritcsanias de Américe Latina; 2. for-
m=r un centro internacional de capacitecidn de artesania; 3. for-
mar una Asociacidn Latinoamericana de Artesanos (ALA); L. estable-
cer un organismo de cooperacidn horizontal; 5. establecer un cen~
tro de informacibén comercial.

El primero de los propdsitos no se cumplid por resistencia de
algunos de los paises miembros del SELA. La Asociacidén Latinoame-
ricana de Artesanos llegbd a ser constituida en marzo de 1983; y
los demis proyectos se encuentran en marcha. El fracaso de la em-
presa multinacional de exportacidén ha dado un sesgo algo mas cul~-
turalista al proyecto.

Sin embargo todavia en el mes de marzo de 1982 les ministros

- -

y secretarios de Estado de las carteras vinculadas a la artesania
de 9 paises acordaron en un documento "aunar los esfuerzos en cada
uno de nuestros paises y conjuntesmente, a través de los mecanis= -
mos de cooperacidém lakinoamericana, para procurar atender debida-
mente las justas aspiraciones (...) de los artesanés de la regidn"
(SELA 1982:13). Lo que se saca en limpio de este proceso de decla-
raciones ¥ iniciativas colectivas es que los paiges del continente
no encuentran todavia las bases para una accidn conjunta en este
terreno, y que los esfuerzos unitarios todavia son solo de tipo

ideoldgico latinoamericano.



6.~ LA CCHMERCIALIZACICH.

La comercializacidn de artesaciz en Américe Latina comprende
numerosos planos y compartimientos estancos (lo cual refleja la
naturalezs misma de esta producéién) y una cierta tendencia a 1la
unificacidn de todos estos mercados. La principel fuerza unifica-
dora se encuentra en el proceso de concentracidn econdmica y geo-
grifica de 1% demanda, que va homogenizando y concentrando a la
propia produccidén. Sin embargo este es un proceso paulatino y re-
lativamente lento, que actfia de manera distinta en cada latitud.

Pero virtuzlmente todos los estudios coinciden en identificar a

‘la comercializacidn como la feceta mAs dinémica en la actividad,

aquella a través de la cual la modernidad va imponiendo sus leyes

a lo tradicional, sobre todo alli donde es perceptible una expan-
sién considerable de la demanda.

Esta demanda concentrada y multipiicadé se manifiesta en
tres aspectos principéles: la de los exportadores, que precisan
para abastecer a los circuitos de venta de los paises industria-
lizados voltmenes ¥ ritmos de produccidn insblitos entre los pro-
ductores; la de los turistas, que concentran su demanda dentro de
los estrictos limites de sus circuitos e introducen criterios :

inéditos de valoracion de los objetos; la del plblico urbano, que

aleja las transacciones del espacio geogrdfico y social origina-

rio de la produccién; El comlin denominador de estas tres demandas
es la exterioridad respecto de lag formas tradicionales de «<circu~
lacidén de las artesanias, y su efectiva capacidad para sustituir-
la, concurriendo de esta manera al desencadenamiento del proceso

de modificacidén de la sociedad tradicional en su conjunto.



Estas nuevas formas de la demanda (que examinaremos mis de-
talladamente mds adelante) coexisten con las anteriores, que son
constelaciones de mercados locales y regionales cuyo principal
propbsito es atender las necesidades practicas y culturales de
su ambito, En los hechos esta coexistencia es también una forma
de articulacidn, ya que en estos 0ltimos mercados empieza a ope-
rar de hecho una red de intermediarios y a manifestarse también
una demanda turistica. Este es el caso toda vez que la produc-
cién y la oferta se dan en el contexto de una economia monetari-
zada y con predominio de formas de:relacidn capitalis?a. Siﬁ~em—
bargo el deseo de conocer mejor y salvaguardar lo tfa&icionai“en

b
la actividad, y el reconocimiento de que ‘estas transaccipnes

tienen en si una considerable importancia econdmica para los

5
paises artesanales, han concentrado considerable atencidén wsobre
todos estos mercados mis préximos a lo que se denomina una Yeco-

A

nomia naturalll,

.
N

Se ha llegado a una situacién en la cual ciertos estudissg
(DGA, 1978:I) no reconocen una diferenciacién esencial entre ti-’
pos de mercado, y los consideran a todos como estratos de un so-
lo espacic -unificado por el comercio. Este estd vinculado con
la idea de que el espacio en el fgue es preciso actuar no es el
de la comercializacidn, sino -2 de la produccidn. Evidentemente
el mundo comercial, sobre todo el interno, es relativamente di-
ficil de abordar por parte ds los gobiernos, estd incurso en las
disposiciones generales soor: =1 . stiercio, 7 e3 sonsiderado como

4 e -
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que la produccidn de artesanias es la que constituye un fendmeno
sui_géneris en la vida econdmica de los paises , que es preciso
promover, auxiliar, defender o conservar,

Pero si se acepta gque la nueva demands es una fuerza de
transformacidén de lo artesanal, y que la artesania resistermejor
el cambio alli donde se mantiene en formas tradicionales de co-
mercializacién, es interesante examinar los resultados alcanza-
dos por la encuesta de la DGA (1978:V) para un pais intensamente
artesanal, campegino, turistico y exportador como el Perti. ‘El
82.9 por ciento de los objetos eran fabricados para consmmo in-
dividual (i.e. no componentes de otros proceéos de fabricaﬁién),
el 44,6 por ciento era comercializado en Ambito local, el 5.3
por ciento en ferias departamentales, 23,0 por ciento en f%rias

.

reglonales que reunen productos de varios departamentos, 1%;8 en
el Ambito nacional (grandes ciuvdades), y solo 8.5 por cieﬁég 53~
len del pais directamente. (Lauer, 1982) No existen cifras simi-
lares para otros paises, pero la situacidén de México, Ecuador, y
en menor medida Colombia y Guatémala es muy similar en cuanto a
los cuatro ambitos mencionzdos,

Guizas no sen arriess;zdo opinar vque la exportacidn y la
venta en los puntos mAs solisticados del circuito turistico o
urbano no son, ni sijuiera en los paises con mds artesania y tu-
rismo, sino la punta del iceberg de la produccidn artesanal, la
visible vitrina de un Tendm:1c todavia menos moderac. Una hipd-
nra, siglere cque uno aproimacidn

tesis asi, relativamsniz ::

in Toenl 2l rwroblews So - ocbel oS0 2 pueds ano crae nioeiu-
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siva ni principalmente sobre el asunto de la comercializacidn; y
en segunda instancia que el efecto transformador de esta, si bien
es intenso, no estaria tocando ain el meollo de la actividad,
aunque si creando una suerte de pélo moderno de acumulacidn de
capital a partir de lo artesanal.

El nivel de comercializacidn mids pegado a lo tradicional es
el autoconsumo de los pueblos, que salvo en el caso-de las tribus
gque Darcy Ribeiro (1971) llama éisladas, siempre es una circula-
cidén que coexiste con la de objetos industriales "importados". En
este caso es preciso fijar la atencidn en dos aspectos: 1. la ne-
cesidad de una minima econoﬁia de escala para que la produccidn

»
se mantenga efectivamente en el autoconsumo, ya que son 1imitadi-
simoz los casos en que es posible producir solo para la pﬁbpia
familia o el propio pueblo. Este es el oriéen de la especializa~
cibn por pueblos en diversas ramess artesanales. 2. la posibilidad
de jue es0s productos puedan competir con los industriales, ya
sea por preeios (es el caso de muchos objetos de barro frente a
los utensilios metélicos) o por la posibilidad de ser objetos de
truggque. En este sentido el mercado del autoconsumo es residual:
funcioaa como sustitutorio de lo industrial.

Esto deja de ser asl finicamente en un aspecto: en aquellos
productos cuya demanda y oferta se regula como mecanismos ritua-
les. En este casc estamos ante un sigtema !'monopdlico' que no es

entras el sistema social en que

Fe

ule por 1o industria
opera la wirtuali o vl amnl.agr cu rijeacia, Esta ritualidad puede

suis Telcammi o ... . rivos de la reciprocidad o



la mecanica centripeta/centrifuga de la reidstribucidn, péro su
forma mids difundida, fuera del aislamiento que menciona Ribeiro,
es el intercambio con sistemas de mercado y precio. Esto es lo

que permite que los productores del ritual pueden ser adquiridgs
ademés, por una demanda distinta de la tradicionalj asi, el au-

toconsumo empieza a cobrar tambifn un caracter residual (Polanyi

1957) .
Este nivel ha merecido especial atencidn entre los antropd-
logos, por estar mAs vinculado a la especificidad de lamorgani~

zacldn social de los pueblos, y entre los conservacionistas de

[

los valores propios del pre-capitalismo. Partatla perspectiva
econdmica lo que interesa es sobrc todo el proceso de formatidn

de lo jue Polanyi llama los rasgos de la institucionalizacidn

(1977:1%0): estructuras simétricas, centros de alocacién de. res
cursos y mercados generadore de precios. Pero.las comunidades
cor. mayor capacidad de produccidn en térmiﬂgs de volumen sé en-
cuentran del otro lado de este proceso, y sus sistemas de.gerca-
do practiicamente todos constituyen estructuras precapitalistés
yurttapuestas a los capitalistas, con una relacidn capilar entre
log ‘os tipos, i.e. toda uni’:xd oroductiva estd lista para per-
tenecer al nuevo circuito i: couwercializacidn y estlr sugeta a
su fuerza unificadora. Micntr~i que los circuitos tradicionales
no tienen, por delinicidn, imgml=o zlguno hacia la unificacién.
La causa d& esteo 0l7imo se encuentra en la implantacidn
cnuliural-terricorirl Ao los sicceuss rituales de regularidn del

LA G, TR Lo Lt s i 3ot ce sxpanda mds alld 4 5us
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limites histéricos: aquellos en los que las unidades culturales
dominadas han quedado confinadas por el sistema superpuesto por
los dominadores. En el caso de las tribus originalmente aisla—
das se trata de una imposibilidad de articularse; pero en los
antiguos imperios se trata de una verdadera balkanizacibn eco-
ndémica, y todo indica que la ecuacibén "identidad=produccidén con
sentido cultural' solo se abre para dar paso a otra diferente,

¥y no necesariamente desemboca en la Mdesaparicidn" de la arte-

.

sania. .

Vemos, pues que el propio autoconsumo no puede ser visto

como un ambito de comercializacidn diferenciado del mercado

abierto. La idea misma del autoconsumo presupone una visidn del
grupo que autoconsume como entidad econdmicamente diferenciada

del resto de la sociedad, lo cual es mas facil de hacer en Lo

ae
'

cultural que en lo econdémico. Mantenemos, entonces, este cén?
cepto sobre todo como un polo de referencia, y debenmos ac@ptér
que los mercados locales son la primera frontera de la estrué-
tura moderna de comercializacidén, en los cuales el fendmeno 'de
autoconsumo puede ser visto mis bien como "autoproduccidn', i.
e, produccidn gue sigus siendo realizada por los mecanismos
tradicionales, pero cuya dsmanda esté compuesta por una cliente
la mixta de consumidorcs locales, turistas alejados de los cir-
cuitos standard, e intermediarios la "autoproduccidn' resulta
asi sobre todo un momento de transito entre un mercado cerrado

aor mecanlismos rituales y un mercado abierto.

Lo zn-2risr suponc 1z siistencio we procesos e desfase



entre la oferta y la demanda. Esta (ltima se va especializando y
actuando de manera diferencial. La poblacidn local mantiene su
demanda de aquellos objetos que por razones culturales o de pre-
cio no pueden ser sustituidos por la industria en eée momento;
pero los procesos de reproduccidén del capitalismo, y de acultu-
racidén, pueden modificar? ¥ de hecho lo hacen, las dimensiones
de este plblico. Los turistas buscan un tipo de disefio partigu~
lar, generalmente las piezas de mayor calidad, que son las que
més horas de trabajo requieren para su produccidn, y de las cua~
les no existe abundancia. Los intermediarios representan eg el.

.

mercado local la demanda externa 'y distante de las ciudadb§ y de
los e.portadores; su blisqueda también estd marcada por exigenci~
as de calidad einversidn de Horak de trabajo, pero su sigﬁo ‘car-
dinal es e* volumen dc las compras,

La situacidn comercial en estos mercados locales es de pau-
latina reduccidn en la demanda de algunasrlineas de produccidn
dirigidas hacia los consumidores de la regidn, y de crecimiento

'
de la demznda de otras lineas. Evidentemente las zonas rurales
donce esto sucede rara vez producen abanicos demasiados amplios
de procacio, por lo cual este proceso es también de diferencia-
cidn ewntre localidades, en lo gue eguivale a un redisefio de he-~
cno d=l mapa artesanal e los paises. Pero también dentro de es-
ta localidad (un valle, un pueblo) el proceso empieza a producir
diferenciaciones internas, gue siguen en muchos casos las lineas
de la especializacidn para aleiucs 130 u otro aspecto de la de-

worda. En otras palsboos: los oot 2o sue pueden bacerlc  came-



bian de clientela. En el caso de los turistas y ciertos interme-~
diarios esto supone también una especializacidén de tipo artisti-
co, en que el proceso de asignacidn de precio se va desvinculan-~
do del trabajo fisico incorporado a los objetos; en el caso de
los restantes intermediarios la asignacidn de 165 precios se va
vinculando cada vez mds a los volimenes de produccidén, en una
economia de escala que incide en la estructura del proceso técni
co de produccidn.

Una manera de ver esta apertura del mercado es como un dis—‘
tanciamiento geogrifico entre la produccibén y el consumo. Ei:pa~
pel de intermediario es salvar esa distancia en beneficio p;opio
pero esto no significa que &l necesariamente venga de fuerg: a
menudo surge de entre los propios productores y‘combinan la ac=-
tividad pfoductiva con el comercio. No existe, entonces, una di-
visidén neta entre productores e intermediarios en el nivel 1écal
(i.e. en los primeros eslabones de la cadena de intermediaciéﬁ)
alli los intermediarios tienden a ser expresibén de las transfof%
maciones impuestas por la demanda. La tendencia es a que los
propios productores busquen suprimir a los intermediarios exter-
nos de pequeflo tamefio, a través de diversos mecanismos: estable-
cimiento d= una mayor institucionalidsd de las ferias; traslado
fisico - esporddico o permanente - a los centros de venta; con~
tacto Jirecto con los jrandes intermediarios, en particular los
estatales. Estos movimientos apuntan a la obtencién de mejores

condiciones dc venta vara su producto.

. TN ~ oy~ e C o s Y . i N PR
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mas de intermediacibén (venta de no productores de lo vendido), de
las cuales todas las demAs son variantes. Primero est& el produc-
tor-intermediario viajero, que realiza la clésica actividad de
los ejemplos econdmicos: ofrecen sus servicios a los colegas pro-
dpctores en el traslado y venta de mercaderia, y asi va avanzando
hacia una "segunda carreraY.luego tenemos al intermediario viaje-
ro gque compra una produccidn acabada en el mercado de su oferta
original y la traslads a otro punto de venta. Luego estd el in-
termediério gue compra el producto acabado en un punto de venta
distinto desde la oferta original, -con la capacidad de venta al
menudeo o con un mercado privativo (p.e. la exportacién). Y fi—
nalmente los intermediarios que compran la produccidn antes- de
que esta se realice y la aseguran mediante precios preﬂerenéiales
o financiamiento del proceso productivo.

Vemos que los primeros dos y el {iltimo dependen de un “¢con-

v

. . s ) ¥ . Wt
tacto directo con los productores, mientras que el tercero 'eb' un

\

» s

"intermediario de intermediario'. Generalmente se habla de una

1)
.

'endena de intermediacidn® como si efectivamente el sistema estu-
viera compﬁesto de eslabones gue se van pasando la meréaderia
mnos 2 otros., En la realidad no uvs exactamente asi., Existen dos
movimientos principales en 2l sistema de comercializacidn:la zs-
peculacidn con la diferencia de precios y la blisqueda del control
de la produccidn. En ambos casos una demanda en expansidn ésta—
vlece que la competencia sea por obtener los objetos directamente
7 luego mafinizar la gzasacia participando en una venta final.

Le 1otermndiacidn es loy un raszo 3nsral 2t Lo circulasidn
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de la artesania en América Latina, a menudo con caracteristicas
de especulacién. En su viaje entre los productores y los consu-
midores, estos objetos cruzan varias lineas econdmicas: los ar-
tesanos suelen manejar economia de subsistenéia y asignar a sus
objetos un valor correspondiente a esa escala, mientras que los
compradores finales se encuentran ubicados en sociedades de
consumo donde los.objetos son valorizados en virtud de lo que
serign los costos de un objeto industrial similar. Es cierto

~

que una vez fuera del espacio de la produccidn original los

costos corresponden a la estructura comercial del capitalismo

urbano, y a un internacional, pero de todas maneras existé'una
profunda brecha entre el precio y el origen'y el Gltimo precio
de venta de la ariesania.

Es la profundidad de esta brecha que hace da la artesania,
su venta no su produccidn, un exelente negocio. Hemos visto gue
existen numerosas historias de éxito en el terreno artesaqal,
pero muy pocas de ellas corresponden a unidades de produccidn
exclusivamente dedicadas a ego. ALl extremo de que hén surgido
en muchos paises preguntas acerca de qué es exactamente lo que
promueven los Estados cuando promueve la artesania en un senti-
do genérico. Pues sin duda existe un tipo de promocidn que con-
siste en multiplicar a sste 32nero de productores baratos para
dinamizar en realidad al sector comsrcial y las divisas que el
vehicula hacia el pais. )

L3
En numerosos documentos <35 "1L.z v privados el fendmeno

de los interzmelisrios apnieses -~ .« .1 Loora, responsadle 4:
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los bajos ingresos de los artesanos y de ser el agente transmisor
de las deformaciones que impone la demanda a la produccidén . Y en
efecto las actividades de los Estados declaran orientarse a la
eliminacibén del intermediario. Esto se busca por dos procedimien-
tos distintos: propiciando el acceso de los productores a la ven-
ta directa (i.e. cerrando el paéo a quienes no lo son) y produci-
endo una ''intermediacidn benigna' por parte de los propios entes
estatales.

Sin embargo el fendmeno de la intermediacidén es algo més =
complejo que eso. Pues si en uno de sus extremos se trata de una
actividad claramente especulativa de capitalistas comercialequﬁe
acorralan la oferta, en el otro la intermediacidén se funden con
el propio proceso productivo, a través de los mecanismos de espe—
cializacidn anteriormente comentados.

Es imposible, bajo cualquier sistema, que toda la pro%pcpién

~
Y

artesanal sea directamente vendida por los productores, yggh con~
secuencia es necesario que esta llegue a una relacidn estéﬁlp j
mutuamente conveniente con la practica comercial, Esto no gola—
mente para la venta de los nroductos finales, sino también para
la sdquisicidn de las materias primas,

Lo gque en la actualidad ¢icid 2 esta relacidn es la poca
fuerza de negociacidn de los productores frente a la demanda, por
lo menos en términos globales. Donde esto no es el zaso, entonces
el problema de los nroductores es la falta de recursos suficien-

tes para asumir una 2unliacidn de su capacidad prbductiva. En am-

Dns si.aactiones el zantlLilo fisal sz jque los artesanos recitsa
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una porcién minima de lo que su producto vale en otros espacios
del mercado, pues siempre producirdn demasiado sin la menor ca-
pacidadsde "acumular stocks", o careceran de recursos para
atender una demanda mayor que su capacidad de produccidn.

El caracter estructural ywde¢cadena‘de la intermediacidn
significa que ella articula varios espacios diferenciados, i.e.
varia magnitudes del mercado. Un estudio sobre la comercializas=
cién en el Perti (DGA, 1978:V) divide estas fasetas del mercado
el local, regional y nacional (que viene a ser, esta Gltima, el

mercado de la capital y de exportacién), cada uno con un acceso

diferenciado a los productores y a su vez con relaciones eﬁ-ga—

dena entre uno y otro. La intermediacidn como actividad opera

.

entre los saltos en el precio de uno a otro espacio, En base a

una encuesta de 1976, el.mismo documento presenta algunos incke
mentos de precios detectados en dicho proceso: el mercado regio
nal afiade un 31.0 por ciento al prebio del mercado local, y\"el
mercado nacional afiade un 68.2 por ciento al precio del mercado
local (27.4 por ciento respecto del intermediario regional).

Se trata, empero, de una simple cifra de referencia, pues-
to que el incremento porcentual del precio del objefo una vez
fuera de las manos del productor n tiene mas limite gue la com-
petencia entre los vendedores en los puntos finales de venta.
Sin embargo el estudio de la DGA hace nouar que en el caso pe-
ruano el principal salto en el precio ocurre en los primeros

-
3

eslabones de la intermediacién, lo cual deja a los (ltimos en

1

un narg - de ganzrelz viaculado acbre tode, 2l orolii2a Jo Lo



transacciones. Si unimos esto a las caracteriswu.cas de los merca-
dos turistico y de exportacidn, veremos qué la intermediacidén
viene a ser también un proceso de concentracifn de las operacio-
nes de compra, una tendencia al monopolio comercial,

En los niveles local y regional existen tres canales de ven-
ta diferenciado: la venta directa del producto en su lugar de
préauccién, la venta en las ferias y la venta en algunos centros
urbanos incluso en los circuitos turisticos. A las ferias suelen
concurrir por igual los productores y los intermediarios, gene-
ralmente manteniendo similares niveles de precio. Esta es una de
las instancias en que el Estado suele intentar eliminar al ihter-
mediario, cerrandole el acceso al circuito de ferias, intentando
asegurarse de que concurran productores bona fide. No ha demos-
trado ser un métodp muy eficaz, pues presupone una investigacidn
exhaustiva casi impracticable. . ' .

xisten sin embargo en muchos paises los registros de ar%esg
nos, a partir de los cuales los productores quedan calificados‘
para obtener los beneficios gue les otorga la legislacién.‘esté
sistema ha funcionado de cara a la produccidn misma, para fines
de coneesidn de créditos preferenciales, asesoria técnica o exo-
neraciones tributarias, pero no frente a lo comercial. Los incen~

tivos a la exportacidn, por ejemplo, son indiferentes resecto de

quién es el agente exporizdor™, vy de necho conceden beneficios a

o
o]
9]
Q

omerciaznues intermnainrios, y a muy pocos sriesanos, En la
tue lon Foreoeas sooa.ven 2l comersio 22 crtssania. de
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7 .- EXPORTACION Y TURISMO.

La exportacidn, como hemos visto, no es una novedad en cier-
tas 4reas de la produccidn artesanal, donde siempre una parte de
los objetos fue para un consumo distante y ajeno a la comunidad
productora. En un sentido las formas de intercambio constituyen a
su escala modalidades de exportacién, aunque en el caso de los
pueblos tradicionales esta correspondiera a un sistema estable y
autoregulado. En la época colonial Europa recibidé grandes canti-
dades de productos artesanales 1atinoamericanos; principalmente
textiles, y también hubo un intenso trafico de esfe tipo de mer-
cadaria enire los Jentras virreynales.

Asi, en un aspecto, la exportacidn de artesanias de América
Latina a los paises industrializadores en los pasados dos dece-
nios es un fendmeno vagamente familiar, en cuanto representa otra
vez un viodkento incremento en la demanda que incide en la estruc-
tura y la vida de numerosos grupos de productores artesanales.
Pero la posibilidad de una analogia se detiene exactamente alli,
pues por su escala y sus caracteristicas la exportaciéh contempo~
ranea de artesanias es un fenémeno nuevo, que se inscribe dentro
de un proceso ie molerniz-ocidn, 1 iue corresponden también el
desarrollc der surismo ¥y e un mercado urbano en la propia Améri-
ca Latina.

El interés le los paises més =rdsperos por comprar objetos
artesanales del Tercer Mundo az:o% , 2 expande en.coincidencia

cor les wvimientos juveniles - Lo llamada contracultura de los

()
i

]
~

aore cuvadn sttt . los vaises de la perifsri.
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autenticidad que ellos supuestamente encarnan en contraposicidn a
los industriales, y en consecuencia por las bondades de sus pro-
ductos artesanales. En cierto modo se trata de la perspectiva na-
cionalista latinoamericana nacida en los afios 20-30, pero vista
desde el otro extremo.

Este interés ha devenido en un considerable movimiento comer
cial para muchos paises del continente, y en el establecimiento
de estructuras relativamente duraderas para establecer la demanda
de los principales compradores del mercado internacional: Europa,
Estados Unidos y Japén. América Latina no estd sola en la activi-
dad de abastecer a estos mercados: Asia y Africa también han
puesto en marcha estrategias relativamente agresivas de promocidn
y venta de su produccidn artesanal, que en muchos casos se bene-
fician de una mayor experiencia en el comercio enternacional,

Nacido como una marcha hacia la novedad y el exotismo, el
impulso exportidor para crecer ha debido adecuarse a las caracte-
risticas de dicha demanda y de la competencia planteada por pro~
luctos de otros lugares. Esto se na expresado en el acatamiento
de diversas exigencias de csalidad, originalidad, volumen de ofer-
ta v sportusi. 1 ea las transaccicones. Las cuatro caracteristicas
han desarroii:.c » w1 grupo de empresarios, en su inmensa mayoria
exteri.cs 2 los ;yrusns productores, gue son parte astiva del sec-
tor intermediaric de la artesania. El 3ELA ha realizado un estu-
dio del mercado exterior de las arteznulas latinoamericanas en
1978, del cual es posible 2 :-..or 1l-wuros datos amuy generales,

“1orrdmer sercain @@ o o Ui U t:los Unidos, que segin una



publicacidn especializada de 1972 importaba en ese aflo entre 120
vy 160 millones de ddlares FOB de artesania del mundo entero, El

SELA ha caloulado un crecimiento anual de 20 por ciento y ubica=
do para 1977 en 300 millones. El centro comercial de UNCTAD-GATT

la ubuca entre 450 y 500 millones, cifra esta filtima que asume

la Monografia horizontal como la mas confiable. Representa el 50
por ciento de las importaciones de artesania de los paises in~
dustrializados,.

El segundo mercado es BEuropa. El Mercado Com(n importd, si-
guiendo las mismas nifras del parrafo anterior, mds de 250 mi-
llones de dbls. > .: ~r:iisania, seguido por Japdn y Austrialia,
con 5C milloncs eatve los dos, y Canadd con 50 millones. De };
cifra gruesa Je .lil willones se estima jue un diez por ciento es
cubierto por América Latina. El 5.7 por ciento por México ¥ +los
paises de menor capacidad exportadora, y.el 4.3 por ciento p&r
los paises andinog. Los especialistas consideran que este diez
por ciento es sumamente reducido en relacidn a las caracteristi~
cas de la produccidn latinoamericana.

Segln =21 esctr.a ic el 3ELA %Zecho a fines de los aifios 70,
continenie provosvilgoa un diez por ciento de las importaciones
de artesania hscnas por los palses desarrollados cada afio, que
nabrian sido er to.al de unos mil millones de ddlares. Los cien
millones que corresponderia a América Latina estarian distribui-
dos asi: 43 los paises artesanales andinos (Ecuader, Colombia,

Perli, Bolivia, sobre todo) y 7 México v los pequefios paises

entrasmerizanes f3noatio. o7yt o ul alzunas cifras sobre evo-



luciones de exportaciones en diversos paises del continente:

BOLIVIA (EN US $)

1973 157,904 .=

1974 314,340.=

1975 609,557.= (665,844 ,=)
1976 383,09%.= (1,681,753.=)
1977 (2,706,011,=)
1978 (2,769,568.=)

Las cifras anteriore. fueron recogidas por Hamelinck (1976)

¢}

del Instituto Boliviano de Pejueiia Industria y Artesania, para
el rubro de "Artesania tipicas'; las que estdn entre paréntesis
han sido entregadas por el mismo instituto’ a los autores de SELA

-Bolivia (1980).

COLOMBIA (EN US #)

1971 1,705,000.=
1972 %,761,000,=
"973 9,006,000.=
1974 26,097,000.=
197> ' 15,183,000.=
1976 (aprox) 23%,200,000.=

~

Las anteriores cifras corr-..ronden a las sxportaciones de

135 s2ls rubros mds imporzan-:— .: la 2rtesania colombiecna, re-—
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cogidas por Hamelinck (1976).

COSTA RICA (EN US %)

1975 -~ 1,000,399
1976 1,626,766
1977 © 1,845,504

Cifras para los principales productos.

ECUADOR (BN U33)

AR 2,021,000.=
197 2,581,000.= )
12 1,991,000.=
1973 3,762,000.=
1974 5,607,000,.=
1975 7,014,000,=

Yziaz cifras son de la SELA-Ecuador (1980), donde se precisa
aue el oreriwmisais anual de las exportaciones ha sido lel 18.ir%,
¥ oque Lon oLorsresgoudido 21 0.720 de su tctal. 3e aclara también

que el 7.5 .e las exportaciones corresponden a sombreros.

QUATIMALA (EN US$)

1970 574,200 .=
1971 215,700.=

LR atad . SN
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1973 2,632,300.=
1974 2,989,300.=
1975 1,889,700.=
1976 2,843,000.=
1977 2,872,400.=
1978 3,179,3500.=
1979 3,486,700.=
1980 3,794,800.=
1984 4,101,000.=

La primera serie de cifras na sido presentada por Guatexpro;

12 segunda por Inguat (SELA-Guotemala 1980).

HONDURAS (EN US3H)

1976 69,374 .=
1977 163,575.=
1978 2h2,091.=
1979 370,294k .=
1980 3T, 273 .=
198~ 78+, 807.=




1975 27,190,000,.=
1976 33%,990,000.=
1977 44 ,187,000.=
1978 46,075,000.=
1979 46,413,000.=

La primera serir ha sido realizada por el estudio SELA~México
1980; la segunda serie de cifras ha sido proporcionada por'el Ins-
tituto Mexicano de Comercio Exterior (Becerril, 1981, Comercio y

'

Desarrollo).

PERU (EN US )

1973 1,998,778.=

2974 T 2,943,306.=
1975 ‘. 3,106,098.=
1976 6,384,391.=
1977 L 5,445,000.=

Cifras de la Direccidén General de Artesanias del Ministerio de
Tnuustria y Comercio del Peri. Existe una relacidn interesante pre-
parada por la Asociacidn de Exportaciones (ADEX), sobre el porcen=
taje de la exportacidén de artesania dentro de las exportaciones no

tradicionales:
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1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

3.3 3.0 2.8 2.5 1.9° 1.4 L6 2.2 0.5 4.8

COLOMBTIA/EXPORTACIONES (EN US$)

1967 . 415,000.=

1970 500,000.=

1971 1,000,000,=

1972 5,000,000,=

1973 10,000,000.=

1974 13,000,000, = .
1975 ~ 15,000,000, =

1976 18,000,000.=

1977 i 22,000,000, =

1978 30,000,000.=(aprox)

Cifras de Artesanias de Colombia

Algunos estudios del SELA han llegado a determinar rasgos
badsicos de los mercados de exportacidn, que son importantes para
explicar los volimenes de ventas ( o falta de 2llos) y para mos-
trar la manera como esta demanda especifica puede incidir en 1la
produccidn misma de artesanias. Aparte de la calidad y el voluw
men mencionados mis arriba, estos mercados exigen una cierta
uniformidad de los productos ofrecidos (acorde con los grandés
circuitos de distribuciébén existentes en esos paises), y se cen~-
tran en los objetos utilitarios antes nue los propiamente artis-—

ticos decorativos.



Otros rasgos detectados son: antes que un mercado de artesa-
nias en un sentido genérico, lo que existe es un conjunto de mer-
cados para lineas especificas. Hacia 1980 estas eran la cesteria,
la peleteria, los textiles y los trabajos en madera, ademas de
las joyas, artesania en metal y piedras naturales. Sin embargo se
precisa Que la demanda es erritica, que la guian modas y otros
factores, entre ellos la competencia a través del precio, tamiza-
da esta por una frondosa estructura de intermediarios.

Todos los estudios hacen incapié en la discrepancia entre
las exigencias de la demanda de estos mercados y las caracteris-
ticas de la oferta de los paises latinocamericanos. Practicamente

ningtn grupo de productores estid en capacidad de hacer entregas
SN

zrendes y uniformes al ritmo gue precisa una demanda acostumbra~
da a procesar productos industriales. Los cambios bruscos en la
demanda le afiaden a la exportacidn artesanal latinocamericana un
couwonente de desesperacidn, que acusa la tendencia a la especu-
lacidén por parte de los intermediarios.

Je otra parte, no nos parece tan erratica la conducta de es-
tas ceoredost passdo el primer impulso Ycontraculturall, la arte-
Sl S0 33 vwicate como susii-uto del arc: o ue la decoracidn,
5110 c¢ala vez MAS como proveedora de objetos utilitarios que
comvinan la ovizipalidcd con el bajo precio. Esta especializacidn
ha renido a coincidir con la »porcidn mayor 4e la produccidn arte-
sanal latincamericana, .gu2 es - deills acuelia mids adecuada, por la
wturalera de Loz ooirtss, [any L tofnsito Bacia la industria.

i = 2 ol -5 T A i m - <. Al A I N
L33 LIt 2 A ST N o Cled v HATE3 uUEremos exauldul i
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qué sucede con el mercado turistico, que~es en el fondo otra ma-

nera de exportacidn.

Existe uma generalizada nocidn de que el turismo es un im-

portante elemento modificador de la produccidén artesanal en el

continente, mids incluso que la propia exportacidn. Los elementos

principales de esta idea son bastante obvios: los turistas son =

un pGblico especialmente interesado en los objetos tipicos de
; . ,

las localidades gque visitan, su solvencia promedio es mucho ma-

yor que la de los consumidores locales, y su concentracidn en

algunos circuitos ha dade lugar a un comercio, a una produccidn,
L

que se especializan en atender sus necesidades,

)

Sevitrata,pues, de un consumo intenso, y sobre todo sumamen-

te difundido y conspicuo, uno-de cuyos efectos ha sido llamar la

atencidén de los Estados, que han montado empresas especializadas

para atenderlo, y de los defensores de lo tradicional en artesa-

nia, gue atribuyen al turismo gran parte, si no toda, la respon--

sabilidad de una desaparicidn de valores originales.

Esta Gltima argumentacidn se apoya a su vez en algunos presupues

tos no siempre sencillos de demostrar: jue los turistas son por-

tadores de un mal gusto (o0 cuanl? zunos de una existencia esté-

tica diferente) y jue esto influye en los productores por la via

de una demanda econdmicamente poderosa,
23) en su indignacidén se refiere a toda

cidén artesanal para el turismec diciendo

~

- 5 L
S ROYe]

en serie para los babbits! del ci

L4 ” = ] . 1 3
cidn esta relacicnada rnoa L3 1 iea, o

Y

José Sabogal W. (1975:I,

una rama de la produc«

que hacen 'mamarrachos

turistico. Esta concep-

fae¢il de demostrar, de



gque el turismo medio llega a se punto de destino con una opinidn
formada acerca de los objetos que encontrard, y que esta ha sido
_tomada de los estereotipos mis en boga acerca de esos palses,
Ahora, si bien la diferenciacidén puede parecer académica,
las imagenes de folklore y exotismo que trae el turista en la ca
beza son més un producto del sistema promocional de esa indus=-"’
tria, que un aporte personal de los viajeros. En una encuesta
realizada por Anne-Lise Pietri (1982) a turistas de visita en la

ciudad de México, "entre dos tercios y tres cuartos de los turig

tas entrevistados conocian la artesania mexicana, ya por haberla

visto, ya por haber léido sobre el tema, a menudo textos especia

-,

4
o

lizados o Zenciclopedias'.

Incluso el 21 por ciento ya habia comprado eses objetos en
sus propios paises. Menciono esta influencia del sistema pré@o~
cional como una manera de sefialar el origen y las caracteristi-
cas de las mistificaciones denunciadas: no corresponden unicamen
te a la ignorancia y el lugar comin, sinoc también a intereses
especificos vinculados a la comercializacidn: diferenciar los
productos, concentrarse en los mas aceptados, simplificar las
lineas de la oferta, : uccesentar una imagen unitaria de lo jue
es, comg ya se dijo, un variado y complejo archipiélago de for~
mas y técnicas.

Pero s5i la influencia del turismo se da por varias vias, el
signo cardinal is2 su presencia =z a través del peso de los nlme-

“t T

ros. En *977 Llezaron a Amiri... Loitina mds de 11 millones de tu-

Arwan .. '5 42 - a1l willones de dola-
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res, seglin cifras acopiadas por la OEA (Riegart, 1979). Los cal-
culos del Grupo Andino para sus paises es que la tendencia es a
aumentar.

Sin embargo ¢s dificil cdlcular qué porcentaje de estas di-
visas ha sido gastado en la compra de objetos artesanales. Por
1o pronto'unos paises incitan a este tipo de compra mis que
otros. Un trabajo de Mc.Elroy y Tinsley (1982) identificd el por
centaje gastado en souvenirs por el turismo en las Islas Virge-::
nes, en 1.75 phr ciento. Este porcentaje es conservador en rela-
cién a muchos paises latinoamericanos, dOnge los gastos de sub-
sistencia (hoteles y comida) son proporcionalmente menores, y la
oferta de artesania va mis alld del souvenir e incide en ‘aspec-
tos utilitarios como el vestido, el mobiliario o los utensilios
domésticos. Novelo (1976:15) transmite la informacidén de qﬁe se-
gun el Banco de México el 18 por ciento del gasto turisticé estd
destinado a la compra de artesanias. De ser asi, los turistas
habrian consumido en ese pais en 1977 mAs de 380 millones de d6-
lares en la compra de artesanias. Evidentemente este cdlculo no
se sostiene para toda América Lacina, y en mejor de los casos es
aplicable a los paises artesanales, no a los Jemds.

Esta estrecna unidn entre turismo y artesania ha llevado a
los paises ha investigar cuvdles son en efecto las consecuencias
de este fendmeno, sobre todo su impacto en los valores tradicio-
nales que organizan la actividad. El trabajo mids detallado so=-
bre el particular corresponde 21 Lcuador, donde a partir de una

serie Je 3stu.ics .o conoo (UG 3B 1982) acerca del papel jue



desempefia la artesania como recurso turistico, se llegd a algunas
conclusiones que contradicen las visiones negativas de esta rela-
cidn.

Se seflala en primer-lugar la existencia de una masa importan
te de artesanos que hoy viven exclusivamente del mercadé turisti-
co (10,000 artesanos), para los cuales este recurso resulta,pues,
indispensable. En seguhdo lugar que el turismo '"de ninguna manefa
destruye la artesania, sino que contribuye a la diversificacidn
de la demanda y a la vez confiere dinamismora la producciéQwarte-
sanal existente. Por el hecho de constituir una demanda mﬁy.dife—

.
rentiada, el turismo constituye a la conservacidén de las artesa—
nias tradicionales y al mismo tiempo estimula lg introduccidén de
nuevas lineas de producciédn" (:152).

En tercer lugar se afirma que el fturismo no es sino uno de
los factores que afectan a la organizacidn social del arteséaado,
junto con las otras formas de nccxs0 al mercado, a los recursos
productivos y a las materias primas. Este planteamiento es cém—
plementado con otro, segin el cual el argumento general de que la
comercializacidn en treon escel: propicia y acelera ¢l detecioro
de la artesania debe s2r eraminz o sn cada caso particular. Esta
defensa del consumo turistico se contrapone a una critica del
merca.ioc internacionasl de esporta:idn, donde si se detecta efectos
nocivoss:

"Ajuelles actividades gue zstructuralmente dependen del mera-

¢»io iatsrnacional son nucuo wis s:nsibles y vulnerables que las

,.
s

v
5

jd-
(o]

“.tool ocarizat o 2l mzrcado internn,



pues estén constantemente expuestas a las inestables condiciones
del desarrollo del aapitélismo a nivel mundial, enfrentando mu~
chas veces una agresiva competencia con los productos artesana-
les que provienen de otros paises desarrollados o subdesarrolla-
dos.a." (:157) "Ademds la produccién artesanal con destino pre-
ferencial a la exportacidn, por una serie de factores, permite
la estructuracidén de una compleja red de comercializacidn que
succiona y explota al pegueiio productor artesano, impidiéndole
acceder de manera directa al mercado o al consumidor...'" (ibid).
Las caracteristicas al impacto del turismo sobre la artesa-
nia han sido hasta el momento principalmente ideoldgicas, en el
sentido de que el sistema estatal de promocidn del turismo no'-

"

hace sino consolidar unarimagen exotista y alienada de los pro-

ductores de artesania, y por extensibén de los pueblos de los

v

paises subdesarroliados. Este es el punto de vista de Nestor

o

Garcia Canclini (1982:97-106), para quien en la ideologia esta-

tal de promocidn de la artesania para el turismo, "la estructura
del razonamiento delata sus dos operaciones ideoldgicas: a) mos-—
trar que lo antiguo y lo moderno pueden coexistir, jue los pri-
wmitivo tiene lugar er. la vida actual; b) organizar esa relacidn,
enlazar ambas partes" (:98).

El mercado urbano 4de artesania a jue nos referimos en esta
parte es en realidad una sintesis de los otros dos mercados de
nuevo tipo: exists una demenda diferenciada en el énfasis en lo
estético 7 en lc tipico, similzr = la turistica, con raices en

WweloLe TS oIn o tloe ancizat it oo ue nicieno a wanifestarse a par-
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tir de los afios 60, y que se abastece en los mismas puntos de ven-
ta del circuito turistico. ¥ al lado de esta existe una demanda de
objetos artesanales utilitarios que subsiste en competencia con
los productos industriales, y sobrevive por la sola incapacidad de
la industria para manejar precios de economia de escala en la ma-
yoria de los mercados internos.

No existen cifras reunidas acerca de las ventas al turismo.
Hay, empero algunos paises que han desagregado la porcidn,de la
venta interna gue ha sido realizada especificamente por 165 cana-

les turisticos.

GUATEMALA (EN US $)

1971 i, 496 , 547 o= )
1972 5,555,438 .,=
1973 7,600,000.=
1974 7,764,399.=
1975 8,557,029.=
1976 7,681,453 ,=
1977 3,576,393 .=

Cifras tomadas de J3SLA~Gazsomala 4980,

HONDURAS (= U3%)

1971 195,057 .=
1972 20, 2k o=
1577 1,707 .=
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197> 257,939 .=

1976 L08,515.=

En el caso de las cifras hondurefias (SELA-Honduras 1980), se
ha calculado que las ventas turisticas son el 60 por ciento de

las ventas locales totales.

MEXICO (EN US3)

. 1973 48,%98,650.=
1974 58,170,990.=
1975 64,933,650.=
1976 81,198,190.=
1977 _ 105, 557,000.=
1978 110,068,000,=
1979 110,875,000.=

La primera serie .a sido wroporcionada por la Secretaria de

Cemercio cie 1¥-ic-: T e:iinlia poo -1 IMCE (Becerril, 1737).

PANAMA (I UL Promiiio mensual de ventas

1973 5,300.=
1974 13,250.=
197" 15,8%30.=

-

a7 1‘3’4\37-:
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En el caso de México existe un tipo de venta medianera entre
la exportacidn y la venta turistica, que es la venta en puestos
de frontera (donde FONART tiene instalado un establecimiento, por

ejemplo.

MEXICO (EN US%) FRONTERA

1973 43,896,350.=
197k 53,213,100.=
1975 58,911,350.=
1976 73,644 810.=
1977 9.,738,000.=
1978 99,829,000.=
1979 _ 100,561,000.=

Las cifras de la primera serie son de SELA-México 1980; las

de la segunda del IMCE.
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8.~ LA ORGANIZACION DE IOS ARTESANOS.

la cuestién de la organizacidn de los artesanos ha sido
abordada desde dos perspectivas diferentes. Una de tipo reivindi-
cativo, paré la cual esta organizacidn en los hechos debe seguir
la linea de la sindical, para establecer una capacidad de nego-
ciacidén del sector comercial-intermediario en base a la unidén de
los productores. Otra de tipo empresarial, que ve la organizacidn
como un camino para que la prodiccidn se relacione, se expanda
hacia el sector comercial, y empizce un proceso de rescate de uti
lidades perdidas por falta de una mentalidad adecuada.

La variedad de la produccidn y de los productores artesana-
les hace que no se pueda asumir una sola de estas perspectivas, e
incluse abre numerosas otras para casos especificos. Pues asi co-
mo no se na podido 1iegar a una sola definicidn operativa de lo
ar .esanal, es dificil que se alcance una perspectiva Gnica para
BUS impulsos asociativos. Este ha sido el factor subyacen:e 2 nu-
merosos intentos de formzr entidades asociativas en los diversos

ra2ices. Pues el desconclerto de la realidad artesanal ha impedido

vns ocowmooonoifn cobal iz 5uflaes son los intersses comunes y cul-
L LIt oToonlrtadelens o iUl a5 we los productores en este
Seloeund,

Funsoo »0 ilemsdo s.0.0r ar.:=37n2l egitd hoy compuasto por muy

diversos -ipos Je unidades de produccidn y de trabajadores operan
8. £3.4 ¢l arlesane inwividual, que corresponde a la

delini~idn “rosicional e rvrosiicris 4o sus medios de produccidn
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por familiares o aprendices no asalariados; estd el artesano que
ha empezaldo a utilizar trabajo asalariado externo a la unidad fa-
miliar; estdn los aprendices y los asalariados mismos, que no en-
cabezan UPA alguna pero vienen a ser también artesanos.

De cara a la comercializacidn, estédn los artesanos que tie-
nen una relacidén monopdlica con una determinada linea de produc-
cién (que para todo fin pradctico, "lleva su firma"); hay los ar-
tesanos gue comparten con otros, pocos o muchos, la produccidn de
un mismo tipo de objeto; hay los que tienen acceso a un tipo de
mercado y no a otro; los que producen objetos suceptibles de ser
hechos en serie y los que no, etc. Practicamente todo divide a
estos productores: la diversidad territorial de los productos, la
comgetencia por el mercado y la materia prima, las dificultades
para disponer de sus excedentes, el celo en la custodia de uma
relacidn monopdlica con un determinado objeto producido.-.

Es Irecuente escucihar que los artesanos son de un mercado
individualismo, gque es el que los hace reacios a la asociacién.
3in embargo en todos agjuellos casos en que las necesidades estruc
uralss ¥y las posibilidades contextunles .en apuntado aacia la
conveniencia d. organizacse, los artcsanos lo uan hecho. Pero es-
tas necesildades y posibilidades no son frecuentes, y su principal
Tactor de neatralizacidén es la posicion del artesanado ante las
realidades del mundo comercial. A esto afiade Herrera (1979) en su
estudio sobre el tema en Colombia un factor adicional de tipo
ideologico.

Fa zferne, 23 re 03t - o srursapado rursil, es persiscexn
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1
A

te una tendencia “& disefiar sus intentos asociativos siguiendo los
patrones de la organizacidn campesina, cuya realidad es profunda-
mente distinta., Los campesin&s en una regidén tienen una misma re-
lacidén con ente patronal o, en su defecto, una misma relacidn con
la propiedad de los medios de produccidn y la comercializacidn de
sus productos. En cambio no es raro encontrar en una misma locali-
dad artesanos con muy distintas relaciones sociales, incluso alli
donde su estatuto como campesinos, o agricultores lo homologé.

Por lo pronto estd la cuestidn del volimen de las UPAS que
emprean trabajadores asalariados. Aln en los casos en que estas
han sobrepasado largamente los mdximos de 4, 5 o 6 trabajadores
que determinan las legislaciones para lo artesanal, rara vez lless
gen a agrupar suficientes personas para permitir una organikacidn
de tipo sindical, ni es tan clara como eso la relacidn patronal-~
laboral. No existe una iniciativa registrada de asociacidn de este
-ipo de trabajadores, ni siguicra alli donde la concentracidn - .r-
ritorial parece permitirlo, :a auc no las leyes sindicales de los
raises.

Luego esta la cuestidn le la a2bturaleza disimil de las pro-
pins UPAs des 2 el punco de visca capresacial. Sus grados de coum-
plementariedzd respecto de la economia campesina laboral son muy
variados, 7 °n coosecuenciz 1o es tamsiéan su wanera de conducir al

mercado. O si se prefiere, es muy distinia la manera en que son

abordadas por el sistema comsicial, 7uv2 Sendeancia es a mantener

q
L

separados, 7 competitivos, a 1o =raiviicrces. Pero cuando esta li-

sEAFTATS s manor, o0 T L LD et el fndes o pueblos edoe
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cados a la produccidn de objetos idénticos o similares, se han da-
do esfuerzos relativamente exitosos de asoeiaciones de productores
de tipo cooperativo. )

Las farmas mis difundidas de asociacion hasta. la fecha han si
do en torno a ia comercializacidn, en que los artesanos se Juntan
para compartir los gastos de transporte, concurrencia a las ferias
incluso compra de materias primas. Los Estados han promovido prin-
cipalmente estas formas asociativas, dentro del planteamiento de
eliminacidn de los intermediarios, y también ha sido propiciado
por comerciantes interesados en promover volimenes significativos
de la mercaderia.

Sin embargo rara vez sSe encuentra claridad respecto de estos

res niveles basicos posibles de asociacidén, que suponen el reco-
nocimiento de los iniereges diferenciados en la actividad artesa-
nal. En sus comentarios a una investigacidn realizada por &l en

L

Colombia en 1975 acerca del estado de operatividad y cohesiéﬁ in-
'
terna de las %45 organizaciones gremiales de artesanos existgntes
en ese entonces, Herrera (1979) llega a algunas conclusiones im-
portantes acerca de los provlemas (ue ellos tienen para ar.icular-
se. Estos ge evidencian en el fracaso de la Asoclacidn Nacional de
Artesanos fundada en Armenia (Col.) en 1972, de la que se intentd
pasar en 1975 a una Ferderacida lacional de Artesanos con sede en
Bogoté.
Herrera recoge *res puntcs u: swplican el fracaso de ssta

iniciativeat ™M, Existid w- <o .: . -1i27167 entre el sistema d-

s

’ N . - - - e e - -
agrupneiidn (Los conmiiclo . o o loimar parte de wun ool
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la identidad y unidad de las condiciones e interesss, segin se ex-
presa en la ideologia; 2. existid una inconsistencia funcional en
L}

las unidades bésicas de la organizacidn, asociaciones y demds or-
ganizaciones locales, (...) situacidn esta que deja sin respaldo a
los lideres y sin representacidn a los artesanos; 3. los elementos
integrantes a su vez recorren una escala de diferenciacidn profe-
sional que culmina en diferencia de espectativas y multiplica las
funciones de la organizacidn y dificulta las posibilidades de rea-
lizacidn de tareas.! (&41-42)

Por motivos como estos son muy raras las asociaciones-artesa-
nales que funcionan en América Latina. las de los artesanos urba-
nos carecen de la ideologia mutualista que mantuvo su aglutinacién
haghta comienzos de este siglo. Las de los artesanos urbanps care-

cen de la claridad de objetivos, e incluso de la comunidad de ob-

Yo

jetivos, precisa para dar consistencia operativa a las agrupacio-:
.
nes, Las organizaciones nacionales de artesanos nunca pasan-.de ser
membretes vacios para fines vagamente corporativos en los organi-
zrnias estatales.
- .ibiemznte la srueba finsl de este vaclo sea la formaciédn

Je o Ascmimzidi Locitaoamericeon de Artessnos (ALA) por parte  del
Comizé ce Aceidn .v .rucconius ael SELA. Tan tAcua es su represen-
Tatividio, e Lut o mButoz fe 1303 ni gigalera tienen un capitu-
lo vora icentificsr 5 los miemocros de la organizacion. La declara-
cidn dz  rincipios s un cace nloro de sustitucldn de los intere-

)

via, ¢ =:te casc aslstencialista y popu-
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Pero a pesar de los fantasmas ideoldgicos y las incoheren-
cias organizativas, la organizacidén de los artesanos existe en
muchos lugares, tiene més de una historia de éxito y constituye
una aspiracibén permanente en economias que tienden a la concen-
tracibén de los recursos. En este movimiento es preciso distin-
guir las organizaciones asociativas, que buscan mantener o au-
mentar una autonbmia productiva, de las articulaciones a otras
instancias econbmicas, que son formas de integracidn a agentes
mis poderososs .

La promocidén estatal de cooperativas de artesaﬁos eété man-
tada sobre una indiferenciacidn entre la asociacidn y la inte-
gracidén: estas son establecidas como una forma de articular al
artesano a la economia de mercado, y de paso para establecer ne-
xos de caracter monopdlico con 16s entes estatales de comercia-

lizgcibn, generalmente por la via de una mezcla de financiamien-

(0 y asistencia técnica., Estas cooperativas, que subsumen ¥y neu-

v

tralizan el componente clasista del problema y privilegian el
cwpresarial, han demostrado tener la estabilidad de los entes
con nue se articulan,

Perc su naturaleza <. 3:2c1ls inte esa articulacidn por
fuera: no todos los artesancs ticuzn acceso a estas formas de
coovnerativiasmo ~romovide, sins 50ls aguellos cuyos productos
efectivamente interesan a los circaicos le la demanda urbana,

turistica o extranjera. ¥

(8]

“:6 1230 2308 especificos en gue
22 »reciso estabilizar 1= oo - . 1 7to 2l volumen y la cali-

e T e~tar 2 3o oL o - 0% wmogna relacidn aed



com M7=

(O

con los mercados para los que producen, que es la que mantiene ba-
jos sus precios y alta su capacidad de generar excedente para ter-
ceros,

Un caso de asociacidn autbnoma que viene funcionando con efi-
cacia es la asociacidn Kamaq Maki (Manos creadoras) del valle del
Mantaro, en la sierra central peruana. El valle del Mantaro es una
zona rural sui géneris en el Pertn, en cuanto se t}ata de una regi-
on en avanzado trénsito hacia formas capitalistas de produccidn
agraria basadas en una autonomia de productores asociados:

Lauer (1982) describe este proyecto de- la siguiente manera:

Kamaq Maki es un »>3:izcidn de asociaciones de ar?ésanos
(19 grupos en 1979) -rem iz comercializacidén de sus productos. Es
la primera, mayor y ..°s ericiiz de este género, y en realidgd la
tnica que La podido cuajar en un proyecto estable. ILa cauéé de es-
to dltimo estriba c¢n la significacidn de las asociaciones;;el va-
lle del Mantaro, fque no se na dado en otras partes del péf%,-Es§e~

-

rimentos del tipo de Kamaqg Maki en Cuzco o Cajamarca, por ejemplo,

no han teniio buenos reculicdos. Esta iniciativa, promovida por la

Jundzeida Boasilea, o: Julcz, 7 luege impulsada por los evangelis-
tas Jel 3Survicio Loia [li:e Piruano (SEPAS) y pos-eriormente la

Intercmerican Fountoticn, I:l partamento norteamericano, ha logra-
w Aalsles Lo Mer oM L Lo produscidn plastica del valle e impri-

mirle una dindmica pro-i-, iifsrenciadas de la del resto de la ar-

s L3.0 3T . Lo,rado a través de un reclutamiento

BIiL 073 L AR Dermeaign Jo.Z7.ut .e capacitacidn. De mas Jde 3CO

A oL e Ol . - Seta o e TR JAASNIO jUe JUDO L



cen algln tipo de artesania y de entre estas Gltimas unas venti-
cinco con capacidad para abastecer un mercado grande. En el pro-
ceso de Kamag Maki no estdn presentes ni diez del valle, ya que
de los diecinueve grupos hay algunos de regiones aledafias. Los
asoclados perciben un precio que duplica, y a veces triplica,
los vigentes en el resto del mercado.

Esta asociacidn ha sido concebida originalmepte'como un mo-~
delo capaz de complementar las deficiencias agricolas a través
de la alta rentabilidad de lo artesanal, pero es evidente .que ha
cobrado una dindmica propia que desde la perspectiva plést;pa or
dena el valle en términos de "feria artesanal/Kamaq Maki', casi
como simbolos deﬁlos dos caminos por los que puede avanzar.este

REAS

tipo de produccidn. La asociacidén opera como una "autointérmedig
cidén' econdmicamente beneficiosa para sus participantes, qué, d;
este modo - con el acento en una calidad existente de paittida -
logren :zi~Glecer unn valorizacidn de sus productos desde la
perspectiva estética y no manufacturera. En esta medida se trata
en loz 1ccnos de una empresa asociativa del tipo de algunas pro-
movid~: vor 1n Polorma Agraria de 1959, con las mismas virtudcs
7 los nirves dlesritajas: levantar el nivel de vida de una mino-
ria y no prononcr una respuestz para los demis productores. EL

"modelo™ ¥Wama Mokl 10 es repetible, ern la medida en que no hay

dos élites similires en una misma regidn.
j&)

L.at= zzcclizcidu es una respuesta eficaz a las quejas que
antta o alyansa snectos enteran. d: la problematica artesanal:

Lo mdn 2’ 75 Laoenlic o, lrentada von el manteni-



miento de la calidad de un nGcleo de creadores, lo cual de ningu-
na manera equivale a mantener la calidad de la artesania en el
valle, sino a perfeccionar un grupo humano de lo que seran més
adelante artistas, en el sentido capitalista a que nos hemos re-
ferido antes: monopolizadores de las posibilidades y el prestigio
de la creatividad. Ahora bien, los beneficios para quienes estan
dentro del modelo son innegables: desarrollo de ﬁna mentalidad
técnica a través de la capacitacidn, acceso directo y a precios
no explotaticios a mercados privilegiados, posibilidad de ir de-
sarrollando nuevas formas de representacidén dentro de una matriz
propia (i.e. capacidad de resistir las presiones de fuera en este
sentido), acceso a un sistemz de valorizacién que no obliga a 'in-
crementar la produccidn, sino sue permite valorizar los perfec-
L4

clonamientos formales. A la vez gue se producen todas estéé ven-
snj»3, se va desarrollando una ideologia priactica de lo Dri inal,

~

o propin, y se va estableciendo una prictica del buen gusfoﬁ de~-
firida basicamente desde fuera de la dindmica social de la acti-
vidad,

Uno podria pensar 1ue =ste modelo frens, al menos entre sus

wosiados, el trémsilc wacia 15 consecuencias del capitalismo.

3in embargo pensamos .Jue lo ju: aace un esfuerzo como Kamag Maki

<D

3 27itarle a un grupo selecto e creadores subrir Llos esfuerzos
3alrajes del capitalismo y tratar de vincularlo con algunos de
3us Lenerlicios. s un mode2lo concebido para quienes no sélo tie-
nEnouna arclsoa selidad sn 31l oiicio, sino también los medios

sl inen L . s ot i o asca timo de asociacidén. ILa feria
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dominical de Huancayo es, por asi decirlo, una fabrica de obreros,
alli donde Kamarq Maki es una fibrica de '"burgueses artesanales':
creadores que participan de la acumulacién de capital en términos
técnicos, financieros y fisicos. Que en este caso la acumulacidn
se de en base a su propio trabajo no modifica la figura: no es un
proceso radicalmente distinto del de quienes reallizan la misma
acumulacidén en base al trabajo ajeno, La capacitacidn permite una
mayor competitividad y una més ventajosa valorizacién de lo produ-
cido, por el ladc del aprecio de lo estético y la institucionali-
dad de lo artistico. Y es este (ltimo factor el que establece en
el fondo 1la diferencia,

La organizacién de los artesanos no puede asumir, desde ia
ideologia, la contradictoria abstraccidn que hoy la palabra agtesi
nia representa, éino la realidad de los intereses especificés e

identificables de cada grupo. Esto supone resggnarse a que no

existe un grupo social llamado los artesanos, con intereses coin-

cidentes en todas las instancias. Puss aparte de la diwisidén cla-
sista interna (jue por si sola no deberia prevenir la existencia
le intereses c~oincidenles) ..} 1a Jiferenciacidn de los espaclos
2rtesanales en <o 2oils dil continence, y dentro de estos las di-
ferencias entse las .ii :rsas formas de celacidn con la produccidn
v la comercinlizacibi,
Herrera (1979) plancea jue " el elemento que se presenta ante

la obsuryreils 0 el anAlisis como el agente de organizacidn es la

v o oo cc1ida, M concepto que en este caso incluye también -

t- . T ite g i Livo agociankivo, lo cual supone gus
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ge haya resuelto en algunos casos ese primer nivel de la asocia-
cidén. El problema es hoy cémo resolver precisamente ese brimer
nivel, que permitiria pasar a pensar en formas superiores de ar-
ticulacidn de tipo empresarial. La contradiccidén de este camino
con la realidad latinoanmiericana es evidente: las asociaciones
promovidas por los Estados no estdn concebidas para avanzar ha-~
cia formss autdnomas de articulacidn sutdnoma, sino para mante-
nerse articuladas por fuera al sistema comercial.

De otra parte estd el elemento fundamental de las aspira-
ciones de los propios artesanos en el proceso organizativo. No
nos parece casual que los intentos de formar asociaciones de ti-
po mids complejo naufraguen en la indefinicibén propiciada por la
ideologla, pues esa es una de las caracteristicas de la dificul-
tad para identificar objetivos propios en ese nivel. Las aspira-
ciones de los productores dentro de la UPA y de las UPAs indivi-

4

duales son bastante claras, y pueden ser simplificadas didéiendo
que son Je tipo econdmico reivindicativo del valor de su trabajo.
Sin embargo no estd claro que este deseo tenga una versidén na-
cional, por ejrmplo, como es el caso de los miembros de las cla-
ses definidns 4o 12 socieds d.

La indetinicidn contradictoria es un escollo central e in-
terno de cualquier nrocsso de organizacidn del artesanado. Pues
todo avance <n un proceso de organizacidn va revelando estas

contradicciones ¥ contraponiendo los intereses, mostrando al ar-

tasanate ¢ome uua agtructura e varios pisos.



90" IOS ESTUDIOS-

Un panorama introductorio a la artesania latinoamericana de-
be comprender una revisidén de la metodologia de los estudios,
pues ellos no solo revelan las perspectivas interesadas en apli-<:
car el conocimiento de este tema, sino que ademds contienen la
poca informacidn empirica existente y muestran las limitaciones,
prédcticas y metodologias, paraz ¢l incremento de dicha informa-
cidén, Estos estudios cubren un espectro casi tan amplio como pue-
den hacerlo la propia actividad, sus prétagonistas y sus produc-
tos.

Lol

En pr

s

cticamente todos los casos, el enfoque de estos traba-
jos da cuenta de intereses particulares frente a la artesania,
loz ~uales han ido evolucionando con el tiempo, como ha sido el
caso de su propio objeto de estudio. Esta convergencia sobre un
tea Nmico constituye su factor de aglutinacibn, ya que cada una
i» las disciplinas concurrentes ha visto a la artesania como un
objeto diséinto.

Deasde cualauier punto de vista, el estudio social de la pro-
“ussidén v ocirculacidn de objelos =-tesanales recién sesti comeu-
maa’ L, Load on lapuloe urgente fo caracter sobre todo sstaddlista
v tecnocceritico, y con un estatuto ambiguo dentro de niro de las
clencins sociales. Su »rimer comin denominador es un deseo de
distznciamiente radical respecto de las descripciones etnografi-
cos v oantcopoldgicas que se inician en los afios 20 (con las pri-
msras 970 Ltaciones vopulistas del arte popular), de las cuales

e Larmervs, voen finincs auy formales, la idea de unz -~
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lacidén entre la artesania y la idzologia del nacionalismo.

Esta idea que hoy ha sido sustituida por otras de caracter
més especifico, cumplid sin embargo un importante papel en el pri-
mer tercio del siglo, en la medida en que a la idea de una rela-
cibén natural entre artesania y nacionalismo subyace otra, mds con-
creta, de un imperativo é&tico en el terreno de la cultura: la pos-
tergacién de la artesania es injusta, su revaloracidén justa. ntes
de esra idea de los apnos 20-50, la relacidn de la mirada cientifi-
ca con la artesanis era similar a la gque existia con el mundo na-
tural.

En los arfios 26 v 30 aparecen los primeros planteamientos y
trabajos etnograficos imbuidos de esta idea nacionalista, formula-
da 21 t3rminos de la necesidad de un arte propio, que reelaborara
los =lsmentos estilisticos de la plastica autbctona de cada.pais v
del continente. Esta necesidad se manifiesta en primera instancia
como una tarea de rescate y sistematizacidén de los disefios autdc-
tones, que no siempre establece diferencias entre lo precolombino
v lo artesanal contempordneo (Izcue, 1924; Nedal Mora, 1935; Best
Faugurd, 192355 Ro

Eove tratamiento etnogrédiice a2 aacer su proglo camino has-
te auastres Jdias, siempre como ut impulso conservacionista, y eo
hoy urn elemento importante en muciac iniciativas de capacitacidn
de log =ritesanos, En la actualidad se trata de fijar repertorios
traileionales de disefios como 1 corpus de referencia frente a las
tr-usfcrns.ciones que elios sufren por facto de la modernidad, es

d e A e iy v e Y A - .
NIRRT : S T . DLVt A0l Lhe @2 iio una trtalcidl =5t
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listica que no siempre se reproduce por guenta propia.

El protagonista principal de esta saga etnografica, al lado
del propio estudioso, es el coleccionista, que acopia los prime-
ros esfuerzos por:establecer una "memoria estilistica por fuera
de la propia produccidn, en un contexto en que no existen loé
museos artesanales. El otro extremo histérico de este papel es
el propio turista, para ¢l cual la tienda de artesania es el ca-
tdlogo, y jue a través de su viaje cancela la vigencia ( también
la posibilidad) de la etnografia en el Area, y la confina al te-
rritorio de la docencia artesanal,

Sin duda el mejor enur.e M@ esuims disciplinas de la aescrip
cibn es haber buscado un luger para la artesania en un e¢spacic
donde las culturas oficizl.s la negavan., Los estudios de folklo-

.

re, por ejemplo, mantienen una preocupacidn por abordsr el mundo

ic la produccidén de artesania en su movimiento comunal, aportan-—

L3 ¢

do valiosos tesfimonios de vistas acerca de los grupos prqdpcto—
res (Sabogal, 1974, et. al.), y la antropologia ha ensayado sis-
tematizaciones estructuradas de aquello=gug los folkloristaslin-
tentan capturar Yen vivo", como parte de estudios de la dinédai-
ca interna de las culturas populares. (Otten, et. al.)
La caracteristica metodoldégica de todos estos trabajos es

una visidn que divorciz los elementos del proceso de produccidn,
distribucidén y consumo, limitindsse z establecer nexos parciales

principalmente entre la nrozaizacidn social del grupo productor

i

y las Zimensiones simbélic .» 2 1.. {ormas del objeto acabado.

Ty vAsMoréonics” L. oo de  produccidn, i.e. .o



~ 127 -

rasgos tecnoldgicos, su incidencia en la reproduccidén de las rela-
ciones sociales del grupo productor, su papel en las relaciones
del grupo con contextos socio-econdmicos mas amplios, han sido
sistematicamente descuidados.

Para compensar algunos de estos aspectos, resulta indispensa-
ble revisar los estudios procedentes directamente de la tecnologia
sobre todo aquellos repertorios de tecnologias tradicionales, o de
la arqueologia social. En este iltimo campo son de particular im-
portancia los trabajos écerca de la tecnologia textil y cerémica,
donde el estudio del pasado sirve para arrojar lgz 50bré numerosos
procedimientos contemporaneos. Sin embargo estos textos réra‘vez
abordan el problema de la insercidn de dichas técnicas en la orga-
nizacidn de sus empleados.

Aparte de haberle aportado un lugar entre las humanidades de
América Latina, las disciplinas de la descripcién visual han dado
al conocimiento de la artesania uno de sus caminos empiricos més
importantes. Pues si bien su &ngulo de abordaje es limitado en re-
lacidn » los necesidades del sector en la actualidad, su vocacidn
para hacer levaniamientos especificos entre rroductores diferen-
ctados czonstituye una Lsse indispensable para cualjuier futuro in-
tento de establecer un mapa artescnal coherente para el continen-
te.

Es a partir de esta visidn diferenciada y diferenciadora que
se levanta el piso ie otro tino de conocimiento, ya no ligado a la
especifidad de 1o -rupos sreuctores zino a su caéacidad de arti-

b <" N M

<cularge con 27 3t -2 L . o L, o =zirulente etapa de los s i



dios aborda las caracteristicas de los objetos y de los producto-
res desde la perspectiva de su capacidad para satisfacer una de-~
manda externa a su circuito tradicionali Estos trabajos coinciden
con el inicio de la presencia estatal en el campo de la comercia-
lizacidén, y su objeto central es identificar a los artesanos, i.
e. evaluar sus caracteristicas y su potencial como productores
(2bastecedores).

En buena medida‘estos estudios son secretos, pues su infor-
macidn resulta invalorable para navegar las aguas de la comercia-
lizacién en pos de una relacidn orivilegiada, a@in monopdlica, con
determinados productores. Sin zusirgo ellos tienen una égrte'"pﬁ—
blica': la evaluacidn general ¢ las estructuras produc?ivas, del
papel del autoconsumo en una detarminods regidn, el potencial de
crecimiento de determinadas UPAs,etc. Estos trabajos rara vez ha-
cen propuestas para la modificacidn del proceso productivo, pero
si han llegado a plantear propuestas para la organizacidn de los*
productores con miras al incremento de determinadas lineas de
produccidn,

El encuentro de estos esfucrzos de prospectiva eomercizl con

w

1 nensamiento econdmico desicrnllista da pie desde fimes de- los
/

afos 00 a la fase contemporinzc de los estudios sobre artesarnia,

en los cuzles el fendmeno es visio ¢ada vez mis como una totali-

dad especifica (que integra tolos los aspectos de su existencia

social), ya no solo como fuen:cc e ibastecimiento comercial, sino

cown -noiar productivo con caraciorisiinsns diferenciadas. Esto no

L.l e oen o3sta etepa los soralios se dagan voz de waring



intereses, pero si gue el punto de vista Gnico expresado tieme la
capacidad de abordar los diversos dngulos de la cuestidn.

Es a partir de esta Gltima capacidad que se inicia un proce-
50 de elaboracidén de monografias nacionales, entre las que desta-
can las del SELA, de estudios especializados en algunas Areas de
la actividad (capacitacién, exportacidn, comercializacidn, em-
pleo, etc.) y unas pocas encuestas. La mayoria de estas aproxima-
ciones corresponde a una etapa intermedia entre las ciencias de
lo primitivo y los estudios econdmicos. La relacidén de estos tra-

ba jos, que hoy son relativamente numerosos, se encuentra eh la

+

bibliografi~ ~djuata, e
*

La limitacidn centr:l de uuchos de estos estudios,,en.su~qa-
yoria estatales, es 4ue 1lu unilateralidad etnogrifica respécto?de
la forma final del objeto producido es sustituida por una uﬁil;-
teralidad de tipo cuantificador, preocupada de manera casi éexclu-
siva por el potencial vroductivo de las UPAs. Por este camiﬁo se
limita el conocimiento de lo artesanal a sus aspectos censéles o)
contables, y se ensaya algunas aplicaciones mecdnicas de princi-
pios econdmicos, Tl rroulzt de las definiciones que hemos revisa
o e2m 0.0 mro.s L 2o.. ianfcruwe, rerersute de manera diracta en
esta sorspeciilsa. Puz 1.i goliticas establecidas en base a la
ovsarvacidn de J.uasisdo zocas variables arrojan resultados con-
scuentemente limizados.

BL problems uora avanzar por ceste camino ha sido doble: de
cihowzde L2l crooeancigmo de les azentss investigadores, que por

“ .

aticms 1l fandémsno zan descuidado
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importantes realidades sociales, y de otra la ausencia de una me-
todologia capaz de articular las variables necesarias a los pro-
cesos de acopio de informacibén y de andlisis. Si los repertorios 2
de disefios por si solos no han aportado los datos necesarios,
tampoco 1o han hecho hasta el momento los registros de cifras
evistentes.

A pariir de la segunda mitad de los afios sesenta se ha veni-
do desarrollando un tipo de interés por la artesania en el eual
son centrales una blsqueda de métodos apropiados a su realidad
especifica y una ubicacidn del fendmeno dentro de su efectiva di-
ndmica social. Este interés, al que sintomdticamente concurren
pocas personas directamente vinculadas a las necesidades del Esta
do en es.e terreno, tiene como comln denominador ung visidn tota-
lizadora le lo artesanal, en que se observan articulados los mo-
mentos proliuctivos, comerciales y de consumo, asi como todos los
protagonisias de este proceso: artesanos, comerciantes, consumi-
dores, Estado, etc.

Esta idea de un circuito de Produccién-Distribucién-Consumo
(PDC) como aje Je snistencia social de lo artesanal ha sido ori-
ginalaence formul-:i: por antropdlogos sociales  estudiosos ie
las zrtes visuales desde la perspectiva social, gue la toman a su
vez de la econcmiz y las demds ciencias soclales. Ya en 1959 Ru-
bin de lz Borbolla se quejaba de las "dificuliades para estable-

L3
cer uua cooruinacién funcional y efectiva entre la antropologia,

ia etronreiiz, 1o sconomia, la sociologia y la critica de arte

(:71=22). 7. -7 ¢ oowizilo recidn serd empezado a recoger mas
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de quince afios mids tarde, con trabajos provenientes de las mis va-
riadas disciplinas (Novelo, 1976; Lauer, 1978; Garcia Canclini,
1977; Acha, 1979).

El planteamiento de la centralidad del circuito PDC es en sus
origenes una invitacidn a no identificar el proceéo de la existen-
cia social con el proceso de la produccidén unicamente, y a no con-
fundir la produccidn misma con el objeto concluido. Esta formula-
cibn resultd sumamente radical frente al sistema artistico, por su
conocido énfasis en :observar la superficie del objeto congluido y
la importancia del creador individual, asi como por su necesidad
dz resaliar una inmacerialilad de los objetos.

Pero ante la produccidn artesanal y el resto del ciclo, la

~

iren e una unidad entre P, y o flure de manera "natural, ga que

u

los aspectos comerciales, té&cnicos, Jde proceso, y en general, de

L% A
\

constitucidn del caracter de mercancia de los objetos, no estén

L3
[

i sablimados. Al coancrario: la preocupacibén por la superficie

final habia sido desde los afios 20 una manifestacidén de radicalis-
@wo (~n la medida en que por alli sc ibae directamente a la polémica
poliniza y filosbdfica arie vs. =r. zania). Pero es importante com~

regaeer gue en el planteamicnto R0 aay algo mads gque una parodia a

L

-

las leyes generales de la ciiculacidn econdmica de la mercancia, y
e aminar orevemente su utilidad especifica para lo artesanal.

ol planteamiento :de PDC es importante para avanzar en la com-
prensidn ds la unidaa del proceso productivo artesanal o post-arte

sanal, Lowe Ledo como unided entre:susz diversos elementos estruc-

PRI Lcouoans.e Looiter 0 La unicad de las esferas de los soo-



ductores, los comercializadores y los consumidores es violenta,
pues cada una de esas actividades es susceptible de darse en am-
bitos diferenciados, con lo cual se abren diversas opciones de
articulacién de P/D/C, todas sin embargo en torno al eje de una
dindmica central cuyo movimiento interno es hacia la homogeniza-
cién/moderhizacién en muchcs aspectos.

Asi por ejemplo la esfera de los productores (P) contiene,
en el espacio precapitalista, su propio sistema de D y C: feria,
mercado, autoabastecimiento, trueque, etc. Es a este sistema
precapitalista de D y C que tiene acceso mas directo u fluido la
modernidad: primero como yuxtaposicidn (Ycompetencia en la com-
pea') y finalmente como sustitucién (formas deaacaparamiénto de

.
la capacidad productiva). A su vez la esfera (P) en si es ﬁh pro
ceso (ademds de ser parte de todo el proceso de PDC) y a 15,;yez

jue produce, evidentementc reproduce: mano de obra, capacita-

13

cidén, técnicas, elc. Es afasctada, pues, de manera’ diferenciada.
t
En cambio una vez rota la unidad del circuito precapitalis=
ta de PDC, la esfera de (P) queda rezagada en formas precapita-

listas de producir, mizniras :us (D) y (C) se han constituido en
espacios predominunizments casl.alistas. Sin embargo tosa ruptu-
ra de la unidad PDC produce una nueva unidad del mismo tipo
PDC”, PDC°", =te. Mo .uay, prorimmente nablando, incongruencia.
La competencia de PDC es una conczpcidén que busca entender
2]l proceso arttsnaal 4 partir de la articulacidn-de sus elemen—

s W0mIatos. En oestz seatldo resulta complementaria de

Lo s “3oarion slnsisila simplificado, jue se amenicn



(nicamente con el eje dominado/ dominante (d/D) para la evalua-
cién de las realidades culturales. La visidn d/D alude en 0lti-
ma instancia a productos finales, y a situaciones concebidas en
momentos determinados, fero no contribuye al conocimiento de
como se constitu&e la déminacién ¥ como se reproduce y, sobre
todo, como se articulan sus diversos planos.

Garcia Canclini (1977:12-13) se refiere a su empleo del
método en los términos siguientes: "Hemos querido ver de qué
manera el uso del modelo socioecondmico que explica la produc-.
ridn, lisiritbucidn y consumo de los bienes contribuye a hacer
romtreuder Lo airculaciéa - anceciosidn del arte'l. Achq (1978:
25) plantea jue se debe examirnar e¢l fandmeno de este tipo dé
actividad "no como una sn:ecsidn de obras, como es costhmbre,
sino como un conjunto de sistemas de prgduccién de larga histo-

g -
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