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PRFMICURSTA:  SFCTOR GANMADO

Diciembre de 1975

Introduccitn:

Opinidn del entrevistado sobre la situacidn actual de la actividad ga-
nadera en Guanacaste v de su evolucidn en los Gltimos 20 afios. (¥sta pre-
qunta tiene el objeto de iniciar la conversacidn, pero puede ser iﬁzeresan—
te anotar ciertas informaciones. Ademds esta pregunta es prosible, que el
entrevistado conteste algunas preéquntas posteriores). - '

Fripresas modernas

Clasificacifn de las empresas (2-3)

Cormo clasificaria usted las empresas gaanaderés (qi:'andes‘y medianas) ?
existentes actualrente en Guanacaste y qué aspectos las diferencian?. oué
es una gran empresa ganadera (tamafio, hato, etc.)?.

Si clasificframos las emrresas (grandes y medianas) en tradicionales
y modernas, cudles serian los elarentos que las distinguen?. (Considera
usted correcto utilizar tal clasificacifn)?. (ahondar lo mis posibleen la

diferenciacitn).
Donde estén (%)

. Donde ge localizan-las mis modernas empresas y las mis grandes?. ‘
(cantones v distritos). Donde se localizan las empresas grandes tradiciona-
les (en el caso de que existan). (Tilarén?, Liberia?, tdcoya?, Mandayura?) .
Céro surgieron? (5-11)

Cémo suraieron esas gfandes (0 medianas)?, empresas (rodernas)?.

- Son fincas tralicionales que se convirtieron en modernas (cudndo -~ .
cémo) 2. S '

- Son ermresas nuevas on la zona que adquirieron ticrras (cuindo)?.

- Compra de mis tierras (expansidn extensiva)

-  Intensivarente

Si compran mis tierras: qué tierras?. Tierras de pecueros productoras
o de latifurdios?. A qué cultivos sc destinaban esas tierras anteriormente?.




Cémo estin organizadas?. (7).

Cémo estAn ofcia{nizédas administrativamente las mas grandes v las més
modernas empresas?.

Divisién técnica del trabajo?. Fxigencia de espacializacibn de lama+..
no de obra? .

r‘xclusividad ala act1v1dad qam tora (10)

las rvés grandns y 1as més modernas exrpresas se dedlcan ﬂxclualvarrente _
ala ganadr\ria o so ve‘rlflca c1xte dlvers:l.flcaclon do sus. act:w:.ﬂadeq (arroz':
nor ejermplo)?. Las ampresas qranﬂ 2S Y modernas se dlverslflcan o cuélps “
de ellas no ~fectfian ninguna diversificacifn?. (W® perspectivas existen
para el futuro?. ST

Perspec’:mm Ag ex'uansmn (12)

oué f:ersrortlva de @xpansn.én ticnen concretamnte talps a't1'prr>s:acs'>
- extensiva

- mtonolva v o

- 1nv<=.rsmnes en otras regiones

~ inversiones en otras actividades, cuala Y

Relacidn con otras ramas de actividad (13)

O’ vinculaciones ticnen esas empresas con otras ramas de actividad
{industria, servicio-turismo, mineria, vinculaciones con el. sector agrorecua-
rio, ste.) ~ICBro se expresa esa vinculacidn (oué actividad es la originaria
o mis importante)?. .- . : . .

- hasta qué nunto rara la empresa la actividad ganadera es "permanente”

o abandonahle derendiendo 4o la tasa de ganancia?. '

Nombres de las ampresas (17)

mor'\brﬁs ﬁe las més unportantes (qr“m’es) ezmresas” ganaéoras v su ubi-

ot

cac16n'>

Ctros detalles



Evolucién técnica de la activida® ganad ra

n cud ha consistido (9)

Como ha evolucionado la "féénica“ utilizada en la actividad ganadera
de la regi6n de Guanacaste?. COémp se compara esa evolucisn con la chserva-
da en el resto del pais?. NoSOtrcs opinamos que 15 empresas medianas son
E las mﬁs eficientes o modernas. FEs cierto?. Fn quéd regiones, cantones 0
distritos se verficd con mayor intensidad tal evolucién técnica?. Por qué.
Tilarén, Liberia, Wicoya, Mandayure.

Fn cviles emptesas {4--9)

las mis grandes empresas son al mismo tiecmpo las mds modernas.
Fueron las empresas mds grandes las que mds introdujeron innovaciones?.
Concretizar.

Tipos de explotacibn ganadera (14-1%)

Fxistencia de tipos difsrent:s ‘%2 actividades empresariales v1nculadas
a la ganaderia.

~ fincas de cria

- fincas de engorde

- fincas de engorde (comercial)

Pemos sabido que existe una maréada tendencia a la kganaderia de doble
pronésito en varios cantones de la Provincia. Aasi mismo el apoyo recihido
de 1a filial de 1a Cimara de Ganaderos de Santa Cruz y el re"'paldo de la
filial de Elhnrm a esta nueva actividad,

n dbnde astan 1ocallzadas las empresas donde predomina este nuevo
tipo de actlvmafi" ' (-\‘1cova, Santa Cruz, Liberia).

Fn su Ohmlon, on cuiles A= las empresas grandec y molernas se opera

la promocifn de la cria @e ganado nara leche y came?.




Efectos en la fuerza de trabajo (14)

Camo se relacionan tales empresas con la fug{:za de trabhajo?. -

- mneones fijos -

-~ peones coventuales

= noseadores por no woseedores / posesibn de tierra de los peones

- arriendo de tierras a los peones _ } |

~ formas de remuneracién, (esrecie, dinero, tierra) seguro social

- facilidad de ohtencidn (compra) fuerza dé traba-jo: versus d.‘ificultad,
formas de compra. - o

15. Origen del capital:
Nacional - extranjero - cuéndo se inician las operaciones?.

i

1-G-1 .
PROPIFTARIO FMCUESTADO

Propictario: José Joaguin Mufioz Rustos
Nombre de la empresa: HRacienda Ia Chacara
Localizacifr: Liberia
Actividad: Fanado
Introduccidn:
Prequnta M°1
“sta es la actividad nacional en la cual participan 40.000 croresarios,
es ‘decir la ganaderia. Participa una gran masa de los ti-

nos ‘de ganaderia que preferenterente se dan en el cantdn es la ganédnria
de carne v de bajura. Sin embarco se encuentran tanbién los ganaderos de
engorde (actividad proniamentr comercial) ésta es menos dificil y menos r'.?:ie}‘s-
gosa. Pace anroximadamente 3 afos que hay cerca de 500__<=mrésarios dedica-
dos al engorde. Fstos engordaron y. axportaron y_ganaroh més

¥l griwo de los criaderos tienc una rentabilidad baja d= un 3 o 4%

anual.




mpragas modsrnas

Pregunta " 2-3

Ia .qrén hacienda tipica va desapareciendo. Fjemplo de ello es la ha-
cienda Santa Rosa qug_de‘sanarecié.” Se dedicaban a la ganaderia mastoril
exclusivamente. Mo emlota.ron las maderas. ) | _

Podriamos decir que la hacienda ganadera actual posee una extensidn
entre las 3.000 y 4.000 hectireas. La mediana emoresa (8l se considera me-
dianc nropietario) es la mis Jdindmica. Estos tienden a organizarse en gru-
ros o gremios, de esta manera pueden reclamarle al gobierno cuando se apli-
can medidas que les perjudican. 2Asi mismo pueden fijar precio a sus pro-
ductos. las medianas empresas podrian situarse entre las 500 y las 3.000
v 4.000 manzanas. Ia hacienda la Chicara ubicada en la mesata Liberiana
tiene actualmente 200 manzanas. Se produce un cambio con la 1legada de la
mecanizacitn. Se debe pasar a una ganaderia menos extensiva. Considero
que 1o se puede pexrder totalmonte la tradicidn de la vieja hacienda. Fsto
debido a los lazos de tipo cultural y familiar-que nos unen con ella. ILos
grandns fundos se han ido sudividiendo, poriejemnlo la hacicnda del sefior
Maurice. Fn mi opinién se puede hablar de hacicndas grandes y tradiciona-
les; asi como de medianas tradicionales.

Tencmos las empresas grandes modernas:  (Fl Tempisque, Fl Peldn de la
Bajura) .

Son m&s dindmicas.

Anteriommentc la regidn se dedicd al cultivo del algodén y éste fraca-
s6 vor falta de financiamiento. WMo hubo planificacién. Mo hubo tamnoco
crédito adecuado para la compra de maquinaria. - .

Dénde astan.
Praqunta M2 3,

"Fl Tamniscue: el provietario es al sefior Guillen. Fs la mds roderma
y: tecrificada. TRancho Gessling (maiz-arroz-sorgo gran productor); se encuen-
tra a la margen izauierda del rio. ‘ o




Alvaro Clachar en Literie, : .
n Carrillo =21 sefior Girdr (canaderia v acricultura). |
Ia Macienda San Jerbnimo cor wna sunerficie de 7.007 manzanas, cuenta .
con 2.00" cabezas de ganado. ™n la actualidad se nroduce una diversifica-
cibn de las actividades. Txiste un consorcio de arroz-cafa, plancan la’
irtroduccién e la cafia. Arriendan a varias personas. -

Cémo suijgioron?_ |

“Fn nuestro caso, esta hacienda ~astaha formada vor 600 manzanag anti- - -
quarrente vy fué dividida en tres, partes. = : : o

Tenemos el & Ahogados, que es un gran latifundio- fraccionado. Asi mis-
mo Ia Cueva, Santa Rosa y lo ée Maurice. De Liberia a Santa Cruz-ora una
sb6la masa. - Fl Tempisque ha sido tarhién fraccionado (F1 Real v Bella Vista).
ILos duehos tradicienales desararecieron. Se creb un consorcio. (Clachar).

*n Santa Cruz se han formado grandes fincas y desaparncieron los neque-
fios prori~tarios. Fn Carrillo operan los dos fenfmenos. Iqualmente Saniald
que en Santa Cruz ha -habido absorcién de nequefios productores. Todo era .
ganadero. Primero se sambrabha arroz para hacer pasto. FEl segundo afio se
serbraha maiz. Tl tercer anc s hacia el repasto. Fl maiz se utilizaba
rara alimento porcino.

Fn Bagaces, se rvrodujo 1 fraccionamiento de 2 o 4 latifundios.

Cémo ostin organizadas?.

- Ia mano de obra mecanizada se ha ido formando en el mismo lucar. *o
hay lugares asneciales vara la formacién. Todo el personal . (los peonzs han
pasado a maquinistas); hay déficit de narsonal auxiliar. Puedo decir que
esa funcifn la cumple la familia. TFxcento 1a Facienda Tl Pelbn de la Baju-
ra. Tarbi®sn estf =1 caso dz los nropictarios que tienen el lugar de su re-
si‘lencia on la meseta central. Ia haciornda 5arn Jerbninmo cuenta con una or-
ganizacifn de tipo ampresarial: - Presidente, Gerente, Personal Administrati- o
vo. - Fn otros-casos, son las-familias las cue particinan en estas funciones,
estc @8 nuestro caso por ejemplo. - ’ : Do - .




n el caso de la caba de azficar hay rosibilidades de estructurar ura
organizacién administrativa. : ' |
xclusividad a 1la actividad ganadera
Prequnta W°10
- La diversificacién es una tendencia ascendente. Fste ano se considera
éuc;z es el afio dcl boom del arroz. La cafa de aziicar 8e ve con una gran pers
pectiva . Personalmente voc ¢l maiz como una posibilidad., TFeta os 1n ténica

cexracteristicn. 1 wmrado lechero se picnsa desarrollar =n 13 Bhjura.

Anteriormente el gran voluren de leche y crema era precucida aqui para -
1a Meseta Central. Todo ecllo responde a esfuerzos del rercado.. Se trata
de buscar mds rentabilidad. Puedo afirmar que hoy dia el ganado es de may
haja rantabilidad. tos orientaros hacia donde se encuentr~ mis financia-
miento.: ¥s notable 2l hecho ror ejemplo del crédito ~ue ¢i6 el banco para
el arroz, 3ste fué de £3.00" vor manzana. Todo esto hace ~ue la gente bus-
que 1a intensificacitn. #1.50 gana un cosechador de arroz nor quintal.

#3.900 canan por manzana en la produccién de arroz.

Perspectivas de axpansién

Pregunta 2 12,

Vacer mas intensivas las erpresas. Isto cquiere decir ocue debemos
orientarnos desde el ganado hasta la horticultura. Se requiere mis inver-
sién, mis trahajo. ™Mayor esnectativa rnor &rea. Sin embargo sec puede de-
cir que hoy dia es mds rentable la actividad ganadera que antes. Tencros
el caso del cnsilaje cque es casi desconocido en Liheria. Cinco haciendas
utilizan =1 sorgo para el ganado.

Fxiston dificultades econfmicas para trasladarse a otras actividades,
Se atrae actividades de otras rartes hacia aci. Un aspecto interesante es
el hecho 7 que se concentrz el ahorro en las haciendas. Yo crzo que no
se puede hablar abiertamente de la existencia de inversiones foraneas pro-

*
piamente como tales, noro vosihlerente acquellos que vendieron a Vesco

x I . . \ .
? fohert Vasco, financista ncrtearcricano, cue vive actualmentn an

Costa Pica. o mcuentra nrocesado julicialmente por las autoridades
de los Pstados Tnidos, ha racihido mrotncecidn ror el qobisrno costarri.
cense,




O

sa han honeficiado =n este sentido v mudioran diriagirse hacia otras ramas :

tarhién pueden considerarse a cuienes tenfan canital en el exterior..
/

Relacifn cor otras ramas de actividad.

Pregunta 1713

RETI St - o

F1 consoreio;de San Jerdnimo y la "rwacadora, &sta.se origina entre
1962 v 1954, Txisten perspectivas de iniciar la industria con 21 arroz.
Asi misrio con la Tmpacadora de Carne. 1os Zonilla de las Juntas de Abanga
res astén corn la sal, &stos fueron —amerciantes Ao ganado de engorda. Tl
aruco- e ‘Rella Vista. Ios accionistas el 'blino particivan en las activi
dades ganaderas quiz8s con recursos bancarios o nropios. Fste afic fueron
dedicadas  30.™MN manzanas 7o arroz an Muanacaste, Asta en consccuencia as
comlementaria 4- la ganaderia. Se busca la necesidad A= adontar el ensila

Fay una tondencia tradicional de continuar con la Btividad ganadera hag

a 2 final .

wolucidn técnica Je la activida? ganadera

n cud ha consistido
Precunta 11°f

Podemos situar esnecialmonte a la Facienda Tl Peldédn 4z la Baiura que
ccrenzd en ~l ano Ae 1212 la industrializacidn. Cuenta con vetarinario v
mfo oo 8610 1o mueden hacer los ompesarios orandes. 71 grupo de Liberia -
es =1 mds avanzado on técnicas. Tilar@n o5 la zona Je engerde porque reuns
mejores condicionas naturales de pasto v agua.  Se nroduce el hinomio ongor
A -aex'zﬁ)rta; . ' ) .

*icoya tenfa ~1 mejor ganado o crianza, Milardn lo encordabi v lo ex-
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mortabe. las amrresas rrandes  (un nlicleo) fueron las cue introdujeron ma
vores innovaciones. Ila hacienda el scdor Clachar =s donde s» hace vso Ae
las mejores tAcnicas. “lay ganado comercial sometido a oxfrenes veterinarios
Ta mocanizacidn no exulsa A la mano de ohra. M) contrario de 1o mue s=
cree, Asta ha creado ammlans  intensamente? Tambi®n hay medjor romuneracidn =1

mnleo .

Tinos de cxplotacifn ganadera

Precunta 17°16-18.

Se éonsiﬂ-ara seriamente ol dosarrcllo de esta activiiad del ganado de
dohle prondsito en ol cantdn . Las ampresas grardas no ostén’ relacionadas
con 2sa acﬁividark Tl nroﬁimf.ario raurice ticne wna lacheria , cuenta con
aana:’n Jersey {(ganado esvecializado de la més alta calidad). **

(Esta vraqunta fus mas amnliarente respondida on la preounta 18).

“factos or la fuerza de trahato

Pracqunta 7?14,

A vions les Aaba on arrierdo 1a parcala. Pero considero que esto sis
tema no es acondmico rara ollos. ILa falta de financiamiento hace cue se
veelvan no rentabies. ™ la hacienda pagamos ¢ 25.00 diarios ﬂeﬂaqo. o |
recnaje dzhe vivir fucra A&z la finca.

En el casc de "1 Real viven on la finca devendiando de la ~istancia

mieden vivir dentro o fuera Ao 1la fineca.

* n el andlisis sobre la ~structura de la rroduccién, 2.2 de la II »ar-
te, A, se Aopunstra lo contrario, acamé@s de la encuesta.
**  Var articulo veriodistico en otras fuento: del anexo.




11
5-G-6
Pronictaric: Jaime Golderbera

vombre de la ampresas  Yacienda la Aliaraa

Tocalizacifn: Vicoya
e s w .

Actividad- Ganado

Introduccidne

Prequnta M°1.

1a Ia rentahilidad del ganado ha sido rmy haja en Guanacaste. la cria

de 7anado rara carme ya no os rentable. o siempre la tendencia de la
ganaderia de doble nrondsito desdn hace un afo., los pracics ¢» los terne-
ros son muy. hajos v los nrecios dr los serentales son muy Caros. Los cria
Aoras de canado eran afectados vor los Aucfios el Chit.  (Fsto dado que an
osta regidn se desarrolld asta actividad hisicamente con el caralo indio).

Se ‘decidid comanzar a inseminar par Boble prondsito. Hay au~ carbiar la in
fraestruc-ura de las fincas. Debido a los oroblzmas de la sequia, este ve-
rano Mwho 35.000 reses ruertas. las nirdidas de calculan entrs 570 v £00.0070
colones . Las fincas dehen establecersze para que Aurante el verano pucda a=-
limertarse el ganado. Los amresarios naquefios no nueden consaquirlo. Se ha
1legado a la idea de formarse on Coonerativas. Se raquiere de la asistencia
t8cnica del estado asi mismo ccmo el crédito. Se han motivado uncs 150 cam-
recinos para formar la Coonerativa. Ia idea que guarda el Tstado es que de--
ben desarrollarse con SUS Propios recursos no con una actitud paternalista por
rarte del Tstado.

Tmrresas modernase

Prequnta N°7-3

Una gran emmresa ganadera € armuella que. tiene mucha tierra o hien aue
es m8s reducida mero que tiene bastantes, recursos financicres. 2lgunos ha -
cendados cue se “edican a la sanaderia nrimitiva, han consecuido dasarrollar
sus actividades a travis de la tvarsificacin. Tas cranies serian tradicio
nales v las medianas si consiguen un liderato, Bdstas nodrian despuntar como
dinémicas.
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Praunta ¢ &5, . .
Donde astAn?.

Tn “imova existsn muchas emresas atrasadas. Pay bueras conticio-
nes nara Ja canadaria 72 enaorde. Cerca As la cnsta hev grandes
empresas tradicionales. Tl +dornal “el trabajador es muy hajo.

™

Fn Tilarin la mayoria de amnresas avz: existen son medianas. “n-
Mandavurs hay varios hacenfados orandes. En al nrasente c2aso,

21 mismo administra su hacienfa.

Pregunrta- "1 A-11,

némo surcieron?.

T0s finﬁuaros‘nrésneros fueron los aque se Ae?icaron a los
sementales. TFstos fusron los cus tuvieron obortuni”as mAs +ar-
dr Ae aumrentar sn nlusvalin con lo ~ual lueqo introdujeron innova-
ciones. Todas 1as empresas o haciendas son ¢~ oriaen tradicional.

Las fincas sa corwrahan con el fin 4~ sy lotarlas turisticamente no
en funcidn de la produccibn de la tierra. Sr encuentra el caso el sefior
Rrenco de la Macierrla Pinilla, situada =n Tamarindo, Santa Cru~z (corca A
la costa) la vendid a norteamericanos. Ia vandid una marte pacada on efDC“
tivo y luedgo el rasto le seré nagado en Ahonos con intereses. Aétualméntﬁ
la finca la tieone ~n arrienddn. Similar situacién se vresenta en “atanalo
en la finca 4> Vesco. LT e o

S ~densa =n 1a reforestacién,éqmo“pm nroypctclfuturd rentable.  Se
piensa serbrar 179%-20% hectareas nara oste_aﬁo, (hosques v frutalss). Fsta
miede ser una alteornativa.  Se trata de au Guanacaste seaAuné zona de ﬂivnr—
sificacifén. Tav camnesinos cue tion~n 2 manzanas y medio Je tiorra. Twis-
te una sirhiosis entre carmesino raquato 'y jornalero, :

™ “"icova, A1 considera una finca de 37 manzanas coro medisna.  Tsta
hacienda tiene A0 manzanas. Jos hacendados ricos surdieron como campesi-
nos. ¥Tn hase al desarrollo Ao la aanaderia vy las rosibilida’es crediticias
lleqgaron a ser 1o que son actualmente.
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*o existen explctaciones rodernas en “icoya. Resnecto al origen de
125 tierras, se orodujo un acanaramiento, dado que aran tierras nacionales.
Fxistid una lev cue indicaba que cada ciudadano podia leqalmente adouirir
50 hectirras. Sin ambarco 1a adqﬁféicién fue ilegal en la mayorfa Ade los
casos. Ios princimalos mcanigms e se utilizaron fueron el Agrimensor,

2l ahooado *_gél futuro terrateniente.

rxclusividad a la actividad aanadera.
Pregunta 2 1N,

Ias empresas modernas (no necesariamente son cuantitativas gino cuali-
tativas)y’ &stas se Aedican tamhién al arroz. la perspectiva o5 la diversi~-
ficaciér v la tAcnica. Producir mayor cantidad de alimentos vor Ar~a.

Mla vendidn A70 reses para tratar de dedicarse al cultivo del arroz.

Perspectivas ¢ ewnmansibn.

Pregunta ™ 12,

la brbduccién extensiva se termind. Los jornaleros ya no acentan las
condiciones anticuas de explotacién. Fn las costas hay mayor terdencia de
las fincas con 1a intencidn agro-industrial. (Fl caso de Vesco cs signifi-
cativo, sc orienta por producir hortalizas -ara ser consumifo nor los tu-. .
ristas). ' '

Ia activida® gapadera no puede ser abandonable porque se sigue utilizan-
do la carne y la leche. Adamds muchos subproductos de la acricultura que
se utilizan mara =1 ganado. Ia tendencia es mantener la ganaderia con cier-
to equilibrio. ’

Evolucién técnica de la actividad ganadera

Prequnta ¢ 2.

™ qud ha consistidn?. -
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Ia evolucién tAcnica se ha caracterizalo en el aspecto gendtico pronia-
mente. Tsta @s muy costosa, nues s61o una minorfa es la nue murle obtener-
lo. la tendencia gendtica debe ser a través de la inseminacifn artificial |
la cual se encuentra en manos vrivadas. Ia ovinibn es que dche estar on
manos del | qJ.m.ssi-erlo de Agricultura. Tvsta se vropaga en todo Guanacaste.
Existe una empresa qenetlca Drlvada aue es 1a que esti promclanc"o nstas
actividades. Anteriormente se ﬁegeneraron mucho los hatos por falta de san-

g‘e o

NOTA: Tas preguntas 4 y 2 resmectivamente, han sido contestatas en la entre-

vista y cuyas resmuestas se encuentran en otras preguntas.

Tipos de exvlotacidn ganadera.

prequnta ¢ 16-1°,

La idea de la ganaderia de dohle nropbsito surgid en Nicoya. $e comen~
z6 a promagar on toda la Provincia a través Acl Ministerio de Agricultura.
Fn ese sentido se trata de canmbiar del semen importado al semen fresco que
nroporciona <1 mismo Ministerio por 2l precio de ¢ 10.00 la ampolleta. Se
trabaja on la inseminacién artificial. 2Anroxiradamente en tres afos ostard

desarrollada esta actividad.

Ffectos on 1a Fuerza de traha'!o

Prequnta me 1”

Fxiste una lucha de clases an la. obtencifén de la fuerza de trabajo.

Se comienza un liderato sindical en la orovincia.  Es el caso de la
hacienda T1 Murci&lago (propiedad de Somoza) donde se formd un sindicato de
los trabajaﬂorns consiquiendo algunas Jemardas. ,

Fl nefin as 1a tanﬂenr*la Oue axi st@ en las rmca‘;. Hay mEs pcsiblhdad'
dz Qrgcnlzars;,.'_ 2‘4 1os trahajaaor@s se 1es naqa "oxr horag en la mayorla de

las fincas.
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- Ia mayor narte e ellos viven fuera de las fincas.

Origen del_ capital:

Pregunta 2 15,

Solamento "xy‘emos referlrnos a las nuevas emnresas que se uhican en

la costa las cualeq oppran con canltal extramoro Mo hay capital mixto.

12.

pl

3R

PRPENCUTSTA: - SFCTOR. ARROZ

Niciembre 1975
Opinidén del interesado sobre la situacién actual de la activida® arro-:
cera en Guanacaste y de su evolucién ~n los (ltimos 20 afios )Ista nre-
gunta tiene el objeto de iniciar la conversacifn, pero puede ser inte-
resante anotar ciertas afirmaciones. Ademids con esta preqimta es nosi-
ble que el entrevistado conteste alqunas prequntas posteriores).

Como clasificaria usted las emoresas arroceras (grandes v medianas?)
existentes actualmente en Guanacaste y qué aspectos las Adifereneian?.
QU8 es una aran empresa arrocera (tamafo,. produccidn, etc.)?. -

Cérmo ha evolucxonado la "técnica" utilizada en Ya actividad arrocera

de la lorovmma ‘de (‘uawacaqfe Cémo se c*ompara esa evolucién con la
chservada en el resto del pais?. "wé tipo de ampresas se destacan como
las mis innovadoras?. Fn qué regiones (cantones o distritos) se verifi-
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52
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78.

830

920

1=,

11,
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cd con mayor intensidad tal evolucibn técnica?. Por aqud?. (Liberia,
Carrillo, Santa Cruz?j. - '

Mué es una gran empresa arrocara (tamaro), volumen de produccién, ote.)?
Fuaron las rés grandes y las cue mas introdujeron innovaciones?.

Tas mis grandes o mds innovadoras emmresas se dedican ~xclusivamente
a la nroduccidn de arroz o se dedican siempre ¢ casi siemrre a-otras
activida'es (ganado, por ejamnlo)?. Nué verspectivas existen para el
futuro (mayor dedicacibn al arroz, dedicacién exclusiva al arroz, o{:c.) .

n los Gltimos anos ha existido alouna tendencia a que grandes o moder~

nas ampresas ganaderas, nasen a dedicarse al arroz?. Por qui?. Fn qué

cantones o distritos?. (Liheria, Carrillo, Santa Cruz)?.

A partir “e qué ano ha existido esa tendenciaz.

Las erpress8 arroceras mds irnovadoras son las fincas de mayor ~xtensién

{(surerficic)?.

Dénde so localizan las més modernas v las mis grandes ompresas arroce-

ras (cantones o distritos)?. (likeria, Carrillo, Santa Cruz?).

Céro surgieron las fincas gue hov son las mis modernas amnresas arro-
ceras?.

- Son fincas tradicionales que se convirtieron en modernas (cuéndo)?

-~ Son nuevas ampresas en la zona que adquirieron tierras (cudndo)?.

Chro estin organizadas administrativamente las mds grandes v 1as mas
modernas aempresas?. Divisidn técnica Al trabajo?. Fxiagencia de es-

pecializacidn de la mano de ohra?.

Qué vinculaciones tienen esas emmresas (las modernas) con otfas ramas
de actividad (industrial, servicio - tutismo,‘ mineria, otc.?). CoHo
se exprasa esa vinculacibn (qué actividad as la oriaginaria o mis im-

portante) ?.

Cérmo se relacionan tales empresas con la fuerza de trabajo?.
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=.. Peones fijos

-~ Peones cventuales

- Poscedores, no poseedores

- Arriendo de tierra a los peones

~ Formas de remunéracidn, sequro social

- Facilidad de obtencidn (compra) “e la fuerza de trabajo; formas de
‘compra; esnecializacidn exigida.

Orlgrnn Ael capltal nacional - extranjero

. Nombre de las mas 1mportantes (grandes) empresas qanaderas y su uhica-

cidn.
Otros detalles.

(Liberia, Carrillo, Santa Cruz?.)

- 2=N=2
Propietario: Carlos M. Gonzalez Alvarado
Intrevistador Francisco Antonio leasiga Paniagua
Cargo:". Adcministrador: o
Nombre de la empresa: Hacienda El Pelbn de la Bajura
Localizacifn: Bagaces.
Actividad: Arroz (qanado)

*

A pesar Se ague esta empresa +am1'~1en se dedica a la ganaderia, la. presente
entrevista, fud efectuada particularmente para el caso caso del arroz.

Se complementa la presente entrevista, con un articulo periodistico so-
bre: esta erpresa.




Praqunta 2 1,

Lo orecios han fluc+uado mucho. Fay actualmente mejor equidad en los
ﬁvocmq, _T_os mismos han variado Ade Z30.70 a Z40.07 y ¢200.00 actualmente.
Ios cos tos Han subido muchoo 1a hacienda tiene de hecho 27 ahos de. sembrar
arroz. _

Sc siembra en forma mecanizafa. T1 kerreno es hfmedo. Ia nroduccidn
era baja antes de 1960, Desnuds de esa fecha aparece el control Ade grami-
nea y control de malezas; entre allds los nuevos fertilizantes desarrolla-
Aos en Surinam. Debido a que es una zona seca en el Guanacaste ha habido
probhlemas para 21 cultivo del arroz asfi mismo de la técnica. ILa financia-
citn ha sido problema en la hacienda.

Hace dos 0 tres ancs el estado ha tenido mayor preocupacidén en el ase-
soramiento técnico y en el financiamiento. Se siembra siempre bhajo riesqo
porcue no se ha contado con la ayuda del estado. Se utilizan 2,500 manza-
nas que pueden ser regables. Ademis 1.0N) manzanas de arroz en el invierno
v 600 manzanas en el verano.

Pregunta. MR, 2

Ts necesario situar las zonas de nroduccifn de acuerdo con los culti-.
vos. Para el arroi se necesita el aqua, nreferencialmente se utilizsen los .
terrenos nlanos con aqua, de tiro arcilloso. Se siembra dos veces-al afo.
Ia siemhra se realiza en forma intensiva. Los servicios de la arrocera
sirven rara el ganado (la naja nor ei,). ©n seca el arroz v se envasa aqui
miswo er la hacienda. Se utilizan los subproductos del arroz nmara alimento

del ganado.

Pregunta M=, 3

Debemos anotar que en esta emrresa se siembra el arroz totalmenta An
forma mecanizada, ademfs se utiliza avién Para este fin. Igualmente se em-
plea el mismo medio mara la fumicacidn, Cuentan tamhién c .. secadora de
arroz, con arplias instalaciones de almacenamiento del arroz. La r*onmrcm—-
lizacidn la realizan Airectamente, sin amplear mternrf?larms, transmrfan-
Ao sus propios nroductos hasta los lugares Ae campra. ¥aun una nerfccta
sincronizacifn de las actividades laboralas ror medlo de lov cana*acps, e
utilizan la radio commicacidn v el transporte mtorlzado nara tal efecto.

La tendencia dnl desarrollo tdcnico sc ha dade porque es la finica for-
ma de alcanzar mejores cosechas . Fn Guanacaste , estd generalizada 1A téc-

nica en toda 1la orovincia.




Pregunta N®. 4-5. 19
n el r‘uanacaste la empresa mayor era la ganadera. Actuals "\ente tlenden

a convertirse en agricolaSnganaﬂera Una de las consecuencias ha sido la
baja A=l nrecio Al canado. TLas tierras de timo aqricola se Aedlican 2 1a

agriculturn v =l resto a la canaderia. Tl caso de asta hacien?a og 92 vti-
lizan las Hisrras nlanas nara cana v arroz v las altas para el aanado.

Ia manzana produce cerca Ade ¢ £0" al afo con la nroduccién de 3 cahezas e
qenado, en tanto el arroz froduce en 4 meses Z 1.00% a ¢ 2.0 en las tie-
rras aptas nara la agriculfura. Si es intensiva, miede nroducir hasta 72.7°70
por afio. la tendencia a liversificar la produccién derenderd de la oferta

y la demanda.

Praqunta "2, 6

Nebido a 1os bajos nracios de-la carne, los ganaderos no mueden deren-
der mis del ganadd. Ta tendentia es utilizar marte de sus tierras 2a la nro-
duccibn acjricola on “ndo Guanacaste en general. Tsto se menifiesta a —artir
del afo 1974,

Pan tonido qanado a travds de 27 afos. Piensan continuar con 1a gana-
dorfa, mejorando el hito ganadero. Tste ao comenz6 a sembrar cafa de azt-
car. Cuando no Se sicmbhra arroz se utiliza las tierras con ol ganado.

Yo nece sariamente las emnrosas arroceras deben ser grandes.

Preauﬂta me, 7

. mi parecey és‘.:av se cmcu@ntran en F‘arrlllo, Santa Cruz, Liberia, “i-
cova (renos intensive). La hacienda F1 Pelén 4~ la Bajura es una ~rrresa
mediana moderna (dinfmica) la mejor oraaniza‘a de Cuanacaste.

Preqtmta ‘19 ?

Fntrp laa empresas que fueron més tradlclonales se puaden dlst:mmur
("ABOGR, T""*PISIKF‘, "1, DFTCN Dt IA PATWA), Las empresas tradlcmnal‘,k. Ae-
saparecieron v fheron luqar ala mﬁeruzacmm A nartlr Ar 1957 se comien-
za este nroceso con las tres antermreq

Tl Viejo (1nqen10 en pl cual *)roﬂucen azﬁcar) ubicado er el cantﬁn Ao

Carrillo. Hacienda Fl Real. Se ha producldo un ‘racclonamlﬁnto de las an-
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ticuas amprasas.
Proounta. V2 9,

Existen adrinictradores. T1 Auefio o~ la empresa’ es el sevor Carlos Ma-
nuel Cuongélgz Alvarafo. Antiguamente &stas actividades eran efoctuadas por -
la familia. Su cstructura interna ests integrada de esta manera. -

.
ST L TR

1. veterinario (actualmenrts). 1. Gorente Administrador. 1. Jefe e me- -
cnicos. Ademfs cxiste personal esrecialivado v caracitado para riego, rara’
oreparacién de suelos en forma rrecanizéda, Control de plagas. la emnresa
cuenta con varios ampleados, los cuales _se encuentran en una oficina establa-
cida-en la misma. . Tl ingreso y la salida de los ampleados es survrvisada
ricurosamente por medio de tarjetas que son marcadas por relofi IBf~‘§ .

Prequnta 1 10,

Yo tienen ninguna vinculacién con otras ramas. Inversiones externas

-~
-

(cafia nor ejemlo) vodrian interverir on la empresa.

Prequntz @ 11,

1 nersonal es fijo en la hacisnda ¥l Folén de la Bajura. Tl emplen
32 peones eventuales no es la tendencia natural. Sin erbargo es mixto on
las dem@is empresas, denendiendo Ae la dpoca de cultivo. Fn la emoresa todo
2l personal goza ‘e sequro social. Particinan en el Banco Cbrerc. Fl na-
go del salario minimo es el mds alto. Txiste wna especie de escala en =21
tratamiento del salario minimo seaclin condicién social: nifos v ohreros
viejos. Ios nrimeros nerciben un naqo e #21.60 en la agricuvltura y #22.75
en la ganadrria rara los obreros viejos.

n 1o cque resracta a la fijacidn de salarios nara los hombres que tie-
nen un rendimiento Sptimo estos fluctfian entre ¢3.10 y #3.75 la hora. ILa
vivienda es gratuit; dependiendo de los servicios que prosten a la emresa.




* g importante anuntar, cque amul putimos observar la existengia de wna “co-

lonia® de trabajadores, los cuales reciben una unidad de vivienda en la r~ual
viven juntos a su familia. Fl cormoromiso cue estahlecen es el Ade nermanecer .

an la smpresa por el tiemro en que son contratados, y »ierder el derecho a

vivir alli, si rompen las condicionas del contrato. . .
Hay trabajadores nicaraguenses por falta e meno de obra.se tiend: o

crear contros agropecuarics. Fn la actualidad hay 200,cbreros agricolas y
50-~correspondan al persoral administrativo. :

Pregunts M°12 o o

S -

. B
- Elcapital es nacioral totalronte . Comenz6 a ser finanaiade ner &k~
C™P vy ol Tanco Macional. - Fn ose entonces tenia 260 cabez2s.

%
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TICURSTA:  SMCTOR CARA

Diciembre de 1975

Opinidn del interesado sohre la-situncibn actual de la. activiiad ca-

-, fiera en Cuanacaste.y de su evoluci6n en los Gltimos 20 afos_(Wsta nre-
- gunta tiene el objeto de iniciar la conversacién, pero puede ser inte-

resante anotar ciertas afirmaciones. Adem8s con esta pregunta es posi-
hle qup el entrpvmtador contcate a] qunas nreguntas 'OOStG'rlOI'CS)

Cémo c*la51f1caria ustfﬁ las emmresas cafieras (grandes y medianas?).
E:as‘tentes actualmento en Gnmacaste v cmé aspectos las
dlferencnn?.. Oue os una crran fmaresa ca ﬂera (tamano, producc'lén ete,)?

Cémo ha evolucionado la "tecnlca“ utilizada en la actividad \,ancra Ae
1la nrov:.nma de Gu anaca;te" f‘ono se commara esa evolucién c'on la ob~
servaz’n an al resto d@l vais?. f\ue tivo de empresas se destacan como

las mis innovadoras?. Fr qué regiones (canton@s o distritos) se veri-
fic6 con mayor intensidad tal evolucién técnica?. Por qud?. (Cafas,

Carrillo (Vinculaciftn con la fuerza de trabajo).

QuUé es una gran empresa cafera (tamano) , volumen de nroducci6n, atc.)?
Fueron las més grandes y los que mis introdujeron innovaciones?

Las mis grandes o ms innovadoras ampresas Se dedican exclusivarento
a la produccibn Je cafia o se dedican siampre o casi siempre a otras
actividadrs (ganado, por ojerplo)?. Oud clase de empresas estin di-
versificadas vy qud clase no estd?. Oué rerspectivas existen para el
futuro (mayor dedz.cacuﬁn ala cana, r‘ndlcaCJ.én exc1u51va a 1a cafa,

ﬁtc )

m los iltimos afios ha r=x15tldo alouna t@ndencia a que qrarx‘!ns o morer-
nas emnresas ganaderas, nason a dedicarse a 1a cana?, Por que. . Fn
qué cantomes o distritos?. (Cabas yC arrillo). '
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A partir de ué ano ha existido esa tendencia?.
1as armrosas caneras mis innovadoras son las fincas de mayor exteonsifn
(surerficia?).

Mnde se localizan las m&s modernas v las mis qranﬁes empresas cafteras

(cantOnas o dlstrlto ) ((‘al as y ("arrlllo) R

s

Cérro surgmron las fmcas aque hoy son las més modernaq armresas caferas?.
= Son fincas tradlc10nale=s Qe se conv:.rtlcron en modernas (cuéndo?)

~ Son nuevas @mresas en la 7ma e adnulrleron tlerraq (cuéndo”)

A qué se dedizahban antes las tierras que hoy se destinan a la gran pro-

Auccibn cabara?.

Cémo ‘estén organizadas administrativamente las mis grandes y las mds

. modernas erpresas?. Divisidn técnica del trahajo?. Fxigencia de es-

10%

19a.

112

122

132

pecializacién de la mano de obhra?. .

w8 vinculacionns tienen esas empresas (las iddernas), con otras ramas

de actividad (intustrial, servicio-turismo, mineria, -etc.?) Cémo se
pxpresa esa vinculacidn (mu@ actividad es 1a originaria o mis immortan~

+e?).
Mi? vinculaciones tienen esas emmresas con los ingenios?.

cémo se r~lacionan tales emdresas con la fusrza de trabaic?.
Paones fijos

- Peones ‘eventuales

= Posecorrs, no poseedores

- Arriendo Ae tierra -ar los neones

- Formas Ade remuneracidn, sequro sociAal

- Tacilidad Ae ohtencidn (cormra) Ae la fuerza de trabajo: formas Jde
compra; especializacifn exigifa. (situacién de los chreros aaricolas

nicaracuenses?
Crigen del capital: nacional - extranjerco

Morhre de las rés immortantes(arardes) ermresas cafieras y su ubicacibe




" Otros detalles.

" (Cafas, Carrillo?).

3-C-3
Entrevistado: Scior José Ruiz y su hermano
*
Norbre de 1a Fmpresa: Hacierda Ia Guinea

Cargo dentro de la empresa: Pncardado de campo. Agrénomo infieri (hermano)
Jefe de mecénicos .

Dcetividad: CaRa de azficar

TNTRODOCCION:

Prequnta M 1.

Fn =1 ano de 1961 camenzaron 1as actividades de la hacienda. Se éon‘én—
zaron a utilizar los riesqos ¥y los herbicidas. Su desarrollo fue sin vro—
blemas. Ma hawido altos y hajos en 1a produccién. Se ha perdido el tonela-
je en la hajura y 1a altura. Ios afluentes que se wtilizan son los del rio
Tewpisoue v Camaronal. e piensa en la canalizacién Ael primero. Se cmien—

20 con caha, se continfia actualmente con arroz.

Prequnta ™ 2.

Ia crpresa Tahoga es und de las mas nrandes. Sin embargo La Guinea es

un 15% mayor aue la anterior. Tiene sistema de regadios, la mecanizacién

* Forma narte de la Sociedad dzucarcra ¥l Viejo.




es ioual =n ardas., Ia fertilida? 3e 1a tierra ~s mavor acuil. Txisten “os
verietatas Ae cafa:  UATRL OOEMATONT 310, nAryS 4361, Finten otras vas
rieflades an Tahoon.

Tav otra vrieda” de ca®a e o8 mAs resistente a las enfermedades v

tisnen mavor rendimiento.

Prequnta ¢ 3,

A B L e . wen s -

™ Tnaenio Mermisoue, comenzd hace 30 o AN afios.  Tn esta hacienia (12
encuestaln) s» amcuentra la risma mamuinaria “esds el comienzo o~ s1w acti-
vifaes., Jo0s rimoos se hacen ror ispersidn v en las zonas mis altas s~ ha-

ce ror aravead. o sahen com rasnectn al resto dal mais.

Pracqunta M2 4,

rada A%0 sn irtroducer innavaciones en 12 hacienda.  Iqualmente an o1

ingenic ocurr~ lo misro.
Pracunta @ K,

2 martir - aste afio se han J~dicado A sorlwar el arr Ta tendencia
es la A= continuar con la nroduccidn A= 1la ca®a. Tn la hacienda 71 Temis-
aue, se Aadica a 1a qanaderin, al arroz ~n cantidad mayor v o1 mafz terhidn.
Su prbéietari'ﬁ o Carlos Guillén Acuilar. ™n Palo Blanco, existe la arro-
cern, mpe cuenta con sncadora. Tl Aueto ~s Millormo Mojica Ajin.  Ta ha-

ciendz 71 Viejo, Jedicaa a la canaderin v mafera e nropnieta’ Je Soroza.

* Presidente de 1la Reptiblica d:= Vicaragqua
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Prequnta @ €,

mxiste 1a tondencia en las errrasas gamateras e Jashacen SUS NoOtre -
ros v los d~dican 2 los cafaveralas, asf mismo 1ns mastizales se Ae?ican
al arroz.

ntre 1ng Hac:.endas Ael). cantdn ¢ Idberia, teneros las 'T'rancas , Cotla-
nuel CGirédn. Ta finca San Francisco., Ias arroceras las convirtid en cafa-
les nor cerca de 3 afos. ¥ste afic sembraron mayor cantidad &~ cafa. T1
caso de Palo Rlanco, que masaron cel cultivo del arroz a los cafales v Ae
los canales al arroz. La finca Ios Madro®os Ae Federico Apesteoui, cam—

bid Ae arroz hacia la cafa.

Prequnta W 7.

.Tn ol c*anton “e Carrillo, la .h'ml n'a aoricola La Cuima, agcinola Ta
Ceiha v Ta Laqarta, S.A. Su rronm‘rarlo es Alvaro Jenklnq Asi mismo =2l

ingenio (azucarera 1 Viede).

Prequntz ™2 2,

Fetas se congideran nuevas ermresas e aﬁqmueron tlerra en la zona.
Comenmrm‘ sus act:n_vr?adoq con un u:amc“ve, Ael cual era Aeifio 2l sefor Fer-
nando Pinto. Postermrmente se lo ven( 16 A una Compa®ia Cuhana. _

;. Ia nrirera rafra aleanzd un ‘i;cv)ijal de 30,000 qu_lntales. La nrotveeifn
continud awront&nose hasta alcanzar los 30M.49% quintalss que es la cifra

que hay an la actualidad.

Procurta ** 9

ffay una organizacifn administrativa. ©std el administrador gencral Ao
la coma®ia, un agrfnomo, un tooharafo (se encarga de los riegos). Trabaian
como el rados en la hacienrqa. Pouf se trabaia conjuntamente. Tn este mis-
mo lugar se nrenaran los carcac%rnq v niveladores. Fxiste ademss un lakora-
toric. Se ~nlican las +Acnicas més modetnas. Pay asistencia - técnico-

¥ Ge oncuentra ampliamente desarrollado en la encuesta realizada.
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profesional. Hav exigencias de la especializacién de la mano de ohra.

NOTRA: Ia prequnta ™2 10, no fué resrondida al formularse la misma, debido
a la falta de informacifn al resnecto,

Pregunta Nﬁ Qa .

Ios sitios se dedJ.caban a la qanaderia extensiva (charralee)

Pregunta M 19a.
Mo existe ningfin vinculc con los ingenios*
Preaqunta N¢ 11,

Se encuentran los cortadores de cafa, entre los trahajadores ocasiona-
les. FEstos tienen el Sequro Social. ™1 pebn fl']O tiene su récor?®, tiene
las mismas garantias. Pasan a esta condicién desnuos de cumplir seis meses
de trabaio. Viven en Filadelfia, Belén, Santa Ana, Santo Domingo. Ta for-
ma mas usual de contratacién es la firma de un contrato de trabajo solamen-
te pvara el periodo de la zafra. Fn caso de que se nrocesite nuevamonte se
vuelve a contratar.

No se arrienda tierra. Tl pvago es on efectivo. Los obreros nicaraquen-
ses son pecnes r'asualnq v tienen los mismos derechos. Fn ¢l afio de 1273,
se produjo la llegada de 150 nlcaramxenses a la zafra.

71 afo pasado se redujo la cifra v llegaron cerca de 60 obreros Ae ™i-
carag{xa. Fl resto se complatd con gente de la provincia. 2ctualmente hav
120 cbreros fijos v 800 obreros casuales en la época. de cosecha. Se paca
#2.7% por hora. Uay una categoria de salarios nor nsrecializacifn. Son 12

el nfmero de eml~ados en el campo.
Preguhta MR 12,

Fl capital es nacional. "1 ano nasaﬂo se vendlo la fll'\Cr" a su avtual

duedho. . Bnteriormente era de una compa”ia cuma. \

Fe Esta pregunta no fué suficientemente comprendlda, ya que en este caso,

evidentemente la vinculacidn es total




3-C-4

Entrevistado: ~ Sefior Luis Jménm
Cargo: . o ”' ’ "I‘ocnlco ’ '
Nombre de la empresa: " hgucarera F1 Vi~jo
Locrlizacién: Carrillo

Actividad: o Cafia de Azlicar

Obsarvaciﬁﬁ:

Nebido a que la preencuesta no previb ningfin tipo de entrevista dirigi-
da hacia los ingenios, nos vimos ahl 1gaﬁos a efectuar esta entrow.sta sin
quiarnacs del cuestionario nreviamente, elahorado rara el efecto. F.‘n tal vir-
tud, nos limitareros a reproducir lo mas finl pos:.ble las resmuestas siqrieri—
do el orden vy tal cano Bstas fueron resrmondidas.

DMTRODUCCION:

Mos interssarfa conocer su opinién sobre la situvacién de la actividad
del Ingenio on el cantén y de s~r nos:.hlo en la Provincia durante 1os Glti-

mos '7() anoq’ '

Respuesta B

La constiticifn del Ingenio fue en octuhre de 1055. Fn el afio Je 15359
entrd en funcionamionto. Los t#cnicos que marticivaron fueron todos nacio-
nales. Fl Dr. Yarnando Pinto fue quien inicid la construccibn del Ingenio.
De estos rrimeros afios Puede decirse'mi» la nrimera zafra tuvo una nroduccitn
de 9.000 quintales; la sequnda fue de 12.790 quintales y la tereera A~ 18.007
respectivamente. Ia azucarera Fl Viejo, S.A.-se funda en 1960. Fn el afio
de 192 la nroduccidn de azlicar fue de 3.7MN muintales hasta hoy dia que son
300.000 cquintales. T1 afio Ae 19260, vendid narte de la finca (parece Ser que




a una persona de Heredia; posteriormente adguirida por Somoza , esta es.la
hacienda Fl Viejo) la otra parte fue con la cual se constituyd la sociedad*

Pregunta:

Podria usted referirse aundque sea en forma breve a la constitucién del

Ingenio y si existe organizacién administrativa al interior del mismo?.

Respuesta:

Tl Ingenio cambib su directiva y asociados (que anteriormente eran de
nacionalidad Cubana, Salvadorefia y Panamena) y nasa a formarse una Socie-
dad Anfnima. o ‘

Secte ol afio de 1960 hasta 1074 la adninistracién fue extranjera. Pue-
do decir que desde el ano pasado, se»envc‘:uentra dirigida faor diréctivos nacio~

nales. Tl capital que prevaleci6 fue mixto.

Prequnta:
Puede darnos alqunas cifras sobre 1a produccién del Ingenio desde cuan—
do entrd. en operaciones hasta la fecha?.

Respuesta:

F1 rendimiento por libra de caba molida para 1961 fue e 160 y para el
afio de 1974, 194, Para la zafra de 1971 hubo 211 libras de rendimiento.
™ afio pasado fue de 227.85. Ia cantidad de cafia molida se mide por el

nfmero de quintales y da el rendimiento.
Pregunta
. Existe algtin tipo dék espvecializacién de la fuerza de trabajo en el In-

genio, ¥ cuil es 1a reiaéién de esta ampresa con la fuerza lahoral?.
Fxiste div;sién técnica del trabajo?. o

FR

* Tsta entrovista fué mas desarrollada en la encuesta realizada, asi-
mismo ha sido commlementada con otras fuentes que aparecen ~n aste
anexo.
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Respuesta:

Nosotros tenemos 84 cwpleados fijos. Durante el periodo de la zafra
la demanda de los trabajadores ocasionales llega hasta 250 en el Ingenio.

Ia divisién tdcnica del trabajo vodria clasificarse de esta manera: encar-
gados por la distribucifn de mieles, encargados de culdar las bombas. Aten-
cibén de calderas, limpieza del bagazo, limpiar conductores. Fn la otra cate
goria . se encontrarian los electricistas, tacheros, centrifuqueros, mec&ni-
cos, soldadores, todo este personal eété a cargo de 1la labor. Fn el caso
del técnico electricista, la preparacifn se realiza dentro del Ingenio.

Se envia algunos a recibir cursos al INA*

La zafra comienza en enero y termina en mayo. Hay obreros nicaraguen-
ses y trabajadores de la Provincia. Hay mayor cantidad de trabajadores ve-
nidos de Micoya. Existen dos carpamentos. Alli se alberga a los cortadores
de cafa. Fn otros campamentos estd el personal del Ingenio. Fstos son pro-
porcionados vor la mismza compania. Algunos duermen en el mismo lugar que

" comen. la commaftia ha tenido que kuscar la fuerza de trabajo en icaragua

ante la escasez. Estos generalmente vienen solos.

Pregunta:
Sabe usted si existe algun tipo de vinculacidn de estas ampresas con
otras ramas de actlvidad (J.ndustrla,, semcm—turlsmo, m:moria etc.?)

Respuesta:

Fl caso del Ingeniero Alvaro Jen¥ins que es duefio.de Industrias Meclni-
cas. Fsta fibrica maquinaria azucarera y agricola y las repara también.

Finalmente, puedo resumir el curso que ha tamado el Ingenio en tres
etapas.

Ta orimera etapa de su desarrollo arranca del aho de 1955 - a 1960

La sequnda etapa de su desarrollo narte del ano de 1960 - a 19727 y

Ia tercera etapa de su desarrollo parte del ano de 1972 - a 1975

Fn los préxirmos anos el proyecto es el de Auplicar la produccién

* Tnstituto Macional de Aprendizaje
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ST , e MNP 1T L . _ . -
Fncuesta GFneral Realizada en la Provincia de Guanacaste
“nero de 1976
TTPTEANS MGROPRCUARIA® SFLECCI(IIADAS 2
CAITON:  TITARAY s 2 emmregas ganaderas
“TICOYA : 1 erpresa ganadera
) | UMTAYUPR 3 2 erpresas canaderas
CARTITIO ¢ 1 empresa canera
LIVPEr s 3 erfvpreSa..f‘:“'qéﬁaderas
AL, 13 TIPRESAS mnfﬂﬂ”’\mﬂ ot S‘FIQ o :
TS D 105 DIFZ DR LA PROVIFCIN
A continuacidn’ ararece el cuestionario tue fud elaborao nrevia-:
mente a la realizacifn de esta encussta. Posteriormente, <o cncuentran
aquellas emresas agropecvarias cue fuexon entrom c;tair’iau* siquiendo el
orden correlativo nresentado anter" orrmte, por cantonev b4 actividad
noonﬁmlca por la aue fuerfm encuectadas.
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n el mama '1°8, se ercuentran uhicadas las ermresas agronecua-
rias entrevistadas en la nre~-encuesta v encuesta. "1 cdlioo mue se ha
utilizado e« el siguiente:

CRT0O0T
1. Liberia
2. '%aqaceé
3. Carrillo
4, HWandayvure
5. ~Nicova
6. Cafas

7. Tilarfn

ACTIVIDAD FOONOMICA

G = fanaderia
A = Arroz

T = Cana de Azfcar

CUPSTIOMARIO PARA FNCUFSTA FRITRE GRAMDTS FMPEFAAS AGROPFCUARTAS:
PROVIMCIA DE GUAMACASTE - INERD 1976,

1. Producto para el cque se entrevista la emwesa (O hacienda).cescoosos
2. Mombre de la emoresa
3. Propietario

4, Iocalizacién

6 Fntrevistado

5. Cargo dentro de la ernresa

ACTTVIDADES
7. A que“actividades (productos) se dedica actualmente la empresa?

Clal es la de mayor importancia (en el caso de la canaderia veri-
ficar si la hacienda se dedica simult8neamente a cria y a engorde).



8.

10,

11.

Fs esta la mas grande hacienda ........ (danadera, arrocera o carera)

de la regibn (rrovincia, cantfn, distrito)? rudles son las otras oran

des enpresas?

cuperficie dedicada actualmente (Gltiro afo) ar

a) ganaderia:

bH) arroz:

c) cana:

d) otros nroductos (especificue):

e) otras areas dedicadas a edificios e instalaciones necesarias a las
actividades de la empresa:

f) tierra no utilizadas en actividades agrovecuarias (incluir hosoues,
charrales, taconales, caminos, cuebradas, etc.):

g) superficie total de tierra en nosesién de la erpresa (incluir todas
la= fincas):

1o~

La empresa se dedica o se dedicd a la exnlotacidén de maderas? Cudndo v vor
qué va no se dedica’,
Superficie total en hosmues actualmente v hace 10 afos (superficie de

la (s) finca (s) en esa évoca)?

SURGTTIENTO DF LA EITNFSA O PACIEFNDA

12,

6o v cudndo suraid esta erpresa?

- .era y sime siendo.una hacienda tradicional?

- era una hacienda tradicicnal aque se C'on*nrtlé en mderna') 6o, cuan
do v por qué?.

- nueva erpresa cue adouirio tisrra en 1a zona? Cuéndo?.

EEPIWNS IO MeTRIOR DE LA FMPRTSH

13.

14,

Respectn a sus actividades (producton agropecuarios) cugl ha sido la
tendencia en los Gltiros 25 afos (desde 1°50)? (Diversificacifn, esrr-
ciaiizacién, er un s6lo producto, etc.) Céro, cuiindoe v por cqué? Diver-
sificacifn: aqu& nroductos, desde culndo?. |
Productos o actividades ahandonadas nor la ermpress en los Gltiros 25
afios? cudles, cuando y por Gué?.

to, cuéndo v ror mé?,



15, ‘?xnanqlén extensn.va X 1“ten51va” + ‘
- aumento o disminucitn de la superficie de la hac1enﬂa C6ro, culn-
to, cuando y por qué?. ‘ ,
- aumento o disminucidn de la ororarcion de tlerraC; a las act1v1r3aﬂ
cuanto , ~udndo v por Qué? _
- si comprd tierras, de aquienes? (vequenos o c*randes ermresarmc, de
grandes latifundios) ™ u® se dedicaban esas tierras antes de 1a com

pra y con qué chjeto se comnrd (a aué nroductos se destind)?

FLAVES DE. FXPANSION DR LA F'PRESA -

16, Fxtensiva x intensiva: se provecta comprar tierras? se mrovecta irten-
sificar la produccién dentro de la misma sunerficie? se proyecta dedi-
car a actividades w&s intensivas? Cwindo, mor qué?.

17. ¥Yay planes de inversién en actividades agronecuarias en otras regiones?.
Vay planes de inversifn en actividades no agropecuarias®. Cuéndo v por
qué? ‘ ‘

VINCULOS COM OTRAS ACTIVIDADF™

12. La erpresa se dedica exclusivarente a actividades aaricolas y recuarias?
17, mué vinculos tiene la empresa con otras ermresas (inqenios, empacadoras,

arroceras) ?.

DIVICICT DFL TPARAIN

20. Cué arado de especializacidn es exiaida a la mano de chra? “av escala
de salarios diferenciales)?,

21. Cuval es la organizacifn administrativa de la empresa (administrador, ge
rente, capataces, contabilistas, ragadores, trahajadores hajo techo o
de cielo ahierto, etc.?

22. Funciones del propietario de la empresa v de sus familiares (rodria dar
‘se el.caso de cue el propietario viva en otro lugar v no tenga nada cque

~ver-eon el proceso productivo) .

RELACTON OO LA FUFRZA DR TRARATO

23, Mimero de trabajadores fijé.s no directarente vinculados a la produccidn.

24, "imero de trabajadores fijos directamente vmculados a la produccién.
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25. Fnoca del afio en ocur se contrata trabajadores eventuales y nara cud

-2

actividades, ''Grero contratado en el Gltiro afo an cada meriodo .

' entajas v rimventa'jas Ae la contratacién e trahajadores eventuales.

. Pa aurentado la nroc orcmn Ae trabajadores eventuales en la erpresa
en los ultmo" ams" Mé planes tiene la ervresa en cuanto a futura
contratacién r?.e tral =ajadqres eventuales (mavor O rMenor riﬁzvero - Pro -
norr'iéri)’ Por cué?. ,

2€. Iocal de resukncz.a de loq trabajadorv., fijos v eventuales., Residen
en la misma finca?. ™ el caso de los trahajadores eventuales verifi
car de quéd reqidn nrovienen, local de residencia en el rmomento. de tra
‘hajar en la erpresa, si vienen o no con sus familias,

27. Forma de remmeracifn nara los fijos v nara los eventuales (monetaria,
en esnecie, mixtas). 6ro han evolucionado las formas de remumeracidn
“ué planes tiene la ermresa para el futuro?. Tor cué?,

28, La empresa arrienda o .entrega gratis tierra a sus trahajadores?. Yo
hacia anteriorrente en ravor vrovorcifn?. *asta cuando lo “:icieron?
Chales son las ventajas v desventajas de hacerlo?. Cudles son los .
planes futuros en ese aspecto?.

- 29, Tos trabajadores (fijos y eventuales) o sus familias son noseedores de
tierra? Nué cantidad de tiermo trabajan en sus vronias tiarras?.

31, Facilidad o dificultad Ade obtencién Ae la mano de ohra necesaria a la

ampres». Tendencias v nersrectivas.

THOLUCTON DF 1A TRCIICA

31. Ha habido carbios en la tcnica productiva utilizada en la hacienda
(o empresa)? ¥n oué ha consistido? Nesde cuindo? Fn cvué asnectoq Ae
"la produccifn se han operado asTos carhios?. '
Ne los que se trata es deexnlc¥ar la evolucidn de la te€nica en los si

quientes aspectos:

- para el casc del oanado: 1. calida? del hato (razas del ganaro)

2, uso de la inseminaci6n artificial 3, nroductivida® (“iemro de en
gorde) 4. utilizacién de nuevas variedades de masto 5. uso del
~ sistema de rotacifn dp nastlzaleq €.. uso de estahlos 7. uso de
’(cc:xml'”ﬂento'~ al J.mentlcs.m ”, "'ecanluacmn dpl ordefc 7, utiliza

cifin de veterinarios.
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chom dal cantacto con el manado 1. ocanaderfa de ddhle nronB-ito
{carne v leche).
- nara el caso del arroz: 1. uso de fertilirantes 2. utilizacifn Ae
semillas mejoradas o de cenas exSticas 3, formas de rieco 4. uso
de hierticidas 5. recanizacién de la sierf'ra, del control del culti
vo, de la sieqa, de la separacifn del arano v del secado de &ste .
" forma e alracenariento 7. tramsmorte . vroductividad (nfimero de
cosechias anuales, ~iintales nroducidos nor manzana) .
- para el caso d» la cafa: 1. uso de fertilizantes 2. variedad uti
lizada 3. transrorte de la cafa 4. uso de la electricidad en la
trituracién de la cafia 5. pnroductividad.

PO LACION CON FL, FSTADO

3?. <e ha utilizado el crédito hancario o de alcuna isrntitucifn estatal
(TP, TTON) .-

33. €@ ha utilizado alalin otro tipode servcios estatales (asistencia téc
nica, avales, almiiler Ae maguinaria, semillas meijoradas, ahonos,etc.

34, Si de manera especial 3e ha beneficiado con alauna ohra aestatal (ca-
minos r’iuevos, navif",entacién,‘ rerresas, electrificacidn, etc.) .

35. Oninidn sobre la actuacién del Tstado. Fiemmlo: ’sted cree oy el
Golhierno ha favorecido el desarrollo de la actividad ..... (ganadera,

arrocera, cafera) en la reqién?

GRADG DFY VINCULACTONT TRADTCOTOUAL A TA ACRIVIDAD GARMAITRA

37, (Fsta nreaunta dehe ser hecha en todas las haciendas canaderas, arro-
ceras, cafera si tarhién se dedican al adanado). Fn cué circunstancias
la empresa estaria disruesta a 2handonar la actividad ganadera?. © =i
las condiciones 72l mercado del canado llecarén a ser Seafavorcbles,
la empresa a':andonaria la actividad canadera?. » om@& se dedicaria en
tonces?. (lo mue interesa saber es =1 arado de disrosicién o ahando-
nar 1la ganaderfa. Tasta oug punto la tradicifn aanadera determina

las opciones de la ermresa®).
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“RIGPM DFL CAPITAL

37. ™é nronorcidn del capital es extranjera®.
~Aué nroporcidn del canital es de extranjeros?. Me ouf hacionelidad?

Fecha de la inver=sion extraniera.

hservacifn:
- Por expansifn extensiva e entiende la axpansién cue se hace a través

dn la incorroracidn de mievas tierras o la ~chivifad acrorecuaria, va <ea
ror compra (u otras forman Je adeisidn) o sea ror hahilitacifn de tierras

de propiedad de la erpress, Conviene esnecificar las altamatiVaso

- m¥pansidn intensiva o= la que se hace através de tBcnicas mue resultan
en ma mayor productividad del misro nroucto nor surerficie de tierra uti

lizada, © por carb:in o0 actividades mas "intensivas” (ejernlo: de ganado o
cata o arroz).
- "videnternte los casos cue 52 investicerdn s=ran resclas de los ti

nos de expansidn . e trata de investicar la irmortancia de cada tiro.
COPTTOT MO 31,

Tiro de “Iaqujnaria y 2ouipo disconible mis relevante. nNesde cufindo?.
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7~-G-12

SACITIIOA LA DOSITR 9,7,

1. Pnado vacuno

?. Hacienda La Rosita ; S.A.

3. (Fsta es una Sociedad Moinima)

A, Cantdn de Tilardn , Tte,

5. Tuardo “ilva

G, Pdmiristrador

ACTIVINADTS

7. la ampresa estd deticada exclusivarente a la adanaderia de encorde v un
poco a la cria.

2, Tista es una de las mas crandes erpresas del cantdn. “in erbargo fue
mencionada tarbidn la Facienda Ta Argentina coro entre las mas orandes
en la zona.

9, fumerficie dedicada actualrente a:

a) Ghnaderia- 5,00 hectfreas contando con 4,9 cabezas ‘e ganacdo
g) “urerficie total: 5.70 hactireas

17, "unca se dedicS la ermresa a la explotacidn de raderas, rosiblemente
debxido a la inevdistencia de maderas, cuando fueron adouiridas esas
nroniedades.

11, - "o cuenta con ninalin tipo de bosques.

SUNGTIIFTIT DR TA TTTRran

120

La mepresa comenzd sus actividades hace 17 afion. Tsta es una nueva
erpresa aque adnuirid tierras en la zona. Ta ervresa.es moderna v fun

ciona como tirnicarente canitalista.

TUPANGION ATTEDTOR N T,A THMDPRCA

13.14. Tsta empresa corenzd sus actividades orientindose ror un s6lo me

ducto, para rosteriorente canbiar al ganado. Tnta empresa comenzd
sus actividades dedicafidose al arroz v a la canaderia de doble prord
sito; en arbas actividades fracasaron. Mede decirse mue de la i~
versificacién inicial se encuentran diricidos a la esnecializacifén en

un sdle rroducto.




o hay ni awrento ni disminucifn de la surexficie de la hacienda.

La emoresa o2 constituv® vor medio de la cormra dz 40 fincags, cue
la mavor marte eran nroniedad de remefos nropietarios. Ta més aran ,
de tenia 777 manzanas . Ptas tierras al no ser artas.vara oktros
tiros de cultivos, mas cue mara log mastizales, fivron dedicaras a
la ganaderia. “in erharco no hatia informacidn cotr~ la actividad

anterior de las tierra-.

PIAES N7 FNPAIWIET D 1A TTMTTGA

15. La =mpresa no tiene ninguna intencibén de corprar tierras.,
‘Actualrente la ermresa no tiene rinalin nroyecto tendiente a intensi
ficar la nrofucci®in on la misma surerficie, asi cormn hacerla ™M=
intensiva. “iendo Asta 1ma ermresa dedicada en oran marte a la mana
~deria de encorda, ha tenido noco desarrollo la ganaderia de cria.
Venden antalmente 4.0 cahezas Ao qanado, 2% decir la misma cantidad
oue martienen on la hacienda. Cormren en la zona v en la hajura »a
ra engorde. Compran =egln el peso v no vor mdio de la edad. Trta
as una emresa tirica 77 canaderia comercial.

17. Psta o5 wa 4o las ~wrondietades fue serfn afectaras ror la imndacién
de aran narte Je la zona, cue cavsard el nrovecto hidroeléctrico As
Tl Arenal. “iendo octa una de 1as razones me los A llevado a es-
»arar los resultados de las oestione~ con el I (Tnstituto rostarri
cense de Flectricidarl) , nara determinar el curec me le dardn a sus
nroximas actividades.

VYOS (O OTRAS ,“CPI‘TPATJT?G

18, v 17, ' :

_’fll‘ﬁl s Tl entrevistado necd la existencia de aloufi vinculo de la ermresa
con otras actividades, sin arf:argo, 3= rudo ditener informacifn a travls
de otro de los entrevistados en el Cantén de T™ilaréin, el sefor Mises "
1“3:1]0, ouicn indicd cue lahacienfa Ta ° ocslta an financiada mOr una comra--
fifa norteameri cana, la cual cur:nta con inverziones qLMllares ‘en otros nai

ses.
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NIVISION DL, TPARRJO

2, 1o hay mucha svigencia de esmecializacién técnica de la rmano de obra.

. “olamente vara-el caso de los chapulineros les exicen tener experiencia v

contar.con licencia. 7si mismo ocurre. con los recinicos. Cuentan con

los peones. ; randadores.de secciones y. sahaneros.

21, la vlanta afmimistrativa de la emoresa esté integrada por un GMmente

General que es el sefor Meinalde "lfonso (de nacionalidad chana) ;)

fontador v un suh~contador . Ademas el admi né‘cs._raﬁor que lleqé hace un

afio (de nacionalidad rejicana) .

22. Por tratarse de una “ociedad Pnfniima, no fue nosible estahlecer el
norbre del mropietario.

RELACION OON 1A FIFEDZ2. DFE TRARAJO

23,24, y 25.
Son 19 trahajadores fijos cue trahajan en la erpresa. Contratan en

algunos casos a trahajadorss eventuales. Ia erpresa no tiene ninaiin nlan

futuro sohre la contratacifin de trahajadores eventuales.

. 26, Tos trabaj@n 23 oue viven en. la hacienda son 17, los otros dss viien

fuera - de ella. Tos tr?a;gores eventualez provienen de las cercanias.
. 27. Ta forma de sazlario es ronetaria, Pacan meijor mue el salario minimn,
28, 29. v .30.

Los trahajadores mue permanecen en la ammresa, tienen facilidades nara
serbrar alqunos nroductos en tierras de la misma hacienda. ™agece ser
aue en el caso de los mue hahiton fuera de ella, cuentan con tierras. ©e
conocieron alaunos casos de trabajadoras mue sus tierras o casas hen si-
do indemnisadas vor 6l TCT v ya se han trasladado a la nueva rohlacidn de
TROADORA, lucar donde sé est&n concentrandd los anticuos habitantes de
la zona cua serd inundada.

FVOLIICION D7 LA TFCIICA

. 31. Baqwcaxvente, la amnrasa ka 1ncorooraﬂo tPC"!lca“ or‘entadas al mantpm
nimi ¢=mto depanado g, eﬁqorde
Tienen manten.afpa..ento de pastos. ~uentan con sistemras de - aparbos y reparbbs
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Fl ganado estd repartido en los notreros sedfin el neso determinado de

manera nrovorcional. TN cada seccidn (especie Ae repartimientos en donde
se va rotando el aganado) hay una rotacién mue va deterrinando 3 tipos de
clases de ganado. TFsto s4 realiza con el fin de venderlo rinidamente. -
Pstrella africana es el pasto princimal aquf utilizado. Fl “tinisterio
de Agricultura les presta el servicio de wierinario. Ta macuinaria cue
mseen, la estdn vendiendo en su totalidad.

NELACION OON EI, FSTANO

32. Se trabajaba con préstaros del Panco Macional. Nebido a oue el gana
do se voltea ranido se nAaga en forma iqual. Actualmente ya no recu~
rren a prestamos.

33. 34, y 35

“.701‘.?\2: Cuando la empresa admiirid los terrenos miz hoy son de su prbpie—

dad, cornrd tamhign al FStado el derecho al uso Ae arumlla partes de la

lacuna Arenal , que se encontraha én los terrenos comprados, lo cual nlan
ted en la actualidad un litiaio con el ICE (Instituto (ostarricense de

Tlectricidad) . Ohtuvimos la informacién cue la ermresa habia firmado un

contrato por 15 afior para explotar la laguna v cue &ste ya habia vencido.

Agi mqm aue esta proniedad ya hahia sido vacada nor el T, dejandole

atin la posihilidad de ocontinuar ror 3 afos m8s la exoplotacién de la ha-

cienda. Pese a tener estan referencias previarente, al efecBuar la presen
te entrevista se negd cque va huhiese sido pagada. e nos dijo cue se en—
cuentran a kla espera de la oferta ~ue les haada el ™tado, pero cue si es-
ta no es favorahble, no s~ retirarin de esa vnroniedad.

GRADO DE VINCULACION TRADICIWIAL, A LA ACTIVIDAD ONTADIRR

3. Ante la situacifn cue enfrenta la empresa, no nueden decidir nada en
ase sentido. “in erbarqe, dejb entrever cue rad-ian trasladarse hacia o
tra reqgién del nals y continuarian con la actividad ganadera.

TRIGN YL, CAPITAL :
37. F1 entrevistado declarb ~ue inicialmente el canital fué éxtranjei'o v

v cue actuale*&e es nacional. Tsto acontecid Aurante la &voca oue
cosecharon el arroz.




NOTA 3: La afirmacién anterior es contradictoria con otras informacio-
nes obtenidas en la reqién ", anteriormente indicadas en la’ ?‘*IOI‘A'J’; en el
sentido de que esta empresa estS constitufda en hase a inversiones éw-
tranjeraq, asi coro su nosible vinculacién a algtn tipo de empresa trans
nacional que oneraria en la reqitn. ¥l Facho da (e la empresa exrorte:
el qanadodlrﬁctamente y cue no utiliza més el crédito bancario, nos ver
mite creer en la falsedad de la resruesta del entrevistado.

-7 ~G - 13
1. Ganado vacuno
2. no tlene
3. Ulises Murillo
4, Cantbn de Milarén - Gte,
5. Ulises "mrillo, hijo
6. Administrador
MCTIVIDADRS

7. La empresa =2 dedica al engorde v venta de ganado exclusivamente. Po
seen unas 550 cahezZas. ‘

8. "o es la amoresa mads arande de la zona: existen otras coro La Rosi-
ta, la T‘J’qentma v otras cun son mas arandes.

9., Todas las t:Lerras aestén dedicadas a pastos: no existen hosoues ni
&reas significativas dedica’as a la agricultura (tres de los peones
cue trabajan en la finca cmltivan alauna cantida? de frijoles v mafz).

Tiene dos fincag: una de 467 manzanas y otra dn ar*ro}’madarrente 1%
menzanas. I rﬂér-.' recquera esta préxima a 'T‘llarén—

. ™ .sus injedos se hracf-*r'o la tala de ar"solee' pero n'éq coro mectio de
def*'vmar el ‘terrano para dedicarlo a la nanaﬂerf awvala aqr,.cw] cara
oue cozro una activide? en la cue le erpresa tuviera alafin interés 3 lu

cra*'wvoo

11, Mo ruede establacer con exactitud la evoluc16n que =;J.ou16 la activi-
:iad maderera en la emnresa, nero si puede sehalar cue &cotn munca tu-

vo ravor immortancia.




QI""(‘I”IW\“‘O D: LA FiPPESR

J.? qu loadrp compré locs terreno" qu corr'nrendr-s la finca meyor Hace alrcde
dor de 47 afios, Cormrd a diez co] ones la mnzana. “n esa énoca as-
 taba cubierta en conside rahle Proporci én ror %osquoc, v charrales, 1

menzd siendo una tipica hac:.enﬂa tra 1c:.onal Jedicada s r‘ulténeanente a

la agri cultura y a la ganaderia (arhas r=>'rlotadas con métodos rudlmentac-

rios). ™ la actual;; *a. ', no rucde d@c:trse aue sea renresentante de la
rmoderna erpresa agronecuaria cauanacasteca, afin persisten nrécticas pro-
nias Je la hacienda de viejo cuio al misrc tiemoo cue aparecen rasgos Ais
tintivos de la empresa canitalista. Puede afirmarse aque la erpresa visi-
tada &S una curiosa mezcla de lo tradi ionj@lmderno presenténdose lo ori
mero cdbre todo en los métodos de manejo del aanadn, v lo sequndo, en la

comercializacidn de éste.

T PAMEION ANTERIOR DE LA FIPRESA

13. v 14. ILa tendoncia acusada ror la erpresa desde su naciriento es rle-
dicarse ca’a vez mis a la actividad ganadera dado cue es la
- ~ que a su juicio le asequre mavor gananeneiaedas las caracteris
ticas climatoléaicas de la regift: (poco 50}, mucho viento v abundante acua
casi todo el afio) la actividad agricola estd nrécticamente vedada v con
sideran que lo Gnico que ruede darses en esas tierras es el ganado.
15. "n los filtirmos afios (no precis6 el afo) su radre adcuirid wna finca
de 119 ma:nza/n %n las cercanias de ~ilerén, la cual, actualmente de-

_.dica a la ganaderia Je engorde.

PLANES DE EXPAISION DF LA TTPRESA

15, v 17. Yo provecta cmnfar mads tierras ni sequir dediclndose a la aana
derfa. Las fincas aue tiene serén immndadas en su totalidad
‘por la presa del Arenal actualrente en construccifn; el propie
tario provecta cue al pacarle el I(T el valor de los terrenos se dedicard
a descansar. 56lo coro entretencifn atenderida wnas cchallerizas cerca del
muehlo.  Tamoco tiene nlanes de invertir en otras actividades no agrope

cuarias.,
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VINCULOS OO NTRAC ACTTVINADTS

12, Ia emprma sa f‘edlCcl cNclus:J.vamentm ala actlw dad qanar’ora.‘ _
12, No tlene* mculcr‘ oon o*-ras actlvidaﬁn no achecuarlas . A nivel de
 empresas las tione cov 1as de Dropmdar’ Ada *:u,v h1 jos: uﬁo de ellos,
él mayor cumnlo las func:.ones de admnr*-rador pues su propietario es
ta ausente la mavor parte del tiemro. Tarbién manflene con las hacien-
das productaf: de ganadc de la bajura en donde cornra los mue desples ha
de vender y con las erpresas 'F‘aylor v Pacosa (D@cuars.a Costarricenre SUAL)
a quienes vende el ganado en_.;ordadoo

DIVISION DFI, TRAPAJO L e A

20. La sirmlicidad del trahajo que requiere 2l manejo del aanado no ex1g@
que los trahajadores tengan ninoln grado de especializacifn, ror lo
cual, la diferencia s salarios entre @llos e« rinima.

21. lLa organizacifn administrativa de la erpresa es sumamente rudimentaria
¥y sin ninguna cormleiidad. Fs la misma cue le did su nropietario des
de su creacibn.

22, Respondlda en puntos anterlore.so

RELACION CCY LA FUFRZMA DT TMARAJIO

23. 24, y 25, Trahajan permanentementc cinco personas. 'unca hay necesi
dad de contratar trahajadores eventuales.
26. Tres trahajadores v ~us familias viven en terrenos de la finca; dos
fuera de ella. ' |
27. v 28. ILa forma de reruneracidn exclusiva es la rmonetaria; siempre ha
sido ani. Al margen desu salario, se les permlte a lo= tra
hajadores cultivar pequenas extensiones de granos. '
22, 5810 el cue cummle funciones de capataz es nronistario de una pecueha
extensién de tierras. Vive en ella. o
30, "o tienen prchlemas nara la contratacién de mano de obra.

FYOLUCTON DE LA TECYTICA

31. Psta erpresa estd dedicada al encorde v a  la venta de ganado, la cual




a5

nrocura que s2 haca en ur tiemro cue no m:coﬁa a dos ¢ tres meses de rra
lizada ha compra. Psto nlaantez e conanto a la f&mlca una sitnacifn es.
necial nues en qanaderia lo e nresmta alquna con plea_r aﬂ tBcnica e 1a
cria r‘el qanado, actzvlda(’ a la me ellos no P"taﬁ delCaﬂOno Fllos (ni
camente comorPn el gariado en la hajura, mntratar el traslado en camio-
'ne's, 1o tlenen for alqurw' reses en la fmca N4 cuanc?o va ha qanado alcﬁn
PESC 1o venden a Pecosa (Pecﬂarla fostarricense “.A. ) 0 a Taylor, Tay

‘alqunoq elenentoq en oqte asrecto dlfer'mteq a la forma en cue tradional

rente se manejaha el qanado falev CGITO la ut:.lwacx.én de zacate estrelln

camiones: para el transyorte del gana do v la utilizacién del sistema han
cario para sus operaciones e corora v venta.

Bl carhio mi= sutancial en relacidn a &sta ermresa no se ha operado
en cuanto a su funcionamientoifierno sino en cuanto al papel cue éste jre
ga en la regifn en su onijunto. Su dedicacién exclusiva a la venta del
ganaco revela una ravor Adivigidn del trahajo a nivel de la provincia,

PILACION CON FL FETADO

32, Utilizan con alqun2 frecuencia los prbéstaﬁoéb qué otorqa el sistema han
cario nacional schre todo los del Manco de Costa Mica cue es el mis an
tiguo de Tilar&n. Ultiramente se ha instalado el Panco Pnglo~Costa-

rricense rero ellos no recurren a 8l, mis cue todo por cuestiones de cos-

turbre v amistad con los funcionarios del =Zanco de Costa. Rica que por o=
tra razén. Tn éste Gltiro los préstaros se los tramitan con rapidez al
grado que enun neriodo menor .a un mes ya cuentan con 2l dinero solicitado
para sus operaciones de copmra venta de ganado.

34, lLa construccidn de la Presa del Arenal imundard las fincas de su pro-
pledad casi en su totalidad. Fs. de esperar que su construccin exija
la bav:immtacién de alaumos caminos lo que reduncar®: en heneficio para
los nanadercs de la. zona.

|3
w
©

“rarte de los préstaros hancarios no ha utilizado otros servicios es.
tables,
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35, Fn general cree que la actuacidn del Estado ha favorecido el desarro

1lo de la ganaderia en la zona.

GRADO D VINCUILACION TRADICICINAL = TA ACTIVIDAD GAMADEPA

35, ¥l propietario niensa ahandonar la ganaderia cuando el Estado le " pa—
que las tierras cue hahrafi de ser inundadas vor la Presa:del Arenal
considerando que va esta demasiado viejo coro para emprender la oraa
nizacidn de otra:empresa. Tiensa retirarse a descansar. ™ la desi

sifn no han entrade consideraciones de carfcter rercantil,

ORTGEN DEL CAPTITAL

37. La totalidad del canital invertido =s de origen nacional.

3la. ZAparte de los vehiculos personales no roseen ninalin otko tiro de ma
quinaria para ¢l ranejo del ganade. Unicamente para el transrorte del
ganado utilizarn camiones rero &stos son de otrog propietarios a quienes

ellos contratan especialmente.

- == 10

Ganado vacuno

°

Hacienda "ojica
Nonaldo Stewart
. Cantfin de Cafias
. Stewart (hijo)

. Administrador de la ermresa

G W N e
o
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ACTIVIDADFS+
7. Fsta hacienda se dedica actualrente a la ganaderia ge crfa, asi como a

la cafa, arroz, y sorco.
8. Fsté considerada entre las grandes del cantén. Ia hacienda Taboda fue

considerada como la mas grande emrresa agqro~industrial del cantdn.*

*  Ver en el Mexo, sdhre el Tngenipo Mahoga, otras fuentes.




2. “uperficie actualmente dedicada a: 7
a) OPnaderia: 1.990 rmanzanas, con 3.7990 cawzas da capado
R} Arrozs A0 manzanas anroximadarente
c) Caba: 200 menzanas
dA) Mtrogs nroductos: . AN manzanas anrcxiradamento
£) Vo existen tierras nno utilizadas nara fines aagronecuarics
q) Sunerficie total: 2.1 manzanas
10, Se dedicd a la emxplotacidn de raderas, mues existia oran cantidad da
madera . Uma parte se utilizé acui rdsro 7 el excedente se vend'id al
rmercado nacional. Tsho le nermitid ir creando un proceso de canita-
lizacidn al ervresario.
11. *ctualrente nc existen hosme. “e desconoce la sunerficie en hosoue

de la hacienda Mace 1% afos.

SURGT TTENTO DE LA ™CITTOR

17, Fsta hacienda fue corprada hace 57 afos. - Puede considerars€oue ésta
corenzd siendo una Macimnda tradicional, v atraves de un nroceso de
acurulacibn basade an la exnlotacién maderera v finalmente venta de tie

rras se convirtid an roderna. Fn los Gltiros 3 afios s ha intensifica

do el proceso d2 macanizacién v Adivereificacién d= 1z misma.

TPANSION ANTFRION D LA PMPhiSp,

13. Comensd con la cxrlotacidn maderera, mara nosteriormente continuar
con la diversificacifin. Pasd de la actividad canadera de tipo tradi-
cional en forma oxtensiva a la forma intensiva. Yace aproximadamente

tres afos que se mrofduio ol carhio hacia laintensificacifn y la diversifi-

cacifn. Tos pr:'.ncipal'e’é nroductos nor el arroz, el sorm v la cafa, todes
los cuales son vendidos, '

14. Ta erpresa aandon® la actividad maderera v aderds ol ganado de engor
de v de desarrollo. '

De la nrimera actividad as rozitle mue  hava sido ahandonads cuando va
no era rentahle contimar ¢or esta explotacién v ror la venta do narte de

las tierras de la hacienda.”™ cuanto a la sequnda, *2ce Jos aros cue ahan

J
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donaron ~gta actividad, las razones e este cawhio son Ashido en parte a

la mala calidad de las tierfas. v al riesge Jue se corre.

15. Se ha »roducido la “isminucién de la superficie de la hacienda, a tra
vas da la venta de 18.99% manzanas , vendidas en el ff‘axm_no e 7 afios
a€Sta narte, Intentan intensificar 1a activida® en 1a hacienda, reduci

ciendo el hato aanadero y dedicanfiose a incrementar 1os otros nrodurtos: arroz,

©orgo vy cara.

Fsta hacienda se constituye nor 1a comrra de un latifundio al expresi-
dente 22 la ren{ihlica, “on Bernardo Crtiz, por parte marte A=l nadra del ac-
“tual rronietario , Fstag oran tierras inqul “as v se cormraron con el obje—-
to de sxnlotar su riqueza en maderas. Una parte important= de la hacienda
fué recientemente verdida a la nueva empresa Azucarera Guanacaste, cque se
rrovecta como el futuro ingenic m8s crande de Costa Pica. ‘

PLANT'S DFP YYPAISION! DF 12 FIPRFSA

1A, Ia empresa no piensa admquirir puevas tierras

Ta proyecceidn s la A2 intensificar dentro de la misma hacien”a. Fn

oste mismo sentido la emrasa trata Ade intensificar to?ns los vroduc-
tbs ’o la haoienda. , _

Fs 01 caso Ae la cafa »nor eiamlo, donde el intento mis fanrlo d@l omore
sario =g nl de llecar a las 1,977 ranzanas. La produccidn de la cafag, la
venden A Tahora para ser nrocesa’a en 21 ingenio. ‘

n ntras Daiahras se miede afirmar mue piensan intensificar la agricul-
tura en genrgray.

17. "o existe ninquna intenc.én en aeste sentido.

VINCIILOS O™ OTRAS ACTIVIDEDY™S

18, S18%edica sol. "’mpntfﬁ las actlvrhdos rnforldaq anterlomnte.

19. "o tiener niNgths vinculacidn.

DIVISICYT DR, TRARAJN

20. 21. v 2. TMay rotacifn de laz fincioncs Ae los trabajadorss en la ha-
‘cionda. Resiben la preparacién en la probia emoresa. Aproximadaments
son 17 los trabajadores mue lahoran mecanizadamente. '

La armresa cuenta con dos a’‘miniBtradores. Un hijo del nronietario ad-
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ministra la hacienda. Fsté no narticina comnletamente an el Proceso pro-
ductivo sino en forma varcial. Tiencn oficinas en San Jos8.

RFLACTON 00N LA FUTRPA D° TRAPAJO

23. ‘o tiene

24, 59 trabajadores fijos. ILos trahajadores que ingresaron (t imamente
a la =mrresa,se Jdestinan a las actividades de caha y sorqo, firman-
A0 un contrate de trabaio.

Nurante el periodo de la-zafra es cuando requiersn de mayor nimero

[AS}
S}
.

de trabajadoras oventuales. la cantidad requerida oscila entre 25 vy 75
- aproximadamente. Aqui se da el caso de que utilizan nifios para
estas actividades. ™a habido aumento en los trabajadores eventuales con

el surgiriento de la produccidén cahera, en este sentido es dn sunornor

que en =1 futuro hahbri nayor contratacién e mano de obra. La contrata-

cién se hace durante las cosechas. "

25. “los weones fijos viven fucra de lahacienda, nero cémen v duermen on
la hacienda™ . WOTA: A nuestro parecer , rodria Aarse el hecho de
aque ~n la nrictica viven dentro de la hacienda, pero aue ror razones

formzles, el dministrador (persona entravistada) nos Aiese' ésa resoues-

ta. Fste no es el caso de sus familias, las cuales habitar: fuera de la
hacienda. ¥r 1o que conciernc a los t’:’rabajadbrres eventales , o5tos pro~-
viearn 3a las corcanfas, on la misma reqin. ~ Mo viénen acorpafiados de

sus’ familias. y

27 . 71 mago de los trabaiaores ~s en forma moneraria.

28., la ampresa no entrega “~ mancra alguna tierras ~ los peones.

2%, “’o tienen tierras.

30, Tl afio que finalizd ruho nroblemas para la obtencidn Ae trahajadores
Aurante el veriodo d= la zafra. | ‘ ‘

EVOLIrION DI 1A TFCMIC

31. Ta empresa ha venido incorvorando técnicas nuevas en forma reciente,
~ asto comienza hace 3 afos cuando se aumentd la mecanizaci6n junta-
mente con la diversificacién.
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Para el caso del éanadoz éuentan con brakaman v piensan mejorar <1 hato
con Ancus mara el rercaéo interno. T7-1-'terxr1¢=:ro lo venden 42 un afo a ano
y medic. Utilizan nuevas variedades de mastos importados como Istrella
Africana, Pamola v Jaragua. Cuentan con sistema de repastos. Tl rastro-
jo del sorco lo utilizan rara =1 ganado. Fxiste bastante cortacto con
el ganado. ™o hay ganaderia da doble prondsito. N

Ia em’esA cuenta con una represa, tiene ademis sitema de irrigacién,
Asta se realiza por gravedad. v

Ia mecanizacidn es completa en el caso del arroz, en cambio er el
sorgo y an la cafia esta es parcial. Cuentan con una cosechadora. ,

En la filtima zafra produjeron 7.000 toneladas dz cafa.

RELACION COM 7L, ESTADQ

32. 33. 34. y 35. TIn a‘ios anteriores el nro/g%grio,no ha recibidb crédi-
tos bancarios para la cafia y el sorro . Tienden a utilizar los cré-
ditos otorgados por‘iosvbancosvlocalas O regiocnales. Fn_su oninién ,
el Fstadn no ha contribuido en niﬁguna chra con la cual ellos se be-

nefician,

GPADO DFE VIMOIULACION TRADICIONAT: A LA ACTIVIDAD CANADFRA

36. Piensan intensificar la nroducciér da la cafa de azficar y obtener =1
mismo grado de immortancia que tiene para la empresa la ganaderia, no
hay vinculacién tradicional en la ganaderia,

ORIGFM DFL CAPITAL

37. Fs nacional enteramente.
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1. Ganaderia

2. MHacienda Ia Tacifica

3. Terner "agnawer

4. Cahas

5. Uernor ’acmatrvr

6. Pronietario d= la hacienda

ACTIVIDADTS

7.3. Tsta hacienda no es la mis grande del cantfn.
a) naderia: 700 hoctérsas
Sa dedican on forma sirultfnea a la aganaderia 9~ cria y ﬁnqorﬂe.
h) Arroz: 1NN hectArras dedicadas al cultivo
c) Caha: no tiene la hacienda
A) Otros prroductos:
Maiz v Sorgo: 50 hect. (son utilizados mara el
consumo e la nropia hacienda).
Fruteles v Wuerto: 10 hect.
Avicultura: 5.000 a 6.000 qallinas
Mejass 6N cclmenas
e) Tierras no utilizadas: 500 hectéreas
g) Sunerfici~ total @e la empresa: 1,.3A0 hectéreas.
Tl ganado es 12 actividad ris imrortante de 1la erpresa.
10, 11. Tienn nrovect®Sde dedicarse en 2] futuro @ esta actividad. Actual

mente no la realira.

Ia hacienda cuenta con 410 hectireas de resarva forestal: la finca fuo de -
forestada anteriormente. Se ha sembrado cerca de 15.N100 &rholes madereros.
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SURGTTI ™ D LA HACTEITDA

12. la emresa surge en 1940, hace 15 ahos.
Sus cperacionas comenzaron por medio de l1a amprasa CIBA BRASILEIRA, com
-pania- farmacButica cue comrd la haci~nda a otros finqueros. Su in-
tencibn imicial fue la de explotar nara la industria quimica los produc-
tos derivados de plantas medicinales. Posteriormente al fracasaresta ev
presa ; le fup entregada marte de la hacienda en nago de derechos y nroste
ciones contraidas nor la suso_dicha compahfa , a su actual propietario,
que a 12 fecha fungia como ampleado de la msma ~ |
Comenzd com uma 1an=r515n Flnanc1:=ra muy reducida que se fue gradual-
mente transformindose =n una emnresa medlana con bastantes ra 390S camtallsu
tas. la proniedad 4 la CI% tenfa 15.000 hectdreas, r‘e estas tlvrras s6~
lo la Pacifica , ~s una hac1enﬂa hlan mcplotada, las otras Dromedadns no
tienen nlnquna aﬂm:mlstracmn car)az y se trabajan en forma superextensiva.

FXPANSION ANTERICR DT IA RMPRESD

13. Ia tendencia de la empresa siamre fue la diversificacidn, comenzando
con la actividad ganadera y vosteriommente se dedlcarpn ala aqr:.cul—
tura. o '

14, Anteriormente se @2Adich a cultivar el algodén.

15. "o sc nrodujo aumento total de la superficie . Sin embargo hubo una

_marcada tendencia a la incorroracibn de tierras , a la activida?® a??ro
pecuaria . n el afio del inicio de sus operaciones comenz® con 2?5 ha.
en total para las 29 vaquillas y' 1 toro aue habian comprados por 1a emnresa.
 Anteriormente las tierras fueron dedicadas a la éxolotacidn madercra
y al ganado. ’

PLANES DF FXPIWISION DF LA D'IPRFL ]

16'. _No mx:.sta ningiin lnteI'PS an comprar mis tJ.erras.;
S2 muedn apreciar oue 21 desarrollo d- la. empresa no.ohstante la “is-
__ persién dp las act1v1d=16c>s que.atiende, ~s de caractnr definidamente
c:amlta1 izta, Fxiste una clara disrosicibn del nropietario de intensificar
la r>xr')lotalc.16r1 ganadlera . en el sentido de mejorar la calidad del hato v sir
ambargo, wtilizar los pastos de mancra poco menos intensiva, Protende ven-
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der aste afio una cantidad considerable de danado con ~1 nrenSstico da re-
ducir 21 nmero total A- catezas.

Tal provecto rospond~ a una decisidn estrictamente armraesarial.

Mo Diensa ampliar ol cultivo d= granos debido a la posible:ofar-
ta d= los mismos. , . : Lo
17. Yo hay olanes oconcretts , PEro existe la tendenc:.a a la diversifica~-
- ci6n.

VINCUIOS COM OTRAS ACTIVINADFS

18.19. Ia empresa se dedica también a otro tiro de activiﬂad.r;s;.

Fsta empresa desarrolla la actividad turfstica a través ﬂe un Mo~

tel y un restaurante que se encuentran en la misma proniedad; sin
embargo, parer;f-‘ ser que 21 Mdtel no deja suficiente‘s rantas. Tste sc
mtrodujo para diversificar la emm'esa al nﬁxm\o nosible, f.os proble-

mas derivados del aanado v del arroz, ticénen flu"tuamon neribdicas .

Considera que 12 hacienda se desonvuelve con noca rentabilidad, pero es

sollda Yy sequra. .

20., 21, v 22, . Los sabaneros son actua]mente especialistas en la insemina
cién artificial. Pnt®c los mecanicos, alounos de ellos son egresa-

dos del INA (Instituto Macional de Anrendizaje). Icual caso se da con

los Chapulineros. Tn la partc tawistica, requieren de personal especia-
1izado,‘ para cjercer estas actividades. Administrativamente, el mismo
pronietario es squien se encarga Ade la hacienda. .. Pn ¢l Motel, varticipa
su hija. Otro hijo se dadica a los &rholes frutales. :

Quentan con . un taller con ? avudantes. 4 charulineros. 1 cuadrilla
de neonas da campo . 1 equiro de sahaneros inseminadores.

23. 24, y 25. la empresa cusnta con 28 trabajadorcs fijos. los trabaja-
dores ocasionales son entr= 6 y 7 en temporada. - Si encuentran a un
huen auxiliar lo reticnen en la hacienda. Ios chanulineros y saba-
neros son los mis antiquos. ) ' ‘ B

26. la mitad de los peones viven @n la hacienda, @l resto sc encuentra en ’

-Cafas. los trabajadores eventy ales sc consiguen en Cabas’ y otros
.dugares.. aledarios




54

27. Ia emresa les maga 2l salarin minimo actual de #3.00 la hora, Al
mis la amoresa ha financiado casas a 17 trabajadoras, asi como tarbi®n
avuda a finapciar la comra Ac hiciclrtas v motos. “uentan con u-

na caja 4 ahorres. Caa  trabajador 2hon2 5 .00 moOr semana.  Tn hase

astn fondo , =1 nronietario . hace nrnsts:r‘o*‘%, . Se ha nodido financiar

hasta 2 v 10,7990 solones, A
™1 condicionamiento para ~stos nreftamos Jevenderi A si el trakbasga

Aor mued: magar la suma nedida. S o
Jos costos aimentan por la mano dn ohra. maquinaria, aronos e intere-

ses bancarids. 2nte ol aurento de los salarion , ol empresério tirm's a

1a rocdfiizacifn on forma intensiva, v los craditss para esta finalidad so

doncednn ravidamente v oin Ailéracibn. B ' -

20, 20, Ay traha')arxorns qu~ cultivan narcelas dadas ror 1a hacionda v

otros tionm sus tiorras fucra &~ ~lla. las narcelas e 8 -mtrm
qan s6n marte A~1 Arca de rroteceidn forestal. Los trabdiadors Han

tenido norfidas on sue parcelag: eske afio nardiaron la coscha drf“frljolo,“.,

Yo “ay ninafina ohlimacién ~n la entr~qga 7 las rarcelas por warte de  la

“hacienda, nern Se irternrata que ASte S UM MRCaNisFO Mara ASeQUrArse nore
manentemonte - 1a mano e ohra en la hacienda, '
30. Tl nfmero Ao horas trahaiadas =S cAsi constante. Cerca o 1.001 hr,

tratediadse on los filtimos 5 afos. S~ Amsarrolld la hacienda amplian-

do sus activitades v s2 medd la cantidad total de horas Ae trahajo.

W 1071 - 1772~ 109,009 hrs, anunles

1974 - ~ 97,000 hrs. anuales.

NOTR:  Consideramos de narticular interds incluir en esta marte, alnunas
versiones dadas mor ¢l entrevistado. e amf-

Tl ampresario manifastd no ~star “a acucrdo con 1a crracifs A= los sin-
Aicatos, nor Jos nrohlemas qu~ acarrea a 1la armresa. Decfa mie @l “uen
trahajador “eos amel que rpx*oﬁfTF% a las nrcesidades Ao 1a emmresa v nor lo
cual ‘récih= buan trato v recalias, ro asf ocurre con al mal trabajador,
que es muion Jdemuestra irresronsabilidad -n sus Hinciones v husca rosmal-
Ao a travds de los sindicatos. Tsto es o] mecr enemiqo de 1a armroasa’
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2si misme se rofirid al hecho 42 contar con una 2snecie de Planifica-
‘oifn familiar , al ~ronorcionar anticonceptivos gratuitarmente a las esno-
sAs 0 convivientes de los trahejadores.

FUOTOCION DF TA TROMICA

31. ™ 1» hacienda se comenzé con -astant~ tAcnica. Fn los @ltiros 5 afos
se tratf dn camhiar A= los m3todos t3cnicos a los bioldgicos. e ha husca-
do e sea do forma intensiva. ‘ ’ '

. eliminan los rotreros necuefios v sa ‘1ac9n mis grardes., Tsto es ror
razdnes A~ rentahilidad. Tl mentﬂnimi@nto A2 cercas &s My costnso.

Se reneia 2 cahezas de qanado por 'nanzana durante tor'\‘n 01 aho.

Ia aénac'\‘nria Ao doble nromdsito c*f'mewﬁ hace 8 o 10 ahoq. Pastorior-
mente  se vnnr’-_o el ganado y ahora se oomlonza nunvamem_q ec;ta actividad
en forma rolatlvamente cxtenswa. Mo se utiliza el ordeno rfrcam.?ado. -
to roraus no es rentabl~. Tl 1tro se vende en 9‘1 Tlr’;n@n N ha, de
irrigacibn , nero los sueloq no son huenos, nor 10 que s2 ehen dirigir ha-
cia los rotreros. .

Se hace la '3ntl"‘<.7cs de ganaﬂo a ﬂestam a 24 meses ijmo 1La hacienda
cucnta con grnado Prahman v fardo Suizo. , | ‘

Ta productividad de la finea so hara 2n una rotacifn de cultivos de
) 3 anos A~ agricultura Y 7 a 1n afos Ao ﬁanadnria 10 que garantiza la cor—-
serVaoléro de la f’orfllldaﬁ de los sunlos.

Tos tractores de lahaci: wnﬂa trahajan en promedio Ae 2 Sﬂ" hora motor
Por aio o sea con 1 95% de su caraciAad normal _

.., Fara arar, semhrar y cosechar una hoctérea dr» arroz o de sorgo, se
necesitan alrededop de 25 horas ’ﬂ tractor v 90' 100 horas dn mano 2 ohra
ror hect, (2quivalents a 19 jornadas anualés por hectirca). 5.470 hect.
dedicadas al arroz anualmonte, V '

Ia fumioacisdn v los abonos los hace con mersonal esnecilizado.
¥n los frutalss se emoban 11,50 hora”‘s . TSto se realiza sin ninoma
rentabllndaﬂ
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3. &1

Tos hancos entregan nrdstamos v denendiendo A2 las condiciones es

favorahle utilizarlos.

34. 71 Adistrito de Riego de “oracia no afectari , ni podrd ser utiliza-
Ao en la hacienda.

35. S opinién es de que la actuacidn del Fstado no esta orientada e

mancra gdecsada. -
GRADO D7 VIMCULACION TRADICIONAL 2 IA ACTIVIDAD GAMNEDERA

36. la empresa no tiene intensiones de abandonar la actividad ganadora,
perc no hay vinculacién tradicional.

ORICFM DFT, CAPITAL |
37. Pn la ermrasa participa un socio (cuien se encuentra radicado en Sui-

7za) oor ol 72 de la inversidn. Mdemi~ una parte de las acciones estd
on manos de la familia y el resto da las mismas estd vendido. Una de
las rreocuraciones del empresario, es 1a de conseguir las formas Ao manton
ner la rentahilidad. FSta ha sido 9=l * 1/29. Fl empresario ha recibido
oferta de mavor inversidn extranisra nero no ha aceptado por el compromi-

o de mantencr w2 rentabilidad Adstominada que tal cosa imnlicaria.

RPSUMEN DF, DATOS DF HACTFMDA LA PACIFICA

1. Area: Paricultura ' ha g

Arroz 171 ha.
Malz / sorao 50 ha. : S
Frutales / huerta 10 ha. 180 12

Ganaderia ,
Potreros irrigados 350
Potreros sin riego 350 700 51

Bosaues
Paserva forestal 350
Tanavientos 120 470 ' : 35

Motel
Marismo _ 27

Totalos : 1.357 ha. 179

£
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2. Canado: (Txistencia vromedio 1975)
Torns 2 -

YVacas v vamuillas ma

- TArMEYoSs 320

Torates 270 -
Povinos v 1.292

Cahallos AD

Gallinas .Y A 6,000

rhadjas &0 comenan

3. Maruinaria on uso:

1 Tractor A oruga

4 chapulinag Ae llanta

1 Cosecha”ora de cranos

“miiro aqricola commleto (arados, rastras, som Hradoras homas,atc.)

4. Frmloados:

Finca 35
Total _ 14
Planilla anval : 600,000
Tiemo de servicio nromedio Ae runstros empl-ados:

-

anrox. 7 a 7 anos.

5. Produccifn anuAal

Ganadn machos - 250270 equivalente a 180 .
hombras 200-950 toneladas ¢~ carn~ )
lache 15.000 1 comestible aprox.

Gallinas e dostace 2.5M)

uevns 21,749 doc.

Frutas 20 A, 25, rmn mangas ademis naranias,

orarefruit, lirones,~tec.
hyroz 250 tonoladaq

71 sorgo v <) maiz no se venden, si no sirven mara las aves, ol nrofticto
venta son los huevos v las gallinas.
5, Datos de nroductivida’

la nroductivisla? A~ la fin~a se hasa on una ro+acién de cultivos dz2 2 afos

de

fr

agricultura v 7 2 10 afios 4 adaraderia lo oue garantiza la conservacifn
ce ya fortilidad o> los suslos,

Caraderia: cqrea An nastorero 2.0 an./Ma.
avmento diario en =nonrde
Machos nromedio 500 «/A1a i
maximo 1.200 g/dfa (invierno) )
miniro 350g/dia (verano) .
adad Az Jestace 26 meses

maso al dogtace brahman 125 kqg.
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~roduceidn mensual 17 Y.

i Vacas Intarvalo entre nartos 13 1/2 mases
Pagso Ao los tormeros

. al dest~»te Praham 192 Ka.

~ Pardo Sulzo 205 ka,
Produccibn mensual ) . 15 kq.

Inscminacibn artificial:

- a loz 10" dias “Aesnfes 321 narto 62% del
hato asta nuevarente prefiade o '
- 82 nacesitan 1.7 arpollas vara nrefiar una vaca
- nrrfaz firal a los 170 dias ™% . Vacas que no se.
.. . m’r**ar on ese lapso se engordan Vv se. venden nara ﬂostacc.
Av:Lcultura° ’

=R cnllln? vnom:> "?f‘ Hursvo en 15 mes;xs An nostura
1 *q. da-alimento produc=> 6 hucvos.

_Agricultura- . ' RBendinientos wor ha.

2.75 toneladas
? 3 toneladas
2.3 tonaladas

it

rrroz S - : ) qq
, ‘:omo _ o 50 aa
aiz - 5¢ qq

- Myestros tractores trahajan en hrwps o de 2.500 horas
motor nor afio 0 sea comun 0855 de su caracidad rorml
= mara arar, serbrar v cosachar wna hoctarea de arroz o e
- sorao , se necnsitan Aalradedor de 25 horas de tractor ¥
- a0 - 1170 horas de mano A obhra ror hectarea y mor onsecha.

:"

- Rosques:  Tllos son importantes para mantoner un huen clima., mejorar
. las conrliciones anmbiontales (acua, viento, sereno), vy reaular
ol regiren de acua. '
Tos rosmues producen ademis:
- toda la madera vara las construcciones de la finca y el
motel
~ Ta nosteria nara hechu ra v mant~nimiento de. los 60 *m. 9n
. .cercas (total 54 amartos)
'~ Posteria de corrales
=" jel An-abeja o -
- Dosdn 15 ahios se sienbra cada afo entre 1.000 a 5.000 arbolrs
forestales de variedades locales y se protelan 1o<° hosrwuee
Ao EmAs .




59

1. Canado wacuno -
2. "o tiene

3.  Juan "afeal (Astro

4. CAntdn A= Yicoya (Guanacaste)
. 71 rronietario

. Pronietario v @administrador.

ACTIVIDADES

7. Actualmente s» dedica exclusivamente a la ganaderfa, tanto de la cria,
como Al encorde. Ademis se Aedica a la cormpra de animales machos mara
_Andorda, Tta Gltima actividad es realizada en vista de la Aiffcil
sitvacién de la - qanacderia de cria. .

2, Tsta es uma 7= las ‘Jos mds qrand=ss haciendas -ganaderas A=) cantén, a
nesar de que su nrovietario la considera una hacienda mediana. 1 o-
tro mis arande nropistario es el sefor Jaime Golderherd (quirn ha sido
entrevistado en la nresncuesta).

2, “wnerficie dedica?» actualmerte a:

a) canaderia © °0NN manzanas, 32 mastizales, con 907 cahezas = qana-
" nado. R

f) 19" manzanas de montata (hosaues)

o) superfici~ toral - 177 manzanas

1é;_,“unca;sé‘ﬂaﬂicé a la nxolotacifn 7= maderas: “des’=2 la corvra e las
tierras ,inexistencia ‘e maderas.

11. Actualment el &rea on hosmues os da 10 manzanas. La hacienda ha auw-
mentado 1 &rea en pastos a través "2 la destruccién de charrales.

SUPCTMIFTO DF TA "ACT™DA

12, T1 nronietario s~ Asdica A2s3n hace 25 afos a la activi?a? ganalera,
o er0 la orir-ra rarte Ao esta acienda la conrrd hace 1° afios (an 1757).
Ta mrimera éoﬁnra fue da 701 manranas e las mue s Jedticd inicialmen-
te unas " o 50 manzanas 2 la canaderia Antes o la comrra las tierras so g
encor.trahan ahandonalas y habian sido anteriormente “eicaas al ganado.
"uho comoras sucesivas de 3 narcelas mas. Ta Gltima fue admuirida ha-

ce 3 0 4 aPros. Por neoueios nronietarios.
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2 regar de aue ~l ontrevistado considera oue 1la finca no 28 “moder-
-na’, no se trata 9noama hacien”? tradicional con utilizacién sumer oxtr..
siva Je 1a tierra: la empresa ha incormorado innovaciones técnicas ™
arado 1,lativaments ~levado. Sin ambarao no es 1a tinica emmresa cani-
~ talista con gran‘es inversiones v presenta alounos rascos tradicionalos
comp COM Se POdrd shsorvar en las nremmtas rosteriores.

FXPAMSIY " ANTERICO™ DF T2 7 DRFSA

13, 1Ia activida? “&sica d~ 1la hacirm’a siemre ha sido la gandera y o~

tras activifad.s como ~1 cultivo del mAai.. han sido securdarias v
... . Siemrre relacignadas a.la actividad »rinciral. _

A, Ta empresa. se dedict anteriormente al cultivo Ael algoddn v del maig
en tierras alauiladas =specialmente para eso. Tamhién se d~dicd on
formza no comercial al cultivo de los frijoles.

.15, Ha habido simulténeamente una exnansifin extensiva (compra ~ incorno-

,rac;én Az tierras) v. Al -mismo tiammo intensiva. Tsta fue considera-
ble va oue. la inccrporacidn de nuevas técnicas ha sido immcrtante.

PIAMTS DF FXPANSIQT D™ T2 FMPRUCA

16. la arnresa no va a commrar méq tierras.
| Debido a la crisis cn la actlv idarn mnar‘nra que afecta sotre todo al
criador, 2l entrevistado marufosté ~star en un Brocaso Ae verta e
qanaﬁo con @l O‘U“’to de r"lsm_mulr 2] hato v nor tanto la magmity? e la
amprosa. Tiensa rec’ucnr ala rnltarq su act1v1r‘ar‘ qanﬂ"ra Hlsmlnuvnnﬂo
prmcmahmnt 1a actlvmac* Ao cria N4 ﬂoncrantranﬁose en ca] enqorﬂe. Fsta
‘es, seqﬁn al entrevrstar’o ’ una act1V1ﬂa"’ d~ renores rmsaos V mayor ren-
tablllﬂaf'ﬂ'
Yo piensa Aadicarse a otras activi®adss amricolas, no existiendo mor tanto
planes e Ai ‘fanJ."'J_c‘ac:Lén. ‘
| 1’.7.‘ No nrtatenr% invertir en ntras actlvz.dadps.

VINCUINS "™ (OFRAS. ACTTVITEDES

12 v 12 . TMiene inversionas ~2n el sector de servicios: es nronietario 9o

un aypendio 4o casolina en la ciuwdad de  Micovya.




DIVISTIONT DT, TRRARF IN

M, 21w 27, Tl provintario tiene la administracidn dirécta de la fin-
ca,labdr oue la remaliza sblo, sin la colahoracién de nincuna otra
- nersona. ' '
Los peones estin divididos segln tareas distintas: machateros” (13) , vaque
ro, viailante, orerador A=l chanuliﬁ*y‘operador Ae 14 miquina A= henificar.

PFLACIC™ COM TA FUFRPR DN mDADDJO

23. Yo ti~ne.

24. 17 trabajadoras fijos

25. ™o contrata trabajadores =aventuales actualmente, aunque ha dentrata-

- Ao en épocas anteriores. Sus planes son de no contratar trabajadores

eventuales en el futuro v secuir su politica Az Aistribuir todo el

trabajo de la finca durante todo <l ano.

Ia no .contratacién de trabajadores eventuales puede ‘estar relacionado al

hecho de que en las &pocas de mayor necesidad (en el inviermo, mara el

chanen) hav escasez, hecho axplicado nor el entrevistado.

.

26 Algunos trabajdores (A) vivien Antro de la propia finca v los demis
en Arcas cercanas a la misma. ' o S ’

27 y ?9. Mnmés Ade la forma monntaria ﬂo remuneracmn, s» entroga a al—
qu_nos neonps parcnlas nara su r)roplo cult:Lvo. Um nartz Ae 18 cose~
cha dehe ser entreqgada al nrometarlo de 1 _hacienda. Tsa cs una
nrictica normal “2 la empreéa vy s@ piensa sequir 9~ esa forma. .

29. Algunos de los peones de la finca tienen parcelas rronias. Los neo-
nes no trabajan en la hacienda durante 5 semdhas distribuidas chran-

“te 2l afo v 10 hacen ~n sus pronias parcelas o ::»t-ﬁ. las entregadas nor
la amnhresa.

30. ¥n esta zona, durante ~l merfodo de “verano” hay atumdancia de mano
A~ ohra Aisronible . %in ambargo en el 8ooca de "invierno” los neo-
res © trabajan on sus pronias tierras v mor eso se nresenta escasez
s justo en esta &noca en cue las haciendas necesitan de mayor canti-

dat de mano A~ obra. A 4 oo ‘ _ -

*  Nombre tipico del tractor.




TVOLIICION IF TA STOTION

31. T2 amprosa ha inmrmradb mrwvas téenicas on la a_ctiv.*-'.."«aﬁ mﬂar‘f\r“,
con rearccto a la cé,l_if’aﬂ A1 hato v unado filtimamonto nl sistora
an mmr‘mpmér artificial con Pardo “uizo no “a dado rooultados
satif;:faqtqrios (:!(‘3‘.‘-;!'_(10 a los altos costos v 2 1A '\a')a nroporcién Ao los rm
f‘ultado' . Merds ' tratedo de introducir v'n]ora:* a travin r’“ ganadn Indo
Tirghaman. ™ rolaci®n al titro nacesario al édrearrollo v ~noordo , hanka
cl mormonto Acl Aostacn, ha mejorado coridnrahlomente pasande 22 3 a 4 afios
anteriometne, a 2, 5 avos an la actualidad con un rneso Ao cerca de A7R Ve,
nor novillo,

Tl rmasto utilizado as ¢l jaracun (otyro~ ntiliza®nt no han rosultado)
vy recimntorente pas A utilizar ol =sizt~ma do roracidn de pamtizalas ocon
rosultados favoralas., Ia hacienda, adnmfs , dispone de emiimn dc henis
ficacibr A-ada 1964,

tiliza cormlemontos alimenticios nara el canado coro la micl v Wita
minas. ™ contacto onn el ganado o= artante estredho, con control Ao anx
mento dn neso neriodico, realizado < @l romento @~ carhio del hato A un
nasto a otro. PnAliza vacunacifn v utiliza ~rocductos auimicos mara Arona-

asitar. T2 amwresa v tratade de incormorar inmovaciones técnicas las mas
no sigrrre tuviceron uQnos rocultadeos Achido a la falta Je asistoncia
técnica. TS ’Mﬂ}wi‘n vositle, aue tal hachc sea rosultado do M el targ
fo Ae 1a “mwmea ag relativamente ncnuono pAra noder llavar a cAano modi-
£i .caciones tAcnicas con la necesaria arﬂnlz_tuﬂ nara chEener ramiltados satis
factorlom

1A T"\cj.rmda dispone aderfis A~ tna m&MUEnA oo"@chafiora (ccrmzrar?-\ na

ra la cos nc*la dn rﬂi?) v wna secadora.

'

T‘I.A("Tﬂl" COT I'L FemADn

32, 33, 34. v 35. ™ oninidn del entrevistado, los “ancos desde hace 17
Afos han aumentado las trabas “urocriticas para cl otorgamiento Ae
crédito, onsidera deficiente la asistencia tAenica del Gohierno v

no sa ha “eneficiado narticularmente con ohras ostatales. “u opinidn es

de que  la actvaciédn del Patado on el sentido de favorecnr 1a actividad

cganAdera ha s3ido daficionte,




SRADO DF VICULACIONW "ADICTINAL 2 TA ACTIVINAD GRAMADTRA

/. P vinculacibn tradicional del nropictaric a la actividad garnddren
su resn uesta fue de cua no se ve nosihilidad alauna Jn Andicarse A
otras actividades , a mesar de la siturcBrcritica d» la cargdera,

Frente a asa situacidn, aue 2l narecer 1o ha atectado marticularmente ,

- nicnsa dedicarse mayormente al engorde v a la compra y venta de gana‘o.

QRIG=?" DFL, CAPITAL

37, "o hav canital ~xtranj=ro.

4 -G-8
1. Ganado vacuno
2. Mo tiene
3. Luis Rivera
4, Juan dc lebn, Tandayure, Guanacaste
(Parts: on la Provincia @~ Puntarenas, CAntén del mismo nombre,
Distrito de Leparto ). -
5. Tuis Rivera

5.  TWoritario y administrador.
ACTIVIDADTS

7. La actividad princiral es la gandleria: cria, desarrollo y engorde.
mambifn compra ganado para endorde.  Se dedica princivalmente al gana-
A0 A~ exportacién vy nor 1lo tAanto engordamis torates que novillos.

Ademis cultiva arroz en socicdad con propietarios de la majuharia que se

utiliza (1a emmresa no dispone A= tal macquinaria). Tiene otros cultivos

secundarios, orincinalrente nara autoconsumo: hortalizas, raices (yuca, ctc)

frijol, frutas, ctc.

8. TFsuna de las ? mis grandes haciendas ganaderas de la reqién. Qui-
2as ~ntre ellas, esta sea la mas grande. Se Ache onsiderar , ademds,

mia "1 entrevistado es tarbidn administrador Ac una sequnda finca,
colindante con la suya, 8e mroviedad de su hijo. Mo queda claro hasta

mué runto las dos haciendas ', amaue de Aistintos pronietarios, forman
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<o hecho uné SGIa‘emnresa; los antrovistadores obtardn nd: solicitar a-
nonas las informaciones relativas a la hacienda A= orovieda?” del entre-
vistado. De toda forma, las caracteristicas generales Ac las dos son i~
quales o ruy similares.
2.  Actualmente:

a) GAnaﬁaria: 1.300 manzanas, con un hato variable de ﬁnas 00

2 1.5900 cahozas |
b) Arroz: 89 ménéanwsde cultivo on sociedad con los Qropietarios
de la macuinaria quc se utiliza,
c) Cata: no
A) Otros productos: requefias extensiones dedicadas a mllfi\ios, orin-
cipalrente de autoconsumo: hortalizas, raices (ywea,ote.),

f) 100 manzanas. '

g) Txtensibn de la hacionda : 1.500 manzanas.
10, SBlo s¢ dadica a la expletacifn de madera para consumo 3 la hacienda.
11. Dispon~ de 10" marzmes de hosoues. Se dedica a la siembra de &rho-

les (2.990 nochotes anuales) v el ontravistado rovela una marticular

preocunacién ror la Adeforestacidn ~n la Ztha.

Pz conva niente recordar que en esta zona la fnoca seca ©$ menos riqorosa
que en el rosto do 1a provincia y tarhifn la Asforestacidn ha sido menos
intensa ..
Por eso, ~l ~ntrovistado muestra una rreocupacidn por la necesidad de nre-
servar los racursos forestales existentss, 1o que garantiza mejores condi-
ciones clindticas, humadad satisfactoria do la tierra en las haciendas

. bhajo su administracién .

SURGIMIENTC DF LA PACTENDA

12. PFsta hacianda surgid hace unos 49 anos con la compra de las 1.500 mz.
por un nrecio de 5% colones la manzana. *h esta &poca la zona era
muy poco explotada. Fl propietario anterio: rente era comerciante Je

ganado 2n la roaién quanacasteca y tambhién nosefa una finca en AlAajuela

(todavia posae ~sa finca).
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Cuando se efactud la commra ,. las tierras estoban incultas y habia unn gran
sunerfici~ en  charral~s, _

Yo so pude considerar osta firca como modorna en =l sentido Ao las que
apar=cen «r cantonas come Likberia, (‘Vas , ctc. , sin emhardo ’A.ay‘ cierta
incornoracifin 7~ nuevas ticnicas con ritro relativamente lento. TS noce-
sario considerar i~ en esta zona las ampresas tienen carficter mAs tra-
dicional cue on <1 rosto dco la provincia v mue la infracstructura %> trans-
portes, nor.ajemle , es rolativamente rés Seficienter no hay caminos as-
faltados v 36lo hace voco s¢ inauour® un camino transitable todo Al AR,
Una parts de la finca onngiderada se situaba ep un $actOr cu” no AR accoe=
sible en inviermo ror vehiculos autorotorcs, antes de la inauquracifn ¢-1

nuevo eamino.

FXPWSIONT AMTRRIOR NP LA TIPTEA

13. Ia hacionda so ha mantenido siompre  con los mismos tinos &0 actividad,
corbinando actividades ag.iricolas an aran parte para Aagtoconsuwmo Y ace
tividadcs agrorecuarias. 'n los filtiros afios nasé 2 Aadticarse al cul

tivo del arroz en socicdad con las Auchos A~ la maquinaria; aste cultivo

es menos intensivo en mano de obra me la qanaderia (menor volumen Ae

uabajo nor sunerficie).

14, ?"inqunb

15. Tsta hacienda ha tonido una ~xnansifn  extonsiva y a la vez intensiva.
WA incornorado cada voz mas ticrra de la haciendn a la activifad aa-
nadera, DNesAn hace 20 afios hay un proceso simulténco A~ intensifica-

cidn con mayor cantida? de ganado vor sunerficie. B

1a hacienda (1.50" manzanas) fid comrada de un gran noscodor 4o tierras,

quiZn la mantenia inculfa.

ORSTRVACION S

Fl entravistado informd cue en la =ona, on la actualidad, existen voll-
mencs simificativos de vantas e tierra tanto @2 pequafios como de media-
nos v cranics mroniotarios. ' )
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Pr MTS " "xr:\* .IO“ oA TPRUSA

14. _T'l ,?ntr";‘.vmtado no tlenta ~lan-s Ja comnrar tierras., Protonda manto~
. rarx la ~wnansifn de 13 activida? candera v cree que exdsten dificul-
tades de continuar con el cultivo ~al arroz Aebido a lot altos nre-
cios de la mam 1_naria, sin ambarco =s martidario de la ﬁwvnr ificacibn
(actividades aagricolas) =)ver o:sarva016n, nregmta 27).
17. o existen.

‘vnmm oo rvrm\c AC'T‘IVIDAD"'“

18. 18, Tl mntrﬂv1stado es proplﬂtarlo de una finca en Alajupla.

DIVISICY DFL TRARAJOS

20. 21, Fntre los neones éxistnp los sabaneros v 1os machetoros. Tisne
aﬂemaq un @mﬂlﬂaéo P@ﬂlcaﬁo A la COhﬁéﬁilidad y al pago "~ los reo-
nes. ‘

22, ® pronleta rio es a la vez 21 aﬁmlnlstraﬁor y tamhifn nart,c1aa de
cicrtas act1v1ﬂades ﬂlroctas en nl CUldO el aapaﬁo, ps ayudaﬂo mn
1a ﬁdmlnmstrac10n de las flncas por un sobrino ’ qulpn s nronieta-
ric ﬂf otra finca ganadera collﬂéavtnﬁ

RELACIOM COr* 1A FUFRZA DR TRABAJO

23, Mene - al monos un empleado dedicado a labores ao diractamente-vin-
culadas a 12 nroduccidn.

24, Ia emprasa tiene actualmente 20 trabajadores fijos (sahaneros) los
aque trabaisn indiferentements on las Jos haciendas.

25. ¥n "invierno® (&poca de 1lluvias) contrata trabajadoras eventualss
para 1imniar 21 terreno. ¥n el Gltiro gno 1a cantida” contrata’a
'fup menor Achido & la gran enlcraCJon para otras zonas (ontrp otras,

citd 2 Guiniles, Provincia ¢o Limdn). Ios vlancs son de Sequir emplean-

do trabaia‘ores sventuales. ': I

26, “ﬂtzw los yennss, aTgunos rosiden en la finca y otros on casa nro-
nia en 4reas cercanas, 'o0s peones eventuales son da las cercanias

de la finca.




M, D t0dos 1os trabajadores se 1~7 madga el salario miniro. FEl entrevis-

tado Aerostrd interfs o conocer los nucvos salarios minimos qu~  ri-
Jgon a partir dc este mes. Todos los fijos cotizen al Ranco Porular
Se hahia nara®o un mes de seouro social pero las cuotas fueron davuel-
tas or insxistroncid Ae servicios "o salu? 7o la Caja de Sermaro Sacial on
la zona. Fxiste un “comisarirto en la hacienda.

QPOFRVACION:

Fl entrovistado manifestd que =~n la zona 1= nrictica de paoar salar:.oq in

ferioras al ~inimo legal as cencralizal-, Fsta avnyesaes nxmnclon. Hay

2 la vez un- exceso de mano de ohra en la regifn. (La nréncumacifn el

entrevistarlo ror Aste v otros prohlemas deriva del  hecho. de cue ademis

do ampresario as rolftico militante on 1a zona - a pesar de no tensr car-

aqo nuhllco - micmhro A8l martido acker nante.  Por eso tiene una divisidn

mas amnlla (0 al menos chferent@ ) A~ 1os nrohlemas reqfiona‘. es oue la e

u empresario mormal.,

28. *’1 enf-mvmtaﬂo manifostd Mz entrena rxratultax“@nte tierra a los co-
nes fijos v eventualas nara sus m™mopios cultivos. Txisten dos .
ncones de la hacienda au- son préniétafios e %v.ai:celas, rocibon tie-

rras 4~ la hzcienda nara sus cultivos v contratan mano de chra nara las

Par= el futwro se s~quirf ontroaando tierras a los neoncs,

29, Tay alomunos cus son nrovictarios. ,

37, Mo ~xisten dificultades . ¥1 probloma an la zona es de awceso do ma-

no do obra.

FVOLUCION DR TA TRCICH

31. ¥1 aganado coh quo: trabaian es Prahman v hace 7 an 0s se .mtroﬁu"'o el
| “ta. *”-‘értnr’»ise o trahaijan con inseminacidn artificial Achido nrin-
cimalmente a la falta de asistencia tBcnica. |
Actualmntp un auvrento Ae nroﬂnctlvu‘ar’ c.on51r’era."~l an commaracifn con
los nrocer mén\toq arrtarlorms° ' | _ -
Sa astq W zando  con el sistema A~ rotacién Ao n'—v'+17a1f=s nero no oxis- -

te un con trol sit-mitico del auwrento Je veso del animal. -




Hace 4 a%0s s~ comenz6 con un tratamiento que consiste on desparasitar y
de entrager  vitaminas y compl-men_tos alimenticios a los animalss , sin
embargo ; ~1 contacto con el ganado no es tan intenso. ‘
™ el caso Ael arroz, s~ utilize mamuinaria modérna (que no es rrooiedad
o 12 hacienda) 1o que exige mano Ac obra en vol@menes inferiorss a la
necesaria al oanadoo '

RELACTION CO"’ PL FQ'T‘ADO

32. 33.:34. # 35. "o ticne problemas con la obtencién del crédito; falta
asitancia t8cnica estatal y s6lo hata hace moco-las condicionss de
infraestructura d= transnortes han mejorado. Fs immortante hacer no-

tar , oue “chido a su relacifn con ~l partido gobernante consiquib la me-

jora f’nl camino que atravieza su finca.

GR2DQ \m’CUIACIOT\ TPADICI"”E;I. A LA ACTVIDRED GRNITRA

36. %o vniensa, por ninglin sentido, ahandonar. la actividad ganadera, Se
debe -considerar que ha side muv afaCtado nor las-.gondiciones :lel

mercado de la carme.-

ORIGFN D™T. CAPTTAL

37. %Yo hay capital extraniaro.

3-C -6

1. TInaonio Ae azGcar

2.  Azucarera Tl Viejo (conjunto : Azuravera ¥l Viejo, Y da. La (‘uin@a,
La Lagarta, Ceiba )

3. Alvaro Jenkins, Alvarc Pogas (Puertorriquefio)

4. Luis Jirénez

€, Jof= de fabricacifn

ACTIVIDADRS
7. . la hasienda se dedica a la rroduaecibn de cafla y  su nrocesamiento
Pera tal fin tiene sembrado on caba : 1.756.06 hcas.
Partn Anl resto de la cafa qu» os nreesada es adquifi,daqdes‘del%s A2
la finca 'T1 Viesjo' , ¢ propiedad 7o Anastasio Somoza . Otro noco de




una finca @31 sefor “lojica. Ia produccifn v procesamiento de la cana

en realizada ror una seric de emresas cue se dividen dicho trabajo aGn

siendo en realidad la misma “ociedad ™nénirm, Azucarera Fl VIFjo, Aari

cola Ceiba, RAaricola La Tadgarta. La fociedad se dedica ovclusivamente

a la caba. =~ Tl kerreno no en produccién se otor—

aa 2 los carresiros en narte,.

Ta produccién del inamio es da 2,590 a 3.770 cuintales diarios v 300,000

cuintales ¢ . la produceidn del Gltimo afo. -

1%. 11. La empresa Aadicd marte de la nroduccién maderera a la constru®
' cién del ingenio . o hav informacifnanterior : a los i afos

sahre la evmlotacidn de Mosques.

STRGTMIFNTD N LA HACTIRMTR

1. Ia erpresa en i esta’o actual surae en 1974 , con la cormra del in-
menin v las tierras mer marte de *lvaro Jenkins ¢ Mlvaro Pojas. An-

teriormente va venian realizando las —ismas actividades des’e 1731, Cuan

do el entonces propdetario arco "ntonio Pinto se asocia a capital cuha-

no, salvadorero v Panameno. Tn este rormento marece ser cque  suraen las

distintas comraiias Ceiha, Tacarta, Ta Guinea, Azucarcra Tl Viedo.

1974

Rio Viejo 1 117.17 ¥a.
210 Viejo 2 1017
Las veinte 1270
Aeropuerto 148,77
rinulata 31.90
Goro . s 41.48
~uaal o 42.77
Fl Muro 51.15
Thukin Ceihe ' ' Lo 107.86.
Ceiba 1 a7.7%
Ceira 2 77.73
Ceiha 3 171.41
xrerirental Meiha 7.40
fuinea 133,60
Gramita - 100,95
macas 97.20
fantana - ' 108,17
Pochote ' 131,27



Anronuerto o 57,77
Isla 1 18.41
Isla 2 2.0
chaina o o 17.2?
“soerirental Cuinna c { 5.45

TOT AL 1LT7YNE YT
FIRTA e

Azucarera Tl Viejo

Aaricola I Twinea

narfeola Criba

Anricola _T.a.qarta
Con notarledaGSOJ-O se hahd. an é‘ado trahajo en la mmtruccmn del ingenio
ohra W'zaﬂa en oc*uhrn 10‘%'% v mnqtnﬁr’a mmletmente en v\adora con
una "umrﬁ cie de 5 f‘"" ha, la," cualew f.nron cmmraﬂav a la axtiqua ha
cienda Tl ‘71e30 la" 5.00 ‘ﬂa se vendicron 2. ’3’"\ al r, “ala:rar el
resto 3 OOOsn quefhn narea la r‘ar*a.
‘ntes (B.el afio 105'% , 1a hamen"a Eal Tiejo" era dp ?‘i ann maz VMacib vor
lo tante como una ermrensa f-raﬂlcmnaT cue se fue trananrm:v’o orograsi-

vamente en una ermresa modermna.

THPNICTIONT ANTRRING NE . TA FHPhman

13. “iermre mantuvo el mismo cultivo desde 1955,

14. Ta madera, arngue &sta no constituyd nicuna actividad relevante en
la eroresa. ' ' ’ '

15. Tn 1952 se efectflia una transaccifn ror medio de la cual la erpresa
venﬁe 2.0 mz, Ta ermress r@ﬁu-m su sunerficie nor. ef acto c'!e ven-—
ta de tierras "mac:.endo la ﬁror‘uccmn mEs intensi va. ?ncornoranf’o

se siemre tierra a la nroduccidn.

PIANEC T FXPNISTON

1f.17. Yo sxiste interda en commrar mac tierra
Mo 50 va a diversificar , va cue 12 cafa s muv huen necocio v nro-
mate volverve cac‘a. yer mjor. o
" Tos “planes de em:nsmn ﬂe la ermresa son nartlcularpc- 10 e se
myiere hacer es 11@nar al oontrol ﬂr una nroduccicdn armlia revartida
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entre nemuefos v medianos nronietarios, no comroretiendn  asi a la ervre
an en inversiones en cormra de tierra,

T~ finca otorgaria asesoria técnica v financiacién a las actuales nemie-
fo= v redianon pronietarios. on e~te fin 1a ermresa presta actualmente

mAdianos nroductores ducfos de chenulines los trailers nara recolectar

o

cafa , entregando asf el usufructo de esta actividad a cros intermedia-
rios (de varias zonas de Muanacaste, “ardinal, Tiheria,C&%as), nagdrdo-
les ror tonelada - To que se planea arrnliar en el interior de la erpre-
sa es la capacidad Aal incenio, redoblando la riquina Ae rolino v equi-
no de evaroracifn, nere no aurentar el nGrero de trahajadores incustria-
les ., % prevee una sdjrmaﬁanaci_a vor rarte de la ermresa encuante a
la faja tr ansrortadora  de Punta “orales permitird ahoxz.‘at el dinero

de lo~ holsos de papel (actualmente 370,000) bholsas ¥ Z1.00 c/u. Tam-
Bi&h .. Gentro de los plnheﬂ Jde exnansidn estin los de aurentar el nfime-
ro de cortadores v de maruinaria de transrorte, asf comn de introducir
maruinaria rara el corte de la cafa (oue se estén comrando actualmente)
coro redio mara evitar cque la nroduccubn se nare n disminuva de ritro
durante 5 meses de 2zafra, 1o cue ocasionaria orandes oérdidas, en el
caso dn falte trahajadores. Dichaz méruinas . tienen un costo de anrox.
Z609.90 v 790,000 c/u,. ,
n total se cuiere llevar la produccién para dentro de 3-4 ahos a los 7,700

- muintales diarios durante los & meces de zafra.

UTICITAC OO OTRAS PCTTVTNANS

18.1. ((_"pn respecto a esta nI®gunta parece que el entrevistado dispo--
nia de poca inforracién). ’ |
Psta soci_2dad es propictaria del 402 de las acciéne? de na ermresa
mue se encarra de transnortar el azficar Ae 10r tres inasnios existen-

tos en Tuanacaste.

DIVICICM PFL, TASRJ0

N, ILa ermmresa tiene escalonamiento de salarios, al interior del inaenio
son @/€.5Y / A0 / 4,10/ 3,30 / 3,39 /X hora resmectivarente .
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'stos salarios corresronden a la esnecializacibn v calificacién de lo«
trahajadores. N o |

Promedio c%alarlo #12 Aiarios a tcﬂo" lm tra- ‘a‘]aﬂores on el corf'e . T
rante 2l tierrmo furra de la 7alra, a loes trahajadoras i dns, se les auren
ta el asalario. IA royoria de los trahajadores viajan a ﬁ:t.arx_o de su ca-
sa al lugar del trahaio, nara lo cual la srmresa, seatn el entrevistado
none a dispogicidn transporte.  Perco en la opinién de los trahajadores,
nstos nagan ¢l.o0o diario rara dicho servicio.

21, La &fresa cuenta con.cuadros administrativos, obreros para el inge-
nio, trahajadores en al torte v mamiinistas vpara el transrorte.
~ladminirtrador reside en la eroresa, nero @l - gerente v la conta-

hilidad =stén en San Jofiz,

"1 ingenio cuenta con mecdnicos v avudantes, soldadores, etc. cue son tra-

hajadores fijom pero cuvo horario varia segln el trabajo (y la variacién

del trabajo a través del arfo).

“ay unos cuantos encariyacos de la calidad de la produccifn, asi como de

nreveer ¢l oroceso en cuanto a cantidad a partir de ur condeo de la cafa

y dirigir la produccién a un ptiro de redimiento (7 ners,) [*)

22. Tl propietario reside en otro lunsar v no tiene nada cue ver con el
nroceso nroductivo,

23. TA contabilidad reside en “an Jos&7

24, Los trahajdores fijos son 200 en el cammo v 89 ~n el ingenio.:

25. A princinio de zafra 3se encuentran trabajandn unos 00 trahajadores
los cuales se distribuven en cada una de las ermyesas mue constitu~
veni la =ociedad.)

25 tractoristas T _‘
240 ingenlo ‘én. 2~-turnos. de 120 c/u

26, Los trabajadores fijos provienen fe *Hcoova, Tandavure, Cartagena, ¥i-
ladelfia, lo~ de %ta, "ma ko, Nomingo ;. PeléN muedan curmiando
an los cammarentos, c/u e 200~lugares.

27. Temuneracifin monetaria. . o

28, Ta emnresa entrega rarte de su tierra a los trabaiadores. Tos CgrpatEs
jadores trabajan en tcdas las Fincas de la erorea, aunque nerténei;‘
can a firmas distintas, rero ararecen en una sola nlanilla,

(*) “ar preencuesta v la informacifr de otras fuentes en este MLSMO anexo.
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29. ‘o se sabe
37. Tay alcuna dificultad on ~ncontrar la rano de ohra necesaria nara la
zafra. ) R - '
Asi llegan trahaiadores nicaragénses.

FVOLUCION DE TA TECNICH

31.  Como se nota en la narte dedicada al desarrollo Ade la ermresa que,
ésta ha sequido aumentando su productividad desde su creacibn, “e-
agin palabras del entrevistado msto se debe al cuidado constante

en mejorar-las condiconec +t&cnicas de profuccibn.

Mctualmente la finca tiende a mecanizaree al réxirme con la introduc-

cifn de las micuinas cortadora8 . de cafa. Va se utiliza el riege arti-

ficial ror gravedad, utilizando al rio Tervisaque v fertilizacién ror me-
dio de avioreta , asf coro fumigacién v rieqo afreo. Ta finca estd do-
tada de raeromuerto nara avioneta. _

s irmortante hacer notar acui cue el entrevistado, el .jefe de fabrica-

cifn, es un horbre de extraccién vopular v sin mds preparacibén €4cnica

oue 1a cue le did la wréictica. (*nteriormente en wna salina v luedo en
un ingenio) Actualmente es el jofe de faricecifn curle las funciones
de téfnico. TTto se dehe a mue las innovaciones técnicas-introducicdas
ror el actual jefe de fa“ricacifn en contra de los pareceres de los £éc-
nicos cue se contrata.an, narace ha-er trafdo rerercusiones miy huenas
en la productividad del incenio.

1 camhio en 1961 trajo consiqgo: introduccifn de mamuinaria, aurento del

drea de zafra, v transforracifén del Incenio, de estructura de madera en

acero. n 1241, la produccidn era de 70 toneladas mor hectéreas, schre
£00 hectéreas, con "M trabajadores. La rnroduccibn va venia en:creci-
riento desde 125% afio en mie comienza la explotacidn de le caba con una
zafra experirental de °.0M" cuintales schre una extensién de 150 hect.
Ta erpresa posee unos 45 trailers para trfisnortar cafa.

RELACION OOM FL ESTADN

32.33. y 35. o se or~tuvo ninquna informacién.



34, Ta erpresa se anrovechd rucho del primer camino mue abrid el ac-
ceso a la finca mor tinrra, esta se comenzd en 1957, “ntericrment.
te se raealizaba el transmorte por acua.

Actua rente la erwresa tarhién se va a heneficiar vor la rrdxima vavi-

mentacifi de dicho camino.

GRADO DR VI“T(‘I‘LAC‘T (8 3 'FDZ‘TICIf'WAL A LA MCTIVIDAD GATAN™R
35, o hav en la ernresa.

ORICFN DL CAPITAL

37. Ios dos socios duefios de la L,mor ssa son: Alvarn Jankins y Alvaro Ro-
jas. Fl primero costarricense, el sequnde Puertorriquero.
N través de su historia, descde 19€1 cuando se roderniza 12 empresa.
i cam.tal qler rprn ha sido de rarticipacibn extraniera. .
Mo se sahe el rorcentaje (nealin datos detallados fincar). .
"1 sanital era en 1952 totalmente nacinal, de Fernando Minto ~havarria.

3~-A-5

1. Arroz

L)

. Termiscue ©.A,

3. rarlos Guillén

4., FMiladelfia, Carrillo

5. narbnoro, hijo del duefio.
6

. Adminstrador

ACTIVIDADES:
7. Arroz, ganado , mafz y sorqo. Tl prirero es el de rayor irportancia.
Con resrecto al ganado, se dedica al hato for'enino.
2, “e trata de un comlejo de Finca Feta en la més orande.
. :g@g{ 1635 mas de 2,99" hta, ¥l arroz es @l proﬁucto nrmcmal ocuna
el 80 - 90% de la nroduccidn. '

. ™l nrincipio se dedicaron a la exrxl)tacién de madera para roder culti-

)

1=
D

var,
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11. Actualrente hay 8N ranz. &= “osaues An conacrvacisn.

FWINGT IO D L), FPrren

17. Su estructura actual data de hace 14 afios encue se constituyb la er—
nrega. F's rarte del Real, Yacienda Niheriana cue se fraccciond.
13.14, 71 alaoddn se abandond hacr 7 afom nor cl-hajo nrecio y dificul-
tades de mercadeo, Actualrente se dedican prirordialmente al arroz.

15. Ia extensidn se ha rantenide en los Gltiros 14 affos. "a aurentado
el nfimero de crias en la misma super ficin. Carhi8 al arrnz desriies
del fracaso d=1 algoddn . Fl ganado siempre lo tuvo.

PLANFS DF, EVPANGTIOM

16.17. Mo hay plenes de expahsi'én , vero =i de intensificar la produc-
cifn agricola ; ' tienen preyectos de oormrar tierras.

VINCULOS CON OTRAS NCTIVINDADNS

18,19, Yo Lay.

DIVISION DFEL TRARAIC .

20.21.22. Ce le exige cierta especializacién a los que manejan las mé-
quinas. Los dos hijos Azl nropietario (uno aarénoro , el otro zoo-

tecnista ) v €1 misro se ocupan de la parte administrativa.

RELACICH CON LA FUERZA DF TPARAJD

23.24, Hay A5 trabajadores fijos.

25. Se contratan diez o doce ovtras durante la onsecha A~ arroz.
2AR. ﬂcho de los fijos residen en la finca.

27. Monetaria exclusivamente.

28, o . Los trahajadores fijns ro reciben tierras, s6lo la casa.
20, . F1l 17 o 12% roseen ticrras.

30, o tienen ni creen cue tendrin dificultades.

TUOLUCION DE P - TRCTICA

31. Nesde hace diez afos se ha comenzado a introduciy macuinaria. La

mis nueva tiene tres afos. Practican inserinacién artificial con




€

aanado nuro, tienen wSi8tama dn rierno e anrovecha ~l amia del rio Tem
m~imme v nhilizan fertilizantrg v aerillan redoradas,  Cuentan con A

almacenadora v saecadorz - arroz.

TRLACTON OO T, ORI

37, DNejaron de nsar cxfdito Mace 5 afios: este afon se volvid a utilizar
nara comprar raruinaria,

33. o

4, ritd la carretera coro finica chra oue los "aneficid,

3%, Tl qgobierno, seolin 2l sofor Cuillén, favoroce actualmente la activi-

dad arrccera.

GPAND DF VIMCULACTORT (O T,p 2OTTVINAN AR TA

3¢, La aanaderfa o7 una actividad cque no se ahandonaria nunca por sor mev
rentale v sequra, nere an  circunctancias adecuadas se carbiaria ror
otra que rasultard rmés favorahle.

?7. T1 carital em ~mterarente nacional.

4 =-G=17

"mexo  de la Tacienda Terniscuc T

1. Ganaderia

2. Tacienda “anta Nita.
3, fCarlos ~uillen

A, TcT¥ote, andavure,
5. Juan "ifas “inn.

. Miministrador
ACRTVINANTS

7. Se dedican exclusivamente a la ganaderia.
™ este sentido, esta hacienda se dedicatinicarente al desarrrollo
71 encordese roalize - la hacienda Torniscue L.

. 0 sa encuentra entre las mds orandes haciendas de 1a reoifn.

o, oN9 manzang~ anroxiredamente,

a) reraderfa : "2 cahezaz de ganado.

® rta ermresa Fud entrovietada eonaradamonte, rero =e incluve aoaf
20r ear marte de la rmisma sociedad.
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17,11, 9e desconogs evta informacifn,

SNGTITIIY0 DR LR TTOTTMORA
12. La haciende es dn orioren recionte,
Nado aqua esta hacionda ~n marte de un cormlaie de fincas, cue tisne su
asiento princirel en Filadeifia, donde s encuentra la hacienda Termis
m 7.0, , creervs que dete anr tomada coro wma unida? intecrante de 1a
migma emresa, Me 2 pesar do oue rueda meracty una bacionda tradicin~
nal, dehe considerérselrs como narte de una amresa ~oderma.
VYPANICTICN ANTERIOR TN LA Frenrgn
13.14. Fl durfo anterior ‘e la hacienda ora ol sefior Trancis, ocuien so
dedicd al cultivo del alcooddn.
15. "o ze ha cormmrado tiorras desde 1969,
Antericrmente la finca estaha cuhierta nor charrales,
Mavy alginos nequetos mrosdetarios que colindan con 1a finca.
PIAMTE DR FYPAMRIN ™ T wPmmep
17,17 o existia ninquna informacidn al respecto.
UTMCULOS 0N OTRAS ACTTVIDEDNS
1%.1% Se presenta la risma aitvacidn anterior,
PTVISION DEL TRANAIN
2N,21 Yo hav exiaooncia er la especéflizaciﬁn e la mano de ohra.
1 administrador.
22, 71 propietario se encuentra en la otra hacienda Tompisoue <10,
RELACION OO LA FIIF™?R O MOAPATN
23. o hay. , _
24, Trabaian 3 sahaneros fijos.
8. To= trahajadorees cventuales se contratan ror 22 dlas irreqular-
rente en el aro.

26. Ins trahajadora= contratados vienen de lac rroxiridades de la finca.
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27. I~ reruneracidn os ronctaria,. ‘v catenero oana 722.00 no0r dia.
™1 admindtrador gaha #25.00 vor “%a , incluvendo el Aomirao.,

28,  Ton tra-ajadores tienen tisrras nara trabaiarlas enla hacienda.
Tiener 1 manFManroximada . Cultivar 2l maiz,

27,30 o= trabajadores eventuales nrecuran en 1a zona dursnte el invier
no arrendar tierras o hien conziquer otros traajcs.. Fn arta

época hay m8s dificulta” en la crtencifn de la fuerza de trabajo.

FVOLUCION DE LA TRCTICA

31. Para el caso del aganado:
Una vez hechn el destete se trae el canado de la hacienda Termisoun
2,8, hacia &sta. De la “acienda princiral vienen a vacunar el
cganado. T1 aanado lo traen de 6 meses anroyimadarente v nermane-

cen ano v rmedio en la finca,

PELACION CO' FIL, FATAI

32, 35. o se otwvo informacifn al resnecto.
37. La informacifn se deriva de La Facienda "erpiscue S AL, que dijo

ser enterarente nacional.

1~-A-~-4
1. Arroz
2. Las Trancas
3. Manuel Girdn
4, Liberia
D Se desconcce el norre
£, v o ”
ACTIVIDADFS

7. Tl arroz v la aanaderfa encahezan el orien Ae irrmortancia. Le sime
la cafa, Mue comenzd A cultivarse el afo masado.

R, Ts parte de un cormlejo de haciendas. 'O es la m&: orande del lu-
gar.

7.  La surerficie total de 1~ finca as de 1.0 maz,, la mavor varte de-

dicada al arroz, une parte a la qanaderia, 4" maz. n la cana.




1", Tas tierras esta-an ori~inalrnte dedicadas 2l ganade , los cultivos
comenzayron a nartir del afio 50,
11, Tene resorvas forestales e incluso han ovenzado a raforestar.

“@ mrecticd la tala de &vboles para inicicr los cultivos.

AIMGTTIETO DT LA Frenrern ®
12. Ia sociedad se forr® hace 25 afios. ece 2 so dividid en una seris
de fincas cue ahora forman el commlejo. »
13.14. Hace unos afos s tratd de Aiversificar, mero el intento con el
algoddn £allé dehido a la escasez de mano de chra. ContinGan con da
nado. ' '
15. La evtenSién oriminal se ha mantenido. "anifiestan tendencia a la
intensificacidn,. N
LMTE O FYPAINI
17, Mo existen provectos sohre compra o tierras. Se procura exnlotar
al mawiro la existente. “n orientan las Aiferente= actividades se-
aln lar tendencias Al rercado. La intencifn es mecanizacidn v Ais- .
minucifn de la rano de ohra.
17n .'\YO. )
TTCILOT OO0 ATPRA NCRTVTIDANDTA
12,12 “eglin el entrevistado no existen vinculos con otras actividade=.
NIVTAION DEL TOARATD
&

720, Se exigen ciertos conacimientos a los rue se ocupan del manejo e

la marminaria.

N
bk

.. Txriste una estructura administrativa. Ta finca entre vistada aparen
temente o5 el nficleo de la sociedad: desde allfi se administran las
demds.

22. Tl duefio reside hohitualmonte en la finca. Marentemente es una

finca en proceso de modernizacién. Cuentan con 1 aqrénuro
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RFLACION CMOY TR FImZn M TRARRIN

23.7%.,y 25. Tl nfimero dn trataiadores fiics o de 77, de ellos T ce dn
dican a ls tarea garadera, no sa contraten trah%aﬁores ocasionalen,
Mo cuadd claro si los trabajadores rencionados nertenecen a todas
las fincas o solamente a las trancac.

2€, 15 viven en la finca, dorde hay una fonda; el resto vive en coruni
dades cercans, findamentalmente an Cuardia. ,

27, La remumneracidn es ronetaria? los trahaiadores recihen leche ara-
tuita y el arroz se le vende a la fonda a hajo nrecio.

28, Yo, Mo s leaq entraca tJerraQ, s8lo la casa.

29, Tl 80% tienrn tierra.

39, los traba')ar'*’ore , Ser en su rayoria minifun distas, scn mcn
conﬂ“tantef' v crean numeros 505 nrohlormas, |

WOLUCmN NE TA TFOTCN

31. 'lo se usa inseminecifn artificial vero si vitaminas inyvectadas v
los servicio= de un veterinario. T los pa~tos, nredominan la
jaragua. *l tiermo de enaorde es incormorar al méxiro la tecni-
ficacibn mara eliminar los nrohlemas de mano de ohra. La macuina-
ria es menos intensa mue F1 Temisrue, hav tendencia a incorrorar

la mecanizacifn. "urentar la financiacién,.

SFLACION CON FL FETAN

32, 33, Usa créditn Aal ™MTR, PCR, etc.
34. TLa carretera fuce citada coro obra heneficiosa.

35. Actualmente el Ystado favorece la nroduccién e arroz.

GRADD DF VINCYLACION TRADICTOMAL OO IA ACTTVINAD CANADFRA

36, ™ “hav persnecti. vas de ahandonar la actividad canadera, pues los te-
rrenos dedicados a osa actlvmad no noﬁrian dedicarse a la aqr: cul-

tura., ‘o tienen rﬁlac’én afectiva con 2l qanado.

ORIGET DEL CAPYTAL,

37. ¥l capital es mnacional,
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1. Ganado - | :
2. Tl Teal

3. Mlwvaro Clachar

4, Liberia

5. Fredy Carhallo

f. Administrador

ACTIVINDADE?

7. la empresa se drdica hasicamente a la produccién de ganado de carne
de alta calidad vy a 1a venta de ejemplares puros de raza Rrahman
mara cumplir con 1a funcirn de sementales en otrat aroresas gua-
nacastecas v del resto Al nais,

8. 7= notorio cue la cantidad de ganado existente en ¥l Real (una*» 1200
reses asti ruy roxr detajo ri‘;e la norma entre las grandes empresas
ganaderas de la provincia cuyos hatos sobrenasan las 4.0 cabezas;: -

no ohstante el PFal as considorada wna de las aroresas m8s prbsperas de

la reqifn dehido a la califad de su hato v 2 su destino esnecifico (ven-

ta de ejerplaresde mar» raza). T s6lo animal llega a vendorse en canti

dades superiocres a los 5.70 cnlones,. La empresa tart:ifén . vende ganaco -

nara el destace oolocindole en 1z empacadora de Liweria, o hien, en el

“atadero Macional de “‘ontrcilleS .

2, ™n los terrenos de 'l Feal so cultivan 50 manzanas de raiz dedicando
&ste nroducto ~xclusivamente nara la fabricacifn del concentrado
con que comrlermenta la alirmentacién Ael aqanado. 2rarte de esto no
se dedican a nincuna otra actividad agricola. ‘

m: Ao destacar mue ajuicio A 1os entendidos una produccién ganadera de

las caracterisitcas de la de ™1 Real Gnicameonte e nosible loararla

mediante elevados Volﬁmencs de inversién, una alta tedmificacién y méto-

Ans modernos Ae exmlotacidn (mastes esreciales, mnar‘fo de &stos, notre-—

ros nemuehos, rotacifn de mestizales, 1nsem1nac16r\ artificial, contrnles

annéticos, hato Aividido en lotes nacuenog nor rokreros, utco, y

™n cuanto a la extensidn dedicada 2 diferentes usos a1 admi m:'trador ‘up

hastante irpre cliso, sc”al® mie la finca tiene una extensién eyroximada
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de ‘7100 manzanas dedicAndo unas 30 4,000 manzanas’ & la dandhria, unas

2950 hosaues v el rosto a la-agrioultura via charralés., =

Rrenecto’ a las tierras on toseacifn de la errresa el entre Vistads sefald

mis 1as fihicas oue la erfiresa »osed ‘son lan mie v son d8° s ipropiedad

v ue gon las camrandidas dentro de la hacienda mue 81 administra.

17, 12, May marainalmente 1a émpresa ha incursionado en la explotacién
de la madera pero no con:fines da lucro sino finicamente con el pro-
nbsito de satisfacer las necesid ades de la amrasa para efectos. -

de construlr cercas, )odenar y casas do hahltacmn 1y simquiera en los

’rlf“rmoc; . ‘ que la bac:.enﬂa ora de VlCO C‘lachar (Dadre Ael actual pro

*u.ptarlo) la actlvmad maderpra tuvo smnlflcacaén d@ mnrtancm. *Io

”mcdﬁ nrec1sar la cvaluc‘:lén dc la d'll".(‘n“lél" de 1 érea ﬂoc’lcada a bosmeq.,

URGITIIFNTO OF LA FMPRESAH |

12, Tl caso de Fl Real es wn tipico e¢jemplo de la antioua hacienda trad®
ciotal!. cue en &l curso dn las dos Gltimas ddcadas se convirtio en
una una modernd ermresa canitalista. Vico Cldchar era propietaric de
varias haciendas de gran tamafo deseminadas sn diferentes sitios de la
nrovincia y Aecidid hace unns 15 o 20 afos repartir svs nropiedades entre
sus hijos Alvaro v Mavif. Miando el ‘Actual propietaric heredd Fl Real la
hacienda era mucho mas arande , péro Bste decidid vender 3.000 manzanas
al Pancho Gessling (wronieda’ de un norteermericano) nor considerar que su
anorme dlr"ansmn no le renortaha h@neﬁclo nue Justi flcaran mantenpr -
maltprableq sus limtee (atmrmta’«a los COntOQ, dl;iCllI"’entQ manejable ,
no era mrescudl’"ln tanta tierra para sus nronéqltm , le era mé° "
necesario el dlnern me lo ‘mbria de naoar ral nortearerlcano, atc. )
1 admlnls'trador es claro al senala‘rquo ha SLdo on '»anoq de Al\mro que 1a
Hac:.enda se ha CO'PVP""tJﬂf) en una méél?)a ermresa. "1 tra3a16 hace -
chos anocs cuando al ™ al ara manejado ror Machar nadre, la hacmnda
siarore era wna hacienda nrésmra v su duo o cfm=:1ﬂﬂrado uno de las per-
aonas mis ricas de Puanaca@t@, pero en cuanto a lo“ M§todo<= ﬁe traba'lo
v a 1'7 callﬁad d@l qanaﬁo e nrnduce estos estahan més cerca de lo tra
di c1onal en la nromncz.a e Hel novr("oqn manejo aun *mlanté sy ! u.jo Al

varn,
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No se consiquib informacitn sobre de quién adauiri6 Clachar padre los
térrenos que actualmenté estin comprendidos por Tl Real: el adminstrador
de 1a seccibn de ganado del Rancho Gessling, que parece ser muy entendi
do sobre la historia ganadera de Guanacaste, afirm6 due hace ruchos afios
todo lo que hoy es-Fl 2eal, Rancho Gessling v haciendas aledafias era
propi_iedad de don fermando Sobrado, quién lleab a ser propietario de una
cantidad de manzaras de terreno superlor a las 70.,900.%

F‘Q’PN“)ION I\NI'F‘RIOn DE 1A D‘PWA

13.14. y 15. ruando la hacienda era de Clachar padre en sus terrenos se
cultivabél arroz, maiz y frijoles pero fundamentalmente &sta sierpre
fue una em presa dedicada a la ganaderfia como actividad principal. Con
el tierpo se fué reduciendo las Areas y el esfuerzo dedicado a las acti-
vidades agricolas produciéndose una especilizacifn cada wez mayor en ‘la
gansderia . Fsta tendencia - de abandonar las actividades agricolas pa- '
ra dedicarse exlcusivarente a la ganaderia se ha hecho mis notoria en
el perfodo en que la hacienda pasd a ser manejada por CLachar hijo,.
Adems de las actividades agricolas, dentro de la actividad ganadera, -
tanbién sé ha producido ahandono de alcunas actividades vinculadas a

la ganaderia tradicional tales coro la elaboracién de queso, la produc-
cibn lechera v el uso Adel ‘ganado como animal de tiro.’ '

PLANES DF EXPANSIN NF LA FMPRESA

16. Por lo que declara su administrador, la empresa no tiene el props- _

sito de adquirir mis tierras, aunque tampoco lo tie€nede desahacerse

de ellas. ™&s bien las intenciones de su propietario son las de inten-

sificar la produccifén de ganado de huena calidad  dentro de la misma

extensién que actualrmente abamca Fl Peal, es decir, mantenerse dentro

de la misma conducta empresarial que ad8t6 desde cque se hizo cargo de la

propiedad y manejo del la hacienda. F %o es loggivam.ﬁlachar onside

dera-le reporta mavores wlmenes de ganacia.

17.. Por el momento - declara su administrador - don Alvaro no tiene.
-propdsito de invertir .en otras actividades agropecuarias. Fsta Gl -

* Al respecto wver articulo reriodistico en el anexo en otras Fufites .
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tima af1rxmc16n es de dudOSa verac1dad puos en el curso de la converaa
c16n el aﬂm:.r!lstrador nos exnree.o qu ‘creencia de oue Clachar era’ inver-
s:Lom.sta ‘de 1a murnsa ernacadora de carne me onera en 1as cercanias e
Liberia (se sabe que el prmc:.nal acc1on1~=ta da esta emrnsa ‘es el con-
sorcm nort:eamarlcane ADF‘IA) - P lee A

VT"K‘UI.(B CON (YPRZ\F AC'TIVID]\DPQ

18. FEl Real esti dedicado exclusivamente a'la actividad pecuyaria. Cua-
trocientgg manzanas de sus tierras estén dedicadas al cultivo del
arroz pero esto no.es de responsabilidad directa de la empresa sino

de otros empresarios a uines no se-lehan dado en arendamjento .

Para el Real &sto no tiene mayor significacifn y lo consideran alqo que ha

‘bré de desaparecer.: ) ‘

12. 7Najo el titulo anterior se hizo ngncién a los ‘'vinculos del propie-

tario de Fl Real con la emprésa erpacadora.

DIVISICN DFEL TRABAJO

20, Dependler do del 1;.100 d._. actlv,w_dad a qup pqten dedlcados a los tra
bajadores se leq pJ.de dlferentes qrados de especflz zacién y se lesl
paga diferentes salarios. nsi, esti el veterinario, el 1nsemna- i

dor art1f1c1a1, los tractoristas v el mecénico que repara la’ rnaaumarla'

con un grado bastante alto e especﬁlzacmn, a diferencia de los ﬁeo—
nes que reparan cercas 6'se dedican a sabanear el ganado.

21." Fl propietario , Alvaro CLachar, hace las veces de Gerente (dheral;
el entrev1stado, es el adm.nlstrador, lueqo estarian 1os contahllls
tas (parte de ella se 1leva por una errpresa ‘de San Joqe) , los c§_

patace‘; y flnalmemte lo<‘ trabajadores dlrectos. - R

RFU\(‘I(‘H CY)N LA FU‘"RZA Df‘ 'T‘RABAIO

23, . Hay cin¢o trabajadores  fijos no-directamente vinqulados a la pro-
‘duceibne: TR S ’ ' :

24, Hay‘un poco més de-30 trabajadoreae fijos directamente vinculados
con la produceiln. - i e e R e oo

25, Mo emplea trahdajdores eventunales.Cuando-hay lahores cue exceden
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a la capacidad de atencién de 1os“traba3'aores permanentes, sSe encarda . -
el trabajo a.un contratista v.&l resuelve hajo su responsahilidad la ...
contratacifn de.la mano de cbra necesaria.. Fste es el método que ellos
considéx:an, mis beneficioso:para la enrresa.pues le exime del problema .. -
de manejo de personal adicional y del paco de prestaciones sociales.
26. lLos trabajdores fijos y sus familias, en su mayoria, viven en Comi
nidades , Guardia, Liberia, y Flladelfla. Fn-el tlenpo que estan
" en*la‘hacienda ‘sé hospedan e galeras especislmenté “construfdas.
Tres de ell08 tienén sus casas ‘dentro de la hacienda debido a que pro-
porcionan servicio de’come_I6r a los trabajadores."’
27. La finica . forma’de remmneracifn es la monetaria due ‘&l recuerde -
“" siempre ha 'sido asf. N los ‘trabajadores e vivén en la hacienda’
se les permite cultivar alquna pequena cantidad de’ tlerra para que
‘satisfagan pa¥éialrente su necesidad de gradnos B&sicos. -
28. Los finicos heneficiados con elpre§tamo de tiérras son los antérior
mente mencionados. .
29. De los trabajadores ninguno es propietario de tierras. ‘
30; Yo tlenen nmqﬁn nroblema en la obtenc16n de la mano de ohra nece
saria.
F‘\DLUCICN DF LA 'T'F‘OTI(‘A

31. Més que un canbm en la técm.ca de produccca.én lo que se ha.opera-.
do es una total transformacién de lo que antiguamente .era la har
. .cienda Fl Real en este aspecto.. Fsto ha consistido .en lo'.«siquien-‘
+ Se ha mejorado sensiblemente la calidad del Hato. Fn el pasado exis
tfa wna importante proporcifn de ganado criollo mezclado con bhuenas
razas: actualmente han desaparecido los ejgnplaxfes_ criollos Y la ha
cienda se ha especilizado en la produccién de ‘brahaman
+ Se~hareducido la mortalidad increment - ando’ 1os ‘porcentajes de nata’
lidad v reducido el tiempo de engorde vy crecimiento de los animales
Fl ‘genado "~ est8 1isto para la venta d€ in' tiempo réiximo de dos afios.
+ Se ha introducido el sistema de rotacién de pastiz-ales, ésto ha exi-~
~.gido un ‘trazo diferérite’ ‘@8 las - ceércas que AiVidisn los potreros.
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Se hé-am_nliado y mejorado radicalmente los estahlos.

Se ha introducido el uso intensivo de carplementos alirenticios uti
lizando melaza, granos y compuestos quimicos. '
Se ha implantado el control de la salud de los animales responsabili
zando de ello a un médico veterinario.

Se han introducido nuevos nastos (pancola, estrella, alemdn v par§) -
y el riego intensivo de ellos y su sierbra utilizando métod s mecani
zados (participan cinco tractores). | o

“reEha’ introdiucido el uso de macuinaria para podar y hacer racas de

zacate. La Mqu ina de mis reciente adauxsmlén hace pacas " de una ton.
de peso sustituvendo el trahajo de rumroqas nerf'nnas. '

RETACION .QOM FL 'F“W‘ADO

32.
33.

34,

Utilizan con Frecuencxa ‘préstamos hancarios -

No ha utilizado otros tipos de servicios estatales )(asistencia téc
nica) . .

La cbra estatal aue mas dlrectamente 1os ha hemflmado es el ,aer
“vicio de energia el&ctrica. o

. Fn geheral; -cree aué 1la labor del FStado ha sido mnortante para

el desarrollo de 1a aanaderia. ‘

GRADO DE VINCULACICM TRADICIOMAL A LA GANADERIA'

36..

37 o

Fl entrevistado cree aque Alvaro Clachar se dedica a la qanaderia
' m&S cque por tradlc:Lon porque es una actlvidad rentable., Ta carne siem
pre lo ser§. ' ‘ )

. v ot o1 - . . oyl

La,a radlcales fran'-'fomacn.ones cque ha mtroduc1do en el funcmna-—
mlento 69 la hac:Lenda conflman que 'oara su nronletarlo el ganado

no es mas que una mercancia.

ORTIGFN DFEL CAPITAL

La totalidad del -capital invertido . ns de origen nacional -
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Ganado B R S PL N P
' Hacienda Ios Modados ==

Fernando Pinto

I.}V ig - Jo

Se desconoce el nonbre. ey
a Adminiﬁtmdor ‘

O N b W N
L

A(‘I'IVIDADES

7. Se dedica finicamente a.la ganderfa (fundamentalmente ganado vacuno
también caballar fino y para uso-de la finca).

8. Se oonsidera la mis irportante de la reqgifn.:.Otras importantes:
Los Inccentes - Tl Pelfn de la Bajura. . R

9. Superficie total: 15.000mz. Dedicadas a qanaderia.

19, Se dedict al nmrincipic’a la explotaci6n de maderas.

~11. Tienen miy poco “osque, La finca estd aprovechada totalmente.

QURGIMIEN'!.’O DF, LA FJ‘IDRFSZ‘

12, 1a finca siempre ha pertenec1do a la familia del duefio. Fa sido
. modernizada a partir de los 60. Fs una finca antigua que se fué
fraccionando, pero siempre pertenecif a la familia.

EXPANSION AMTERIOR DE LA IMPRESI\

13.14. . FEsta finca sierpre fue ganadera -

15, %u extensifn disminuy8.con respecto a la oriainal- debido a los.al-

tos impuestos (esto aportado por otro informante).

PLANES DF EXPASICN

16, No se pmyecta conrprar tlerras, o] a.l vmos el entrev:.stado desoo—
noce ese detalle.
17. No se conocen planes de inversién.

VINCULOS OON OTRAS ACTIVIDADES

18 . La finca s parte de una empresa wue se dedica a la crfa , engorde
y desarrollo de ganado vacuno. Fn esta finca s6lo hay ganado de
cria, cue lueqo pasa a las demas.
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19. Mo se conocen detalleéfiéé'irﬁ'cﬁioséon -otras.f act1v1dades

DIVISION DEL TRARAJD

20. lLos asalariados son sahaneros y macheteros .
21.22. Cada finca tiene un adminisbador, v el duefic vi ga.constanteren
te de San José&.

RFIACION CON LA FUFRZA DF TRARAJO

23.24, Trabajan 9 macheteros. o

25. A veces se contratan alaunos traba-adores ., extra, Pero no pasan nun
ca de tres o cuatro, y nara ello no hay &poca fija.

26. lLas familias de los trahajadores, son en general- de Tilarén y Ti-
beria, y ellos residen en la finca. o

27. S6lo reciben remuneracién monetaria.

28, Mo seles entrega tierra en arriendo ni aratuitamente.

29, 1los trabajadores no son:propietarios en general.

30, Dnada la poca cantidad de mano de cbra requerida, su obtencifn es f&
cil. ; ; _ _ . ;.
Uno de los trabajadores , allf presente, nos indicH que en la zona

existe una relativa competencia, sobre todo en ciertas &nocas del .ano,

lo que chliga a lo's trabajadores con empleo fijo a defender . su empleo.

F\K)IUCION DE LA 'IECNICA

31._- Pn la finca ex1<3ten 4, 000 reses Brahaman v2 totoros (‘ha.rolalsv
adenﬁs, hay 180 carallos de trabajo y. algtmos caballos finos para
_1la venta; el tiempo de produccién fue estimado en. unos 39 rneqes -
Yy se nos aclarb que no utilizan inseminacidn artificial. ILos pastos uti
lizados son: jaraqua, estrella af.ricana,_ guiné v pangola, para “"palpat”
se contratan los servicios de un veterinario,

RELACIONES CON EL ESTADO

32.33.34. Yo tutiliza crédito del estado, ni otro tipo ‘de servicio esta
tal. ILa carretera fue menci_pnada coro ohra heneficiosa.
35. ‘No emitia opinifn al respecto.
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36,

Mo huho informacién.

ORIGEN DEL CAPITAL

‘Capital nacional en su-totaltidad. -~

37,
1-G-2

1. Producto: ganado -
2. _RAncho Gesslmq
3. ‘R:Lchard Gesslmq (norteamerlcano)
a. L1ber1a .
5. Dr. Orellana. -
6. Adminstrador de la secccién de 'ganado
ACTIVIDADES | | _ |

Con la informacifn dhtenidz no es posible determinar cuil es mis

7.

~ importante para la emnresa si es la produccidn de ganado o la de

arroz pues en érbas se aprecia una cualtiosa inversifn. Tanmbién .-

se cultiva el ‘sorgo. . fo e

Fn cudnto al ganado, la‘empresa se dedica m&s a la- cria oque al engo::ﬂe.
- “Prefiere venderlos cuando las -Peses aln no han - terminado de obtener
todo el pesoc aque son capaces.

8. Esta es una de las empresas mas crandes de la zona de leena, tan
to referido al ganado como al arroz; no solﬁ ror su extensién sino
" 'tanbien por los altos volﬁmenes de mversién. ' h
2. ouperflcm actualmente dedicada a 1as dlfemntes act1v1dades
N es a) Ganaderfa : 4. 006" manzanas o o
o) Aoz 4 oop e
c) Sorgo 1,500 v
d) Roscues 1.500 " " S e
- g) .Superficie - = L oy
Total . 211000 " o . “
Fn cuanto al arroz en esta empresa se da-un hecho curioso: por cuenta = .

propia cultiva unas 1.000 manzanas y las 3.000 restantes las cultivan
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Ft:'\rotros empresarlos en terrenos d@ la hac1enda pero crue al f:Lnal de la co
secha su producto es dmnrado por ella. "Con estos em)reearlos conviene '
en lo sn;ulente- ror ‘el término de w " afio Rancho Gessling les da en -

_‘_arrendamento la cantldad de tlerras que cada emrnqarlo cons:.dere est&

" de acuerdo con los recurqos con que cuenta, estos no pagarén a la em
presa m.nguna cantldad de. _ d:mero. La qanancia de &sta . en que pa
ra el ano 51qu1ente podrﬁ contar con esos terrenoq aptos para
dedlcarlos a sus proplos cultlvos pues 1oq errpresar:.os se habrén ocu—
pado el afio anterior de des;:ejarlcs de boqques Yy c:harzales. Fn este
tlpO de relaci 6n nartlcipan numerosos empresarloq de la zona.

19. La explotac16n de mderas no es una éct1v1dad a ia que 1a enpresa
| dedique mayores esfuerzos., De la tala de boqquee, fae encarqan los

~ empresarios a qulnes oe ies da en “arrendamiento las tierras, y'

1ueq0, el rancho vende 1a madera produc1da a los aserraderos de la zona i
0, en pequefia cantidad, la ocupa para sus propias necesidades.  5°' “
11. No se pudo dbtener datos exactos schre la evolucién de los 'bosqu‘e‘s"" '
pero si se ' supo anteriormente estos ocupeban la mayor marte de
los terrencs .de-lahacienda. La .destrucccifn:intensiva de estos se.
.comienza -a producir. cuando. pasan .a-.ser propiedad de Richard Gessling. ‘

"SURGIMIENTO DE' LA FFMPRESE i

12. la empresa qurqlé hace aproxmadamente oexs anos (1070) cuando Ges

slm de%dlé 1nvert1r en la zona y corrpré los terrenos e hoy la
Anterfgf:ﬁ%g% efa una haclenda tradlcmnal vy segﬁn los’ pemes que actm

rente trabajanen ella era de propled'ad Jo Ta familia Claclar’ e Tos-
res Clachar, hermana de Vico Clachar, padre del actual propietario de. -
Fl1 R al).

EXPANSION }\NI‘F‘RIOPDF IA FMPRESA

13 14 ( u‘fhdo 1a nromedad paso a manos d@l actual propletarlo por es
pac:.o de vamos anoq se mantmzo 1a r'u ma mtens:.dad v ‘los msms

N ,\r

metodos de tra)ajo orue con su ant:Lquo dueno, es dec1r, lbs prépioq )
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de una hacienda tradicional. Ha sido en los dltimos tres anos en que Gess .
linq ha J.mpulsado la ‘ - padical transfomac:.én que la conv1rt16 en una moderna
empresa camtallsta . ayudado para esto de su hle qulen se ha vemdo a v1v1r
enella St e
Al 1qua1 que oon su anterior promptano 1a hamenda cont:mua s:.endo ganade
ray cultlvadora de arroz. » Sélo que hoy explotada con modexnos metodos
y para el caso del arroz cdn més intens1dad. Se ha agregado el cultlvo de
sorgo. En lo fm'zdamental no ha abandonado activ:.dades, Ael camblo se ha one
rado dentro de las mismas con la ad1c16n del sorgo.»

15. En manos. del enpresario norteamerlcano 1a hac1enda se ha expandldo
. enun doble sentido, Por un 1ado ha aumntado su dlmmsién comprén—
@ole 3. 00’) manzans a Fl Real, Y. por otro, ha J.ntens:. yflcado la pro-
ducc16n (y la mversmn) e la misma Con la compra hech a a El Real tota
1izd 13, 000 manzans, nero l\.ego, vendio al ITCO (Instltuto de Tierras Y
Colon:o.zac:.én) una extesnlén de 2. 000 manzans (a razén de 10 000 colones
la manzana). N '

PLANES DE EXPANSION. DE. IA-EMPRESA.-

16. No se proyecta adduirir ma$ tierras ; sé proyecta intemsificar la pro
dutceién dentro de lamisma suwerficié. De 1l& extensibn -ide que: dis-
ronen de por si enorme es mis ax suficiente para montar una empresa

. agropecuaria de grandes proporciones. T
17. Que el entrev1stado sepa, no se pretende mvertlr en otras act1v1dades

IGesshng t;.one mchas nropledaﬁes en otros paises

VINCULOS- CONM OTRAS ACTIVIDADES

g

18. la empresa se dedica exclusivamente a actividades agricolas y pecua-
rias. . R I
19. Yo ex1ste mforxna016n conflable en que apoyar cualquler ]uJ.ClO so-
- _} bre los vinculos de Dropiedad con otras enpresas pero Sl sobre las re
o ._1ac1ones de 1nf1uencla s:tgnlflcatlva sobre nu merosos enpresarlos de
la zona. Fs por ejemplo el caso de Guillermo Mo;uca, mfluyente " harbre de
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neqocios de leerla, que qlerrhra 300 manzanas de arroz en les terneenos

de ?ancho f‘es.sl:u (en la fonna descrlta en el nunto 9) e se ben9f1c1a
. de, credlto deo. D crl:oraado por (‘e slmq v que vende a &l gran

proporcmn de la a)sedqaa Lo misro s*ucede con otros emresarios. . Fl

hermano de Gui 1lemo , José tojica es aﬁeméq el aclrm_nlstrador para las

cuestiones agricolas de Rancho Gesslmq. ‘ v

F1l GAnado lo venden al matadero de Montec:Lllos oa compradores c'le la

provincia.

DIVISION DEL TRABAJO

20, A los finicos trahajadores que se le., ex:.cve c:.erto qrado de espe-
cilizacidn es a los tractorlstas ’ los otroq con 1a praétlca van
désarrollando Ias’ habilmaies necac;arlaf;. Fxrsten, desde luego,
diferencias en los salarios.

21. la orgsnizecidn administrativa es la siouiente: ' Michard Gessling.
hijo funqe caro aerente generalo José 'ojica y el. Dr. Orellana ’
~_como  Ylrente de cuestiones agricolas el primero y como gerente

- vt de qanaderia el .,equndo, para la seccibn de ganaderia e:usten

cuatro cuadrlllas Airiaidas por sus rﬂsmctlvoq capataces. ; para el ca...

so de la seccifn agricola no se ohtuvo datos sohrp el nrmero de cuadrl-

22, Gessling vive en 1o<3 Fstédbs Unidos: viene una vez al mes 0 a veces

.se tarda md8s. Fn la hacienda vive permanentemente su hijo, pero

viaja conshantemente a los Fstados Thidos.

RELACION COM L3, FIT"RZA DE TRABAJO - :

23. En’ qanader‘u' a ﬂuV 4 traha.jadores fijos no v:.nculados dlrectament-e a
la producccmn . Fn cuestlones agrioolas no se ohtuvo mformac16n.

24. Fn ganaderfa’ hay nermantemenente 43 tra‘wajadores vmculados dlrecta
mente a la m‘oduccc:én en aqucultura ) u Rﬂ pero ‘en tiempo de
cosecha se adnta a 130 o 140, ‘

25. Unicarents se oontrata una cant1 dacq aﬁ:.cmnal de trabajadores en 1as‘l
&pocas de sieaa del arroz v del sorco. Z\narte "de estos may rara
ves se recurre a trahajadores aventuales.
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26, Catorce trabajadoree, y sus familias v1v=n en terrerw* y caqas dp_

- pronledad de 1ahac1enda= el resto viven en las noblaciones cprca
nas ('(‘uardla, f‘ommr‘ar’ Fllar’elﬁa, Ia‘:eria, etc.) Nurante 1‘3
dtas permanecen en la hacxenda, al Flnal Ae esta tlempo, salen a o
visitar a"su familia. - '

27.28 la finica forma de remuneracién a sus tréﬁajadpfes utilizada vor
la emvresa desde su conqtjltu_:lﬁn ha sido la monetaria. A los
trabajadores cque viven . dentro de la hacienda se les permite cult_l__ |
var pequefias parcelas pero esto no se comorende como una forma de -
remmeracifn, (Msta es la afirmacién del entrevistado).

29, ?—*.ir_vqumo,_ de los trabajd_o_res es propietario de tierras.

30. La erpresa no tiene dificultad almma en la dbtenci6n de-la mano de

ohra necesaria.

EVOLUCIORN DF. LA TE(MNICA,

31. ILa transforracién operaﬁa en los éspectos técnicas de la produccibn
ha sido verdaderanehte rédic':al Fs notoria la diferencia entre la
época en qup la hac:.enda era del anterior nrometarm y en la oque

pasa a ser del inversionista norteamericano. Yearos nunto por punto:

* Fn cuanto a la calidad del hato la exmre sa se ha Mpecmllzado en una -

sola raza (Rraharnan) R dnsaparocmndo los @jexmlar&s crlolloq que ahunda ‘

ban en el pasado. -

* Se ha admuirido valiosos serentales para - que el hato vava aﬂauleien

do cada vez mayores grados de purczas. '

* La productividad ha aumentado puss se ha reducido la rortalidad y au-

mentado la natalidad. 'f‘am‘wién se ha raducido el tiermo de enaorde.

*  Se ha 1ntmduc1do el Q:Lstana de rotacifn de pastizales y se estd en

‘los traba'|o.~, iniciales para rodernizar ain mis los potreros. .

* Se ha ccnstmido establos. o o .

* Se ha .~ introducido el uso de comlementos alimenticios (relaza y

cereales corbinados con produr‘toq cuimicos) .. _

* Se ha puestn el manejo de la canaderia en mano de un Médico weteri-

nario exnerto en la materia., , : o

* Ge ha reducido el tamaro de 1oq loteq ﬁe cranado por noteero v estre-




chado - &1 - »:"an' tacto con &ste. - - -

* LA enprésa se'ha espécilizado enila érfa de gapado afn cuando estén -
hechan0lds Kases para Aedicaridien el futuro tarkifn al encorde. : -

* Ge ha ifidofporadd como totreros Aue antes estsban cubiertas ror: hos.
quea y charrales,” i N , L

* ' fn 16 referido al arroz la inférmacién chtenida fue deficiente dehi
do a que la persona entrevistada conocia con prefundidad, ﬁnica:"en:te lo e
era de su corrpetencia que es el ganado. ™ cuanto al arroz y al sorm,
el encarqado de su mane-)o estaban en can Jmﬁ cuando nosotros vis:a.ta- |
mos la empresa. ‘o oPB tante se pudo cbtener lo sicuiente:

* Se ha introducido el uso intensivo de fertilizantes,

* Se ha introducido el rieqo de los cultivos.

* Se utiliza intensivamente los hierbicidas

* Se ha alcanzado un irpresionante nivel de tecnificacién. T™n las ins-
talaciones centrales de la hacienda el visitante nuede ohservar cran
cantidad de marminaria para distintas faS€S, del cultivo del arroz: para
el arado del terreno,siérbra del grano, sieqa de la mata, separacifn de-
la semilla, deshrozado de ésta, su limpieza v ensacado. Tl transporte da
los sitios de venta también se reali za en costosos camiones.

Se calcula en 5.000,000 de colones 21 valor de la maquinaria hasta hoy
adauirida. Tl nronietario se encontrahba a la fecha de la entrevista en los
Fstados Unidos gestionando la admuisici6n de nueva ma_quinaria por valor
de ¢£3.000.000

RELACTION CON EL FSTAID

32. Se ha utilizado el crédito ©“bancario para actividades ag.ficolas :
generalmente crédito de avio.

33. Aparte de los servicios el sistema bancario no se utiliza otros ser
vicios estatales.

34. 0 se ha bheneficiado directarmente de ninguna obra estatal.

35. Fn general, cree cque la actuacién del estado ha sido determinan
te para el desarrollo acronecuario de la provineia aWMmue no tra
téndose de la @mpresa en que trabaja: en este caso lo Adeterminante
ha sido la inversifn extranjera.
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GRADO D VINCULACION TRADICIONAL A LA ACTIVIDAD GANADFRA V- ARROCFRA - . -

3. 1a dlsrmiclﬁn A6 ‘Géiisling ‘de permanecer en la actividad arvodera v
qanadera est& determinada por 1a rentabilidad dé esos proﬁuctos. E
Para Gessling la hacienda no pasa dé ser una empresa en 1a aqié &l ha
efectuado mver516n y de la cual espera chtener razonable ganancia;"

: :al menos. Gu 1nte=ré ‘en ella no tiene nada que vér cor la tradicién.

ORIGEN DFI[: CAPITAL

37. La totalidad-del capital invertido es de. orlqcan mrteamencano

DTS X2 ¥

FES B NG
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ANEXO II

Ingenio Ta."‘ivoga_lt:v, SA

INFORMACTION DERIODISTICA 3 - -

1a Hac1enda Guanacasteca ,(La Nacién,

1°Agosto de 1974)

El Pelén de la Bajura, (Stiplemento de

" Fxcel:dior, 1976)

Ganaderia capaz de producir beneficios

econﬁmlcos en Guanacaste. (La Nacién, o

24 de diciembre Aa 1975)
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ANFXO II Otras Fuentes

EMPRFSA AZUCARFRA EL VIFJO S.A.

oo

Historia de la empresa: )

La empresa se constituye en el afo de 19855
siendo el propietario fnico Marco Antonio Pinto con responsahilidad ju-
ridica -hsoluta sobre la empresa.

Fl 1°de agosto de 1961 con un camtal soc1a1 de 1.2000.000 colo-
nes (1.209 acciones acammes al pontador de 1. 000 colones cada una), la
empresa se transforma para efectos de perscner:[a 3urid1ca en una Socie-
dad Anfnima.

Accionistas y distribucién de acciones:

Hubert Federspiel Kreitzwald 250 acciones

F&lix Moreno Vargas 300 acciones
Fduardo Atufa Solera T 300 acciones
Carmen Fobles Guzmén 100 acciones
José Fco, Arias Montero o - 50 -acciones

Dicha sociedad se inicia con la 51gu1ente Junta Dlrectlva‘

Presidente ; =~ Rodolfo Robles Guzmén o
Secretario: Teresa RodrIquez "emandez

1%Vocal: '~ Jofe Fco. Arias Monters

2%ocal: Margarita Pinto Gutifrrez

3°Vocal: Eduardo Acuna Solera

Gerentes: Hubert Federpidél y Jorge Rovira Garcia.

Fl 21 de dicievbre de 1973 se nombra a Fernando Paido Vargas como
Gerente Adminsitrativo. A partir de cste momento en el acta legal de
constitucién empieza un cambio, el 12-8-74 tanto de la Junta Directiva
como del Gerente Admiinkstrativo - 'tal y como puede observarsz en el acta
constitutiva, inscrita en el Registro Pblico, Seccifn Mercantil, tamo
49, folio 429, asiento 312 hay un vericueto legal que establece un cam
bio de directiva nero no de wventas de acciones. Fs importante sefia-
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lar este hecho por su v1ncu1ac16n con la hs:.torla de la orgamzaca.én
Fn el acta solo los nemﬂm'es de»la Nueva -Junta Directiva y no las accion
nes- corresmndlepteemareeen, todo con el fin de o aclarar la-venta
sino solo un camrbio admmstratlvo.

Ia  Ilamueva Junta Directiva fue constltuida de la siguiente manera:

Presidente: Alvaro Jenkins Morales
Vlcepreéldente? _Eduardo Rojo Garcfa

Secretario: Carlos Miranda !Monge
“Fiscal:  José Fabio Araya Vargas

| T‘l caoital social aunenta a la suma de 10. 000 000 de colones cons
titufdo por ymil accicnes cammes al oortador, con lo que de hecho
se confirmmaria la venta Y no solo el traspaso pero fue ‘para efactos lp—
gales, los dejaria en libertad de no pagar prestaciones a los trabaja-
dores, este hecho seria a 1'a postre 10 que motlvaria la genes:.s dca ia
organizac16n smdlcal en la empresa. '

Veamos ahora cusles ha.n sido alqunas fa_-_eg de desarrollo: Tl in-
cremento tecnolég:lco estarfa definldo por dos fases de desarrollo, wa
fase en la que el traba:;o ‘tanto en el 1noren10 camo en el canpo es fun-
damentalmente manual, con innovaciones tecmléglcas escasas necesarlas""
en el proceso de producc16n en ol mgemo y corresponde a 1a fase de
poses:Lén Juridlca ﬁnica, esto cas, en'la etapa de 19'55—60 ’

Una segmda etapa de mcrexrento tecnoléglco crec1ente, smndo du-
rante toda la etapa una varlable contmua con tasas anuales crecmntns |
en la que 1as 1nnovac1ones van desde instalac1ones metéllcas a tracto~-
res de remolque, qrﬁa, instalaciones de calderas y mollnos 91?51f1°3"'
dores. Fsta fase de 1ncremento tecnoléqlco acelerado corresmnde a la
tapa del 51-75 . | B

Fsta fase de desarrollo tecnoléqlco crec1ente ha incidido a 1a vez
en un proceso crec1ante de la producc16n marglnal Fste procaso Se
v10 1nterrmm1do ﬁurante el perﬁodo zafrm:o Hel afio 66-70 que coindidié
con la nerdida y f‘ubstltucmn de 1a variedad de cafia cultlvada traﬁic:.o
nal, siendo entonces substltuida por dos variedades de una mayor calx- '
dad de sacarosa: Rarbados y Matal Combatora.
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Rendimientos azcar en Ingenio “Fl Viejo"

S —— -~ .WW. P f,,”. — |
£2-63  66-67 63-89  69-70  70-71  PROMEDIO
200.0 174.7 ':  1741 174.1 2.1 171.2

ZAFRA TONFLADA DE CAfA MOLIDA - AZUCAR ENVASADO. - RFMDIMIENTO/Prom.

70 . 120460230 . 200.878 . . 168.52
7. 17500010 272119, 213.19
72 146.605.990 291042 198.46
73 _‘ 136,797,740 ,;”  ,y‘" :;5;:582> B f,} | 19é;49‘

Ahora bien, pl érea total de cultlvo ap:;ox 5232 manzanas esta ca
si Integra dedicada al cultivo de 1a cana, por razones topogré.flcas hay
pequenas porcmnes que se dedican al cultlvo del arroz _pero son solo el
resultado e la ineficacia de 1os terrenos y de 1a poca aptit\xi para el
cultlvo de la cana .

DFSCRIPCION OF 1A RPRESA: .

Ia empresa "Fl Viejo" S.A. esté ubicada en 1a Gulnea de ("arrillos_,
a 12 v, de Filadelfia , Guanacaste. La pmducc16n est:mada rara el '
afio 1975 es de 160 000 ton. , aprox. 300.000 qulntales Se espera

H

AAAAA

presavfya aue el tonelaje méxmo durante el periodo zafrero del 72 fue .
de 146.000 aprox. . .

Fs importante '-anotar cﬁmo para est° periodo de zafra corresnondlen
te a este ano, 1a extensxén de cultivo se expand16 con la camra de to-
rrenos a nequenos nropletarios de 1as zonas c1rcunvec1nas » este aumen-
to como resultado de la verta habra de incidir en el monto de la oro-

5ducc16n yen el de su 51u1aq16n La extesnlén de 1as nuevas adqu:l.sm_

nes fueron datos inpremsos 2 1O en canb:.o el nﬁmero de mquenos agri-

be 7o PR e
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cultores que stmaban: en-total: nueve. : Tal 'y como s& séfiald antes, ‘este
incremento én €l 8rea de-cultive iba-a incidir directamente en la pro<.-
duccibn total-crediente para éste afio. e

*I su vez, la procedéncia Ae -la cana se redliza a través del cul=:
tivo directo, aun cuaylo para el periodo zafrero:73~74 hubo ‘proceden- -
cia de 6 'pequenios agricultores ‘aprox. pero cuya -cantidad era infima
en rclacifn a .1la forma de procedencia predominante.

Fl incremento tecnoldgico.no solo ha sido creciente en la fase
:del 61-75-sino que este ha estado centrado fundamentalmente -en-el in
genio. ‘Veamos sino, los grados de especializacién en el ingenio-en
contraposicifn a los del cempo que 11x>go citarenos. i
Grados de. cspecxhzacz.éw e

o ~ Tacheros

'I‘:rlpleros-x Lo

- Clavificadores Se e ‘ i
- Centrifugueros Do i
' ‘Bodegueros : Pesadores ;
Molienderos - SRR :

Estos grados de pspecz.llzacn.én Se mantienen:durante la zafra, es
pecificamente a su vez durante el peérfodo de zafra e incluso des;wﬁes
de esta camo trabajadores permenentes:

"Operarios: Flectricistas . 'u: .
* MecSnicos: - (en todas sus especilizaciones; maquinaria agricola
¥ del ingenio).

‘Orneros - s
Cepiliadores
Laboratoristas - i o
Inalistas
Durante el pefiodo no zafrero la labor fundamental en el ingenio

a) MAnteni mento en el 1ng§:n10 o

b) Mantenimiento en maquinaria agricoh
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' Tal-como vuede obserVarse €l incremento tecnolbgico ha diversifi
cado ¥ arpliado 1os elémentds dek procuso de produccibh’ tipificados por |
los grados de especilizacién,. Tl incrrrentn v  teenolbgico en el in-
genio hd intréducido: caldéras, molinds, clavificadores., etd. A su
vez ha'admentado el ‘nfimers d¢ trabajadores no'directos durante el ‘tiem
po de Zzafra como ‘resultado de la necesidad de control ‘de cada und dé lo§
procesos, tipificados en‘la clasificacibn. P e T

“"Ia innovacién ‘tecnolégica ern ‘el camps haigido ‘macho menos crecien
te/orientfndose a 1a introduccifn de tractores y grfias en periodds ‘recien
tes, a variar las instalaciones-‘de madera, a rénovar .las piezas de la
maquinaria agticola y a  “intréduéir ‘dos nuevas variedades de cafa. - Es'
to estd expresado den los grados de especilizacién qué ‘especificamente -
serian dos: a- trabajedores asalariados del" campo b~ tractoristas

Algunos trabajadores del campo tienen '1a funcién de escoger la mues
tra que refiere de un grado de especilizacidn, 'sin enbargo su salario si
gue siendo el mismo, igual al de los demfis peones del campo.

La innovacién tecnolégica sé realiza, entonces fundamentalmente en
cuatro aspectos: Molinos Calderas Maquinaria  Tractores.

Y ctmo ya 'seé ‘dijo esta innovacién ha sido una variables continua
duranté“la sequnda fase 8¢ desarrollo tecnolaico. :

Fs importante sehfialar que en €l ingenio se mantienc un sistema ro-
tativo que permite ho sbBlo al rexsonel de ingenio sino a alqunos pe .es
que tignen funcione$ éspecificas de control sobre 'sus 'mismos compafieros
siendo ademis buenos en la labor , realizar distintas funciones dentro
del ingenio, luego se analizari la importancia de este fenfmeno dentro
del ingenio y su funcionamiento. ’ T

Fl nfimero de trabajadores oscila de acuerdo al perfodo: -

ZAFRA NO ZAFRA
Permanentes 207 200
7 Mo permanentes 800 ==

Puede afirmarse que en tiempos de ’ no zafra" exlsten aprox. 200
trabajadores, los mismos que - ‘con alc;mnas varlantes entran al periodo
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de zafra. Del ’totzyal de trébajiadofes no permanentes un gran porcentaje
proviene de Nlc'aragua vy el otro porciento Ae las zonas circunvecinas.
Hlstorla de 1a Orgamzacuin. ' B

El pnmer mtento formal de o:ganitac:.én smdlcal es el afio de
1961 como resu__ltado de la venta y _transfc_»maca.én de la empresa. en una

Intento cuya proven1enc1a era evidentemente externo ya que fue ‘
prcmmndo por un elemento de la C.G.T. .La 1nf11tracién se habia rea-
lizado meses antes y la coyuntura del cambio de duenos perm:.tié “bajo
la:motivacién de la instrbilidad de.los trabajadores pennamnte:s_fque se
realizaran revisiones; dos fueron las dificultades jmda;rentales:: y
a) -Represifn violenta con cesantia sin pago_de- prestaciones.
b) «Dificultad de reunién puesto que camo el intento de proveniencia
era externo la sede se encontraha en Filade_lfia_ » en donde._ el elemen—
to del la C.G.T. realizaba las reunicnes en colabé;racién con e] diri-
gente zonal, Domingge Rojas. S .

.No fue sino hasta gue.surgif de nuevo en ch. del 74 el problema,
del traspaso de la campafifa y el temor de a la ,mestat;;lldad de en los
trabajdores permanentes que Se plantea de nuevo la organizacién sindi
cal . La lucha se concentrd.. no.solo alrededor de asequrar la_estﬁ:ébi—
lidad ™no la c-rteza de que existia la venta con lo.gue se propugnaba
el pago.de prestaciones. .FEs aqui donde tiene mportancn,a ,:}_Lg,c_o}nstitu-
cibn legal del cambio de directivas y no de la venta, tal y como se es
tlpulaba en el acta constitutiva en el Registro Pﬁb],;.co Puede sefia-
larse una vinculacién en la génesis de la organiza?ién, sindical y 1la
inestahilidad de los trabajadoresnermanentes puesto que, tanto en el lero.
ocomo en. el ﬁltimb “intento la necesidad de la organziacifn sindical
surge camo resultado de la inestabilidadde los ¢rabajadores permanentes
y en el uso especifico.del 2do. intento a través de xmalucha concreta
}ccmo es la del pago de prestaciones por. la venta. e

- Fn-este sequndo intento ;" la presibn por la formac;.on del Sindi-
cato que abarcd inicialmente tanto trabajadoresdel ingenio como del
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rSOnas no c~6lo Fue su*'il .a travds e es~ .
3.0 qs.ucmummt-a sino a la vez ronwe-

oy e
A L

f'J.én a‘wlofta, al nunto ﬂo e en nuestra nrirera pntrpva. ta al 1ngmio

la wmres:.&n anerﬂl era la de no existe.ncm de 'afllludos al smdlcato
en el maenlo, no Fie haqt*a rﬁp conVers'aroo c'm el “ecrntarm f‘eneval

el “m*‘lcato aflllado a 1a &G ""“ *- mie ‘sunimos c'ue ‘un’ norcenta'a@ coml
derahle sin preclsar cufinto 4el total se encontraba on ~1 1ncrr-=mo. Ta

orcran_lzacs.ﬁn ‘sindical qé Ma AesarFollado v consolldado no s6io ror 1a

coytmtura @smciflca aun 610 onQen a armel v ror la' vinsulacidn @xter
na & la . G. 7 dino tam 1én ‘1 1a emnencm dal qecre‘tarlo "eneral v
de alounos ‘riembros de” hs"”Tuntas “)irpc'tlvas cor exneriencia’ ﬂx.w"lcal

LA R R

en las zonas bananeras.

Tal v camo se habfa nlanteaﬂo anteriorménte una téctica qup ala-
v 1a r>f1c1e=nci'\ v que n's, 4 = vez una medida de Yetencién, es ol
sistema rotatlvo mmaram-o en 1a crmresa. ‘wgte sistema es interosan-
te coho medida retentiva de elementbs cuva experiencis ol ingenio no
puede “esrerdiciar, he aqui vor qué durante el’ tiemo de no zafra, arue
110s Hu@nos trahiadores” del’ Garmo con salanos minimos A= 2,20 la hora
naq'm ‘a 51.'»'1 “funciones Aentro del inqemo con un ‘sdlario mrcentualmntn .
wn mco zrﬁs elrvado Pero no en razén directa don 1a Tadr desemicfiata
va aue en un mismo nerfodd Huedén ser rotados ‘a 1 0’2 mwstos con fun
cionen ‘cualitativas y cuatititativas’ distintas.’ : R

Ura vez aie ol ‘Berfodd A¢ rafra comienza, estos trakajadores vuel
ven 2’ sus funciones comd péon con &1 misme salario minrimo s 2,90 la ha
ra. Ts clara, entonces 1a m&¥ida’ de retencibn’de mano de ohra v de re-
serva humana de funcionsd especirtizadns ,cue se genéran cbn la Acirm’
lacibn de exreriencia. 13ox:‘cft.rolae"{o, 1A errresa ‘oﬁtrga*"}casasi acerca
de "'W ._rahr'ijar‘oroﬂs nermamntrss con ‘Funciones esnecilizadas cue'de he
Cbo l@S interﬂsa*ﬁﬁﬁen«ﬁr. vl i L e NN S " ’

Fun cuando el sistee totative no es tma polftica laboral defini-

dad es utilizada como wm medic’ vital de control v reténcibn de sus ‘Ohre )
ros @snnc‘:lll:raﬂso% o “pntro ‘Aa ~éta rarco de rﬁlacionm entre el

v Y : . : \_)r ‘\ . ¥ i

* (bnf’eﬂerwcmn General de 'T‘raha]adores.




104

grrente adminstrativo del ingenio y los trabajadores es cawletarente

:im?ex;sonal, sm una relacifn estrecha y constante . Fsta irpersonali

dad se refleja en. el roco conocimiento de: fincas por los jefes.e incluso

so los subaltemos de estos.,. —

. .Una idea general del sistema administrativo lo 4da el orcanograma

siguiente: L L ;
Junta adminstrativa
Gerente administrativo

-+ muddtor - Contador 1

7

FoHZAM:

Admmxstraﬂor General
Personal administrativo:
Personal

Peones

especializado
Ingeniero-grénaro
TopSarafo

no d@ los vmculoq de la Jimta Directiva, el ministro Alvaro -
Jenkins v151ta nerlédlcamente el ingenio, 1os obrems del mqenio uni-
carente conocen que se trata de "w: sefior mlmqtro . ILa erpresa ha
destmado casas tal y ccrro [e dr]o anterwormente a los trabajadorr-*s
R)s>rxvuanem:e@-:, atenc:.én en el ’ oqu'ao «oc:.al mcluso con los no perrmanen
tes. 5in erbargo el problema se agudiza en el perfodo de zafra con
los trahajadores nicaraquenses pues no tienen papeles de micracifn o
identificacién alguna.

Esta es una lucha que pretende realizar el gindicato, €s decir,
incorporar al réqimen de sequro social a los trabajadores no perranen
tes., Fay entonces una clara vinculacidn entre el canbio de erpresa
v la constitucifn de una organizacién juridica con el nacimiento de la
organizacifnsindical. Por otro lado, una lucha contemplada dentro del
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nliego:.depeticiones cueise pretende presentar a la empresa coro” parte
del conflicto colectivo cue se realiza en tiemro de zafra, e3 la del pago
_por-horas Yy no.ror tareas,v:puesto aque si la tarea no era terminada en
el plazo previsto , no les eran reonnocidas las horas extras. -

- Desde la constitucidn-del simdicato, la lucha sindical por pago
de prestaciones ha sido précticarmente abandonada y sumida en cuestio-
nes legales. Han esperado en camhio €l tiervo de zafra para obtener la
certeza de cue no serdn despedidos como resultado del conflicto colecti
vo. Fl sindicato cuenta cén dos ‘dire.ctivas', ~con un, encargado de . la
C.G.T. encargado, con Serde en Filadelfia; el sindicato de "el Viejo" es
uno de s cuatro sindicatos que controlan esa zona. La vinculacién con
el ingenio se realiza con el Secretario General: Macario, trabajador ha
nanero, con anplia experiencia sindical, es el sostén h&sico del ;sindi
cato. ‘
- Las dos directivas son "suigénesis", ambas funcionan gin interrup-
ciones como un medio &gil de evitar la represidn, de manera cue siempre
funcione una -al menos.

Los encargados de la C.T.C. v el secretario general asisten a la
reunién de la Junta Directiva para dar solucifén a los prcblermas de mayor
urgencia.

Ante el conflicto colectivo ambas laboran juntas con reuniores de
particidcibn total, précticamente de los trabajadores. Fn el caso del
préximo conflicto se han dividido en cinco comisiones buscando la cola-
boracién 'y respaldo de los demfs sindicatos de la zona para prccurar
un paro efectivo. | R .
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NTYD IT Otras Fuentes

——w . .’ntacedentes sobre.ln fundacibn de el Inqenidf'l‘aboqay su consti-
tucibn como Sociedad Pndnima.-~

Fl Inoenio Tahooa ‘S.M. ‘como tal, es do rrciente fundacién » saber:
el 1% Octubre Ae 1977,
.Seqlin informacifn ohtenida an las oficinas contrales ubkicadas en
San Trancisco de Horelia v adem8s nor datos adjuntos del Reaistro e
Prom.nda'i
L Por todo 1o anterior, esta emmresa en su nrincipio tuvo como ra-
z6n social "Socieda? Ganadera Ia Imilia” nroniedad del sefor Julio S&n
chez y hons, vecinos dz 1a ciduad Ag Yeredia, situada en ~1 distrito
da Rehe’aro en el Cantfn de Canas, provincia e Guanacaste. -
Iueqo esta emmpesa masb a tomar forma de Cantral zucarera de Ta
boca Limitada®”, rara aﬂfmlrlr su nomhra actual de Ingenio Tabooa  S.h.
en el cual todos Jos accionistas son costarricenses, Teniendo en la ~er
sona Anl Inqenmro ‘lvaro ﬁnklns Morales su aerent> anoderaro qenerali-
siro. ‘-._ctga‘ilment(: ~1 Imv*m.o "'aboaa S.N. consta de una Junta Directiva
inteqrada nor: , ; -
' n Prasidente, -
Un Vice-Freszidenta,
™ sigente de Gerencia,
Un carente 2dministrativo,
- . Un7énhidrador de Ingedio.
‘ ﬂ@l Cllr"'l ﬁemnﬂrﬁ ~or ur lado la labor A Ingenicros 2grénomos, Inoustrm»-
» l=s, Muimicos v Tanitarios: no:; nl otro sector, Sirervisorwss, Mandarlorss,
de campo, los cuales a su vez noqeen control sobre # a 10 trabajadores.

Produccibn

1a Omntral hzucarera Tahoon -n sv inicio usaha el combirar los fac-
tores Ae nroducaifn (tierra, —ano A= obra, camital) acompeiados 1 los
instrumentos o rroduccifin arenas necesarios rara curir o nrimera eta- )
ma ABY rocrso  eafiarn v sostener Al Fitmo da rrddiuccibn: Sran unas tic-
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nicas POco ﬂlnamcaf‘ har*mn--’osp ,olq ar‘antacionas a la tecnolfgia usa
1a 1n1c1 Almente comQ los meﬁmcs N4 nrocmnrientos *m:a cultivo, corta
trans"aori-@, elahoracitn en nl f‘mta . norsonalb etc,, oque los mantuviera
en el mercado de cqnpetpnc:.a necesario.  Ya admuisicifn de mejores re-
cursos Hmnanos se. leltaha el emnloo e oneramos e nl:m*-" Yy manejo
2a écuino rocante r‘rr\V@.n.lsyﬂzxsas .y .con c1erta :’xnerlr—‘mcm aﬂoug.rlf‘a an
otros ingenios, v al empleo de ,.K.ge_x,fzameros on trabajos de planta indus
trial por lo que se hacia una .transferencia e tecnologia aummue fuéra
de noco grado. on el trapscurso del tiemno, cl crecimiento eémémico
por la anertura (’el merca’o [Azucarero y autorimcién de mayor nroduc-
,c:Lén se hizo ne cesano amnliar Y mejorar el equipo , procurar dotar o=
destreza a cinzrto nersonal e m ormarse _me;or acerca de sistemas y,_nug
vos fcgnocunlentos orgmmdps pra la produccién aue conlleven a desarro
1lar habilidades en la corta y més nrovecho “el equipo. i\nrovmadar:\an—
te en los {iltimos siete afos .este ingenio dotd a alqunos, trahaja"‘oras
- de quantes v mascarillas mara proteccifn contra los productos cquimicos
(hierbicidas); el equipo .y macuinaria rodante se mejord mucho cuantita-
tiva y . cualitativamente. Dentro de la mequinaria industrial hubo tam
hién cuarbios notables aﬂqmrléndoee maquinaria nueva y no simplemente
sustit}xynndo .crrretas traﬂs,mittadorps, .chanulines yurenmstos,l huho acd-
('!UlSlf‘l&l e wma qriia, medor r=qu1no de arado, se instalaron tableros Je
control de mquinaria. v control de secciones de -ca],ﬁeras. Fn..cgeneral
el ingenio s *ufrm revelants qaﬁbm téenico e nroﬂuccmn, incluso la -
_linea admmstrat:l.va s~ modifict con mejor s:.stema de control.contable y
:personal a.dmim.stratlvo. Sin embargo 1a tecnologfa no favorec:.é al, ohre
Yo ya que se comercib esta, sblo en aras de levantar la nroducciﬁn v st
1o fue hasta 1~ anar1c16n ﬁ@l‘ nmnmlenm s:.ndical cuando la Spresa con-
siders, forzada a mr‘Joras selarlales, pago Jde horas extra, de modo oue
~1a divisibn social drl frabajo més tecnificado loagrara alcanzar alguna
JUnthIa soc:.o-aconﬁr*: ca al. trahajador.

La amnresa,. Inqevu.o Tahoga S.2\., en su afan ﬂs loqrar una mayor
. produccidn, ha adonta‘o. una serie de ’,mdldas ,tendlentes a elevar el ni-
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vel tecnoléqlco y sustltulr t@cnoloaia antlcuada nor 1a mis avanzaﬁa.
Para tal e fecto adoiri8’ 10% servicios 0rofos:.onalos dc thAcnicos nor
teamericanos’ y colomb:l ancs, iqualmente la aﬂqulsmlén de maquinaria,
esnccilizada , oamo calﬁeras, filtros : " bonhas, niv ales, filtros,
borbas, nivelo.s, ctmhlllas, r’osmrmuzadoras, F‘Pcantaﬁorns, aui*nﬁ:mtfos '
empacadoreas. la zafra activa arrojé un gran - total An 250 mil quin-
‘taln"' A6 varieda? 310 1CO, mr‘a la pro%ima zafra se piensa alcanzar
90 m11 cuintalés 6 sea un mcrammto "del 0% en rpalcmn con 1a an
mor, todo esto con bass en 1~ sustitucién tecnolﬁmca. | '

T J.ngonlo traba';a el azbcar cruﬂo nara ‘1a esportacién ﬂnl cual oo-
rresnonde al tino granulo;o amrlllonto, la Junta do 1\. CaRa 351gn6 1a
zona de Guanacaste A ostk fin. ™ Uh futuro inmediato y Hentro ael
perfodo de zafra’ ruerta se r)rovecta dnﬂicwr alcmm +1ﬁrra al c‘uluvo ﬂel
arroz, sorqo, Frrjoles, rﬂaiz,’ e, ¢

1 lmonio Tahoga S. A ;, 7S Huprb r’o las ~,mrras y c?o las amnlms ms
talaciones industriales. = 7 ' .

F1 cultivo directo o r\fF‘C*'Uﬂs 16 bor 1a emor@sa alcama ml ns, B
. suministro cmr’ wacen al irmmlo mﬂlanos y mqumos nroﬁucoroq alcaan
un 209 (siendo Casi todos’ raaqueAos Dmductores talﬂf‘ como San Luls aue
tionc tn Srea A~ 25 h:’ctﬁ?"‘as y ot'r:as ‘::mr:as cato 's‘tf‘vr'ard, Santls y 0-
varos) . .. R CEre
' rxdste un aruno + da annonlzac:Lén A 1A tmolmia utlllranﬂo en las
lahoros ‘do campo' v las lahoras mdustnalzbs broveméndoso para ollo,
con 'navor v mojor ~f1c1 encia nroﬂuctiva en haso a equlﬁom Por in-
* formacionss oht-nidas ccmlﬁnramos due, orra nart@ A los trah’naﬂorps
‘son o‘wrﬂros eapecLllzados asi nor e-rermlo,’ astén 1os mntrlfuquems aun
“Son lo$" enCﬂrgadcs An’ mutar 14 r‘rl, pmcedj, 1ento nor 1 cua] r*uorqa
el anillo limbio; 10s tar*hﬂro's cuva misién . ~S ohsorvar ~1 ‘arado "o ou
roza Ae 1A micl: 168 trimloros’ i son los ancarcaﬂor o mntrolar tr‘c«
nicamente los tanmues ﬂf\ jugos v'en 1gual mar’lﬂa las tuberias Aa alfa
presién, adamis exx,stﬁn los Wraﬂores fa tahleros n1rctr1c:os.

For ‘Atra oarte tcns:"os que en 1a corth de la cada solarento 1a oXPeri
riencia oravia nueﬁe favor~cer Al trahajador. Por consicuiente, ol graio
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do es'aecmi;zac;én Ae las,. lapores en ~1 ingenio son mis ~ficientes vy -
conml'*;)os e, en el campo nor. esta razén os aue ek M. (1 ~ofrzcib wn
curso a ohreros (15 dias) para reparacién 4~ maquinayxia v-laboros smg,_
laréds. ™n la zaiira activa , el nlmero de trahajadores de la amnresa:
ascrnde e e e - ; :

f‘amno : MO traba*jaﬂores R
Ingenio: 200 traba]adores
Tractoristasl1ng s

Zafra muerta
Campo -~ 1 1150 trabajadores
- ~TPractoristas 50 - %"
Ingenio: - 100 trabajadofég. o

Fn la zafra act:.va, el qrado do esnecilizac16n ﬂe lo" traba)adorns es
el anterlor c1taf’o al 1.qual que on la 7afra morta, De acuerdo a da
tos: obtenidos pn la Caja Costarrlcenso Arl Sequro Soc1al (OCSq)

zan para los ‘-‘ecmros e Invalldez, ijoz y Muerte 216 tralcﬂjadores
dhl Inqemo Tahooa S.A. '

Grado 69 F‘ﬁmecnlzacmn do Lahoras Ao los Trabajadores:

- -Solamente se Aib posibilidad A5 'dar habilidad particular a muy
nocos -ohreros industriales mediante ur' Aeficiente curso mnartldo por
personaros el TN sobre: manteniniento de una parte de la maqumarla
ligera y Aalduna instruccién sobre manejo de equipo rodante (curso de
15 dfas). A nesar de esto afirma un dirigente sindical que ~n ese
medio-Je wroduccién hay diestros scldadores vy muy hahil earbiador de
1llantas Ae chanulines y.carretas, W"cgué“pﬁdiendb obtener fueres
del inonio ssmeriores salarios, no s810 no utilizan mejor su hahili-
dad sino aque no engefian a otros. Tl obrero de planta hosee raquiticas
ensefanzas -en cuanto 'a’ *SW"(\IVJ:‘&G"\V mantinimiento de tuberias de al-
ta presién, manejo de tchleros ~18c tricos que ameritan alemertalds co
nocimientos;, - Aemindose a astos ohreros s6lo en la tarne e  CEXTI&Y g a-
brir vélvulas; o conectar v fk-%oonbctar mtemmtor@s 'xloctrlcos mnrcer’

"y
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a unaluz ¥6ja ‘6 verde: F$ él'ingeniero industrial o t&cnico auien
da verdadero m’lntenimiento v ¢control a la maaumana v eaquino mdus-
trial,persdna que no s empleadd d@nl’ 1ngem.o. ‘Ios ‘cond tores ﬂc
rodantss sé auxilian mSs ¢on la axpariencia y consejos de su nronio
gremio que con las indicaciones de las compafifas vendedoras 4z la ma
quinaria y repuestos. S S a

Fstructura Sirdical.

El sindicalismo cumple - una funcién de agente de cambio, y 'su
importancia en las 8reas rurales nosee profundas implicaciones cco-
ndmicas. Las relaciones socialrs y Je trabajo predominantes, largo
periodo en los latifundios latinoamericanos, enmarcados en' caracté~
ristj,cas de servidumbre y aﬁn de osclav:.t-ud en realidad pueden ser
solvpntadas carmo funcién del dosarrollo de la economfa colonial en su
'ootalldad al que, al prOplo tlompo 1ntpgrada el sistema mrcantllis .
ta en ol plano mtcrnacmnal "l imnacto en 1a economia aqgraria, que
la accién sindical determinara Dresa.onando ror la obtencifin de alzas
salariales vy de mejores con“iciones de trabajo as un dato quo exnlJ.
ca 1la onosicién patronal’a la o::ganlzac.lén de los: campesinos.

. "ntes de 1974, s ,nos asequrd que, som-nulog’ los intentos para
formar organizaciones, la.razbn parece estribar:en varias razones
como una falté de organziacifn , ausencia de-un liderazgo audaz, te
rmor al aparago represivo, la introjeccidn de-los valores de la clase
dominante y varios otros factorss que influyeran para que no se diera
una organziacifn, claro. .cue, la sola presencia de trahajadores cons-
tituve un gruro de nresifn.schre tndo cn este-ingenio donde se Ai6 ru*
so giginte en técnicas de,produccidn aue daba 1uqar a una mejor -divi-
sxén social del trabajo. - '

 La iniciativa de organizarse fue Uma necesidad | interna, debido
al cath.o de razén social 72 la amrosa, operacidn mie nuso en peliqro
el page de-prestacioncs aqun sp ﬂebian« nagar a los trahajadores. ™
el momento de : gue. los- trabajadopes se organizan-y =n sindicato hay
co!m una transfiguracién &~ las relaciones social~s, estas s» rompen
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v Se ‘establece un Huevd relacionamiento ‘entre sujetos de derechos, por
I5 cudl 10s ‘trabajadores’al verse autoreprensentados hacen perder la
verticalidad de las relaciones hasta entonces tradic»jigales, coro las
frias relaciones ébfero-patronales, no eran cordiales y los diflogos con
los nuevos ezmresarlos no’ smﬂpre favorables, hubo necesn.dad de recu-
rrir al Ministério de Trabajo; lograr una Visita del Ministro de esa
cartera al mgenlo ‘en €1 cual, éste se manifest6 en favor de los tra
bajadores y a las recomendac¢iocnes y-quias 'de SITRAGUA (Sindicato de
Trabajadores ‘de (‘uanacaSte) de"la'cual se logr6 formar una seccional -
relacionada con 1a €. 7.C. (Cohfedei:abién de Trabajadores Costarricen-
ses), ILa organ21ac16n se "produjo con n reducido nfmero de trabajado
res permanentes va como la lucha avanzada, el’ gruro se fortalecis ,
con la accifén sindical de lograr mejoras se realizd un paro que esta
t126 al ingenlo, consolidandose’ por ende, el movimiénto sindical; inclu
51ve, ‘sa movilizé un sector carmnesino no trabajador, ‘en la empresa, los
, cualesi.ncluian camo esnectadores interesados. '

La organizac16n fiel'a su papel, 56 mantuvo corbativa y actual-
mente, a pesar de los probletnas exlstentes, es luchador, planteando ma-
yores demandas al’ patrono ’ ahora 1a organizacién no pide, sino que rei
vmdlca, el patrono en este caso, “ha perdido anté la dinfmica impuesta
'por la organ:.zac:.én sus dmensmnes mistlcas y se reduce a la’ propormén
demlanoleado."' PR

"~ Fl motor fundamental que agruoé a estos trabajadores formandose
‘una organziacibn sindical estf én el cambio de Razbn Social de la em-
presa ya claramente expresada en los términos de antecedentes al ini-
c1o de 1a exnos:.ca,ém “Cabe ahora preguntarnos ya vista la forma en
queé mrg16 la organiaacxén sindical, qué grupos 6 que”grupo 1levs la
bandera de’ la transfomac:.én" Sin teror a equlvocarnos en hase a mfor
macitn reciblda y nosterlor compmbamén veros’ que la experlencla sin-
dical previa de los trahajadorss permanentes hastd el afio préx.uno pasa
do, es practicamente nulo, en su totalidad en los obreros dé carpo’ v
una &lite de ciertos trabajadores en el sector industrial con alguna ¢
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_experiencia en, pase.a informac16nes .y autodidactismo de movimientos

s:.ndlcalos 1@5 416 rie hecho el mando Ke] llderazqo de la orqanlzac16n
anergen-te s ‘
\En los trabajador@s temorales " debldo a esa mestabilldad la

| (borall les. es. :umos:.ble formar Y tener conciencia smd1ca1 qup les ner

mta an alquna medlﬁa, partlcinar act1v1amer1te Yy decldidanent@ en dl~
chas orgamzacmnes. *’htre estos mlltantes, se meden contar m.cara
guenSns, que, eamg];an a nuestm nais v en la éooca de zafra actlva, _lo
mJ.smo '-.‘.ucedn con salvadorenos Y que, convergentemente asumen de he—
cho una actJ.tud nas:.va en las orqamzac:.ones slndlcalos. o

. Fstos miqrantes, temxrales, son, qrandes arupos de. entes hmna—
nos que se. nesplazan hacia las zonas de aqucultura de ©XpOor_ tac16n f
durante periodos detennmados. o _ - |
) y I‘l flujo mlgratorlo 1nt9rnac1ona1 se. reallza como leJ.mos carac

Iterlzado POr enormes, gru'oos de camoesmos r'on una er*onania 11m1tada

por el latlftmdlo qanadnro caracteristico dp la estructura soc1a1 agra
ria en un 51stema trad1c1onal "‘l uso de la tlerra dedlcado a la qana
deria representa e1 36 ?% del t"tal ' esta nronorc:Lén entre otros fac-

- toras se.debe a la antltud neta de grandps superf1c1es para el oasto—
reo, mercados préxm\os, prefarem:.as de los nrooletarlos de flncas, re
_ lacmnes ﬂe xxec:.os y r1esgos ’ todos ostos factores unldos al réq1men

i

de nropmdad vy Ae tenencia de la tlerra, ‘“1caragua vy T‘l qalvador re—
flpjan una alta. promrc:.én de tmrras en pastos dedlcadas a la qanade—-
c1entes mas bajos de mano dc:- obra, por mudad de sunerf1c1e,

F‘stos obrems temporales en 91 caso especiflco del I‘\*qemo Tabo
ga S i\ se aloyan en canmamntos Dero rrucms de ellos nreflo,ren cons-
truir nequenas chozas o galpras con un suelo de tierra, sin camas, en
donde cans:.qulentp relna la 1nsalubrldad, la praniscmdad vel hac1—

‘natnlento, estos rpigrantes mgresan 1leqa]mente a nuestro nais |90} 9 la

zor\a de anla. .

o S ’~.; ".v,:'?:\-‘-‘ . = b G eron o
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:  Vigtos varios -antecedenes.estructurales, pasarcmos a presen~
ciar alguwnas dificultades .oue-se:guscriben en- el intento do orqanl— ‘
-zacibn sindical: entre otros tenemos: c "

1. Fl problema de tratar do-hacer- conciencia entre -los-trabajadores,
sobre: todo , -en- el temporal para hacer sentir la-real necesidad
-de organizarse v reinvidicarse demmndando mejores condiciones de
‘- vida , de salario, de . higiene, dn educacifn, etc.
2.:-+Fl temor originado por el servilismo de alaunos jefes y manﬁaﬂoree
+hacia el ermmleado , sehalando a los miemhros: del movimiento.
3. La falta de experiencia. sindical de casi el total de asociados.
4. Fl hecho de que solamente los r’lrocflvos el total de ellos toma
han las decisiones ante la na mrtlcmacnén del resto.
5 5 r1 miedo alfospido y 1 ideh de que para ser' sindicilizado era su
“"ficiente vagar alqunas ‘cuatas a 14 daccional 'y cruzarsé dz brazes
porque ara ella cuu.en tenfa qué resolver absolutamente todo.
6. Fl problema mayor que trajo mucha confusifn ‘a ‘1a accién sindical
fue 1a pres«anc:.a dé” los extranjeros mue’ anrovechan esta sitntacién

™ " 'para obtener dotimentos de que les rermiticran residir en el pafs,
. " como permisos temporales de trabajo, cedulas , otc. ,aparténﬂose de:
: ' 1a verdadera meta de 1a orgamzacxén.,

7. 1a falta de colahoracién de otras asociaciones sindicales ocus éon-
fundian bruzcamente la politica orortunista con el sindicalismo en
un momentn Ae sufrimiento’ Yy mnallﬂades entre 165 miembros ddrectl
vos v el rosto de sindicalismps igmorantes do estas lides. “Aquf

" acusa el entrevistado éircﬁctlwa sindical, Iuis Jiménez Recio, la
presién de los sindicatos (. g.m (‘ ) rojos v blaitos que nos abru-~
“man con panfletos v follétos ., mero no nos nquiabar 6h 1~ ‘dlucha...”
Y esto trajo enormes problemas en 21 seno & la organ1zac16n.

9 Carsncia s lideres. =~ “ ' R

9. Prohlema nropios de 145 Aistdncias v medio$ de transporte resmecto
. al hogar v los sitios de rounién.
. 10, 1a presencia de tra‘aajadort,s que por aPI‘VlllSI"O 1qnoranc1a Rofmn

A

- - E - : . - - B R
Gt s ! et R S o L)
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den al patrono-al punto que en una onortunidad habiendo cedido la ampre
sa terrenos para- censtruccidn de  viviendas, Al llegar :1a mamuainaria
a1l 7wu'?) para limpiar 1a tierra y construir casas, los trabaja’o-
res.impidicron. 1a obra manifestsmdo, seqtn nos informaron, dc que "Fl
IVU estaba expropiando las tierras al Ingenio Taboga 2.S. y luego les
quitarfan las.casas al reclamarlas al matrono. Ias casas no so cons-
truyeron, amen de que pudo ser una maniohra de la empresa, o 2l resul
tado de la falta de informacidn y vinculos entre obreros y patronos.

Claron, que las rafces Ae todos los problemas est en eh cultura
del gruno 'y la falta de experiencia. -. : Y

| Hlstona de la PolItlca Laboral de Ia mpresa

a) - La empresa ha sro 1nd1fprente a la retenc:lén de mano de obra;
parece atenerse . la empresa azucarera a 1a presenc1a df—» mano de obra
extranjera barata, de f5c1l manejo y contratac16n, la cual tan‘b:.en
cbstaculiza en sumo grado, las r‘emandas de los traba-lar‘orns.

~ Hay varios, casos en r'me el trabajador 1ndustr1al de c1c=r£=~ exnerlen
cias reclamb por escrito aumamto en su salano con reqoluc16n favora— o
ble mara el. trabajador, perc despues de la organza 016n dp la oeccmnal
do SITAGUA (3)

rios , incluso se han rhﬂo desnidos que parecen sar mrsecuc:.én sindi

, NO hubo caznhlo sxqulcatlvo hacia el ampntar sala-

cal vor contacto con "sm*:.catos rojos"*.

‘ ») 91 pasado se nueﬂe considerar como nomble vantaja 91 ceder

| ,tmranos a c1ertos anthuos emnlaados para su nroplo nec-ullo. Ia cons

\_.truccn.én de una escuela, r%ntro del terrltono de 1——1 empresa cuyo ma-
astro tamhién f1nanc1aron Yy mate:c:.ales oscolares ' ’X.cuta]r\entn contl-

nﬁa financiando al maestro v ol goblerno fmanc1a a otro. Tsto viene

e poco atras. _ -
c) Tamblén ofrecieron c’urante doc; anos una baja rcmtmnracmn ex-
txe al nmoleado dp ‘Dplanta e latlva ala cantlﬁaﬂ fic-s cana mntlﬁa ala

" () Instituto Macidnal de Vivienda Urbana,.
(3) Sindicato de Trabajadores dz2 Guanacaste.
* Subravado nuestro.




116

. Jas relaciones obrero-patronales tradicionales son de cierta apa—
tia al vinculo. de cortialidad en mayor grado yor parte. patronale.-
pesar de que las leyes estatales obligan al patrono-a ¥7indar pene-
ficios socioreconfmicos.al cbrero, existe . abandono-total Je la ad
ministracién nara lograr al penos m. leve humano trato.con su inter-
vencién...a:_}t@;,_laC_WQ,S“.O.(., L -y el I.M.S. (5), ~Institucionns 2n donde
los enferrmos v accidentados del.ingenio son presa.de pofima atencibn
medica. ' S S OO e .

- Clarp. que, las relacmncs obrero-patronales ‘tignen su estructu- -
ra legal jerfrquica en donde las decisiones. administratives corren
desde la Junta administradora, Jefes ,.de Seccién,  Mandadores hasta
~ el trabajador. agricola: dentro de esa.pirimide.las . relaciones infor-
males incluso se dividen entre las jefaturas, . capataces, trabajado-
res: tomporales b4 pe:manentns Y los estratos més bajos do obrnros no
alcanzan relacmr\ algtma con la cusmde d:Lrectnz°

Mo ex:.stf - TiEy reetrlnqiendose las ralaciones ohroro-patro
males, a la del salano, ﬁnlco razon entre ambas fuorza nroﬁur'tlvas.

coer

LOGROS (BTWYIDOS o FRTOEE SR N T

1. Con 1a nueva organizacién dé lacha se logfo el pago de prestacio-
‘nes al canbiarse la razfn social de la empresa. o
2. Ohtuvieron mediadas de sequridad ei’el camo y talleres , como la
adquisicién de mascarillas nrotectores, 'cascos; quantes v otros.”
3. Mejor higiene dentro del Ingenio.
4. Fliminar el pago corrido desplies de las 8 horas diarias de trabajo.
Fn esta lucha hubo que ‘recurrrir al Ministerio de Trabaj® nueva
mente , ya que la empresa adujo aue por ser agricola no dehia vagar
tiempo y ~~“i0 y con este prurito la huelga proclamada ror los trabaj
jadores, fue declarada ilegal vor los tribunales competentes,. Ia ne-
gociacién continud v se planteo con la intervencién del linisterio de
Trabajo , @l cual dictamind que realmente el trabajo de cultivo, cuido
limpicza de 1a tierra, corta d= caha, etc. son trabajos eminentemente
goitodlas, pero que el cultivo al ser transportado y rrocesado, dentro
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del ingenio se convertia &n tradbajo industrial, razén vor la cual pa '

ra esta parte 46 trabajaﬁor@s, Eev loaré &l mago de tiemo’ y mec‘:to “es

vies de 1as & horas. 3 ¢ L0 : o

5. Se logr6'con la accibn de la Seccional que la d&ftpresa lés oronor-

cionara el transporte én buses hasta el lucar de trabajo. 7 T
Actualmente, esta’ secclonal a nesar de todos sus nroblemas y la

dificultades de reunir la gentée, nroyecta: ’

a) Formar una coovnerativa de ahorro y consumo.

b) Exigir la construccibn & un dispensario’ mﬁdléo, sea parte Su pa-
trono o con 14" participacién estatal. R S

c) "Mejorar la higiene en dgeneral.

d) "Mejorar el servicio de transmrte e incluso solicltar Pl"("trlfica"

" ¢i6n de cierta zona. - ' : '

n cuanto a la af111ac16n oon los oermamentes c:ulenes més se han
smdlcallzado en un 60% del total de tra}:ajadores ' mlentras que con
los tenporales oxiste un enorme nroblema or ejemplo, los que no se
af111an s los que se aflllan pero anlatamente se rotiran, los que' .
buscan oportunidad de tramitar documentos de ingreso y ‘trabajo a tra-
vés de sindicatos, afiliados ogue no cotizan, etc. Fsta gente repre-
senta apenas un aproximado 20%. del total de estos hombres. BAsi que,
es diffcil avesar de los logros quen las luchas, enfatizar el total
o porcentajes de afiliacién. ... - L L
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Guanaca*-‘te tleno nara ol haba.tau'n:«'> mter:.oram , 21 e v1ve

en el llamado Valle Central, el atractivo de lo legendario. "or\amoq
COon recorrer sus d:.latadm carpos. en donde la caracteri"t:r.ca nrlnca_pal
.en-la gran hacienca, renlata ﬁ‘(‘ anmales , salvajes en su ravoria, las )
_;\covolerau , los rioe adormilados, las tardes mlanoﬁl_.caq , NO exentav del
romance hajo los enormes cguanacastew o el mehloci to, se ha m"dado qum
to sobre si mismo, tal vez arrohado ror la mtenslén de los carpos que
lo mmleamy, v a cuyos aleron 1leqan de tarde en tarde en ros de un traqo
Y una cancibén, los .sab JANeros, 1e=venda viva éz la parpa. Tste, sin, es
el Guanacaste entzroa.. N4 folclér:.ca, e amgi‘?ta ahhelos de cartaqo" un tan
to acalarbrados vor los frios de sus rontes. Pero en los Ctltmov anos'
las cosas han camhbiado , indudablervnte.

Ta gran hacienda quanacaste cormenzd a formarfso allé a nrmc:.plos del
siglo ¥WIIT. Una de las rés anticuas, Canta Tosa, se c1ta en docxm\ento.:
aue ﬁatan'de 1723. Vinisron de "caraqua los nronletarms e ac'uellos
feudos v hecharon ra*ce _en remueos "nrincipados” - roroue el hacemdan
do madia su heredad “ror lo cue alcanzara a ver’, es decir extendia R
dominios en forma mcreai’.“lem va rue alqunas de estas 1ac1enra.° oo‘“n ]aban _
desde las playas hasta las ciras de la mntar-a de la cord:.llera quanaﬂ-v
casteca, 0 sea cientos dn miles de hectaréas el duefio de la gran hac1en
da 'liravalles, cuya extensifn murera la de mucho r‘ecuar o var:mc:.oaﬁor
alemaneas, es do don Trisanto 'edina, natural e Bufmos \1res 9 _?:J_"]o de i
vadres espaboles; viven actualmente en el cercano muerto de Punta 7‘renam .
Ast descrihian 1Qs alemang~ Dr. 'orits "agner Y. *“r. rarl Qcher:mr la ha

93

cienda Miravalles, en el afo 1853,  “e cuenta el caso rle algunas hacmn—-
das cuvo terrltorm era parte r‘o cuatro © cmco cantonaf;, lo e r‘a
idsa de su. extens:.m. ‘ v

Tstos t:.os" o Jth en Su rayor. oarte de tacotaleq (ratorra-
les), v honcru s ¥alos, tipicos. del ”aciﬁco “@co, eﬂtana.n mr lo gene-
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ral atendidos solamente mor unos cuantos sahaneros. Las manadas de gana-

do andahban a la Muena de Nos; v en muchos casos, el ~acendado immoraba
el nfimero exacto de sus anmalpm 10* calcula"n a 030 de huen cuhero “en
10 0 29 mil o algo asi", R | '
los nlcamuemes, fueron, mues, duicnes llecaron con sus hatos a fun
dar muchas de las grandes "aca.enﬂa" quanacastecas; v al hechar raices, se
asentaron defmltlvarmte en' Costa Mice, fanta Rosa, T.os Tocentes, Fl Jo
borTl Vipjo, ‘”urCJ.élago, T’l Wacha, *uravalles,'“"'ﬁaiorlo y otros vnomhv:ecs‘, ‘son
una parte de la lista de qranﬂec' haciendas quanaca«‘tecaq “recuahos pmncw
pados”, algunac; de 1as cuales tenfan ra$ de 100 mil “ectdreas en una ‘sola
extens:.én Pero decfamos esto ha carbiado en parte. ' S
“Ta uacz.enda ouanacaﬁst@ca actual -salvo excepcw.onesé- va no es la here
dad ilfmit te, ni los hatos andan a2 la huena de Nios. r1 ganado cue se cfig
Ha sin m8s ciudades que un vistazo del sabanero, cuanfb la ocasibn se pre
sentaba, para ver f‘ltenia alaua rxuf‘anera, es cosa del pasado, de lcs tiem
nos felices de los siglos XVIIT o del XTX . BAhora el duefo de una hacien-
da es algo 18s e el patrén dr evtamna folclénca, Aunfio ahsoluto de miles
v miles Ae hectfreas.
Por supuesto que afin- quedan r*ranc‘eﬂ ‘haciendas em Guanacaste. "Mi her
mano ¥ yo ‘tenemos 75 mil hect&rean™ , NOS confesd en cierta ocasién un gana-
dero Pero puede decirse e esto tlende a carhiar en forma acelerada.
Un buen e1emplo al yespecto, tanto en la extensidn de la prom edad como en
el manejo de los animales, 1o tenemns en "Fl Real®, hacienda de tan rancia
estlrpe como el mismo ”Guahacaste", me asi se llamé hace xmcho ‘afios lo
que hoy conocenos corp Liheria, - S o
Porcue "F1 Real era ‘parte del r*u%lo, v su primitiva casa estaha si-
tuada vrecisamente enfrente al r»arque lireriano. ™ aquella lejana’ fecha
esta hacienda tenfa una extensidn enorme; y a su historia estin ligados
hres como el de Crescensio Fntrada, calshre por su ingenio (abuelo de don
Cristian Rodriguez Fgtrada) . don “alvador “antos, don ‘Pederico “ohrado, don
“anuel y don Tenito Santos, y otron . Con el correr de los afos la gran ha
cienda se redujo considerahblerente: Lo
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y en la actualidad no reﬁne dentro de sus linderos ms de dos mil manzanas,

r:xt:ec 1oﬁ rﬁlat:!.vamente xmdorada en 91 c oncento regional de la tenencia de _
tlerra.a. ) ’amrahrente que todo‘""donend@ del color del cri: ;tal.‘cx)n que se mi
| El RT"al es prom.edad de don A].varo rlachar "%aJ dmceda- pero . la fmo.
ria de ‘1ac1enda rodcana  se la dlo don David (‘lachar, don vJ.co, nadro de oo
don’ Alvaro o sélo redujo la exte nsa *'aromeﬂad va oue comrenc‘lé que no .
senaces:.taba tanto terreno para una emlotacz.én nanadera, sino mue JntroduJo
los ol%te*‘as mds modernos en cu ﬂto al_ r'-anejoo del qanado v le orestd enor-
me atenc:.én al mejoramiento de la raza ce’“ﬁ o ’ﬁrahma Con eote fin importd
mnumera Jles mjermlarwes tanto de Pstados U*ndos como 69 otros raises , con
los cual 25 1legd a 7l Real a ocupar el prirer lugar en loq ultmoq ﬂm'? ahos .
Non 2Alvaro, al ‘1eredar la ‘*acmnda ’ na qequxdo los Qaqos de su *)rogenltor,
Yy an estoe' mntos fu ganado OCUDd, antre otros, los titulor e "gran camnéén",
reserva de gran carfpe6n", etc. en el ar“i iito centroa"erlcanp Coro una rues
tra de la calidad de estos magancoq mjerwlare.), d» gamos. que el "agran carm-
nefn” tiene un precio aproxirado de 31 mil dblares.

Pero en realidad esta ncota no tiene  por dbhjeto analizar el ganado
de El Ral, sino cque la haceros con la intencifn de mostrar. la nueva cara
de las haciendas quanacastecas . Ya degaparecido el tacotal en donde rastan
los novillos cimarrones: ahora son rotreros de "estrella africana” o de nas
to V“alemfn’ : la raza no es un hibrido incoloro, sino que se tienen ejem-
nlares dehidamente: seleccionados, v cuyos ragistros en cuanto a progenie
son de: dlo mis corplet os. Tos animales-se - revisan diariarente; se llevan
a los corrales; se alimentan con alirentos. concentrados v se:les da suple -
mentos vitaminicos para-el mejor desarrollo ; se vacunan y se baflan; v en
cuanto a la reproduccidn, se utilizan los Procedimientospgs modernos me-

-

diante la inseminacifin artificial. "n 7in , cue todo ha ewolucionado en
ma tal cue ashora estas haciendas llevan un control may eficiente sobre los
mis diversos-aspectos. de la ganaderfa. ¥ el ganadero es un horbre infor-

mado ~ de 1los adelantos en los princimales paises ganaderos del rumdos
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| Oueda ctm asnecto del que dese&)amg hablar desde el cnm.enzo, pero
que se non ha m*dado en la cinta dﬁ la nﬁquinaa. ese cariio m cuanto a
la forma de adm:.nlstrarma haclenda se refleja ' defmltivarﬂmte, enel )
pa.p.sajeo AL respecto, Y‘l T’eal joede tomarse coro Y)l'OtOtlpO de las hacien
das blen culdadas, lo que sin duda contr:.huye a hermosear, aun ms el es-
tupendo palsaje quanacasteco. o qolamante oY las mqtalax,loneq culdado

das nmtadas, rwﬂo en la conservac:uSn do los 1’>os<'1ues, ya

Jamente cmstm
que hay 500 hectéreas d<= "montana" cue dgl dan un maroo Fnrmda‘\le a loq ’
nrados° “Todo esto um.c’o a los potrebos 31en demarcador y a1l aenado de ex-
celente e"tanna ha"m qun la vieja imagen folclér:.ca, tan querlda en mu-
chos aspectaq P sea ya cosa del pasado en una huena nronorc16n dp hac:.endasﬁ
guanacastecas. C‘laro &sté oue manpre quedan alqunaﬂ fmcac‘ nue narecen
:estar ubvcadas en el sa.qlo XI¥. y no en el actual; Pero en tefmmos genera |
: llef' el canbio quanacasteco ha sido tal que hasta 1os sabaneros en ocasio
nes suf'tltuyen el ca‘\allo, veu.culo anceﬁtral nor la mtoc1cleta o el

"Jeep o Toda una revoluc:.bn, sin duda.

L PEI.OP’ F LA BAJURA

Una hacienda cque no despe.rdzc:_a nadao

Posiblementetodos imaginemos que el arroz TIO PELON sale de la pre -
vincia de Guanacaste, pero con excercifn de los hahitantes de ese cantén,
pbcos sahamos que el arroz Tio Peldn rroviene de 1la hacienda TL PFLON T
LA RAJURA, situada en Pagaces v proniédad de un descendiente de don Cleto
Gonzélez Biquez, el séfior dof’ Catlos “Mnuel Conz8lez Nlvarado.

PAMA
' ™1 arroz Tio Pelén es uho de los més apreciados por las amas de casa’
v goza de'rerecida ‘fara ‘entré ‘ellas, mero la Facienda Tl Pelén de 'la Raju-

ra no goza de menos fama entre los trahajadores agroindustriales de Ragaces
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. fama 1qualmnte hien: fundamentada. .

s trabajdores de 7l Pelén disfrutan de una. serie de ventajas
cue muy nocos trabhajadores, por no decir que casi ninquno-em un tra- -
hajo semejante. , disfrutan en €l cant8n de Ragaces. - 7-Tii

F1 .salario. minfro-en agricultura es de 2,60 la hora., -“n Tl Pel6n
se-paga a los:nifios V- nersonas mayores a 2,75 la hora v a los trahaja-

dores-de plena mmdwca.én se les maga.a #3.17 la hora. ™n la mayoria

-~ de los cases se paga ror rendi miento mis que ror-hora ,  de modo cue

el huen trahajador aumente afin rés su.remmeracifn-i- -

La hacienda nrororcicna tarhién casa indiviudal para los mandado
res v sus familias. Tos soltercs comparten” por gruros no muy arandes
casas suficientemente cémodas de acuerdo con sus necesidades . Ins em-
pleados disponen tarhifn de los servicios:de un hus vropiedad de la Ha-
c1en(‘a M4 de un doru,sarlato o ue lec; vende todo lo necesario a nrecios
ruv cﬁmodos

g AP0z | _

Coro el arroz es al cult:.vo mie n@co<;1ta de gran cantidad de aqua
la 1ac1em‘a com'txwrt‘) una hnesa e almmta la umén de. dos rioc 71 Sal
to. (mp sirve de ;.imate entre Tagaces y Tiberia) v. ]7__}";;_];%393. Ta rresa
es autom&tica y fue construida hace diez afos. Po,r. redio de las aguas

&3
que recoje se meden regar alredpx’or de 3.090 rmanzana<.

modo 1o e existe hov dfa en El Pel(‘m se ha hec ) en 27 anos de.
traﬂajo.‘ Toda la.ma lguinaria es o los duenos. .
- T1 Pelén esté dedicada no qolé ala nmchcca.&n d@ .arroz_sino tapm
mén a 1a cria Oe qanaﬁo ™ ella trat hajan alred@dor de 20 e'woleaﬁos
| A ﬂroﬂucclﬁn de arroz es de alrec ador de 60.700 quintales.
"Y)Dorqm‘IL__ _ e . :
. ™ la ‘acienda no se deﬂ'oerc‘lcla na.da La *>aja de arrog que an-
teq se perdla : ! oy dia .go al:.c;ta en mcas que_sc dan com almto al.
cvanado en loc _Teses. r*@ verano.
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Fl administrador de ¥l Pnlén es don Antonio LoSciga Paniaqua, quien
llegd a trabajar cn ella desde el .afio 1942, “c .ndo ahl salia el lebn y
no habfan caminns ni nada’. o : o .

De esa finca hasta elpresente . la situacifn ha variado mucho.
Tl Pelén es una lw.ienda que produce uno de los arroces més - solicitados
en el rercado , los empleados disfrutan de ofmodas casas, estd atravesa
da por. cé.minos tran sita les y la tierra que no se explota ni con ar-oz
ni para el ganado, se ect8 utilizando para reforestacifn. ¥ sabre todo
se destaca por el uen trato a sus empleados y las condiciocnes favora «les
de que &stos disfrutan , algo poco usual en la provincia de Cuanacaste.

[t

P,

-

. GAYY “ \ CAPAZ DE PRODUCIR PNFFICIOS FONOIUTCOS. . GUANACASTE

"lediante la utilizacibr-de les-mejores animaled se-puede cbtener -
una ganderfa capaz de nroducir beneficies-eeconfmicos"; dijo el doctor
Jaime del Castillo -de sistemas Genéticos 5.A. con sede en Liheria (Gua
nacaste) con rotivo del "dfa de campo” efectuado hace pocos dfas en ha .
cienda "La Pacifica", del sefior "'ermer Magnawer, ubicada en Cafas.

Fn su introduccibn a las conferencias que se ofreciercn con tal
motivo, el doctor del Castillo manifestd: ' 5

"La intensificacifn, casi ohligada , de las explotaciones , retuie
re mayor eficiencia empresarial’'y té¢tnica. '

Pretendemos cue nuestros programas de inseminacién artificial se
conviertan-en vlvulas 'y motor, para la introduccifn de té&cnicas moder
has, pero rentables, en muchos ganaderos de la regién, lo cual quéda su
jeto logicamente a la proyecccién cue el cliente preterda darle a su
erpresa v a la organizacién admin trativa que la misma tenda,

Ee importamte la renovacin continuada dentro de cualouier empre
sa, para establecer las t&cnicas modernas necesarias que \rigorizen,
agilicen y hagan m8s eficaz - T © la utilizacifn de los re
cursos humanos , financieros v agropecuarios, pormque solo asi la erpre -
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sa podré loqrar su coretido para teneficio de su nmnie*tano v de la S0
ledad.

MﬂEN’I‘O

Otra de las razones de est4 reunibn es . - ; participar a mierhros
del sector pihlico v de la prensa nara que convivan un rato con nosotros
en este mvm:.en‘m we se pﬂta ct\"tando en el Pacifico Seco , con la
técm.ca més avanzada an %Lmtaq de qanaderia me se ha introducido en
los Gltimos afios en la zona para 1a J.nfsemnacm artificial . mal téc-
nica no se anllca sola sino acamarvada de ctm, que en oonjunto con~
trlbuiran al nroceso de produoc16n vertical o intensivo, o sea alta rro
ductividad ror hectfrea, con que tanto suefian nuestros ec;n;nistasv
funcionarios del sector pblico.

La inseminacién ara..lf'lcml, como ustedes mueden ver es toda una
realidad en el Pacffico “sco. Me ellas se estén “eneficando va ruchos
ganaderos ~ue con una ratalidad clara han captado y evaluado lan }f‘O”,l—

bilidades. |
‘ "Noc razones nos han rotivado a orqamzar este dia de carw'*o ra
primera es la dn ofrecPr a nuestros cliéntes una visibn ms arnlxa de
1o que numtros m de m«aemnaci&m art: f1c1a1 rueden ‘;iq n_.»lcar
pmn&ncanente para sus évmresas. ."ﬂ otras cmrtmldadns les habfaros
presalxtado el tiro de a.n_xﬂal que se nuede o berer nor mqenmacz.én ar-
tificial vy les hahfaros hahlado ";d“re la vnr"atllldac’ v efi J.cacza Jde la
inseminacifin artxfz.c:.al, en cuanto a usc de diforentes razas e ¥ e
1os altos mrcentajafs de oonoepcimeq, pero sentlriaxm" que toéo nues
tro efuerzo para oooperar con w*teﬁp«' en el mejoram ento dp sus gang_
derias, cuedaria incluc'lufeo v a la vez nosotros poco ‘athoc ot de la
lahor cue llevams a ca‘\o aino conf'tn.m:[rros. hom:adanmte a profundi-
zar en los aspectos ocon&'u.cos ' qu,o “an  de ser ~l motivo nrmm’»al
de cualaquier qestifn emresarial.

12 otra razén es cue "Sistema Genéticos” nretende, en la redida
de sus rosihilidades , avudar a horrar la idea de ~ue la est#tica o
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o estilizacién de loa ‘animales es lo rés “eneficioso para el emresax

rio ganadm:o° Fay e mravarse la idea de e utilizando solerente los
mejores animales , por sus indices de produccibfn, va sean hemhras o r‘g_
chos, es coro podxemos crear una ganaderfa capaz deProducir hernficioc

Pert de poco vale obtener huenos animales sino sé'eéStablece las
condichnes necesarias de 6rqéhizaci6n v manejo, que permitan sacar pro-
vacho econfmico del mtenc:.al mue se tiene en las manos. '

' Teneros que ser concientes de rue harps heredado- y . ‘Arrastran’s
una aerle de téﬁuica; cue en el pasado cumlieron s u cm‘etmo, pero hoy
no son convenientes. ' o "

TECIICNA

" Pueden ustedes por tanto incorrorar en sut pfoyectos de promo-
cibn + la inseminacifn artificial como una técnica de rutina.
Este es .el pamete de una manera simh8lica en este dfa, “Sistemas
Genéticos .'l.x"-.." don "“lerner rlaqna ler v un graro de estusiastas aapadei:os,
ponen al serv:.cm del desarrollo de la reqifn; pero esto no es todo, ;
tan>ién hoy hareros la entrega de certificados a rersonas _preparadas por )
no:otres, ﬂll"-‘ se encusntran trahajando en diferentes erpresas por toda’
la zona. r1los con su rﬂsponsahllldad v dedicacifn estan partlclpando
activamente en el orocedimiento de tecnificaéion antes citado.

Ayer muchos Je ellos eran solamente sabaneros 'y hov son técnicos
inseminadores, que mientras sigan haciendo su trahajo oon el ghineo vy
entusiaswo . com hasta ahora lo . han liecho, se estarfn forjando nara
51 ‘mismos ura vida llena de satisfacciones persmales, N

Rien podemos decir ru° también se est§ efectuendo una promocu&ﬂ
'mmana, ‘en 1a e han’ nart1c1pado actlvarmte sus m"nectivo" natrono




