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P~71CTJESTA: SP.C'IOR GANADO 

Diciemhre de 1975 

Introduc,cion: 

Opini6n del entrevistado sobre la situaci6n actual de la actividafil_ ga-
nadera en Guanacaste y de su evolucion en los ultinos 2o·anos. (Fsta pre~ 

'· ,r;,;~ 
gunta tiene el objeto de iniciar la conversacion, pero puede ser inter8san-
te an6tar ciertas infonnaciones. Ademas esta pregunta es posihle, qt.le el 
entrevistado contf"!ste algunas.precjuntas posteriores). 

Empresas irodernas 

Clasificacion ae las empresas (2-3) 

Cono clasificaria usted las empresas ganaderas (qrandes ytnedianas)? 
existent.es actuam~nte en Guanacaste y q\J.6 aspectos las diferencian?. Que 
es una gran eJTIDresa qanadera (tamano, !lato, etc.)?. 

Si clasificararros las ernnresas (grances y n:edianas) en tradicionales 
y modernas, cuales Serl.an los el0.reentos que las diStin~...n?. (Consid8ra 
uste.d correcto utilizar tal clasificacion)?. (ahondar lo mas posible:en la 

oifcrenciacien). 

D5nde estan ('3) 

·. Donde se localizan las mas modern~ empresas y las mas grandt~s?. 
(canton~s y dist.rites). · D6nd0 se localizan las errpresas grandes traaiciona-
les (en el caso cle CfU8 P.xistan). (Tilar§n?, Liberia?, Nicoya?, Pandayurr-i?). 

C6no sutgieron? cr.:~11) 
' 

c6mo surgieron esas grandes (o n:e1innas)?, emprcsas (r.ndernas)?. 
Son fincas trar1icionales quc so convirtieron en rrooernas (cuando -

coreo)?. 
Son ernprP.sas nuevas en la zona que adquirieron ti~rras (cu§n0o)?. 

- Coropra rr> mas tierras (exoansion extensiva) 
1ntensivarrente 

Si com;>ran rras tierras~ que tierras?. 'J'ierras de peque:ros prodnctor0s 
o de latifuna.ios?. ."A que cultivos sc c1estinaban esas ti8rras anteriornente?. 
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C6no ~stan organ.izadas?. (7)~ 
'• 

C6mo e~~n orgariizadas adrr.inistratiVW"ente las mas grancles y las mas 
rrci0.emas 0mpresac;?. 

Divisi6n tecnica del trahajo?. r,xigencia dA e~cializaci6n de la ·rta"";: · 
no ?e obra? 

Bxclus!vidila a la actividad garr~ !~ra (1.o) 

/_as .rras grandes y las mas modernas errpresas Se dedican '.':'XClusf vanente'. ·: 
a la ganader!a ~ ~c, ~r>rifi~a ~i~ta di~ersifica9i0n de· sus acti~f.lades (arroz; 
ror eje:rnplo)?. las emr:>resas gr~dos ~ m:J0.ernas se diversifican?. O eu'§les 
de ellas no c~fectUan ninguna diversificaci6n?. M p?rSt:ectivas._ existon 
para el future?. 

Perspecti va.s ~e 0X:"lansi6n (12) 

0.ue persr.cctiva de eXPansion ticnen concretarrente tales empr~sa~?. 
. - . ' l - . . 

r:>..xte..ns i va 
intons,iva 
inv0.rsiones en otras regiones 

·.t'.' 1 r: l_' 

Relacion con otras ramas Cle activinad (13) 

Qu0 vinculacioncs tienen esas emr.>resas con otras ramas ae acti\Tidad 
(industria, servicio-turisnn, T!'ineria, vinculaciones con el.sector agronecua-
rio, r)tc .. ~. ) - 'C6rro se expresa . esa. vincul,acion ( oue acti vidad es la origin(lJ::'ia 
0 nas importante)?. . ~. 

- hasta que Dun.to nara la r:>.111presn. la actividad ganaclera es "permane.nte'' 
0 abaneona"11e f10r.endiemo ae la tasa de ganancia?. 

r-bTibres ae las 0rr1Presa,s ( 17) .. 

T'-Towbr0s a.e lac:; mas import"'lntes (gr?mes) cmpresas? ganaderas y SU ubi-
cacion?, . r -

Otros detalles 

• 

• 

• 
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Evolucion te.cnica de la actividari qanFl0-ra 

r:n c:m6 ha consistido (8) 

C6no ha evolucionado la 11~ica" utilizada en la activi<lac1 gana0era 
de la regi6n de Guanacaste?. C6rro se canpara esa cv0luci6n eon la obsP.rva~· 
da en el resto del pais?. j\TQsotrcs opinarros que lcs empresas redianas son 
las IM.S P.ficientes 0 nodernas. Es cierto?. En que reqiones, cantones ·o 
distritos se verfico con mayor intensidad tal evoluci6n tecnica?. Por que, 
Tilarful, Liberia, ~ricoya, 1',andn.yure. 

Fn cu1iles empresas (4.,9) 

las mas grandes empresas son al rnisrno ticropo las mas rro<le.rnas. 
F\leron las e.rnpresas 1ra.s grandes las que m.:1s introdujeron innovaciones?. 

Concretizar. 

Tioos de explotaci~ __ ganadera (1r-:-~1~) 

F.xistencia de tipos difere..11tr;s --"!e activioades errq::>resarial(C's vinculadas 
a la ganade.rl'.a.. 

:f incas <'le cr!a 
f incqs de cngorde 
fincas a~ engora.e (COl'l10..rcial) 

ECIOC>s sal)i~o 1\.1$ existe un0. roarcada tendencia a la ganaderia de doble 
pror.6sito en var.ios Cfl.ntones de la Provincia. Asi misno el apoyo reci'bi".lo 

.de lrl filial Cle> la carnara de Canac0ros de S::inta Cruz y el respali!o d0 la 
filial ne I...ib0rin_ a csta nueva activii:'l.ad. 

r.n a6nde. estan localizadas las c::mpresas conde predcmin.a este nuevo 
tipo de actividan?. (Nicoya, Aanta Cruz, Liberia). 

En SU O'P'."lini6n, G.n cuales AA las empresas grand.es y rro-1.emas Se opera 

la prorroci6n de la crl.a ae ganaoo para lcch0 y came?. 



Efectos €.D la fuerza de tra...'-1ajo (11.i) 

Camo se relacionan tales ernpresas con la fuerza a~ trabajo?. 
- poones fijos 
- peores cventualcs 
-· poseea.ores por no ooseec1ores / pcsesi6n de tierra rl.e los peones 

arriendo ae ti0..rras a los peones 
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fonnas de remuneraci6n, (est=eCie, d:{.ne.ro, tierra) seguro r->ocial 
facilidad de ohtencion (canpra) fuerza de trabaio~ versus dificultad, 
formas de canpra. 

15. Origen dcl capital~ 

i~acional - extranjero - cuando se inician las operacionP.s?. 

1=-e,...1 
P:R.OPIF'.T].\_lUO FNCUFSTAoo 

Propietario~ Jose Joaquin Mun.oz Bustos 
Nanbre de la enpresa: Hacienda I.a Chacara 
Localizaci6r~ Lib<?..ria 
Activida~~ Ganado 

Introducci6n~ 

Pregunta 1'1°1 
,.-:sta es la actividad nacional en la cual participan 40.000 cmoresarios, 

es decir la qanader1a. Participa una gran masa de Los ti-
!X'S :-ae ganaderia que preferenterrente se nan en el ~ant6n es la gana00.ria 
de carn8 y di?. hajura. Sin embargo se ~ntran tambien los qanareros ~.e 

engorde (actividad proniarrentr:1 comercial) esta es rnenos dificil y In:".nos r.:i€-s-. - . . . ; r -1 

gosa.. Pam anroxinadamente 3 anos que hay ccrca d~ 500 e..rnr:>r~sarios fi.edica,;. 
dos al rmgorde. Fstos engordq.ron y. CXlX)~....aron y. ganaron 100.s •. _ 

F:l gnro<H~e los criaderos tiene tma rentabilidad baja c::~ un 3 o 4% 
anual. 

• 
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Pregunts n 2 2·- '3 

La qran lfacienca t!pica va (lesa~.recie.nno. Ejemplo de ello cs la.ha-
cienda Santa Posa quo. desanareci6 •.. Se .dedicaban a la ganaderia restoril 
exclusivane.nte. t,:b cXPlotar,on las rradexas" 

Poortarros decir que la hacienda ganadera actual '[X)See una extensi6n 
entrc las 3 .1)01) y 4 0 00() hectareas. I.a rnediana e..mpresa (el se consicera I"ro-

diano nropietario) es ·1a ms <Jin~ca. Estos tiencen a organi?!:rrse en gru-
J;OS o gremios, de esta manera pueden reclamarle al gobierno cuando se apli-
cart tredidas que les perjudiean. Asi misrro pueden fijar ~ecio a sus pro-
ductos. ~Las rnedianas errpresas podrian si tuarse entre las 500 y las 3. 000 
y · 4. 000 m:mzanas. · I a had.enda La Chacara ubicada en la ~sota Libf>.xiana 
tieneactualmente :200 manzanas. Se produce un canbio con la ll8gada ae la 
mecanizaci6n. Se debe · pasar a una ganaderia f!Y'.nos extensiva. Considero 
que rt6 se pue0e 0€'..rder total.rrcnt~ la tradici6n de la vieja hacienda. Fsto 
debido a los lazos <le tip:::i cultural y familiar.que nos unt?.n con ella. Los 

qrandAs fu,11cos se han irlo suhdividiendo, por·ejE!nnlo la hacien<la del senor 
r1Tauric0. Pn :mi opini6n se Pt10.de l-iablar de haciendas granrles y tra<licio!'la-
les' asi com:> Ae :medianas tradicionalfJS. 

~ncn'Ds las empresas grandes modernas :: (El Tenpisque, El Pelon de la 
B.-'1jura) • 

Son ires din§rricas. 
Anterio:rn:entc la regi6n Se dedic6 al cultivo del algod6n y este fraca-

sO r.or falta r'le financiamiento. l'b huho planificaci6n, '!'To hu'bo tamnoco 
credito adecuado para la COJ1l!)ra de maquinaria. 

c6noe 9stan" 

Pregunta N.2 s. 
El TernPisque~ el prooietario cs ~l senor Guillen~ r:s la mas nodcrna 

y, t.ecrificaa.a. :rancho Gesslirtg (ma!z-arroz-sorqo gran productor); se encuen-
tra a la warqen izqui0rna del rio. 
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.f'\.lvaro Clachar 0..n JJf•x:'rit~. 

~n Carrillo 31 se11or Giro:::- (ganancr.fa y agricultura). 
Ia nacienda San Jcr6nirro con u.Yla sunerf icie de 7. 000 ramzanas, cuenta 

con 2. 0fr1 C'lbezas ae q3IV1CTO. T'l1 la ,"'l.ctnalidad se ?reduce una di VP.ISif ica-
ci6n de las actividadeso fo'xist-_e Qn oonsorcio de arroz-cara, pl<"tncan la' 
introoucci6n Cle la cana. Arrien0an a varias personas. 

C6rno surqi0ron? ' . 

· r.:n nuestro case, esta hacien~.a ~staba fonnada por 600 manzana$ anti- -
guarrente y fue divididr:i en tres., partes. 

T0..nernos el d'.'.) Ahogados, que es .tm gran latifundio fraccionado. Asi mis-
rro Ia CUeva, Santa Rosa y lo Cb Maurice. De Liberia .a Santa, Cruz era una 
sel:=i masa" F.l TP..npisque ha sido tar1~ien fraccionado (f'l Real y :Jella Vista). 
Los duefios traaicionales aesar::arecieron. Se cre6un consorcio. (Clachar). 

r.n Santa Cruz se han fonnc..do grandAs finms y de!"..aparecicron los ~e
fios proni0tarios. Rn Carrillo oPeran los Clos fen6rre.nos. Iqua.llnente SP.iial6 
que en Sarrta. Cruz ha habido <"illsorcion de ooquenos productores. 'I'oGo 8ra : 
ganac'k~ro. Pri.ll10..ro se senhr.::iba arroz para bamr pasto, Bl segundo ano se. 
serobralxil maiz. Pl tercer ano sn hacia el repasto. Fl ool.z se utilizaba 
rora alirrento porcino. 

En ~qaccs~ se l?rodujo el fraccionamiento de 3 o 4 latifunc'lios. 

C6rro cstan organizadas?. 

Lt"l rnano de obra m.'.!Canizada se ha ido formando en el misno luaar. . . Tb 

hay lugar<'}S GSOOCialeS para: la formaci6n. To<lo el personal, (los f.eones han 
pasado n rnaquinistas); ~my deficit de TJC>..rsonal auxiliar. Puedo decir crue 
esa funci6n la cumple la familia. F.xceDto la Hacienda Bl Pelon cl.e la Daju-
ra. Tarrbi6n estti el caso cc los nropictarios que tier.en el lugar de su re·~ 
sirlencia en la ~seta 0:>ntral. La h:=i.cicnda Sa;. Jer6nirro cuenta con una or-
ganizaci6n de tiy::o mprP.sarial ~ Presic1ente, Gere..nte, Personal P..dministrati-
vo. · Fb otros· casos ,. son las- familias las que particinan m ec;tas funciones, 
estG es nupstro c-~so p:>r ej~.rnplo. 

• 

' 
• 
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Fn el caso de la cafia de azucar hay 'EX'Sibilidades de ~stnrturar U.""'a 
organizacion administrativao 
Exclusividad a la actividad ganadera 
Pregunt.a N°l0 

Ir- div0'..rsi.ficaci6n es ur...a tendencia asccndenteo Fste afio sc conside.ra 
quc::: es cl aYi.o dcl boom del arroz. La cafia de azucar se ve con u."la gran per§. 
pectiVi1 • :PersonaJmente vrc Gl fl~~.1'.3 COITO lm<.'1 r,091.hilic~d. r.,c::tG. ()9- 1"1 tenica 
cc.r.:lctertst.icri.. -i '"r.nado lechero se picnsa des3.rrollt~r ~, L.ar. Ehjura. 

!'mterionnente el gran volurnn.n de lechc y crP..rna e+a prcr1ucida riqu! para. 
lb. Meseta Central. Toda ello respon<le a csfuerzos de;J_ rr.0.rc;:_ido. Se trata 
OE~ bus.c.'.'lr mas rr"ntahili.Clad. P:uepo afirmar que hoy dia el qanacto P.S dA muy 

h."1ja rcmtal)ilidad. Fos orientarros ~-1.µcia donde se encuentr0 I'!'k'i.s f inancia-
" 

miento. 'PS notable el hecho per eje.'TiPlO del Credito que ci6 cl DanCO pnra 
el arl:"OZ, 8ste fu~ de !l3. oon oor rranzana. Toda esto liace quc .la gente bus-
que la inb;!nsificaci6n. ¢1.50 gana un cosechacor de arroz oor quintal. 
~3.000 _("i''1.flan ror roanzana en le produccion de arrozo 

Perspectivas 0e Gx.Dansi6n 

i'r~gunta T.J.!2 12 o 

Facer mas intensivas las emnresaso P.sto cttrierc decir aue deberros 
orientarnos dAsde el ganado hasta la horticul turao Se requier~ mas inw,.r-
sion, mas trahajo. r.'Jayor esnectativa per area. Sin embargo SG puede de-
cir quc hoy d!a es m3s rentable la actividad ganadera que antes. TPnerros 
81 caso del cnsil?.je que es cnsi desconocido en Liheria. Cinco hacieni::-1.as 
utilizan el sorgo para el qanado. 

F.xistcn dif icultades econ6micas para trasla<'larSP, a otras actividar.es, · 
Se atrae a.ctividades de otras nartes haci~'l aca. Un asy:ecto interesante es 
el li.t'cho ~17~ que se concentro cl ahorro on las haciendas. Yo crso que :no 
se pueae hablar abiertarrente de la existencia fie inversiones foraneas nro-

* pi.-=unente rono tales, pero nosi~ler.e:.ite aquellos quc w=:ndieron a Vesco 

:":ohert Vesco, financista ncrterur0ricano, c:ue viv0. act-.ual.rnento ~n 
Costr".'I. Pica. :·;0 ')'1CUentrc.. !1rocesado jooicialnEnte JX>r las autoriuarles 
clc: los rrst-"i.~os Unidos, ha r0ci!~1ifo :1rotncci6n oor el qobiemo costa.-rri-
censn. 
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sr-; han ":'0neficiado 0n estc sentido y nucU_0ran cliriairse hacia otras ramas 
t.amhien PUP.<~en considerarse a '1'llienes tcn!ar. cani tal en cl exterior •. 

Relacion cor.. otra·:o ramas de activillar .. 

Fl consorcio; ae San Jer6nirro y la "T:nacadora, esta. se oriqina cmtre 
19r.? y 191''1. r.xisten perspectivas de iniciar la industrfo. con cl arroz. 
Asi mi.smo con la >macadora 0e Carnp. Los :?onilla de las Juntas <lE~ Abanga 
res ,::stan co:ro la s.=il, estos fu0ron -::anerci:intes de ganar1o de enqor-~0. Fl 
gruoo ae Rella Vir-::ta. Los accionistas ·~el r:rolino narticioan ~n las act.ivi 
dac1'?s ganaderas '1llizas con recurses bancarios o nropios. :rstE:: ano fueron 
dsflica·'las 30. f\')0 rmnzanas '.10 nrroz en r.t.la'1acastr:, esta ,..,., co'1S0Cllencia es 
comnl0.ra.cntaria de'. la ganaaer1''L Se busca la neCP.sicaci. ils adorytar el 8nsila 
jG o 

Hay u..•v"t tcnt'!encia tracicional r1e continuar con la 8-tividac'! ·gana0era ha~ 
tc:t ~l final . 

'm miP. h~ f'!onsistiao 

Precrunta : J0 !1 

Po:~<?mos situar P.SP"cialrr.(mte a. la Facienda rl Pcl6n r~2 la Ba~tiri'l qu('} 

80IT.enz6 ep nl a.Tio !lP. 10.·!':' la iooustrializ2.c:ion. 010.Tita con wt·:rinario y 
0ste n.'."'?0 , solo lo nuec'len hacr:r los cmp :esarios qranc1es. "'l grupo 0·2 :r J.beria 
GS el mas Cl.Vonzado q'1 tecnicas. 'r'ilarart '!S la ZO'!a Cle enqcrde p):r:que reun~ 

m:~~1on~!=: con~i.cionP.s natural~;::; .-1.r:: n;i.sto y agua. C:e nroduc0 1"<1 l)inomio nng0r 

" 1icoyri. tenia :"'l l"flGjor qa'1ado ,:.ic crianza., milarfui lo engorclab"l y lo 0x~· 
• 
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(UP nucleo) fuc~ron las crue i.J'.'l.trcdui~on ma - -
yores innovaciones. Ia haciP.n3c. ·:'lel sc1or Clachar c:s don~c s~ hacc uso rte 
lci.s rri0jor~s t;!;cnicas. ~;ay qana,~o corrx~rc.ial sometido a c!x&1encs veterinarios 

L"' m:canL:aci6r.. :n..o c~X'"lulsa r:i. la rri.n.:n.o fle obra. 1\l con+:rario ce lo 11u.e s~ 
cr8e, 0sta l-ia creaflo P:nrJ.~0s mtensamente~ 'J.'arnbii:n hay m<>jor r0mu"\eracion r'"'l 
0mnle.o • 

Tioos de eXPlOtc.'1.cioo ganaderc:t 

Pregunt ... ~ 1 •0 Hi- in. 

Se consiJ.~ra Rt?riam3nte c~J <10sarroilo de 0sta activi ~ac'l del ganaao ,1e 
oo)-:-le pra~si to 8n r~l canton . Las f~ITIPrer;;as grW·:'lns no c-stfl.n. r01acionacla.s 
con ~sa acti viaaC' o Fl nronietario : '.'.auricc tiene un.2. l~chcria , rucnta con 
gana-·~0 ,Jersey (qanario r~sn~cializa'.'lo de la m~r; alt a cali.dad). ** 

(E~ta nr,:-'.qunta ft:F' mas arnnliarrente rP.S!"On0iaa ~m la nrcauntG ·r~). 

'"'f<:>ctos 01' la fuerza de t.rah~jo 

A V'Xr~s le!'; i:'lal:la 2:n arrir>rdo la narcala. Pero consiclf-:,ro qu0 esb~ sis 
tt::1Il.::\ no ~s noon&iico ~ara d.loso La falta de finariciamiGnto hace que se 
vuelvan no rentaJ::--lc"3. -r:n la hacienda ooaamos <J ?.5.00 diarios de paqo~ Pl 
-ceonaje d~he vivj.r fucra c13 la finca. 

En el caso de ,., 'l Real .. vivr-?n en la finca <'l.euendien~o de la 0istanci.a 
nueClen vivir ~C?ntro o :'.°1.IGr":'l. ,ri0 la fi.'1.ca. 

** 

r.'n Gl. an§.lisis so1~irt: la ::±structura de la nro0ucci6n, 2. 2 rte la II ~)?I·· 
re, _.,_ , SE; r'!GrnU0stra lo contrario, acic..f'IBs de la encuest ... a. 
V~r ;:i_tt_iculo neriod!stico ,e.,'1 otrao fue::lb;·;; c1e1 anexo. 
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i:>ronfr~tario ~ 

: 'ornhre 00 la ·'=1!!Pr0sa ~ 

Iocalizacion~· 
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Intrc0ucci6m 
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Jai.Jl18 Gol~etnberg 

::.i-nci.-::nda 1a Alic.r ..2.a 

11.~icoya 

Ga.nano 
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Ia La r0'.nt~"'ilir:'.1~ nel qanado ha siC!o rnuy haja en Guanacastr:i. La crl.a 
de <Jana.do 1'."<'lra came ya no cs rentahle. Eul:1o siernprc la t0.rr~ic-mcia r'1e la 
ganaderl.a de dohle nron6sito desdf~ hace un afio. Los precios '~"" los tcm_!?-
ros son 1'.".lUY hajos y las rirt:'cios d~ los s0I'.Enta.les son muy caros. I.cs cria 

r.ores de aanarlo er.m afectados par las '~UE>..fios nc 1 C<J.'bu. (F,c;to .:=iado que ~~ 
8st2. region se n.e;;arrollo est-.a acti.vi~ad h~s.icar110nte. con el c;ana lo in<lio). 
Se • decidi6 canr".nzar a inserninar Pc.tr caobl,? nrorosi to. Hay qu, '.'! carnhiar la in 
fraestruc:;ura ib las fb.cas. Debido a los orobl~s C.e la seguia, estG ve·" 
rano '1.uho 30.000 reses mucrta.s. Las mrcidas de calculan entr=: 5'i0 y 000.'lM 
colo'"!.es • Las fincas (?e.hen estahlr:?ccrse pnra quc ri.ura::1.te el ver2.no oucda a--

li.m?..r.tars~ el ganar~o. Los a:nnresario.s 1~icnC'\s no nuedr:n cons·?qt.ti.rlo. Sc ha 

llegn.Clo a la io.ea Cle fo:rmarse ,.,,n Coonerati vas. Se requiere de la asistencia 
tecnica del estado asi mismo ccm:> el credito. Se han motiv""ado tmcs 150 cam· 
p::£inos para fo:rrnar la Cooyerativa. La id~ .. a que guarda el Bstado es que ri.e--
ben desarrollarse con sus pronios recursos no con una actitud patemalista por 

part~ 0el r.:stado. 

Una qran emrmr-~sa ganader.a · •s a~lla que. ticne rnucha tie.rra o pien au0 
es mas reaucica nero que tiene bastantes, rAcursos financicro::>" P.lqimos h.a -

cendados aue SE~ (~f!r'!ican a la. -:-:.·~man.eria ;')Iimitivl'l, han cons8C'.1lido rt8sarrollar 
sus activi(l_()i:'!es a trav€s de JE'l. livr~sificaci6n. J.as qra~;ies s0r1.an tr~1icio 
nalPs y 1.as :rn~1ianas si consiguen un lid(';rato, estas noc1rl.an desPUntar cono 

dinfunicar;. 

• 



• 
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. ' 
D6n<'le ·~st:~?: 

r- ,,. • .... ,_ · t--s·"'..:i.,, Pa· h P a· s o ..:i1'r!i"o · n. · irova r:>Xl.C:·."''1 rm.r,.1flS Pfrl'!r~s::i.s aw....,. ~·1as. · y . u .. r.. C". n . ,. ··· 
nes nara J~ na~~~~r1a ·~0 enaor~e. Cerca Ae la cnsfa h~v qran~es 

······. 
emPres?s tra~icional~s. ~l inrnal ~P1 tiahajaa6r PS ~6y hajn.· 
En TiJciran 1~ -rayor!a r~e ~mnresa.s m1·3 0xisten son me0ianas. ~n 

Man<'lavurn '1ay varies hacen(1a;4os ar::in.~cs. 

el mismo C'l.rministr·t SU hacienra. 

Preqiu·,t.a "';.12 ~'"" 11. 

SP-me>nta.les. f"st:os fnEiron los rn.1'? tuVi'."'rOn onorturii·~."\~ m;is t-nr-

a~ rlp au:rrr.>nt:.ar s'1 nlusvali~ con lo r:ua 1 lueqo .. intrc0ujeron in.11ova-
ciones. "!'oclas l;:i.s ~resas o haciPmas son .... ~,~ oriqen tradicional. 

las fincas sr:: co rnprahan con 81 fin ~~ ..... X'"'lotarlas turl.sticarmn.t0 no 
en funci6n iii? la pralucci6n r1e la tierra. Sr encuentra el caso r1cl seYior 
Brenco fie la ~ 1acierr."\ Pinilla, situaaa 0c'i Ta!TlarinO.o, 8rt'1ta Cnr (c0rca rl~ 
la cost21) l;i. Von·'iio a norteamericRnos. I.a VA.n.C'i6 una nartn naqada en ef,~c

tivo v luego el resto 10 snra naqaifio Pn ?.'!x>nos con intereses. ActuaL1'1'.'!P..nt,.., 
la fine.~ la tinne 0n ·"lrriend00. Similar situaci6n se nrf>SAnt..'l 8n • .,t'ltana.lo 
en la finca.fie Vesco .. 

c;,"' .,.,~pa r->.n l~. rpforestaci6n cqno .,un nr-oyPCto futuro r~nr.al:ll.P.. f.t:::> 

piensa 9,~'Jrar lfl')....?rlO. 11ectfu'eas oora 0st<-=;? ar\o, (ho::KJl1~s y fn.1tal<·s). Fsta 
nue0~ s.;~r una alb~rnativr.. Se trata cl0 rTIY? Guanacrlste sea 1i.11a zona <1.e rl.i..vnr-

sif icaci6n. Pnv Catl1Po.Sinos C1U8 ticn~n '.' r.:tan.7.nnas y I!¥".dio r~e ti~rra • ~xis

te una sirni-,iosis entre cam"lesino ncqu~no y iornal0ro., 
r-n. ·1icoya, el considera una finca de 30 re11z,"'lnas corro mmj_c.na. r-sttl 

ha~i1=mc1n tien8 c.00 rnam.:cmas. Jes h.:ice.nriaaos ricos SU'!'.:"'.fiernn cano campesi-
nos. F''1 h0se nl ilec;arrollo ~('> la qana0er!a y las rosil1ilicla~Ps crP·Uticias 
llpqaron a. se..r lo flUP son a.ctualmentR • 
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~·'b 2xistr-m exPlctacionl">S nxlernas n.n :1icoya. ~snecto al origen c:le 
las ti0rras, se orooujo un aca.n-:rrarnie.nto, dado crue 0..ran tierras nacionales. 
Existi6 una ley que in<lica11a qt.JA car..a ciudadano pcXl!rt leqalmentA anquirir 
50 hectarr-as. Sin r:>.mbarqo la adq\li:sfci6n . fue ilcgal f>.n la mayor!a rie los 
casos. Ios principa.lcs mecaniSTI'Os '.:1\le se utilizaron ·fueron ?.l J\grimensor, 

el, ahog.~do \' 01 future terratcmiente. 

'Pxclusivioad a la actividad •'.lanadera. 

Pregunta "r.ci 1'1. 

las empresas m::x'lP,mas (no nr.~cesariarren~q son cuantitativas Bi.T'\o cuali-
tativasr' estas s~ ~edican tamhien al arroz. Ia oorspectiva f>S i_a diversi-
ficacio:r v la t8cnica. Prorlucir m"tyor cantidad de alimentos nor ,'U'~a. 

. ' . 
Ha v~n<'li0n ~~:') reses para tratar 0e r1P."!icarse al cultivo acJ nrroz. 

Perspectivas Ae exr:iansi6n. 

Pregunta M.£1 1/.. 

La ~uccion 0.xtensiva · se tennin6. Los jomaleros ya no ao-3ntan. las . 
con<'!iciones antiauas de explotaci6n. Pn las costas hay mayor tA.,...<'lencia r.e 
las finc3.s con la intencion aqro--irt<lustrial. (F.l caso Cle ·vesco r>s siqnifi~ 
cativo, s0 oriP.nf.a par produci± hort-..alizas "'.>;rra ser consumi::io nor los tu-. 
ristas). 

Ia acti vidar~ ganadera no puede ser abandalable porque se sigue utilizan-
do la came y la lechc. · Ademas muches suhproductos de la ·a~icultura que 
se utiliza..11 n::ira 01 ganac'lo. La tr--...rrlenci~ es :mantener la ganaderia con cier~ 
to.equilihrio. 

Evoluci6n tecnica Ae la actividad qanan~ra 

r:n qlie · h:-i. consistiao?. • 
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La evoluci6n tccnica se ha caracterizar1o en el asnecto g0..n6tico pronia-
rrente. rsta es muy costosa, nues solo una P.linoria es la que Dur;r~e obtene..r-
lo. Ia tennencia genetica r1.0.he ser a traves de la inseminacion artificial 
la cual se encuentra en ma.nos oriva<las. La O?ini6n es que <le!)e estar "n 

rnanos (lel ; 1inisterio i:le Agricul tura. T.".sta se oropaga en todo Guonacaste. 
~dste l]11a nm;resa genetica pr~ vada que es la que esta propicianc1o estas 
actividades. Anterionnente se degeneraron ITltlcho los hatos por falta de san-
gre. 

NO'I'li: I.as preguntas t1 y 9 res?)E'ctivamsnte, han sido contester.as en la entre-

vista y cuyas rAsnuestas se encuentran en ot-...ras preguntas. 

Tipos de e}{91ota.ci6n ganadera. 

pregunta P~ 1~-1 r:>. 

La ioea fl1? la ganaderia 0e doble nro~si to surqi6 en ".>.~icoya. s~ comen~ 

z6 a pronagar ".'m toda la Provincia a traves f!.~l Ministerio de Aqricnltura. 
Fn ese se.ntico se tra.ta de carobiar· <lel semen i.111p0rtado al se..rren fresco que 
nroporciona 0 l misrro runisterio por el precio ae </. 10.00 la arnr.olleta. SP 
trabaja en la insP1t1inaci6n artificial. ~nrox:Lr:iadam?J1te en tres anos 0stara 
aesarrollaAa esta actividaa. 

Ffectos c:ri la fuerza i:-ie t..rahajo 

Pregunta r-~ 1 11 • 

F.xiste una lucha de clases. P.n la obrenci6n de la fuerza <'le trabajo. 
Se coni.Pnza un lia.~rato sinrical en la provincia. . Es el caso ~e la 

haciE>..nda "1 r'furcielago (propiedaa de Somoza) 0.onCle se form6 un sindicat.o 0e . ' 

los trabajanores .COT1Siguien0o algunas ,-1ernci.,.,das. 
< •• • • • ,· • ., 

r.1 ne6n >'.~~ .la b~n-=len.cia crue 2xiste en las f incas. Hay ms pcsibilidad 
. . : ~ ' . ~-. ~ . ~ 

d: organizarsc. l~ los .tra'R~jadores se les naga_ "10r horas en la mayoria de 
.. 

las fincas . 
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_ -I~. mayor Da.rte r1e ellos viven fuera de las fincas. 

Origen ael capital~ 

Prcqunta -:-1.s1. 15. 

Soiamente ~erros referirnos a las nuevas cmoresas que se ubican ~ 
la costa las cuales operan con capitnl extranjero. no hay capital rnixto. 

PRBFNCUFS'J'l\: SPC'!OP. A-lm.OZ 

nicierobre 1975 

1.11. Opinion a.el interesado sabre la situaci6n actual de la acti vidar1 arro- , 
cera en Guanacaste y de SU evoluci6n ~n los ultim:>s 20 anos )~"'Sta nrc-
gunta tiene el ohjeto ne iniciar la conversaci6n, pero. puedp SP..r ir~te

resante anota.r ciertas afirrnttciones. Ademas con esta preqUntn ~s rosi-
ble que el e..11trevist.ado conteste algunas nreguntas oosteriores) • 

2.0. Cerio clasificar1a usted las elTIPresas ·arroceras (gran<les v rre::lianas?) 
existentes actualm:mte en Guanacaste y que aspectos las ~ifereneian?. 
000 es una aran empresa arI'OCE'..ra ( tarraTio, produccion, etc. ) :? • · 

3.0. Caro ha evolucionado la_ 11 te6nicc." utilizada. en la a'Ctividac arrocero . ; . 
de la -br'oVincia·ae Guapacaste?. C6rro se cOmpara.esa evoluci6n con la 

•.·, ;· .. . 
observad.:i_ P.n ~1 resto del rai.s?. '1tl~ tioo de empresas se rlestacan caro 
las ms innovadoras?. Fn que regiones {ccmtones 0 distritos) se've..rifi- • 
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co con :mayor intli"JlSidaC! tal ,~voluci6n tecnica?. Por due?. (L:ibc~ria, 

Carrillo, Santa Cruz?). 

4~. ']ue es m:i.a qran empresa arroc2ra (tarnafio), volurrer:i. ~'~ producci6n, etc.)? 

FuP.ron l<-lS rnc'is grandes y las que mas introclujerQp :µmovaciones?. 
• • ,., ! 

5.s. 'r.as m:1s grandes o nas innovar0r~s eronresas se dedican nxclusivamente 
a la nrooucci6n de arroz o sc ne-iica"'. siempre o casi siA:tlnrP. a·otras 
actividac"\es (ganado, por ejP..rnr.lo)?. rxte rer$PeC-tiVa? .ezj.stcm. para ~l . . . . ' ' . ~ 

future (rnayor dedicaci6n al arroz, dedicaci6n exclusiva al arroz, 0tc.). 

6~ En los ulti.'TIOS anos ha existido al9Uf1a tendencia a que gra~0es o.mod0..r-
naB e.mpresas gar1Rderas, nasen a nefl.icars<" al arroz?. Por f1Ue?. F'n que 

cantonGs o distritos?. (I.iheria, Carrillo, Santa Cruz)?. 
A partir ~P que aiio ha existido esa tenrencia?. 
Las er:presc: s arroceras rras ir.novadoras son las f incas ~e mayor 0xtensi6n 
(sunerficir:)?. 

79.. D6n<le so. localizan las mas modernas y las mas grandes cmnresas arroce-
ras (cantones o distritos)?. (liheria, Carrillo, Santa <Xuz?). 

s.12. C6mo surgie..ron las fincas que hoy son las I~s 11'.IC)(lernas emnresas arro-
CC".Xas?. 

Son fincas tradicionales que se convirtieron en rrodernas (cuan0.o)? 
Son nuevas empresas en la zona que ac1.quirieron tierras (cuando)?. 

9.a.. C'hro cstfill organizaa.as administrativarrente las m~s granr~s y las mas 
rnodernas eIDPresas?. Division tecnica. ~cl trabajo?. F.xig-1'?.ncia ..:i~ es-
pccializaci6n de la rono a.e obra?. 

10~. Que vinculacioncs tienen esas emryrcsas (las rnc:>CTernas) con otfi'ls rarnas 
de activiilacl (industrial, servicio - turisrro, miner!a, otc.'f). C6rno 
se exnresa esa vinculaci6n (<tU0 activida<l .3s la oriqinaria o rnas irn-
portante)?. 

11~ . C6roo ~~ relacionan talAs at'Presas con la fuerza de trabajo?. 
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-., Peones fijos 
Peones eventuales 

- Poscedores, no poseedores 
- Arricndo de tierra a los Peones 
- Fol:mas de remuneraci6n, seguro social 
.... Facilidad de obtencion (compra) re la fuerza de trahajo; fornas ~e 

cornpra; P.snecializaci6n exigida. 

12~. Origen del capital: nacional - extranjero 

1¥. tbrnbre de las mas irnportantes (grandes) ernpresas ganaderas y SU ul)ica-
ci6n. 

Otros detalles. 

(Liberia, carrillo I Santa Cruz?. ) 

Propietario~ 

Entrevistano-: 
Cargo~· 

. 2~,7\.-2 

Carlos H. ('.,onzalez· .Alvarado 
Francisco Antonio Leasiga Paniagua 
A0mi.nistrador· 

?\rorobre de la emr:>resa~ 'Fl'9cienda El Pel6n de 1,:i. Bajura 

IDcalizaci6n: 
Actividad: 

Bagaces. 
* Arroz (ganaao) 

* A l;)eSar de que esta empresa tallhien se dedica a la ganaderia, la. presente 
entrevista, fue efectuada particulanrente para el caso caso del arroz. 

Se complerrenta la presente e..ntrevista, con lll'l articulo periocU.stico sa-
bre esta ernpresa. 

• 



.. 
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Pr3gunta n£i 1. l'~ . 

Los orecios han fluct::uado.rnuc'!-io. Pay actualmenb=~ rrejor equi<lad en los 
ored.os. Ios rn.iSI!'Os han varia-'io de ¢30.1)0 a !Z!lO.l)n y ¢200.00 actual.J:T'P-Ilt~. 

Ios costos han sul)ido rmicho. L""t hacienf.a tiene de hecho 27 a;;os de sembrar 
arroz. 

Sc siernhra ~ forrre rreccu1izar1a. Y.-1 tArreno es hfuedo. La nroauccion 
era baja antes de 19rin. Desnues ~12 esa fecha aparece el control 0p grami-
nea y control de malezas~ entr0 ell6s los nuevos fertilizantes i'l.esarrolla~ 
0os i?..n Surinam. Debido a qu~ es una zona seca en el Guanacaste ha habiCl.o 
problernas para el cultivo del arroz asi mismo de la tecni.ca. la financia-
ci6n ha sido problem..~ en la haciPnGa. 

Hace dos o tres anos el estado ha tenido rrayor preocupaci6n en el ase-
sora1niento tecnico y en el financiamiP.nto. :ie siembra siemprA hajo riesgo 
porque no se ha contado con le. aynaa del estado. sl~ utilizaP- ?. • 1100 manza-
nas que pueden ser reqables. Jif'emas 1.ono manzanas de arroz en el invierno 
y 600 rnanzanas en el veranoo 
Pregunta "'1R.. 2 

Bs nec<?&'lrio .si tuar las zonns rle nro0ucci6n de aCUE'.rno con los cul ti- . 
vos. Par~ el arroz SP. necesita el agua, r>referencialrnente se utili?.?n los 
terrenos -rlanos con agua, de ti~o arcilloso. Se siernhra dos vece.s-al afio • 
La siernhra se realiza en fo:i:rna intensiva. Los servicios 00 la arrocera 

sirve-i."1 P<"lra el ganado (la r.>aja por ei. ) . . r.n seca el arroz y sr> envasa aqui 

misrro·er: la hacienda. Se utiliznn los suhproouctos del arroz nara alim?'!"to 
del ganano. 

Pregunta MJ2. 3 
f'P.bt:r"os anota.r que en esta ernrresa se sianbra el arroz totalmAT'ltr~ .0n 

form.a necanizada, adem:is se utiliza nvion. ~a @Sb.':} fin. Igual.mente se em-
nlea el P'li.srro I1"if'Aio para la fumi0acion. C'uentan ~iien c . . secar1ora fl"! 

arroz, ·con artiplias ·instalaciones 0e alrracenamiento del arroz. La COITPrcia~ ., . 

lizaci6n la r~alizan Airecta!l:!ente, sin el!lnler!r interrtP.0iarios, transportan-
do sus propios nronuctos hasta los lugares_rlc carnpra. Haun nna nerfecta 
sincronizaci6n de las activinade.s la}x)rnl~s ror.meaio ne los canataces, aue 
utilizan la r0<lio conunicacion y el transnorte rrotorizado nar~ tal efecto . 

LJ. tencl:mcia dnJ. deso.rrollo tecnico Sc 1-ia dado porque es la mici'l for-
nia de alc:mzar mejon~s cosechas • Bn Gu:macastG , P.Sta generalizadti. ln. tec-

nic"l. en toda la nrovinci"1o 



Pregunta ~. 4-5. 19 

Fn el Guanacaste la emprosa mayor era la ganadera< Actual.'TIE!nte tienden 
a convertirse en agricolas~ganaaeraso Una de las oonsecuencias ha side la 
baja r'1-?l ni::"ecio 0nl qanar'loo Las tir>_rr;1s ~le tim aqr!cola SP nP.f'1j_can !'!- la 
agricultur:o_ y 81 :resto a la aanareriao :Pl c.J.so a_p est-'. hacis"l--::i-'.l c~s ~e ~1.ti~ 

lizan las t-J~rras nlanas nara cafia v arroz v las altn.s ~)ara el crRriano. 

La rrM7.al'l.a '.produce O?.rca ne ¢ fO"' al afio con la nroduccion ilP. 3 cahPzas .~p 
qcma0.o, 0n tanto 81 arroz pxocluce en I! rreses rJ. 1. nnn a <t ., • rvy., e.n las tie-
rras aptas n.-ira la aqricult-ura. - Si es intensiva, nuede ryrcrlucir hasta 1? J'"" 
por ano. Ia ten(1cmd .. :i ,,_ -:liversi:f=ic:ar la nrC'Jilucci6n derBnClp.r~ ~~ la oft:!rta 

y la Cleman~a. 

Prequnta. ,.:,g.. 6 

Debino a los ?:-ajos .Prscios re la came, las ganaderos no ~P.0en depen-
der mas del gannno. La tc!lil.encia es utilizar nr.i.rte de sus tierra..c; a la nro-
duccion aqricolF.1 en : ;:.c.do Guanacaste en qeneral. :rsto se manifiesta a '"Brtir 
del af·o 1971. 

Fran tc:nir!o oanaro a traves n_e '?7 anos. PiensnT' cor_tinuar con :ta 'Ja'l'1a-

di:r!a, m?joran0o el r..;:.~o ganadP.ro. !"ste a;:;o ro~nz6 a serrbrar cann d8 nz(i-

car. Cucm0o no s0 siQrnhra ·a.~oz se utiliza las tierras con 01 qana~o. 
t-'b necesarinrrient~ las ernnrr:>.sas arroceras c~.ben ser grand.es. 

Pregul"'l.ta M.S • 7 

-~ mi narecer €stas se encuAntrrm en ~arrillo, Santa Cn1z, Liberia, "'Ti-
coya (rrenos intensivo} • La hacie::-ida F'l PP-16n ('ln. la P.iajura es una "'!Tlf'resa 
rre<liana f!'()0erria (dinBmica) la rrejor Or(]anizaAa ne Cuanacaste. 

Prequnta N2 8. 
·, ·.+ ·~,':: :-,,. 

-, 

Bntre +as empresas.qu0 fueron IM.s tradicionales se pue0en distinquir 
("i"RCC--A, 'ITT'1PISQtJr, 'PJ, .PF.LOT or Il\ nzu:rt~A) • Las cmpresas tradicionalcs de-

sa:.,.iarecieron v dieron looar a la ~ernizacion. A partir a~ l.'lr:;"' se cornien-
. .. ,. - . 

za este ryroceso cnn las tr~s anteriores. 
Y'l Viejo (ingenio E:?n el cual "'.lrc::i0ucEm azticar) ubicado er 01 cant6n. 0P. 

.. ..·, 

carrillo. Hacienda El ReaL Se ha produciilo un fraceionami~nto de las ?..n-
.-, -~ - • 



.. 

a 

20 

Pr-egunta .. J>1.ll 9. 

Existen "tr.lr'!ini.stra<lorAs" 'Pl ~~ueno cir; la empresa · P.s el s~fior Carlos t1a·· 
nuel r-0nzale7. .7\lvarailo. Antiguamente estas actividades eran efa:.ctuanas por 
la farnilia. S~ 0structura intf"ril<_"l. P.S~ lJ1tegrafl.a de eSta rnanera. · ·. 

·1r.i_c-~· ~· 

1. veterina.rio (actual.ne:nte). 1. Gr>rr:nb=? Adrni.nistrador ~· 1. ~Tefe n8 Il'.1e-

dmicos. F.demt~.S C'.xiste µersonal OSTX'Ciali?.ado y carebitano para riego, para 
Dreparaci6n de suelos en forma rrecanizaaa. Control oe pla.gns. Ia ~8S::t 
cuenta con varios '?.11i'plea0os, los ct1ales se encuentran en una oficfrvi establ•:>-
cida ·en Ia rnisma •. Y::l ingreso .y la srilida de lo~ errpleados es surv:.xvisao.a 
rigurosa:r:E>Irt~ por rcer:1io de tarjetas que son narcadas por reloj IBM. 

Pregunta }1.11 10. 

!~o tfr~nen ningun.a vinculaci6n COT"t otrns rarra.s. InversiO!leS extP..rnas 
(cafia "'Or eje.'l'IT'llo) padr!an intervenir 1'1'1 la r-:mpresa. 

Pregunta f-".l2 ll . 

r::l personal es fijo en la hacim0a -Pl Pcl6n de la Rajura. 'P.l 13"1\PlCO 
-~'2 :i;J8ones ewmtuales no es la t.E"~nf!rmcia natural. Sin erllargo f?B mixto 0n 
las <'le..I!k'1s empresns, iienenai0.ndo de la ~r.x::ica <le cultivoo 'P.n la e.rnDresa tmo 
el personal goza :-'le s~o social. Particinan en el Banco Obrero. F'l T)a-
go a.el salario w!n.irro es el mas alto. .,..'xistc tma eSf:'eCie ile escal;'\ 0n °1 

tratamiento del sal.::rrio rr!nim::> sGCTi]n concici6n social~ nir.os y ol1r!"-31r0s 
viejos. I.os r.>rimeros oerci.bf>n un naqo r1.~ ~2L60 en la agricultura y </,??.. 7r. 

P.n la 9anar?.i:--:r!a rare. los obre.ros viejos. 
Fn lo que respA~"l a la fi jRcion ne salfl..rios ~a los liom'tires '1l1"" ti0-

nen un renl"limient.o Optirro estos fluctuan entrP. ~3.10 y \l3.75 la ~ora. L.-i. • vivionda es gratuita a.ependiendo Cle los Servicios que pr0sten a la ~resa. 
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* ~-:s i..111p0rtante aptmtar, qur> a0U'l purlirros observar la P.xistencin ae una "co·· 
lonia'' <1.e trabajadores, los cuales rPCi..11en una tmidaO. de vivienda en la r:::un.1 
vi.ven juntos a su fami.lia. r.1 compromise ljU€ estahlecen es el r1e nerrnane.ce.r 
en la ?mpresa por el tiP.mpo en que son contrataoos, ynierileT' el <lerccho a 
vivi.r alli, Si rOJn?en la.s eondiciom~s clel contrato. 
/·· , Hay trabajadorr:~s nic2ragur.::nsef! rnr. falt..c"l fi.-~ -mane ck-' obrti. • .s2 ticnd, a 

crcar cr~tros agr~i6s .. _, En la ~ctuall.dad h:iy 200 ,obreros agricolaS y 
S<f ... oorrcsi;:ond-~"1 al ;x-..rsortal adrninistrati VO 0 ... 

. .• . 1. 

Prcgun:tc:: N°12 
... ·-

- El:-icapi"Cal e..s- nacirnital totnln:mtc • Q::mfilZ6 a ser finana~-w-~ 
C:'P y nl :"':mco l\1acionnl .: - Fn os0 8I1tonces tenia 260 cabez-:is. 

• 

a 
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Diciernbre <le 1975 

1.Q. Opinion del interesado sohre la. situti.cion actual de· la activi ~a ca'.'"' 

, fi.~a en .C::uanacFiste, y de. $t1 evollJCi6n en los U1 tinps 20 e:i.nos.JBsta nre-.. ' .. ' . . . . . ' ' 

:, gunta .µep.e .el .. objeto de. iniciar la convP..rsaci6n, pero puedc ser inte-.. . ' . ' ' . ' . : 

resante anotar cir.:>..rtas afi:miaciones. Aclenas con esta prequnta es posi-. . . . ' - . ' ' ' . ... . 

ble que el e.n~evistador contestc algunas :nreguntas posteriores). 

2.Q. C6mo clasificaria ust0d l~s e.rnpresas caner~s (grandes y ~dianas?). 
Existentes actualrnentc en C':n..vmacaste y qu~ aspectos las 
cli.:fe'rencian?. Qu€ es una gr~ 0.mpresa ca·~era ctalmno, prcrlucci6n, etc.)? 

a5rro ha evolucionC'ldo la 11tecnica11 uti.lizada en la activi0ad cafiera de 
• ' r • •• - : ' 

la nrovincia de Gt en.a.caste?. C6Iro se camara esa evoluci6n con la ob-
serva<l0. P.n Al restO del pats?. Que tip) ne empresas Se ~estacan COlTO 

las I!tls inno~aoorks?. Br qu8 rAgiones (cantones o distritos) se veri-
fic6 con rnayor i.Tltensidad tal evolucion tecnica?. Por que?. (Canas, 

Carrillo (Vinculaci6n con la fuerza de trabajo}. 

Que es una gran 0mpresa ca~Grn (t.arnano) 1 VOlumen de producci6n, etc.)? 
fueron las JTBS grandP.S y 12.S' que mas introdujeron innovaciones? o . 

~ I.as m§s qrandes o ires irm.ovador<'ls empresas se dedican exclnsivar"entc 
a la proilucci6n fie caiia 0 se dedican sianpre 0 casi sie.rnprP. a otras 
actividadl"'s (gcma<lo, por c~jGP"plo)?. ~ clase de ernprc~as est&l ili-
versificadas y que clasc no es~?o ·Cue nerspectivas exist~n para el 
fnturo (mayor nedicaci6n a la cana, nP.dfcacf6n exclusiva a la cana, 
0tco). 

6~ r;;n los ultirroS afiOS ha P.xisti00 alquna tendencia a que gran<,QS 0 JT'O(ler-
nas emnresas ganadE3.ras, pasc-m a neflicarse a lri cana?. Por qu€?. l7r• 
~ cantol!e~ o distritos?. (Cafias y Carrii1C:,) • 
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A partir Cle r;ue a.no hc existido esa tenaencia?o 
L-:is er:ipr0sas caneras mas innovacloras son las fincas 0.e mayor ~xt0nsi6n 

(sunerficie:<?) • 

7$), r.Qnop se localiz::m las m~s ITO<~cn"as y las n0s granc'les emoresas carceras 

(cantones o distritos?) o (C'~tas y Carrillo). 
~· i 1 ~· • 

P~ . ·. a5tro surgil'?ron las f incas que ho'j. son . las m~ m;Xlemas ep1prP.sas cai'eras?. 
Son fincas tradicionales que se convirtie1::nn en rronemas (cuan(1o?) 

' '' .' : 

Son nuevas ermresas en la zma que adquirieron tierras (cuffi1r'lo?) o 

~ao A que se de(li-:::a~Jan af1:tAs las tierras que hoy ~ c'les:tP1an a la gran pro-
nuccian cnn<."ra?. 

9il. ' C6mo P.St.3n orqanizadas adrninistrativ~nte las ms qrandes y las mas 
. m::x3<"'rnr:is emores~-~?. Divis~on tecnica qel tra~ajo?. F.xigencia Cle 0s-· 

reciqlizaci6n Cf'?. la rnan9 ~e ohra?. . 

10~ 0\.10 vi11culRcionr"!s tienen esas cmnresas (las tociCemas), con otras ramas 
de act'.ivir'lar (j_rriustrial, s~rvicio-turi:SMO, :miner!a1 etc.?) Cano se 
cmresa esa vinculaci6n (m1P actividail es la originar:ia· o mas i.rnrlortan-

+.:e?}. 

103.. <Ju$ vinculacioncs ti~nen esas er:inresas con los inqenios'?. 

11.Q Cano se :r:--,lacionan talP.s ein"'.>resa'3 r.oi la f\Prza nP. trahajo?. 
PAones f ijos 

·Peones eventuales 

- · ArrienAo A.e tierrc- "3' los neones 
Forrna.s 4e re.rmmer'leion; segnro socir.i~-
"Pacilioaa rie oht.:>nci6n (COJ'11"'ra) "'e la fuerza (le traJ;ajo;; fo:rr.ia.s ~Je 

compra; ~snecializaci6n cxi~iGa. (sit,~aci6n de los.ohreros acr.r!cola~ 

nicara9Uense...s?). 

12~ Origen ·~el capi +:al · nacionnl - ~xt'I"l11jr>ro 

13,g, nornhre (1.e las ras ilmJorta."1tes(<:ra,..,r'les) pri;'reSaS cafieras y SU ul-Jicacic5"' 
• 
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Otros <letalies. 
(Canhs, C:'lrrillo?). 

Entrevistaao~ 

3-C=3 

Sefior Jose Ruiz y su hermano 
* 
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Narbre re le. FJnpresa: 
CJ.rgo aentro 0.e la e.'Tipresa ~ F:ncarqa0o ae CaITIJX). Agr6nomo inf ieri (herm:mo) 

Jefe <le roecanicos • 

Facien.da La Guinea 

Cana ne azucar 

INTRODUCCIOt-1: 

Pre.gunta }'19. 1. 

En cl alio ae 1961 cc.menzaron l;is activirlanes de la hacienda. Se canen-
zaron a utilizar los riesgos y los herhici~i"ls. Su oesarrollo fu8 sin :.iro-
blPms. na ha~>ido altos y "-ajos en la producci6n. Se ha perdido el tonela-
je? en la 1)aiur;:l y la riltura. I.os nfluentes que se utilizan. son los r~el rio 
Ternnisque y Cam-Jional. (.".e pie.nsa o.n la canalizacion nel priJ!Ero. SP. corren-

ro con cann., se rontinua n.ctual.Irente con o.rroz. 

la erot;resa T~hoga es una iie las !"'as rrran<les. Sin erobarqo I.a Guinea es 
un 15% l"'ayor que la anterior, Tienc sistn:rna de regaeios, la mecanizaci6n 

Forma narte rle 1.::i. Sociedar~ ~zucarr:?ra "'"l Viejo. 
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es ia,uc. t ~n ::n"'"'?-s. J.-d f Prtilicar1 ~0 1 '1 tierri1 .:'"'~ r1ayor acn1i. rxisten ,.,os 
v2rier1 :::v1~s .'10 c2r'.)a, --~:!\rn.IL c0r ~l'"'O~.,,. 31n, "'.1P.!.'";l·:'"'rv:". ·B61. Fxi:>t.~'1 ot.r:1s vc~:-· 

ri0 r1"1.00s ~n rra'---o<V'. 
~~:=iv Ot.ra V"ri0~ar"" r'.e ca?:'l -;LlP ?S !"'aS !"eS:f.stnnte a las er-f,:-:;:rri0,-'tl_ ~P~ V 

ti'"-'nen rnnyor re~ir'1i0nt-.o. 

Prequnta -~Q, 3. 

") Tr1CTenio l"lhf'lniSnlJP, corr-en".':o h"l.CP. 3n o 11·" afios. "TI esta "1A.ci,,,..,.'!() (l::i 

encuest;:ir'1n.) c:;0 '"'nC\10ntra. la r:·.ism<1 :"laqui.n"lrifl ·"0<30.2 el caniP.nzo r'l"' s1"1S C\Cti-

ra~:ia -"l~o <>0 i,..trorucP.r in,.,f)Wl.ciones P.., 1 ri hnciema. Iquall"l<?ntA qp :") 1 

ing~"")i0 OCULr"'~ lo !"iSMOo 

. - . que, se ~0.liica a lu. rrn.11:=i.rlerl.":, al arr0z --c.n cantiilac" r'layor 'l ?l !ir'li?: r.r:ni_"JiP.n. 
Su pron.iet.c.r:i.t.1 ""S Carlos GuillAn Anuilar. -r;., na10 Bl~nco, ~xist(-": li1 orro·~ 
cer:-., r'fllP cuentft con <.:;'"'(";'l/'ora. ~l -~uf'·:-;0 .. :.,..:; .;,~illc:rro r-t>jfca Ajun.. r_o 11a·-

ci~rr:: ~l ,_:-iejo, .-10nica.r10. fl la .-:ranacl0r!J. v rxrera ric nroni~::ir~ ,_.t'-'! Sarnza. 

* Prosic~.onte d0 la P-ePllblicc>_ 1.1:::, -r..J.i..czrrngu.J. • 
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Pregunte'\ ;,';~ r, • 

?Jciste la t:?nr'lencf.a An las erinresaS q-a!"fflf're_q "'lJE? r"J;:-,9t·v1CP'1 SU$'-_; notrn • 

ros y los d0aica:-i C1 los ca:"-iaver~J.ns, as! :rniSTTO los nastizal"'s SP 1'-1r>·'"1ic:;;m 

al arroz. 
Fntr~ l;-_s 11.acieri.dRs del ca'1.t6n ,1c, J...:i.heria, tenerros Lan Trancas, fE'! i'l._"l:-

nuel Gir6n. La f inea s~n Francisco. r ;:F-: :=i.rroceras las convirtio eh cafia-
les mr ce.rca 00 3 anos. 'RstR a5fo se.mbrm-on rneyor cantiaari ,.~,,.. cafi.a. Pl 
case cle :ra~.o 13lanco, que n~saron rel cultivo (1el arroz a los ca~"\les y Ar:-

los caTiales al arroz. La fine.a iris ~'aaro;;;os ~e Federico J\nesteoui, carn-
0i6 cc arroz hacia la cafia. 

Pregunta '.'.T.a. 7. 

Pn 01 can.tlin "1e ~arrillo, 10. hacien113. ·"l<rr!cola La Guir.Aa, !'lq:cir,oln. :r •. ''l 
' ' • ~ - l I ' ' 

O~iha y I.a Lag,:rrta, S~A. Su nronietario es ~lvaro Jenkins. 
** ingenio (azucarera ··1 Viejo). 

f"stas se ~on13ia.0r·m nuevas e.rrypresas aue anqui:t"iP.ron tierras en la zo~a • 
Comen'?iU'on sus i'lctivi0a<ies con un t.raniche, f-el cual era i!~10·?io el se•:::or Per.~ 

' ,··, ' . - - . 

nanc1o Pinto. Posterionnen~ SE:-'. lo venr.,io Cl. una r.ornpa>iia Q1'12'1a. 

In. rirtr10r"l ::".-?fra alcanz6 un totr..l ce 31'). 000 quint.ales. :ca n~t'CCi6n 
continu6 aurncntaT'lr.,ose ~2sta alca11zar los 31)n. rvv) o.ui.ntal"'S !'.TtJP es la cifra 
r:f\18 l-iay ~n la actualinail .• 

Pre.c;11Pta ~·.n 9 

Fay unz-•_ orgrmizaci6n a.0ministrativa. ~sta el a<lministra0or q8nr-ral (lr:,. 

lo COTlT"'a;::;J..,"1., nn agr6nomo, un t..01XS<Jrrifo (se enc<rrqa r1e los rie<;os). ~ah-Tian 

corro P..mnJrac'los ~n la haciP.IlHa. ;~au! se trabajr_ coniuntaJTiente. rn este rnis-
rro lugar s~ nremr."to los caraarorr>s y ~iveladorcs. txiste ail.e.m3": u•i lnl--ora-
torio. Se ,-::1icr1.n las tecnicas ~ mXleinas. Pay asistencia - tecnico-

** Se ~ncuentra arnpliamente des2.rrollado en la encuesta realizada. 



27 

orofesional. Hay exigencias de la especializaci6n de la w.ano de ohra. 

~1CYI'A~ Ia prequnta ·M.12 10. no fue re$ronQ.i<"a al. formularse la T!lisma, iiebido 

a la falta de informaci6n al resnecto~ 

Pregunta M.sl 9a. 

Ios sitios se dedicaban a la ganaderia extensiva (charrales). 

Pregunta n.Q. 10a. 

~b existe ninglin vinculc con lo~. inqenios* 

Preaun.ta J'~ 11. 

Se enet1entran los cortadores ne caiia, entre los trahajaAores ocasionr1-
les. Esto"'- tir:me..n el Sequro Social. ?l pe6n fijo tiene su r~cort'l, tie.Ill"' 
las mismas garnl'"ltfas. Pasan a esta conr1ici6r. desnu8s de cumplir seis meses 

. ' 
de trab:'1jo. Vivt=>..n en Filaoelfia, Belen, S.mta Ana, Santo Daningo. r.a for-
ma nas usual <le contrataci6n es la f irrna de un contrato !'le trabajo sol~..n
te nara el periodo de la zafra. Pn caso ne que se nncesi te nUP.varnente se 

vuelve a co:nt.ratar. 
No se arrienc1a tierra. Rl nago es ~n efP.Ctivo. Ios obreros nicarague'!"-

ses son peones casuale!'; y tienen los mismos c1erechos. P.ri cl ano 0e 1?.73, 
se produjo la llegada r~e 150 nicaraqne~s a la zafra. 

171 afio pasa<lo se redujo la cifra y llegaron cArca de nlJ obreros rle T·Ti-
caragua. Bl resto se canplc~t6 con g~..nte :i.(C' la nrovincia. .l\ctualr.ientP ha.v 
120 cbr<?.ros fijos y 800 obreros casuales en la eooca ae cosecha. · Se pa.aa 
¢?..75 por hora. nay una categor1a <le salaries oor csrecializaci6n. Son 1.2 
el nt'lrcero ae ~li1r>J~ados en el carnpo. 
Pregunta NJ2 12. 

Bl capital es nacional. r.;-1 a:fi.o nasarlo se vcndi6 la finca a su :::ictual 
rluefio. Anterio~nte era oe una compa;:: !a cuhana. 

Bsta pregunta no fue suf icientanente canprendida, ya que en este caso, 
evidentarente la vinculaci6n es total · 

• 
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Bntrevistado~ .. ··-·.. . : 
Cargo: 
!\brnbre ~e la P111PrPsa~ 
I.occalizaci6n~ 

~yidq?: 

Obse.rvaci6n.: 

3-C-·4 

Sefior Luis JimP.n0~ 
Tncnico 
Azucarera Fl Vinjo · 
Carrillo 
cana rle P...zi1car 

f'Bhido a qu0 la preencues~n? nrevi6 ni.ngUn tipo.c:le Pntrevista Clirigi-
da ihacia los ing(>.nios, . nos virnos p.olig9f:tps a efectuar esta entrevista sin 
guiarnos del cuestionario Pr0viamente. elaborado r.ara el ef P.Cto. Fn tal vir-
tud, nos limitarerros a reproducir lo rn§s fi81 rosible las rr.:>s'11.lestas sigeien-
do el orden y tal cano ~stas fue.ron res:xmOidas. 

IMTRODUCCIOt~~ 

Jibs interesar!a conocer su opini6n sobre la situaci6n de la acti'..vic"an 
del Ingenio 0.n el cant6n y de S"'r oosihle en la Provincia C.urantr-> los Ulti-
mbs 20 afios? 

Respuest.a ~ 

La constitnci6n del Ingenio fue en octuhre <le 1955.. Pn el ano .1e t::i5~~ 

entr6 P.n funcionarninnto. IDs tP:cnicos que rnrticiparon fueron todos nacio~ 
nales. El Dr. T."e>_rnando Pinto fuc quien inici6 la construcci6n del Ingenio. 
De est.cs nrllrnros anos ··ooede aecirs~ ~{TIY~ la Primera zafra +-.1-1VO una nro(!ucci6n 
de 9. 000 quintales ( la se(Junda fue · de 1?.. •100 quintales y la t?rrera ;i,.,. 1 ~. 900 
respectivarrente. I.a azucarera Fl Viejo, S.l\. se frmCla. en 19fi0 •. En '!l f\PO 
~P. 19F?. la nro0u.cci6n Cle azi'.icar fue Cle 3.f'f'll') 1Uintales hasta hoy dia que son 
300. 000 <"'{Uint?J.les. '!"} afio flP. 196(), venflio narte ne la f i:n.ca (parnc~ Ser que 

~' .. ,. ·. 
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a una persona ae Feredia; postr~riorrnente adquirida por Scm:>za , esta es. la 
hacienda El Viejo) la otra parte fup con la cual se constituy6 la socie<lan* 

Pregunta: 
Podria usted referirse aunque sea en forma breve a la constituci6n del 

Ingenio y si existe organizaci6n aOni.inistrativa al interior <l.el mismo?. 

Respuesta: 

Pl Ingenio cambio su directiva y asociados (que anteriorm~nte eran de 
nacionalidad Cubana, Salvadorefia y Pananeiia) y pasa a fo:r:roarse una Socie-

dad An6nima. 
Desde el ano df". 1960.hasta 1?74 lft administraci6n fue extranjera. Pue-

do decir que desde el. ano pasado. ,. se_ encuentra dirigida ~r ~irectivos :nacio-

nales. P.l capital <Jll? prevaleci6 fu,emixto. 

Pregunta~ 

Puede darnos alqmias cif ras sobre la producci6n del Ingenio nesae cuan-

do entr6.en operacioncs hasta la fecha?. 

Respuesta~ 

P.l rendix'iento por lihra de cafia rrolic.a para 1961 fue r'IP. 160 y para cl 
afio de 1974, 194. Pera la zafra de 1971 hubo 211 libras de rendimiento. 
Rl aTio nasado fue de ?.27. 8So La cantidad de cafia rrolida se rnide nor el 

n~ro 0e quintales y aa el ren<limiento. 

Pregunta~ 

Existe alg\.in tipo de esnecializaci6n de la fuerza de trabajo en el In-
genio, Y. cu!l es la relaci6n ae c~ta e.mpresa c6n la fuerza lahoral?. 

Exis.te. qi vision tecnica del · trabajo?. 

* -P.sta i?ntrcvista fue mas desal'.Tollada en la mcuesta r~alizacia, asi-
wisrro ha sido eotnPlementada con otras fuentes que arerecen ~n este 
anexo. 
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Respuesta~ 

Nosotros tenernos 84 empleados fi jos. Durante el pP..riodo de la zafra 
la dem:mda de los trabajadores ocasionales llega hasta 250 en el Inqenio. 
La divisi6n tecnica del._tr.al::>ajo podria clasificarse de esta manera: encar-
gados por la distribuci6n de mieles, encarga<los de cuidar las bombas. Aten-
ci6n de calderas, limpieza del bagazo, liropiar conductores. En la otra ca~ 
g:>r1a . se encontrarian los electricistas, tacheros, centrifuqueros, mecruu-
cos, soldadores, todo este personal esta a cargo de la labor. En el case 
del tecnico electricista, la preparaci6n se realiza dentro del Ingcnio. 

* Se envia algunos a r0Cibir curses al Il1A 

La zaf ra comi~nza en enero y termina en mayo. Hay obreros nicaraguen-
ses y trabajadores r'le la Provincia.. Hay mayor cantidad de tral:>ajaaores ve-
nidos de t'.!icoya. Existen dos carrpamentos. Alli se al.bP..rga a los cortadores 
de cana. En otros carnpanentos esta el personal del Ingenio. Bstos son pro-
porciona0os por la misma compafiia. Algunos Cl.uenren en el miSl'YO lugar que 
comm. La ~nia ha tenido gt10 l:uscar la fuerza de trabajo en l'ricaragua 
ante la escasez. Estos ge.neralr!lente vienen solos. 

Pregunta~ 

Sabe ustea si existe alg(m tipo de vinculaci6n de estas r:-mpresas con 
otras ramas ne actividad (industrial, se..rvicio-turisno, mineria, etc.?) 

Respuesta~ 

F.~ case ael Ingeniero Alvaro Jenkins que es duefiode Industrias Me~ni
cas. Esta fabrica maquinaria azucarera y agricola y las repara tarrbi~.n. 

Finalmente, puedo resumir el curse que ha tanado el Ingenio en tres 
etapas. 

J.ia :orinP..ra etal;Kl de su aesarrollo arranca eel ano ae 1955 - a 1960 
La sequnda etapa de SU desarrollo nartA CTel afio de 1960 - a 197? Y 
La tercP..ra etapa de su desarrollo parte del afio de 1972 - a 1975 
Fn los pr6xirros anos el 9royecto es el de tiUPlicar la producci6n 

w institute '.Jacional ae AT;>rendizaje 
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... ~ TT : _ .. ~ 

Encue.:?ta f?ne-..ral Realizada en la , Provirlcia de Guanacaste 

'i'.nero de, 1976 

1 empresa ganadera 
,•..-, 

2 er•·presas oanaderas 

3 e.~resas ql"lriaderas 

,7\ cnntinuacion: a~ece· el cuP.-=;tionario que fC1P• ela) :ora;lo ·r>revia- · 
mente a la realizaci6n d~ esta P.l1cuesta. :PosteriorITP.nte, r.::e c...11cuentran 
aquella~;;. errtnresas agro:pecuarias rn.ie fue.ron entrevistadar; siguienoo el 

: .. ~ 
orden corr(~lativo '?resm.tac.Jo anterio:rr'01t.e, por cantones y activi<lad 
~con6Mic0 r:x>r la. CTI le fuernn encuest~il::JG ~ 

• 
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Tm el mara T I0 11, c;e e··cuentran u· 'icadas lac; einrresas aqrorx::!Cua~ 
rias entrevistada.c; en la rre--P..11.C1.1e:ita y encuesta. T?l c&1i.ao rru.e se ha. 

utilizado e~ e..l ~iguiente~ 
('J-J".':1'0; l 

1. LflJeria 
2. qaqaces 
3. Carr.i.llo 
4. Nandayure 

s. · Niroya 
(; 0 C.aiias 

7. 'T'ilarffi 

G = r'imar1er1.a 

A = i'\rroz 

·C = Caiin de l\zt:icar 

1. 
2. 
3. 
4. 
~~ 

6. 

CUFSTIONAAIO P1\.'RA PNCtJT'ST.ll. f'.l\1'!'P,f: (';'t'A~:rn:x; E!'"'IP~q'I\~ Am'.\~~ g 

PIDVIHCIA DE O:J.l'.\NAC7'\S'I'F - ~lEID 1976. 

Prc:xlocto para el c:rue se entrevista la er;'\P!"f>.Sa (n hacienda) ••••••••• 
~!6nbre de ln ernpresa 

· Propietario 

I.ocalizaci6n 
r:ntrP-vistado 
Cargo dentro de la errpresa 

ACTDT.IDADE'l 

7. A que"'actividades (producto.<') se dedica actuaimente la enpresa? 

CUal es la de !"0.yor ~litancia (en el caso cle la '}an?.der1a veri-
ficar si la hu.cienda se dedica ::;imtl.tmlearrente a cria y a engord.e) • 
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q. Es esta la mas granr10 hacj_enda • • • • • • • • ( nanaaera, arrocera o ca~ra) 
de la reqi6n (-nrom.ncia, ca"1t6n, distrito)? r:u~les son las otras nran 
des errpresan? 

q. ~uperficie dPn.icarla actual.Jrente (ultiro ano) a~ 

a) qanaaerl'.a: 
~:.>) arroz~ 

c) caiia: 
d) otros ?rOOuctos (esrecifi(llle)~ 

L 

e) otras areas dedicadas a eoificio~ e instalaciones necesaria.s a l~s 
actividades de la e.n;presa: 

f) tierra · oo utilizadac; en activif!aaes aqronecuarias (incluir hoscn:t8s, 

charralP-s, taconales, carriinos, ouehradas, etc.)~ 
g) superficie total de tierra en )'JOsesion de la erpresa (incluir to1as 

las fincas): 
t , ... 
·• -

10. La ·errpresa se aec-1:i.ca o se oedic6 a la exnlotaci6n de rad.eras? C\~nl'lo y r-or 
qu~ ya no se ne<'ti.cr1.,. 

11. Su1::erf:i.cie total en 1)()sriueR a.ctualM?nte v hace lf'l a~s (superficie de 
la (s) finca (s) en esa enoca}? 

1". r.6rro v cuando surof6 Asta errnn~sa? 
- ·era y sique si_mdo .. una hacienda trarlicional., 
- era u.TJ.a hacien<".a tra,oicicnal oue se convirti6 .f..n rnderna? C6rro, cuan 

00 v nor mie?. 
- :nueva .eJ:l'!Pn·-!r-; '1 cn1e a<'kn,1i i;io t:i P.rra en la zona? Cuando?. 

13. R.especto a sus actfvt<la<'k~r-; (producto~ aqropecuarj_ns) ci.ial l·ta · sido lR 

tende.11cia 0.n lon Ul.tirros '>S af\os (rleMe 1"5f"I)? (11iversif1cacion, esfY'-· 
ciaiizaci6n, en tm ~lo producto, etc.) C6ru, cuartdo y nor que? Diver-
sificacion~ <1U~ nro<luctos, rlcsde cu1ux1o?. 

14. Productos 0 actividadP.R al-ian0oriada<; n0r la ~rnpres? en los ulbJ"'OS /.5 
' afios? cual8s,. cuando y per que?. 

to' cuana~ ~~ ror c~ue"?. ' 

• 
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15. t::xoansi6n extensiva x intensiva? + 
.-

- aurnento o cJisrninuci.6n 0e la. St}pe,rf icie de la hacien0a?. C6rr:q t cuan-
:t:o 1 cuando y por crue?. 
- aurrento o diSI'1inuci6n <le la nrorxi>rci9n de tierras a las activini'l.il~s? 

cuanto , r:uando y por que? 
si corrpr6 tierras, de quienes? (~enos o grandes errpresarios, rie 

. grandes latifundios) '\ cuP. ~P. de<lj_cal:JaTl esas tierras. anteA de la CO!T' 
pray con que c:hjeto !=le compr6 (a nu~ nroductos se <'lestin6)?. 

FL?\J'~lE.S DE BXPZ'"NSION DR LA Ff'IJ>'!1ESJ'l · 

16. P.xtens!iiva x intensiva~ se proyecta c0I11Prar tierrt=ls? !=le nroyecta irb::>.n-
sl.fl.car la producci.on <'lentro <le la rnsma su::;erfici.e? se proyecta dedi-
car a actividades ma~ intensivas? Mn<lo, per ciue?. 

17. ~Jay planes de inversi6n en acti vidades agronecuarias en otras regiones?. 
Fay planes <le inversion <?.n actividades no agr~ctiarias?. C'.u~n<'lo v per 
que? 

18. La e.Jr:T?rAsa ~e nedica exclusivcl'"P.nte a actividades agricolas y :r,ecuarias? 
l':\. rue vfuculos tiene la ernnrer;a con otras eroresas (inrrenios, e.rnnaca<ioras, 

arroceras)?. 

20. Oue grado de especializaci6n es exi.qi.da a la rra'l'\0 de obra? r:iav escala 
de salarios diferenciales)?. 

21. r.ual es la orgc-inizacion adJYlinistrativa Cle la eJ'TlprASa (aCT>ti.nistrac'lor, q~ 
rente, capatac~s, contahiliRtas, paqRfiores, tra""10ja<lores hajo te.cho o 
de cielo al:1ierto, etc.? 

22. Fund.ones del propietario de la ernpr.esa v 0.e sus -farniliarl'0!8 (rodrl;i nar 
:se eL case de CTUe el ·propietario viva en otro luqar '' no tenqa nada crue 
ver con el proceso producti vo) • 

R.JltACtON con LA PUPRZA n~ . ~N'.!\J() 

23, l'JUm3ro de trai'Jaj.:;trlores fijos no <lirecta~nte vinculanos a la r>ro<fuccion. 
240 ~··ilrr~ro a.e tra:'-)aja<lo:l"'es f:iios di.rectariiente vincul.ados a la producci6n. 

' ':·-r .. . -
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25. F'<loca del a.'1o en ciur: se contrata trahajadores . eventuales y nara oue 
acti vidades. · 'Ur'ero contra.tado en el Ul t:i.r'O ario <=>.ri cr.v~a rerio(lo • 

"· \ ,' 

,,entajas y OP.<:>Ve.'1tajas ,-lp la contrritacion rle tra~ajnr'lores eventuales. 
?a a\.lll'El1ta~o la nro':_orcion .0e trabajadores ew..ntuf!les en la cnpresa 
en lOS Ultir'O~ af'os? 0Ue planes tiene la eMDresa en CU<'lnto a futura 
contratac].on de tra' ~ajadore.s ev~ntlli'\les ("Mn.vor o meno:tS" n1'.Wero - pro .. 
rorci6n)? Por c-,.i~?. 

?f. I.ocaJ. de resic'l.encia de la:; tral:'>ajac"J.ores fijos y eventuales. ~esi<lf'..n 
·. . 

e.n la :rniSJTia finca?. rn. el caso de los trahajaC!o!'es eventuales verifi 
car <le ~e reqi.6n nrovi.e..ne..n, local oA residfficin en el rrorne-.nto <le tra 
hajar en la e~resa, c;i v:Lenen o no con sus farnilias. 

27. Forrna de raru"'leracion para las fijos y nara los eventuales (rronetaria, 
en esnecie, r11i.v.tai=;). ~i'Sr"O han P.volucionado lac:; fo~.as ae rernuneraciOn. 
'"'00.:r>lanes tiene la ernrP.sa para el futuro?. "'or riu~?. 

2A. La ernpresa arrien<la. o entreqa gratis tierra a sus trabajadores?. Io 
hacl.a anteriorrrente en T"!avor T)rooorcion?. r-~asta cuanoo lo i,_icieron? 
Cl:ttiles son las ventajas y 0..P.sve.ntajas rte hacerl.o?. Cuales son lo$ . 
planes futures en ese a"3pecto?. 

2'1~ Ios trabajadores (fijo~ y eve.ntunles) o sus fainilias Ron nosee0.ores ne 
tierra? <r.i~ cantidad de tieJ"l!'X) tra,__·ajan F-.n '3U~ !'ronias tio.rra~?. 

Jf'I. :Pacilifla.0. o dif icultac. i!.e oht~ncim n_e la rriano de ohra necesaria a la 

31. Ha hahido canhios An. la tecnica productiva utiliza<ln en la hacienda 
(o ernoresa)? h'n oue 'ha Consistido? nes<le cuando? Rn c;ue a.c;pectos ~e 

la nroduccion se han opera<1o eefros carihioo?~ 
ne las <lU<":l se tro.ta es deP.."l{T)lcrar ln evoluci6n de la teeri.ica en lor; si 
guientes ac;pectos~ 

. :oara el cac:;c . del . aanaoo ~ l. . calidarl del hato ( razag <lel ganarlo) 
2, USO <'le la insentinaci6n artificial 3 0 T)rodUctivi<la0 ("-ietrro de f>l1 

qoroe) 4. uttlizac:i.6n <le nuevaR varie.~a0p,r-; re· ·na~o 5. uso fl.el 
sisterrta ne rotaci6n de tJa.Stizales 6 • . u'1o de estcihlos 7 • ,, . ~ . ; . 

C~lrnrentc:r. aliJrenticj_(')<-; P • ~aniza,ciOn aAl, ?rnAfiO " 

cinn de veterinaries. 

USO de 

utiliza 
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cho.:: oAl contacto con el nanado 1 L aan;:i.nP..ri~ de c'lohle l'")rom ... i.t...o 

(came y leche). 
- narA. el cago del arroz-~ L uso de -Fertili?:antes 2 . utilizacion ilf' 
seI"'illas !Ylejoradas o a.e ceoos r~x6tici'\s 3. fonnas de rieqo tt. lJ'lO 

de hierl:::icid?.s 5. l'1"-1C.=inizaci6n Cle la sieri1 'ra, 0.el control dr.:l cul ti 
vo, de la sieqa, de la se:oaracion eel arano v del secado de estr-~ r:.. 

foniia 1'.3.e alrnacenariiento 7 ~ transwrte R. nrcx:l.uctividact (nu~ C\P. 

eosechas anuales, 1'"'1\UJ1.tc:J.lP.B r"rod.ucic'1o!'3 mr ma"tzana) • 

poxa el caso a~ la caY1a ~ 1. u·~o <1P fertilizantes 2. varier1od uti 
lizada 3. tran..c3rorte <le la cai'a 4. uso i-'i.e la electricic1ad en la 
trituracion de la cana 5. nroduct:i.vidad. 

3?. t...e ha utilizado e.J. cmdito hancario 0 ae alcruna iq::-ititucifu est.atal 
(OW, ITCn) • 

33. se ha utj_liza<lo alqtjri. ntro tipode ~8rvcioc:; e5tatal.e.::; {asistencia t~ 
nica, avales, almiilAr t'l_e maquinaria, i:lPJ'iilla~ rnejoraaas, al-)onos,etc. 

34. Si de rnanera especial 3e hn. ""ieneficiac~o con almma ohra ostatal (ca-
rninos nuevos, navi.ro:entaci6n, rerre::;as, electrif icac.HSn, etc.) o 

35. Oninion f;Ohr~ la n.ctuacion del ;: staao. Pj e!"T)lo ~ TT<;ted cree on::i: el 
('-,o!-iierno i1a f.avorecir'lo eJ de!'larrollo de la act.ivi0arl • • • • • (qt?!'ladera, 
arrocera, cafiera) e.n fa_ reqi6n? 

3.-; • (Fsta nre<lUnta dP.t'ie RP.r 11.echa en tooRo:; las 11.aci.enCl.aR oanaaeras ~ t'lrro-

ceras, caf'era si tf\1"'1·-..j_en se dedj_can al rranat!o). TT\ nu~ circtmstfillcj_~s 

la empresa eRtorl.?_ il:i_!"\'JUP.c:;ta a a1'1andonar la actj_vi.4ac aan~(l0ra?. " ~i 
las concUcionec; r1el rrercaro del cranaoo llecrartin a ser ~e.C'lfavor2ble"Ju 
la empresa aJ:andonarl.a la. n.ctividad aanadera?. 7'- role se de0.ica:ria P.n 

tonces?. (lo nue inter8sa sal-ier es 01 ararlo <le dismc;ici6n o al•;mrlo-

nar la oanader1.a. Fi'!Sta CTUe puntO ln t::r.adiCiOn CTnnadera detCrfl"!j_na 
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37. 11\.l~ ryroporci6n C'.cl cr:tpital es Rxtr;:injern?. 
M prop:1rcf6n nAl CC\'Jit.Rl es de extraTljeroR?. f'P. nue haCi011c-""l.lioa<'l? 

Fecha <le lo. iriver:-:ion extrr..ni~ra. 

Ohservact6n: 

!'or expan0i6n extensi·ira ne entiP.nn0 la r:'!Xr>fm.Sion !l\10 se haCE' a trave5 
nr:> la incorr:orac:ton ne. nu0vas tiE=:rras o la ,"!.cf:i.v:i/"a(1 aqromcuaria., ya -::ea 
por COMpra (U otras fOr!Tlaf' ;'le OOCl1USi0!1) 0 E;ca OOY' 1ta:1ilitaCiOO 0o t:iP.rras 
f..0 prc;>piedad ~e .. la errpuesrt o ronvi0ne es~.:?cific~ar las r:ilt0rriatiVa~ o 

B~pansien :intmf>iva nc:i la CIU~ SP ;vtc('.> atraves AA t~cnicas rn1P. resultM 
en n71a mayor productj_vi.ra0 Clel :mis~o ;iro-lucto nor surejficie de t.i.erra uti 
lizada, o r-or carrbio o actj_•l:Lf'acles rias ''inten~ivas" ~(ejel1'1plo~ ce ganado o 
cana o arroz) • 

rvi_dentewnte loR cnsos oue ·:;2 ~nve<;tir:r?ran s~an J"'BSclas cle los ti 
nos dP. expcinsion • ~(~ trata de invec;ti<V'tr la i.M"x>rtc>ncia de cada tioo. 

~ipo de '!aqujnaria y ::xruipo disi:::onihle rn.:"ir-; r~Jeuante. '"lesde cu~nro?. 
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7·-G-12 

L 

? o Hacienda La Rosita , S.A. 
3. (rs-ta es una. R0Cier1a.<'l. J\nonima) 
1' • <:ant6n <lE"> '.:"'ilar~1! r . rote~· 

5. Eduardo cilva 
(; • T\drr>.ir istrador 

l\CTIVIl")ADf'R 

7. La ernoresa e:1ta de('.l~~cada exclusivaJT'ente a la rrana00ria dP enqoroe v u"1 

rioco a la crl.a. 
~. T:sta es U..'18. de la~ ms rrrande~ el"'prenas r1el Cr.tntOn. ~in eJT'hargo fu.e 

rrencionada tarrrien la n=~.cicnfl.a LR l\rqentina corn entre las rras qrarrP.q 

en la zona. 
ry. ~\F,'lerficie dc<lica0a actua~ente. a~ 

a) GAnadPr!.0 • s:;. f)'V" hectarens contando con 4 • '1M caJ'Jezas r1e qanaf.'o 

g) c:!urerficit~ tot=il~ ~.!10". hsctareas 
l'i. Punca se dedic6 J.a e.r-nresa 2. la explotaci6n de rnderas, r.osibl~mt0 

dE>hi<'!o a la j.n.existencia r'k::. raderas, cuan<'!o fuPron adauiridas 0sas 
nropiedades. 

11. ''o CUP.nta con nj.ngtln tipo de bosques. 

12. La rnepresa correnzo RU"1 activiClades hace 10 afi.o~. r.sta es una nuew:~. 
e.rpresa C1Ue adC1Uiri6 tierras en la zona. r .n eT"T!'.'>resa . es Tl"Oderna v fun 
cion2 COITD tinicariente cnnitalista. 

13.14. -rsta ernpresa conenz6 ,sus actividactes ortentfuloose :or U:"'.. [;olo nm 
qµcto, P?-.ra r;osteriomnte carrbiar al gana0o. .,..,c.ta errpresa cornenzo 
su~ activff!ad0R fl.e<Ucandose al arroz v a la aMaderJ.a 0.e ao1-.1e nroro 
sito~ en arnan activioades fracasaron. "uede decirse 0110 c1c la (1 :i.~ 

VArsif icacj_6n inicial se P.ncuPntran diricri<lo.~ ?. la esnecializacien P.n 

un s61o nrcrlucto. 



lS! qo h~.y ni mlP'l"nto n:i_ f.i.s:rninuci.6n de la snn€':rfid.e ~P la 1:1.acienoa. 
I.it em:,rena ss constitu .. 10 mr ~,~io a~ la oornra 0.1'." 4ri f.:i.nca.s, aue 
la mavor nart:~ er."ln r)ronj_ec'.a0 <le 'r.BC'lle:;;os nro?.ietarioc:;. 'l",a ~~ nrcm 

c~c tf-!!11.n. r:·"" r",<l..."1.Zanas • ""Ptas ti.Arra~ ~l .no ser a7'.tas \'.1Clra otroc-: 

ti!'X)S 0t:~ cuJ.tiVO<:;, mas C:U0. nr:i.ra loo· :'.',afl'tj.zales, -fl.v~rnn ii~icara~ a 
la ryanaderl.a. ,.,in PJT"''amo no ~1a.1'-1a i..11forrna.c:i.6n <Jd~r.n la activiaaa 
anterior a~ la~ tierra~. 

lG. La. '."ll1presa no tienc ninquna intenci6n de corirrar tfr~rroc:; • 
· J\ctualrre.nte la e!"'.Pr0sa no tiene r innfu nroyect-..o tC:'ncUP.nte a inter-.si 
ficar la. n~.UCCfOn •:m la Mi:~a surerfi.Ci.P.1 rtr.l. COr'O i-i.aCBrla. raq 
inte..TlSiVa. .r!j_ellOO ~~ta 1ma P.J"'T'lrP<"l~. neniC"..a~a en nran TJarte a la. rrana 

· 0.eria de ennor-0.e, ~-1.a tenido 't'X)CO c1csarrollo la aruiaacria n.e cri.21 .• 
ur-:..n.den arn ... a.Lmente 4. W''1 ca ...... ?'.7,i'lS r1~ aanado, 8S (1ecir l"\ rni::r.a. ca.,,,tic1a0 
nue n1.-"'."'ti.enen "''11 la hac:i'.P.11da. ~nY"'">rcm en la znna v en la 1)i'!jur.a. na 
ra enqoro.e. Co~rnn -c:eg(in el peso y no :rx>r rro'lio a~ la e:m.r.. r.'1ta 
es u11a erinrP..Sc3. ti,•:tca r:i~ qa11aoeria cOJ'l'lercial. 

17. P~ta es una 0n ln:. '"rw1fpr1a00R rmP. <;er~ afectf'ilas ror 1.a im.mdctci6n 
a.~ gran narte ,1e J.a zona, 0ue cansara el :n~8Cto 11fr1roel~ctrico 0c;: 
P:l ::\r""nal. ,...,i_P..nr~o nr:to. una de> lRc:: razoY'P''C nne loo ':-"\ llevacb a ei:;·-

,,~rn.r loo "'.BAUltaoo.;; rlA laR a0stione~ con el :r.~ (!:rifltituto r~tarri 
cen:.;;e c<c F'lP.C'cricir'lafl,) , "K'.ra 0.et8rnL'1;:.r Gl cure-o.c: nuP. le 0.ar~n a "3W. 

nrOximas acti virlark'!s. 

18. " 1~ 0 

1 
'nl'A"" Sl ('>.ntrevist~ib neo6 la existencia a.e almm vfuculo ae la erinresa 

con otra:::; activj_r"lades, sin 01-1 :argo; c;;p :nudo ohtener .i.nfo:rnaci.6n a trm.~B 
ae otro' 00. los ~trevistanos en el Cant6n ae 1'1.larmi, el !';e.;;or Plises "t:i.1~· 
rl:llo, Crui8!' j_l1C1 :.i.c6 C"l.l"' la"'aC:i.0Jr.n. :r,a ""ositn ~"':: f:'i.n?nc:i.crn i:or una co:mna.~· 

ill.:· nnrtea!1Y'!rj.cam:i., la cual cucnta oon inVP.rr.ione~ s:LMilares e..n otro11 na1 
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~'1. no hay m.icho. A.'X'i_m~ncia de ec;T'lE'?cializaci-<'5n tecni.ca de la Mano de obra. 
<::olawente nfi.:ra el · caF>o de lo.c; cha:ipulinerO? leA ex.iaen tener exneriencia y 

contar . .con licencia. "i s1 I"'.isr:o ocurre · oon los. nec&l.icos. <UP.I~tan con 
los peone8. ;. r·1fl!1.dadore.':1 de ~ecciones y sct>aneros. 
21. Ia nlanta ar1mi.JOistrativa de la eP'lT)l'eBa est~ j.ntegracla por un f;"'nen.te 

Geieral que es el senor r>einaldo "lfonso (de nacionalida<l at'ana), un 
rontador y un su1')-contador • .?\ocrnas el a<'lrn:Lnis ::ra.c~or rue lleg6 hace un 
aro . (d~ nac1onalic1a<l rejicana) • 
22. :Dor tratarse de tma ~ociedad ~nrniirna, no fhe posible estahlecer el 

nrnrbre 0el propintnrio. 

23.24. y 25. 
Son 19 traJ;ajadores fijos que trarajan en la P..npresa. Contratan rn 

alguno'1 casos a trai·lajadores eventuales. I.a eriprec;a no tiene ninalin nlan 
futuro so'hre la contro.taci6n de trahajadoreG eventuales. 
26. J.D.r;:; trabaj&res mie v:iven en. la h . .::i.ciP.naa ~on 17, los otro~ d.)S v:i.\en 
fuera · <le ella.. !.DA tr(aJaores eventuales provtenen de las CP..rccn1as. 
27. La fol'.T"a df> o.::alar.i.o es rronet?.ri~. na.cfl...". rreior riue el sa.lario mfui.Jro. 
2 8. 29 0 y < 30 .. 

Los trahajadorer:; 0\}e r~rnanecen en la n..mnre~cl, tienen facilic.aderi 1'1ar?. 
senhrar alqunos prc<luctos f'.n tii.:~rra:; de la riis!l"a h.a.cienc'la. '-'ar:ece ;;E'.r 

que en el caAo c1e lo~ nu~ '1.ah.ita::i. fu~a ·de ella, cuentan con tierra'1. ~e 

conocieron alc;ronos ca,<3os ae traba.jaibn"'r> nue sui:; tierra~ o casac; h.2n si-

de indennisadas par el ICT y ya se han trasladado a la nueva ro~laci6n de 
'!"RCTJAOO~A, lugar donde se estan concentrancb lrn:; antiauon habitantr:m rle 
la zciria cue 'sera inun.dada .• 

31. BaPi:i.caJl"ente, la 8J''lnr::sa '!--a incorr.orado tOOi.ica~ or:!.entadas al rnante-· 
~i.~i.~.l'lto del qanado de e!'lgo~de. 

'7"'iene.11 rn.antfl!1.~~Ti.ent0 de pa~toR. r'uentan con sistara:§ ·de· 'tJarto5 y reparbbs 
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Pl ga'1ado esta repartido en los :a>treros ;;eq(m el peso dete..rminado de 
tranera pro?=>rcional. pn c~r:-1.a '>ecc:i.en ( ec;pecie Ae rP-]'1artirrr1Pntos en c"on<lA 

se va rotando eJ. armado) hay una rotaci6n nue ·va rletc>...rrinando 3 tiµ:>~ 0~~ 

clases de ganado. :r.sto s~ realiza con el fin de VB'"10erlo r~nidaITente. -
rstrella ·africana es el pnsto princi'Pal aqu1. ut.iliza0.o. r:o1 "1iniRter:i.o 
de l\.qricultura les presta pJ_ servicio de vr::-teri11ario. r,a rnacminaria ciu.e 
poseen; 1 a estcm vencUennn P.n r.;u totalidacl. 

ft_'P.LACICN CDN EL P.C:TAOO 

3?. c:e trahajaba con prestarros del Banco Hacional. flE'>hiClo a aue el qana 
do se vol tea r~pido f;e n? . .qa en forma icroal. A.ctualJTIPnte ya no recu-

rrep a prestanos. 
33. 34. y 35 
"'!Cffl\

2 ~ Cuanno la empr<?s?c aariuiri6 los terrenoo '111''?. hoy son de su propl.e-
da0, corinro tanhien al FSta.0.o el d0..rec"10 al uc:;o ~e arnJ.P.lla partes <'If'! la 
J..::i.gu.11a .Arenal , que se enrontraha en la.=; teITP.nos CC>J?ipranos , lo cual plC!!!_ 
too en la actualidad tm litiqi.o con el ICE (Insti.tuto r.ostarricense <le 
T"lcctricidad) • <btuviTTOs ln ;nforrnaci6n rrue la e.Mrlrr>~ habia f.irma.do un 
contrato per 15 afio;; para G."\.:::>lotar la laguna y nue ~ste ya ~a~ia vencidoe 
~si miSITO que esta proni8<lai1 ya habia sido 6a,qar'la :or el -rrn, aej~ole 
aGn la p:>sihilinad ae C0'.'1t:i.rmar rx:>r 3 afio'3 1'1".~.s la. e.xPlotaci6n ae la ha-
cienoa. Pese a tener e~a~ referencias previaM".nte, al ef.eduar la pres€!! 
te entrevista se ne<_:P qu~ ya ~uhiefle sioo riao,~.&. '""e nos dijo qne se en-

cuentran a la ~ra de la oferta rroe le..c; ha~:ra Al ,..,~tai'o, pero aue si es-
ta no es favorahle, no <JP rettraran de esa oronienafl. 

3h. Ante la situaci6n que. enfrenta la errrpresa, no nuer'ien deci<lir nada en 
ese sentido. ~in erharrro, dejo entrever m1A '1<'Xi:-ian trasladarse hacia o 

tra region a.el nais v co'1tinuarl.an con la activi.tiac ganafP-ra. 

!l~ITTJ DBL CAPI~i\I.. 

37. Fl entrevistano n.eclar6 nue iniciaL'Tf'..nte el canital .. M ertranjero y 
. y rue actualeJ'Y'&e es naci.onal. Fsto aoontecio ,.:iurante la ~poca o.ue 
co!3ed1aron el arroz. 
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NOI'A 3 ~ La afinnaci6n anterior es contradictoria con otras .:tnforr.iacio-

ne-~) o~""e"""-1...:ia· "',·, en. la ., .... t.. • t · ..::i • _;:i · i· . 11,....,,"' 1" 1 _ 1 )\,; ~ .,,,_u reqion ·, an er1orr1P.n e :i.n• ·J.CQ!. '·ns en a '.,,, .J.n: v en e ..... 
sentid6 de que es ta eninie~".;a est.a. constitul.da en hase a jnvers iones ex .. 
tranjeras~ asi c6rn su rosihle vinculacion a alq{jn tipo de e.mpresa tran~ 
nacional que 6neraria en la reqion. -r1 hecho ae nue la errpresa e.xrorte 

el ganado · dirc~~.nte y cue ho utiliza ~s el cr&:lito banec.'U'io, nos per 
m:L te creer en ia fatsec1ad. de la resruesta del entrevista<lo. 

1. Ganado vacuno 
2. no tiene 
3. uliDes Murillo 
4. C~.nt6n de ':r'i.laran ~· Gte. 
5. Ulises ";urillo, hijo 
r;. ,7\dIP.inistrador 

7 -- G - 13 

7. La ernpresa ~e de<'l.ica al 0ngorr'le y venta <le ganado exclusivrurente. Po 
seen unas ~50 <'.'..a}·,ezas. 

8. no es la eJnprA~a i:n~:=; granrle c1e la zona: ,?xist0n otrci.:" coro La. ~nsi

ta, La. .:nxgenti.11a ·v otras (TUG son P"a<1 r:rrance~ • 
9. Tccla.c::; las tierras e•:;tan 1'1eoj_cadas a pastos~ no existen i-.,oscn.1es ni 

§reas significativao:; declicara.'1 a la agr:i.cultura (treG cle los ~es 
cille traba~jnn en la fil'.'l.C?. C'lltivan alquna canti<'!.arl a.~ frijoles y rnfdz) • 
".J:'j.ene dos fincas~ una d0 46'1 rranzana;; y otra de apro:r:imadarrente 10'.l 
manzana-:>. r ... ~ ra0 rie<ruAf'.a. esta nr6xirra a Tilarful-. . ' . ~ 

l") • "n S11!3, ir4Ci0"' RP. rracti_co la tala Oe ariole:s pero mas COT"'O Mf".f.~io de 
des~iar el tern-=.110 para de<l:Lcci.rlo Cl la qananed.a v ,"J la aqriculturn. . ··' ...,, '. ',.; ·-·, ' -

oue corro una actfarii~a/' e.n la aue le. ennresG tuviera aloun j_ntera; lu 
+.. 

cr~,_J.voo 

ll. No r,11ede (°!c:;t-..a')l~mr con P..xactitud la evoluci6n que siauio la activi-... ... . . - . . - . __,,.. ~ . 

c1aa. rnadE>.rera en la eninresa, ne.ro Ri puec1e r;c;"\tl.ar r:ue ~Gt<• nunca tu-
vo rrayor imno1tancia" 
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12 o ~u padre compr6 los terr0.nos '1\le COfliPrende la finco. riavor hac;e alrooe . ··. '·... , .... ,. -
dor de . 40 aiios ~ C..omro a diez colones l<:t n111zana. rn esa ~noca es-
ta'ba ciliierta en cons~;_derahle J?rDrx:>rcion nor }'Osques y d1arrales. . ro 

rnenzo sie.ndo una tipica 'lincj_enf!a tra<licion;:1l ~~edicarla sir.;ult&learrente a 
. - , . " . 

la aqricultura v a la qanaderia (an:bas exnlotadas con rretodos rudirnenta.~ .. - . .,. . . . ·- . ' 

rios), rn la actuali-·lar\ no riuede decirse que sea representante r1.e la 
rrodema ernpresa aqropecuarta. 9auanacastecar a\ln r:x~j_sten T)racticas pro-

nias .-:i.e la hacienda de vieio cu.Tio al I'!lisrro tierro auA arxrrecen rasqos ~is .. ·- . .. -
tintivos de la errpresa canitalista. Puede afirmarse que la. E>JT!r)resa vi~i
tada es una curiosa Jl'ezcla <le lo tra<l::..,.Pi~erno presentandose lo nri 
irero !'O.":>re todo e..n los met.ados de manejo de1 aanado, y lo S8qun<lo, en la 
corrercjalizaci6n de este. 

13. v 14. La tenarncia. ~cuselda ror la errpresa nesde ~1 n?..Citniento es d.e-

dicarse ccr''n vez 1'1"as a la activioac'l qanaaera dado 'llle es la 
que a su juic.io le asegur2 rnav0r gan~aneiaDadas las caracteris 

ticas climatol6giC".as Cle la reqioL (p:xx> so}., rnud1o viPnto y ahundante acmo. 
casi todo el afio) la act5.v:tc1ad agricola est~ nr§.cticarrP.nte veda<la v con 
sif!cran que lo Gnico que nuede oars-~ en esas tierras es pJ. ganado. 
150 1'."'n los ultimas afios (no precis6 el afio) c;u padre ad0.Uiri6 una finca 

d ,nac, ~ ~-e 110 manza1 en l~ c~:rcan.L.as ae ,...,il<:rau, la cual, actual.'1"el'lte de~ 
. , .. dica a la ganad0ria re enqorile. 

!'~j\IBS DB RXPJ\J1SIO!l Im LA ?1':1P:RESA 

lf o y 17. )"To prOVGC°ta cannrar mas tierrac:; nf S~i.r a_eai~dose a la CTAna 
. . 

der'.i.a • Las fincaCJ nue tiene ~eran inundadaR e.h su totalidci.a 
p:>r la presa del .1'rr:-..nal actualrr<->nte en construcci6n9 el propiP. 

tnrio proyecta rue al panarle el Irr:' el valor de los te~..nos se redl:cara 
a descansar o Solo coro entretenci6n atlimnera unr·y-; Cr:'~ 'allerizas cerc::i. n.el 
pueblo~· Tamr.6co ti0n~ nlanes de invertir en otras actj_vidades no agrope 
cuarias. 



18. I.a errpre~-;a s2 c'~ica e;~clusivanente a la activid.ao gananera •. 
19. T'To t.iene ~1.n.cula~'~n otras activic1ares no aqfiiecuarias. .,...,. '1ivel <lP-

enipresas las tj_nne con las de propie<'lar1 (~~ ~us hj j0s: uno de E>.llns, 
el mayor cur::ple la~ funciones de adrlinir.;trador pues su propietario e!. 

ta aooente la rrayor parte del tiernr.o. '.:1an:'Jie~ ~tiene. con las hacien-
das prodUctas de ganado de la bajura e.n donc1e corrr.>ra los nue 0espues 1\a . 
de vender y con las ennresas Taylor y PP.cosa (Pecuar:i.a Costarricenne r- .A.) 
a quienes vende el ganaa.o enJOrdac'b. 

DIVISION DBL 'I'F1'.BAJO 

20. La sirplicj_dad del trabajo que requiere 81 IT!anejo del <;tariado n0 eiige 
que los trahajarlores tc:>.ngan ningtln ·qrado de especializaci6n, por lo 
cual, la iiif8rencia (~(~ "lalarios entre ellos er: rS..nima. 

21. La orqanizo.c:ton a0rnini~trativa de la e.r:nresa es sumarrente rudirnentarta 
y sin ninguna c0P1nle:i 5.dad. Fs la rri;_sma. l'."!lle le dio su ·nropietarin rie2 

de su creacion. 
22 • Resµ:mdida en puntos anteriores. 

23. 24. y 25. '1:'rahajan perma.nentereentc. c.inco pernona8. nunca hay necesi 
cl.ad de contratar trahaja.dore?- eve.ntuales. 

?.IS. Tres trahajarores y 'ill~ familias viven en terrenos de la finca; <los 
fuera de ella. 

27. v 28. La for!"la de re.."11.lneracion exclusiva es la rronetaria; si('l_rtpre 11a 
sido ct'1 i. l\l rorqen desu Fialario, ~e les penni te a lo"' tra 
bajadores cnltivar pequefias extcnsiones de granos. 

29. Sold" el rue cumple funciones de capataz es nropietario de una pe0Uena 
extensi6n de tierrafl. Vive en ella. 

30. '.!o tienen prchlernas nara la contratacion de Mario <le obra.~ 

EVOLUCIO:N DE L.~. 'I'Ee1If'l\ 

31. r.sta errpresa esta de<licada al engorde y a la venta de qaT'l.ado, la cual 
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Procura que se har~-a en nP tierrro nue ~10 r>...xceda a· He>s c tres roe<; es d~ _ rr;a. 

liza'Cla. \a compra. n~t.o nla'1tea ff' c11a11to a la tecnica una ~i.tuaci6n es .. 
TJE?Cial nues en qanaderia lo nue nresenta alquna oon plEli<~ad tem.i.co. ~~ 1.1. ''" . , . ·:- . . ... . r·, - . . . . , ' , .... -. ~ !' , 

cria Q.el ganado, actfv:tdar1 a. la nu~ ellor; no e~ati dmicn('k.l;:;. Pllos (1..11). 
. . ~ : '· .. 

car~te. ~rc>n 
' . .• ·~ •. 

el ganado .0n. la '1ajura, contretar. el traslado en cam..io-
nes, lo · tienen r or . al~os ~Ases _en la fi..ri~a. :.1 cuanao ~ 1a h.a qa11aoo alif.m 
reso lo uP..ndr-m a Pecosa ('Pe-ctlaria rostarrice.nse '"'.;'\.) o a "'.'aylor, Pay 
alqtmos · elePentos en este asrecto dife.rentes a la for?"'la e:>..n c-;ue _tradio:n.nl 
J1¥"nte se roanejal:ia el ganano tales caro la utilizacion ae zacate estrelln 
afr:Lcana, el uso de concE>..ntrados cOJTO cornpleM?.-nto ali..T'll"nt:i.cio, el uso de 
carni.cnes· para el transrorte (1el gan2do y la utilizacion · del sisterna han 
ca.rio para· sus o:r:eraciones 0.e coMDra y ·v~..nta • 

. P.l canhio n-a~ sutanciaL en r~l~i6n a esta ernnreRa no se ha operado 
en cuanto a su funcionarrientoin;:emo sino e.'1 CUM.to al napel que este ji.-e 
ga en la reqi6n en su 01njunto. qu dedic..aci6n exclusiwi. a la venta del 
ganarlo revela una l."'ayor rUv:i.sion del tral1ajo a nivel de la provincia. 

P,IT,ACinn CON BL :P.STADO 

3~. Utilizan con alguna frecuencia los prestarros crue otorqa el sist0..J'Tla han 
cario nacional sohre todo los CT.el :'lance ae C",osta ~ica n_ue es el mas an 
tj guo de 'N.larfill. Ulti.,.,..,arrente se ha instalado el nanco J\nglo-C.osta-

rricense pero ellos no recurren a · el, mas CTUe t.odo por cue~tione>..s <le CQ!!;-

tuJ!bre y amistad con los.- funcionarios del -oanco de c:'.oflta. nica que p:>r o-
tra raz6n. En este ultin;o los prf'..starros se los trarriitan con rapidez al 

grado que. enun periodo M<".nor .a un. ;rres ya cuentan con ·el d:i.nero solicitado 
para sus operaciones de corr.nra V{?.'1ta de qanado. 
34. I.a construcci6n de la ?r~sa d.el ">renal inundara las finca<:i r'l.e su nro-

_piedad casi en su totalidad. I's de esoorar <1\lP su construcci6n exija 
la ravim:mtaciOn. de alcn....'flos ca!"linos lo que roou,~ara~ en heneftcio para 
las ·1anaderos d~ la zona. 

33. .:'-narte de los ore=;tar"Os hancarios no ha utilizado otros servicio~ es 
talJleso 
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35. En qf'neral cree quP- la actuaci6n del E:sta0.o ha favorecico el desarro 
110 de la ganadAria CD la zonao 

36. El propietario pi~a. ahandonar la ganaderl.a cuando el Estado le ·.pa-
gue las tierras ('!UP hahrafi de ser inundadas r-or la Presa del Arenal 
considerando que ya esfa. depac;iado vi_P.jo ·cam para e.rnprender la orqa 
nizacion· de otra :errpresa. "j_ensa ret:i.rarsP. n. descansar. Rn la desi 
sion no han entrado consideraciones de caracter rncrcant:LL 

OR!GEN DEL CAPI':i:'l\L 

37. La totalidad del capital invertido <':s 0e oriqen nacional. 
31a. l\parte de los vehiculos personales no 1"()seen ning(in otto tipo rle rn 

quinaria para t'!l :ranejo del ganado. thicarrente para el transr.orte del 
qanado utilizan carnioneB pero €stos Ron 0A otroc~ nropietarios a quienes 
ellos contra~an especiaJnente. 

- r; - (: ... 10 

1. Ganado vacuno 
2. Racie.nda r·bjica 
3. r.onaldo Stewart 
4. Cant6n de caiias 
5. Ste-ra'.rt (hijo) 
(, . Administrador de la ef"""'resa 

. 7\CTIVIDADFS+ 

7. P.sta hacienda .:;e dedica .::ictual:mente a la gancder!a de c:r.ia, asi cOJTD a 
la cafia, arroz, y :>orqo. 

8. Esta considerada e.ntre las grandes del canton. La ha.cienda 'J'abooa fue 
consi0.erac1a corro la. ~as grande eJ'l:irresa aqro-in~ustrial cl.el canton.* 

* Vr.?r en el .1\::-\e.."{O, sd)re el Inge.11io maooqa, otras fuentes. 
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~u~r.ficie actualrrrntA CTP.dicada a~ 
a) 
h.) 

c) 
<1) 
f) 
q) 

r;~nac"10r1.a~ 1. r)!l'1 P>.1I1zana~ r con '3" :V'll) ccr··0zas r"2 oanado 
:r.rroz ~ <''1'1 ..,anzanas nnroxi.J"l"lf\nariente 

f"'.afu ~ ;>,()Cl nf'nzanas 
ntros nroducto~ ~ t1.0" T'lr."'U1Zanas :::t'Y)rrxir.an~mtr:: 

.· 'b:. existen ti.erras no utili.zadas norci. fineA ;:i_qro~a.r:i.o".': 

~unerficie total~ /..1'11) w.anzanas 
Se c'ledic6 a la e:-tplotac:ion fie rnad~ras, Dl.le:> e.xist.1a crran cantida.d a~ 

madera • Un.a parte si::; utiliz<S a0Ui rn.sro ., el excec1ente se VP..nr"!.io al 
I"ercado nacl.onal. ..,qto le ne!T-1.i.tio ir creando i.m nroceso rJe canita-
lizacicn al en-,r0~ario. 

11. 1'.ctualrrente nc existcn hosC1'J.8. l'.'e <lec;cb!10Ce 1? Strnf>..rficie 1?.n ':ios0Ue 

f!e. la hacl.~..naa '·1nCP. l'i af.os" 

l'/. Esta hacie.."'lda fu0 cor:;pra~a hace 57 af..oo. . Pueee considerarseotie €~ta 
correnz6 s::iPndc una ~--.ac:i.0ncta tradicional, v atrav~s r1e un nroceso dr> 
acurrulaci6n hasadc. ~n. ln P..}{T)lotaci6n T"a.der.era v J:i..11alr:tente venta de tie 
rras se convi.ttio C".n r"Oderna. Pn los tlltiJ"'Os '.1 anos se ha intAn~ifi.ca 
do el r.>roce~o d2 riccani:;::aci.<)n y civerc;i.fi.caci.6n ~0 1~ misrna. 

13. C'..oJl'enzo con la n)~lotacion J'"'laderera, nara !10steriorJ!a'lte continucrr-

con la divere:ifi mc:i.m. Pr>.so de la act:ividaa qanar:l0ra de tip:> tra<li-
cj_onal en forria ~~xtensiva a la forra jntensivao r·ace aproximarrunente 

trcs af.013 Cl\.le f10 n~ujo 01 carrhi.o .....,acia laintensifi~acion y la divemifi.-
C".aci6no T.os pr:-l:'lcipale·~ nrCrluct:m r.o:r el arroz, el sorm v la caf'ar tOOM 
los cua1A1=1 r-:>on ve..nc'lj_clos 0 

14~ La eI!lPrP.sa a>annooo Ja actividad :r11ad0~ra v ad.er>~~ ~l qanado ae mgoE, 
<le y de <lesarrollo. 
De la Pri.Pierri activi0a0. 8fi rof;;i!·;le ,-,10 "cci.ya qfdo abandonar.l~ cuanrb va 

no ere. r"':'nta""le continnr:1r eon esta exnln: aci6n •.r 'X)r ln. wnta a.0 partP. r1~ 
la~ tierra-e:; <le la hacien<laoY::n cur:m.to a la Aequ,nrla, '·J•.ce 0.os ar0"'! <'nl'" a'1Pn 



0oparon Asta activir~ari. Las razon0s ·~e ostP carrhio son i:iP.hirlo ,:~.1 oorm a 
la !11ala c::i.lii!ar-1 0e las tien:-p.s ~! al ri~sqo que se corre. 
15. Se ha nro:lucir'lo la r1isr.:iinnci0ri rie la. sur:inrf icie (1c la. haci0n<'l.a, a tr~ 

v0s 0"' 1a v0!'lta 0P. 18. 000 IT1anza11as , venninas e.n el t&niino r10 7 r.tnos 
aesta narte. Inten.tan intensificar l.=i actividc:v=i en lFI. hacienda, r0riuci 

cfrmrlo el h.Rto aanrt~ero y df-l.flicanildse a incrementar loq otros nrodur-t.os ~ arroz, 
S>rgo y cana. 

F.sta ~acienna se const::it::uyc rx:>r lA comnr~ de un latift1nrlio al Pxnresi-
dP.ntP. ..=ip l;:i_ renul-;llica, ~on nerm1rCT.o Ortiz, por oo:tte narte r-1.""'l 000.r~ ncl ac-
tual· nronietario • Bstas 0ran tierrn.s inC\;!]. =:as y se co!l'r)raron con el o~je
to de eX"'lotar su riqueza en maderas. Una parte irnport:ant::~ ae la hacienda 
fue recientanente ver:rli~a a la nuP.va ernnresa l\zucarera Gucmacast:i=>, t:1Ue se 
rroyectA. C<FO P.1 future ingenio l'TEs oranne de Costa Pice .• 

1r-;. Ia e~resa no piensa i'lflqnirir nn('vas tier~G.s. 
Ta proyeccci6n 0.S la rlc int~nsificar nentro Cle la misma "'1.acienrR. F.n 
0st0 rnisrno s0nti<lo la ennr~sa trata ne intensificar toi!os los nrcrluc-

tos ·10 la h~ienc'!a. 
Fs ~l caso ne la cafio ;'.JOr (>.iPJ"'TnlO, rlonde. el i!lb"nto mas sr:>IiO del 0JTI!'.'!_P . "( . ' .. ~ . 

Sario 0 S r'!l de llegar a l?s L ()(\<'\ P'1anz:::in;:is. La nrooucci6n dG la ca;;a se la 
venrlen ~ ~aho<:a nara ser nrocesa.0a r>n el inaPnio • 

.' .• . . • . • j 

Pn Otras Pala'1ras SE' pnede nfirmar que piensan inte.nsificar, la agricul-· 

tura en g~nr eral. 
17. Wb existe ningmia interic.&.o~ en est:.P St?nt.ido. 

!R •. sf;3EAmica ~ol~~ntt? las activir'l..::tifes referidas ante:dormente. 
19. t>o tir>nP.n n in91-ha vi~culaci6n. 

20. · :21. y ,., . rr<"'ly rotacion de las f~1ncioncs 0~ l:'.1s trabaianor~s e:ri Ja ha~ 
ci":n'ln.. T.?~ib=m la prf~paracion An la r:>ropia emnresa. AnroximadaJTlent"' 
son 11') lo.:; trahajnr'lores 01.18 la1:Joran t1':'!canizadarrente. 
La nn->resa. cuenta con nos a.~Mini§tradores. Un hijo nel pronietario a~-
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lninistra lei. hacienda. l':'.ste no narticirya c0mnletamente en el nroceso Pre>-' 
ductivo sino en forma ~arcial. ri:ie...~~n oficinas en San· Jose. 

RF'LACIOP f"'.()N ~. FtrP7J\ D'C' TRAP.AJO 

23. ; •o tiene 
M. 50 trabajaaores fijos. Ios tr~:.,a;anores que ingresaron l\ti.rl'!amcmte 

a la ?rOFres~,se Aestinan a las a~ivi<lo~0s de cana y sorqo, finnan-
~o nn contrate dA trabajo. 

25. nurantA el pe.riodo de la .. zafra es cuana.o r~err-m <le mayor n\Jmero 
de trabajai'ores ~V811.tuales. I.a cantiflad requeriaa oscila entre 25 y75 

. apraximarlarnente. Aqui se tia Pl caso rle que utilizan ~inos para 
estas activiclades. r~a habido aw.ei..nto '"'n los trabajadores ew~ntuales con 
el surgim.i~nto de la. producci6n caDnra, en este .sent:i..Cl.o ·ps n~ sunom0r . 
qtlP. en •?l future hahr!l nayor contratacion . .:ie rnano de ohra. La cont..rata-
ci6n se hace <lurante las cosc?cl-tas. 
'.2t). "los r:ieones fijos ViveTI :f'uGra de lahacienna, nero CClm"n y due!'.ITIP..n 0n 

la h~cienaa" • \\:rorA~ P.. nu;-::.st..ro parerer, no1r1a r'larse el hecho ne 
que 0n la pr§ctica viven dent.re r.0 la hacif'nda, pero ctue oor razones 

fonrc.leS; el 1.dministr=i.dor (persona. entr0.Vistada) nos fl.iese: esa reSl1UeS-
ta. Fste no es Al case •:'le sus familias, las cualE~S habitar1 fuera de la 
haci"'rr'!a. BP lo qup concierne a los trahajrtdbr~s eventales , 0st...os pr6- . 
vie.10n fl?. las cercan!asq (:m 1::i. miSl"ln. r~ion. · :r-:ro vienen dcorrprriano...~ · '~'"' 

su~f f a:milias. 
27 • .,..1 nago de los trabaj2 . .:iore!=l r->s en fo:rI"a moneraria. 
?R ... Ia empresa no entr0qa ~.P. man0rn. alglma ti:=>rras ,.,, ·10s' neones. 

2Q. "·'o tienen tierras. 
30. Bl ano que finaliz6 tu\.io :>rohlemas para la ohtP.nci6n r'fe trohajadores 

. ' ' 

nurante i:::-1 1JE>.Xiodo de la zaf r~. 

EVOLtrIOt.1 DF IA TF.CNIC.l\ 

31. Ja ~rAsa ha v0nido incorrior~n~o tecnicns nuevas en fo:rma reci~tn., 
~st..o comienza hacP 3 nfios cu~n:'lo SP aurrtPnt6 la rnecanizaci6n jtD1ta-
"0"!0nte con la diversificaci6n. 
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Para el ca so del ganaclo ~ cue"."t:an con brahal"('an y piP..nsan rrejorar ril ha to 
cJn Anqus nara el rrp__rcado interno. r.c1 ternPro lo ven.~en r.e un afio a friio 
y medio. UtiJizan nuevas variedades de nastos imPOrt.ados corm rstrella 
Africana, P an:rola y Jaragua. Cne..ntan con sistema de rP-pastos. r->J. rastro-
jo del sorqo lo ut:ilizan nara P-1 ganado. Fxiste bastante coritact.o con 
el ganado. •,Jo hay qanar1eria do dobl? ororosito. 

Ia emrles~ cucnta con una represa, tiene ademas siterna de irriqaciOn., 
l'?sta se r0aliza par gravr:i'~ad. 

La mecanizacion es canoleta en el ca'3o nel arroz, en .. cambio 0r. el 
sorgo y cm la ca'i.a esta Gs parcial. Cuentan con una cosechaao+a. , , 

En la ultima zafra rrooujE?..ron 7 .00() toneladas d.::; cafia. 

REI.ACION CGT '<:L ESTAD0 

32. 33. 34. y 35. Bn. a~1os anteriores el nro/~Mirio no ha recihi,ao cr0.<li-
tos bancarios para la cafia y el sor'""O • Tienden a utilizar los er~-

.• ' 1 ••• 

ditos otorqados nor los bancos. local.PS o rPqionales. F.n su oninion , 
~~1 Fstadn no ha contribuido en ninguna c bra con la cual ellos se be-

nef ician. 

36. Pie.nsan inb~nsificar la n~oa.ucci6n 0.A la cana de azucar y obtener el 
misrro gra<lo de :i.J:nn-ortancia que tiene oara la PJT1Presa la qanal"lerl.a, no 
hay vinculaci6n tradicional en la qanad8r!~. 

ORI@J DFL CAPI'T'AL 

37. Fs nacional enter~nte. 
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1. Ganade.ria 
?,. U:aciGnda La '?acifica 

4o Canas 

6. Propietci.rio ae la hacienna 

ACTIVIDAD'f:'S 

7.'J. :r.'sta hacienc1a no es la. :r.ias grame clel cant6n. 
a) r;7\nar'lerl.a ~ 1on hcctar~1.'3 
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Se dooican 0n 'fo:rma simultanca a la gcm.an.eria a.P. cr1a y enqo~8. 
"1) Arrez· lfll'\ hecta.r0as 0ec1icadas al cultivo 
c) r.aY'ia~ no tiP.ne la hacienda 
:") Otros prcductos ~ 

~1nl.7. y <:J~rgo~ 50 hect. (son utilizados oora el 
consurro ~P- la propia haci~noa). 
Frutcbs .Y !Juerto: , 10 .hect • 
. "vicul tura ~ 5 .• 0()0 a 6. non ga_llin."\S 

7',,~·'C'inr,· 6fl cclmenas 
e) Tierras no utilizanas~ 500 h~eas 
g) Sunf>...rfici0 total flp lrt empresa~ 1. Jr:>O hect§reas. 
r1 gannno PS ln acti vidao l"'as iMrortante oe la €!'1Pr8sa. 

1n. 11. ':l'ien0n nI'D'J~otosro redicarse en el futuro c esta activiryan. ktu.o.l 
mente no ln r~ali~a. 

Ia haciAn.c1a C\JP.nt.a con tt'lO hectareas a~ res.,.~a forestal: la f inca fu-:: ~e , 
foresta.iia ant.P.rio~.nte. :=Je ha sAITibrado cerca 0G 15. ()00 MholP.s maa<?.reros. 



: 
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12. Ia e.mpr8Sa snrgo en 1%0, hace 15 anos. 
Sus o~racion·~ cor'.Enzaron ror iro0io tiP. la P.f".lPrBSa CIBA BMSI!F.IRA, can 

· pa.ilia· farmaceutica que ccrnnr6 la haci'":!nda a otros f inqueros. Su in-
tencion il'\ici::il fue ln de explotar nara la inclustria qu!rnica los oro0uc-
tos <'k~riv.'.'\0os d0 plantils imdicinales. Postt riormentr:; a.J_ fracasar~sta err 
presa ; le fue ~..ntrecyarta narte ck~ la hacienda en nago de derechos y nr0st,; 
ciones contra!das nor la suso_dicha oompafi1a , a au actua.1 propietario, 
que a 10 fP.cha fungia ccrn:> P..ropleado de la rnisma. 

Comenz6 com tma inversioti financie.ra 'rnuy reducirla quc s0 fue gradual-
IT'cnte. transforrriandose ~n una '. e~nrosa rnecUana con bastantes ·rasgos cani talis-
tas. ta proryi&:lan '10 ln CI'3A · terifa 15. ooo hectar0as, ck~ estas tierras s6-

. • I 

lo lLa Pacifica , ~s una: l!acienaa bien 6xplotafla, las otras propien.ailf.s no 
tienen ninguna armti.11istraci6n capaz y se trabajan en fonna superextensiva. 

13" La tendencia de la empresa siemnre fue la diversificaci6nv catl!"nzando 
con la activinac'l ganadera y oosterionnerite se dedicarpn a la agricul-
tura. 

14. Anterio:r!'P ... ntc se f.,?.rlic6 a cultivar ~l algod6n. 
lS. '~o s0 ry~ujo aurnento total drc l<.r sunerficie . Sin embargo hu..lJo una . 

. rri.r.rca.da ten<lencia ~ la incorrorac16n ·de tierras , a la activinar1 acrr~ 
pecuari(:i • f.;n el aiio del irtici'O de SUS orieraciones COTIY'n?.6 con ?I) ha. 

en tot::i.1 para las ?O vaquillas y:· 1 taro que hah!an comprados oor la P.rnnresa. 
·. Mteriorm?nt0 las tierras fueron dediCarlaS .':\. la exnlot.aCiOO madP.rr-.ra 

y al ganado. 

PLA~1FS IY J"XP.')PSICJP D'S LA E1'1PR'BSl 

16. No existe ninqun interes en qornprar n0s tiei;:ras. 
Se m1e00 anrcciar qu<::! ~l desarrollo cl""J la. empresa no. obst.ante la '."lis··· 

r.:iersi6n de las activida<'k?.s c:lie, atiendr?, 0s .d,e caractl"r rlcfiniorurent~ 
cani talista. ~istA una clara oisposici6n 0el .. nrepietario de intensific('tr 

: i :··, 

Ia <?.xr>lotacifu qanaflr>ra, en el sentido de rmjorar la ca1iCJa.O del hato y sin 
Prn.hargo, Ptilizar los oostos de manera poco manes intensiva. PrP.tPnil0 Vr>.n·-
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der est-::; ano una cantidacl. consi•1era~le de oanado con r .... l nrcn5stico Ar: rP.-
ducir el ni'.lrr.cro total n0 r.a~~czas. 

~al nroyec;::to rcsponc:~, a ur.1.?. r1ecisi6n estr;i.ctaJ!'ente GrPrP.sarial. 
T\IQ pi~nsa amoliar. o.l C1 llti VO 0<=;: . grMOS de.hidO. a la posible: err ~r

t::i. dr.> los mismos. 
17. Po hay nlanes cmcretr:'s , pero existe la tende-..ncia a la diversific"l-

ci6n. 

VINOJ!.OS CO!'T OTRAS ACTIVIDllDPS 

18.19. Ia f".mpresa s2 dedica tarohien a otro tiro de activinadr;s • . 
F.sta empresa desarrolla la actividad tur1'..stica a trav8s r=ie un Mo-
tel y un restaurante que se encuentran ·en la misma propiP.dad;; sin 

E:lTlbargo, pare-•:;<~ ser que ·~l Motel no deja suficientes ri;ntas. Este sc 
in.tronujo para divexeificar la eropresa al maxi.no msible. IDs proble-
"TBS 013rivados fl.cl ganado y c1el arroz, t.ienen flu~tuaci6n pcri&:ticas • 
Considera que l::i. hacienda se desonvuelve con DQGa .ren,tal':/ilida(I, pero es 
s6lida y segura. 
20. ?.1. y 22. Ios sabaneros son actua~nte esr..ecialic:;tas en la insemina 

ci6n artific.i::iL Fntii'G los mecanicos, a19UilOS de ellos son egresa-
dos 0?.1 Ir\ll.,, (Institute i"1acional de AnrPndizaj<?). Igual caso se aa con 
los Ch.apulineros. l?n la part-; t.n:1'..stica, requfr!X'en ae personal especia-
lizado, para ejerO"'..r estas activiaa0Ps. Adrn:ilnistrativamente, el misrro 
prooietario es quien se encarqa de la 11.acienda •.. Fn el Motel, participa 
SU hija. 0tro hijo $'" d.-:;dica a los arholes frutales. 

Cuentan con . un taller con '.> ayurlantes. A ~ha.rulincros. 1 cuadrilla 
d8 TJGOnBs d.q campo • 1 equi-po de sah.:meros inserninadorcs. 
?3. ?.4. y 25. La empresa cuGnta con ~8 trab::ijanorns fijos. IDs trabaja-

dores ocasiona.les son ent.rr,! 6 y 7 r?I" temporada-. · · Si encuentran a 1.m 

huP..n auxiliar lo retienen en la haci0nna. I.os chanulineros y saba-
neros son los mas antiguos. 

26-. Ia mitad de los pPOnes viv~n ·.rm la hacienda, ,,;l resto sc encuentra en 
· Cai=las. IDs trabajadores cventr..Lcles s0 consiguGn .-.;n Cafias· y otrOs · 
. J.ugareg.. aledafios 

'! ·• 
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27. J_a ~;IW)rosa lcs ""Bqa c~l ,,alarin minim:> actual &~ ¢3.oo la l10rD.. ?v-1,:!"'" 

illlis la cmnrn.sa l-ia fina"'.Ciiil.r'lo casas "'· 1:1' tre\hajar1o::- "S, asi corro ~rihi~ri 

ayuaa ~ fi:ri;.:mciar la COJT:·•rA r'!0 '='iciclct·J.s ., mot.as. 'U·~ntnn r,on n= 
na caja 00 a"1orros. C .. ::i.r~:l .txabaja0or ~"on~ rJ_r:.,oo no:r. sernon;:1... .-:n :'1asP 
a 0.St.~ fonrlo 1 <:l nronfr:~tario , l/.ace nrost.c:ros,. 88 ha. noC'ido fin~11i:-;iar 

M.st.~ r, y t0. !lf\i'\ rolon0s ~ . 
~1 conrlicion'.1..mieht:o :nara ·;stos '")rG1'3t::'l'TOS .~et'X'n00ra 'i"'; ·si el trnJ··qjn 

r'for ".'.'llo~k: ryaq;rr la S't..1\112. 'l"Y"'difl.a. 
TDs costos .~iynentan per li't r·1CT.,,.o rr. ohr;:1. mC1quin.:=iri0., 4-'l--Ono;, 0 int_,.,r..,.-

ses bancrrri6s. Anh=~ el auiTPnto dP los S::l.~_ario~ , 01 emrek~rio ti0:i:y'0 a 
la rr'CCartizaci6n en forma intc~J1siv2, V J.os crer1itds pan. esta finalirar• ~0. 

COriCado.n ranida?mntc y ~in ,1i1ii::acion. 

. ' 
otrnR tiennn SUS ti(~rras fmra (:ii"". -11a. Las '!"i'ircelas' ~ ·5.,,, r:,+,trn~ 

<J."lrl son ...,artc 0:.. J · ~rci"i ·"'0 ~roteccion forPstaL tos tr"lhaiar"or·{s 11.an 
tronid6 · lx>.roinas 0n ~us narcel~.s-: 0~ a~ mroieron la. cos0h."l· c1c;\ifri.jo1l::>s" 
''o '"ay nin.<rurn. ohliqacion 0:-1. lri. entr·'"'<Ja. .-1c- las narcelas per nl.rtc rte la 
1-iacirnc1a, r-,cro 90 iPtcrrirnt.a. qu~ A-:;t0 ~s lID f'10CaniSJ'."'O nara asP.(n-irari:;~ ncr.,-
roanent~nte · la :rrano /le' 0·'-1rzi C"1 la liaci0nri~ • 
30. r'l :rilIDr!ro rlc hor~s t..ra·xijac1as ,-~s Cr.Si constante. CP.rca ('10. L 001 hr. 

t..ra1rc~]ac'1;-,e:, en los u1 ti.mos S o.:-::os" S,..,, r'!'.':sarrollo la hacL~ntla amplian-
do sus activVa·~~s y se· rmen6 la cantitla<l total <le horas r'lP. t.rnh.-;.jo. 
1971 F7? 1"11. 000 hrs. anun.l~s 
197!! - 97 J\00 his< annalc£>. 

f.TCYI'l.~ COnsi•1<::!r<'!TI10S C'e r.>articnlar inter~s incluir en est.a TJarte, algunas 

F.l cmnros&io mcinif',?st6 no "'9-tCl.r r"q acu0.rdo c,0n lCI cr:->ncii5""' nr.: los sf n-

'licatos, nor los nrohlem:1.s '!U,.., acarrea a la 0.Il'inresa. DP.cf;:>, '1'110 01 '-,,_JP.n 
trohajador ''0s · a(!IJi~J. ·iK: rer.onc1r: a las n12eesia~aes 0c, 13. ~~sc y nor lo 
cua l 'recihn l·)uan trf\to 'v recr.;lias, rio as! . cet1.rre con t:~l ~1 trahajador, 
quc es qui0n ,.,~stra irrr:.sronsabilirla(! '"'n sus f1.mcion~~s y ~usca T':"S"•?l.l·~ 

0o a t.r"'lves '1A los sineic!'ltoso >:st.~ 0s 01 "JeOr enr->rniqo c1A 1.~. C!'nr:sn.·· 
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J\s1 ....,isrno se r'°'.•firio n.l hr:!cho Cle contar con un~ ~sneci'-~ ~~ Pla11ific1.~ 
ci.ol'l. faroil.iar , al .,rororcionar anticonceptivas qrn.tuitairente a las esl'.:lO-·" 
sn.s ·o convivir:ontes ilc los trahaijad.orcs. 

31. :n lri hacio:nfla sc can~nz6 con '-;astant:" t~ca. Rn los filtim:>s r:; ff';os 
Se trat6. dc1 can.ihiar. r1p las ~to:'los t6cnicoG 2'. los hiol0gicos. <:"e "la l,u.eoca-

do que sea de; foI'T'la inb?nsiw:.. 
~r- 8li'"!'inan los i:x>trcroc:; ne011P.nos y St'? 11acen ~s grarons. T-'s-t-..o PS TX>r 

razorn:s 00 rentahiliilao. r:l rnantr:miniento ,.1,~ cerc;:is P.S niy cosf:oso. 

Se manej~ 2 cahezas de q0naao POr ma~zana durante tcY!o Al a~o. 
"r· 

Ia gan:100r!a r1c doble :.Jro"JOsi to 1.::rn~nz6 hace 8 o 10 arias. :i::n~t""ri1'.'>r-

ment0 se v~~0i6 el ganado y ahora ~c corni0nza n~vamente estc. actividar. . r . 
en forrna rAli'ltivamente extr:;msiwt. 1·"ro sc utiliza el ordeno '("!J(;canizano. '""s-
to porrru:'} no es rentabl"". ~l . li tro :s~ vAnr'k:· en ¢1. 2". Ti<?nen 3n0 lia. ne 
irrigaci6n , 11ero los suelos no ::;on h~Anos, nor lo que 88 rl~hen flirigir ha··· 
cia los r,otr~ros. 

SG ,h~cr: _ 12 ·""ntrega de ganar'lo a 0.cstace A 24 tnPses I"!c-1xi.roc>. La hacienda 
CU0nta con g:-•11ar1o nrat-.rnan v "1"\rr:-10 Suizo. 

!r. proc:luctivir'lad dn la fine"\ se hn~a ?n una. rotaci6n dG cultlvos nn 
3 rfio.s 0r.. agricultura y 7 C1 10 afios ,.:i,~ ~anadcria ·1.o que qarantiz."l la cor·~
sr~rvaci6n c'Jp la fr:>rtilid~d de los SUC'"!lOr,. 

Ios tr:\ctores 0c la..11aci:"ndn. t:r0haj,om en pr00l€dio f'1.p 2. 50" horas rrotor 
por al;o o sp,":I con u:i 85~, r!e su ca:""~ci~ar~ nomal. 

•"I', 
P~rG arar, scmhrar y cosec:har una hcctarea de arroz o ne sorgo, se 

necesit'1.n alrCY1e0o1' <le :?.5 horas r 18 tractor V 9n-10n horas <le m3no ';8 ol)ra 
r.or hect:. ('?.guivalont<? a 10 jornadas anuales per hectaroa). 5.1"fl hP.Ct. 
dGdir...adas a.l "l.rrOZ anualrn:ntr;. 

La flmiq~dJ5n y los abonos los hace con T.'lE!rsonal es">Xilizario. 
ten los f:rutal,,s sc ernplean 11. 50"l horas • T.'Sto se realiza sin ninqun.1. 

r~tabili da.-:1 .• 
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3"" Si 
r.m5 hancos r.>nqegan n!::-estamos y ilem"\c':Ji0ndo ~~ las condicionos :-~s 

favora~l~ utilizarlos. 
34. ~l distrito c':=t Ri.ego fl.e 'Oracia no uf'=Ctnr~ , ni panr~ sP.r utili?:a-

no ~!'. la hacien0ao 
35. 6 ~- ~ . ~1 O?ini n ~~s fi.c que la actuaciu:-1 rel E'stado no esta orientarla 

m~nra adecsada •. 

3<-i. Ia emorese; no tiene int.r>.,..,sioru~s a"" abanrlonar lr. activif!ari ganan0..ra, 
J'.)Gro no hay vinculacion tra~icional. 

ORIGRJ'1 DB! .. CZ\PI'!~.I, 

37. Fn lCT eMnr0sa oarticipa un socio (aui0,n se encuentra raoicado An Sui-
za) COT'. 01 ~~, de la inversi6n. r'n<=;Yl'!t:"' l.ll'la parte de las accion"."'s r:st~ 
en manes cle la familia y 01 resto n(~ las misrnas esta vendinp. Una de 

las i: reocunacion0s .del r-::Im?resario, PS 121 ae conseguir las formas ~e nant~~ 
ner la rP-ntn:bili~ad. BSta ha side nP.l ~ 1;2~. Pl emoresario ~a r2cibido 
oferta ne rnc.vor inversion extrar,i·?ra ooro no ha aceptar'lo per el comprani-
so Cle rnClP:tenor tr.,0. rentabilidad r1eb::~rminar'!a que tal cosa ilrnlicaria. 

L ArP..Gl'.'. Jl.gricul tura 
i\.rroz 1_'11') hao 
~1a!z I sorqo 50 ha. 
PrutRl0s I huerta 10 ~1ao 

Ga.nactr~ria -------
Potreros irriqados 350 
PotrPros sin riego 350 
Bosques 
Res0rva forestal 350 
Tanavientos 120 
Hotel 
'7\lrisrro 
Totalos 

ha 9-_, 

lfi() 12 

700 51 

470 35 

27 
1. 357 ha. 



? 0 C.ar1ar10~ (f:Xiste._'l'lcia oromc!ilio 10,75) 

'ibrns 
Va.cas v v?..11uj_ll2.s 
rr.-,ri_r:~ros 

Tor0t0<:> 

PQVL'l'lOS 
caha.llos 
r.:allinas 
'flbejas 

3 • i iarmin.:iri~ :-m USO~ 
1 '1'J~~ctor 0c, orug~ 
4 c11anulin~$ 0P. llanta 
1 (;osecha·~ora ne gr~.nog 

") 

((\() 

3;.>,(} 
no 

1.292 
~o 

s. rv)') 2- 6. ono 
(;I') ccmc:na~ 
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-.;;-.cnri.po aqricola comnleto (arados, rastras, s0I11hrarlorac; ~as,~tc.) 

F'inca 
:'ht!'."!l 
Planilla an.ual 

35 
14 

<-lOOoOOO 
"'ie:rrno 0.c sc::r.v:lcio nrom80io An r..1r>stros 8IDPl:adoc; ~ 
anrox. ~ a 7 anos. 

s. Produccion anu-"'.J 
Ganarn machos 

h0.rnhrets 
lP..ChG 

f'Kl.llinns -'le ~o'>tac;~ 
~!uevos 

Frutas ?O r\o 

~50~·'>70 P-quivalPnts a ll"\0 
20fl-?50 toneladas er· cam~ 
15 .. 000 1 coroestib)p anroxo 

2.5~0 
81) o 'Y'ir) doc. 
?.5. non rnanqas aC·?rrk'ls narnnjas, 

granefrui t, lir-ones, •'.':!tr.. 
250. toncladas 

?l sorgo y r:1 rnal.z no se vencen, si no sirv0~-i. nara lcs aves, 0.l nronuct0 ,l~ 
'1""11ta son los T1uevos y las gallinRs. 
(;" Dc..tos 0_0 nr.Jductivi:~a_,.., 

Ia nro:1uctivir1.a.r1 <l~ la finr:a SP. hasa C'n 1.ma rotac:L6n de culti'l..'Os tl.~ 3 a~os 
de aqricul tur?i. y 7 a 10 a.fios 'JG ~ra.n.ac1erl.a lo que gRra:'lt..iz.=1 la oonservaci6n 

Canadc-~rf0_~ c'.:lrcr.3 r 0 >Jnstorero 

Machos 
aum(mt:o 0i.ario en ~naorrle 
nromc("io 
m-"ix.imo 
rr~in im 
ec~n"l rlc · lestaCP. 
DP.So '1.1 Clnstace hrah."'.la'l'l 

2.0 an.,lha. 

500 0/riia 
1. ?.no g/c.ia 

350g/dia 
~6 meses 
125 kg. 

(invicrno) 
(verano) 



V')ror1.ucci6n rr:ensuril 

I:-ib~rva.lo 0nt.n"' n.::rrtos 
p,'7'so ric los tcrn.eros 
al ('lest-:;ti~ BJ'.'~am 

Parr'o Suizo 
Produccio~ mensual 

Ins-:--minaci6n a.rti .r.icial ~ 

58 

17 1':a. 
13 l/?. n'nS0f-1 

192 kq. 
205·ka. 
15 kg. 

~ <1 J.o-:; 1(\1 dias l"leSPiles a~1 parto 62% <1el 
hato estn. nu0vr::r:1ente profiado 

"" sc: n3Cr;sj_tan L 7 anmollas nrrr.2 ryrefi.ar una vac2 
·· ryrr>ik~?. fi.---~l a los 170 dias ""0% • Vacas que no s0. 

. , nrr,:.-3.r en cse lapso ,se '?11<torqan y se. venden nara ~0.Stace. 
Avicuituia ~ · · · 

i gallinc. none' ?,20 flUAVOS Pn 1 c; IneSP.S A0 ;costura. 
1 ':~q. co aliniento Produc~ F; 'huevos. 

__ Agricul tura · 
l'irroz 
Bargo 
' 1aiz 

Rendin·if:!ntos :-:ior ha. 
r,o qq = 2,75 t.onAladas 
511 qq = 2.3 tonP.lafus 
so qq ~··?.. 3 tonaladas 

·~ 1'1uestros tractores trahaja11 0n "Drcrne,=iio de 2 :·sori horas 
motor nor ario o sea cormn fl5~ re su ca:naciAad :"°ml 

·- nara ar:rr, se.l"'brar v cose.char u..'1Z. h:~ctarea ile arroz o r'le 
sorqo , se nec0sitan r\lr~roor fle 2S horas d0 tractor y 
·!10 ~ '.1!"10 horas de m-mo fl2 ohrR nor hectarca y nor cnsccha. 

'""l:tos son i.Irlr.orta11t'°~s para mantm.er Ui"1 buen clima., rrojorar 
las conr~icionos ambfrmtales (aqua, viento, s2re::io), y reoular 
ol regfuEn <le aguaQ 
I.os hos<TU8s producen aC!eroas: 
·, to0a la madera narn lns CQr'IStruccion2s de la f inca y r~P.1 

ioc>tel .. · 
~ I.a. nosteria n;rra_ h.cchu ra y I".lant--nimiento de . los 6() ~mtQ Clo 

. cercas (total _ 5.1 an:trtos) 
~ Posb?ri~ fie corrales 
-· "'iel· 0n a'IJcja 
.. Dcsr!n 15 anos sn sinmbra ca0a afio entre 1. 000 a S. 000 arholns 
tor~stales de vari·~aaes local0s y se prote~an los :hos'1Ues 

- . ' .... 

• ~ f .• 



1. 

" .. 
3. 

5. 

0qnatio vacuno 
'o tienA 
Juan -qaf cal cn.st.ro 

5 - G - 9 

C'Ant6n ~(':~ 1'-~icoya (Guanaca.ste) 
·-·1 nroniet"rio 

Propietario '·' ~istraoor. 
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7. ActunllT!e~te se ~edica exclusi~nt0 ry ln qa~aderia, tanto de. la cri~, 
cano n.1 Anqorrle. AaP.P1as se Affiica a la cornora de animales mac~os nara. 

p ". 

. P~qor~o,! r.'~ta UltiJna activia.ci('I e5 realizada e:n Vista de la cificil 
si tuacion ae la 'lanaoeria rJe cria. 
P9ta P.S una cl~ las rlOS mas gran<l~S hacien0as. gann.deraS n~J. C,"\nt6n, a 

rl8Sar fl.e qu.e su nrooietario la consi/:lpra unR hacienda ~iana. Pl o·~ 
tro mas grancle nropieta.rio e~ el soYior ,Taim? Gol!4ernhP.rq (f'!Uir.>n hci. sit1.o 
entr""'vist:a,::io en la nr.~ncirsta). 

9. <::uT)pxf iciA de<iicart"1 n.ctu"l.11110.l"'te a~ 

a) aan"1~P,rfa ~ 0 non ~a:nzan""s, ~e 'r)asti~al0s, con ('.H)l'l c:=t.l:10.~as ~e qana .. 
nailo. 

f) 1110 ma.."'lzanas rp rnontana {hosnuP.S) 

C"') su~rfici"'."> tot.al 0 1 "'11J man?.:anas 
1n~ 'Un.c.n S"! "1".-'0ici5 a 1-? 'X"."lot?lcim '°''"' Maneras~ nes·-10. ln cor1nra ~0 li'ls · 

tierraR ,in8xistenci~ 4e rna0cras. 
11. ~ctnalmen.t'." el ~ea r:>n hosfl\¥-'s <>s <"0 lf11') TYJanzanas. I,a ~cienda ~a al1~ 

T'!'l0nt;y:io 01 arr:>a ~n pastas a trnves "e la destrucci6n de chr.rrales. 

12. 
; .·· 

T"'} nroDietariO sn r::t,,.,;!ica ~P8-0n haC0 21:; anOS a la activi"lnr, qa11ar1i:-ra, 
")12rO fa. nrir'·-:ra T\-1.rte r1c:· esta '"la.CiPn~a la cornnr6 11aCR 1" afios (~,.-, J_'l57). 

~- .. .,.. : ' l ,. ' 

Tr: nrl.rn.Pra cornnra fue ne ?()') man::-anas ~P l_a~ 'll..lr? sr.:. ,~e0ic6 inicial~n

tP unas 1n o sn rn~'1.zmac; ::i. la cranaderia ~ntes ·-l.:i la COJ'1T1ra ln.s tfr,,rras s~ 

encor.tr"\ltan arian.1Q!1ar1n.c:; y hahfan si".'!o anf-..erj_o:~:mente r'le0icarns al q'i"l.ar0. 

r11ho CQ!'m)ras sucesivas (le 3 narci:o>las :r'as. La l"tl.tiJna fue a<'l(it1irina l:i.a-· 

ce 3 o A a~os, nor DPOU0~os nroni~tarios. 

·. 



: 

' 

61) 

J'. nP.sar 0P ffi.""' .'"'1 cmt-rAvistario consi,lr~ra cm{2 ln. fincg. no 2.:; "mo(k~r-

.na:', no S0. tra.ta 00 un~ ~a.cipn..:~,.,,_ tra0icional con utilizaci6n snncr ·'"'xtr ... 
siv.a c1e lR tit..,rrci." la e:r.PrP.sa ha incorx>rado innovaciones t0cn.icas r-n 
graao l..:.~lat,iva!IY"nt:> "'1eva0o. Si:n r>mharqo no ~s la tinica Prrinres.:1 cani-
talista '.con,. .. qranres inversion~s y ,nresP,nta alaunos rasqqs tradicional~s 
cq:ro cq:ro se. r::odra ol-)sc~rvar .. en ln.s nr2mmtas nosb=.>.riores. 

13, La activYlar'! ~sica 0r. la l-iaci(>fl--la siPmryre ha si<lo la ganr'!.0.ra y o-
tras acti.viAar'l.~s corro 01 cult·.ivo del rnal:'.·: han sido secundarias y 
.siemnrc r0l;:;.cjonar1~s a la activiaac1 "1rincinal. 

.11',. T..a ernpr~sa SP. ,,0dic6 anteriormmt~ al cultivo ilel alqod6n y nel !"B.fz 

i=>n tie..rrRs alquilar'!.as r:-snecialrnente nara eso. Tamhien se 0~ic6 0., 
form::. no coroprcial al cultivo de los friiol~s • 

. 15. Ha habid.o sirnultaneaITlentr una emansion 0xtensiva (canora 0 incorr:io-
. rac~6n ne tiorras) y ;:1,l • mism:> ti·~ int..Bnsi va. :rsta fue consil'lera-

hle ya cru0 1~ incc.rporacion oe nuevas t~cnicns ha sido irnncrtante. 

lf.. La crnnr0s"! '10 va R corrnrar mas tierras. 
DebiC'o a la crisis r-;n la activ iilN°"! qri.nar'l0ra que afecta sohre tone al ...-- . 

crianor, al entrevi<;taao manif0st6 .-:;star en u.n ~oc2so ilr-- v~T"ta r'I~ 

ganaf!o con 0.l obj:-~to 00 cl.isriinuir 01 hato v por tanto la ~ibY~ r1P. l.n. 
£" / 

empresa. l:'ie.nsa reducir a la rnitaf'l su activirtar1 gancl~ra disminuypn'"1o 
prin.cinalm::!.,,t·~ la actividar . .:in cria y conc0ntraTlibse e.n el engorr"le. Fsta 
es, sf>g{in r->l entrevistar1o , u.na acti viflar'l rln r.v:mores riesaos y mayor ren-

' tabilir'laf'l. 
~"b Pi"?!nsa r1'?'flicarse a otras act.ivi-~i'lt..:i""'3 c:v1ricol"l.s, no existiP.•'lr~o nor tant.o 
planAS ,.qp niversi fi(".aci6n. 
17. f\~o ryr~te~n invertir rm ot..ras activirladPS. 

18 y 10 • 'l"iene inversionC>.s ~n Pl Sf!Ctor f!.e setvicios·~ cs .,ronietrrrio iJ,? 

u,11 0Y.penrlio ne qasolina en la ciuilan d2 'Nicoya. 
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~0. ?1. y ?.., • r.-1 proPi'"'tario tiene la adrni:nistraci6n directa de la fin~~ 
ca,lal-X'.>r nu"" la r~aliza s6lo1 sin la colaooracit.51".I. de ninguna otra. 
~rsona. 

Los TJebnes estan i:livir'l.idm; · seg;jn t.-1.reas distintas:' ma.ch~b?ros-· (13) , va~ 
ro, viqilante, · ore.ra•'lor 0'?1 cha1Julin *v operA<lor rte la Mai=It-liT'\a rtP. ·hE>nificar. 

23. 1\.Jo· tiAOO. 
21. 17 trabajador~s fijos 
25. 1'-'o contrata tra..,r.tjanoros C\Ventuales actualmente, aun.m10· J-..a eontrata-

'10 er! epocas anteriores. f;t1s planes son de no contratar trabajadores 
eventuales en el future y sP.?Uir su pol.i'.tica ii?. .~istrihuir todo el 

trare.jo a(l la finca durante tmo 1'.~l :ir\o. 
I.a no contrataci6n de trabajanores ev~tuales PUl=ife·estar r8lacionano al 
hecho <le que en las epocas de rnayor neccsidad (en el inviern6r nara el 
cq~) hay escasez, heel-to 8xr>licaC!o nor el f'.mtrevistado. 
/.f. Alqimos trabajdores (fl) vivien dPtro de la pronia finca y los 0enas 

en arc.as cercanas a la :rriisroa. 
?.7 y ~!3. Jl-nemas ae la fonna rronotarin ne remuneraci6n, sr::> Antrt~ga a al -

gu_nos !JeOneS parc0las !X".J:'.''3 SU nropio cul ti VO. . . Unn p;:t.rb=: rle le>. COSe-

c11a c'lebe ser entregana al nron.ietario dP l hacienna: -rsa 0s una 
r:1r~ctica normal "lc;> la r::piprAsa y Si') piensa seguir !4r.> csa fonna. 

2C). l\lgunos de los peones 0.e la finca t.ienen parcelas nronias. Ins neo-

n.es no trahajan eri. la hacie..nda <forante 5 semctias cistribuidas fl.t.ran-
. tP- el '3}-:;0 v lo hacen 0n sus oror>i3s parcelas o r:c""I. las entrega0as oor 
la nmres:=t. 

311. -rn esta zona, auranto r.>. 1 '18ri~o r!.e -·w~rano'' 'hay ahnJ'ldancin de rnano 
~0 ohra. ~isnonihle . Sin 0ml::>argo r?n el enoca 0r-.> 11 in.vi~rno'" los rieo-

:nes · traoo.j::m en sus nr.oni?ls t:ierras y nor eso SP nresenta escasez 
-rs justo P.l"\ esta e"X)Ca en CTU(' lac.; haciendas nP.CeSi tan ,-'le mayor. Ct'\nti-

. 0a~ ne IT\"lnO A0 obra. 

* Nonbrc tipio'.) dcl tractor. 

·. 
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1f.. ! ¥"" 0.:rnpr:f';r. !'.1F1. i. nrnJ'.""".Orn.do m rvar; tPcn.:i c.r:' r:n. l f'l ".Ct.i v:i.~1 :'."'.ri q:'!nntl.0r,'!>., 

con r•""'C::;Y'ctO ?. l<". ca,.li,,~rr1 r!~l '\,.,to '1p usaflo 1'.1lti~arrr--·nt0 r:l qj.stP"B. 

rr: i.n.1x:ri.nr>e.iop art.i.f :i.d.n.1 a)n -r:>2rdo c:n.i:?:o no ''.a ~?..~o rc-:ul tnil<Y; 

9oti':1f?.ct"-OrioR f!<>''"i_r1o a los ;:iltos ccntos v 2 lri '·v'1iri nror:prci6n (10 lo" rr: 

sul ta.do<;. 'lf'eri& h,1 trata.cb <l'"' iP.tr00nc:ir :r.'l"'jorM a travP.'1 ~,..., crrinac1n Trir~o 

r;rahanan. :'11 r•:::lci.cifu al ti. ·nr10 n-=--cpc;;rr:i.o al ~~snrrollo v r..nc:orilc~ , h,<"i:t:r~ 

cl ITD!"Pnto r~ol ~c;!1tncn, ha :rrrjorRdo co~ir~·:ra~ lc>JTl('n+-.0 nFt,<1anAo d:-? .1 ? t:. r.T'ir>s 

anterj_ormetnc, a /, r; rtnoo en la ~ctuali(1af'l con tm TXT-O r10 c0rca de .17n 1~q. 

nor nov:Ulo. 
r·1 nnr,to u.-!:.i.l5":n.m 0n cl j.'1rrim1:-i (otro.-: ut::i.l:!.znr1nr: :no h;in r0rultar1o) 

y roci-'.'ntorrcnt0 paoo ""· utiltzar el ·~isb~""a clc; rof:.i1ci6n a0 TXY'+.:l?..=>lns con 
r0mltados favnra''l8t:. I,a h:"'IC:i.cn11:"1, n00.~~ , oir-:trnn 0.f; rxmi.rn nr hc;nj_ .. 

fic?.cioP c'hr;llr; 1~0t1. 

Utiliza CQl"'ll')lcrmtor:; ~li1'1'"('.)ntic:i_o~ nrrra P.l crrF10ro oor:n la !""'i.01 y ~.ta 
minas. :r.'J contacto oon el q;mndo n~ 1··-'1Ptante er.:;tr~.o, con cnntrol 00 au·· 
PX"mto fin ".)(-)~ ~.rl.oclico, rcaliwr:lo '~!". d r-oJYa'l.to (ln ci"!T'hio anl ha.to 01·: Ut' 

f)-"l.sto a otro. nn;:..l~ Z? vaetmaci.6n v ub_H.za -,~ctoo 1"'1Ui.T'1icoc-; noxa rT0'7)?.-

no si.P.J'11"'r.2 tuvic~rcn '··urnoc:; r:v1ult;=1f.'(v:; •·10hirn a ln faltn 1~0 a.siit0.ncia 

t~cnica. r->s t-..c~riiim ""XJGil:'.·ln, aur: tfil hr:c1 ~0 seci. rnsulti"\cb r1~ r-Tu~~ e1 t?ME'. 
. . 

no rlr>. ln. ":r"'"")J'.':'.'~<'l. pr; r0l,~tivn.TTDntf"! ;:itYTU0fio prra ~nr ll"~~r ?. c~·10 J1'"(Y1i-· 

ftcacioneP t:OOi.ic~.s 01n la nP.Cenaria nr1"10litur1 ~rlrCl. cl-·trnt~r r,~~11lt;1r!m ~ati.~> 

tin factorios. 
r_,A·· r~"'C:i0nda CTiR]X1nG arlAJ11r"tc: 13,-., l.ll1Cl rarnt.iJVl. CX:><1P.Chc.00ri'l (CO"'n"'.r~ni'l. nfl 

ra la cosnch.a rl0 r.;Jz) ., ma seca0or~ .. 

J?. 33. 31!. v 35. 1:n O"?"':ini6n. dt>.l m.trevisti'ldo, !OR ,,,anco::>. <'l.~sde haco ir.; 

Ni.cs han aurnentaao la~ trahas ")urocr~tJ:cas pnra r:l otorgaznte.nto rle 

creoito. r.on'1ir1nra <leficiffitc la asi~tt:.nci.n. t~cnica flnl C-0hi.0rno " 
no ~G ha ~· 1en.efj_ci.ado pnrticularrricnb":' con. ohr<1.c r<>tatnl2s. <:::u opini6n es 
(l1; que:: la actuaci6rv <l01· Pqtado cm. el s<?ntido <'le r;i.vnrc>eDr li"!. activfr1a.r 
aanndn.ra h_a_ ~Yb c1,:-:"'ic;_rntn. 
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1r-l. H~v vinculaci6n tradicional del propiGtario .~ 1~ a~ti vi "'lad gan::'.d~. 
su r0sn •ucsta fu~ n.e C"U•:t no ~e VA oo~ihiJ.i~ad almm.a :10 .1<"?(1icarse r-

otras a.cti vidade~ , a ~s?.r Cle l~ si t.u'-c:i5,.,_ cri tica n.0 la aat .ad.eta, 
Frcmt:; a cs-:t situaci6n, quc e.l narP.Cer. lo li .. ::i. aiect.J'lCT.o ~rticulannente. , 
ni-·msa nerlicarsc mayonro:nte al <:!1gorde v a la compra y vent~ nP. gnnar1.o. 

OPIG"'" DFL ('J\PI'ffiL 

37. 1'>.~o hav canital r>xt..ranj2ro. 

4 - G - 8 

1. Gana0o vacuno 
2. No tiene 
3. Luis Rivera 
4. Juan -:=l2 Le6n, TT,3..ndayure, Guanacaste 

(Part~°" en la Provincirt r10 Puntarenas, cnnt6n r!el mismo n.ombre, 
Distri to dE' Leoanto ) • 

5. Luis Rivcre'l: 

"ttori:!tario y administrador. 

7. Ia actividad orincinal es la ga!Cfl.eria~ cr!a, aesarrollo y cngorde. 

r::'~JTlhi0n compra c:rana<~O nara enqorne. Se C!edica principalrente al gana-
~o rlr-- r>.xnortaci6n y ror lo t..r1nto enq Orda IMS torr;tes QUI" "'"'0VillOS • 

.P.nemas cul ti va arroz 0n socic:Oar1 con prooietarios 0.e la rncqu:tlaria que se 
utiliza (la emoresa no <lisr,xm8 rG tal maquinarfa). rriiene otros cultivos 
secundarios, orinci~lrlrmtr: ry,-rra autoconsuro~ hortalizRs, ra!C0s (yuca, etc) 
frijol, frutas, 2tc. 
8 •. ·. Fs una nA las ? ma~ grani!PS h~ciernas gana.deras de la r0CfiOn. 0L1i-

Zn$ mtre ellas 1 estc. SRa la. rn-5s gran0.e. S0 ~~hA ".Onsid~rar , a~l:'reS, 

nue ~1 entrevist.ado es tarn .. bien ;iron:l~istracor ifc una s~cla finca, 
colinr'lanw. a:>n la suya, d2 ;1ronieead rk~ r-n1 hijo. Po <1Ue0a cl:iro hasta 
que nunto las dos '1acir.ndas , ~\mque ~e distintos pronietarios, foman 

rQS 

-. 
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?0~ h1=!cho una sola c!'!lPrGS<-11 los '"'ntr"vi'.>tarlore>t.> optaron ror solici tar a-
JX'nas las infomacion.::-s rclativ.'ls a la hn.ci0..nda. f1c:; nrooieda'"~ 1''k~l (>1"\t.r0-

vistq.ooo D0 toda form:i, las cara::tcristicels qPnern.les ?,~ las 1os S0!'1 i~· 

crualcs 0 I11UY sirnilares. 
9 o )ctua J.m=>..nte ~ 

a) G:"\naci.c~ria~ 1. 3()0 manzanas, con un hate variatile de unas <}I)() 

. 3. 1. 1100 coh:~zas 
b) .r)rroz: Wl rnanzaras de cul t-ivo r,m socifrlarl con los nropietarios 

de la ma'1'Jinaria que se utilizao 
c) Caiia~ no 
d) ot.ros proiiuctos~ pequenas (~nsion12s dei'licadas a cult.ivos, prin-

cipahtentP. de autoconsuroo~ hortalizas, raicC:>s (yuca,Gtc.), 
f) 100 rnanzanas. 
g) PxtE"nsi6n d~ ·la haci('nda -~ 1. l)f)l) mr>.nzanas. 

10. S6lo S(' 0e<'l,ica a la. explct:acioo r.Je mndera para consurro /I,-, ln l-iacil'cmda. 
11. Dispori" dG lf)!"I rn;:rr•?.mas do bosm1es. Se der'lica a la siernbra 0e arho-

les (2.'V')f) nochotes anuales) y el ,'.'."ntr2:vista<lo r•:vela nna nnrticular 
preocupacic5n ror la neforestaci6n --.n la ZQ1a. 

I's convtJ _niente rr~cordar que en est;:i zon .. 1 la 0.noci'l seca cs rnenos ri<10rosa 
que An el rr>sto d<: la nro,rincia y teM1)i8n ln Al~forAstaci6n ha sirlo IYPnos 
intensa .• 
Por eso, 0.l <~ntr0vistado muestra una rreocupaci6n por la necesioan <l:"". nre-
servar los rr:;ct.irsos forestales, existent~--s, lo que qarantiza m:-:jores condi-
ciones clmticns, ~l.Jil'lP.<'l1CI . 

. bajo su adMinistraci6n . 
satisfactoria an 13 tierra en las hacie-,.aas 

l?.o :r.st~ haci·=:.nda surgio hace unos 4fl afios con la conpra de las 1.500 mz. 
por un ryrecio 0.e 5') colones la TCl<'lnzrma. ~:n r.sta eTX)Ca la zc:ma era 
muy r,oco 0.xplo m0n.. Fl propi8tario antr-:>rio:; nente era ronurciante ~e 

ganado en la r"Yl.i6~ quan?.casteca y tam.~ien nose!a una f inca en Al~ju0la 
(todav!a posce ~sa finca) • 
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OJan<lo se ef8ctu6 .la comnra , . las tierr:\s nst:c~cin incultas y hahia un.=1 gr~ 

sur:erfici.-.. en 
i:To SC'. pu~'0<"' considcr;=i.r 0s~a fi1"ca .CQl'.10 nOO(~rna 0n ;.J. sr>ntir'l.o r'l.e las m1c 

i'lr>ar~Cl"'l1. P,~ canton.Gs ~OJ'.'!'0 Iihr.'.,ri?., C'"'l.fias, Gtc. , sin ,'?Jnhar'::fO hay ciPrta. 

incornorC1.ci6n rr: nu(~Vi1S t6cnj_cas con ritrno r:olar.ivamentr lt:~Tto. -rs nncc-
sario consirf~rar <T1J0 .::;n esta zona las crnnre~.'1.s tienen caractor r.1c'13 tra·· 
dicional oue on cl r'"'!s·i-o t~C' la provincic-. y 01.lf: la infracstructurA --i . .., trans=· 
porb.~s, nor .'~jcmnlo , cs r:,lativafl'Cnt.e res ,~,,~ficic:inte~ no ivw cnMinos a:"'· 

falt.aC.os y solo hace noco SE" inauqur~ Un Cai'.lino transitabh~ torl.o ".!l ano. 
Una part~ ,~.c la finca considera~a SG sit.1J.Cl.b<J. e.n un o/,ctor ntr no r?r;: C'.ccn-
sible 0n invierno ;nr vehiculos autcnotoros, antns ~e la inauquraci6n c1r0l 

nucv"O c'm:d.,"1.o. 

COU'binando activfr7ades agricolas 2n. c:rrr>.n. narte para n.utocon~urro y ac-
tivinacc s aqronecuarias. 17n los (tl.tiri.os ;:ui.os nas6 :'!_ Ary-:icarse ::i.l cul 

tivo del arroz en socir-/laCl con las r:u3fios ~" la rnaquinaria< o.st0 cult:ivo 
es mGnor: intensj_vo en T11ano <le 01--ra 'lllE' lA. qani.r1eria (~"lor ·VOhtmPn "lp 

trabajo nor S'l.IIX'rficie)o . . . . . 

ltl o '.''inguno 
l5o ~sta i....acienda ha t•Jnido U!'?. -;xnansi6n 0..xt:=nsiva y a la Vf:Z interysi'Wlo 

Ho inCO::'.nOrnclO caoa VC-;Z rrBS tiorra rlr.: la 11.aciendi1. Cl l;:i. .:'lCti vi·:1an 0c·· 

nar1Prc.. 1"lesrl''"' haO? ?,() afios "1!'.ly un proceso s:iJnult§nrio .~:""' int:,nsifica-
·~ t·~ , r ~ ~- · cion con rrayor can .1Pac .o gana,,o oor suner-~1c1e. 

Ia "1,3cien~.~ ( 1. Sf)" ma110anas) fa:~r; cam">rnra r1n un gran nos20dor 00 ticrras, 

quien la mant.0ni.a :lnc11lt.=i.o 

Fl entr8'1istano i!l.forn6 m1e en le. zona, 2ri. la actualidao., Axist~r. volu·~ 
:rrencs Si -m.ificativos 0Q '79!"\t"tS ·l0 tierra ta'l"\tO (~':? oequc>nOS 01InO r'ln TT"1Y,ia~-

nos y c;rr..;.11!r:s nroniP.tarios o 

·. 

• 
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ic.. Fl ";ntrwic;~.n.Ao no t.ie:rin ""llfln-·s :-18 ca:nnrar tierras. Pr,.,t-;nc-lrc :r.a11.t0-

ne r la 0xn_ansil'5n <le l~ actJ.vfr1ar. qan.icra y cree que <?Y.i.St"n (~ificul·, 

ta~es d.e> continuar con 01 Cl11 ti vo r~·=~l arroz ~_ehi-:'lo a ~.o::: al t.oi::i r>re·-
ci.os de la rracn i-''laria, sin ~?.fl1harqo es '.'.)artinario de la divPrsificaci6n 
!:ictividados aqricolas) -)vPr 01 ·.s~~rvaci6n, nrr-crm.ta ?7) o 

17. -:'b exist~n. 

lB. 19. Fl entr0vistado es prooict~rio ~ una finca en l\l~juela. 

DIVISIO"? Dr!.: 'r'RABAlO ·• 

20. 21. f'rrtre los TJP.Ones 0xist0n los sa'J...meros y los roachet2ros. Ti "'ne 
contal:">ilidad y al pago .-1~ J.os nee--

nes. 
n. .,:;-1 propietn:rio es a la vez :~ 1 a<lrr'.:inistra0.o:r y ta.robinn Dartici~a 1'le 

cicrtas act..i vi~adGs dirc!ctas en cl cuido r'iel gan?ilo, :Rs ayuda(lo ,...,n 
. ' ' ' 

la ~flmin.istracion dA las f incas per un Sobrino , quien es ~ronieta-
rio ne 6tra finca ganadera colineanten 

REIACI()l'·' ro~ IA FUY.'RZl\ D? TPJl.B/l.JO 

23. micnc · ·:'ll nic~nos un ermlean.o ~P.dicado a lahores no dirf'!C'tanente-vin·8 

cula0C\s a 1~. nroducci6n" 
240 La eJTlflrr:5a tienc nctual.m?-nte 3!': trahajr10ore·s fijos (sahanP.ros) los 

qu>=> tra~j.=m inniferentementr.' el'l las ~os hacit:?nnaso 
?5. F.n "invicrno" (epoca de lluVi.ar;) contrata trabajadore"!s ev<?.ntualr.::s 

pqra limni<rr C~l terreno. f<J1 Gl ultirrto ano !Cl cantic1ar" cont.J:atar1a 
fup menor ilnbir'b a· la gran P .. miqraciiJn para otras zonas (e..ntrr> Otras, 

cit6 c: Gu~piles, Prc)vfncia 'd:::! rillrdn). Los nlancs son <le SP.quir emplean~· 
ao trahaj~/iores evcntuales. 
2no f.'ntr\:' los l.Y'On2S, alguri.os rosir'en 0n la. finca y otros en casa nr0-~ 

ryi?. ?n ~rP.as cercanas, Tos peones eventuales so:n 08 las cercan!."ls 
de la finr:n.. 
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'>?. 2 to<los 10s t.rab:'1jai:=for2s se J~"' ...,aqa i:>l s.9.lario mini.rm. F:l ~nt.rP.vic:;m 

t!'l.do rlP.r.Ost.r6 inter~s ,.,:r, conocer los nuevos salaries m!nirros qui"'\ ri _, 
qcn. a na:r:tird~ este: ms. rroaos los fijos cotiz?n n.1 Ba'l'\co 'Porular 

Se h.Rhia oorra...:io un !TES <le seauro social pero las cuotaR fueron :-1"')VUc)l. ·• 

t::is -or inP.xistnnci:-t z-1e scrvicios ,.,...,. salur'1 r0 la C"..c:1ja np ~"~l"'lJ.!'0 Sxi.-.i.l ?:n. 

la zona. Pxist0 un '''cor:lisr.ri~to' e..11 la ~-lacienda. 

El p.ntr~vis~ao mcmi:rest6 quA ·"''l lei. zona l?. or~ctica r!e paqar salaries if: 
ferior8s al "'.lfnim::> legal os gpncralizar1.·· • Esta e,";"p:-esa es PXCG'l'JC:i6n. Hay 

2, la vr?z un · (~xceso dP. ~a.no· 0e ol)ra '2i1 la regi6n. (La nr1'::ocuryacion ·'lf"!l 

entrevista(1o oor 0ste y otros orohlem:"ls d"'.!'iva acl h~cho n£? que 3.0Pres 

de P.T'ipres'!rio c~s ml!tico militant~ c;n l?t ?.Ona ·· a TJ0Sar 0c no tenr»r car-
... ,_1·· ·. ~ . ..q 1 art.· "A i....~ t P t• di . .,,.. go l)U'; l.CO = !n.l/?ITl '~O fL "'.) 1. _o 0'0:.~r nM '~. _or PSO 1<":118 unn V.1Sl.Qrl 

mas armlici. (o al menos clifc:re-.nt© ) n.'.') los nrohle.mas rcgiona1ps ou0 la ~.,~ 

u.~ P..IDPresario i!Ormal. 
28. El mtn:wist."'lno !l\"!.nifr:sto quo ent.rc.>qa qratui tar.'.'entc tie:i'.'rci. a los ~ 

nes fijos y eventual::~s T'\--'lr~ SUS ~lODiOS CUltivos. rxistr:.n OoS 

"'X::On0s CTG la haci0nr,i3 nu-·~ son nr~ryietnrios 1.e ;_,~celas, rcci'l-ir>n ti"'~ 
rras ri,...., la hc.cienda nar.'l St1S cul tivo~ v a1"'l+-ra.ta."1 merie <l0 obrR nc."'rra las 
mismas. 

Par::: el futtu-o se S...,C11Jir3 ~ntrca,"\nr'lo tierras a los neoncs, 
?.~. nay alaunos ru:'! son nrooir·t[l.rios. 
3~. 1"'o !xistm itificultades • ~1 e>rohlG!tlCl rm la zona es ne 0xc0so <"0 rra-

no <l0 ohra. 

31. l<'l ganarlo con Q'IK':I trrt'bajan es ~rf\"1.:1m.'3..."'I y "1ace 7 ai1os SP. intro0ujo Pl 

~ta. '"o.rtru~"is. ?Jo trabajan con in<:;f'ltlinaci6n artificial d0hino nri.11"-
cinaJ.rre~tP a la f ~lta n~ -3.StstP.nr.ia t~ica. 

A.ctua1J'!!0ntP. un ot'!f!lf>T).tO ri0 nro0nctiviC.::ifl consir1era~le cm cornnaraci6n con 
los nrocec1 i.mi.entos rm.terior~s. 
Se esta AJ'l.'\1"')8_ 7.Rooo COT\. el· sistP..l"'C c1r. rotn.ci6n "'.'<'."~ nt~stizales DP.ro no c>xis·' 
te un con t-_rol sj:t~tico del aur:nnto r.c r.eso nel anim:-U.. 
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Hace 4 a>io!1 s0 C'Ol'11enz6 C0'1 un tratarniento que corisiste r>n r'!eSTX1rasitar y 
de cnt.rGgf.lr - vitaminas y oo:mpl,-·rnen tos ali.mc-nticios a los ani.'1El--,s , sin 

- - -
<"~nbarqo ; r'!l contacto con el qanado no es tan inte~so. 
Bn ei caso n~l arroz, sr· utilize. rnarruiriaria rrod~ma (quE=\ no 8S nrooiooad 

de la: hacie~a) ' lo quc exige mano "."l? obra en voliimenes inf0.rior~s a la 
!lecesaria al (Yanado. 

32. 33.; 3.1. 9 35. '1'1() ti2ne. rro~)lP.1'1Jc1.'3 con la obt(-l..p.ci6n del cr~1.ito; f,"!J.lta 
::1 s:Itr>ncia tecnica estatal y s6lo hata hace oocp -l~s condiciones de 
infraestructura dP- transnortes. han mcjorar:l.o. Fs iTl'lnOrtante hacer no--

t~r , que (~chido a su rf, laci6n con 01 partido gobet.nante consigui6 la IOC!-

jora 001 c.3!Tlino que atravieza su finca. 

36. !'10 ni0.nsa,- JX>r ni.TlgUn sentido" ahandonar la activida<l qnnad<-:::ra, Se 
'."lebc ·considc-rar que ha sido :muv af-actar'lo nor las :Con~icionPf: :~el 
marcado ae -la -came.·-

37. 7'~o hay caoital extranj2ro. 

3·-:-C-fi 

1. I ryar;nio rl0 aziicar 
'.:>. Azucarera Pl Viejo (conju.~to }\ZUC'-axera P,l Viejo, B_aa. La Guioo-3, 

La Lagarta, Ceiha ) 
3. t~l varo Jenkins u Alvaro Pajas (Puertorriqueiio) 
4. Luis Ji...,.l~nez 

(. Jt:;fr; fie fabricaci6n 

.ACTIVIDADT+'S 
7. ~" L-'1 ha. ~ienda sc dedica a. la nrrr-1ul':'!ci6n tie cafia y :;u nroce~amiento 

Pc-ra ta.l fin tiene sembrado '"n cffii.n. ~ 1. 756. 06 hcas. 
P"lrtn C!nl resto de la caf\a oi1•~ cs nrresa~~ es aa.qu:i.iidit 1dc9001965 'l.G 

la finca 'Pl Vfr~jo" , ..-:ic propieda(I C'?. .J'mastasio Sorroza . 0tro TJ0C0 oe 
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u tla finca · c~~l s~:rior · 1oj ica.. La l)roi!.ucci6n y proresarti:e.nto r'.lP. la c;:ina 

PS r~aliza<la mr una "':8TiC rfo AJ'1'1rirer.;ac; nue <;P. CTi Vic en · rlj_cho trabajo aun 
. i! 1 'n ..:i l . " '-..:i A 11 ~ ' 7'.\ r1 VTP ' 1\ .. sien. .o en recL. l. ."\u. r:l. r"l.SMa -oc11~ ·a . . nun1rin, .?:uc?rP.ra . .. . . JO, rrr1 

cola Ceioo, r,gricola Ln. r ,..,_amta. La ~ocirn?.0 s~ d.P.rlicci nyclusivaT'161te 

a la en.Tia. ~l ~er~~no no e~ prnaucci6n se otor-
qa ?. J.os carresi.J"'o:; en no.rte, • 
:r..a prooucci6n n.~~- inrr:mio es (Ip ?..~00 a. 3.'Y)() rmintales r.iarios y 300.nno 

~ntale:-; (. . . la pro01 iccion. d.el ulti.rro am. 
l '1 • lL Ia ei!lprese. cl~ico n;=ute d0 la r:>rorluccinn rrar'lerP.ra a la constru~ 

cion <lel inqenio • ~~o h0.v inforT'\:1cionanterior ~ a los 2ri aros 

sohrf' lr. P>'T)l0taci<Sn ne l:--osqne!'; • 

1'.1. J '""- eripresa €n <"ln t?star1o actual sur'!C en lC\74 , con lei cornra del in-
~n:in v lafJ tiE1rrns n0r DP.rte··ae ·7'1var6 .Jm}rj.i\~ y"::'\lvaro Poj;.;i~. 7'n.-

terio:im;;nte va VP.nian realizRn<io las '""i$MaS activirlaAes ClP.;.vle 1'"'(.;1. <:'.nan 
i.!.o el entonces pi:opietario ;~arco 7\ntonio Pinto ~e asocia a capital cul-·a.-
no, sal'l_r,:\r'lorero v Pannrneno. -rn est.e r-orP..nto narec0 c:;er oue suraE> .. n las 
ilifOtintas COf!"!1ania~ rr>ihA., T"--=trrart:a, ·r:a r.uinca, .7'.o:rucar0:ra -rJ. Viejo. 
l.97tl. 

R!o Uiejo l 
·:io Viejo ?. 
LRs veinte 
Aeropuerto 
PiD.ulata 
r.,oro 
r;ua: 0al 
Bl 1'1uro 
(1-iukin CeiJ:ic 
Ceiha 1 
Cef)/'1 ~ 
('P,jJ:ia 3 
Pxner~ntal f"'piha 
l;uinea 
Grami.ta 
qtm.cas 
~:3ntcma 

Poc."1ote 

11)0.J_; 
J.0. 70 

145. 77 
31.CiO 
41.1'8 
42.77 
51.15 

107.% 
07 0 7r:I 
77.73 

17L4l 
7.40 

133.~0 

100. ni:-; 
'.!7. ?O 

tnR.1" 
Bl.27 



"-nronuerto 
Ic::;la 1 
Jsla 2 
r;11u:i ~5-nr:i 
"'Xneri.P"ental Guir\i:a 

Pl (r· . J\7.ucarera .. · . ie)o 
7\qrfcola f_,1' -'~u~.ne~. 

"'nr!col~ r:0ih~ 
?\rid.oo1a :r.agarta 

57.'"'7 
lR.41 
,_,.,. 0() 

1~.~n 

5.At; 
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<:on notariedadSOlo s0 hnl:J.cm. aado trahaio en la conc;truccion ilel inCJ('nio 

U0J''l. <":Urerficie cle '1.t'l"lf\ 11a, lo.?. cuales f~ron CQ:Tlt"lrC1.t'l~!1 ~. la a.1tiqua 11~ 

ci.enra ''Bl ~7iejo" D">: las 5 .1)0 1·\a. c;;e vendieron 2. ()'V) al t::r. ~alazar el 
rr:~stn ,3.000se quer'lr-m f>c"'rC::. ia Cffra. 

'\ntes del afio 1ai;i; , lri. hac:i.~n0a "r-J ujejo" era r'le 13.'100 rna:.z ''1aci6 oor 

lo tanto corro una erir>re";ri tra.rliciona1 aue .c;e fue transf'orra:."11~0 nroqresi-

V?Jriente en una Prrnrr->'la ~.ema. 

13. c:oierr1,...,re rnantuvo el tni.::J:T'O cul ti vo <lesne 1 !) ~5. 

1i1. TiA I!1<.l~"'!ra, at'M}Ile (!s·fr1 no conRtittiW ni~a C\ctiVirla(l relevante en 
la eMnresa. 

15. rn l".59 se efectUa \ID.a tret'1Aacci0n ?'X)r TrfA('l.io de la cual la empre~~ 
ve.n<le ?. • 01)() riz. :r_,;:i PJ"'11')res?. re.0ujn su SUT)erficie r.ior ef .?.cto de ~TPn

ta rle tierras ~ciendo la "1ro0ucci6n m~." J.nten~:i.va. Inco:qx:>ranr'lo 
se sieJ"'1nre tj_erra r. la. ,...,rocucci6n. 

. . IT'Ate vol verse cacla ~re?: )"'l(>jor. 

Los · r>lanes de ex;x-:msl.6n r~e la e..~mRa c::ol" na:rticulares ~ lo oue ~e 
nuiere hacer eq llccrar ."11 control nr: una n~uccic6n aJ""!llia reuarti.no. 
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entre. "1€!"'Ueiios y ""'ooiano~ nronietarios, nn OOT"'"'ll'.'Or'1etir->n~o <'1'"'.'.( 0. l"l. er"'·'~ 

"n en .i.nwrsioneB en corinra Ac tiP..rra. 
IP fi_'t'lca otorgarfa asesorfa tecni.ca v flnanciacion a laR actual~~ PffnlG-
no~ v Y'1F\,,iano<"! p!'(Y.)j_Rtarin<"'. i:on e~te -Fin l;) ~:-nresn. prest?. actualriientP. 
a l"'l.'Yl.iBnor.; .-,roduct-_ores Cl.u0.Pm ~"" ch;:i~ulinffi · los trailers 'l')ci.rri. recolf">.Ctrir 

caila , entre9a'l<lo an! el 1Jsufructo CIP. esta activinad a 0.P:O" inte~j.a

rios (ne vari.a~ zona~ de Gua"iacaste, "'n.~.inal, r.i'-ierin,Ca-:;aR), naga""do--· 
les rior tonelada • J .o C'fl1n "1e planea. PiJ"''r)liar en el interior 0e la ~rn
sa es la capaci.dao _,Al innenio, recloolando la JT&quina 11.e POlino y equi-
\JO de evar.:orr.ic~ 6n, nt?.m no au,"'Bnta:r. el nUJ-tero rle trr"hr:i.j?1.doreG in0u._c;tria-
le~ . • f:!r-, prr:?Vee una ~ohr~;i'1.anacia mr pa.rte (le la ef'1'!')resa e.ncuanta a 
la faja tra~;::ortaaora de Pu.Tlta ,1orales nE'..rmitira a'"tov:-ar el <linero 

<le lo'l 1~01qos de pa.r:iel (actu;=1lJ"1ente 300.000) holsas X 1,1.no c/u. Tam-
8iefi '\ <lentro de los 'l")li1.~e<1 r1e exn;.-'4nsi6n estan los ae aur.v~ntar el l".(.lTI'IP.-

ro de rortadores ~/ de :maruirii'\ri.a n.e transrorte, n~f O"lPn nP. i.ntro<lucir 

:n.~0Uinarin nara el corte r'le la cafa. (que se e.~t.3n cOJmranao actm1lrnP.nte) ... . 
corro rnefl.i.o ~ara evi tar crue la nroc'luccu6n c:;e nare n a i 'W!inuva de ri tn"o 

aurante 5 rne~e!=l 0e za.frri; lo rmrc:> oca.sionaria ciranrles ne~idas, en el 
Cil<";O dP. falt<', trahajadorcs. Dic~·iar: rarnrinas . tienen un co~to CIP. ('lnrox. 
¢hnn.0n~ v 1no.on0 c/u,. 
·n. total c:;,"" auierr-, llevar la pro<lucci6n para 0.""l'ltro de J-ll anos .~ loc:: 7 J')OO 

l'Uj_ntale~ <1iar"i'.o~ aur~nte los c; rner--.es 0P. z;,fra. 

18.1:'. (r,'.on respect.o a e9t? nrer;unta pmece fJUe el entrevista<lo dispo-

nia de rioca infor:racH5n) • 
Pstn !=lOd :!dad es rropi8tar:ia cir> l "'r~ 0€" las accione~ ne nna A'.!'T'>re~a 

nuf:~ Se Anca.rrya de tranr-;rnri:cl.r 81 azucar ne J ~ tr0s inqP.nj.os e.."1Cistm..,-
t0A en ~uanaca.ste. 

?f\. I.ia Ari.,..,resa tiene escalonn.Trlifl..nto CTe sclar:tos, a.l j_n.ter~.C"r CTel ingc~io 
son ¢/LS!"'! I A.S" / 4.1"/ 3.3" I 3.3') /X hora rAsnectivcwent~ • 

•. 
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rstos salarios corresmnflen a la es'-ieci;:i.lizacion y citlificaci6n. ile lo .. '. 
trahajr.i.<lores •. 

Prmedio ~.a.lari0~¢l/. r'lic.rios . .:i toilo-:; las t-.ra·)i'l.j;i0ores 0n el corte • 11tr~ 

rantc el tiel"1TX> ru0ra de la zafra, a lop t:r-a~ajade>;r2s -F)j~, ~P. lAs r.ll"nn 
ta el aalario. I.J\ r'lc3yod.a de los tral1~jnrlores viaj~n a <liario de su ca~ 
<;a al lugar rlel tra'1ajo, nara lo coal la errnresa, ~mm Al entrPvic;;tar1o 
oone a disr;o$ici.6n: tranr,norte·. Pero P-n la opini:m r1.e J.os tra1lajarbreri, 
~stos !Jaqan ·¢1.00 rUario naia C!iCho· servici0. 
21. La etr.presa ct:te.nta: con·.cuaaro~ '1-drn.inistrativo~,· ohmros ·para -el inge-

nio, trabajadores en al "carte y TT'C1.1t1.li.ni~as narei. el transnorte. 
,.,.Jadmini~traibr reRir'i~ ~.n Ia eI"10:r.ec;a, mro Pl gerente v la conta-

bHi<lad r:stan en san Jo~e. 
~l ingenio CU:enta oon ITIP...canicos v a.vtic1.antes , ~.,nl&i.dores, etc. nue son tra 

hajadores fijor~ ~ro ctr).ro horario varl.a segan el trabc:l.jo (y 12. variaci6n 
dcl trabajo a tra~s 0Al aro). 
~ay unos cuantos enc ar:raros 0e la calinan oP. la proc.'luccion, aq} C01'"0 a~ 

:nreveer el proceso en cuanto a cantinaCI. a p;trtir re ur~ ~0nd.eo de la cana 
y ('lirigir la pro<1ucc:;.6n. a .. un optiro ile redi!l\i.l)llto (7 1':'.len1, } f*) 
?.2. Bl propietario resin.e &n otro lunar y rio tiP.ne nada que vcr con el 

procARo·nronuctivo. 
:n. TA. contahiliciad rr>">:i.c'le en ·;an ;Jo~e: 

24.. Lo.c; tral)ajdores fijor: son 200 en el carrno y 8Q rn el ingemio. 
25. ~, principio <le zafra :;e encuentran trabajp,no'1 uno~ f,ltlO · trahajadore$ 

los cuales se distrihuyen en cada una de l.J3~ PJ""Oro~a-:: · cru~ consti tu-
yert la sociei:1ari.) 
25 tractoristas .. . 
240 Jngenio·en. 2-~u.rnos de µo c/u 

?fl. Lm trahajacbr~~ fijos ·prdvienen r'A •·-lJ.oovCl., 1·'0ri.davure, rartaqena, Pf-
la<lelfia, lo·~ <'l(' ~ta, 111"\<'l ''-to. nonri.?90 . ., PP.J.m 0t1P.rlan ourrniB.nno 

·<m 108 camnaM?.ntf)~, c/u 1r.e 200...,.lurrare~. 
27. T"_emuneraci.6n rronetari.a. 
::>11. r,a eJT!l')rP.sa entrega ~--iarte d(~ su ti~rra a lo~ tra'Jaj?_<loir".s· Tor; tr;;°hi · · 

jadorP..s tra'"Jajan P..n to:.'las 1~~ ·r~·~ta:~~ ne la er'T>r~a, aunque nertE".nez-

can a ffrrias distintas, nero annrecen An nnc. so.lt=t n.lanfl.lao 

(*) ~ 78.r preencuesta. y la infomaci6r: oe otraf> fuentes en "=~stc mtsrro anexo. 
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?.9 o • 'o se sahA 
30 o T"ay alguna. dif.icultac 1:m nncontrar la I""\nO <le ol~ra nocP.sarj.a '"iara let 

zafra. 
Ast llea;m tra.'>a"jadores nicaraqUen~es. 

BVOUJCION rn r A TECNICi'\ 

31. Cerro se not<'l. en la ~rte aedicada al t=!e~arrollo r9P. la e::ipresa que, 
esta ha se<l\lido al.lrn"..ntando su productiv:Lnao. .0P.~0e su creaci6n. o:::e-

gdn palci:'ra.c:; del ~ntrevistado ~sto se de"'>e al cuidado constante 
Pn rrejorar las condicon~~ t.ecniCaC3 de prcxlucci6n. 
7\ctuahrente ·1a fi.nca ti(>.nr~ a rnecanizaree al raxiJTO con la introduc-
ci6n de las rnC'IUina~ oortaaoras ~ de cana. '(a se utiliza el riego arti-
ficial J'.X)r gravedaf.., utilizando al rio 'l'er'inisqur> v fP.rtilizaci6n ror roe-
<lio de avior.eta , ac;'.i. COiO fUMiqac:i.6n y rie(!("l aereo. La finca. esta ro-
tada de ~aeronuerto para o.vioneta. 
Es i.Pi1ortante hacer notar a011i cme P-1 entrmrtstado, el , jefe de fabrica-
ci6n, es un horrbre c1.e extraccion rnpular y sin Jl'tls nrer>araci6n 6'3cnica 
mm la que le 0i6 la oract~ca. (11J\teriorraite en i.ma Snlina y lueCTO ~..n 

un ingP..nio) l\ctualrrente es el jefe de fa~'ricccion et.JJ'lPle las .. funciones 
<le teCTliCO. l'."f.tO Se deJ-,f! a 0UF.! las innovaciones tecnicas · intrd!uciilaA 
nor el actual jefe a.e fal•ricaci6n en contra r\e lOA nareceref:l de los ~ 
nicos oue se contratci:an, n::i.rece ha'-,Ar tra!do repercu.~·iones rruv 'buenas 
e..11 la productivi<lad del inqenio. 
I'.l canhio en !C)f.l trajo co.rv;iqo~ intro<luo:i6n rle rnanuinari.a, aur-e":'l.to del 
area 0.e zafra, y tr~fo~.ci6n del Inoenio, de P.~tructu:r.a de rmdera en 
acero. r:n. 19,:;1, la producci6n. Hra de 70 tonela<las ror hectareas, sd"'re 
r,oo hectareas, con ':!)I') tr.ai'Jaj ao.ore'-"i. J_,a nroducci6n ya. vema en. creci-
r1i.e.nto dac;de l95P. ano (>J1 nu~ CCil"11enza la e>.plotaci6n de le caYia con una. 
zafra experin=='ntal de ".of)."I <mintales sohre tma extmsirn fie lSO hect. 

:r.a eJ:!!Presa posee unos 45 trailers para t:rftnnortar ca:~a. 

3?,. 33_. y 35. :ro !=if> o~"tuvo ninmma inforf!1acion. ·,•'. 

·-
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34. ra eI"\Presa se aryroved--.o n1cl-in clAl pri.Jl'Br c;:iri:i.no nu€'! a"::iri6 el ac-
cei'!o a la finca ror tfr~rra, e~+-.a se coriAnzo P.n 1~5". "nt~rinrrierH. 

te se rr. !a.li~aha el tnm<:;rorte por aqua. 
7\ctua~rrcnte la emnresa ta.r>ihien se va a hP.nP-riciar mr la nr6xiJna :oavi.-
J11Pntacifi rle dicho caroino. 

3r;. ~~o '1ay en la Arnresa. 

ORIGJAN D::'.L CAPITAL 

37 • !.OS doc SoCiOS duefios de la erroresa Son~ 7\lvaro .JANinS y 7\JW!rO ~0-

jas. Bl prirnero costarricense, el segundo T'uertorriquei'C>. 
~· traves d~ ~u ~listeria, 0.esC'.e 1961 cuan0.o se P"OCl<"'..rn:i.z?. 1?. ernpresa. 

,.-·1 canital si&_pre ha sido de narticinaci6J.1 extranje.ra. 
No ne sabe el :oorcentaje (r.e.aGn datos detallados fi.ncaP). 
'l ~anital era en J.959 total.rrente nacinal, de Fernando n:into 1'"'1-J.avarria. 

3 - A - 5 

1. l>..rroz 

3. rarlos Guillen 
4. F'iladelfia, Carrillo 
5. 7'cir6nOJT'O, hijo del dueno. 
fl. l\drninstrador 

.:nCTIVII\2\DES · 

7. 

0 ''. 

0 .J. 

1'10 

7\rroz, ganado , rna1z y <::orgo. }n pr.i:r'1ero es el <le riayor irn~'X)rtancia. 
Con resPeCto al qanado, se dedica al ~ato fer.en.inc. 
c-:~ trata ae·m·corinlejo r'lP. fincas. ~ta eri la JTeq arande. 
Smx..;-rf.ici~~ -~ " "' ..., · · ' · . . total FOCO" J'Tlct"'l de 2. ()(). , .ts. 1 a..rroz es el prcrluct.o nrmc1-ral; ocuna 
el 80 - 9M~ de la producci6n. 

~1 nrincipio se de<licaron a la exr1>taci6n tie rnarlera para roder culti-
vr:ir. 
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1?. su estructura actual data de hace 14 afios enCT\,10 se constituyo la em-

pre.Sao :rs ~nrte <lAJ ~eal, ~ 1acienclci. J:.j~·1criana. CTUC se fraccc:i_ono. 

13.lAo P.l alqo-lon c:;e al::landon6 hac0 7 &o~ nor 01. hajo ~recio y niricul- · 
tad.es de rrercad.eo. :nctua~nte se aea.ican nri.Jro~iitl.T"Pnte Rl arroz. 

15. La extensi6n se ha !"1ant~nfrb ~..n los ultirroc; 1t1: aoos. ·~~ a'l.ll':'entado 
f'-1 nGmero c~ cd.~s 0..n la mi.sma suner ficin. Carrhf6 nJ. Mr0Z desnt'fos 

del fracaso d0l algo<l6n • Fl qanano siemnrc lo tuvo. 

16 .17. No hay plz.nes n.e expan.~i6n , nero si r1f'c intenc:;ificar la produc-

ci6n aqricola f ~ 10 tinnen prryectns de corprar tierras. 

18.19. No Lay. 

m:v:rsrrn nF.L TRAT\1'Jn 

20.2L22. ce le exig~ ciP.rta especializaci6n a los que rranejan las rra-
quinas. Los noc:: 'hijo~ <'!el nropietario (uno aoronorrn , el otro zoo-
tecnista ) y ~l T"i3f'10 f";E' ocupan de la. pc>..rte aron:tnistrativa .• 

R'P.I..l\CICN ffi.N LA FUERZA DF TP.l\~,~JO 

/.3. ~4. Hay 65 tral--)ajRdor0...s fi jos o 

25 o Se contratan diez o docc r.?xtras durante la CY'Sech.a r1."" arroz • 
2n. S:C1-io de los f.ijos residen en la finca. 
?..7. Monetaria exclusivamente. 
28. '·10 • T...os tra0ajadores fijos no recihen tiP.rras, n6lo la casa. 
2<': • fP.l _ l" o 12~ ;nseen ticrras. 
30. no tiE'..nen ni creen nue tenck§n 0ifjcultades. 

31. !1esd8 nace diez a>ios !1e ha correnzano a intrcifuci.r maauinaria. !J.::i 

man nueva tiene trcs aiios. Practican inserini').ci6n artj ficial con 

·-
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fjn.nado nuro, ti.P'1C?1 urPi~+:nra rn rierro f."fl:tr> anro~•.::t. r.l ~.011'3. r1P.J rio ""'<'~ 
:ii . .-::mr v 11t:ilj_z<?r~ f-r>rt5_lfz?.ritns '' ~P""0 "'.ll2'=' rTd0rar1~~. r:uentan con nn~ 

c<.lrnacenaaoro. 1 -::;0caaora ;Jr. arroz • 

3''. nejaron oP. nr;ar crl5c-1.it:n ''ace ~. ai1os; P.r'itc F1ror: r;e volvio a utili.z-3r 
r:ara cornprar n21ri lJnari_a. 

31!. t:":it6 la carrP.tern coro fu-;j_ca ohrn 11110 lo~ ~ ..... ~n0fi,ci6. 
3!=:. Pl gohiemo, scmin. el •-;0,"ior r.u:Ulen, favorcce actual.'1'1i?nb? la ?ci: . .:t vi-

aaa. arrocera.. 

3(. L'l qanaderJ.a .::y1 unr, acti v:iJ!ad ewe no ::;0 ahandonaria nunca J?Or ~0:r r·u.-:1 
rcnta7·)1e y ~egur;:i., 1"10rr. rm circunctancJa~ adecun.0as qe caMxi.ar1a ror 

otra que resultar3 rer" fn.vorah.le. 

-:'7. r1 canita.l e~ "'1"'1t~rci~nte :n.acj.onal. 

1. 

II ... 
,. 
' '. 

0anac1er1a 
'Iacienda ~antn. ~ita. 

· ~c: rote, · ranr1ayur0. 
,1uan ~15.as n::·:-)~. 

n.C!rninistranor 

If - G - 7 

7. ~e dedican exclu~.i.'l:_ram:>.nte a la ganad~r1a. 
!n este Re..l"lti.i!o, c~ta ,,Rci.en0a se t'leclj_ca(mieaI"'<'.nte al deno.rrrnllo 
""l 0nqordem:~ r~J:i.z?. 10:1 la ''.=lCien<la .,,,..l"Tl:i.sCTUe , .. .;r1. 
' 10 Sr.\ MCUArt.tra 0ntrc; lan mas oranCTP.S '1aCiP.nr'laq 00 1:-i rec::riOn. 

1101 ma.nza:'12'"' .~v)rox:i re;1.::t.T'l1E'nte • 
a) ~8.nac1er!.a. ~ ,:;•1 ca?-:iAza:-:; de qa:nado. 

* -r.sta ~:1'.'.'P."la fu~ c>.ntr0,,;_ ..... tar;i cv::.na't'.'ad~m.te, n?ro ~~ i.ncluvr' ?nul 
'X>r '.Cl~?'" ~rtP. c10 lo. rr" f:lr"a 'JOciedad. 
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1? • La hxien02 n<:: (lr, or:i.rrnn :r.ecimte. 

:1c=tdq nue esta hacin . .,r:2 "'" .. ~rte c'l.e un 001W'l0i0 dP f:i.ncnf'· ~ crue tiene .:;ti 

a'1iento princi?1ci.J. en Fila.delf ia, Cbnde sf?! encucntra ]_.q h.a.cienda. IT'err.rii~ 

'111~ ~ o "· • , creepv;s r;ue <lf'"'"-~ <"'.-"'r to!naoa corn ur-.::i. un:i.nar interr.rante nP. 1?.. 
rn:i err.a E>Jl'l'l")rc>Sa; ntlA .~. pP.~·01'.'.' ck: nue ·--u.:x1et ~)Arnmr. unn hncf0nf!a trani.c:in-

nal, debc consid8rtirse1P. cOYTO narte <le una crnreqa """OC!Dma.. 

13.J4. Pl Ch..10iio anterior ~A ~.n. hacienda Ari"' 01 r;pjior P!'cincj_c-;, cmiP.n s0 

<lcdic6 al cu'.'..tivo del alood6n. 
15. ~•o se ha corinra<'lo t.:i.nrrff• c'les<le 1 %'). 

7\ntericnnen.t~ 10. flnca esta'!a cuhiert:a oor. charrale:o. 

1r.17 no existia n.i.ncruna infonnacion al rcspecto. 

1q.i0 Se pr0senta lr1 ri.~'"'i;:t situacion anterior. 

?0. ~1 no hay exi.11mci.? er> la esr;ecilizacion <'1.e la l"1c"1..'l'l.O r~e nhra. 
1 adrn.inistrador. 

·n. ! 10 ha_v. 
~A. Trabajan 3 r.:;ai..mnerofl f:~.joR. 

::;o T..cc. tra~~1ajn.cl.oreeo evcntuale8 8e contratan ror ?2 (~i~s irreaular-
rEnte en el a:iio. 

'),::: 
'•'· . !ns tral-:>ajador8~ cont!'.',it.ados vienen de la<"l nroxil""j_dao~<; cle la finca.. 
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27. 
:.-1 amini.t:ra~or q(lna ~ 5 0 00 per , .. ~~~- , i_,'1~1uve.nflo el r1orirnn 0 

'.>.8. JC'1 trn'·,2.j.::i/torn~ +:J.P.Y.Y'\T'\ tierraq :iarfl. tr0r.a;n.:rln'> er.la hacienda. 

?". 1f' :r.os tr0' •Fl.j ac'lorns evP.ntua.l0s nrrcnr.('l:n ffi lrl zon~- 0ur.~nte el j_n~1i 8r 

r:o arrPnrar. tii""rr.:is o hi011 con--.:iquP.:n ot-..ros t.ra: -ajcs. . Fn p;·t:a 
~poca ~lay ~s t=!:i.ficultar·" 0..'11 lei. c'-t:enc.:L6:r. de la funrza de trabiljo. 

F'70Ll'CION. DR LA. TEC:PI('.J\ 

31. Para el caso ilel c:r<mado~ 
Una vez '.1ec1:1.n ~1 <'lcRtete se trae el o:anaoo iie la haci~ncla 'T'P.P1niRroJ.0. 

~.?\. hacia esta. De lei. '•0cienca. princ:i.!'1al vj_(.:>nen ·.:i vacunar el 
ganado. r>l n.anado lo traen Cle 6 1"!"0c;es a'1rox.:ir"'rl_aJl"fm:te y !'JerrnaI'.A-

cen ano v rredio en la ~inca, 

32. 35. T:~o · se ol-'tnvo inforr·iac.ion al resnectn. 
37. La infomac:i.on f'".0 deriva de La }Yacie.11.<ln. 'TE!r'J)i'"l~ .r. ·"·, que oijo 

ser enterarrcnte nacional. 

1-.~-ll 

l. J\rroz 
?. Lag Trane a:"' 

3. Manuel Giron 
4. :r_,jJ:ieria 

s. t:;e d8sconocfi'! cl n01"1' ·re 
(?. " I~ Ii 

l\CTIVIDP.DP.S 

7. i-::1 arroz y la O';:\ncfln.r"-n. mcabezan el o~Pn nf" iJ"'rOrtanc.ia. Le sinue 
la cana, 111.lf:' cor"E'nzo a culti'7arse P..l rriio :-iasaao. 

R. parte ~e un connlejo ae haciencas. ~~n eR la ran granne del lu-
gar. 
:r,a surerficj_e total <'In JJ• -Fi nca e~ nP 1. 1nn ,..,nz. , J.i'\ T'!Bvor narte (~P.
<licada al arroz, una. pa.rte a la crnnaaeria, 4" '!'"a'7,. -'1 la cafia. 
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1" o :r,as tierras 8f;t:a-·an or.t,....im~ln-.nte rlP.<'licadas <"11 qanado , lo~ cultivoo 

correnzaron a n?.rt:i.:r. nel a;-lO 50. 

11.. 'T'ie.T'l.e reso.rvas forestaleA e i~cluso ~an 0')1'1'1E'nzado a r2forestar. 
"'.e pl.c..Cti.t.iS la tala de aJ.boles para. inici2r loG cultfV0'1. 

1? o Ia socied2.d se fom "1ac0 25 afios. P<=ce r sc 0iviri6 en una seriP; 

de fincas C'll.le a~1ora for.nan el cororilejo. 
13 .1 ,,_. Hace unos anoo f>e trat6 C..e rj_verRj.ficnr, nero el intento con el 

alqod6n fall.6 deJ)ido a. la cc;ca'3ez <le rnano ae ahra. f"ontinlli"\.l'l cnn 0a 

nado. 
15. La exteI1$f.6n ori<'rinal se 'lia P"anteniao. f~ani~iestan t0ni:'!encia a la 

L1te.nsificaci6n,. 

1r. No exi~ten pro'.rectos .-;ohre corrora 110 ti"'rra;,;. C'!e !"rocura e~·"nlotar 
al rnaxtrro la exi~tente. ~0. orient.En las r'Uferf'J1t()e: a.ctiviilades se-

gti.n lac-: t~ndenci.::1r-1 ril :r'Drcneo. 
minuci6n de la ~ano de ohra. 

17. ~ro. 

18. l'."l ~eg0n el entrevistado no exister1 v'inculor; con otrar> n.ct:i.vj/lanes. 

?(). ~e exigen cierto!'> c-o:n.oci_"'lientos a los f."!Ur" ~c oeupan del manejn fl~ 

la. rna01.iinaria. 
""xi~te una estructnra aCIJ"li11istrcib.u~""-· 
te.mente es el n(iclr'O d0. la soc.:i.edad~ d0~rie all'.\. se a~:inistrnn la<> 

22. ~l dU0Jio re-:;ide ~2'hitual.Ml'nte en la finca. 7\""'i~renteITP.ii"':e cs un<" 
finca en pro~so de rrodern.i_zaci6n o l'"'uGntan con l aqr0n0ro 
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~30 "4.y 25. 1"'] n\iriiero Cln tra1--;aj;i,dores fj_;o~ .C·~ de 7(, <lr PllOf; 5 r:-e rl_c: 
di.can a le tarea qrn1rr!0ra, no se. contr~.t0n tra.h~i3.rlorP.s ocar::ionalc'1. 
No aue06 claro s:t los tra':-J~jad.ores :r1Pncionados r:iert.P.n.ecen a todas 
lac; f incas o solame.."lte a la~ trRnca'"l • 

?t=. 1~ vivE>.n en la finca., nocdc hay unn. -Fon<la~ el r~to v:iv.e en COJ'Ui:·li 

dades ce.rcans , fundar.ienta~.nte r;n Guar(tj_a. 
"-7. La re.muneracion es JTOnetaria? los tra'•ci.ja(''ores rPci~en leche qra-· 

tuita y el arroz se le v~nde a la fonna a hajo nrecio. 
?R. ,,10. No SR lees E">ntmc;a. tierra~, f16lo ia casa. 
~'! • ~l BO~ tjpnrm tif?.rra. 
30 • Los trahajatlore:i, nor '3er en su reyorl.a ~·iini fun 'di~tas, sen roro 

constante~ v crean nurnerosos nrohl0..T"las. 

il. no se· usa inseninnci . .On artificial n<->.ro c;i vi:tal"":i.nas inyectaoar; y 
los se:rv:;_cios n.e un vete.rinario. Pr-~ los na~tO":o; 9 ryredominan la 
jaragua. · Pl ti.P.P1!10 a.(~ E>nc;torde es inmrnorar n.l rn:lxi.r10 la tecni-
ficaci6n rie.ra el:.injJ.1ar los nrohle:riac:: <lt?. memo de obra. :i:,a Maquin.:t-

ria es J'T1f'..nos :i.ntensa (ll..le Fl 'T'e:rniRrittP., hBy tmrlmcia a incorr:ornr 
la IT!ecanizacj.6n. '.\tlM'?ntar la financ:Laci6n, • 

3?.. 33. Usa credito <lel rnrn, ~f'R, etc. 
34.. I,a carr~t~ra fuc ci.tan.n corro ohra benefj_cio~a. 
35. i\ctualrrente el ""Stano favnrr~ce la nro0nccian :-1t!! arroz. 

36. 1'b hay perBnect.i_vciB ac ahandonar la a.ctiv:i.nna. oonaaera, pues los te-
rrenos r1.ei!:tcanoc.i a 0c:;a actividad no ~rian aeaicarse a la agri.cul-
tura. ' 10 tiene.n rcl«c:i.on afectiva con •::?l 9a'1ano. 

37. ra capital es nacional. 
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1 - G - 3 

1. Ganado 
") 'Pl neal ·~' . 
3. .7'.lvaro Clachar 
l1. Liberia 
'). Fredy Carballo 
F. J'il.rninistrador 

7 o I.a ernpresa sc dr di.ca hac:;icarrente a la pro<lu~i6n ne qenado de came 
de alta calirlarl y a la venta de ejeJT\}')lar~~ pll""'09 ne raza Bral-unan 
para cumplir con la funcinn de sementales Pn otrCl:} GT";presas gua-
naca~tecas y <'lel resto f1,...,;l nai~. 

8. r.'p notorio nue la ca'l1.tinad de ganado e..xj.stente en ~l T.?.8al (\,U1a~3. JWO 
reses estli ruy por oeJ:::iajo f!e la norr'1a mtr0. las grandes empresas 
ganadr~ra.s de la provincia cuyos hatos so'"~reT)a..c;an las 4 • 00'1 ca'bez :!S ~ 

no d)Sta"'.'lte el Pr<'\l AC: CPPJ1ir11"1raf"C1 U!lo. Cle la~~ ff'IT)Y.'ef7-a.S rrar:; proc;peras de 
la reqion debic1.o a la ca1:i./1.e1d de su ,_,ato y a. su 0~c;tino esnecifico (V0n-

ta de ejs.rrplaresde pur"l raza). TTn s6lo anirial lleaa a ven<'t!!rse en cantj. 
nac'IP.s guperJ:ores a los S. nnn cnlones 1 • La ernprer-.a tari d~..n . vende rrana<'l.o 

-;-iara P-1 destace rolocanf!olo e.n. la ernnacadora <le Lt'•eri.a, o hie...n, en el 
r·1atadero I'Taci on:::il de · ~ont0cilld3 ; • 
q. Fn los terrenos n;:~ !"l I'-r>al "0 cultivan 50 ranzanas c~.e rraiz oedicanoo 

~ste nroducto i?xCJ u:=;jva"'l?..nte nara la fa)ricacion dP.l concentraflo 
con que coJTl!')leM".nta lfl. aH.I'1entaci6n rlcl qanado. ~nrirte ne esto no 

se cie.dican. a nincruna otra acti vidad aqricola. 
Pn r.o destacar n_uc~ ajuicio n0 lor.; entenr1idos una r>roducci6n qanacl.era d.e 
lar.> caracterisitca;, ne la ne ""l ·°'-F.:?al Unl.carr.C'nte er.: rop;ihle loararl~ .. 
l'l'(:d:i.ante elevados volU:rrr>..ncs de inversi6n, un,a alta tt?'JDificaci6n y rreto-
rlo<> J'lXJ<1ernos rlP, exnlotaci.on (na'1to~ e'3!Jeei~l~5, renattro ae 6stos, ~re-
ro~ ne<:!Ueii.o..c:;, rotacion c'!e ~t: stizales, inseminaci6n art.ifici.ql i contmle:::: 
crr>..n.8ticos v hate r'li vi<lirlo r->n lotes r10(1Uefios nor rotreroc; , etc • ) 
f'!I. cuar.to a la extensi.6n ile?icafl.a 2 fliferentec:; uso:1 Al amini~~trador fue 
ha..sta'1te irnpn. c!iso, f1(~;:;_.:i.H5 f"!l..lP. la fi~1ca tie..11.e una Pxtensi6n ·c-:groxi:rl'lac1.a. 
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de · 7()011 ·Man~anas ··n(!c1i.c::uido · ur\n~: 3 ·· o .1 ~ 000 ·· M:-;.mzanR:i · a.· •la·· •rra.'1~rfrt 1 unas 

2~·0>JQ:i bosaues 'y cl r6sto a la 'a(Jri01Jlturfl ~' a.· charral~~-· ··· 
P..Fsnectcr a las tierrrt~ r>n ti:><>e~i6n dP le. ernresa P-1 entl'.B ~-frtaC!6 c;e:Pa.16 
ntie 'la§ tmi'CaS . <iu<:' l? er\nreSa nQSCS : <30TI la": (illP ' . 3011. Cf.~.· ~l ; p!:opiE'da/'t 

y ouA ·son las· O'Jl'11Prr->rr:t."'a- aentro de ·1a hac:Lena.::1 ml~ ~l a0minist:ra. 
10'~ 12 o Muy. mati:':r.i.'1a1Jrr'nte ici ~fusa ha .Lncurnj.onado P.Il la eXplbtaci6h 

d~ la madera perb no con fines de:: lucro sino U"'ic~nte con el pro- · 
ril)sito de sati~facer las necesid ad.es ~e la 81Tlr>rr)P.A po.ra efectos 

de construir cercas, 1-iodeow y casas de hrihitaci6n. ni ~icruiera en los 
tiempos que la hacient:la nra de Vico Clacllar (nadre r1.el actual pro 
nietario) la actiVi.dad maderera tuVo significacjJ)n de irnPortancia. 1'To 
-·- . , - . ,, 

ntffie precisar la E'V.'.:l!UCion <k la di.tr.ens ion ne 1 fil'.-ea nm.icada a bOSC1UeS. 

1~ • :Pl ca.c;o de El ~eal es un tl.pico e jer'iplo de la antirrtm hacienda trc. am 
ciol'lal:. qun en· el cur~-0· 0,-,· 1as dos ulti.m:i.~ necadas se ccmVirtic; en 

una una rro:lerna eriinresa b"lpitnlistao Vico Cl'8.C''.R.r era propietario de 
. 'h . . nda" 'd' . - , d . . . ..:i "' r.i . n . f! +-o . . , ..:I varias · acie s e gran tarnMo ese.nu.n?.ua~~ .. m .2 .. eren_.,,.s s1t1os 1.•.e la 

provincia y deeirlio hace unns 15 o 20 af'os repnrtir e;w; ,...ropiecladeg · entre 
sus hijos Alvaro y "'a'-ri_0. · r'1-1and.o el : 1\ctual propietari_o hered6 El Real la 
11acienda era J11UCho mas gr?...noA , rero este. decidi5 VP.nner 3. 000 J"lailZanas 

al 'Qan,c.'1.o Gessling hro'lfr~:in.0. dr' un norteereri.cano) .npr t:;:onsiderar que gu 

C'.nonre dif!"f'.nsi6n no 10. renor:aha 1-ic->.neficios crue iu~ti.ficaran rnantener 
' . . ' __ ... 

inalterables SUS ltnites (aUn?...ntaha los co;.;tos, aificil.J"ente rnanejable , 
no era inprescir.dihln tanta tierra para SUfl nron6si tos , le era rras 
necesario el dinero one le hal~r1a de naqar el norteatrericnno, ~tc.) • 
~1 adrniniscrador es claro al. senaiarqu0. ha .'~no m '11anOO_ de Alvaro que la 
~acienda se ha rom.ie:rtiao en una P"O e41fia c mre~a. ~l trabaj6 hace !'l\l~ 

ch.OS afios cuando '31 11eal e.ra rane.1aao :ror rJ_ac":"i,ar pnclre, l~ ·hacienoa 
~ier1pre era. \ma ~i.acie.11r~a nro~nera y SU duefio OOn~d t'lr:1rado uno de las ner---
;.;onas m~s ricas a~ r.1ia'llacn~te ~ ~io E>.n cu;:mt() .3. lo'"' ~todoR 'ae tra'Jajo 
y a lei cali0a.d del qanado ru~:~ ~ioduce estos ~stah~ ~f!> cerca de io tra 
~icion~l en la n~cia nud <l~i "novcroso manejo ~"' irnlant6 su hf jo ~! 
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Nose o:msigui6 infomacionB<Dre de quien adquiri6 Clac11ar padre ·lac; 
terrenos que actualrrente estk1 cdn'>rendiaos rur Fl ~eal~ el aarninstrador 
cfo la seoci6ti · de· gan:aao del ~ancho r..essH.ng, · <1UP. p.:t.rece sE'..r muy entenrli 
do sobre la histori.a tjanadera de Guanacaste, afinr6 que hacc nuchos afios 
toc'lo lo que h:C:>Y es· ~l ~ml, rwtcho t,essling y haciendas aledaiias era 
propi _iedad de don fernand.o 'hhrac1o, quien lleg6 a ser propietario de una 
cantidad de· nanzanas de 'tP...rreno superior a las 70. 000 o * 

13o14. y is. ruando la h~ienda era a.e Clachar pa~ en sus terrenos se 
cultivcP@1 arroz, maiz y frijoles pero ~talmente ~st~ sierrpre 
fuei una em presa dedicada a la ganaderl'.a com:> actividad prina:j_pal. Con 
el tieynpo se fu~ reducienno las areas y el esfuexzo dedicarlo a las_acti-
vidades agricolas produci&idose una especilizaci6n cada vez ra.yor en la 
ganaderia • Psta tendencia ·Cle ahandonar las actividades agricolas pa-
ra dedicarse exlcusival""if:mte a la ganaderia se ha hec'ho ~s notoria''en 
el pert.ado en q\le la hacienda paso a ser manejada }X>r CLachar hijo,. 
Ademas de las actividades agricolas, dentro de la actividad ganadera, · 
tanbien·se ha producido ahand.ono de algunas activioades vinculadas a 
la ganaderia tradicional tales corrb la elaooraci6n de queso, la !)roduc-
ci6n leehera y el uc:o nel ganado coro ani.rrlal de tiro. · 

PLANES DE EXPANSION DR r..p. Pr·'lf>TWSA 

l(S. Por lo que declara su adrrinistrador, la enpresa no tiene el prop6-
si to de adquirir TT0s tierras, aunque tanpxx:> lo t.ieneae ~..saharerse 
de ellas. r~as bien laf; j,ntenciones de su propietario son las de inten-
sificar 1a producci~n de qanado de huef).a cal.idad dentro de la misrna 
c->.xtensi6n oue actual.Irente ahanca Fl P._f>_al, es clecir., mantenerse dentro 
de la rnisma conducta E311Prnsarial oue a~ de.sd,e que se hizo cargo·de la 
propiedad y rrao.ejo del la ha.ciendp.. R tto es lo~va..m r.J.echar :x:>nsioe 

clera : le reporta mayores ,;nl1lrmenes de qanacia. 
17 ~ Por el :rroirento. - declara ~u a<lni.inistrador - don .1\l varo no tiene . 

. prop6si to de invertir . en o~as actividadec:; agropecuarias. Psta ti]. 

* Al respecto ver articulo neriodl.stico en ~..l anem P.n otras Mte~. 
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ti.nlii afirinacioo es de 'dU:ibsa . veracidad pues en el ·c:urso de la conw..rsa 
ci6n ci1 afflmr~istrador no.s eXPres5' ;sU creencia ~ ('1Ue r1achar era inver-

- ,- ;" ·. ,,-;r- ,•_ ·_;··:··.·~· :- ;., .·. ···~ .. ... ..... ···.-··· '.; ·. , _·, 1.1. -.. -: , . ..; ...... -.-

SiOniSta. de la ·mpeesa erpacaddra de came nue onera en. las cercwi=lS . <~e' 
; ·:·: • : • '""'. .·"'•' • ' • •••• - :- ' ' • • --.. -,, ••• •• ., ' • - i" • •• ·-~ • • (~: • ., ••• :··· ···-. .. • • • 

Liheria · (se sahe qUe ~l ·principal accionista d~ e..c;ta errpresa· ·es ·el oon-

VD-JGt]I.ffi OJN . <'Y.I'Pl\F AC'I'IVIDl\DT'~ 
... 

18. El Real estS dedicado. excl'1Sivamente a· la activiaad pecuaria. cua-
trocieata.s· .rnanzanas O.e sus tien::as est&l a~cao.as al cultivo. <l~ 
arroz pero esto no ~es de . reSJXll1sa.l:)ilidad <lirecta de la emprac;a · s:i!lo 

de ottos··· errpresarios a quines no se -lehan dado en arendam.i.ento 
Para·el Real ~sto no tiene J"layor·significaci6n y lo consideran algo que ~ 

·bra· de desaparecer. · 
19. 1\ajo el tjt'tllo anterior se hizo J19nci6n a los Vinculos del propie-

tario de Rl "qeal con la empresa e~cadora. · 

DIVISIGN DEL TRABAJO 
.. , ' 

?.O. D~-?d;iEfI d9Ael ... tf IX> d.~, .,~ct,:iVi-daq a. qu~ esten dediqad9~ a los tra 
bajadores se. les pide fuferente~ grades de especfH.zacion y se les 
i:aga diferentes salaries. .:l\si, esta el veterinario, e,l µu;;~a- . 

,: 1 i ! ... 

dor artificial, los tractoristas y el rrecfulico que repara larraQilifiaria 
coti .. Uri graao bastante 'htc{de f:s~Pfizacio~, a <1iferenciC1 de. ios '~ ··' 
nes que rei?aran cereas d' se ded.ican a sabanear el ganado •· 
21. Fi propietarfo ~ hlvaro CLachar, hace las veces de r.,erente <lEhP.ral~ 

el entrevistac1o, es el a&ninistrador; lueqo estar!an los contahili~ 
tas tt?arte de ell.:i ~~ lleva'pdr una enpres~'ae'qan Jos~), los ca 

pataces y 'fina~..nte loo trahajaoores directds. 

REU\CION ())N LA FU~B,ZA, DB .. TRAB~.JO 

Z3 • . · Hay· ci:nco trabajadores fijos no ·directanente vinoulados a la pro-
'duooi6n.' 

24. Hay· un · poco .m§s .de· 30 trahajado:re..c; fijos directarrente vin~dos 
con la produccim. . · ·. ,. 

25. No errpl~a trahajdores eventuales.·:o r(Uando-hay la'1ores que exeeden 
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a la capaciqad <le ~tenci6n ile lc>.s traba~o:r:es penn:mentes, se enca+ga .. 
el .trabajo a .. un oontrati.;;ta v. ~l. resuelve hajo su resp::>nsahilidaa. la . , 
contr~:t;aci&l, de la mar).9. d~ .QPra,11~esaria. , P.ste P.S .el rretoqo que ellos 
cnnsi.der,an ~s benef:j.cio~o· :ra:r:a .la ,erq;.resa ·,pues le exi.rre del probleroa 
de manejo de personal adicional y del pago de prestaciones sooiales. 
26. IDs trabajdores fijos y sus familias, en su ro.ayor1a, viven en (',orm.1 

: i\.T .:·.· ' ··i, · ··--- -

nidades , Guardia, I. .. iberia, y Filadelfia~ · En ··el ·tienpo que est§n 
en'ia'hacieiida';se hbApedan en gal.eras· e8beCf~~ 'eonstru!das. 

Tres. de el.lo'S tienen . stis easas· ,;deritro de la haciema rtehido a qtie pro-

porcionan servici6 de'~_ .16r a los trabajado:tes. · · 
27. La tinica .. '.fOtirla: de raltmeraci6n es la JTO.netaria Que f'm: recuerde . · 

sienpre ·ha •s1ao a..~1. ·.7\· los trabajadores <1ue viven'en la· hacienda· 
se les permite cultivar alguna pequeiia cantidad de··tierra fiara q\le 

'satisfagan patcfalriente sU 'necesidad ae tjranos b&;ica:i.' 
28. Los tinicos heneficiades con elpre~tarro de tierra9 son· los anterior 

rrente rnencionado.s. · · , 
29. De los trabajadores ninguno es propietario de tierras. 

' ' . ·-30. No tienen ninq(in nroblema en la abtenci6n de la mano de ohra nece 
; ..... ·: -.·:- _. ....... ·-, ·. .I i, :·, .· -· .. •. ':. . .. . .. 

saria. 

'·1'-, "i ' 

31. Mas , que tm -c~io e.n )a t~cnica de produccci.6p io que se 1ha opera-, 
do es una tota,.1 t+ansfe>:rrnqc;::(.6n .de lo que antiguam:'..nte.:e:i;-9 la hq_r 

. ., .. cienda F,:l P-ea;t en est.e aspecto. Fsto ha consis_tido .eµ lo siquien~ 
.· ! ~ .te: .. ' ~. , 

+ Se ha· :rrejorac:lo ~siblenepte la calidad dp.l Hato., :P.n el pasado exis . ~ : . '• . ' . -
t!a una i.Jripor.tante proP,:>r~i6n de.qapadq criollo rezclado con huenas 
razas: actualrrente han desaparecido los ejenplares criollqs y la.ha 
cienda se ha E=!specilizado en la prcducei6n de :brahainpn . . 

+ Se ·ha ·reaucido la· toc>rtalidad' incremo..nJ:.~rlo loS ·fbrcentajes de 'nat<t 7 : 

lidad y reducido el tiP.rrpO de engorde y crecimiento de los animal.es 
El <.fc>nado " esta listo Paz-a· ta venta ·ciE un: ti0mJx, ~ de ·aos afios. 

+ Re ha intrOOucido el sistana de rotaci6n de pastlzale.4~ ~sto ha·exi-
., gido un 1 trazo· aife:tente: ~ · ae" las .. cercas "que diVi'.di~ loo Pbtir:>IC>S. · · 
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+ r:e ha aJT1Pliado y rnejorado radicalrrente los estahlos. 
+ Se ha introducido el uc:;o intensivo de canplerrentos alirenticios ut.:!:_ 

lizando melaza, granos y compuestos qullni.cos. 
+ Se ba irnplantado el oontrol de la salu<'l de los anirnales respon..~al::>ili .. -

zando de ello a un rem co veteri.11ari.o. 
+ Se han introducido nuevos :r>astos (nanqola, est.rf'lla, aleTTlan y par&)· 

y el riego intensivo de ellos y su sieIThra utilizando ~toCl.<$,pecani 
zados (partici~ cinco tractores). 

+ ·se' ha> i.ntrtrlociAo el uc;o de rna.Q-uiliaria para yx>dar y hacer nacas ae · 
zacate. La Maqu ina Cle mas reciente adrnl.is:i'..ci6n hace pacas <le una ton. 
de peso S'UStittjyendO'Al tralJajo de nurerosas ~ pe~onas. 

;- ·"· 

r.mr.ACION .CDN EL FSTADO 

3?.. Utilizan con frecuencia pr~starros 1'mlcarioo 
33. 1'\fo ha ,utilizado otros tipos de servicios estatales ) ·(asistencio te.£ 

nica). 
34 • I.a obra e~t.atal que ~s directarnente los ha bf'reficiac1o. es el sf'..r 

"vicio de energia el~ica • 
35 ~. Fn general 1 · cree que(la laoor del FAtado ha sido irrfx>rtante para 

el desarrollo rle la 'qanader!a., 

GPAOO DE VINC!JI.J\CIOI'1 Tro\I>ICI0~1l\L A LA Gl\J'J}\DERIA ·. 

36. Bl entrevistado cree que Alvaro CI.a.char se tledica a la .qanader1a · 
· tres qUe por tradiciori J.X>r<Tue es una actividad rentahleo La carn.e sieI"l 

pre lo ser~. 
,. ... , '1 

Las radicales tranPforroaci.on~s que ha introducido en el funciona-. . ·~ . . . . .. ,~. ;' . ' ' 

mi.ento Cle la haci~.nda confinnan que para su prooietario el ganado 
. . ~· . '~- '' 

no es nas que una rrercanc!a. 

OR!GF.N DEL CAPITAL 

37 •.. 1'a totalid::id del -capital inver:tido _0.s ® e>rigen nacional • 



1. Ganado 
2. · RaeiE!nda r.6s 1\hOcfadOS 
3. Fernando Pinto 
4~ .·.Liberia .i ·· .:·' 

5. ~e desconoce el ncnbre. 
6. ; · Admin:bitrador :· · 

,' ·,• ; I ': ~, 
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I: 

7. Se dedic.3..Unicanente a.la gander!a (fundaJTe.ntal.rralte qanado vacuno 
taJ:rbi~. caballar fino y para uc;o. de la finca) .. .,. 

8. ~e oonsidera la !!tis .~rtarite de la reqi6n. · otras in'portante s~ 
Los Inocentes - r.:1 Pel6n de la Bajura. 

9. Superficie total: 15.000mz. Dedicadas a ganaderia..-
10. Se dedic6 al ~incipid' a la expiotaci6n de mdera8. 

-11. Tienen miy peeo ':1&,que. · ta finca esta anrovemada totainente. 

12. La finca. siempre ha pertenecido a la .faMilia dP-1 duefio. Pa side 
. rrodernizada a partir ~e los. 60. Fs . una finca antigua que se fu~ 

fraccionando, pero sierrpre perteneci6 a la f&'lilia. 

EXPANSION .ANTEP.IOR DE LA U1PRE..SJ\ · 

13.14 •. Esta f;inca sia:rPre fue ganadera 
. 15. Su exten.c;il5n disrn.i.nuy6 con respecto a la oriqinal ··dehido a lo..c; al-

tos inpuest.os (esto aportado por otro inforroante). 

PLANF.S DF EXPJ\'!11Sit°l'T 

16. No se proyecta .~rar tierras, o al rrenos el entrevistado .~sco
noce ese aet alle. 

17. No se oonocen p13Iles de invP.rsi6n. 

lA • La finca es~~ de tma empresa 'qlle se ·dooiea a la cr!a , enqorde 
y oosarrollo de ganado vaC\.mO. Fn esta finca s6lo hay ganado de 
cr!a, <}Ue lueg'.) pasa a las c1cm§.c:;. 

.. 



.. 

·" 

88 

19. No se conocen detalle~rae Vfucul.os con otra«;· actiVidades .. 

20. Los asalariados son sat:laneros y rnachetP..ros 
21. ?.2. Cada finca tiP..ne un a~ador, y el dueiio · vi ~a. constanteire.n 

te de San ,Tos~. 

- ·-,-

23.24. Trabajan 9 :rnac..1-ieteros. 
25. A veces se contra.tan alqunos tra.h?~adores. , extra, rero no pasan nun 

26. 

270 
2R. 
29. 
30. 

ca de tres o cuatro, y para ello no hay ~poca fija. 
Las famiH.as ae los trahajadores, son en general- n~ ':!;'ilar§n y J,i-
beria, y ellos rcsinen e>.n ~?- finca. 
q61o reciben n:-...rruneraci6n rronetaria. 
:No seles entrega tierra en arriE:ndo ni qratuitanP.nte. 
Los trabajadores no son propietarios en general. 
Dada la poca cantidaddemano de obra requeri<la, su abtenci6n es fa 
cil. 
Uno de los trabajadores , alH. presente, nos indic6 que en la zona 

exiSte una· relativa ·coJT!Petencia, -sohre todo ·en ciertas ~pocas· del··.afio, 
lo que ohliga a lo s trahajanores con ernpleo fijo a ·aefender · su enpleo. 

EVOWCION DE LA TECNICA 

31. En lafi.p.ca ezj.sten 4.000 reses Rraharian y 2 totoros Charolais~ . . . ... -.... .... ' . . . 

ademas, hay 180 caballos de trabajo Y:a.lCJUil.os_caballos f:inos. para 
la ventai el tiernpo de pi'O:iUOci6n fu~ , eslimado en. unos 39 ~f?05 , 

y se nos aclar6 que no utilizan inseminac.i6n artificial. Los pastes uti 
. . •, ' . -

lizados son~ jarn.gua, ei:;trella af;ricana, pu;tn~ y pangola, para "palpat" 
se contra.tan los servicio.c; de un veterinarj.o. 

32.33.34. No tutiliza crMito del estado, ni otro tiµ:>"de servicio es~ 
tal. La carretera fue renci_pnaaa Corto. ohra hf)neficiosa. 

35. ·No emit1a:opini6n al respecto. 
\._· 
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36. No huho infonraci6n. 

ORIGEN DEL CAPITAL 

37~ ·· capi"tal/ nactonal en su·· totalidad. 

1. Producto: ganado 
2. :R.Ancho Gessling 
3. • Ri.chaia Gesslin,g · (norteane:ficana)· 

.~· ... ~ '" 

4. Liberia 
5. nr. Orellana. 
6. Adminstrador de la seccci6n de ga11.ado 

ACI'IVIDADES 

7. Con la informaci6n chtenidc:: no ·es pc>Sible neterr.ti.nar cu&! es • 
inlpOrtante para la·emnresa si es la produoci6n-de ganado·o .la de 
arroz pues en errhas se aprecia una cuantiosa inversi6n. Tanbi~ 

se rultiva el sor~. ' : 
F.n coanto al ·ganado, la:eITpresa se dedica m&s a la cria que al engorde. 

·· Prefiere veri&rlos cuandO las ·reses ·aGn no hnn · 'terminado de oh~ 
todo el peso que son capaces. 
8. Esta es una de las enpresas ~ grandes de la zona-·ae Liberia~· tan 

to r~ferido ai. ganado corro al arroz; no 5~16 p:>r SU. eXterusl.61 Sino 

tanbien po~ i~ alt~ volt'.lntffies de in~l6ri. ; r ., 

9. ' 'La s~fici~ ad~tmnte dedfcada·1· 1a~ di.£~..ntes 'actiVidades 
es: -~) Ganaderla 4. 000 rnanzanas 

. • , ·: r. , .. 

b) Arioz 
c) 

d) 

f;orgo 
~ciues 

4~·000. 

1.500 
1.500 

) C! rf" . g . :'':'upe , l.C~e. 
; '~1.000.: 

II' fl ; 

II Ii 

II II 

II II 

• ~ i .;-, 

:Rn cuanto al arroz e.n esta enpresa se da ·\Jrl hed:lo Curioso: !X)r · cuenta 
propia cultin unas 1.000 Manzanas y las 3.000 restantP.S las cultivan 

... 
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otros empresario~i :=n. te.rn~nos dE7 ·la '~cienda pero.·que ·ai_ final de la: co 
.secha su prodlicto e.~--~~~do 'j:rii···~rl.~~- · ron estos· ~res~id~··ctkvierie·.: 

',· i'''•" ~ .~:,·.r·. (" r~··; ~ ',' : .4 ' . I-·.... . . 

en lo siguiente: rnr el temino de un afio Rancho <".esslintj les da en 
_arrendamiento la cantidad de tierrag que cada enr>resario con.Sidere E!st~ · 

· , de. acu~ con los ~sos con ~e :'cuenta~ estos ri6 pagarful a ia ~ ' 
.··· .-. -- . ' ,:, ,. : . "· .. -

pres~ ~inguna cantidad de. · dmero. La ganancia de ~sta . en que pa 
ra el afi6 siguiente ~ contar ~6~ esos terrenos aptos para 
· .. ·; .:·_:,( ~ .· -:-:: ( ·,' -. . ;_ -_i '. :'.' , '/, ' :· ' . . 
dedicarlos a SUS' propios cul~ivos pues los enpresarios se habrfill ocu-

padQ el afio anterior de des~jarlos ·de ~sou.es y ~h~les. En este 
tt~ 'd~ ~elaci 6n participan numer~sos ~resarios de la zona. 

. i_· .. -~ . :. ··;-~:·;':•'ff: ,. :" ,._, ··:' ,·. ; . '•('' .·,!· ... , . 

10. La explot:aci6n ae JTlade.ras no es una 'actividad ·a la qUe la errpresa 
dedique roayores esfuerz~. · re la tala de hosq&k~· ~~- encargan los 
errpresarios a quin~ se les da ~ 'arrena~;:~~ ·i~s , tierras, y 

> • • • ' ' ~ • - ' •• ·: .. _., ; : ( ''f" ... :~. ' - ~. . . . ' 

luego, . el ranc..ho venae la rnadera produeida a 1os aserradeios de la zona · 
o, en peauefia cantidad, la ocupa para sus propias necesinades. 
11. No se pldo obtener datos exactos sobre la evoluci6n de los bosques' 

pero si se supo anteriorrnente estos.Qeupeban l_a .mayer ·tial:te de 
.. , ·los terrenos ,de· .. lahacien<la.. La .dE;!strucccim• inte.nsi~. de estos se,. 
comienza a producir-cuando pasana.ser: propiedad de Richard Gessling • 

. , 

12. Ia empre.c:;a surgi6 hace aproxirna.Clamente sei.c; anos (1970)' C\larldo r,es 
r.·1: ·:·:,··· ·, • ·:- '·"·..-·'~.' ~- :-.. ,·~ ''•' '\/ '.' I -

~q-~cidi6 invertir en la zona y conpro los terrenos que hey lei 
Anter~~-fa una ':hacie.ndh tradicional y segcm los 'pelmeS quei actual 

ne.hte trab~janen · eila e~ de. or~iect~o de.: :i~- familia Cl~ciaz; '-111e '!l'.)J.v- · 
res t;lachar, herrnana de '7ico Clachar, padre. de! aetu~ prd¢.'et.ai:ip ·ae:.:_ · 
El J; al). ·. ' 

R EXPANSION .ANTEPJ() DE T...A Fr IPRES.A. 
r ;· ···, - :•~ 

13 .14. c, ~o la propiedact paso a nanos a~i actual ~opietari.o. pot es 
Lpa~,i~'ae ·vc.irt~s afio~ ,Eie ~tUvo ia_ mi~~ ~tensi&a ·;,:lo~ ·~sfus -

: . : : -,.i · • , •. ": • " : • ··, ·: , -._: 1· ·• : .. , • , ·· . , : .•... ' .-.. · ; · ·~ ., ;.. ·• ! ... •• • -. .. r_,.., ·, .... _ ~ . 
. rretodos de trabajo. ~e con SU 'antigUo duefio, es 'deeir, los propios 

,~~;: ··-:- ~ .... .,,·/ : : . , · .. r ·· ·:, · '. ~~: · ,, :r.. ·:·,~· 
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dfR uqa ryacienqa tI'adicional. Ha .sido en los fil.timos tres aTios en que Gess 
. .. ·'·· ' : .. i · • ! · ,· . · ·; r:· ._ .. :·· .·; :·· ..... ~ . . .. ;_.'· '1- ..• - , • • -

lir:iq_ ~ . ~U:l~<?. _],a ..• radical r~ansfonnaci6n que la convirti6 en una rroderna 
I··:_'. ;'.·: \,,' .'.:···· :· : , , •. '. . . ' ·• ·• ''\ .. , 

e:npresa capital~7lt.a: . ayudci?:o parCl esto, de SU h_~jo ·quien se ha veni<"o a vivir 
en.ella. ·. -. f ..: . ~,. 1' ~- - i. "''{ ,.-

Al igua.l, que c00 su anterior propietario la hacienda continua siendo ganade 
ra y cu1tivac:i~;a de ~~z. S6l~ ~e · ~ ~l~~a ~ mcrlein~-rmet~~ -
y par~ el caso del ·GU'r~~ ~on··~s intensiaaa. Se ha agre<}aao el· crilt:i~ de 

• •, ·'"·. .. •. ',;··; . . ' I ..• . l.' '. ' • ' .. < •• ·~ ; f 

sorgo •... En.:to f1u·td~...ntal no ha ahandonado actividades, el cambio se ·ha ope . - . . . . . .· , .---.. r:.· .: ._,,. ~ . . i · . -

rado dentro de lq,s misnas con la adici6n del Sorge. 
. i l - ' .. ·- ·.. . .. . ···.. .·· : ' ·. 

15. En manos oel enpresario norteanericano la hacienda se ha expandiao ' ~< ·. ' • .. ! ; . ';; - . p • '" ' '. • • • { 

en un (Joble sentido. Por un lado ha attrentcido su dime!nsi6n canpran-
. - ,. - . ~' ; ' ! ,,. . • • ' • . • . 

?ol~ ~. O~Q manzans a El. Real, y por otro, ha intensi -~ficado la pro-
ducci6n Jy '.1a invers~~) _de la, mi~. Con la ~ra hech·a .a El Real tota 
lizo 13~000 ~zans, ~:·lu~~ ~ndi6 al I'ICO . (Institute de rterras y -

' " -; • • , t ..,,., 

Colonizaci6n) una extesni6n d.e 2.000.manzans (a razan'c'ie 10.000 oolones 
v.--

la .nianzana) • 

PLANES DE m>ANSION DF IA ,EMPRESA, · 

16~ f\b se f>royecta adqufrir ma~'tierras ; Se proYecta·intt:msificar la pr~ 
<lubeci6n aent:r6 ne lariiisma sinerficie~ · ne la extens'ion · tqe que dis-
ponen de por Si enorme es rMs qJe Suficiente J?cilra montar ~a empress 
agr~aria de grand.es proporciones. 

17. Que el entrevistado s~pa, no se pretende invertir en otra's actlvidades 
'agr~~arias.,ono a~~~aria~, a~e aic)unri~:~inos (lfinnan que 

·- ' . . .. . " -·· ' 

Gess,ling_tj.ene mutjlas propieda¢es en otros pa!se~. 
_1' .• ':- - ·•••· : . ' i - : ' .. 

.. \' 

18. La empresa se Cieclica exclusivaroente a actividades agricolas y pecua-
rias. 

19. !-Jo existe i.nfonnaci6n copfiable en qu~ ~~yar cualquier juicio -so-
. bre los v!nculos de prOtJiedao con 'otras errpresas J;ero si · 5obre · 1~ ~re 

. ' ' . ' . ' . , .... -. . .,. . . . -~ , , . . 

laciones de influenaia signiffcativa sobre nurnerosos ernpr~sarios de 
la zon~. Es P.or ejemPlO ~l . c~o a~· Gmlle:mo r-hji~, iriflly~te' i'hatlbre de 

:.. 
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neqocios de Liberia, qu~ sierrbra 300 rianzanas.Cl.e arrozen l~s t~ .. ., .... ~ ·>. . ~ . ~ r . , . . . 

de "Rancho_ Gessl.L-4.. <en .la, f~nna descr:ita en el \)Ullto ~) _ que se hel'leficia 
' ' . . . .. . '·. ·- . . 

·_ • de. Credito cle ~-::'.J otor~9-aq J;X>r Gessling V <T,U~ veno.e a el. qran 
! •. - - ,·- - ···:. . .. -- -. . . 

proporcion de la oosea11a. Io mi$JJO sucede con ¢ros eripresarios. . Pl . r ·- - -· , - . . 

hP..rrnano de Gui llenro p Jose L'fojica es aileJTlas el adroinistrador para las 

cuestione~ 13.grl.:~las .de ;3al"lcn9 Gessli.'1g,.. , , 
Bl f"':iAnado lo ven,den al _ matadero ~ Montecillqs o a cornpradores de la 
provinci,~. 

DIVISIGJ DEL TR1\J1n.Jo 

20. A los linioos trahajad6res · que se 'iek exige ciE>.rto qrado ·de espe-
cilizacion es -a las t:racf8ti.sta5; · los otros ~n. ia pta~ica van 
desarroliandoiashahilidajes necesar:ia~. Fxisten, aesd.~ luego, 
diferencias en los .salarios. 

21. I.a organj.zacion a&-ri.in:!'.strati.va es la si.auiente~ 11ic~.C',esslin.lj 

hi jo funge C0TI'9 Slf'~_E>.nte g~ei:-al; Jos~ rtoj ica y el. Dr~ '?;~lana , . , 
cono g:;rente de cu~stiones agrl.colas el prµnero y CO'f!O gerepte 

- ... ~ ·-"' de ganader~a el s~gundo;, para la secci6n de ganaderia exi~ten 
cuatro cuadrillas 0.i;riai.das per sun respectivos capataqes. : par~ ~l c.!-,~ 

so de la secci6n agrioola no se ohtuvo datos schre el n~ro de cuadri~ . . ' ., . ·:· 

llas. 
22. Gessling vive en los Fstados Un.ides; viene una vez al rres o a veces 

Se ta:rda mac:;. ~ la hacienga vive pemanmte:Yalte SU J,-\ijo, pero 
viaj a constante.r1tente a los :P.stados Unidos. 

23. En. garaderia h<:ly 4 tra'bajado:l'.'es fijos no viriculados directamente a 
la proc:1uccci6.'1 • F.n cuestiones agrioolas no se ohtuvo infonnaci6n. 

24. Bn ganad.efiifh.ay ryerroant~nte 43 tra~ajadores vinculados directa 
. . -

Jl'.Slte a la nroducccH5n: en agricultura FiOu RO pero 'en ti~ ere 
c6secha se al.f'Onta ·~ -13tl o 140 ~ 

25. UnicarrentB se rontrata una '·canti.fud adiciortal de tra~ajadores en las 
epacas de sieqa cfoi c=\rroz y·: del sorqo ~ l\pott~·{de estos ·~ rara 
ves se recurre a tral-iajadoren t ventuales. 
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. . 

26. catofu~ ·tra~ajadores y SUS f~liao; viv.m en terI'P..1'105 y casas <'le 
·p:r6pieaa<l ,'de lahacif'naa~ el resto' viven en. iac; rohlacionP-.'3 ~~~ 
nas (Gur.\rdia', ('omunirlar ': Fil~rlelfia, :r..:i."'>eria, 'etc.) nurant~ 15 

.. ~~!. 

d!aS . ~ecen 00. la hacienda 1 al final 00 este tiel'!'pO 1 SalP.n a 
. ~ : .. , ", .. c· .. ~ . . : , 

visitar a'su f<UTlilia. 
27. 28 La t'inica forna de rernunerac'i6n a sue: trahajadores uti.lizada nor 

. '' ' ' " ,· t . " 
la empresa desde su constitt: ::i6n ha c;ino la rrnnetaria. ?\ los . -
trabajadores qtlf'! viven. dentro de la hacienda SP. les permite culti 
var pequeiias parcelas pero esto no !=le cnrorende COll'O una forma ae· · · 
rerriuneraci6n •. (:r.sta es la a fil:ii:iaci6n ael entrevistaa.o} • 

29. l'·rinquno, n.e ~oo trahajdores es propie~io de tierras. 
30. l.a er-ipresa no tiene dificul,trtd alcnma oo la obtenc;:i6n 0.e · la !1'.lal'lO (I~ 

ohra neef"..sari.a. 

EVOLOCION nr:: IA 'I'f'CtJir"A. 

31. La transfonraci6n op€ira~a en los aspectos t&micos de la producci6n 
ha sido verdaderarrente radical. F's notoria la difere.ncia entre la 
epoca en que la hacienda era del anterior nropietario y en la ~ 

pasa a ser del iriversionista 'nortearrericano. ". 1carros punto por plD'lto~ 
* En cu:mto a la calidad del 'l.lr.1to la ~resa se ha especializado en una 

sola raza (Rraharn.n), rl~samreciendo los ejeJr1r>lates criollos que ahunc'Ja 
ban ~.n el pasado. 
* Se ha adnu:i.ridO valiesos ser-entRles nara · ~ el hate vaya aequieien 
do cada vez mayore.c; grades ae purczas. 
* Lo. productivina0 ha atJTPntac'b :rues se ha reducido la rortalidad y au.;. 
Il'P.ntaao la ~.talic'iad. 'T'anhi~.n se :"la rroc'!uci<'l.o P-1 tieripo de c--.nqomP. • 

.. 

* ~e ha.introducido el sist€mla de rota9i6n de pastizales y se esta_ en 
· 10s trabajos iniciales' para rndemiza.r atlp res los rotreros. 
* ~e ha constnlldo estahlp.c;. 
* Se ha . ·• .intrcrlucido el uso <le co:Mplernf'ntos alilrenticios (relaza y 
ce.reales co!rbinados oon productos m.llrni~) •. 

,. . . ,. . . ·-..: .. . . ' . 

* 
nario experto e:i..n la materia. 
* c;e ha reduci.do el tamafio <le los lot~~., <'le qanado por p:>tEero y estre-
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;~ '\'' ., ' -,. .... ;-.. '.: .... -·- ,_~ .··: '"' .. ': '-. 
chado · p..1-contacto con &Jte. 

*" t:.a 'enpresa: se' ha --~~cilizadb ·en' la tr!a de ganado a'1ln cuan<b est~n 
hechahdoiaa J:Sae:es' para tiei!Jc~l~:·:eri P-1 futuro t<'ll'hi&i al enqoirne. · : 
* Se na ifteorrnrado taro "j:OtreroS Qu.e ·ante~· estaban cub:I:E?.rtas. lX)r l-lO:?_ 

ques v Charr~eir.· · . · '·' , 
* En 16 ·referido al arroz~·1a inf6maei6ri ohi:P.nida fue CTeficiente aebi 
do a que la persona entrevi.stada conocia con profundidad . ._{hli~mente lo., nue 
era de su CQlT'P!'teneia que es el ganado. Pn C1lanto aJ. arr6z y a.1· 96!-qo, 

- ..... ~ '1"·' • " . . •,;~_: .. ' .'",.-.~( ., • .,,: . ; . ·' '~ 

el encargado de su manejo estaban en ~f.'.n Joi:;~ cuando nosotros vfsita-
:ros la ernpresa. "."bobs ·tante se pudo cbtener lo sicruiente: 
* c:;e ha introducido el u.c;o intem;i vo <'le fertilizantes. 
* Se ha introducido el rieqo de los cultivos. 
* Se utiliza intensi vanEnte los hierbj.ci<"ac; 
* ~e ha a.lcanzado m. i.JTlpresj_om~..nte n.i.w.l ~e tecnificaci6n. :r.n laR ins-
talaciones CE?ntrales ae la hacienaa el vir,itNlte nue<le observar cran 
cantidad de manuinaria para a.ist.:i.ntas faS£S. dP.l cultivo del arroz: para 
el arado del terreno,sieJybra nel qrano, sieqa <le la mta. separaci6n tie· 
la s~..milla, des'l;rozarlo de ~sta, su limpieza y a'l.sacado. Pol transyx>rte <la 

los sitios de venta tarrbim se reali za en CORto...qos caJTliones. 
Se cal.cula en s.nno.000 de colones el valor GP. la maquinaria hasta hoy 
adquirida. El nronietario se encontra'ba a la fAdla ae la entrevista ~.n los 
Estados Unirlos gestionando la arll'"fUisici6n de nueva ma_quinaria por valor 
de ¢3.000.000 

32. Se ha utilizado el cr~ito :bbancorio :i:ara actividades ag ... fcolas ~ 

general.InentP, ~ito de av1o. 
33. Apa.rte de 1os servicios ,-=tel sistezra hancario no se uti!iza otroc.; ser 

vicios estatales. 
34. ~~o se ha beneficiado directarente de ninquna obra estatal. 
35. r.:ti general, cree que la actuaci6n del estaclo ha sido detenninan 

te para el desarrollo aarorecuario re la pzov1.ncia &1J!!oue no tra 
t&ldose de la empresa en <1Ue trabaja~ en este caso lo rleteminante 
ha sirlo la inversi6n extranjera. 
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~Dr VIllCU!ACION ~DICI(J\JAL A LA ACJ:'!'TJJ:W) rn-71\0'P'RA Y.-.~ 

3t>. · ta di~r-Osfci&i aE:i~C"~~ling "rte pen'enecer· ·Ari la activioaa · arrocera y 
i • ' . •.-· .••, ·· • ·· • . . " · .. f ·· • . . ..... .... ;"• - • .· " •• r -., ' 

ganadera est§ deternina0a · r:or la rf?ntabiliclati ae · esoi=; produdtos. 
Para c..e$.c;iinq ia hacienda no pasa de ·ser 1.ma enipiesa en la·~ ~i ha 
efectuado inversi6n y de la cual espe.ra d1tenP.r razonable garumcia'; 
al nenos. ~ inre~s ''ffi etla no tiene naaa rrUe ver cori la tradici6n. 

37. La·totalidaddP.lcapital·invertido es ae.oriqt::i.l\ nortAanericano • 
. ·f.·i. 

., ' i--

. ":- > ·, . 

• 1. 

.,. 

,.;,. .. 

. ·:·+. 1 ·. 
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AtIBXO II 

... ;' .. '-
arRl\S FUEN'IE~ ~ 

. ... ,·_ '· 

Firpresa Azucarera Fl Viejo S.A.; 

- Ingenio Ta.'ioga ' S.A. 

< ' ' ; ·~ 

- La Hacienda Guanacasteca , '(i.a Naci6n, ' . 

1°Agpsto oe 197~) 
..;. El Pel6n de la Bajura, ·. (OOpleltento de 

~cel:ll.or, 1976) 

, .. , 

Ganaderta capaz de n:roducir benef icios ' 

OC'()n6nfcos en Gucinacaste. '(Ia Naci6n, 
·: t, 

24 de idi<=ierrbre tie, 1975) 

·\•.""! 

... -... 
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ANFXO II Otras F\lentes 

fl1P~ AZUCARERA BL VIFJO S.A. 

'listeria de la ~resa~ 
La rnt0resa se constituye en el afio de 1955 ... \, . 

siendo el propietario Uni.co Marco Antonio Pinto con responsahilidad ju-
r!dica -l)soluta sobre la empresa. 

Bl 1°ne agosto ~ )~~-~1 pon .. -prl .~ital ~-j,al de 1. 2000. 000 ex>lo-. . ,. ; . '·· . 
nes (1. 200 acciones ac:xrmmes al poJ:Jtador de 1. 000 ex>lones cada tma) , la 

. ' .. ·· ;.·.,-. 1.'·f" 
enpresa se transfonna para efeetos de personer!a · 'jur!dica en una Socie-
dad J.\n6nima. 

Accionistas y distr!B.1F~§n .,Pe acc;iones: ... ; 
. .. .. ,. . '. 

~.It Fed.E"~spiel KreitZ\iald 250 acciones 
Felix ~-t>reno Vargas 
Fduardo-·Afuiija sOlera 'T · ···c · · 

300 acciones 
•' '?.oo .. acciones 

Can!en fbbles Gu~ ·100 acciones 
-,f 50 acciones Jos~ Fco,. Arias Montero 

.. ;-·~·~; ,": ·~-~. . : I '· 

Diclia sociedad se inicia con la 'Siguiente Junta Directiva: 
; \ ) "';'(• .. i.·-"<' 

Presidenr~·, ; 
Secretcirio ~ 
!°Vocal~ 

2°Vocal: 
3°Vocal: 

·.··.:· .. -. r 

C":ierentes ~ 

Rodolfo Robles Guzmn . -·r x · ·.· · r -- ·~ · · !. ···;· ~ - · 

Teresa RoClr!guez !'erMndez 
. J6§e Fco. Ar'ias r.t:mtert) . . 
Margarita Pinto Gutimez 
F.duardo 1\cufia Solera 
Hubert ~l y Jorge Rovira C'-rarc!a. 

El 21 de dici€1nbre de 1973 se narbra a Fernando Paioo Vargas cono 
Gerente ·'1'<lminsitrativo. A partir r1e este nmento en el acta legal de 
constituci6n enpieza un cambio, el 1?.-8-74 tanto de la J\mta Directiva 
caro del C"-1'?.rente NJn:i:il:Btrativo · 'tal y oorno puede observars-~ 0.n el acta 
constitutiva, inscrita en el Registro Ptlblico, Secci6n Mercantil, taro 
49, folio tl29, asiento 312 hay \ID w~icueto legal que estahlece \ID cam 
bio de <lirectiva TY->....ro no de ~ntas de acciones. Es importante seiia-
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1ar este hecho l;lC)r su vinculaci6n con la hsitoria de la organizaci&i. 
En el acta solo los~~s d;'~-la··~fueW,_'~::f~t:a· Directivc. v no las accion - -
nes··eouesrondientes-apareeen;· todo- con ~1 fin ·de· no aclarar la-venta 
sino solP. .. un carnhio -~dridnstrati~. 
La Ia riueva Junta-birectiva ftie constitu!r:1a de la siguiente ~a: 

Presidente~ .Alv9Z0 Jenkins Morales 
... _yi~J:~~~~- -~uru.:-dq ~o.__ c;arc~a _ 

SAcretario: Carlos ]llf.irancl.a tbnge 

•·•Fi~~-=-_ Jos~ Fcl}?io· ~aya_yarqas 

Fl caoital social aunenta a la suna de 10.000.000 de colones cons -ti tuido por ·. ! mil accioh~s cam.mes al portador ,- oon lo que de hecho 
c .-

se conf innar!a la venta y no solo el trasooso oero :fue para ef actos le-
• ,... . . . ~ '; p '"' : .· ' ~--

gales, los dejar!a en ifilertad ae no pagar prestaciones a los trabaja~ 
aores, este hechc» -ser!ci·a·Ia p6stie.10 que rrotivaria la genesis <le ·1a· 
organizaci6li sindical en ia -eniPn~sa • 

. ,;-·· ··" .-,.·. -:;.i:"\"· . ·-.~.... '. :~_;.'"; •· .. , .. , ve.amos ahbra ~les han ·side algunas f~es de desarrollo ~ F:l in-
crenento t~cnol6g:loo estiu-!ci' definirlo p0t dos fases de desarfullo, uria 
f~ en' 1a -~ ~l ttclbajo 'tanto -~~,· el' i~genio cano en el canp:> es fun-

damentalmente manual, oon innovaciones tecnol6gicas escasas necesarias 
en el proceso rle producci6n en el ingenio y corresponde a la f ase de 
. --. '' .- ·r: . . ,· ri -.-- : -- - · . · .. , -·:.,_ .- · 

pc)sesion jur!dica'ilnica, estoes, en la etapa 'de 19?5-60. 
•' .. r· r ,.. . . , · • ·,, '• 

Una secjul1da etapa de irlcreire.nto teenol6gioo creciente, si<=>ndo du-. - -
rante tod.a la etapa una variable continua con tasas anuales crecienbC's 
en la que ias.inr1ovaciones .Jan descl.e instalaciones'~talicas a tracto-
res de r~1~;- grG.a, iristalaciones de calderas y trolino~, cli>sifica;; 
dares. Esta fase rle increnento t.ecnol6gioo acelerado cbr~~Snondc a la 
~tapa del .51-75 ..• 

-j:·..; .. ·,·1 

Fsta fase de desarrollo tecnollSgioo crecierite ha incidido a la vez 
eri .. tm proceso creci~te de.c." l~ prodUcci6n margu'.1al. . Este proceso se-

. -.- ' . . - ,-· .- ~. ;- -. - - - ,. - ' ~ -; / : - . . 

vio interrunpido aurante el pe.Imoeto zafrE>..ro def afio 66-70 que coindidi6 
con 1~ ~rdfda ''Y.' nu~tituci~n de la Vatfedad ·a~ cafia cultivada tranlcio 

. '" ~~ ' ' .[" -
nal, siendc;; entonces substitu!aa·por rlos variedades de una mayor caii-
dad de sacarosa: Barbados y Matal Ccmbatora. 



99 

Veam::>s~ . . - - ; . ·.-.. .I;·' -

Ren~entos azticar en Ingenio. "'F.l Viejo'l 
' .. ,. 

ZAF&-"\. ~ ZJ\..F'RA 
l=i2··63 66-67 69-~~f 

ZAF.'R1\ 
69-70 

ZAFPA 
70-71 PRCMEDIO 

Fii viejo ' · _;,,, i;:: ., 

200.0 171.7 
.. 
' 

'IOME:UIDA DE ~ M:>LIDA. 

70 
,71 
72 

73 
---.,-

-: ... ' ~ 

lV •• 464,o.230 
.127. 510. 010 
146.645~990 

136. 797. 740 · ·1r:..· 

174.1 174.1 202.1 
'". ;: . 

209.878 . 168.~2 . . . . - . . . ... 
272.~19 213.~9 

. ' 2gi.042 
251.682 
; ; r-·.~' .. ~ ; .. f 

1_98.46 
198.'19 

J • ·- ' 

171.2 

~hora bien, el §rea total de cultive> ap~. ~~~~~ .. manzan,ae;~ e~~ c;:e,. 
si !ntegra 9W:tpada al ~p.vo de la cafia, per :r~es ~~pegrM,icas hay 
pequefiqs JX>rqiones ~- se d~icari al ~ltivo d~l. ~o:i; .flP..XO son solo el 

' '· . ; , . . . . --~ ' '. : .' J.. : ; .. 

re~ltqdo ,9~1.la ineficaoia qe lo~ t;erri:mos. y de.,la ,P9Ca apt+t.ud, par"!,.~l 
a.llti~ .. 9e ;I.a oafi?.~ 
D~Jq1 Dr' IA fl$>P.ESAg 

I.a empresa "El.Viejo0 S.A. est! ubicada en la Guinea .de Carrillos : ~ . " ., . . ,' -. . . . ~Ji. . . :r:; ···J . ~ 

a 12 Jill\. ,de Fi,l~e~f4ia . , ~s~ •.. La proaucci6p estimada par.f el 
aiic;> :19~5 es <le 160.00Q. ton. , . aP~9)C· 300 •. 000 quin~jle~ •. Se espera .,, 
qu'r.~~~-la m?WOr }?rcxluccioo ~~- .~ todo lo~ .~~,,cig consi;:uf.d? la em-
pr~MWCJ. .que el.,~1.~j~ trexim::>. durante .e:J, pP.f"1odo z~rero. del 72 fue , 

'• ' . . . • . ' - . ., ·. . ' '! ' '-

de 1~6.000 a~px. 
F.s i.nprtante .:motar c6rro para este oor!odo de zafra corresrxmdien 

\ ' . ;-

te,. a ,~ste afio, la e~i6n .. pe cu1t;1:vo ~ ~di6 con.la .. canr.>r~, dP. te-

rrel)OS ~-a ~ps propj,.~w_;os d~ -~~ zona~ circunyecinas , este a'J.ffiPn-
., - ,, ·.. ' .. ·' - .'.'_ 

t? ~ -resuJ.taqo de }a v;enta. J1abF~ de }.nci~ en, ~ e.1 rronto de la: .Rro-
~uc,cj,.PJi 0Y ~ ~ a.~ .. s.~. sf ~9~6p,. , ~ extesnitlp ?e ~fs ~peva.c; adquisio 
ne~ fuei:pn datps ~r~fso~ l ,r.10 •. ~ sanhio ~:1: ~t'Jrroro de ~e9~ agri-
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cultores qi.le st.mahari en·:totatnueve...-. Tal 7rcxm:> se sefia.16-antes; :este 
incremeiit.o<en el: &tea· de··ciultiva iba--a incidir d.irOOt:amente en la pro-"-,:: 

duccion total· drediente para ·este aiio~ : .. ~· .. r 

: l\ su vez, la p.r:Ocedericia ··ne "la cafia. .se realiza .a traves del cul~:-•. 
tivo directa, auri cuanr!o ·pen-a el perlodb zafrero.<73•7 4 hubo pmceden'-
cia rle 6 ·peqUeiios aq.ricultores raprox. ?e:ro euya ·cantidad era infirm 
en rflaci6n a •lla fonra de procedencia .predominante. 

Fil incrementoteeno16gico.no solo ha sido:creciente en la fase 
del 6'1-75 sino que este ha estadocentrado fundantentallrente·enel. in 
genio. ·'Veanar·sino, ·los grades ·ae especializaci6n en el ingenio·en 
contraposici6n a los del cctr{X)· que l'OOgo. citarenos. · ' 
Grades de -~ilizacioo;:: ···• 

. Tacheros·· 
T:ripleros · · : 
Clavif icadores 
•Centrifugueros 

•• 1 ;,,•, 

~ i '·' ,"' " 

· I3crlegueros ~ Pesadores : · ; · ·: · · · 
··.· ·. · ·· !'blienderos · .. 

Estos grados de especilizaci6rt :se mantienen-,durante la zafra, es 
pec!f icamente a su vez durante ~el p:jr!odo de zafra e incluso desplies ·· 
de esta caro trabajadores.permanentes~ 

~..rarios e Electricistas . 1- •:. · . • ". , ·: • ·• 

Meclinicos ~ . (en todas sus esoocilizaciones, maquinaria agr1co];a · "" 
y <lel inge.nio )' ~ 

Oi:ne-.ros . . 

Cepiilarlores 
Q\.Wnicos. 

Laboratoristas 
Anal.istas 

.. ~ ·, 

Durante el pefiodo no zafre:ro la labor fundamental en el ingenio 
es al mant,enimi.en~ de dos tit.10s~ 

a) . ~freni..:..mi~tc?- en. e~ .f~g~nfo ... · 
b) Mantenimiento en maquinaria agr!cola 
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·· 
1
': Taleorto ··pUeCie· obsrirtrarse ·el incremento tecnel&;Jico ha diversifi 

cade '!./ arnpliadd lOS el~t8$ ,('ief prooeso· dE:fproduccioi\ tipif icadOS por .. 
les grades de especilizaci6nr. ~1 ~:'.'.'Crrt!'.mtn··.._, · tecnol6cjioo en el in-· 
genie ha 1ntl:OOuc'ido: caiaet-as, ··Ji'du.nds, clcivificadOres.L, ~td. l1. su 
vez hl/aumentade el 'nmem a~ traba:j'ctk>res na.!'di,rect.os durante el :ti.em 
po de zafra caro 'reSU!ttadc:l' de la neoes'idad de control "de cada UilO de lds 
procesos, tipificados en 1a:··c1asificaci6n.:·· ' · :: · · 

Lei innovaci6n :tecnol6gica '~rt !el c~ ·ha· isido ImlCho roonos- drecie-!! 
te't>rien~doSe ·a i:a introdueci6rt ·ae tract.ores y 'grGas ·en oor1oc16s :reeien 
tes, a variar'laS instalactones-lae madera, a renovar,las piezas'de la 
maquinaria agf1cola y a · ihttodooir ·dos nteVas vari.edades <le cafia. Es 

to est.ii expresado den les grades de especilizaci6n que.,!espec!ficam:mt€!. 
serian dos~ a- trabajedores asalariados. del campo b- tractoristas 

1\lgunos trabajadoms del camp:> tienen 11a·funci6n de escogE>..r la mue~ 
tra que refiere de un grade de especilizacian,'sin embargo su salarie si 
gue siendo el misno, igual al de los·a.ams -peones del carnpo. 

La innovaci6n tecno16gic~ -i§e r~..alizar entonces fundanentalmente en 

cuatre aspectos~ ~lino::; Calderas Maquinaria Tractores. 
Y-ooro ya·sedijoestainnovaci6ri ha sido· una variables continua 

durante'la se(j\lrida fase-de desattOllo tecnol6gico. . 
F.s impartante scfialar que en el ingenio se mantiene -~ sistema 1"£ 

tativo que pP_nnite no s6lo al r.ersoDDl de ·1ngenio sine a algunos PE ...1es 
que ti~nen funciones·espectficas·de oontrol SObre 'sus·misnos cmipaneros 
siende ~s buenos en la labor , realizar distintas · ·· ·funciones dentro 
del ingenie, luego SE; analizar~ la inp:>rtancia de este fen6roono-dentro 
del ingenio y su funcionam:i.ento. 

El nilnero de trabajadores oscila de acuerde al periode: 
Zl"\F'RA NO ZAFFA 

Pennanentes 200 200 
· ' ,, · 1 · • -,.,b Permaneiites 'ado: ' --· .-.·- .-

Pueae afirmarse que en tiempos de ivno zafra11 existeri aprox~ 260 
trabajadores, los misnos que · ·con. al~ : variantes entran al_ T?erlodo 

. ' ' . ; . - ;·~ . - . '· ,. . : ~'\ ·_- - .- -
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de zafra. Del total de trabajadores no pennanentes un gran porcentaje 
proviene de Nicaragua y ei otro.Pe>rciento rle ias zonas circunvecinas. 
Historia de la Organizaci~: ··· 

-·. ;_, .. 

• . . ! ~:~ : .... , 

El primer intento for;mal de_9P.J~~aci6n sindical es el, afio de 
1961 .. cano .resu_Jtado de lq venta y .transfonnaci6n de la eJTPresa en una 
Soco J\n6n. 

InteJilto CllYC\ proveniencia era Qvidentenmte ~~.ya. que .. fue 
prcm::wido. por un elemento pe: la C.Go T., La infiltraci~n, se hab!Cl.. :rea-
lizado .meses antes y la coymtura_ del canbio de duefio~. pemi.ti6 -:1;.>ajo 
la:notivaci6n de la inst:"bili~ de los t;rabaj~s pe:rmaJ1.entes._que se 
realizaran revisiones1 dos fueron las dificultades fmidarrantales~. 
a) ·Represi6n.violenta con~sant!a sin pago.de.prest,acior.ies. 
b) "Dificultad de reun16n puesto.que care el .intento depro~niencia 

", ' - . :' . . . ·-: . : 

era (:'l..xterno la sede se encontraba en Filadelfia · .~n dona~. ~l 0.1~"'." 
to del la C.G.T. realizaba_ las reurµ.ooes ~ colalx>ra,ci611 ~ el. diri-_ 
gente_ zonal, ~ Rojas • 

. l"b fue sino hasta que. ~gi6 de nuevo en P,i9. - del 74 e~c pi:oblema, 
del traspaso de la catp3ii!a y.el: .terror de a la inestapi11aaa de en los 
trabajdores pemanentes que·$e.plantea de nuevola organizac;i.6n ~;i.ndi 

.. ' . . . ~ . .' -
cal • .i;,a lucha se concentro. no. S?lo alrededor. de as~ar la esta]:>i-
lidad .110 la C""rteza de ~ .~st!a la. venta con lo .. que. -9': p;QpUgnaba 
el .pago de prestaciones •. Es aqu1 donde tiene. inportanc;;;i J;~iconstitu-
ci6n legal del cambio .. de directivas. y no de la ver:i~'-· .. tal Yr~·canQ se ~ 
tipulaba .en el acta constitutiva. en el Reg:i.Stro PUbUco. Pµede _sefia-

. I'.''· 

larse una vinculaci6n en la g€nes-~ de la organiza~~{):r;i. sindical y la . -·· . . . - .. .. ·-· 

inestahilidad &- ~s tr~jeCbresnennanentes pues1P. qµe,_j:anto en el lero. 
oc:m:> en el UltinD 0 intento laneces,idad de la o~ganziaci,6p sindical 
surge care resultado de la 1nestab1lidadde los tfabajaaores ~tes 
y en- el uso especif;i.co del 2do •. intento a traves. de µna. l\lGtla .concreta 
C'afP. ~$ la del. pago de pre.c;taciones por. la. venta. .. , . 

r - El\ €Ste segundo intento .. ~··.la presi6n por la fOllt)aPiOn Pel Sincli ~ 
cato que abarc6 inicialm:mte tanto trabajadoresdel _!t?.9:E"~Q_cat!> _ 4e._1 __ 



c~,S·'Q!): ,1Jn. ,tot:µ, .~'.~ .J~:.0- PSFPor~~.s , ~ s<Slo ,f~-T:: sutil. e. q:-avP.s ~1A es-
L _, .. , ·.~· _, ~ : . .. ..... .:. .. 1~· ~... : - , .. : • • . .. •• " ; ' . - . !. ••. . 

ti~1fL~;:')~9 lp ~:~t~~'. ; 9 ., :·-r:;:,. ~~st.a· .. s~ a la w.z r~nrP
si6n a'')ir>rta, n.l ~to rlA cru.e en nuestra nrfr~r.a. s-~:g~yic;tcr. aI i~~ni.9 

' . . . . . . ~ . . •' . ' . 

la :i.rnnresi6n qeneral ern. 1.:t a~ no existemcia de. aiiiiaaos al sWfcato 
·~ ,. ... ~·::-,··. r i r .. :.:· :.·· .. ·,.-· ...... ;;; ........ ,,: .. ;-" .. > , :· ·' , ..... ,... ·r r··,· 

en ~I Irt<:renio: no' fue '1a~ta.·· tj'ue ·con:Versani:>s con el .c:ed±'0'tr.rio r~:r.al 
~~ ,· .,~ ""'f~f...,'. '. ·:' _.,. ":., .::·: -~, ... ·~i ~ · · .· .. ·.·.·. · , :·~: -r--·>. ·· .... . ... '· :· 

d'el <:in0icatb afilia<lo· a ta ('-;Cf:rr>. * · f1\le · sun:i.Iros ll\ie un · ""'Orcentaje consi 
dP.rahlP. Sin. p%'ecisar cu~n_to OP.} totc"ll 9e encontraJ:.a ~,.., nJ_ inaAn:i.o. Ta 

. i . ,~ .. i ( ,. ·, ........... ! ~.··. - ... ,...,. .... j. '.:·. r- .. ,. •.• ·, . ·. _~.·.··· ~··1 " - •. ., >'" -1 .• .., ..• :, ~ 

orcranizcici6ri simical s~ ·;1.~ ~esattolla0o y conoolida<lo. no sdlo oor ln 
coyUn.tur.~( ~!fica ~ ~io origen a aquel y r::6t- ia( vi.ncu'.hcim «:>.xfe!:. 
na- ... ~:-1~. (.~(;~if~·~·~i.J1b:'~i~ 1~ 'ik ~riencia del ·~ecret&io''c.e!1P..ral y( 
de aioun6$''..rjj_etnbros de 1::\~''Jbntas 6irPCtivas' Cot{ e~±:i.encfr-t.~inc~iCnl 

• ·· r : • ~ ~·•· \ . ~.-·. • _. •; I• ~ ( o•" <" : r I 

P..n l?R zonas hananeras. : :v 
-. ·, ,. . . . ..• .· . .,~ . . . ~- - .. ,,.. .· ,. '· '. / 

Tal V carib Se ha,'-)!a nlantea(1Q Mte:->riorcoonte· una ttictiCa OUP. ?.18"._ 
. '.· .-.. ' ·: - • . . -. ··: . .. . .•. . / ... ,:, '.. ,., . ' . I . '"'. 

vc la i?.ficiencin y que ~~,'a <;p ve:t.'una medida·ae retencioo~ es el 
sist~ rot.3.tivo intnf'...r::tnte·:~i(i~:~resa. ~sfA sistenia- es ir"t0r.~sa1-
te' ~ rreaitt~ ret~ntivri r:lc elE>iiP.ntbs cuya ~rtenci:l c:l ingt?..riio' no 
~e ·"e::;ner,Uciar, he a<1Ui mr q00 ~urant0 er tiemriC' rte no z~fra, aMie 
lios hknos tr::\hjanores'' 0ef 'c'm?n) con salaries I'iinintoS: 0~ '. C1" la hora 

._ - I I /"" .... r ... - • ~ • . . - . ' r .... ('' .. - . .. I . .····. "(,"• . ~. . . . ' ·. 

oosM a su:-; funciones-1entro ~el iIY:Jenio con un·sainrio porcentu~nte 
~ OOC::O ~- elPvado PE:>..rO ne·en''raz& ~i.recta' don ra'laffir ne~i1ar1a 
ya' dbe P.n Uri l".\.istrn ne.rtaa.6· Ti1eAbn ~ .. £ rotados "a 1 o 2 rinestos con fu; 
cioner. ·cu:i11ta.0.'7as v cuatitl:tati~\listintas. ' 

u.M' vez ~'~f'.~..riooo· ~~ ?.atra COmie11za,. estos tranajaaores 'Vllf->l 
W.n o SUS funciOnes CCJoc, ntkm'·c6l\ ef'inisPO salario ro.!ril.rin 0•~ ?,90 la ~ 
ra. ~s clara, ~ton~s ia ~i~ai de retencieh:ne 1"'\;:\no de ohra y 'aP.-··re-
serw htl1Ml1k ~~ fU?lcioit~·feepec.ir llzzid~ ,oue se qerieran · C6n la ~J.' 
lr.cioo rte e~rif>.1'cia. ''.i'Or:&tro .ta.db-, la ernn~sa otrfga 'casasaC?....rca 
<le ~n;·Ytfuh:1ja(lor~s netman~ntr"..si~eon funciones; es*ilizai=las que 1a0 he 
Cho lP.S ·1ntp_Ipgalreteher .·: '; ' '"' .· -. •· l 

'·. · '"'un ~nno ~1 sist~.ffi_-:;._:'rotat..ivci'no es iln.a -politida l~boi:'al 0efini-
aaa. es utiliz:".da corro un Ineaio1vital Ile 'eortfrol y r°-~ciiJn de SUS 'Obre 
ros P~iliz~sos > --he:ilt±cf' ~~ ·.;st.P. r.arco rife . r~lacion~s entre el 

.' j.j 

* Q:mfenernci6n General ae 'T'J:'alJajadores. 
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~!~te adrn.instrativp de)., ~gcnio y los trabajac:lores es ~letarr>nte 
imF~rr-.onal, sin una relaci6n estrecha y constante • :rsta ir~rsonali 
dad se refleja en el ro90 conocimiento de: fincas rx>r los jefe...c; e incluso 
so los subaltema:? de estos. . . . ' .. . . 

. Una. idea. gP.neral .del · sistema adriinistrativo lo 1a el organograma 
siquiente: 

JUnta adminstrativa 

GerP.ilte administrative 
,?l.udmtor ..... Contad6r I 

!J 
G 
B 
N 
I 
() 

Ad.ministrador (leneral 
Pemonal administratiVQ· 

Personal 
especializado 

Ingeniero-2\gr6ncru 
.'J'o¢grafo 

Peones 

Uno dP. los vinculos de la 3\.L1ta Directiva, el .ministro Abraro -
Jenkins visita peri6dfcame.nte el ingenio, los ol}reros ctel ingenio uni-

. .. ~ : . " . 

carentc conocen que se trata de 11un senor ministro" • La eripres~ ha, 

de.c;tinado ca.c;~ tal ·~ ~ ~~ dijo an~i:-i()~te a los trabaj?dores 
perrnanentes, atenci6n en el ~eCJut:O qocial~ incluso con los no rerinan~ 
tes. Sin errbargo el problerna ~e agudiza en el pertodo de zafra con 
los tra'IJajadores nicaraguenses pues no tiE>.nen pap::?les de r:iiqraci6n o 
irlentificacj.6n alguna. 

:C::Jta ec; una lucha que pretende realizar el sindicato , es decir, 
incorµ:>rar .al regimm de seguro f!Ocial a los trabajadores no ~lJl'a.Tl~ 
tes. n1y entonces una clara vinculaci6n entre E".l carrnio de emp:resa 
y la constituci6n de u.11a orqanizaci6n jur1clica con el nacirfliento de la 
organiz.:iciOnsindical. Por otro lado, una lucha contemplada dentro del 
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pliego. de: peticiones que; se pretende ?rosentar a la empre&."-'. COJ"'O part~ 

del conflicto colcctivo que se realiza en tiemr:o de zafra, es la del pago 
J?O:r ·hora~ y no rx:>r ti<"'\reas,y!p..ier>to ci:ue si la tarea no era tenninada en 

el plazo previsto , no les eran reoonocidas las horas extras • 
. nes(le la cnnstituci6n ·del sindicato, la lucha sindical µ:>r pago 

de p:restacione.s ha side practicanente abandonada y swti.0..a en cuestio-
nes legales. Han esperado en canhio el tiernt;x:> de zafra para obtener la 
certeza de que no '3eran dc;?~pedidos caro i:e~ultado del conflicto colecti 
vo. Fl sindicato cuenta con dos directivas, con un. encargado de:. la 
C.G.T. e:ncargado, con serle en Filadelfia; el sindicato de "el Viejo" es 
U.'10 de '· is cuatro Rindicatos que cnntrolan esa zona. La vinculaci6n con 
el ingenio se rec.liza con el S0..cretario ('£neral: ~1acario, trabajador ha 
nanero, con amplia experiencia si.'1dical, es el sostm basico del ~sindi 

cato. 
Las dos directivas ·son ''suigenesis", arrbas f'uncionan rin interrup-

cionef'l caro un rredio agil de evitar la r~resion, de mane..ra que siempre 
funcione una al m:mos. 

Los encargados de la C.T.C. y E'->.l Recretario general asisten a la 
reunitSn de la•Junta Directiva para dar soluci6n a las pi:d>leras de rrayor 
urgencia • 

. Ante el c:Onflicto colecti vo clnba..c; laboran jt.intas cr>n retmiones de 
particiaci6n total, practicaTTnte dP. los tral)ajadores. Fil el caso del 
prox~ · conflicto se han di vidido en cinco cOmisiones bu~,cando la cola-
boraci6n y respaldo de los dares flindicatos de la zona para prcC\lrar 
un para efectivo • 

.. ,. ' 

., . . ,. : 

' t 

! •'··' 
• '· • .. ~ 1 ~' ' • 
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1961-1974 

:tHSTfs.LACION !ntroduc. de 2 
roetalic~s variedades 
Gran adqui- de cafia 
~ici6n de Introd. de 

L rnaq. Centri tract.ores 

0 fugas y car 
G gaoOR 
I 
A 

Nace S.-7'\. Capital Social 
' ··. ' ... ' ' 

inicial 1.200.000 colones 
' . • "! 

f'.;ran i.ncrernento absorci6n 
de mano de ohra 

. PRIM~~- :µi-

tento de 
organiza-
c i6n campe 
sina, repri 
rnida fuerte 
m:mte 

C.~.MBIO DF' 
Jtl1'·1.l'A 

· Dif.lRCI'IVA 

Nae. dP...l 

Muevo ~in 

dicato 

1975 

Instala 
ci6n CT.8 
<las nun 

vas calde 
· ·ras y un 

rrolino. 

La Soc. 

Anon. 
canbia 
accionis 
tas. 

r.onsoli-
daci6n 
del sin 

dicato 
Lucila Pli.e 
go de re-
ti ci ones 
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otr~s Fuentes 

.. J'nmcerentes sohr.., .. 1."' fundaci6n (1,.e el Ingenici Tal)oqa v su con.c;ti.,. 
tuci6n ccrn Sncierlaa. J\noni.ma. -

Rl .I.,apnio Ta~a S.Zi:. ·coon tal, es c1c rricicnte fundaci6n c. sal:x?.r~ 

el '1°(10 CCtubre cle 1J7''.· 
.. SeQUri inforrraci6n oht."'.'niaa · ~ las of icinas c-mtrales ulJicadas en 

f'~ Prrin.cisco c1e .. nP-r01·1ia y a<"lern..~s nor datos arjunto.c; a~l Recristro rle 

Propiedad. 
Por ~o 10 "lntf'...rior, esta emnresa en su T')I'incipio tuvo corro ra .. 

z6n social 11f.-0eierlci!1. Ganad.era Tr. nnilia' · nro"'iedan <lel senor Julio S&1 
chez y 1:-i.ons, V<?ciros rte l~ ciCfu.::tc1 (le nere~ia, situada en 01 distrito 
dC? Flebe,.=i9.ro en P.1 C.mt6n de calk1.s, provincia de Guanacflste. 

I.ueqo c>StR ~sa rias6 a tomar forrn"l rl8 'C"'.Bntral ~ zncm-era rle 'J'a 

hog3. Limi tar1a." , n:n-a af!ouirir su nan.h.r2 actual ae Ingr:mio ""CTboga 
rm el cu.al to0os loi=-: :1ccionistas son cost.arricenscs, Teni0ndo 0n la ""'GI: 

\ ,'' 

sona ri~1 InqeniAro 7\lVCTro Jenkins i'brales $U rrl">.rent~ n.noderaro rr~..ne.ra1!
silro. !\ctual~ntc, ,~l Ina0nio Taboaa s.,'\. consta dP mv:i ,Junt"l nirectiva 
int<~qraf>a nor~ 

Un 'Pice-Fre::sifle.ntA, 
r.'·1 ~siS:r>ntP. r'le C..erenr-:ia, 
Un 00r0nte l'minist.rativo, 
Un· r·~a:radoz_- ~A rngonic. 

f'lel cUr~l 0.enena'"~ nor un lano la laoor 00 InqeniGros F.gr6nornos, Industri?.-
l8s, ~i~ v '"'anitarios~ oo:i; rel otro sector, Stviervisor?>~, ~~annu.r"!.orGs, 

d~ CarrtX>, los cualRs a su mz noseen control sabre fl a 10 t.rahajaoor~s •. 

Proauccioo · 

Ia G::m~ral ,':.zuc:tre.ra f'ria'xla0 ~n su inicio us:'\Jx"l el combi,,nr los fa.C"" 
tores ~e ryror1uc~i6n ( tierra, ,..·::mo :-lp o':>ra, ccni tal) ctccrnpci\??.os rl'."'.' los 

inst.rurnentos de: nroducci6n n~nas nc--:eesarios nr-rra cti1rir sn nrilnera P-ti'l-

.. !'\.~ 001 ~1rQCr>~ c::>}~nro 'l soste.n8r Al t'it.tro ~.h nrOAuccion; ~ran 1mas t~ 

I 

,-
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nic1s .. ~ nin~c;ns h'iJ.C~§n-""p,!j!P . solq cir-1 .• ":lntaciqnr~s r:i. la tecno16gia us.z 
~ , , .'• ' • ~ , , •.I.' . ' . , ' 

:'!C\ in~S!/ll~~ cornq los ~t?s y .n~er1irri$lt"AS, Pf\ra G\,lltivo, corta 
tr~~']C?~ef. 0l;\':iora9,i()n. rP nlij!lt-1,, T')Grsona1,.,,.~t.~., .q\le los rnemtuvi-.~a 
en el ~cado 0e cqtpete.r:iciq, n~sar:i,.o. la :ir.(.'fllisic.i(5n de rnejores r0.-, ' ·, ' ' ' '. ' . ' '. 

cu:r$0~.1:1~nos ~e U.tnitaba ~l .1yrrnl~. r~0 ow..rar~ ~ ~·~ nla11+:a y m:mejo 
~0 ecruirx' rcxmte nrov:P.nia"'1t..es v con cie,rta ~xnerir--ncia a<'lou.iri0a en 

• • • • • • • • j • • • '. ' : ~ f . . - . ' • • ' 

otros ingP,nios, y al E!llPleo oe J:~~tranjeros rm t.rnbajos de planta indus 
tr.i,al por . lo que, se. hacia UI'la tra.p$f~rencia ~e tr-.cnploq!a a~ fui?.ra. 

:" . . l ' 

ae nooo grade. .Ccm ~1 t;ra;rJ~~~ d~l tierorx>, . cl CJ;ecjmiento ecop4nico 
por la, .ape+tura 0.e.l.~C&<lo ra,'.?UCare'-J:'9 y at,itorizacifu de rrta,yor pro0uc-
. C:i~ sc: .hi.zo necesario atnnli:ar y me1jq;t:ar el. equipo , procurar rotar 0·0 
destreza. a ciGrto ~1s011al .Cf ,infonnarsP _mejor ac.erca de sistf'I"Q.S y n~ 
vos .conocimientos oroanizados ora la proiucci6n que conlleven a rlpsarro • ·. • - -•• • i -.-· f'-' ··1' ., .·• -. . . ' -

llar habiliraaes en la corta y ms nrovecho r1el equi.po. J\prox~ar:nn-

te en los (tl tim::>s siete a;ioi:; .este :f,.ngenio oot6 a algunos. trabaj~~or~s 
de guantes y Mascarillas nara proteccion contra los proouctos . qutmico..q 
(hierbiciaas) ,, el equip:> y naquinaria ·rooantE-~ se. :mejqr6 roµclp cuanti t"l.-
tiva y cualita:tivamente. Dent:ro de la I"'r:'quinarifl .industrial huba ~ 
hi€n ,Cl@1!'bi00. notable$ anqu;i~;i.empse.!".lanuinaria.nueva.y no s.implAIIEnt8 

:· , ·:. ' \ • ···,r •'.'. ,. . . 

sustitp.yendo .~:io;etas tra'1sp;"?rj:(!norp.,q, ,chanuliTJ.es y.renuestos,. hw10 a(:i-
<1Uisici6n 00. 1.ma grU.a, l'l'l':'jor ~none araao, se instalaron ~l~ro? 1'le 

control de maquinaria. y control de .$eCCiones ae ca::Lder,as. Fn,.qe.neral 
' . ' •.J· 

1 . . suf ·~ 1 ~,,,.,..~· ~ . 4 ...........:1 ·~ • 1 1 e inger.io l:j r~u rP-VP. ant':! ...,...,..,.,J)..p t:P.Cnl.CO .. G '·'-'-vuuccion, inc USO .- . r.'l. -
' . . • .J,. i . ..: . ~ . ' 

... li+lea adrninstra~va sr:; IlP'.1ifJc6 .con yµejor s.is"teln3, 0e control .cq~tahle y 
personal. acbini.strativo. ~in.~ la tecn,olog!a po favoreci~ aJ.,,obre 
ro ya que, se ~+ci6 esta, s6lo P,n .aras de le'l~Jlt-pi:- -~!a~Broduccj.6n y s6-

. - ' ~·" . 4, .... ·-· ~, - .. 

lo fue hasta lP anarici6n del novimiento sindical,ctWdQ..li'l.E'!f\PX'~Sa con-;;--.:..· -~:Ff:-·_-.<.~·,~ ... ' : . ..:·· \ .. ·r .- : ~r:;::: · · ·· 

sider6, forzac"?. a ~joras )~i!.lariale~, r,>ac,:ro (le '1.oras f>.J{tra, ,-de m:x'to au0 
la. divisi6n social cl0l. trab9jq ma~ tecnifica,do.logrC\Z'a alcanzar alguna 
justicia socio-ecororicE\ al. t..,raJ;Jajador. 

Ia r::ropresa, Ingenj.o Tahoga S .l\. ,, . en su af.'!n . 0.e, ;tograr m.a mayor 
. • ..j,.~··. ' . ~ 

nroducci6n, ha a<lontaf'.10, una se~ie ae .m"!didas tm.0ientes n. elevar ,el ni-
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vel tecnc;lcSgico y sustituir tecnoiogia anticur ... dC: P,r 1~- Il"as avanza0a. 
T'nra tal e;f~ arlouir:i.5'-1ds .serVfcios nro(~sionalAs rio tAcrliC'OS nor 
te'ana-icanos·y col~jancs, icrualmarrt:e la ei'quisici6n CIG roaquinaria~ 
esn0c:i.1i7'a~a ' -~ cal(leras, filttos :,. ~s, lrlvelcs, filtros, 
bornbas 1 ni VE'l"'?S 1 cmhillas, rASITIP..nuzadOras 1 r1ecantadorns, qui'.rl'5r.Dtros 1 

ernnacaooreas. I.a zrifr~ actiV:a ~j6 un grnn J.tOtal fln '.?,SO mil quin-
. tales re. var:f~0.;:.· · 310 !:TCO, oara la . orontre zrtfra se piensa alcMzar 

I'_ 11) mil otiintdi6s 6 SP-a un ilicrPinP.nto · ool Q()% en rE~alcion C0'1 la an 
tcrlor' tor1o 0sto Con bas~ en 11?. ;sustituci6n tecno16gica. ' 

:Bl .ingcnio traba·j·a el azucar cnrlO nara ·fa.'exoort~ci6n a.el cual co-

rresn6nde al t:.ilJ() granUloso mrarillcnto; la Junt:l do l~ cafia "'ls:i.gri6. la 
z0na 0e· Guanaca~te ~7. est.":> fin. r:n.· {:ih future i..liriie<liato y ~entro 0k1 

. · pP,r!rn.O ne zafra, MUArt:i SO !'i:"Oyccta aQaicar a19U-'1a +:i:?rra ~l· 'cultiVO r.1el 

arroz, sori:io, fri joies, ma!z ~: ,?f:c. . . · 
:r.1 imP.nio TahOga ~.l'>., 8S duefiO 0G las tierti'ls y 0JJ las amolias i!ls 

talaciooos .· innttstrialc~s. 
'1 ':·. .. •• 

:·. • ' . . ' ' ' .. ... . • r ,· . • : .... '·. '.· ~. '...1. •": .. :·. ' ~ ·J, r ' • ·./ 

suro.:uustro quc '1.ac""..n al irV:'.Kmio m2013IlOS y t"l(>C}UC--nos pr~ilcorcr,:; alcanza 
. . . . . ; 

• ,. • ' ' ' < ' :- ~ :H - ' • ~ • ,• • ' • •,; < : <' : •• 0 '{, ' , ~ ' • j ' '' '' .; ' ' 

un 20!;'; (sierno casi tc:>ios -rY:iqu0fios niocluctbres tales cane San Luis que 
ti~0 ·t1.n '"rnc'l ii~ ?.5 h~~-t~r.ts y ot:t:ru; · fincas ~ Steward, &-mils· y o-
wires). !!''"\' 

· · F'xiste un grtn'.)() • de arrroraikaci6n A,() la.: tecon.ologfa utilizanno P.l' las 
lahorc::>i:l : CTG C;:unrx) Y 1~ .. laborGS iilaustriai~S orovcniennOSG rx..~.='\ ellO 1 

cOn rnayor y MP.:Jor 0fici0ncia n:td=l,ictiva· eri. ~"'sP. a equiro~ • Por' in-
fom..;iciO.riP.s oht-ni<'las cC:msi0~raJos <:Rie, gra'1 nart~ 0.:-, los tr~h"ljaaorP-s 
son 6h:i:.~ros: ~.iizaciO~ a5i nor ej~io, · 1~sta'.l. lbs centrI·fu~eros qtt.'"'! 
. .. • . . r ' .... ~- . ~ . .. ~ . . , .. ;- . ;- , : .. ; .. · .. : , :· • .... --~ 
son loo enc..,rgadcs 110' qtiitlir l'i r.l.Pl, ·p1:ocedir·.ierito nor ,.J cm:-J ~cr.ia 
el anfllo linif.io~ loi:3 tacli-:iros cUV:l misi~ .· 0s ohsArwrr ,-,f'Qx.aa~"-'1,; uu 

.. · . ·.~· .... · . ,:·~. ' .. ·~.r :··. ·1 ·::r;. ~- . ~--· .-···. i ! . , . -

r::z?. Re i~.- J'T'.iol~ lbs trinlc>rog m10 son los ~cargc.~os rlc r;ontrol?U" tf'ic-
nicam0.nte los t~J"'l<JU0S n0 juqos y·: 811 igun.l ~ie'.a las tu'!Jerfas ..-1~ al ta 
ores10Ti, aa~s. exi.st?n - )_os (Y-,Cr~re~ ;.~;. t.'lh 1 ~ros ;1~ctricos. 

tor Stril' 'k'1r1:8; 't'?ner-'OS C!l..1~ ·r..ri 1<"': cbrt~ .. ~&,'la cnY>i solaTX'nt0''1A i::xneri 

rii:;ncia Pr~via "WA favor,..,.cn:r ;:il trahaja,~or. Por consirn.li0nte, Pl gra'1o 

I 
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d~ ~...snecL;).lizaci6n ~e las. lapor~s <-'.n '""1 ingenio son 7Ms P,fici~ntes y -
cotnnl~j~ crue. a11 el, c~ ror; f-?St.a raz6n 0.S que.~el. :Th\st: .~l)r'.·ofreci6 un 

~- . :- 'i . ~ ' ' 

curse a, ol:?J::eros. (15 dtas), '-pru:;a ~en.-"lraci6n rh maquinaria Y"labo~sr Sim! 
lflies. P.n la .z~ra activa .,. el ntlnnro r°tf) tr-ahajadores de la 1mJreSa · 
asci0J'.lde: .. 

Campo 
Ingenio~ 

•1 00 trabajar'lorAs 
200 tr<Jbajadores 

't'ractoristaslflO J't.' 

Zc-fra rnuerta 
~· · ·, · ' 15-@ trl'lbajadores · 

· TractoJristas>50 , ,., ;· · ,, . · 

· I:ncrenio: 100 trabajadOfes. ·· 

';·. 

.. ! ·+· 

f • ·-. - • ,.,. .. , ~ .. -: ' -- ' : .:. ' 

En la zafra activa, el grado ·de e~peciliza¢6n r~e. los ~?ibaja~9r:c.s. es 
el artterior citad6 <3.l igual quo ·e~· la ~afra I!lUr>.rta, .· ~:. a~rrlo a r:l.a 

tos 'obfp.nidoS en la caja &;starricen~~ ctnl. ~o Social _(~SS).. cot!: 
T • .~.. ' • '• • • 0 • • ' 

zan para los Seauros 0.e Inv::tlidez, V.g~cz y Muerte 216 trnl1rtjaCTores 

Gradci ae 'Rspecilizaci6n de Lahor$S f!c los 'J'rabajadOlK~S ' . 

Solarirmt.e se <li6 oosibi! M~ a~ ·aar ·hcmilidao particular a rnuy 
pocos ·cbrr->IOS imustrialeS rrnni~nt~ tll"' ifeficl.ente curso irnpartido por 
person~s ttel l"lJ\ sobre 'ttruimniniiento rle. una partci ·de la rnaquinaria 
ligera y ald\Jna inStrucci6n sobrA rnanejd de equiPo rodante' (Curse oe 
15 -d.tas) • A nesnr dP. est()· afi.rm:'l tin ~iri~nte sWiea1 qlie · r-m ese 
rnediQ-) rle ~i6n hay diestros sblda<"lores y muy h~l)il cimhiador de 
13.pntas r1e chanulines y carrotas, ~ ··que · pudiendo ohtene..r fuE>...ra< 
del '~~ip Sl.ll"l€•.riorl?.S sal<'lrios, hO sOlO no utilizan mejor su' ha~fli
daa sine OU2 no ensefi<m a otros. Bl ohr0ro de '!Jlanta 'nosee raqu!tlcas 
e'1$E>~anzas -en- cuant.d ·a- s11r;r..rV:t~· y mf'lten:imiento ae tubP..rias d~ al-
ta- pr@..si6n, roanejo de tahl~..ros ·~inc.:_tticnc:; que ameritan olcm?rtal~s C£ 
noci.mientos1 ~em§nnose n 8Stos' ohrP.rOs s61o en' la tarP.c. ~10:· cerrat o a-
brir Val vulas I O. conectar y ~~rtecvt interruptbr~S elf~ctricos Ilr'IC~ 

..:,.·-:· 
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a una ; luz -roja -o va-ae: Fs el 'inq0.niero irlcustrial ·vt, t:..~ico quien 
da verdaderO ~'lntenin\iento y control a la naauiriaria v equine indus-
trial, perScica -~ no es emplectco"'dnlin(jmio .. ·_;IDS -~\I tores ne 
rodantPS se auxiltah IMS 'OOn ··fa.· ~~.Iirmcia y cOnsejOs de Sll nronio 
gremio que con las i.rYl-1.caciones de las canpafi.tas verrledoras ~-~ l<"t na 
quinaria y repuestoso ~ ., .. 

Estructura Si.rrlical. 

El sincUcalimro cumple · U"la f\mci6n n.e agente de camb:i_o,. y_ su. 
~rtancia en las Meas rurall'"·!S oosee pro-fund.as ~licaciones 8CO-

n6rnicas. Las relaciones social~s y '."le trabajo predaninantes, largo 
per!odo en los latifundios latinoairori-9Clf.10S; ·P.nmarca<los en· caractE?.-
r!sttcas de servidumbre y a6n de esclavi.tud en r~aliclac c.pueden ser 
solventaaa'.s caro funcion d~l de~~~ollo de la econam~ colonial en su 

• " •. J.! 

totalidad al que, al propio tir.m:x:> int:Agrada el sis~..ma l'TlP.Icantilis 
~..:, .' - ,' ' ' ~--, ·-·. .:. _,, : . ··· .. '. '· ·+~.) - . .. .... 

ta en c:.1 plano intcmacional. ~i imnacto en la econorn!a <'-<:Tr.;iria, que 
' ' ;· ' ' ' ' 1 •. r 

la acci6n si.rrical detenninara presionando nor la obtenci6n Cle ?'l~zas 

sal~iales y ne rrejores conriciones de trabajo P.S un ~nto qu0 exol!_ 
ca la ooosici6n ~trOD~.l')\ lf-1. orqanizacioo-.de los:.campesinos. 

hnt.es de 19711,: $~,nos asegur6 que, son._nulos· los intentos para 
foJ:JT)aJ:" qrganizaciones, larraz6n parece-estribar,en varias razones 
cornq .. urm fal ta ,de orqanziacion , aus<?.ncia de mi liderazgo aooaz, te 

rror al aoaratto represivo, ~.a introjecci6n de los valores nc la clase 
dominf'lnte y variof; otros factor:~s qu~ influyeran para que no se diera 
una or~nziaGi6n,- cl,~ro. .. qu.e, la soln presencia tle trClhajador0s cons-
t:i,tuv0 un qruno de nresi6n., sobre tnao m este·inoenio aondG <;0. ni6 nu ' l: ~ ~·: . .. . '· ·"' -

so giq:mtc en t:ecnims qe_,pr<Y'i"'uoci6n <iu;? 0aha lugar a una rrejor ·divi-
sioo ~ial del trabnjo. · ·· ,. 

La inici~tiva rk'! organizar;se fue uaa~ neossidad, intern.a, dr-bido 
al cam'bip de raz6n social ~c la P.J:nnrjSa, ooeraci6n. r.ne nuso en ooliqro 
~l pa<l.a. de ·-Prestacion0s <l\10. sr. ne:hian-- !)agar a los trc.11aja~ores. rn ·· 
~l Jl'alleX}to. de .· RUG· l~ tr~~do_J:'~a- se orqanizan· y ~ sinclicato' hay 

t . • . 

COJ.1"0 una transfigur.::ici6n 0.r. las rr>l-"ciones social~s, ost:'ls sn. rorrpen 

I 

.. 
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y·:·se. '~t:abl.ece' uri "riuevo relckionamiento ·entre ·, sujetos de derechos, por 
:.:., ..• '../.., ,.-. . •.. \ ,. . .. 1· ' ' . " -4 ... 

:to eua1. lo.~ trabajadores·a1 verse autoreprensentados hacen perder la 
verticalidad de las relaciones hasta entonces tradio~Hales, corro las 
frias-~labiones 6brei~pcitr0nales, no eran cordiales y los difil.ogos con 
16s n~vo5 e#>resarios ri6sl.er.1pre favarables, hubo necesd.dad de recu-
rd.r 'ctl. r1mist~io Cle Tral:>a:jo; lograr una Visita del r~inistro de esa 
carteia al':ihgenio en cl cuaf~ €ste se Manifest6 en favor de los tra 
bajadOresy a fas recoirendB.~i6nes y;:gu!as ·ae SITPAGUA (Sindicato de 
Trabajadores-'de Gtlanaca§te) de ia · cual se locj:t'5' roniar una secciOrial 
relacionada oon ia -c'.':tlc. (Confederaci6n de Trahajadores C0starricen-
ses) : ta 'o~ziaci6n se 1Picicfujo con Uri reducido Ilt1Iiero de trabajado 
res peniianentes 'y a 60rto la lucha avcirizaaa, el:' grilp:> se fortaleci6 , 
oon la acci6n sindical de lograr rrejoras se realiz6 un paro que est!!. 

.- ti.Z6 al ingenio, consoii<lanaose· p::>r cnde, el roVirirl.ento sfuaical; incl~. 
sive, +se rrov±11z6 un seob:>r ~sino no trabajadOr,-- en la ernpresa, los 
cuar~shiciu!ah'caro e~ctado~s·interesados. 

La organizaci&i fiei:a ~u:pa~l, $~ mmtuvo cxmbativa y actual-
~ - •;, • ' "I _, .• ' ., • •' , '• ~ ~i- ,• • • • : • • ~ • • 

mente, a ~sar de los' 'prcbl~s existentes, es luchador, planteahdo ma-
yotes dernandas alpatrono , ahora''1a organi~i.6n no pide, sino que re:!_ 
Vinaiea~ el patronO en estebaso, ha perdido ant~ la cliMmica inplesta 
pOr la ~rgariizaci6n SUS diinerisione§ nUSticas y Se Iedooe a la proporei6n 
de mi emp:J,.eado. 

"·"r·': ' .. ,., 

·El notor' fuiiaatrental que a9TU¢ a estos t.iabajadores fo:rnandose 
·uni.organziacicSn.sindicai. estS 'en ei canbio de P,az6n SoCial'de la ern-
presa ya claramente expres~da en'los t~rmi.nos de antecedent.es al ini-

r' ' ..• • .. • ' . . . r. . . ··. . . . 
cio de la exposici6n~ ·Cabe ahofu preguntarnos ya vista la fonna en 
qOO'' · '. nlrgi.6 la organiza~i611 sincti.bal, · qu~ (jru:Pos o que;;;..qrupo llev6 la 
band&a dcl la· tr~fo:i::rnaci6n? sin terror a ~ivoeamos en base a infor 
~·icSn recibida y rx>sfurio~ coiiprohacioo· ve±ros· (iue ta ~iPileia ·sin-

: ·•·, "'" .. c". · '· · 1 i ". .,... · -·· · · '"f""'\'• "'•, ·· · '•.' ·• · ....•. ' dical previa de los t.rahajadores permanerttes .hasta. el ano pr6Xirio'· pasa 
. r ..... · . 1:.. . . • .,.. 

do, es practicarnente nulo, en su totalidad en los obrerosde caITp:> y 
una ~lite de ciertos trabajadores en el sector industrial con alguna r 
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@~-f,i~s;ia eJ:l, , ~.se fa ··:inf,9fnB9~6ne!:; _y )autodidactiSll'O de rrovimieni:Qs 
sma~~~i.~s l~~ ~i~- -~~ jn$t. .e! Il'.laflclo, 0 Jid~az'f>, ~e,. la organizaci6n.: 
~gen~~ ,'.. ·1·' : "',.;· .. , r•'. ' ·' 

,~ lq~ traj:>aja(tqr0s. ~r.ale~ , , ~..bfd<?. a esa inestab+l~dad la 
1 ,. ··' • \ '• • - • 

J:x,>:ral ],~s1 .9~ ., i,rt'po~ibl~ .fon,rar ~ t;ener c.onciencia sindiqal que les per 
.· .. . . •. 1:,. .: . . . . - ~ . ,.. '.'. ~~ . . . .· . . ' -

mi~ ~~ ~l.~ ~rred~d~, __ :r,arp.ci~ ~qtjvianenb.1 y deci,Ctidam:mte. P..n di-
-. . .. ' I: ·. , , . .. -·· 

ch¥ q:rgan;Z('lc;:iones., : En~ .~ rnil~~t~, se ,pueden cc;mtar ni~~a 
guense~, .. qµ~ eqrl.911em. a,nue~tro pa!s '- en. la ~~ 0e zafra actiya,. lo 

, ·' .' .• ·, , \, •' '• . ', ::.I . ;. ·. ! : ', , ' '.: • 

rrtj.sno,~~ .qoq 1 5iq~vaqq~~os,y,que, conw~~1:e as.~ d,e .. he-:: 
' . . 

cho ur@ actib.rl ~siva P.J.l las orqanizaciones ~indjcales. . . ' :'.: ';':'\' ·: rr; ,-··-,· ;· .. ' :~ "~.~ :-..· .. " 'i .. f': ; " . 'j . : .: : ~··· . 

. . fstos %gx:~t~s,. -~~1~$,' son, w;ancj~ -~??~. ne _ entes huma-
nos que ~ <~.P..sp);azan,_Da.cia ~~-~()!las de .~gricu~~a de E>,Jq.X)r taci6n 

'• ' ' ' • , •' • _)':,'''\ •. ·,I',,_,'',.•".• ·, .. •·'' :- • 

durante periodos deterrninaoos. 
' • ~:· • • • f • '. ,- : : • • • • ' , •• • .. • - ! 

.El fl~jomi%gtorio. intE>maqiona~ :;e:r'ra!~~a corno di~irros car<i£_ 
teri~a(fo nor ~.no~s,.,~~ .de c~s1A?s ~ ·\.Ul~ :~ania limitada 
ror el latif~o qarradero ~ac~;!stico de la ·e~tructura social agra - .. .., ' .... ·.-..;::":~;:-·, ,'· ...... . .. . ., ' ,.-

ria .en .un $.i~tema tr~clic;~~ial, Bl uso_ c1e la tierra d~icarlo a la g~ 
, · • , • , ,"f l.;' ., : ... I . \_; , ;'.., 

derta r~~senta.~~ ~~.2% del .. rt~tal, e~tac~po~cf6n enqe otros .fac-
torns se.debe a la autitud.neta de.gran<'les superficies para el nasto-

• · . ·, • •• ' : ~ ·: -'.:· _'. ' .' •.• !" I' C" ;· : : · · • ..- • ." .. .; ... , .•. '• . ., •. ' • , ; : , 

rec, ITll?..rcados pr6ldrro~, preferencias cle los oropietarios de finc.;=ts, re 
lci?i~~s: :de ~r~i~s ~ ·;~esgo~~ , todos e.s~. ~actc)res ~i,7-?s a!' ~~~ 
de ~iedad. y ne tenencia de la tierra, l":ricaragua y Fl. Salvador re--
f;t.e.ja,ri ~ al:t:a. p~~<.;i6n .<..fo ti~.r,r~, en oas~os d,~ic~rl~s . a · 1~ gaMde-
ria, f~ose un latifundio ganadcro en donde.se registran los coefi 

. ·. j : .·. . ~ ···. -~ . . . .. . ; •'•": ~ 'l ''• . ' : ; . ' . . ' . ' ·-

c~entes ~~1}xtj19~ /le IMnO, .. ~-~,obr~·'· :~r mridad de super£icie. 
-.. fst()s ?Jre!;QS t:E>.mpor.~les. ~ el caso eapee1fico <'!el Dqenio Taro 

~- . ' . . . ' ·. ' . ; . . . . ~ ' . . ' . 

g~ S.l<~ . SE;! alojan en camoonentos ooro muches de ellos nref ir:>..ren cons-
•• _: ·: ••• 1_ • ' : "j : ' ' . ... ., ~: ... ' \ , ··~ : ' .. . ' . . . . ,..~ ~- .. . ' : , . 

tJ;uir neguefias chozas o galeras con un suelo <le tierra, sin canas, en 
; . ' . : . ·' • ': ! ' '·.. .. ' ' . -, : ~ ~- .. ·- . .., ·. ' ·: . ~ . ... . ; ' '. .. 

donde.c.:>nsiguiente reina la insaluhridad, la_praniscuidac'!, y el haci-
-Jlarni~~. '~t<)s IJd~~tes ~s~ ~i~al.Jrente ~·-~uestro rais oor l~ 
f_ : ••• • • • ··: .. , • • , _1 : ~-. ·' · •. , r- -~ r, -_i : .:, , : .- · -.- .-.. - --· · · · : · . . · .: · 

zcma de Upala. 
·; ..... , • • •• ·, r , L --r~) - .: ... r .... 

.. 



. . 

( .-

114 

Vi$tos varies antecedenes estrueturales1 nasarCITOs a '!)resen-" 
ciar crl~ Clificultades ,qu~··se,_auscrilxm ·en el intento de organi-
·zacii6n ·:ginrl:i.Q:tl ~ entre. P~;.tE'Ile!tOS ~ 
.1. El prob;tema de· tI'~r..c.m, 00-hace.r conciencin P~'l:tre los trabnjaoores, 

sobre t.oao ,. P.,n · el terrn:ioral para hacer sentir la ·real necesirlac 
·de orqanizrirse y reinvidicarse if0!"Proandomjores oondiciones iie 
virla , ~o S?.lArio, /le. higie.ne, a~ educaci6n, etc. 

2 •... ~"El· ·terror or.iginado 'r:ior el•. s~ilisno rle alg\lJlos jefes y mandadore~ 
5 haciA. P.l f'.m:>lMdo , aefialando a los l"lientiros, del npvim;i.ento. 

3. La falta de exneriencia. sindical de casi.el total de asocj,~<'fos. 
El hecho de que solarnemte. los 0-irecti.vos qel totpl de ellos ta'l'a 

' ~ , .. ~, r · · .i ·· ·· ' .i .. ·-. ·;:~' 1 · ·1 !~ ::r · . ,.. · ~ ! , r· ·· _ - · ·· ·: -

han las decisiones ante la na 'l"'-°1rticir.>aci6n del resto. 
" .- " .. -· . . ., - '. ~- I ,.. ---! - . .... -.. I . - : . - .• ' . ' . ~·- . 

. ' "5'' ~1 miedo alreSPido y la idea de q'Ue para set·sindicalizado era SU . 

6. 

; f icientc oogar alg\mas "cuataS ·a la' sedci6na1 c y bruzarse d:: brazes 
porque 0xa ella qdiertteh!a ffi.1~ rPsol"7e.i <ilisolutamehte todo. 
Bl problema. 1Tk:1.yor· qii~· trajd rnuch.0. confu$i.on ·a · 1a. acci<Sri sina.ical 
fue la presencia de; los· eXtrailjr>xos '1Ue aorovechan esta siutaci6n 

. '"ara ob~ doeumeritos de. q00 lcEt'nemitieran resir1ir eJ"I el pa!s, 
caro perrnisos terroor~l~s,. a~, trciha)o, ceoul:a$, ~t:C~ ,apartanAose an 
la veroadera neta ae l'a C:ir~ahii'lci<Sno 

7. · Ia· fal ta de colaroraci& de· 'otras asociaciones · sindical0s cme con-
f\m.d.1'.an bruzcamente la politicriooortunista con' el sihaicaligry(, en 
un ~nto ~e sUfriroiEfuto"ypenalidades entre16s'iniembros mrecti 
v0s y el resto de siridica1i5JTos igft(>rantas cle estas lides. · A.qu! 

acusa el entreVistaCio~ idir~vo sihdlical, Luis Jiritenez ReCio, ln 
presi6n de los sina..idafos. cc~b. •:i\r..) roj6s y bl.Ci'i60s qrie: nos ciliru-

8"~ 
~o· 

. nan con pcmfletos y fbll~tos, ~ ; 'J:.ro no ooEf ~ ab~tf~· li"! tucha •.. 00 

y esto trajo enonnes prohleroas en el seno aA la organizaci6n~ 
&~ncia ,a~- iiaeres~l ~·~"' · 'i~ 1 ····. 

·, ·. . • . ~ :. '"\·,~: , .... .;..._ r ; • . ·•·• ~ .... -
Prohlena nrop1os ; e las 'd1st-:tnc1os y >:nedl.os de transrx>rte resriecto 
al hogar y los sitios de rcuni6n. 
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<len al retrono .. al puntq qua. en. una onortunin.aa habiendo ce<'!ino la Aror>re . . . . . -
sa _;torr-enos .. para- cc:pat....rucci6n r.e '. viviP.mas, nl llegar 1:1. rna'JU.inaria 
(i8l :r; .. wC?.> nara limpiar la tiei;ra. y construir ca:-;as, los trahajcv~o
res<i;mr:iirli~~ la obra manifestendo, segGn nos informaron, de que "El 
mvu estaba expropi~do las tierras al Ingenio Taboga f;.S. y ltiego les 
quitar!an. !.~Eh.Casas a.1 rAclnroarlas nl natrono.. Las casas no se cons-
truyeron, aimn de que pl:l0.o ser una ~()bra de la. E!mpresa, ~ :'!! resul 
tado rte la falta-·de informaci6n· y vinculos 0ntre obreros y retronos. 

Claron, que las raices re todos los probleptas estli e.n ela cull:ura 
del grupo y la falta de experiPneia. . .. , , 

Ristoria de la Poi!tica I.aboral de·la'flnPresa. 

a) La empresa ha sico indiferente a 1~ retenci6n 1e JTa.TlO <le obra; 
. . - •. ,. l ~ 

p.:""trec0. cttenerse . la empre.sa azucnreia a ·la presericia de mano <le obra 
extranjera ~ata, de f:ici.1 tnavi~jo y co~trataci6n, 1~ cual. tarnbien 

. ' ~ ~ ' . , . = . ! 

obst::iculiza E>..n surro grade, --~_as nernandas de los trabajaror~s. 
·•.·"·,-

aav varies, caSQs Gn ~ el traoojador industrial de ciert::i. C.....xnerien . - '. . . - . . -.. • •. • ~· • . • 1 

cia~ .reclam5 POr escrito aurne:nto ~.n su salario c0n resol~1Ci6n favora-
. -- ·.' 

ble n"\ra el trabajador, pe..ro ~esPUes de la organ2"a ci6n de la Seccional 
(3) '. . . ·: -. ' ' 

de Sl'l'.i-J:"\GUZ\ , no hubo carohio significativo hacia el a~ntar sala-
ries , incluso se ban aall.o ~csniC'qs que parecen SPr oersecuci6n sindi 

. . ·~.. ·. . ·,' . ·.. - . .•· - -. -
CC\l nor contacto con "sin:=:!icata:; rojos"*. 

· • · • • · · • . , _ ~ ·--· · : : · : '- 1 ,;_ . r r 

h) ~-el pasado se nue.Ae considerar com:> oosible VAntnja el ceder 
· ; -- ... r . : - r:·~ ·~· ~ , ..... _ ·. ; i . . - ~ .· . -~ .. . . .. _. 

tmrenos a cie:ttos antiques ernnleados .parn su nropio mculio. Ia cons 
:,- . :-·, ~ . . .· i ·. ... ,--~. 

trucci6n de una escuela., rfo.n~o <:f Pi1 tenritorio _?e, l~ empresa ~ im-

0.r;tro trurt'li~ financiaron y materiales escol.ares.· l\eutal~tA conti• 
' .~ . . ; . . " . ~ . .. 

nC121. finemciando ·al maestro y e:t. gobierno f:i.nancia a otro. Fsto viene 
~ poco aq:a8. 

c) Trutbien ofrecieron r.urMte dos a11os una b~ja ~~lllun0raci6n ex-
:t-.ra al 12m:>leado de planta rcl'ltiVc. a la cantinaA de cafia rmti<la" a la 

': ~: ·~ ' :-_ f i' ,• : . . .• • - - •. , ; ; '. ~ ' : . : t -; . .""'~ 

plan ta . 

{?.) 

(3) 

* 

. 't. ' . ': .• , ,. . • . • · .. ~ ' -. ' . . ~- ! . .- - . ·. ; 

Institute Nacion.al de ViVi~~a Urbana, • 
Sindicato de Trabajadon~s ce Guanacaste. 
Subrayado nuestro. 

.. 
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. . J...as :r;elacione$ ... oprQro-.pp;tronales. tr,adicionalea son qe -ciP..rta apa-
, • .:.. ·1 . ·.,., . • • • ' ' ..... 

tia .a,1 .. y~ajo,/l,e, co+d;LaJ,.i0_p.r~ e,p rraYQr grarlo :qor parte pat(:ona,l""' A 
J:,esar de que las l0yes estatales ohligan al patrOJ)C? .a :);ri.n9ar bene"'.' 
t~~ soqie>::~cos ,al Fh~~, .:¢ste , ~·--tota.t·0e la ail 
ministraci6n nara lograr aL pi0.nos un leve humano trato. ,con su inter-
vencion qnt$ .. la c'lc;~ s. s. (~) -y c:;i],.l·~·N.s.~5 >, insti_tucipn~:'~ ronde 
los enferrros v accidentados <lel.j.M0nio .son -nresaAle ~:i.m~ atcnci6n 

~ • • • "4 • • • • • •• • • • •• • • • ·.-•.. r 

medica. _. . . .-;· ., ... (.· .. ,_. ,., ....... i 
'· 

, .Glat:9: que, las_ ~el~tone~,;9l:>re:i;o-patronales,.ti~ SU, e~b;uctu

ra legal jer~quica en donde las dec;:isione$;-:admj.nistrativas .oorren 
desde la Junta administradora, Jefes , _de Sec:;:ci6n,- Mam1a-"'brAs ,hasta· 

<4. ~<?.b.:tjador. o;lg%'~c;ola~ dpntro rle esa:,t>irandde .J.as relaciones infor-
malP.s incluso se dividen entre las jefaturas,.capataces, tr;qbajado-
res ~ tc.'l!T{JOrales y pernanentes y los estratos mas bdjos de obrcros no 

' ..... ' . -~ . ·. ,. ' ... ' ,. 

alcanzan rela~i6n alguna con la cilspide dir~fzo 
,,,'' l' 

Po eXistr - -· ~-~ '_i • ~e~tringlenoose 1-'ls rP.laciones obrero-patro 
nales, a ia del salario, Gnioo.razo~ entre'i3lllbas fu~~zas prOauctivas. 

i'''"°": 

I.CGROS OB~UOOS ·.:, .. . j· 
;. ' ' 

1. con ia nueva orgarrlzaci6n · d~ lucha se lagfo el pago · r.e· prestacio-

'nes al c~miarse la raz6n soclalde •1a propresa. 
2. 0btuvieron nroiada!if de se4uridaff·en el cainpo y talleres' ' ccm:> la 

adquisici6n de mascarillas nrotectorasj··cascos~· guantes y·oti:'OS.' 
3. ">fejor higiene dentro 0el Ingenio. 
11. Eliminar el pago corrido despfies de las 8 horas diarias de trabajo. 

En esta lucha hubo que ·recurrrir al Ministerio de Trabaj<' nueva 
~te , ya que la empresa adujo que por ser agricola no <le.~ia pagar 
tiernpo y '.""'--,-i:i.o y con este prurit-.o la. huelga nroclamada nor lo.; tr~ 
jadores, fue declarada ilegal par los tribunales compet..entP.s, • Ia ne-
gociaci6n continue y se planteo con la intervenci6n dsl Ministerio de 
Trabajo , el cual dictarnin6 que real.Irente el trabajo de cultivo, cuido 
limpieza de la. tierra, corta de caiia, etc. son trabajos e.minr-mtenEnte 
Cjgilfdblas, }.'.lf'...ro que el cul ti vo al ser transportad.o y nrOCAsu.C!o, dentro 



117 

del ingenio ·5c convertia ~n,.trabajo industrial, ·raz6n ror la' cual P" 
ra esta parte df! tral5!.tjador8s, -§~1 ·1ogr0 el ~go de tiempb' y media r1e~ 
pties ·de la$ ;3' horas ~- , :; .. 
5. Se logr6' -con la acci6n de la Seccional que la elhbresa l(::?s orooor-
cionara el transporte en ·buseS hasta el lugar de trabajo. 

' Actualmnte, esta seccional a nesar Of? t00os sus problE!inns·y la 
dificultades· de remU.r 121 'Cjente, PI:oyecta~ 

a) Fonnar una coor>erativa de ahorro y consuno. 
b) EXi9ir la construcei&i:t1·e Un dispensario'mMieo, sea~ 5u ..;a-

ttono o oon la·partictpaci6n'estatal. 
c) 'Mejorar la higiene en general. 
d) ·· Mejorar el servicio de ttansrorte e incluso solici tat-- e10ctrifica-

· ci6n de cierta zona • 
•. ,)....... ''"!"' ,, i. - ' 

En cuanto a la afiliacioo ex>n los perrramentes quie..nes mas se han 
' ~ '""' :· "' I 

sindicalizado en m 60% del tot=:il d~ tratajadores, mientras qu8 con 
.~ ' I •. • <o" 

ies temp:>rales existe un <?.norroo nroblema por ejemplo: los que no sr-; 
. ' .· ,. 1 ~~ _. ' ... · ,. - i - ' 

afilian , los que se afilian p&o ~.iata?miite se rctiran, los que 
buscan oportunidad de tramitar d~ntos de ingreso Y .. 'trabajo _a .tr.a-
ves .de sindicatos, <'lfiltados que no cotizan, etc. Esta gente repr~
Sf>,nta apenas un aprox:ilqado 20%. del total de estos haribres. Ast que, 
es di.f!cil . aoesar. de los logros qup..n las luchas, f>..nfatizar l"?l tott."'11 

o porcentajes de ~iliaci6n. ·' ,_ 

,.1,· 

~ i .- . -1 .i " 

.1 '1. 

,1· 

·,·r·;. ·' .-. : 

I 

'. 
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r,uana.cRste tienc i:->r.ra el habitante interiorC1.no , el <;tte ,vive . ,. 

en .el llarna9o Vi3J_le Central, el atractivo de lo legendario. <:ofi.arros 
con reqor;rn...l;' ~ dilatadcx; <;E"lf-01?· en donde la caracteri::::tica nrincip-11 

. • I •· ,•:_; • . . .: 

.. Gr. .. la gJ:"a:n h.aci~.n,Ca, i;epleta nn ani.males, salvajef; ~r:. ~u rayo:J:-!a, ~as 

,coyoleras , los d,os a,dQmJ.la<Jos, . las tardes ~lanOOU.cas, no e}{E>.!ltas del 
rqmallCP. 1KljO los enc:mreR quanacaste!".; 0 el r::ue.hlocj.to, Re ha nt:r.dado quj.e 
to sobrB ni mi~,. tal vez arro1:ado ror la Fxtensi6n de lo~ carix>s que 
lo ~ant, ya cuyoo alero~ llegC'!n a~ tarde en tardc en ro'1 de un trago 
Y una cqncion, la; .·:=mbar'\erQS, l~renda viva dA la 'PCl.l'TPCl· T'ste, sin, es 
el Guanaca"lte en ~al v folcl6ric'.'), quc cunmi\:a 'cmhelo~ a.c cnrtagos. Wl tan -· . ~ .. . . . . ;·-
to acalanbraoos ror 1.oR :f:r:ios dP. r:n1s T:\")ntes. l'~ro m los 111 tirros afios 

~ ,. ": .:- - .-. 

la1 p<>.Sas han canhiado , i.nouda>lcrrnt.~. 

rJ;;i. gran hacienda gun..-:.acn.c::tP. cc.P•mz6 a ~qrrrarsA all~ a r:>rinc~pios del 
sigloXVlII. tJna de lac: mas antima.s, ~anta i:osa, !Cle cita en docum.=>.ntos ' : . ~ . - . . . 

qun c'latan de 1723. Vini.~ron r1~ • ricaraqua los t}ropif'±arj.os 1-'le ~1ellos 

frudoo y, ?:"led1at('.m. raice'1 . en. rernie;:;o.c:; "-princi pados ;; - r:orn:ue el hacenda~ 
: . . . 

do . nr.dia su herec1ad. •: ror lo nue alc..-.:mzara i"l ver'1
, es (1ecir extendia ::;us 

da".inios. en forrna incre1J-·l~ ya nu,~ alqtl!Vls_ np estas 'iaciendas ool'ijaha.ri 
dende la.q playa5 11a'3ta las cina~ de la. IIDntaf:a de la oordillera quana-
casteca, o !*".a cientos <;1n rnilcn de hectar~as . "el duP...fio <le la gra.11 haci~ 
da '1;iravall0r,, cuyo. exten.qi6n ~;iera la de Jl1\lC1iofl requqf'.on •Jri.'"lcipaoop . . - ~ ( 

alananes, es de don t:ris;,:into 1·1~ina, natura;I.. (1e B\x:l.nos ~'.ires e hj_jo cl.e . -. . ,' . . .. . . 

padres . es:rafiole111 v:i.ven acttKt.lroente en el cercano nuerto de Punta ?'.rena3 •• " .... -· . - . . ·; .. , " . ·-
l\~-s descrjhian 19n alernaner Dr. ·· hrits ~-1agner y .'11;. rarl Scherzer la ha 

ciP.l'ld:1. ~liravalles, en el aiio l(i~,3. , (:!~ cu~nta el car..o .de algunas .hacie.1'.l-
das C~O territoriO Ara pa,rt:e C(3 CUntrO 0 d-!\CX>,cantones, lo ('!Ue CTa 
ideade su ¢ensien. 

en qu rayor. parte de tacotales (natorra·-
lee;) , y hcywueo:-; rn1o<J, tipicos del P0cif ico c:~, ~tahan ?Or lo gene-
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ral aterrlidos solar."ente ,,r unor-; cua.'!to.s f1abaneror-:. I.aei Mana0a.s a~ gan?-~ 

do andahan a la 7·,uena d.e Dios., y en rnc":i.os casoo, 81 hacendado ic1noraba 
' . . 

el n~...ro exacto de sus ai."'liroalesr lo"> calcula~'a ·a ojo de-1J\.len 6i·)ero 11en 
. ' • j . ' • -~· r ·r - ... .,. 

10 o 20 mil o algo asi11
• 

·:r..cis nicaxgUenses, fOOron, rue~, quimes lleqaron cxID: sush~tos a fun 
dar nuchan de il:is gr~~S· ~a.ci~.n0R~ guanaca;;tecas; y ~l hech.& raices, se 
asentaron . definitiWJ"ente ·en' COOta fdca, ~am:a ~' t~ ::'"ncx::ente~, :Rl lTo 
1JO(Cl Viejo, huri!it-.J.ago,· P.1 Hacha, rliravalies/T&iotio y otros noohr~s, son . .. 
una parte de la li .. ,ta de qran0.er; '1acj_endae; gunnacast.ecaR •ire<JUe.noo prind.-
padosn, cll~"las' de l~s. ctiales tenian rra!3 de 100 M.:i:i' '!1.ect~...as ~.n uri.a sola 
P..xtensiDn • Pero ~eeiarros esto ha carrnJ.ado en p-"lite. 

· ·· ·r.a ~1acienda quanacasteca actual -salvo excepciones..:.. va no ef1 la here 
dad ilWi:l.te; ni los ha1:oS'. andan 'a la 'Juena ·de Dioo. r:1 ganado 0\le se cria 
1 >a sin rra,, ciudades que un vistazo a~l aabane..""O, cuarr1o la ocasim · se pre 
SE'".ntahn, para ver '1itenia alguna l'.1U:;anera, es cosa dP.J. pasado, de lcs tieT"l 
~ felices de loo siglos X'.7!II o Ciel Xl:X o .Ahora el dtK" .. fiO de. una hacien-
da es algo Ires 11_Ue ·el patr6n dP.; entarnpa folcl6rica, ~fu absolute de miles 
y mile~ 0.e hect&eas. 

Por suruestO que a11n · quooan qran<~es ·haciendas en Guanacac;te. 11r'!.i rer 
mane y yo· tenai:os 75 Mil hectarear>n, nos confl¥',6 en cierta ocasi6n uri gana-
dero. PP.ro piede deci~e qu.e esto ti1?.nde ·a carrbiar en fortoa acelerada. 
Un buen ejetnplo .al respecto, tanto en la exte.n.c;if>h ne la prcipledad ccrro P-'1 

fil rncmejo de lo.s animal~, lo teneins en ":Rl -R_eal u, haci~.a de tan rancia 
estitpe com:> el misrro "Guanacaste" , rue asi se l'.l.amS hace .nuchmf ;anO.S lo 
que hoy conoce.rros ooro Ll.heria. 

Po~ "Rl -n.E>..al er'3.. oorte df'.l ru,;blo; y su pririitiva ·casa estaha si-
tuada :ore0l.Siurente enfrente n1. parque lih<?riano. :r:n aciriella l~jana fechd 
esta hacienda ten1a una· eXtensi6n· enonre; y a su hintoria p_c;tfu\ ligados nor.i 

bres caoc> ei de Crescen<lio Pntir.da, cfil~re r)or nu l.nqeri'io (abul:".lo de don 
r.ri.st1an Rodriguez FStrada). don '"'alv;=i.~or "'anto..c;, don "Pederiro r-ohrado, don 

... ,.. . . -r-. . . . .. .. . 
~tanuel y cbn Pmito saritos, y otro~' . Con el oorier de las afios ln gran ha 

cienda ~e-redujo consiilera"11EFente~ 

I 



' 

• 

1?.0 
Y en la actualidaQ no rWne df'.ntro de SU<; lind.E"XOS res de dos . rnil Inanzanas, ... , . ' . ~ 

0..xtel'!. ion relati.vaM?nte rroderada en el c .once:;to reqional. ae la tenencia de 
- ; f '\ ' ~ ' .... . . .~ ~· ·. ; . ; : .' . . ' . . ' . .. . - . . 

tierras. ;: 1aturalrrEnte que todo ·11oren<le del color clel cri.'3tfl~- .c;nn qu,_: se nti. 
1;,' •> •• •• • ···;" • ' .,.. ' - • • • • • -

reo 
·El R'P.al es pro:niedad de a.on Alvaro ~la.cl:iar !1aldioceda~ pero .la.fiEono .. .,, .· ;· ' ' ::.• -

ma de 11a:cienda. 1:1'.0dmna se la dio don . DL"\vid Clachar 1 don Vico, pa.a.re, 0€ .· .· -. , , r.) i. . • . . : . .. 

don .1\lvaro. 'b _s6lo redujo ~a 6'{tAnsa 11ropie0aCl ya <:Ue cor.pre!1.dio quA no 

senecesitaba tanto terreno para u.11~ 12xplotacirn c:ranadera, sino m1~ introdujo 
• ' ' I • • 

loo sisterras mas m:xlemos en cua.'1to ~ n:'~nE>.jcb d~l ~ y le presto enor:-· 
rre atenci6n al mejorarnientlo de fa. raza cebu o hrahr'la. Con este fi.n mr10rt6 
innrnrer~hlee; ejernplares tanto de :r.stados nnidos com:> de otros rafsE?,s , con 

. -,· . . . ·. . . . . 

los ruales lleg6 a Rl .. Re& a .o~nar el r?rirr'er lugar .. ~ ~qs ,ultirns dicz a:?ioso 
Don l\lvaro, al heredar la hn.cienda, ha seguido lOS rasm a.e . SU !)rogenitor, 
y P..n est-.on :rrorrP.ntos ru gar).ado ocuna, i=>~t--'t'e otroo, lo.s t:ituf.os. 08 "gran c~n•r, 
reserva d"?: gran crorpe6n11

, etc. en ~ arr.Lita ccntroe'.rericano. f'"'.n:rrn una rue:3 
. . ·. ·."·. ';" . ' .. 

tra de la calidad de estas iragnifj_cos ejernlares, d:i gam::>s ~E; el •igran c~ 

y:ie6n" tiene un precio aproxi.T'.la.do de 3'1 111.i.l <'t61areso 
Pero En realidai:~. enta not2. no tiene .p.or ohjeto analizar el ganado 

de El '.RJ:al, sino que la hacer::os con la intenci6n de nostrar. la nueva cara 
de las ha.cienda:c; quanacastecas . 11a cleaapar0ci<lo el tarotal en donde nastan 
los novillos cinarronem ahora 1'1on potreros de '1estrella africana'1 o de ~ 
to "alern§n" ~ la raza no es un hfur{do incoloro, sino que se ti_enen ejerr-
plares ~idCl'fll3.nte sel.ec:oionados, y cuyos rcgistros en cuanto a progE>..nie 

son de. J.o .·-rr& cc:nplet .OS.: Ins anir'iales · se · revisan diariar:alte; se llevan '· 

a los corrales1 · se ali.rnentan con aliI·entos concentracbs y se, les <la suple 
rrentos .vitarnmioos • . .para· el rejor dcsarrollo , se vacunan y se barian; y P...n 

cuan·'- 1 -.:i. • ..... · t "l · 1 ,... nrocedimientos .,. -.:i " · t.O a . a rep.r.uuuce:ton; se ·U 1 1zan o,., . r- . rias i•11..iverno~ JT'e-

diante la inserninaci6n artificial. ~~n :""j_J1 , que todo ha evolucionado en fb:;~ 

:ma tal que ahora estas haciendas ll0van un oontrol ITUY ef j_ciente sabre los 
~ diVo.xsos as;ectos.·de la ganader1ao Y 01 ganacero es urt. hor-bre infor-
1lado - de los adfl..lantos f>.n los principales pa1ses' qanaderon del Y'UBdo • 
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. OuErla ot:ro as~ del que rles~Je.ros hal:>lar def",de el c0!'1ienzo, };)f'..ro 

que se nor~ ha qu.xlado en la cinta .dA la m§qaj_naa; ~~e cari1io Pn CUc."U'lto a 
, c· drnini trar, : . > . '.:. ·:·;· , . -... . " ' : 

la foma de a s una haC".ienda se refleja , aefinitivarirnte, en el 
paisajeo Al respecto, Bl "'?eal pr:de tanarse corro ~rototi]'.X'l dr: las hacien 
da~· bien cuidadas~ 1~' que ~~dud.a. contrihuye a hentT>SP.ar, aun mas el es-

- ,·.--. . ! - -

tupendo paisaje · quanacastocoo 110 Rolanente ror la~ inc;talaciones cui<lado 
. : ' ~ - '·' .·· '· -

sarnente calStru~ . . y pi.'lta<las, ;::iJ10 en la conservaei6n de los hosques, ya 
que hay 500 hectarea<3 dP.. "nnntafu" 0UC d@l dan un ~. •·fomida""'fe ~i los · . 

.. . . . -
prados o Tcrlo esto unicto a los p:>tret:os 1)ien d~ados y 01 ga.nado de ex-

; '. "',":' -- - . <" . 1" . 

celente estarnpa, ha~ que la vieja i'(IBo/'Jl folcl6rica.; tan querida en mu-
. -

c.~os aspectos ~ sec1 ya oosa del par.,aoo en una. hueria T)ron::>rci~ d~ haciendas. 
guanacastecas o Claro estS que sierripre quedan algunas fincac; '(:nie parecen 

estar ubi.cadas en el siglo :X:IY. y no en el actual 1 m:ro en tef:rviinos genera 
. . :_, , ., . ' . ·- - - -

les el carrhio guanacac;teco ha sido tal que hasta ioc:; sabaneros en ocasio 
nes· sustituyen el caballo~ VeM'.culo ancestral, ror la rotocicleta o el 
u • ·a 1lt>da una revoiuci6n, sin ~, udao .Jeep o 

Una hacienda que no.~es:perdicia nadao 

Pos:iblercenootoaos imagineroo~ qtIP. el arroz TIO PE:rfiJ sale de la pre 
~ia de Guanacaste, pero con excerci6rt de los habitantes dn P.00 cantOn, 
p:>cos sa':>arns que el ar:roz Tio Pelan )'.1r0Viene· de ·1a haciendc\ PJ_, Pr:IDN m 
LA BJ\JURl:\, situada en Piagaces y pro!)ieda<l de Un driscer1diente de don Cleto 
Gonzru.ez U1.quez, el sefibr a.cir cirt-los ~'t7\nl1e1 GonzSlP.Z l\l.varado. 

FJ\i'1A 
r.:1 atroz·rrto Pel6n ·es Urio de loo m!1 af)reciados ror laq arnas de casa· 

y goza de,rorecida farreCentre ·~1la!1, -~ la Hacierrla :'.:l Pe16n de 'la :naju-

ra no goza de rrenos far~a entre loo tral-iajadores agroindustrj_ale~ de Bagaces 

' 

• 
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fama i~nte. hien: fu."lf'lamc'Jlta~.ao 

!..DF> .trahajnores <;'le .~l PP.loo di~f'rutan de ·Ulla· ~erie de ventajas 
que nuy riocos tra!:iaja<bres, porno decir quP ca<Ji ninguno err. un tra.,.. 

'bajo sarejanto: , .disfrutan en :el cant6h di'.:! :'.agaces. ~· 1 · " 

·$l\LARIOS . 

: .. Rl .salario.~ rn.iniro en· agricultura er. de -2. 60 la '.hora.; , <T'n r:l P~l6n 
·se ~paga a los" niiios y personas riayores a ?. • 75 la hora y a. los trct 'ln.ja-
dores de ·_plena p~ucci6n se lei:; ·,.,aqa .a ¢3~10 la horao P.n la r.E.}'Or1a 

·· ¢1.e loo ccr;os ~e paga oor rendl_;_m!i.Pnto J"1S.q ryue. par -hora , cl.o MJdo que 
el huP...n trabajador a~..nte a1Jn· r'.lBs su :rP.M.meraci&t.· .; ·. 

La hacienda proriorciona tarhien cac:;a inr.Uviudal para loo nandaco 
res y sus fianti.lia~. !.os ~olteros coMparten · por gLQJ'[OS no rnuy gra.ndes 
ca~:.as suficient~te cOrnode<s de ncue.rdo cc:n sus necesidades • In8 ~ 

pleados <li.spon.m taFhifn ·de los ~P.rvicios :cle un '!)us· t-ropiec1C1.d <le la Ha-- ... -- . - . . ... -·-

cienda y de un dor:ij.sariato , rue les vende to¢io lo necesc:;u:io a :nrecio~ "'" ( ; ", -·:1 ~i·' .! -_'. . • .. '· ,. .. ~ . .:·· "'-: . . ; -. . ,- -· ·; ": 

:ruv c:6m:xbs .• 
.. , ~.1_1·_,;· - • · ~:: · t.< ... ·· r· ,.-· .... 

}'>:P.'l:'>Z 

Cb:ro el arroz es el cultivo nue nece~ita de qran cantfrlad de aqua 
" . ' . .. . . . ' ~ -

la !.1acienctn connt:IU'16 um:i. presa mm alirrm.ta l~. u."lioo. de. Q.os ri.o.s r1 <::al 
:·· . . ·.'. ,, . ' .. , ·~ . - . ' - ' ' . 

t ( . d ~-.:t tr '"' T .,_ • ) 1 P' '. ' T ~O. ~ c;:i.rve . e .u.&W. e en .e 'agaces y .• :t,er.:..a ye. ·' +J+JA. ..a nresa 
! ~ · · • . I ' : .• ' • . , 1 

es autonfltica y fue conc:;truida lace. diez aP.oo. :ooi:. r-e<Uo de la.s aguas 
que recx>jc se :uedm regar alrP.de0~~,de 3.000 l"'mlZ~U.'.lilc-: •.... . ' . - . . - . . ' .. 

'J'odo lo cn.m existe ho~' d1a E'n .El Pe16n so ha hechq en 27 aYios de 
trabajo •. ~ la_ra ~inru,:-:ta. ~~,.(~ ~qs CT~~ros .• 

r'l Pc1&. estt\ dedicada no P.olo a la produoct6p de.~.oir,lo tam 
bi~n a la ~!~ de gamm . ; ella trabaj~ alral~r ~e 20!J eMPleaC!QR 
!)~ : • J: --·.. . -, . .. ' . . ···,•-. ·H· 

TA r:iroducciOn de arrm:: P.f'> de .. alredeaor de 60 .. 000 ,riu.;int;a.lqr-~ '· . (" - . 

l'?Y)DO m wru .. 
Bn la .:r~acienca no !'.Je cesperdicia nada. I..a naja de. C'l.rrQZ qµe an-
·;. , '.- -·. .... : · .... _ , ........ · -' ·---~~ ~-r~;·r:r·~-·."..~;·;; t?'.'". 

tes .se .~rd1a '· hay. di.a f3e .~li::;~ et'l. nr-i_c:as qu~. se ~-. corro al~t.o al. 
cranado en loo :rrteSes f'l.e verano. 

' " . • .·· ·• I • ' . . • .\' _::;: ·>:·) ' ·; . .I.:,. 

"; ··-,.· 
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Rl adrninistrador de 'ft~l Pnl6n es don Antonio Lo4ciga Paniagua, quicn 
lleg6 a tra1;ajar cm el:t.a desde. . al. ; a,,mo 194 9 , "c • i!1do a~11 sal!a el le6n y 
no tiQptan car'U.n~ ni nada11 

D 

De esa finca h~sta ~preSeIJ;tE~ :, la situac:i6n ha var;i.ado nuc"Jo~ 
Bl Pel6n eq una : ... , ... .Lenda que prcrluce uno de los an:t>CP.S !!& oolicitacbs 

en. el rrercado '· los errpl.eados disfrutan de c6rodas casas, e~ atravesa 
da p:>r cai:ri:i.nos tran sita les y la tierra que no se explota ni can an"OZ 
ni para el ganado, se es~ utilizando para reforestaci&.. ·· Y scbre todo 

se destaca per el buen trato a sus ernpleados y las caidiciones favora .. les 
de que €.tltos disfrutan , alcp rn:o usual en la provincia de Guanacaste. 

9'!'1ediante la utilizaci6r· Ele J:es-~ aBi£foa].eeP se-p:tede ci>tener 
una gander!a capaz de r>roducir_' lbeneficies-eecm6ni~"; dijo el ·doct:IDr 
Jaime del C'.astillo -de sistenas Gen~ioos "i.1'~. con sea~ en Lihf>..ria (G~ 
nacaste) ccn rotivo del uirita a.e carnro'1 efectuado haee pocos <l!as en ha - -
cienda 11La Pactfica'1

, del sefior T1emer Pagna--1er, ubicada en Cari.as. 

Bn SU introducci6n a las COilferencias que se 6rreciercn con ta1 
no:tivo, el doctor dP..l Castillo m:mifest6: 

"La intensificaci6n, casi obligada , de las explotaciones , requi~ 
re·roayor eficiencia errpresarial'y ~ica. 

Pretenderros g11e nuest.ro..c:; program!S de insaninaci6n artificial se 
conviertan·en va.lwlas ··y ri:otor; para la intmduoci6n de t~icns rrod.er 
nas, · pero renta.lJles, en ruchos ganaderos de la regi6n, lo ctia1 queda S_!! 

jeto logicancnte a la proyeccci6n que el cliente pretenda furle a su 
f' .. .rqpresa y a la OI9Clllimaci6n adrnin ·trativa que la misrra tenga • 

.. ~ la ranovaci6n contlnuada dentro de cual~er emp:r~ 
sa, para esta'Jlecer las t&nicas rroderna..c:; necesaria<:> que vigorizen, 
agilicen y hagan rrtic; 4?£icaz : r la utilizaci6n de los ···~ 
cursos hUI1'1aZ'loo , financieros y agrorecuarios, r-orque solo asi la erpre 

c 

.. 

.. 
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sa podrl'i loqrar fill cor.etiao para 1 'meficio 0.e qu ~ropiotario '' c1.e la so 
cie.-1-.ad. 

' . ''· ilf ',;:.· . 
;10VJ!ttFN.lt>: 

• ·; •. /'' ,···_. '. 1 • ,,.,_ ... , •. ,·: '1· •••. • , . • • 

otra de lan razdnes de e'*li. reuni&l es . · .. ; participar "' :r.iarl1ros 
del sector ruhliro y de la prensa para que convivan 1.D1 rato con no~ 
en este rn:>vimiento CJllC se ~st! ' :cst:&rlo en el Pactf iro R~ , con la ·. 
tknica res avanzada m CSt.mtri~ de ganad~ia, ri.ue oo ha :Lntroduc:i.r1o en 
ios t:iltirroF; afio.cl. en~ ~ rara la in~inaci6n attificial • ":'al ~ 
nica no se aplica sola r.ino acomnaiiada de otras, que en oonjunbJ con-
tri.b~1ran al 9roce"30 de produoci6n vert.ical o :intensivo, o ~ca al.ta r-~ 
dUcti~dcrl !Dr hcct:Mea, can C}Ue tanto nuc.fun nuestros eqnreistasy 
funcionario.c; CTE".J. sector ?'.iblico. 

La :f.nse:iti.nacim artificial, cano uqte<Es rue::'.l.en ver es toda una 
( .- ·,_ 

rcalidad en el Pac~.fioo !'.'~. :le ellas se est&l '"'eneficand.o ya rud1os 
ganao.eros l"'lle a:>n una rdalinad clam h,1Jl capt.ado y evaluado la;'.1 ror;i~ 
bilidades. 

''roe razai.es nos han rotivado a organi2'.ar este dia Cle caITO· La 

prinera es la de of~r a nuest:z:oo climtes una visi6n m'3 <'!f'1Plia (le 
lo que nuestros ~ de im~miruicim arti.ficial r-ueden .<>iq ni ficar 

,. ., •. · - c ! ' 

econ6nicanente para DU.'3 E3rlpresas. ~- otra~ orortunfda&?.5, le~ :1al-)~ 
prese\kao el ti!X) de a'1irial que r--e j-ueae o"tene~ mr insa"li.naci6n ar-

tificial y ler:: ~.a'f.-)!a,ros hahlat'fo :x:hre ln ~.r;atilidaa y eficacla cle la 
inserninaci6n artificial, en CU~to a USO de difcrentes razM . 1 y de 

' ! ( _, .'" • • , ~ I 

los a!tbs r_:orcentajen de oonoei;icialeR, pero sentir:iaITD~ QUe txx1o nues-
tro efuerzo para ~.rar con u.qtea.e~ ~ ~.l · ~joraru.ento <lA sus ~ 
df'.r1c>.S 1 <1\.ledar1a inci~lUOO y a. la. ~z ~..XOS poro DatiRfeci'O.~ a~ la 
lahor que llevanos a. ~i...(, ; ~ino ronstriJ1Uiiros. ~te· a: profundi-

... ,-

~ar en los aspectos ccnr6nicos , C{Uc; ~l?n · 0.B ser ~l nntivo principal 
de cual.quier gcsti6n ~~j..ri.l. 

r...a otra raz6n es que "Sir.tern r.,en~ia::>S'c !lretende, en la redi<la 
de SU.cl IUSihilidac'hfl 1 ayudar a 1X>rrar la idea rl_e CTUe J.~. est~tica 0 
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o estilizaci6n de loF; anirnal€'.s e=; lo r$ 1 'E!'leficioso para el enpre~a£ 
rio gana:1e.roo Hay M.lt:~ c::rravar;,e la ic1ea a~ ~· utH.izanck> oolci.I'nlte los 
rnejmr:es anirnl.en , ]Xlr mis indices cle p:roducci6n, ya r.ean ~.:n::a'.'=l o ~ 
chos, es ccro ~J:O"Os crear una ganaderia capc"l.Z aeproducir hen·~ficioE 

. .:..,1. i- ., 
Pero de pooo vale ohtener !)00'1.os ani.Males sino SE! ·establcce las 

condicines ~sari.as <le organ.izaci6n y ~jo, que renni.tan sacar pro-
.. .. . 

vedlo ecx>r6ri:i.oo df'.l p:>tencial '100 :1c time en laa roanoso 
Teneros qur. ser concientes <le n_ue h(n)S ~1ere0.ado- ¥ .... 'krastrarrs 

una serie de t€!6ucas cru.e en ei pac;ado ~lienn su caret:ido, pP..ro hoy 
no sbh 3eon~ait~~ ·.'. \ 

TEX!'lICT\ 

Pl.led.en u~tedes J:X)r tanto · 'j.ncoITl'.>rar en Str. proyectos de p:r:orro--· 

ci6n · la in~aci6n art:i.f icici.l o:::rro una t&:nica de rutinao 
Este es ... el ramete de 'una mmera ~:i.JltJ6lica ~...n ,e.r.;te ata:; "Sisterras 
Gen~icos f:.i' .• " <Ion ·~..n1er H::\gna;·.re.r y un gruro de estusiastas @.naaeroo, 
ponen al servicio · del desarrollo de la :regi.6n; pr->...ro esto no es todo, 

. . 
tanhiai hoy :1areFos la entrega de certificadoo a rersonac;. prepara0a~ · rx>r 
~ort:r:es, <1U"".! Se ai.rue.htran trabajando en d:i_fe:rente~ eir,:>l'.eSaS J:X>r tooa' 
la ~on.a. Ellos con su r-,sronsahilidac1 y 0.Adicacim estan participando 
activarrente en el nroa~'Hmient.O de tecnifi.caeim cmtes citado. 

'f\yer rruchm; ;'.e ellos eran i=-.ol~nte sahaneros y hO',:' son t'1cnibos 
inseminadores, ~ Mientrac; sigan hacienda su traJ'"'lajo a:n el· lh1nco y 
entusiasno . com hasta ahora lo . han iiee~o, Re e~tarcm forjando j'.}ara 

r-;1 misrros una Vida llma a.e satisfaccimen person9].E'.S o 

~ien p:Y.1em:>s decir r;ue tanhi&l se est.A ~fectnando una pIOYDci6n. 
humana, 1 en la. quC ~.an. part_ici.paCb activar.ente SU'; rP..SpectiV(>0 patronos. 

. ~ . 
.. 
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