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uelques minutes suffisent

pour quitter le centre ville

mouvementé de Tunis et

atteindre le quartier résiden-

tiel d’El Menzah. La ville,

dans son enveloppe de ver-
dure printaniére, invite plutdt a la détente. Clest
la, pourtant, que siége la direction de I'une des
entreprises industrielles les plus prometteuses
de Tunisie: le Complexe mécanique de Tuni-
sie (CMT). Fondé en 1981, il représente la véri-
table naissance de l'industrie mécanique du
pays. Dans ses usines situées a Mateur, a
soixante kilometres de Tunis, le CMT ambi-
tionne de fabriquer des tracteurs 4 100 % tuni-
siens, «Actuellement, nous en sommes a plus
de 30 %», indique Slaheddine Bacha, P.D.G. de
ce complexe.

En Tunisie, le programme de redressement
économique entamé depuis quelques mois a
mis le colit de «l'aventure industrielle» a l'ordre
du jour. Une étude subventionnée par le CRDI
effectuée par I'Institut ’Economie Quantitative
de Tunis (LE.Q.), révéle que I'industrie a recu
trois fois plus d'assistance étatique que l'agri-
culture. Industriel convaincu, M. Bacha s'impa-
tiente a I'écoute de telles remarques: «N'oubliez
pas que cest 'industrie qui, avec 5,4 %, a enre-
gistré le plus fort taux de croissance lors du
dernier Plan».

Pour Néjib Bousselmi, chercheur a 'LEQ.,
I'étude en question montre clairement qu’on
a privilégié l'industrie par rapport a l'agricul-
ture. L'encouragement étatique s'est traduit par
une protection douaniére contre la concurrence
étrangere et par des incitations diverses, notam-
ment des avantages fiscaux. «On constate,
poursuit Néjib Bousselmi a propos de la rela-
tive négligence de l'agriculture, que le blé tuni-
sien a pendant longtemps été acheté par I'Etat
a un prix moindre que le prix international.»
En effet, le prix du blé tunisien était fixé en
1985 a 15 dinars (25 $ Can.) le quintal, con-
tre 16 dinars,pour le blé importé. De 1974 4
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Vuleanisation de pneus dans une usine tunisienne qui fabrique sous licence étrangeére

1984, les importations de céréales ont aug-
menté plus vite que la production nationale.
Evidemment, il faut constater que le prix du
blé est aussi fixé en raison d'impératifs politi-
ques comme les «émeutes du pain» provoquées
par la hausse éphémere des produits céréaliers,
en janvier 1984.

En comparaison, le prix des voitures assem-
blées en Tunisie a toujours été supérieur a celui
des véhicules importés. Une comparaison des
prix montre que la voiture de tourisme mon-
tée en Tunisie cotite 92 % plus cher que si elle
était importée. Et le montage ne permet méme
pas d’économiser des devises pour le pays.

«C'est normal, explique Slaheddine Bacha,
P.D.G. du Complexe Mécanique de Tunisie, le
montage des véhicules cotite plus cher a cause
des frais supplémentaires de transport et de
stockage». Le principal intérét de produire dans
le pays est done social. «La fabrication des voi-
tures au pays crée de U'emploi, selon M. Bacha.
Ensuite, elle permet de maitriser la technolo-
gie et prépare la mise en place d’une stratégie
industrielle a long terme.»

D’aucuns se demandent s'il vaut la peine de
maintenir une infrastructure industrielle cot-
teuse et peu compétitive, surtout depuis que
les notions de rentabilité et de compétitivité
figurent parmi les objectifs prioritaires du der-
nier plan de redressement économique adopté
par le gouvernement. «Jusqu'a présent, expli-
que Néjib Bousselmi, l'industrie tunisienne s'est
nourrie de l'assistance de I'Ftat er du sacrifice
du consommateur, obligée d’acheter au prix
fort un produit souvent de qualité médiocre.»

Face a ce marché national confortablement
protégé, I'industriel tunisien a pris habitude

du gain facile, n'éprouvant pas le besoin de
prospecter des marchés étrangers ot il devrait
faire preuve de compétitivité et d’agressivité.
Un tel comportement n'est plus de mise depuis
le lancement du programme de redressement
économique qui oblige entreprise tunisienne
a améliorer sa productivité ou a disparaitre. En
effet, les droits de douane sur les produits
étrangers sont fixés, dans un premier temps,
a 50 % avant d'étre plafonnés a 25 %.

L'industrie tunisienne devra résister. Slahed-
dine Bacha rappelle que I'industrie a été, pen-
dant le dernier Plan, la premieére activité
exportatrice apres le pétrole.

«Et le Complexe Mécanique de Tunisie est
compétitif», répond sans hésiter M. Bacha,
tableaux en main. Les tracteurs «Mateur» sont
en effet moins chers que plusieurs grandes
marques internationales. 11 est vrai que les prix
ne disent rien sur la qualité.

Autre exemple: les essieux fabriqués en Alle-
magne reviennent a 1 000 marks I'unité. «Nous
allons les réaliser en Tunisie dés juillet 1987
pour seulement 600 marks», déclare M. Bacha
qui prévoit exporter ce produit.

Lindustrie tunisienne semble désormais
capable de voler de ses propres ailes. Apreés
avoir réussi a substituer les produits «Made in
Tunisia» a ceux des marques étrangéres pour
les articles d’usage courant, il lui appartient
désormais de relever le défi de I'exportation.
Clest seulement a ce prix que le pays pourra
aborder sereinement I'ére de «l'aprés-petrolen,
quand ses réserves s’épuiseront.
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