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11/ Invite a participer au 8eminaire Atelier sur le Developpement des Ressources 
Hurnaines, i1 m'a paru necessaire, en rna qualite de Responsable d'un centre Regional 
Africain de Formation, d'apporter a !'Assistance mes modestes reflexions sur un sujet 
aussi detenninant pour le developpement socio-economique de notre jeune Continent. 

Mes reflexions oonduiront a quelques remarques sur les stati.stiques oontenues 
dans le 1er paragraphe du Document intitule "AIDE-MEMOIRE" a un examen du 
systeme educationnel existant dans nos Etats, a la formulation de quelques solutions 
et enfin a !'apport de l'outi.l informatique pour le developpement des Ressources 
Humaines. 

121 Qu'il me soit pennis de formuler quelques reserves sur le 1er paragraphe du 
chapitre I "Justification" du document intitule "AIDE-MEMOIRE" qui a ere envoye aux 
participants a cet Atelier. 

Les statistiques oontenues dans ce document selon !'UNESCO (source citee par 
!'Auteur) font ressorti.r que le nombre total des Scientifiques ou d'ingenieurs en 
Recherche-Developpement pour tout le Continent afiicain represente 0,4% du total 
mondial; l'Oceanie et les Etats Arabes detiendraient 0,9%, !'Amerique Latine et les 
Caraibes 204%, !'Amerique du Nord 2203%, l'Asi.e 1805%, !'Europe 22,3% et l'URSS 
36,6%. 

13/ En faisant la somme de ces differents pourcentages, on retrouve 103,4%. Ce 
qui a mon avis, oonstitue une heresie ou une aberration en stati.stique. A moins qu'il ait 
une interference de ces pourcentages d'une region a l'autre: i1 y a alors un double compte 
en' jargon stati.stique. 

Par ailleurs, ces pourcentages pris isolement sans aucune reference de oomparai­
son telle le nombre total des habitants de chacune de ces zones geographiques par 
exemple, ne recouvrent aucune signification comparable. Un Continent oomme l'Asie 
detient une population 15 a 20 fois superieure a celle de !'Afrique. 

14/ Ces pourcentages de l'Aide-Memoire en question datent de 1980. Depuis cette 
date, le tableau a du subir quelques modifications. Je n'en veux pour preuve que ces 
quelques exemples : L 'Institut d'Informatique que j'ai l'honneur et le privilege de 
diriger depuis 1979, a produit depuis cette date 30 techniciens informaticiens de profil 
Analystes-Programmeurs pour 11 Etats afiicains. Population totale : 50 millions. Sur 
ces 320 au moins 50 ont poursuivi leurs etudes pour devenir des lngenieurs infonnati­
ciens, des chefs de projets et des chercheurs. Des Entreprises Communes Africaines de 
l'ex-OCAM oomme l'IAI ont forme pendant ce temps des lngenieurs, d'Agronomes de 
Travaux Publics, des Eaux et Foret, des V eterinaires, des Medecins etc. Les Universites 
africaines ont produit des Professeurs, des Physiciens, des Mathematiciens etc. 
L'eoonomie nationale de certains pays africains n'arrive pas a absorber tous ces Cadres 
scienti.fiques - techniques formes. 
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15' Avant de clore ce chapitre, un mot sur le chiffre 36,6 qui denote !'importance 
relative de la Russie. En effet ce chiffre est a prendre avec circonspection D'abord, i1 
est tres difficile d'obtenir des informations dignes de foi des pays socialistes en general 
et de leur chef de fil en particulier. Ensuite, depuis l'avenement des technologies 
nouvelles telle la micro-€lectronique, l'informatique, la robotique, la telematique, le 
genie biologique etc.) L 'Union-Sovietique est restee en dehors de la course. Les In­
venteurs russes n'ont jamais contribue a developper ces technologies nouvelles ni 
d'ailleurs celles de la toute premiere revolution industrielle. La technologie a toujours 
ere importee de l'exterieure pour la RusSie. 

16/ En conclusion, compte tenu d'un certain nombre de parametres : poids 
demographique de chaque Continent, date des donnees, degres de difficultes pour 
!'obtention de certaines informations quantifiees, proc::edure de calcul etc. Les statis­
tiques contenues dans le document doivent etre revues et corrigees. 

'l/ Abordant en 2e point !'Objet de notre seminaire-Atelier sur la Formation des 
Scientifiques Ingenieurs africains - Developpement des Ressources Humaines, je 
voudrais partir de l'existant : (description critique) pour aboutir a la formulation de 
quelques solutions. 

21/ S'agissant de la formation, le systeme educatif de la plupart de nos Etats 
africains releve du systeme colonial. 

Le Tableau suivant decrit bien le systeme actuel 

~ Dureed D olome Profil Ensei 

e 

I 

Primaire 7ans C.E.P. C CEPE, BEPC, BAC 

Secondaire 4ans B.E.P.C. - B.E. B.E. - BAC - Licence 
1 er Cycle Maitrise 

Secondaire 3 ans B.A.C. BA C. - Licence 
2 e Cycle Maitrise-Agregation 
Technique 3 a 4 ans apres C.A.P. CAP. - Brevet 
1 er cycle le primaire Technique - BAC 

Technique 3 a 4 ans apres B.E.P- B.AC Licence- Maitrise 
2e cycle le B.E.P.C Ingenieur etc ... 

Superieur 2 a 3 ans apres DEUG- DUI' DEA - Doctoratl 
1 er cycle le BAC lngenieur d'Applica- Agregation - Ingeni-

tion nieurs ect 
Superieur 4a8ans Maitrise - DEA - Doctorat 
2e cycle apres le B.AC. DEA - Doctorat Docteur-Ingenieur 

lngenieur etc 
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V oi1a a quelque chose pres, le schema dans le systeme fran~ que nous avons 
herite. 

'l2J Sous couleur d'une certaine homogeneite ou d'une certaine comparabilite, 
dans l'espace gfugraphique francophone, les Programmes d'enseignement sont restes 
quasiment les memes dans la plupart des Etat.s. Aucune refonne de fond tenant compte 
des besoins specifiques de l'Etat n'a ete realise. Les quelques retouches qu'on a pu 
enregistrer ont po:rte sur les programmes d'histoire et de geographie, l'Independance 
politique l'y oblige. 

w Sous pretexte d'une scolarisation generalisee, d'une formation acceleree des 
Cadres, l'effectif des classes primaires depasse 100 ecoliers par endroit Au secondaire, 
cet effectif atteint parfois 100 au premier cycle et 80 au second cycle; des Universites 
ont ete creees dans presque tous les Etats nouvellement independants vers les annees 
70, sans aucune etude d'opportunite prealable. Des etablissements prives secondaires 
et meme superieur proliferent par-ci par-Ia, sans aucun controle prealable de la 
qualification des enseignants. 

24 I Un acquis a mettre cependant a l'actif du systeme d'education actuelle. C'est 
la creation dans certains Etats d'un Service de Statistique et de Planification scolaire­
double d'un Institut Pedagogique et d'un Service d'Orientation Scolaire. Dans certains 
pays, ces structures adm:inistratives sont comptees par un Service ou Departement de 
Ressources Humaines. 

25 I Voila brievement decrit dans ses grandes lignes, le systeme educatif et de 
formation existant qui doit generer, engendrer et produire des Ingenieurs, des Scien­
tifiques, des Professeurs. Certains de ces techniciens et cadres sont alors orientes vers 
la recherche, tres souvent d'ordre medicale, agricole ou sociologique. 

3 I A partir de cet existant, les critiques qui sont a fonnuler le seront a l'endroit 
des services de Statistique et de la Planification - Orientation Scolaire, le Service des 
Ressources Humaines. 

31 I Les Services de Statistique scolaire, a la fin de chaque annee, publient des 
tablau:x decrivant essentiellement le nombre d'ecoles primaires, de colleges, de lycees, 
le nombre de salles de classes, des effectifs par classe etc . Les differents types de 
facultes, ou d'ecole dans les Universites - le nombre d'inscrits par ecole ; les Enseignants 
selon leur qualification, leur sexe, leur nationalite etc.Ces tableaux retracent egale­
ment des resultats au:x divers examens et concours, les deperditions scolaires en cours 
de l'annee - les investissements realises par l'Etat dans les differents types 
d' enseignement. 

2 I · On rencontre rarement dans les publications de ces Services une analyse 
profonde critique sur les differentes structures du systeme, les conditions de 
l'enseignement, le budget consacre a l'enseignement etc. 

32 I Les Instituts pedagogiques et nationau:x qui doivent veiller au respect de 
certaines normes dans l'enseignement : dimensions de salle de classe, effectif (moyen 
par classe 30 a 40 maximum), les ratios : Enseignant leleve, etc . La qualification de 
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l'enseignant aes certifies du primaire qui enseignent au primaire, des titulaires du 
BEPC et du BAC qui sont charges d'enseignement au secondaire), les conditions de 
travail de ces enseignants. Ces Instituts se bornent plut.Ot a organiser quelques stages 
pedagogiques pour quelques enseignants au cours de l'annee . 

33 I I...es Se:rvices d'Orientation Scolaire qui devaient s'ateler a deceler chez 
l'enfant ses aptitudes, ses dispositions dans tel ou tel domaine et ensuite suivre cet 
enfant jusqu'a l'eclosion totale de ses dispositions primaires, et a son entree a 
l'Universite, font plut.Ot leur apparition sur la scene scolaire, vers le milieu de l'annee 
pour faire subir des tests aux eleves des classes d'examens du secondaire, plus 
precisement aux eleves des classes terminales, pour les orienter dans l'enseignement 
superieur. 

34 I Le SeiVice des Ressources Hwnaines qui est de creation recente, mais qui en 
fait existait sous forme de Se:rvice de la main d'oeuvre, devrait travailler en etroite 
collaboration avec le Se:rvice de la Statistique et de la Planification Scolaire, avec le 
Se:rvice de Ia Statistique et du Plan. ll doit pouvoir suivre de tres pres les resultats des 
examens et concours ala fin de chaque annee tant sur le plan interieur qu'exterieur de 
la Nation, disposer en permanence des previsions et offres d'emploi de tous les secteurs 
economiques du pays, suivre revolution des carrieres de tousles Cadres et avoir une vue 
d'ensemble du secteur informel. En d'autres termes, ce Se:rvice doit pouvoir disposer 
d'un tableau de bon:l sur les differentes formations, les differents emplois existants 
dans le pays ; tableau de bon:l qui constamment doit etre alimente et mis a jour. 

4 I Ceci nous conduit a la formulation de quelques suggestions aux organisateurs 
de ce seminaire-Atelier. 

11 I Le systeme educationnel existant tel qu'il a ete decnt doit revoir les differents 
programmes d'enseignement en fonction d'un certain nombre de parametres tels : 

- une alphabetisation generale et fonctionnelle des populations concemees, 
pour les rendre receptives ; 

- les besoins specifiques en Cadres, Ingenieurs Scientifiques et Chercheurs au 
niveau national, sous-regional ; 

- !'harmonisation des diplomes decernes en vue d'une comparabilite des 
competences des Ressources hwnaines produites au niveau sous-regional, 
regional voire international ne serait-ce que dans l'espace geographique 
francophone ou anglophone ; 

12 I Cette revision des programmes d'enseignement doit amener les differents 
Etats a 

- une plus grande rigueur dans !'organisation des differents examens et con­
cours, une reglementation severe de creation d'etablissements d'enseignement 
a tous les degres etc ; 

- concevoir une politique judicieuse de regroupement au niveau sous-regional 
et regional, des ecoles, des universites par domaine, pour une mise en 
commun des ressources et pour un espace geogrnphique culture! et econ­
omique plus viable ; 

- Chaque entite de formation superieure ainsi obtenue, doit pouvoir etre dotee 
d'un Centre de recherche specifique approprie. 
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42 I Toujours dans le domaine de !'education et de la formation au niveau de 
chaque Etat, les instituts pedagogiques nationaux et les Semces d'Orientation et de 
Planification Scolaire doivent etre renforces et bien equipes. Ces Semces auront a 
organiser le plus frequemment possible de Tests psychotechniques dans les Ecoles 
primaires et secondaires . Ceci. aux fins de deceler tres tOt les aptitudes et dispositions 
chez les jeunes gens pour la formation future des Chercheurs, des Scienti.fiques. Ces 
predispositions seront ainsi canalisees et suivies jusqu'a leur epanouissement totale. 
Evidemment , pour plus d'efficacite, reci suppose une democratisation de l'enseignement. 

43 I Les Semces de Ressources - Humaines, s'il n'en existe pas deja, doivent etre 
crees et rattaches au Ministere du Travail et de l'Emploi, ou au Ministere du Plan. lls 
doivent travailler en etroite collaboration avec les Semces d'Orientation et de Plani­
fication scolaire, Ia Direction de Ia Statistique et du Plan, Ia Direction de Ia Cooperation 
au Ministere des Affaires Etrangeres. 

Ces Semces doivent disposer des informations chiffrees exhaustives sur tous les 
types de formations developpees a l'interieur comme a l'exterieur de l'Etat pour l'Etat 
: sur revolution des carrieres de tousles Agents de l'Etat et des Secteurs prives ou para­
prives, et chercher constamment une certaine adequation entre ces formations et 
l'emploi des Cadres au niveau national. I.e Secteur infonnel doit etre apprehende 
globalement avec toutes ces composantes : tous les metiers s'y exe~t doivent etre 
saisis par une enquete exhaustive avec toutes les variables techniques et economiques, 
en vue d'une certaine restructuration : cooperative, corporation, syndicats etc. I.e 
Ministere du Plan doit chercher a promouvoir un developpement hannonieux des 
capacites endogenes de charune des nouvelles entites. 

Toutes les taches que nous attribuons a ces differents services sont assez 
laborieux et demandent assez de temps. lls peuvent s'aider de l'outil informatique en 
tant qu'outil d'aide au developpement et a Ia decision ; Comment ? 

5 I L'informatique en tant qu'outil s'est revelee voire s'est imposee comme un 
moyen puissant - outil du developpement dans to us les Secteurs de Ia vie. "Aujourd'hui, 
les chemins du developpement economique peuvent prendre des raccourci.s technolo­
giques a Ia portee de tout un chacun, grace a l'informatique. Notre sous-developpement 
actuel n'est pas irremediable. Encore faut-il pour en sortir que nous saisissions Ia nou­
velle chance qui s'offre a nous en portant nos premiers efforts sur la conversion des 
mentalites et des methodes des responsables des destinees nationales (Felix HOUP­
HOUET BOIGNY). 

51 I Dans le cas d'espece, l'informatique en tant qu'outil d'aide a Ia decision sera 
consideree comme moyen de traitement des informations, de production, de tri, et de 
selection de ces informations, pour les mettre dans un temps record a Ia disposition du 
decideur. 

512 I A cet effet, les Services de Statistiques et de Planification Scolaire, et le 
Service des Ressources - Humaines qui ont besoin de collecter tout une masse 
d'infonnations sur le systeme educatif a tous les degres, d'influencer Ia politique des 
gouvemements a partir des resultats du traitement des informations se presentent 
avant tout comme un Centre de Documentation. L'infonnatique documentaire y a done 
droit de cite. 
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I.e Service des Ressources - Hwnaines qui est en etroite collaboration avec ce 
Service et qui est le principal destinataire de ses produits a besoin a son tour, pour le 
traitement , Ia production et le stockage de ses propres informations, d'un centre 
informatique. 

513 I I..es Ministeres du Plan, du Travail et de l'Emploi, de l'Economie et de 
l'industrie etc. de l'Enseignement Superieur et meme de !'Education pour des raisons 
diverses prevision des postes budgetaires, recrutement des Cadres, avancement 
statutaire, orientation et formation des futurs chercheurs et Scientifiques etc. ont 
besoin d'infonnations chiffrees sur tous les types de cadres, Chercheurs, Scientifiques 
a former, en formation, en fin d'etudes ou en fin de carriere pour prendre rapidement 
une decision. 

A ceux-Ia il faut un "Tableau debord" , une Banque de donnees contenant toutes 
ces informations. 

514 I L'utilisation de l'informatique en tant qu'outil d'aide a la decision dans le 
domaine des Ressources Humaines en Recherche-Developpement necessite !'insertion 
de ces Banques de Donnees nationales dans un Reseau local voire un reseau interna­
tional de maniere a interroger intelligemment les Banques de donnees similaires 
d'autres pays plus avances sur les resultats de leur recherche ou pour echanger ces 
resultats etc. 

Ces Banques de donnees qui ne sont que des Memoires collectives, des connais­
sances hwnaines sur le sujet considere permettront d'exploiter les resultats accessibles 
a tous les Utilisateurs finaux. 

21 I Dans notre approche du probleme, l'infonnatique peut aussi intervenir 
comme outil d'aide au developpement . I..es possibilites offertes par l'informatique 
comme tel sont immenses. Dans le cadre de ce 8eminaire, nous allons en evoquer 
brievement deux : Dans le domaine de !'education assistee, par ordinateur, plus 
precisement de l'enseignement de certaines disciplines exactes comme les Mathema­
tiques, l'infonnatique contribue a accroitre le sens de raisonnement logique de l'individu, 
eveille son imagination et augmente sa capacite endogene de creativite. L'enseignement 
de certaines disciplines informatiques : telle la programmation par les Algorithmiques, 
developpe chez l'eleve, un esprit d'analyse, de deduction et de synthese. Au niveau plus 
eleve, il en est de meme de la programmation avancee, du systeme expert etc. 

22 I I.e 2e aspect de l'informatique en tant qu'outil d'aide au developpement qu'il 
nous plait d'evoquer dans ce Forum, c'est la Bureautique ; ce nouveau domaine peu 
explore dans Ia plupart de nos Etats, qui offre a un manager Ia possibilite de maitriser 
tout le systeme d'informatique que presente son Entreprise. L'expansion d'une Entre­
prise reside essentiellement dans sa capacite de traiter les differents documents, de 
produire les informations, les classer, les stocker et les sortir en cas de besoin aussi 
facilement que possible sans bousculer les habitudes des Agents. Cette expansion 
reside aussi dans la rapidite des Communications au sein de l'Entreprise entre les 
differents Services, les differents groupes, les differents succursales a partir de chaque 
poste de travail ; elle suppose par ailleurs de mieux organiser et de simplifier les taches 
repetitives - telle la dactylographie de certains courriers, le planning des reunions, des 
rendez-vous etc. 
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L'infonnatique nous offre ces possibilites dans l'etat actuel de son developpe­
ment, les moyens infonnatiques sont a la portee de nos Administrations, de nos 
Entreprises pour les aider a se developper .. 

23 I De !'utilisation de l'infonnatique que nous venons d'evoquer, il ressort les 
suggestions suivantes : 

L'infonnatique doit assister !'education ne seraike que pour l'enseignement de 
certains scienti.fiques. A ce sujet, l'ordinateur peut faire son apparition dans le 
serondaire au 2e cycle Oycee et college d'enseignement general et technique), pour aider 
les eleves a programmer et resoudre certains exercices, organiser certains jeux 
didactiques. 

532 I Tousles Centres de Recherche associes a certaines Universites, aux grandes 
Ecoles doivent etre dotes de Cellules informatiques pour des raisons evoquees ci-dessus 
et pour des echanges d'informations et de resultats entre differents Centres de 
Recherches sur le plan national et international. 

533 I Tous les Instituts, Services Administratifs, Departements ministeriels qui 
participent a la formation - la planification - la production et la gestion des ressources 
Humaines ont besoin de s'equiper en infonnatique. Nous arriverons ainsi a la fin de 
nos balbutiements. 

61 I Nous avons voulu apporter quelques idees pour enrichir les reflexions qui 
vont se developper au cours des debats. Un 8eminaire comme celui-ci est une tres belle 
initiative. ll va sfuement remuer des idees que certains Responsables politiques, 
techniques et economiques de la destinee de nos peuples nourrissent depuis sans 
pouvoir les exprimer, faute d'occasions . Un fait est certain, un malaise plane actuelle­
ment au niveau de !'education et de la formation de nos Cadres . Ce malaise est ressenti 
a l'interieur comme a l'exterieur de nos frontieres. Au moment oil se tient ce Colloque 
les Bailleurs de fonds (si on peut les appeler ainsi) sous l'egide de la France, viennent 
de se reunir a Paris et ont decide de mettre sur pieds un "Partenariat" pour redresser 
!'education defaillante de l'Afiique Francophone a en croire les Organes mediatiques. 
La France aurait d'ores et deja debloque 500 millions de F .CFA 

62 I En tout etat de cause, quelque soit l'issue de nos travaux, il serait souhaitable 
que les initiateurs de ce Forus en collaboration avec les Organismes nationaux et 
internationaux (comme !'UNESCO, le CRDI, le PNUD, le FED, la BAD) certaines 
fondations non gouvernementales, mettent sur pied un projet de developpement de 
ressources humaines dans le contexte de recherche developpement, integrant un 
certain nombre de parametres et de crireres, dans deux ou trois Etats cibles de la region. 
Ces projets s'ils se deroulent bien auront un effet incitateur et d'entrainement dans 
toute la region 

"Ce qui manque a l'Afiique pour son developpement, ce n'est pas des Capitaux 
mais des Hommes" Fran~ PERROUX - ce que Victor HUGO a voulu dire plus tOt 
dans un de ses poemes : "Chaque enfant qu'on enseigne est un homme qu'on gagne". 




