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1) INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Palabras clave: juventud, trabajo, educacién, politicas publicas

La propuesta de investigacion en la que se basa el proyecto se presentd en un concurso ofrecido
de forma conjunta por FAPESP (Fundacidon de Investigacion de San Pablo- Brasil) y IDRC
(Canada's International Development Research Centre), en la convocatoria Innovacion para la
inclusion econémica de la juventud marginalizada.

La presentacion se realizd a través de un consorcio que incluyé a la Universidad Federal de San
Carlos y la Organizacion Accion Educativa con actividad en la Ciudad de San Pablo (Brasil) y la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO Argentina) y la Federacion de Centros
Barriales Familia Grande Hogar de Cristo (FGHC) con actividad en el Gran Buenos Aires.

La propuesta fue aceptada y comunicada por las autoridades de FAPESP durante el mes de
noviembre de 2018, y a partir de ese momento, se trabajé en la definicion de las tareas a
desarrollar en cada pais. Cabe aclarar que en el presente documento se hace referencia a las
actividades y recursos presupuestarios que corresponden al equipo que trabajo en Argentina.

El periodo de ejecucion se fijo contractualmente en dos afios, entre el 1 de marzo de 2019 y el
28 de febrero de 2021. Lamentablemente, en marzo de 2020 se verifico el primer caso de COVID-
19, y el pais hizo frente a los contagios con una cuarentena temprana y estricta de un poco mas
de un mes de duracidn, el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO), seguido de una
flexibilizacidn por regiones que incorporé un nuevo dispositivo, el Distanciamiento Social
Preventivo y Obligatorio (DiSPO). Esto permitid levantar la cuarentena en la mayor parte del
pais, y mantenerla sélo en las zonas de alto contagio, en los que se establecieron protocolos de
distanciamiento.

Estas circunstancias afectaron el cronograma de actividades y generaron nuevos desafios y
problematicas que debieron ser consideradas en la implementacion del proyecto. De este modo,
en febrero del corriente afio se solicitd una prérroga de seis meses que fue concedida sin
dificultad, con lo cual diecisiete de los treinta meses de ejecucidn —casi el 60%-, se realizaron en
el contexto de la pandemia COVID.

El proyecto se propuso implementar una iniciativa escalable y basada en evidencia de apoyo a
la inclusiéon econdmica y la des-estigmatizacion de jovenes de comunidades en situacién de
vulnerabilidad. En particular, se buscé realizar investigaciones y una base de datos que incluya
un diagndstico de las condiciones socioecondmicas de los jovenes en riesgo y un mapeo y analisis
de microempresas, talleres, cooperativas y otras iniciativas locales implementadas por
organizaciones juveniles como una alternativa viable para que los jévenes desarrollen su
potencial y se conviertan en agentes de cambio positivo en las comunidades urbanas en las que
se focalizo el proyecto.

Asimismo, se esperaba ampliar la comprension sobre las organizaciones y los/as jovenes de las
regiones metropolitanas mencionadas; fortalecer las iniciativas de trabajo y generacién de
ingresos, abonando a las condiciones para su promocion y extensidon a otros colectivos;
contribuir a modificar determinados patrones culturales; y ofrecer alternativas para el desarrollo
y mejora de politicas publicas destinadas a crear trabajo e ingresos para los/as jévenes,
especialmente aquellos/as en situacién de vulnerabilidad extrema.

La metodologia adoptada utilizé el enfoque de investigacidén-accidn como modo de monitorear
el cumplimiento de los objetivos propuestos. Este enfoque permite visualizar los cambios que
se pueden producir a raiz del proyecto tanto en los/as jovenes y sus organizaciones, como en las
relaciones econdmicas y sociales que establecen, asi como evidenciar las transformaciones en
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las percepciones culturales sobre la juventud mas vulnerable, y los cambios en la estructura
social (en particular en las politicas publicas y en los modos de produccidn econdmica surgidos
de la economia social). Ademas, el proyecto incluyd la participacion de los/as jovenes en la
planificacion, ejecucion y andlisis de resultados siguiendo una metodologia de investigacion
entre pares, ya desarrollada anteriormente por FLACSO Argentina.

Colectiva Joven contd en Argentina con dos apoyos de relevancia. En principio, el aval del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), a través de la Gerencia de
Vinculacién Tecnoldgica, que le brindd el reconocimiento como un Proyecto de Desarrollo
Tecnoldgico y Social (PDTS). Ademas, el respaldo de la Agencia Nacional de Promocién de la
Investigacidn, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién, a través del Fondo para la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT) y mediante el proyecto “Trayectoria social e insercion laboral
de jovenes en situacion de vulnerabilidad: experiencias y sostenibilidad de proyectos productivos
en colectivos barriales informales (PICT 2018-03544)”. Al nivel regional, Colectiva Joven se
incorpord a la Alianza Vidas Sitiadas -a través de la gestion del IDRC y gracias al impulso de
FLACSO Costa Rica- y esto permitié un conjunto de aprendizajes asociados a la comunicacién
publica y la produccién audiovisual que marcaron el recorrido de la iniciativa, durante los dos
afos y medio de trabajo.

Es relevante sefialar que en los primeros meses de implementacién se reviso la propuesta en el
marco de la teoria del cambio, con las conclusiones en cuanto a resultados que se resumen a
continuacion:

Grafico 1. Resultados esperados de la ejecucion de Colectiva Joven
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Colectiva Joven involucré a:

169 Centros Barriales en todo el pais, que asisten a unos/as 11.830 jévenes con consumos
problematicos, sobre la base de un promedio de 70 jovenes por Centro.

80 emprendimientos comunitarios gestionados por unas 1.300 personas, que operan en el
marco de 40 de dichos Centros.

Sobre este universo, se selecciond una muestra de 11 Centros localizados en el Gran Buenos
Aires, en donde funcionan 16 emprendimientos.



7 jovenes, entre ellos dos mujeres formaron el equipo de investigadores pares.

Mediante una Investigacion cualitativa con metodologia de investigacion entre pares y
perspectiva de género, este grupo, entre otras tareas, entrevistd a 87 jovenes.



1) EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

El proyecto se refiere a la situacion de los/as jévenes con consumos problematicos en el ambito
de los Centros Barriales de la FFGH, en los que se ofrece una diversidad de dispositivos de
inclusion y de participacion comunitaria, entre ellos, algun tipo de posibilidad de obtencién de
ingresos, dadas las dificultades para su integracién al mercado laboral.

Estos/as jovenes habitan barrios marginalizados, degradados por la contaminacion de las aguas
y los micro basurales, con escasa disposicién de servicios de agua potable y saneamiento,
energia eléctrica y gas, poca o nula presencia estatal y baja presencia institucional —clubes,
centros culturales, etc-. Este contexto les dificulta el acceso a la salud, la educacién, el deporte,
la justicia y otros derechos basicos.

Asimismo, es en estos barrios donde mds repercuten las acciones delictivas encarnadas por
actores y que se traducen en formas colectivas de violencia. Los/as jovenes estan afectados por
no sélo por la estigmatizacién por su adiccion, sino también por la que se deriva de su lugar de
residencia, y en algunos casos, por la discriminacion étnica. Ademds, en Argentina, como en
todos los paises latinoamericanos, se verifica informalidad laboral, que se estima en un_35% del
PBI%, y las trayectorias informales en el mercado de trabajo tienen fuertes implicancias en
términos habitacionales, de salud, y de acceso a los bienes necesarios para una vida saludable?.

Un estudio de 2018° permite una caracterizacion de los/as jovenes en el &mbito de la FGHC. El
25% de los encuestados son mujeres, el 72% varones, y un 3% se identificaron como personas
trans. Un 5,3% son analfabetos funcionales, tasa muy superior al 1,7% al nivel pais segun el
Censo 2010. Solamente el 11,3% tiene secundario completo, un 53,7% no lograron la graduacion
en este nivel, y un 1,7 terciario o universitario. El 16% de las madres y el 42% de los padres de
los entrevistados también se encuentran en una situaciéon de consumo problematico. Muchos
de ellos se vieron privados de su libertad, en especial los padres, y uno de cada diez vive en la
calle®. En cuanto a las mujeres, un 40% estuvo privada de su libertad por mas de 10 afios. El
tiempo de permanencia en la cdrcel mas alto entre ellas es entre dos y cuatro afos. Las mujeres
incrementan la participacion en actividades vinculadas a la prostitucion y a la venta de drogas
para obtener ingresos cuando comienzan a consumir, en mayor proporcion que los varones.
También son quienes mas recurren a la ayuda del estado para obtener algun ingreso econémico.

La situacién que surge del estudio citado puede categorizarse como “pobreza persistente”, en
la cual “las privaciones mas urgentes tienden a mantenerse en el tiempo y comprometen a mas
de una generacién de un mismo grupo familiar, aun a pesar de cambios favorables en su
contexto econdmico”™. A esto se agrega que “el ingreso al consumo de drogas agrava la situacién
de precariedad econdmica y social en la que se encontraban antes de consumir”®. En ese
contexto, cuando las prestaciones del Estado son minimas, la existencia o no de redes de
contencion en el entorno también definen la situacion de las familias, en la medida en que las

1 Colina, Jorge (2020). Como pasar de planes asistenciales a empleos de calidad. 12 de febrero, 2020.
https://www.eleconomista.com.ar/2020-02-como-pasar-de-planes-asistenciales-a-empleos-de-calidad/

2 Infante, R. y D. Martinez (2019). La informalidad en la vision de la OIT: Evolucion y perspectivas para América Latina,
Serie Reflexiones sobre el Trabajo, Santiago, OIT.

3 FGHC (2018). Costos del Paco

4 FGHC (2018), ob. Cit.

5 Clemente A. (2016). La pobreza persistente como un fenémeno situado. Notas para su abordaje. Revista Perspectivas
de Politicas Publicas Afio 6 N2 10 (Enero - Junio), pag 13-27

6 FGHC (2018), ob. Cit.



redes pueden actuar en clave de cooperacién y ayuda mutua, pero también en clave de abuso
o nuevos dafios’.

Por otro lado, distintas investigaciones han destacado la continuidad de la division sexual del
trabajo entre los/as jovenes de distintos grupos sociales. En el caso de quienes habitan en
barrios informales esta division se expresa en términos territoriales y de pertenencia, y “las
relaciones de género se traducen en la ldgica de circulacion cotidiana en itinerarios territoriales
claramente diferenciados entre varones y mujeres”®. En resumen, la estigmatizacién social que
pesa sobre estos/as jovenes, sumada a las condiciones de extrema vulnerabilidad en la que
viven, y a los circuitos de violencia de todo tipo que los atraviesan, consolida un proceso de
exclusiéon a modo de circulo vicioso que restringe fuertemente las oportunidades laborales.

Por ultimo, las politicas activas de empleo y formacién profesional no logran neutralizar los
mecanismos que generan la exclusidn laboral de los/as jévenes. Esto se debe a°:

La desigualdad existente en el colectivo, que de forma interseccional afecta de manera
particular a las mujeres jovenes. Una parte importante de los programas de empleo y
formacidn se sigue disefiando sobre la base de trayectorias lineales, que requieren y
esperan comportamientos, actitudes y conocimientos de los/as jovenes que no son
compatibles con sus trayectorias.

La permanencia de una matriz conceptual sobre la idea de empleabilidad como un elemento
central del disefio.

La consideracion de que las personas — aunque sean heterogéneas- pueden ser empleables o
emprendedoras si cuentan con la capacitacién y la asistencia técnica y financiera
adecuada, sin tomar en consideracion las barreras estructurales que restringen su
propia accion individual.

La escasa atencidon a situaciones de desventaja asociadas a las tareas de cuidado, a las
situaciones de conflicto y de violencias institucionales vinculadas con la segregacion
residencial.

La dificultad de las politicas publicas para dar respuestas a estrategias de generacion de ingresos
que fueron surgiendo en el marco de nuevas relaciones sociales de produccién y que
responden a la idea de una economia “popular”, “social” o “solidaria”, en especial las
vinculadas a emprendimientos productivos y formas cooperativas de trabajo.

En cuanto a las politicas referidas a los consumos problematicos, “la fragmentacidn de la
actuacién estatal, la carencia de recursos materiales o su utilizacidn poco racional y la falta de
coordinacion entre los distintos organismos derivan en un sistema que no se revela apto para
paliar las consecuencias del flagelo del paco en las villas, y menos aln para buscar algun tipo de
solucién a un problema cada vez mas grave *°.

Se incluye a continuacidén el arbol de problemas que el equipo ejecutor construyd durante la
revision de la propuesta en el marco de la teoria del cambio, y que resume lo expuesto.

7 Elizalde y Miglioni (2013), citado por Clemente A. (2016). La pobreza persistente como un fendmeno situado. Notas
para su abordaje. Revista Perspectivas de Politicas Publicas Afio 6 N2 10 (enero - junio), pag 13-27

8 Segura R. (2012): Elementos para una critica de la nocién de segregacion residencial socio-econémica.
Desigualdades, desplazamientos e interacciones en la periferia de La Plata. Revista Quid 16, (2), 106-132.

9 Miranda, A.; Carcar, F. (2019). Politicas de Juventudes: tensiones entre la desigualdad, lo individual y lo comunitario.
10 Gallardo, Roberto A. et al. (2016). El paco: informe sobre consumo y efectos en el cinturon de la CABA: 2016. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires: Editorial Jusbaires, 2016. Libro digital, PDF. P. 121



Grafico 2. Arbol de problemas

CONSECUENCIAS
El ingreso al consumo de drogas

agrava la precariedad economica
y social que ya sufrian los/as
jovenes

Las estrategias ilegales de

riesgo su libertad y sus vidas

Las trayectorias informales en el
mercado laboral tienen fuertes
implicancias en términos habita-
cionales, de salud, y de acceso a
los bienes necesarios para una
vida saludable

La estigmatizacion juvenil por la

nea heterogéneas trayectorias
educativas, sociales y laborales

AFRONTAN GRANDES DIFICUL

Interpersonales

Las familias arrastran situaciones de exclusion
Las carencias familiares potencian la influencia
de los pares

El contexto escolar expulsivo genera abandono
El espacio barrial informal se constituye en un
lugar privilegiado de soporte personal y
cohesion social

El entorno comunitario que les da soporte
necesita apoyo

Individuales

Consumos
problematicos

abtencién de ingresos ponen en

pertenencia socio-territorial deli-

Desigualdades de género

CONSUMOS PROBLEMATICOS QUE VIVEN EN TERRITORIOS VULNERABLES

ES PARA GENERAR INGRESOS

Factores individuales, interpersonales y contextuales que se asocian a la situacion

Aumentan las dificultades para la
generacion de redes de conten-
cion y se facilita la instalacion de
redes de riesgo

La violencia genera victimas, inte-
gra poblacién a la delincuencia, y
compite con las fuentes legales
de obtencion de ingresos

Contextuales

Segmentacion e Informalidad
Entornos degradados, limitado acceso
a servicios publicos y entidades
sociales y deportivas

Escasa o nula presencia estatal
Formas colectivas de delito y violencia
Persistencia de la division sexual del
trabajo

Maternidad/paternidad temprana

.

Los/as jovenes, pohre-
mente formados, tienen
pocas herramientas pa-
ra las iniciativas

¥

Las iniciativas producti-
Vas que generan sonin-

Los jévenes desconocen
contactos que podrian
ayudarlos

El alcance de |a red so-
cial de los/as jovenes

formales y deébiles i
es limitado

e

Estigmatizacion por la pertenencia socio
territorial y sus consumos problematicos

Desconocimiento académico y estatal de
las caracteristicas y necesidades de es-
tos/as jovenes en cuanto a la generacion
de ingresos e iniciativas productivas

.

Las politicas de empleo no se adecuan
a las necesidades de estos/as jovenes




1ll) OBJETIVOS

En el cuadro siguiente se resumen los objetivos del proyecto y su satisfactoria ejecucion.

La descripcidn de las actividades que se realiza en el apartado V aporta un mayor desarrollo de

su cumplimiento.

Cuadro 1. Objetivos del proyecto y cumplimiento

Objetivo

Cumplimiento

1.Desarrollar investigaciones y una
base de datos que incluya un
diagndstico de las condiciones
socioecondmicas de los/as joévenes
en riesgo y un mapeo y analisis de
microempresas, cooperativas vy
otras iniciativas locales
implementadas por organizaciones
juveniles como una alternativa
viable para que los/as jovenes
desarrollen su potencial y se
conviertan en agentes de cambio
positivo en comunidades urbanas
marginadas en San Pablo y Buenos
Aires.

Este primer objetivo se encuentra ampliamente cumplido, al haberse
realizado:

(i)la encuesta a 87 jovenes que participan de Centros Barriales, por
medio de una metodologia de encuestadores pares.

(ii)el mapeo de los proyectos productivos, talleres y emprendimientos
comunitarios desarrollados por los/as jovenes. Se expone en una base
de datos geo referenciada que permite visualizarlos por rubro, por
provincia, y por localidad.

http://hogardecristo.org.ar/emprendimientos-comunitarios/

2.Implementar un programa piloto

llamado "Colectiva Joven" - un
centro de apoyo para
oportunidades econdmicas
juveniles dirigido por

organizaciones juveniles locales. El
proyecto abordara las limitaciones
e identificard soluciones para
asegurar que las mujeres jovenes se
vean beneficiadas y revisen los roles
tradicionales de género.

La implementacidon de este objetivo enfrentd las limitaciones que
impuso la pandemia COVID, asi como las necesidades y demandas que
surgieron durante las actividades realizadas en el primer afio del
proyecto. Por estas razones se optd por actividades de formacién e
intercambio en modalidad virtual, que se explican mas adelante con
mayor amplitud en el apartado V.3

El objetivo se cumplid exitosamente, segun surge de las opiniones de
los participantes de los 4 talleres y 2 foros, de las cuales se exponen
algunas en el Cuadro 1.5. del Anexo Informe de Evaluacién “Mejora en
las habilidades de gestion de los emprendimientos de los participantes
al Taller “Fortalecimiento de emprendimientos Comunitarios.
Respuestas a la pregunta “éQué aprendiste en el taller?””

4.Contribuir a los debates politicos
sobre programas nacionales y
locales y los esfuerzos para abordar
la exclusion econdmica entre los/as
jévenes mas desfavorecidos.

El objetivo se cumplio en buena parte durante el primer afio a partir de
los Documentos de Trabajo y de la publicacidn de articulos en revistas
de gran difusién, y se amplid posteriormente con diversas
presentaciones en ambitos académicos y otras audiencias.

El objetivo quedard plenamente cubierto con la publicacién del libro
Sobre esquinas y puentes, una compilacion de diversos articulos que se
elaboraron en la etapa final.
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IV) METODOLOGIA

El enfoque de investigacion-accion orienté las acciones de la iniciativa, como modo de
monitorear el cumplimiento de los objetivos propuestos. Este enfoque permite visualizar los
cambios que se pueden producir a raiz del proyecto tanto en los/as jovenes y sus organizaciones,
como en las relaciones econdmicas y sociales que establecen.

Se abordd la problematica como un fenémeno situado, de manera similar al que Clemente,
2016)'* propone para la pobreza: “... ademas de un marco conceptual e identificar las causas de
orden estructural que la explican, reconocer causas y atributos de orden micro social que se
materializan en territorios concretos y terminan de amalgamar el modo en que se expresa el
problema de la pobreza y su reproduccion “.

En palabras de Krauskopf (2011)*?, “el escenario comunal, en el que las y los jévenes hacen su
vida cotidiana, es un espacio con mayor capacidad para diagnosticar los intereses y demandas
juveniles, y también para desarrollar estrategias innovadoras ante problemas que no pueden
ser resueltos con intervenciones disefiadas a nivel nacional y ejecutadas con parametros
estandarizados.

Ademas, la actuacion al nivel territorial fomenta una gestion relacional que puede aportar a los
procesos de des-estigmatizacion de las juventudes en los barrios (Miranda y Carcar, 2019, ob.
cit.).

Asimismo, en el marco de una metodologia entre pares, el proyecto realizé una investigacion
cualitativa centrada en identificar y analizar acciones e iniciativas relacionadas con generacién
de trabajo e ingresos para colectivos e instituciones juveniles que trabajan con jévenes en
regiones periféricas en el area del Gran Buenos Aires.

La investigacidn entre pares tiene como objetivo dar voz a los/as jévenes, animandolos a actuar
como protagonistas y ser una parte activa de todo el proceso de investigacion. El concepto de
par indica que los entrevistadores —también jévenes- han pasado por experiencias similares a
las de los entrevistados, lo que permite una mayor empatia a la vez que enriguece el andlisis de
los datos obtenidos, proporcionando informacién de mayor calidad y profundidad. Este tipo de
investigacion facilita y promueve los derechos del colectivo para expresar su punto de vista en
un ambiente seguro, pedagdgico y participativo.

El primer paso para la implementacion de la metodologia entre pares se refirid a la formacion
del grupo de investigadores que participaron en el proyecto, bajo la premisa de género y paridad
étnica-grupal. Los grupos se integraron con un maximo de 10 jovenes que debieron informar
todo el proceso de implementacién, desde el disefio de los instrumentos y su aplicacién hasta
el analisis de los resultados. Una vez que se formé el grupo de pares, la capacitacion y el disefio
de los instrumentos (encuestas) se implementaron con el apoyo y monitoreo del equipo técnico,
durante los primeros meses de implementacién de proyecto.

La aplicacién de las encuestas se basé en una muestra de 200 casos de jévenes que residian en
Buenos Aires. Dado que se trata de una muestra probabilistica de una poblacidn que no es facil
de contactar, se utilizaron las redes sociales y el enfoque de "muestreo de bola de nieve" para
la seleccién de los jovenes que se entrevistaron, con la participacidn activa de la organizacién
socia.

1 Clemente A. (2016). La pobreza persistente como un fenémeno situado. Notas para su abordaje. Revista
Perspectivas de Politicas Publicas Afio 6 N2 10 (Enero - Junio), p. 13-27

12 Krauskopf, D. (2011): El Camino hacia las Politicas Locales de Juventud y la Apuesta Municipal. En: Juventud e
Inclusion Social: una mirada desde el Municipio.
En http://www.celaju.net/wp-content/publicaciones/2012/11/PPJs-y-Des-Local.pdf
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En cuanto a la metodologia para la organizacidn del Centro de Apoyo dirigido a fortalecer las
iniciativas de trabajo y generacion de ingresos de los/as jovenes a los que apunté el proyecto,
se decidid basar su disefio en un relevamiento a realizarse en el primer afio de ejecucién que
permitiria determinar tanto las modalidades de inserciédn productiva o laboral que ponen en
marcha los Centros Barriales de FGHC, como las demandas que en ese marco pudieran
detectarse.

Por ultimo, el proyecto ha tomado en cuenta la perspectiva de género desde la etapa de
formulacion.
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V) ACTIVIDADES

Las actividades originalmente previstas fueron las siguientes y se cumplieron en su totalidad:

1.Relevamiento y sistematizacion de informacion de Argentina sobre empleo juvenil y politicas
publicas vinculadas:

Se analizd la situacion del empleo juvenil, sobre la base de tasa de actividad, empleo y
desempleo; incidencia de la economia popular y solidaria en el pais y en el AMBA; las formas de
produccién econdmica y estrategias de insercion de la juventud en la actividad econdmica a
través del procesamiento de la EPH;

Se relevaron las politicas publicas de empleo al nivel nacional, provincial y municipal en cuanto
a los marcos legales, las politicas publicas sociales, los programas de promociéon del empleo y la
capacitacion, emprendimientos e incentivo a la produccidn destinados a jévenes.

2.Entrevistas a informantes clave del sector publico y social de los distintos niveles del Estado.

Se entrevistd a funcionarios de los Ministerios de Produccion y Trabajo y Desarrollo Social de la
Nacidn, Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social, Confederacion de Trabajadores
de la Economia Popular, Mutuales y Movimientos populares, Centros Comunitarios y de
Formacién Profesional, Sindicatos, Empresas proveedoras y compradoras.

3.Relevamiento de estrategias de insercién productiva/laboral en los Centros Barriales de la
FGHC de todo el pais.

Se relevaron los emprendimientos, cooperativas y otras estrategias de obtencidn de ingresos a
través de una encuesta online auto administrada dirigida a informantes clave de los 169 Centros
Barriales de la FGHC de todo el pais.

Asimismo, se categorizaron los desarrollos productivos detectados, en cuanto a su produccion,
administracién y gestidn, comercializaciény distribucién de ganancias.

En el apartado V.1. se amplia esta informacion.

4.Diagndstico de las necesidades de insercion laboral y obtencion de ingresos de los/as jévenes
en situacion de vulnerabilidad a partir de una investigacion cualitativa con metodologia de
investigacion entre pares y perspectiva de género.

A partir de la conformacién del grupo de entrevistadores pares segin metodologia de
investigacion/accion, se encuestaron 106 jovenes que operan 11 emprendimientos localizados
en 4 municipios del conurbano bonaerense, y se realizaron grupos focales.

Se incluye mayor detalle en el apartado V.2.

5.Elaboracion de una resefia del primer afio de ejecucion.

Se trata del Informe Técnico Interino, Periodo Marzo 2019/Febrero 2020.
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6.Elaboracion de materiales sobre la temdtica del proyecto para su posterior difusién en
audiencias de interés.

La informacion obtenida durante la ejecucion del proyecto fue la base para la elaboracion de
una diversidad de materiales, sobre los cuales se incluye informacién detallada en el apartado
VI) Productos del proyecto.

También se da cuenta de las presentaciones sobre ellos realizadas.

7.Constitucion de un Centro de Apoyo a las estrategias de obtencion de ingresos de los y las
jovenes a los que se dirige el proyecto.

Esta actividad se especifica con amplitud en el apartado V.3.

8.Actividades propuestas para ejecutar en el periodo de extension del proyecto segtin solicitud
de prorroga del 17-2-2021.

8.1.Produccion de piezas audiovisuales.

En la referida solicitud se explicaba que los materiales audiovisuales realizados durante 2020
eran de baja calidad porque en el marco del ASPO debieron filmarse con los dispositivos méviles
de los/as investigadores pares.

Con posterioridad, entré en vigencia el DISPO, que establecié normas reglamentarias para la
realizacidon de actividades. Asi, con estrictos protocolos de cuidado, se pudo trabajar en la
produccién de materiales audiovisuales de mayor calidad recorriendo los territorios, a partir de
las historias de vida de jévenes que participan de emprendimientos comunitarios en los Centros
Barriales de la FGHC del Area Metropolitana de Buenos Aires, con el objetivo de contribuir a la
disminucidn de la estigmatizacion que afecta a este colectivo.

8.2. Investigacion de coyuntura.

Durante el 2020 se realizé una actividad de investigacion que indagd en ciertas dimensiones
centrales de la vida cotidiana de las/os jovenes que habitan en barrios populares del Area
Metropolitana de Buenos Aires, en el contexto de la cuarentena obligatoria y la expansion del
virus del COVID-19%3. Mediante la prérroga otorgada, se pudo ampliar la muestra a otros barrios
de la misma area.

8.3. Produccion de una publicacion final del proyecto

La nueva actividad que se proponia se refiere a la edicidon de un libro en el que distintos/as
autores/as abordan los resultados de investigacion y la situacion actual de las juventudes en el
contexto de la crisis socio sanitaria y econdmica producto de la pandemia del COVID-19, asi
como las problematicas estructurales planteadas en el proyecto original. La edicién es de
descarga publica y gratuita segun los apartados A09 y A011 del Convenio de Subvencion.

El titulo del libro es Sobre esquinas y puentes: juventudes urbanas, pobreza persistente y
estrategias productivas comunitarias, las compiladoras y el temario es el siguiente:

13 En el Anexo de este Informe se encuentra el Protocolo de Etica y Seguridad utilizado para esta
actividad considerando las especificidades de la realizacion de trabajo de campo en pandemia.
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Cuadro 2. Arancibia M.; Carcar F.; Miranda A. (comp.) (2021). Sobre esquinas y puentes:
juventudes urbanas, pobreza persistente y estrategias productivas comunitarias. Temario

Capi- Autores Titulo
tulo
Juan Pablo Perez Sainz Prélogo
Milena Arancibia, Fabiola Carcar  Presentacion
y Ana Miranda
1 Milena Arancibia y Ana Miranda Trabajar en la interseccidon entre juventudes, pobrezas
persistentes y violencias cotidianas
2 Miguel Alfredo y Ana Miranda Temporalidades, coyunturas y evolucidén de la insercion
ocupacional entre las juventudes populares
3 Milena Arancibia, Fabiola Desigualdad espacial, trabajo y tareas de cuidado exclusion
Carcar, Carla Fainstein y Ana laboral y soluciones comunitarias para jovenes en barrios
Miranda populares del AMBA
4 Carla Fainstein, Milena Juventudes vy territorios en tiempos de pandemia:
Arancibia y Nina Scopinaro organizacién comunitaria frente a la crisis
5 Fabiola Carcar, Carla Fainsteiny Politicas activas de empleo y formacién profesional: las
Nina Scopinaro juventudes de sectores vulnerables desde el accionar
estatal
6 Carla Corrochano y equipo Colectiva de jovenes en Brasil: sobre investigacion, accion

8.4. Difusion de los resultados finales

y aliento en tiempos pandémicos

Durante el afio 2021 se profundizé la difusién de los materiales de produccién académica,
documentos de trabajo y materiales audiovisuales realizados durante el proyecto.

8.5. Evaluacion de la implementacion y los resultados del proyecto y elaboracion del informe

final

Se incluye como Anexo | el Informe de Evaluacion, sobre la base de un sistema de indicadores
que se disefid durante la revisién de la propuesta en el marco de la teoria del cambio.

El presente documento constituye el Informe Final.

A continuacioén, se amplia la informacion referida a las actividades de mayor entidad.

V.1.Mapeo de Emprendimientos Comunitarios, en Actividad 3.

Durante el segundo y tercer trimestre de 2019 se realizé un relevamiento de la actividad de los
Centros Barriales de la FFGHC. Como se dijo mds arriba, la investigacidn se basé en la aplicacidn
de un cuestionario telefénico y de un formulario web que permitio la construccion de un mapa
en donde fueron georreferenciados los Emprendimientos.
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Este mapa puede verse en https://hogardecristo.org.ar/emprendimientos-comunitarios/

Entre los principales hallazgos de la investigacion se destacan:

* Los emprendimientos comenzaron a constituirse en el afio 2010, pero el 93% fue creado a
partir de 2016 (93%).

*  El 48% de los emprendimientos detectados se localiza en CABA y Provincia de Buenos Aires.

*  Delos 1.017 participantes un 35% son de género femenino. El 50% tiene entre 18 y 29 afios;
33% con 30 afios 0 mas; 12% de 15 a 17 afios (12%); y 5% son menores de 15 afios. Sélo el
16% alcanzé el secundario completo o mas.

*  El 68% de los emprendimientos detectados no posee ninglin marco legal para funcionar, lo
cual da cuenta de la necesidad de apoyo en esta cuestion. Solamente el 19% factura las
ventas que realiza.

*  EI39% no tuvo ni tiene apoyo estatal, y el 30% tampoco cuenta con el de organizaciones por
fuera del Estado.

*  El45% de la produccidn se vende, un 35% es para autoconsumo y un 12% se dona o entrega.

* Mas de la mitad de los Centros Barriales no les realiza pagos (55%) con lo cual son espacios
de contencidén y de preparacidn para el trabajo.

V.2. Investigacion cualitativa con metodologia de investigacion entre pares, en Actividad 4.

Esta investigacidn se desarrollé durante el tercer y cuarto trimestre de 2019, sobre la base de
un cuestionario construido a partir de una estrategia participativa con investigadores pares. Se
procedié a la capacitacidn de los y las encuestadores/as y a la aplicacidén del instrumento de
investigacion en 11 Centros Barriales®*.

Entre los resultados se destacan:

Las trayectorias de estos/as jovenes se caracterizan por largos periodos de inactividad y por alta
precarizacién en los periodos de actividad, lo cual nos permite hablar de trayectorias “rotas”.
Asi, a pesar de que la mayoria comenzé a trabajar antes de los 15 afios, seis de cada diez varones
y ocho de cada diez mujeres estuvieron desocupados o inactivos el 50% de su vida laboral, y sus
trabajos fueron inestables e informales. Asimismo, dos de cada tres de los entrevistados/as se
sintieron discriminados a la hora de conseguir trabajo, por su apariencia fisica, el lugar de
residencia, los consumos problematicos, los antecedentes penales, o por tener hijos.

Requieren de una serie de apoyos y de acompafiamiento en sus estrategias de insercidn laboral
y de obtencién de ingresos, ya sea que implique la realizacion de un curso o la finalizacién de
sus estudios, la busqueda de un trabajo y la preparacién para una entrevista, la integracién a un
proyecto socio productivo o emprendimiento, el inicio de un trabajo en el sector formal, la

4 Tanto el cuestionario como el Protocolo de Etica y Seguridad utilizados para esta actividad se
encuentran en el Anexo de este Informe.
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realizacidon de un servicio de acompafiamiento o la participacién en obras de infraestructura
comunitaria.

Este acompafiamiento es mucho mas que una orientacién o tutoria y debe ser superador del
abordaje individual y multidimensional, avanzando en un enfoque comunitario e inter
seccional. Es un acompafiamiento permanente e integral, que no estd separado de otras
acciones de participacion e integracidn, sino que forma parte de ellas, en un entramado
comunitario que al mismo tiempo los va constituyendo e instituyendo como personas, ademas
de trabajadores. Y es, finalmente, un acompafiamiento que se apoya, se conduce y se consolida
a partir de las propias practicas y experiencias de los/as jovenes.

Los emprendimientos en si mismos también necesitan ser apoyados. Segun los encuestados, si
bien estas iniciativas permiten la generaciéon de lazos de cooperacion comunitaria, cierta
libertad/flexibilidad de horarios, el acompafiamiento de las problematicas del consumo,
cercania territorial y la compafiia con los hijos, solo uno de cada cinco jévenes recibe por su
participacién en el emprendimiento ingresos suficientes para vivir de esa actividad. En otro
sentido, una de cada tres mujeres plantea que los trabajos de cuidado de los hijos son una
dificultad para participar del emprendimiento.

Por estos motivos, y con respecto a las politicas publicas dirigidas a la poblacién mas vulnerable,
el trabajo refleja que cuando son formuladas desde el paradigma de la empleabilidad individual
muestran grandes limitaciones para cumplir con sus objetivos de promover el empleo, al no
tener en cuenta el contexto social y econdmico en el que despliegan sus vidas, el desempefio de
las instituciones y organizaciones que los acompafian, y la importancia y la necesidad de
involucrar y de responsabilizar a unos y otros a través del trabajo comunitario en sus entornos
mas directos.

La OIT (2005) define la empleabilidad, como “las competencias y cualificaciones transferibles
que refuerzan la capacidad de las personas para aprovechar las oportunidades de educacién y
de formacion que se les presenten con miras a encontrar y conservar un trabajo decente,
progresar en la empresa o al cambiar de empleo y adaptarse a la evolucidn de la tecnologia y de
las condiciones del mercado de trabajo®”.

V.3. Centro de Apoyo a las estrategias de obtencion de ingresos para las y los jovenes a los
que se dirige el proyecto, Actividad 7.

Este apartado resume y transcribe la informacion que surge del Informe de resultados. Centro
de apoyo a las estrategias de obtencion de ingresos para las y los jovenes de los Centros Barriales
de la Familia Grande Hogar de Cristo, elaborado por Carcar, Fabiola y Neder, Celeste, con fecha
noviembre 2020.

El apoyo se operativizd a través de cuatro Talleres y dos Foros durante el afio 2020, en la
plataforma de la escuela virtual de la FGHC (http://hogardecristo.org.ar/escuelavirtual/), segin
el siguiente detalle:

15 Oficina Internacional del Trabajo (2005). Recomendacion 195. Recomendacion sobre el desarrollo de los recursos
humanos: educacidn, formacion y aprendizaje permanente. Ginebra
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Cuadro 3. Centro de Apoyo. Talleres y foros

Actividades desarrolladas Duracion Carga' Partici- | Provincias Cen'fros
horaria | pantes Barriales
Talleres
Taller inicial El trabajo en contextos 6 semanas 24 hs. 121 19 61
vulnerables
Taller 1 Fortalecimiento de 12 semanas 48 hs. 28 9 21
Emprendimientos Comunitarios
Taller 2 Trabajo de Cuidados 3 semanas 20 hs. 57 10 27
(Acompariantes Pares)
Taller 3 Apoyo e intermediacién en el 4 semanas 20 hs. 22 9 20
Trabajo
Foros de Asistencia técnica
Guia para la conformacién de una 6 meses
Cooperativa en 10 Pasos
Guia para la presentacién de un 6 meses
proyecto

A partir de los conocimientos adquiridos sobre las necesidades y la poblacidn estudiada, se optd
por la modalidad de taller virtual, con la intencién de promover conocimientos colectivos
realizados —descubiertos, investigados- por los mismos participantes y que a su vez pueden
constituir material para posteriores propuestas formativas.

Se organizd en aulas con entre 25/30 alumnos/as cada una, con un tutor/a asignado/a que
acompanié a los/as alumnos/as a lo largo de toda la cursada de manera personalizada.

Participaron referentes, profesionales y voluntarios/as de los Centros Barriales, con quienes se
construyeron los materiales audiovisuales que recogen las experiencias y que forman parte del
proceso de reflexion.

A continuacién se incluye una muy breve resefia de los contenidos y actividades que
contemplaron los talleres y foros.

Taller inicial El trabajo en contextos vulnerables. El objetivo de este taller fue reflexionar junto

a los equipos y jovenes de los Centros Barriales sobre la realidad del trabajo en contextos
vulnerables, compartiendo los resultados de la investigacion entre pares que se realizé en 2019,
asi como las diferentes estrategias de obtencion de ingresos de los/as jovenes y que habian sido
relevadas en el marco de Colectiva Joven. Ello demandaba una reflexién comunitaria previa
sobre el trabajo, que alin no habia sido abordada por la Escuela de la FGHC.

El programa se estructurd en 3 ejes:

*  El trabajo como realizacidn y dignificacion personal.
* El trabajo en su dimensidn interpersonal, como construccion comunitaria.
* El trabajo en su dimensién econdmica y social, como construccion de la “casa comun”.
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Se compartieron los principales resultados de la investigacidn entre pares, con énfasis en las
trayectorias laborales -periodos que estuvieron ocupados, tipos de trabajos realizados, fuente
de sus ingresos-; la estigmatizacién y la desigualdad; los conocimientos, habilidades, actitudes;
y la situacién y oportunidades de las mujeres

Asimismo, se propuso como actividad la realizacion de entrevistas a los/as jovenes de los
Centros Barriales a efectos de comparar los resultados con la encuesta realizada por los/as
entrevistadores/as pares en 2019. Cabe destacar la buena recepcion, y los diversos comentarios
del tipo “las encuestas me permitieron hablar de la temdtica con quienes no lo habia hecho y
profundizar en aquellas situaciones personales que conocia poco”

Se presentaron también las tres estrategias de acompafiamiento para el trabajo que realizan los
Centros Barriales, conforme el mapeo realizado por el proyecto, esto es, trabajos de cuidados,
emprendimientos productivos o de servicios, e intermediacién laboral.

El Taller incluyé una encuesta de evaluacion anénima y opcional para que los participantes den
su opinion. El 100% de las respuestas lo califican como “muy bueno” (88,8%) y bueno (11,1%).

En el cuadro siguiente se expone la cantidad y perfil de los participantes.

Cuadro 4. Cantidad y perfil de los asistentes al Taller inicial El trabajo en contextos vulnerables.

Taller 1 Fortalecimiento de Emprendimientos Comunitarios. Su disefio respondié a las
inquietudes recogidas en las respuestas al cuestionario con el que se realizé el mapeo, que
dieron cuenta de la necesidad de contar con apoyo y asistencia técnica para la produccion (qué,
cuanto y como producir, estructura de costos, proveedores, mejoramiento de la calidad, otras),
la comercializaciéon (como aumentar las ventas, manejo de compradores, como expandirse,
etc.), la comunicacidn y difusidn, el manejo del equipo, la busqueda de fondos, etc.

Sobre esta base, el taller brindé herramientas basicas para pensar qué producen, cémo, con
quién y para quién. También cuanto cuesta producir o brindar un servicio y cdmo se organizan
los nimeros del emprendimiento. A lo largo del taller, se utilizaron tanto actividades como guias,
y el conjunto de estas Ultimas Guias posibilitaba revisar y repensar el emprendimiento de
manera integral.

Al inicio del taller, se proponia a los participantes que completaran una “Ficha de Presentacién
del Emprendimiento”, esto es, un escrito breve de sus expectativas en el taller y una descripcion
del emprendimiento en el que participaban contando desde cudndo estaba en marcha, qué
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Tarea que desempefia | % Nivel de estudios Asistentes Género % Edad %
Coordinador, direc- 16,5 Primario incompleto 1 0,8% Femenino 68 20a30 17
tor, referente Primario completo 1 0,8% Masculino 32 31a40 27
Participa en proyec- 13 Secund. incompleto 2 1,6% Total 100 41a50 29
tos productivos o de Secundario completo 14 11,6% 51a75 27
servicios Terciario incompleto 12 9,9% Total 100
Alfabetizacion, apoyo 4 Terciario completo 27 22,3%

a la terminalidad Universit. incompleto 19 15,7%

Acompafiante de jo- 66,5 Universit. completo 34 28,1%

venes, voluntario, Posgrados 11 9,1%

colaborador, etc. Total 121 | 100%




productos o servicios ofrecian, qué actividades realizaban, quienes integraban el equipo, y a
quién le vendian u ofrecian sus productos/servicios.

Las respuestas a la evaluacion muestran una alta conformidad con los contenidos, con las
actividades propuestas y con las tutorias (100% responde “muy conforme” o “conforme”).

Se inscribieron al taller 28 participantes, de los cuales la tercera parte participd activamente de
las actividades propuestas, y eran responsables de coordinar 15 emprendimientos comunitarios
y se encontraban dando forma a 4 mas. El 64,3% tenian nivel terciario y mas.

En el cuadro siguiente se expone la cantidad y perfil de los participantes.

Cuadro 5. Cantidad y perfil de los asistentes al Taller Fortalecimiento de Emprendimientos
Comunitarios

Tarea que desempeiia % Nivel de estudios Asistentes Género %
Responsables de coordi - 33 Primario incompleto - - Femenino 64
nar 15 emprendimientos Primario completo 1 3,6% Masculino 36
comunitarios y dando for- Secundario incompleto 2 7,1% Total 100
ma a 4 mas Secundario completo 6 21,4%
Relativa participacion en 67 | Terciario incompleto 1 3,6%
las actividades propuestas Terciario completo 10 35,7%
Total 100 | Universitario incompleto - -

Universitario completo 7 25,0%

Posgrados 1 3,6%

Total 28 100%

A continuacién, se incluye una somera descripcién de los emprendimientos que participaron en
este taller.

Ruah- Capital Federal. Elabora indumentaria y accesorios con materiales nobles y naturales a
través de la costura o el tejido en telar. Apunta a un tipo de cliente que busca productos
atemporales involucrado en el movimiento “Live Slow” en contra de la moda rapida conocida
como “Fast Fashion”.

Panaderia del Centro Barrial Nuestra Sefiora de Lourdes- Parand. Ofrece diversos productos
panificados como ser: pan, tortas negras, tortas rusas, alfajores de maicena, prepizzas y
pastafrolas de dulce de leche, membrillo y batata. Sus clientes los eligen por la calidad del
producto, por ser artesanal, y porque cuentan con el servicio de venta por encargue y a
domicilio.

Herreria La providencia- Junin de los Andes (Neuquén). La Providencia es un emprendimiento
que elabora productos de herreria como parrillas, chulengos, percheros, etc. Inicié actividades
en 2019, y se pausé. Este aiflo cuenta con nuevas coordinadoras que asistieron al taller y estan
planificando el reinicio.

Jardineria y herreria- Barrio Don Bosco (Buenos Aires). Este emprendimiento tiene casi quince
afos de trayectoria y consiste en la realizacion de trabajos de jardineria y corte de pasto, poda,
mantenimiento de canteros, limpieza de superficies y espacios verdes. Debido a que es una
actividad de temporada estival, lo pudieron combinar con un taller de herreria y madera donde
elaboran productos complementarios a la jardineria, es decir, maceteros, portamacetas, cercos.

Artesanias y taller textil- La Plata (Buenos Aires). Este emprendimiento ofrece a sus clientes
productos exclusivamente artesanales con materiales de descarte principalmente como
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pedazos de madera, hierros, chapas, plasticos, papeles. Apuntan a quienes desean objetos de
decoracion uUnicos con intensa estética y realizados exclusivamente con material reutilizable,
aportando al medio ambiente

Panaderia Lxs Cortadefixs- Reconquista (Santa Fe). Opera desde octubre de 2019. Abastece de
pan, facturas, bizcochos, pan rallado, al Barrio La Cortada. Solo algunos vienen de otros barrios,
en general algun conocido o familiar, que lo hace esporadicamente y por colaborar con el micro
emprendimiento.

Sus precios estan entre los mas asequibles de la ciudad. Tenian problemas de calidad, y a partir
del taller decidieron contratar a una maestra panadera que organice mas la produccién y forme
a las ocho jovenes mujeres que participan del emprendimiento.

Distribucion de lacteos- Cordoba capital. Este emprendimiento se basa en la venta y
distribucién de productos lacteos elaborados de manera artesanal por una comunidad cristiana
gue se denomina Estancia Yucat.

Taller Textil- Rosario (Santa Fe). Se dedica a la confeccién de ropa y de productos
personalizados, conjuntamente con la posibilidad de ayudar a personas vulneradas. Participan
mujeres y personas trans.

Prepizzas y panes- Mar del Plata (Buenos Aires). Este emprendimiento elabora y vende casa
por casa pre pizzas y panes. Sus clientes son del barrio que se encuentra alrededor de la
parroquia, y también estan realizando una recorrida por los negocios del barrio.

Emprendimiento textil- Gualeguaychu (Entre Rios). Se trata de un emprendimiento que esta
iniciando. Esta destinado a las mujeres de un Centro Barrial bajo un programa de entrenamiento
laboral.

Fabrica de alpargatas- Salta. Este emprendimiento se estd reiniciando luego de un tiempo de
estar frenado. El referente que realizé el taller es nuevo en la comunidad y estd reactivando el
taller.

Carpinteria de aluminio- Cafayate (Salta). Este emprendimiento se dedica a la fabricacién de
aberturas de aluminio. Han tenido algunos clientes, pero en este momento estan teniendo
dificultades para adquirir la materia prima que se valoriza en ddlares y tiene altos costos de
traslado.

Brota- Gualeguaychu (Entre Rios). Brota es la marca del Hogar de Cristo en Gualeguaychu.
Ofrece diversos servicios: albafiileria, herreria, trabajos de pintura, parquizacion de espacios
verdes y otros que surjan segun la demanda.

Se expone mayor informacién sobre este taller en el Cuadro 1.4. Cantidad y perfil de los
participantes al Taller “Fortalecimiento de Emprendimientos Comunitarios”, y en el Cuadro 1.5.
Mejora en las habilidades de gestidon de los emprendimientos de los participantes al Taller
“Fortalecimiento de emprendimientos Comunitarios. Respuestas a la pregunta “éQué
aprendiste durante el curso?”, ambos incluidos en el ANEXO Informe de Evaluacion.

Taller 2 Trabajo de Cuidados (Acompafiantes Pares). Se refiere a uno de los trabajos de cuidado
que resulta central en los Centros Barriales, que consiste en acompafar la vida de jévenes y
adultos que afrontan problemas de consumo problematico. Un “acompafiante par” atraveso las
mismas circunstancias y vivié experiencias similares a las de aquel a quien acompanan.
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Es el primer taller virtual en el cual participan tanto aquellos/as que estdn en proceso de
recuperacion y quieren ser acompafiantes pares, como los/as referentes que forman parte de
los equipos de los Centros Barriales.

El taller se organizé en 5 Foros. El primero se pensé como un tiempo para la familiarizacién con
la plataforma y la prestacién de asistencia técnica de ser necesaria. Los contenidos se
estructuraron en los tres foros centrales, a efectos de lograr un proceso pedagdgico reflexivo
para abordar un tema central de la cotidianidad, que son las actividades de cuidados que
sostienen al Centro Barrial. El otro aspecto que se trabajoé se refirié a las caracteristicas del rol
de “acompafiante par”, ya que si bien el rol esta operativo no ha sido aun definido con precisién.
Por ultimo, el Foro de cierre apunté a compartir sensaciones del taller.

De este modo, el recorrido del taller comenzd dando cuenta primeramente de la importancia
de comenzar a visibilizar y valorar las tareas de cuidados. Se trata de primeras responsabilidades
que estan mas ligadas a tareas de asistencia y mantenimiento del lugar o cumplimiento de
rutinas que se asignan casi al ingreso y que permiten que la persona se sienta parte y depositaria
de una confianza a la que debe responder. Al mismo tiempo, se trata de tareas colectivas
esenciales y constitutivas del Centro Barrial. Se comienza a pensar cuadles son las tareas del
Acompafiante Par (Foro 2) y se plantea la formacion como un recorrido en etapas que suele
comenzar con pequenfias responsabilidades. A medida que estas responsabilidades se mantienen
en el tiempo vy la persona va descubriendo que disfruta y elije esa tarea, se le van asignando
otras responsabilidades, ahora mas asociadas al acompafiamiento. Esta etapa prepara para ir
asumiendo lentamente la realizacién de acompafamientos mas profundos.

En el cuadro siguiente se expone la cantidad y perfil de los participantes.

Cuadro 6. Cantidad y perfil de los participantes al Taller Trabajo de Cuidados (Acompaiiantes
Pares)

Tarea que desempefia % Nivel de estudios Asistentes Género %
Coordinacién y tareas pro- 22,8 Primario incompleto 3 5,2% Fem. 48
fesionales Primario completo 3 5,2% Masc. 50
Referentes pares, acompa- 36,9 Secundario incompleto 13 | 22,8% NC 2
flantes pares Secundario completo 11 | 19,3% Total 100
Voluntarios 29,8 Terciario incompleto 4 7,1%
s/d 10,5 Terciario completo 10 17,5%
Total 100 Universitario incompleto 6 10,5%

Universitario completo 5 8,8%

Posgrados 1 1,7%

Total 57 100

Todas las respuestas a la encuesta de satisfaccidn, opcional y anénima, otorgaron al taller una
evaluacién positiva.

Cabe destacar que el Taller de Trabajo de Cuidados comenzo a ser replicado de inmediato, con
la participacion de 87 asistentes, un 55% mas de los inscriptos en la primera instancia.

La inclusién de los acompanantes pares en la Escuela de la Federacidn habilité la posibilidad de
que comiencen a formar parte de las propuestas formativas en el rol de tutores.

Taller 3 Apoyo e intermediacién en el Trabajo. La propuesta de este taller surgié de la necesidad
de algunos Centros Barriales de acompaniar el proceso de busqueda e insercién laboral fuera de
los espacios comunitarios del propio Centro o sus dispositivos. Para ello se proponen distintas
alternativas, que van desde la disposicién de una persona o equipo para organizar el conjunto
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de actividades conocidas generalmente como "oficina de empleo', o "bolsa de trabajo”; el
manejo de herramientas concretas para el acompafiamiento y la insercién laboral; y asi como a
la generacion de redes locales o regionales para llevar adelante el acompanamiento.

En la primera semana se plantedé la necesidad de trabajo como parte del proceso de
recuperacién. Las siguientes propuestas enfatizaron la importancia de conocer las trayectorias
educativas y laborales de quienes acuden al Centro Barrial; y quién/es del equipo llevan o
llevaran adelante la tarea especifica de acompafiar en la insercién laboral sefialando que este
acompafiamiento no finaliza al conseguir trabajo.

Los contenidos tuvieron como soporte las experiencias de la “Oficina de Empleo Madre del
Pueblo” en Barrio Padre R. Riciardelli (ex Villa 1-11-14), y del proyecto “De la esquina al trabajo
digno” del Centro Barrial “San Francisco de Asis” de la localidad de Boulogne (Partido de San
Isidro, Pcia. de Buenos Aires).

Asistieron mayoritariamente mujeres que ocupan el rol de coordinadores-as o referentes-as de
los colectivos juveniles, asi como también trabajadores sociales o voluntarias que se ocupan de
la intermediacién laboral del espacio comunitario. Eso explica el diferente perfil de estos
participantes: este curso fue elegido por quienes tienen nivel educativo secundario completo o
superior, a diferencia de los otros.

En el cuadro siguiente se expone la cantidad y perfil de los participantes.

Cuadro 7. Cantidad y perfil de los participantes al Taller Apoyo e intermediacién en el Trabajo

Nivel de estudios Asistentes Género %
Primario incompleto - - Femenino 68
Primario completo - - Masculino 32
Secundario incompleto 1 4,5% Total 100
Secundario completo 4 18,2%

Terciario incompleto 1 4,5%

Terciario completo 4 18,2%

Universitario incompleto 1 4,5%

Universitario completo 7 31,8%

Posgrados 4 18,2%

Total 22 100%

Foros de Asistencia Técnica

Estos Foros brindaron soporte para la constitucion de cooperativas como marco legal/formal
para funcionar y organizar cada una de las estrategias de acompafiamiento para el trabajo que
desarrollan los Centros Barriales, asi como para el armado de proyectos. Los dos foros realizados
se decriben a continuacion:

Guia para la conformacion de una Cooperativa en diez pasos. Esta actividad comenzé a mitad
de afio 2020 y se desarroll6 en la plataforma virtual de FGHC.

En el Foro se realizaron varios intercambios con integrantes de Centros Barriales, entre los cuales
hay algunas cooperativas ya conformadas. Cabe resaltar que varios integrantes de estas ultimas
asociaciones también demostraron su interés, al sefialar la necesidad de formaciones especificas
y de generacidén de espacios de intercambio.

Los siguientes Centros Barriales efectuaron consultas e hicieron aportes:
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Centro Barrial San Miguel Arcangel de Obera Misiones
Cooperativa de Trabajo AUPA Ltda.

Cooperativa de Trabajo de Acompafiantes de Usuarios de Sustancias Psicoactivas Ltda.
de los Centros Barriales de Gualeguaychu, Entre Rios

Trabajadores Sociales de Hogar de Cristo San Vicente de Santiago del Estero

Hogar de Cristo Jorge Novak, de Villa Itati

Las principales consultas se orientaron a la diferenciacién entre cooperativas de trabajo y
cooperativas sociales y las cuestiones vinculadas con el procedimiento para su constitucion, lo
cual evidencid el interés de varios grupos en avanzar hacia la conformacién de sus grupos de
trabajo.

Durante los meses que duro el foro, también se desarrollé comunicacién por teléfono, mail y
Whatsapp, y en una ocasion se realizd un encuentro via Zoom en respuesta a un pedido.

Debe destacarse que a partir del inicio de las actividades del Centro de Apoyo se crearon 12
cooperativas con matricula aprobada por el INAES, y otras 3 estan en tramite.

Asistencia en la presentacion de proyectos

En la plataforma de la Federacion FGHC se disefié asimismo un espacio para la asistencia virtual
en la formulacién de proyectos para solicitar fondos con diversos fines (equipamiento, insumos)
en organismos publicos, fundaciones o empresas.

Los formularios que requieren estos organismos no son homogéneos, por lo que en el Foro se
ofrecié un modelo de sencilla adaptacién en cada caso, y que también puede servir de base para
la solicitud de otras cuestiones no vinculadas a recursos econdmicos, como un docente o técnico
que requieran para una capacitacion, una maquinaria o herramienta que deseen solicitar en
donacidn, recursos para la promocién o difusidon de actividades, espacios para la venta de
productos, etc.

El formulario esta estructurado en tres partes:

e Datos institucionales y formales
e Datos de la organizacion y de la comunidad
e Datos del Proyecto

Las consultas de los Centros Barriales se centraron en la primera parte del formulario en datos
institucionales y formales, ya que las parroquias poseen una personeria particular, como
personas de bien publico no estatales, reconocidas en el nuevo Cddigo Civil y Comercial de la
Nacién, y mientras no gestionen otras formas legales deben completar esos datos cuando se
solicita la personeria juridica de la institucién.

Los Centros Barriales que realizaron consultas pertenecen a las provincias de Salta, Buenos Aires,
Santa Fe y Tucuman.
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VI) PRODUCTOS DEL PROYECTO

Publicaciones

(i)Libro

Arancibia M., Carcar F. y Miranda A. (comp.) (en prensa). Sobre esquinas y puentes: juventudes
urbanas, pobreza persistente y estrategias productivas comunitarias. FLACSO, Buenos
Aires.

(ii)Articulos en revistas

Miranda A. y Carcar F. (2020): Politicas de Juventudes: tensiones entre la desigualdad, lo
individual y lo comunitario. Jévenes: revista de Estudios sobre juventud N2 34, 42 Epoca.
Imjuve. México. (pp 73-103).

Miranda A. y Carcar F. (2020): La pesadilla de los injustos: juventudes en contextos de pobreza
estructural persistente / Ana Miranda; Fabiola Carcar En: Aulas y andamios Afio 13, no.
33. 2020.

Miranda A., Arancibia M. y Fainstein C. (2021). Estrategias comunitarias de construccion de
oportunidades de juventudes en situacion de vulnerabilidad. Revista Reflexiones 100 (2).
DOI 10.15517/rr.v100i2.43796.

Miranda, A.; Arancibia, M.; Fainstein, C. (en evaluacién) Sexual division of labor, unemployment,
and drugs use in Buenos Aires underprivileged youths. El articulo estd en la Gltima etapa
de evaluacién en la Journal of Youth Studies. Sin embargo, el Preprint se encuentra
subido en el repositorio de CONICET.

(iii)Capitulos de libro

Miranda A. (2019): Estrategias de emprendimientos productivos y economia social y popular
para la generacion de ingresos: juventudes, territorio y género. En Peréz Sdinz (edit.): A
golpes de presente, a gritos de futuro. JOvenes, trabajo vy violencias en América Latina.
FLACSO Costa Rica. IDRC Canada. (pp 159 — 195).

Informes y documentos de trabajo

Arancibia M. y Carcar F. (2019). Informe de resultados. Relevamiento sobre las estrategias de
generacion de ingresos para jovenes que asisten a los Centros Barriales de la Familia
Grande Hogar de Cristo (FGHC). Noviembre.

Carcar, Fabiola; Sosa, Gustavo (2021). Documento de trabajo N°4. Manual de Cooperativas
Sociales: su conformacion en 10 pasos — 1a ed. — Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO.

Carcar, F.; Fainstein, C.; Miranda, A. (2019). Documento de Trabajo N2 2. Proyecto Colectiva
Joven. Politicas de empleo, formacidn profesional y promocion de la economia social en
el Gran Buenos Aires. Buenos Aires, noviembre.

Carcar, F.; Vazquez, M; Arancibia, M.; Fainstein, C; y Miranda, A. (2020). Trayectorias rotas:
resultados de la investigacion entre jovenes pares en centros barriales del Gran Buenos
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Aires. Documento de trabajo N° 3. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

Carcar, Fabiola y Neder, Celeste (2020). Informe de resultados. Centro de apoyo a las estrategias
de obtencidn de ingresos para las y los jovenes de los Centros Barriales de la Familia
Grande Hogar de Cristo. Noviembre.

Material Audiovisual

De la esquina al trabajo: estrategias comunitarias para la inclusion social. Este documental
muestra experiencias de emprendimientos comunitarios en los que trabajan jévenes
gue habitan en barrios del Gran Buenos Aires, Argentina. Frente a las dificultades para
ingresar al mundo del trabajo, estos espacios les permiten capacitarse y generar
ingresos propios desarrollando formas de trabajo alternativas y en comunidad.

https://www.youtube.com/watch?v=rhlqrnlpZ-0; 306 views

Juventudes y territorios en pandemia. En esta serie se comparten reflexiones sobre los
principales problemas de los/as jovenes durante la pandemia. Se integra con los
siguientes 4 materiales:

Acompafamiento:
https://www.youtube.com/watch?v=rtCE1SnV6XE&lIist=PLJOFgGvLVKgpgr6DsJxm8Nch
SIP6Uk618&t=11s; 744 views

Conectividades:

https://www.youtube.com/watch?v=ZeCLAXZEUEM&Iist=PLJOFgGVvLVKgpgr6DsJxm8Nc
hSIP6Uk618&index=2; 402 views

Recursos en crisis:
https://www.youtube.com/watch?v=hkWwMIi9YtkU&Ilist=PLIOFgGvLVKgpgr6DsJxm8Nc
hSIP6Uk618&index=3; 230 views

Trabajos:

https://www.youtube.com/watch?v=6NeKE7FC 5w&list=PLJOFgGvLVKgpgr6DsJxm8Nc
hSIP6Uk618&index=4; 533 views

Juventudes y territorios en pandemia (version completa). En este video, elaborado de forma
participativa por los y las investigadores pares del Proyecto Colectiva Joven, se
comparten reflexiones sobre los principales problemas de los/as jovenes durante la

pandemia como “conectividades”, “recursos en crisis”, “trabajos” y “acompafiamiento”.

https://www.youtube.com/watch?v=xQ4uivfhxQo&list=PLJOFgGvLVKgpgr6DsJxm8Nch
SIP6Uk618&index=6; 195 views

Investigacion entre pares. Audiovisual con resultados de la investigaciéon entre pares y
principales hallazgos. Investigacion cualitativa centrada en identificar y analizar acciones
e iniciativas relacionadas con generacion de trabajo e ingresos de colectivos e
instituciones que trabajan con jovenes en el Area Metropolitana de Buenos Aires.

https://www.youtube.com/watch?v=NDvbeCvWyQo; 165 views

Material de difusidn y capacitacién
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Mapa de las estrategias de generacidén de ingresos para jovenes que asisten a los Centros
Barriales de la Familia Grande Hogar de Cristo.

http://hogardecristo.org.ar/emprendimientos-comunitarios/
Nota en la web de CONICET: Estrategias comunitarias para la inclusion social:
https://www.conicet.gov.ar/estrategias-comunitarias-para-la-inclusion-social/

Materiales para la capacitacion virtual del Centro de Apoyo a las estrategias de obtenciéon de
ingresos para las y los jovenes de los Centros Barriales de la Familia Grande Hogar de
Cristo. En https://www.flacso.org.ar/

Cuadernillo Taller Trabajo en contextos vulnerables.
Cuadernillo Taller Fortalecimiento de Emprendimientos.
Cuadernillo Taller Intermediacién para el trabajo.

Cuadernillo Taller Acompafiantes pares.

Manual de Cooperativas Sociales: su conformacién en 10 pasos

Nota en Canal Noticias FLACSO. En esta entrevista la Dra. Milena Arancibia y la Dra. Carla
Fainstein desarrollan algunas reflexiones de coyuntura acerca de las condiciones en las
que los y las jovenes de barrios vulnerables estdn atravesando la pandemia COVID - 19
y como en la misma se han visibilizado desigualdades sociales y urbanas preexistentes.

https://www.youtube.com/watch?v=2T202HMWLFw; 453 views

Nota en Canal Noticias FLACSO. En esta entrevista la Dra. Fabiola Carcar, Investigadora Principal
del Proyecto Colectiva Joven, nos cuenta en las caracteristicas del proyecto, y como es
el trabajo que realizan los y las jovenes en los barrios vulnerables durante el contexto
de pandemia.
https://www.youtube.com/watch?v=WIhQMGqj2cE; 153 views

Presentaciones en eventos académicos

Congresos

Miranda A. (2019). Las estrategias de generacion de auto-empleo e ingresos a través de
emprendimientos juveniles: modelos, alcances y limites. IX Congreso ALAST 2019. 10 al
12 de julio, Bogota.

Miranda A. (2019). Jovenes y Estrategias de Emprendimiento Econdmico en América Latina. VII
Seminario de Pesquisa e VI Encuentro de Egresados PPGrD-S. Sorocaba, Noviembre
2019.

Organizacion y presentacidn del Panel “Jévenes, exclusion laboral y violencia urbana en América
Latina”. Congreso LASA 2020, Améfrica Ladina: Vinculando Mundos y Saberes, Tejiendo
Esperanzas. 13 al 16 de Mayo de 2020, Guadalajara, México.

Miranda, Arancibia y Fainstein (2021) Place, Belonging and Intersectionality: The Daily
Construction of Young Women Segregation in the Metropolitan Area of Buenos Aires.
Challenges of the 21st Century: Democracy, Environment, Inequalities, Intersectionality.
IV ISA Forum of Sociology. 23-28 de febrero, Porto Alegre, Brasil.

Arancibia, Milena; Fainstein, Carla (2021). Reflexiones juveniles sobre el impacto de la
cuarentena en barrios populares del AMBA. Una investigacion entre pares. |l Encuentro
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de la Red de Asentamientos Populares, Pandemia crisis y oportunidades para el habitat
popular. CABA, 17 al 19 de junio 2021.

Miranda, Ana; Arancibia, Milena; Fainstein, Carla (2021). Division sexual del trabajo, desempleo
y mercado de drogas en las juventudes de barrios informales en Argentina. 202
Congresso Brasileiro de Sociologia, 12 a 17 de julho de 2021, UFPA — Belém, PA.

Organizacion y presentacion de la Mesa Redonda “Trayectorias y prdcticas juveniles en tiempos
de COVID-19. Experiencias en paises de América Latina y el Caribe” CONGRESO VIRTUAL
LASA 2021 - Crisis global, desigualdades y centralidad de la vida / MAY 26 — 29, 2021.

Presentaciones en eventos

Webinar Youth Economic Opportunities Network (YEO Network), Washington (agosto 2019). La
Dra. Miranda presenta Youths Do Collective: A research-action project aimed at
supporting production-oriented youth groups in the outskirts of SGo Paulo and Buenos
Aires.

22 Conversatorio Politicas Publicas para la juventud, CABA (6 de noviembre de 2020).
Organizado por el Programa Juventud de FLACSO Argentina en conjunto con Fundacién
Friedrich Ebert (FES). El evento se realiz6 a través de Zoom y con transmision por el Canal
de YouTube de FLACSO Argentina. Participaron jévenes que cumplen funciones en la
gestidn publica gestionando politicas para ese grupo etario. En ese marco, la Dra. Ana
Miranda presentd el proyecto Colectiva Joven.

22 Conversatorio Ciencias Sociales y Humanas para resolucion de problemas sociales, CABA (4
de diciembre de 2020). Organizado de forma conjunta con la Vicepresidencia de Asuntos
Cientificos del CONICET y el Centro de Estudios Desigualdades, Sujetos e Instituciones
de la UNSAM. En ese marco, la Dra. Ana Miranda presento el proyecto Colectiva Joven.

Evento de Presentacion del “Manual de Cooperativas Sociales: su conformacion en 10 pasos”,
realizado el 27 de abril de 2021. El evento se realizé a través de Zoom y con transmisién
por el Canal de YouTube de FLACSO Argentina. Participaron sus autores F. Carcar y G.
Sosa, entre otrosy mds de 200 personas, en su mayoria estudiantes y miembros de
diferentes cooperativas sociales de todo el pais y de Latinoamérica.

I Seminario Internacional del Sistema FLACSO Trayectorias/prdcticas juveniles en tiempos de
Covid -19 en América Latina y el Caribe, Costa Rica, septiembre, 2021. El evento se
realizé a través de Zoom y con transmisién por el Canal de YouTube de FLACSO Costa
Rica. En este evento, la Dra. Milena Arancibia presento los resultados de investigacién:
trayectorias/practicas juveniles en tiempos de Covid -19: jovenes de barrios populares
del Area Metropolitana de Buenos Aires.

Redes institucionales
El proyecto cuenta con:

Reconocimiento como Proyecto de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS) por parte de CONICET.
COLECTIVA JOVEN (Jévenes hacen colectivo): un proyecto de investigacidon y accidn
dirigido a apoyar grupos de jévenes orientados a la produccion en las afueras de Sado
Paulo y Buenos Aires (RS-2019-70865579) inicio el 03/19 y finaliza el 08/21. Cuenta con
el financiamiento de una Becaria posdoctoral 2020-2022: Carla Fainstein, quien
desarrolla el proyecto: “Tierra, Techo y Trabajo. Estrategias para el acceso a la vivienda
y la generaciéon de empleo e ingresos entre los y las jovenes de organizaciones socio-
territoriales del Area Metropolitana de Buenos Aires”.
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Apoyo de la Agencia Nacional de Promocidn Cientifica y Tecnolégica a través de la Convocatoria
PICT 2018 Argentina 2020. El proyecto PICT-2018-03544 se denomina Trayectoria social
e inserciéon laboral de jovenes en situacion de vulnerabilidad: experiencias y
sostenibilidad de proyectos productivos en colectivos barriales informales. Cuenta con
el financiamiento de una Becaria doctoral 2020-2023, quien desarrolla el proyecto: Nina
Scopinaro “Divisidn sexual del trabajo hoy: trayectorias laborales de jévenes madres en
los asentamientos informales del Gran Buenos Aires”.

Colectiva Joven forma parte de la Red Vidas Sitiadas, una iniciativa coordinada por el
International Development Research Centre (IDRC) de Canada, y acogida por FLACSO-
Costa Rica y otras contrapartes regionales que llevan adelante investigaciones en varios
paises de la regién sobre las vivencias de jévenes latinoamericanos en territorios
violentos, sus experiencias de estigmatizacion, asi como el despliegue de plataformasy
estrategias asociadas a oportunidades econdmicas que han demostrado ser rutas
viables para romper los ciclos de violencia https://www.vidasitiadas.com/

Colectiva Joven se incorpord al Proyecto Regional Trayectorias/practicas juveniles en tiempos
de Covid -19 en América Latina y el Caribe, una investigacidn regional, liderada por la
FLACSO Brasil, y a la que se integran otras unidades académicas de FLACSO (Chile, Cuba,
Ecuador, México), que tiene como objetivo conocer las trayectorias/practicas juveniles
en tiempos de COVID-19, desde la interface de su condicion/subjetividades/précticas
sociales/de distanciamiento juvenil. Utilizando una metodologia de carécter cualitativo,
con jovenes entre 15 y 29 anos, de contextos urbanos, diferentes clases sociales,
identidades y preferencias sexuales, nivel educativo, ocupacién, estado civil y creencias
religiosas.
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VIl) RESULTADOS y DIFUSION DEL PROYECTO

En las primeras paginas de este documento, en el Grafico 1, se incluyeron los resultados a
alcanzar que se determinaron durante el proceso de revisidn del proyecto que se realizé en el
marco de la teoria del cambio.

Segun lo expuesto hasta aqui, puede afirmarse que Colectiva Joven ha logrado alcanzar sus
objetivos y los resultados de corto plazo, y estd contribuyendo al cumplimiento de los mas
lejanos. Esto, aun en el marco de la pandemia COVID 19 que afectd, como se dijo mas arriba,
casi el 60% del periodo de ejecucion.

Asi, la cuantiosa e interesante produccién de nuevo conocimiento académico con perspectiva
de género sobre las necesidades de los/as jovenes objeto del proyecto significé una importante
contribucidn al debate sobre el disefio adecuado de politicas y programas destinados a abordar
la exclusién econdmica entre los/as jovenes mas desfavorecidos.

Por otra parte, a partir de una estrategia de formacién, asesoramiento y asistencia técnica, las
acciones del Centro de Apoyo han fortalecido las redes sociales de los involucrados en los
distintos Centros Barriales, los han provisto de herramientas de gran utilidad y han impulsado
las comunicaciones e intercambios entre ellos.

Por ultimo, las unidades productivas que gestionan estos jévenes han avanzado en los procesos
de consolidacién y formalizacién: como se dijo en paginas anteriores, un ejemplo de esto es que
desde que el Centro de Apoyo inicid actividades, doce cooperativas han obtenido la matricula
que otorga el INAES para certificar su condicién de tal.

En otro sentido, la visibilizacion de la falta de oportunidades que sufren estos jévenes permite
esperar que se genere hacia ellos una mayor comprension, y, en el mediano plazo, algun grado
de alivio a la estigmatizacién de la que son objeto y consecuentemente una posibilidad de
mejora de sus oportunidades de insercidn socio productiva.

VII.1. Respuestas al ANNEX 1: PROGRESS TOWARDS PROGRAM INDICATORS

Segun lo solicitado oportunamente, se exponen a continuacién las cuestiones incluidas en el
Annex 1: Progress Towards Program Indicators que corresponde responder.

Resultados: posicionamiento para informar las politicas y la practica

éSe ha utilizado este proyecto para influir e informar politicas / programas que promueven el
empoderamiento econdmico de las mujeres y los jovenes?

El Proyecto Colectiva Joven ha influido en el empoderamiento econémico de las mujeres y las
personas jovenes a través distintas estrategias.

En primer lugar, a través de la producciéon de evidencia sobre las condiciones de vida, las
trayectorias educativo y laborales, y la situacién que enfrentaron grupos vulnerables durante la
Pandemia COVID 19.

En segundo lugar, mediante la produccién de material audiovisual sobre emprendimientos
comunitarios, que se elaboraron mediante técnicas participativas, y que integran la voz de
jovenes mujeres y varones en el relato de experiencias productivas.

Por ultimo, ponderando la perspectiva de género y la atencion de las actividades de cuidados,
en las actividades de talleres y asistencia técnica que se realizaron en el marco de los Talleres
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Virtuales del Centro de Apoyo y que quedaron a disposicion de la FGHC y de otras organizaciones
para que sea replicado en otros talleres.

¢Se ha utilizado este proyecto para incentivar politicas y programas para que utilicen un enfoque
empresarial inclusivo?

El Proyecto trabajé en la integracion de una mirada empresarial inclusiva, interactuando con
emprendedores sociales y empresas con vocacion social. De forma particular, se desarrollé una
experiencia que fue apoyada por Martin Churba y el “Ecosistema Tramando”, que también conté
con la participacién de la Empresa Vicunha Textil (la empresa solicitd confidencialidad por lo que
no se difundié publicamente su participacion).

Asi, entre los meses de octubre y diciembre de 2019 se desarrollé un Taller de Disefio Textil a
cargo del Disefiador Martin Churba (https://www.conicet.gov.ar/estrategias-comunitarias-
para-la-inclusion-social/), en el Centro Barrial Gaucho Gil en la localidad de José Ledn Suarez
(Prov. De Buenos Aires). Los resultados del taller generaron capacidades técnicas y
organizativas, al tiempo que permitieron delinear las actividades de fortalecimiento
programadas para el segundo afo del proyecto.

éEste proyecto ha sido referenciado en politicas y prdcticas nacionales o internacionales?

El Proyecto ha sido referenciado en politicas nacionales, tendientes al sostenimiento de
estrategias productivas comunitarias. En el marco de la presentacién del Manual de
Cooperativas Sociales estuvieron presentes funcionarios del Instituto Nacional de Asociativismo
y Economia Social (INAES). La presentacion tiene 1181 visualizaciones en Youtube al 17/9/2021.

¢Tiene este proyecto historias de responsables politicos que participan activamente en la
discusion de temas en politicas u otros eventos?

La Dra. Ana Miranda, Coordinadora del Proyecto, ha participado en una variedad de eventos de
relevancia, entre ellos:

Marzo 2019: Conferencia Los desafios actuales de la educacion frente al trabajo del futuro,
Universidad Metropolitana para la Educacidn y el Trabajo (UMET). Buenos Aires.

Agosto 2019: Conferencista: Youth Economic Opportunities and Violence in Centro America.
Youth Economic Opportunities Network (YEO Network) Washington.

Septiembre 2019: Panelista El futuro del Trabajo, una construccion proyectiva. Universidad
Nacional de José C. Paz.

Agosto 2020: Conferencista Seminario Internacional Situacidn de la juventud y la post pandemia,
Consejo para la igualdad generacional de Ecuador, Quito.

Agosto 2020: Conferencista Xlll Seminario Internacional: Valores y prdcticas para el liderazgo,
Universidad Nacional de Educacion a Distancia, UNED, San José de Costa Rica.

Enero 2021: Conferencia Juventud, enfoques y brechas, Secretaria Nacional de la Juventud de
Perd, Lima.
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Mayo 2021: Conferencista en Hacia una cultura de la inclusion social, de UNESCO y el Gobierno
de Nuevo Ledn, México.

Julio 2021: Conferencista en Los derechos humanos como eje transversal en la educacion
superior y la formacion para el trabajo. Secretaria de Gobierno de México. Ciudad de México.

Agosto 2021: Conferencista XIV Seminario Internacional: Valores y prdcticas para el liderazgo,
Universidad Nacional de Educacion a Distancia, UNED, San José de Costa Rica.

Resultados: posicionamiento a escala

¢Este proyecto ha contribuido al desarrollo o implementacion de herramientas comerciales
innovadoras, estrategias y productos financieros para facilitar el acceso a oportunidades
econdmicas?

La elaboracion del Manual de Cooperativas Sociales: su conformacion en 10 pasos significa una
importante contribucién. El manual contiene la historia de las cooperativas, las caracteristicas
especificas de las cooperativas de trabajo, la especificidad de las cooperativas sociales, el
reconocimiento de las cooperativas sociales en Argentina —gracias a la iniciativa de FFGHC-, los
aspectos legales, contables y administrativos de las cooperativos, y los pasos que deben seguirse
para su conformacion.

El aporte principal es el instructivo de cdmo armar una cooperativa en 10 pasos. En forma clara
y sencilla, explica y simplifica cdmo realizar el tramite, que presenta cierta complejidad, e incluye
modelos de formularios, actas y notas, de modo que estos materiales pueden tomarse como
base para ser completados con los datos de cada caso en particular.

¢Este proyecto se ha ampliado o ampliado a nuevas dreas / paises? ¢ O estd planeando hacerlo?

El proyecto Colectiva Joven se planted desde el inicio en asociacién con la Universidad Federal
de San Carlos, Brasil. El proyecto en Brasil fue apoyado por la FAPESP (proceso n. 2018-12094-
3) y se encuentra todavia en curso.

La investigacidn siguid diferentes ritmos y tiempos en Brasil y Argentina, respetando las
particularidades de las agencias de fomento, las necesidades de los equipos y los desafios en
cada uno de los paises.

En el libro que compila los resultados del proyecto (Sobre esquinas y puentes) el capitulo 6.
“Colectiva de jévenes en Brasil: sobre investigacion, accion y aliento en tiempos pandémicos”,
da cuenta de los primeros resultados y contempla la especificidad de la investigacion realizada
en Brasil, particularmente en la ciudad de Sao Paulo.

Algunos resultados también fueron analizados en:

Tommasi, L. Corrochano, M. C. (2020) Do qualificar ao empreender: politicas de trabalho para
jovens no Brasil. Estudos Avancados. Sdo Paulo: vol. 34, p. 353-372.

https://doi.org/10.1590/s0103-4014.2020.3499.021
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Disponivel em: https://www.scielo.br/i/ea/a/7gJR8dVYp3WdpCy8hPnNMdF/?lang=pt

Corrochano, M. C.; Laczynski, P. (2021) Coletivos juvenis nas periferias: trabalho e engajamento
em tempos de crise. Linhas Criticas, 27, €36720.

https://doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.36720,

Disponivel em: https://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/view/36720

Corrochano, M.C. (2021) Pandemia e condigcdo juvenil: o futuro também é o agora. Sociedade
Brasileira de Sociologia. Agosto.

http://www.sbsociologia.com.br/blog/2021/08/27/pandemia-e-condicao-juvenil-o-
futuro-tambem-e-o-agora/

éEste proyecto se asocia con instituciones, agencias, bancos y grupos asesores que participan en
la discusion de los resultados de la investigacion sobre inclusion financiera?

En el marco de los diversos eventos realizados se debatieron los resultados de la investigacion
con diversas instituciones: Instituto de Ciencias Sociales y Administracién de la Universidad
Nacional Arturo Jauretche (UNAJ), Universidad Nacional Tres de Febrero (UNTREF), Federacion
Familia Grande Hogar de Cristo (FGHC), el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES); la Universidad Federal de San Carlos, Universidad Nacional de San Martin (UNSAM);
FLACSO Costa Rica, entre otros.

¢Este proyecto ha permitido que mujeres y jovenes tengan acceso a mecanismos de
financiamiento e inclusidn financiera?

Cabe destacar la actividad de acompanamiento que realizan los Centros Barriales de la FFGHC.
Estos Centros, como se ha dicho en pdaginas anteriores?®, son espacios que nacen de la mano de
parroquias de barrios populares, villas y asentamientos y que tienen como fin principal la
prevencidn y el acompafiamiento de personas en situacion de alta vulnerabilidad econdmica y
social, que atravesaron o atraviesan situaciones de consumo problematico de sustancias
psicoactivas.

Ellos/as no tienen sélo un problema de consumo de sustancias, sino que estan desolados por
multiples dificultades econdmicas, familiares, laborales, habitacionales, sanitarias, legales y
educativas, que se agravan por el consumo de drogas. A través de los pilares de presencia,
cercania y vinculo, los Centros Barriales acompafian integralmente la vida de las personas, en
toda su complejidad.

Este acompafiamiento implica no sélo ocuparse de que sigan un tratamiento para su adiccion,
sino principalmente de un conjunto de aspectos vinculados con su plena inclusion social. Esto
va desde cuestiones legales y administrativas (entre otros, la gestidn de certificados, partidas de
nacimiento y documento de identidad, asi como la tramitacién de subsidios), hasta de acceso a
la justicia (seguimiento de causas familiares o penales), el cuidado de su salud, la recomposicién
de vinculos familiares, las necesidades de vivienda (la mayoria proviene de una situacion de
calle), y educativas, hasta necesidades espirituales y de autoestima o pérdida de confianza.

6 5e sigue a Carcar, Fabiola y Neder, Celeste (2020). Centro de apoyo a las estrategias de obtencion de ingresos para
las y los jovenes de los Centros Barriales de la Familia Grande Hogar de Cristo. Noviembre.

34



Entre las dimensiones que se trabajan en los Centros Barriales se encuentra la generacién de
herramientas e instrumentos que posibilitan la adquisicién de niveles de autonomia cada vez
mayores, en especial aquellas vinculadas a la obtencidn y administracién de recursos a partir del
trabajo, la capacitacion en oficios y la realizacion de actividades comunitarias.

Resultados: fortalecimiento de la base empirica

éEste proyecto ha sido promovido hasta ahora en instancias de medios (notas de prensa, blogs,
articulos)?

Se detallan a continuacion las presentaciones vinculadas con Colectiva Joven que se realizaron
en diversos medios.

Octubre de 2019: Estrategias comunitarias para la inclusion social.

https://www.conicet.gov.ar/estrategias-comunitarias-para-la-inclusion-social/

Enero 2021: Juventud, enfoques y brechas (Peru).

https://panorama.oei.org.ar/juventud-enfoques-y-brechas/

Junio 2020: Entrevista/Debate Publico del Instituto Mexicano de la Juventud en Facebook live.

https://www.facebook.com/watch/live/?v=246099173288174&ref=watch permalink

Enero 2021: Divulgacién Seminario de la Secretaria Nacional de la Juventud del Peru.

https://panorama.oei.org.ar/juventud-enfoques-y-brechas/

Julio 2020: Entrevista para El Diplo:

https://www.eldiplo.org/notas-web/volver-al-futuro/

Mayo 2021: Entrevista en Infobae:

https://www.infobae.com/politica/2021/05/16/efecto-desaliento-boom-de-
cuentapropistas-y-alza-del-desempleo-las-cifras-que-exponen-la-crisis-laboral-de-los-
jovenes-en-pandemia/

Agosto 2021: Programa Radial “Todo Pasa” Urbana Play, Argentina.

https://www.youtube.com/watch?v=uuxAychTepU

éCudntas publicaciones revisadas por pares (libros y capitulos revisados por pares, articulos,
monografias) se enviaron o aceptaron hasta el momento?

Se publicaron tres articulos en revistas, un capitulo de libro, y un libro que presenta materiales
producidos en el marco del Proyecto, cuyo temario se incluye en el Cuadro N2 2. Un articulo se
encuentra en proceso de evaluacién en una revista internacional.

éCudntos resumenes de politicas se han elaborado hasta ahora?
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Este documento, que se realizd en el marco de Colectiva Joven, resume las principales politicas
de empleo, formacién profesional y promocién de la economia social en el Gran Buenos Aires.

Fabiola Carcar, Carla Fainstein, Ana Miranda (2019). Documento de Trabajo N2 2. Proyecto
Colectiva Joven. Politicas de empleo, formacion profesional y promocion de la economia
social en el Gran Buenos Aires. Buenos Aires, noviembre 2019.

En https://www.flacso.org.ar/publicaciones/politicas-de-empleo-formacion-profesional-y-
promocion-de-la-economia-social-en-el-gran-buenos-aires/

El estudio da cuenta del relevamiento sobre acciones gubernamentales que se realizé en el
marco de Colectiva Joven. A su vez, una actualizacion del mismo fue realizada en el capitulo 5
del libro Entre esquinas y puentes (Politicas activas de empleo y formacion profesional: las
juventudes de sectores vulnerables desde el accionar estatal).

La investigacidon fue desarrollada a través de técnicas cualitativas, en base a entrevistas
semiestructuradas a los responsables (directores, asesores, coordinadores) de las areas
encargadas de implementar programas. Dichas areas fueron identificadas a partir de un
relevamiento preliminar de las politicas de empleo, formacién profesional y promocion de la
economia social vigentes en las 3 regiones (zona norte, oeste y sur) del Gran Buenos Aires en
donde se focaliza el proyecto de investigacidn-accion, en la Provincia de Buenos Aires, donde se
localizan estas 3 regiones, y en el Poder Ejecutivo Nacional.

El estudio comprendio el relevamiento de politicas activas de empleo, formacion profesional e
impulso de la economia social, expresadas en programas, marcos regulativos, y acciones
gubernamentales que tienen por objeto generar incentivos inmediatos para la contratacién y/o
capacitacion de trabajadores/as desocupados.

Comprenden aquellas politicas que promueven la realizacion de proyectos socio-productivos en
diferentes unidades econdémicas, o que posibilitan la transferencia directa o indirecta de
ingresos a los mismos, en la medida que realicen un trabajo productivo o comunitario, o se
inserten en una accién formativa, independientemente del sector de actividad econdmica en el
que lo realicen.

Resultados: fomento de la capacidad de los investigadores

éEste proyecto ha ayudado a su organizacion (o socios de implementacion) a ser reconocidos
como lideres en su campo?

El Proyecto Colectiva Joven, asi como también el vinculo de trabajo con el IDRC, colaboraron en
la conceptualizacion del enfoque de ciencias orientadas a la resolucidn de problemas sociales y
a la consolidacion del equipo de trabajo en esa drea. La conceptualizacidn se desarrollé durante
la implementacién del proyecto, en didlogo con el entorno propiciado por IDRC en América
Latina, y gracias al apoyo de Carolina Robino, quien facilité la bibliografia y experiencias de
consulta. La consolidacién se produjo a través de una serie de encuentros organizados en
conjunto con la Universidad Nacional de San Martin, con gran repercusion en la comunidad
académica argentina y regional. Los siguientes links resultaran de interés.

Ciencias Sociales y Humanas orientadas a la resolucién de problemas sociales (16 de
noviembre 2020)

Link: https://www.youtube.com/watch?v=_qgsJrjC4bC0 (792 visualizaciones)
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Apertura

Ana FRANCHI, presidenta del CONICET.

Mario PECHENY, Vicepresidente de Asuntos Cientificos CONICET
Participantes

Rolando GONZALEZ JOSE, Instituto Patagénico de Ciencias Sociales y Humanas
CONICET.

Silvia GRINBERG, Centro de Estudios Desigualdades, Sujetos e Instituciones UNSAM
Diana TUSSIE, Area Relaciones Internacionales de la FLACSO Argentina.
Maria Cristina CRAVINO, Cietes, Universidad Nacional de Rio Negro CIETES/UNRN

Modera: Ana MIRANDA, Area Sociedad y Vida Contempordnea de la FLACSO
Argentina.

2° Conversatorio Ciencias Sociales y Humanas para resolucién de problemas sociales
(4 de septiembre de 2021)

Link: https://www.youtube.com/watch?v=CHJrY51Vlbg

Apertura

Fernando Peirano (Presidente de la Agencia Nacional de Promocién de la
Investigacidn, el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacidn)

Ricardo Gutiérrez (Escuela de Politica y Gobierno — UNSAM)

Mariana Mondini (Instituto de Antropologia de Cérdoba — CONICET-UNC)
Mario Pecheny (Instituto de Investigacion Gino Germani — CONICET)

Ana Miranda (Area Sociedad y Vida Contemporanea — FLACSO)

Modera: Valeria Llobet (Centro de Estudios Desigualdades, Sujetos e Instituciones,
UNSAM).

3° Conversatorio Ciencias Sociales y Humanas para resolucion de problemas sociales (23
de junio de 2021).

Link: https://www.youtube.com/watch?v=Rz574LvqgZsg (1356 visualizaciones)

Apertura

Mario Pecheny (UBA/CONICET)y Ana Miranda (FLACSO/CONICET).
Participantes

Sergio Romano (Gerente de Vinculacion del CONICET)

Silvia Grinberg (UNSAM/CONICET)

Liliana Lupo (INECOA/CONICET- UNJu/CCT Salta-Jujuy)

Fernanda Beigel (INCIHUSA-CONICET, CECIC-UNCuyo, Mendoza)
Juan Piovani (UNLP/CONICET)

Modera: Ricardo Gutiérrez (UNSAM/CONICET).
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4° Conversatorio Ciencias Sociales y Humanas para resolucion de problemas sociales
(20 de agosto de 2021).

Link: https://www.youtube.com/watch?v=igd3p1YdREk

Apertura

Mario Pecheny (UBA/CONICET)
Ana Miranda (FLACSO/CONICET).
Participantes

Diego Hurtado (Secretaria de Planeamiento y Politicas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién/MINCyT)

Gloria Chicote (IDIHCS CCT La Plata y UNLP)
Roberto Rivarola (Vicepresidencia de Asuntos Tecnoldgicos de CONICET)

Modera: Silvia Grinberg (UNSAM / CONICET).

¢Este proyecto ha ayudado a los investigadores (mujeres / hombres) a ser reconocidos como
lideres de opinidn y solicitados por sus aportes?

El Proyecto ha contribuido al reconocimiento de investigadoras jovenes y a la consolidacién de
investigadoras formadas, en tanto lideres de opinién experta, gracias a los productos en
documentos de trabajo, articulos y material audiovisual. En este punto, los aportes de la
coordinacion de FLACSO Costa Rica en la elaboracion de comunicaciones para distintas
audiencias fueron centrales, generando un posicionamiento altamente efectivo en la
divulgacion de la produccion cientifica y de tecnologias sociales orientadas a la resolucion de
problemas.

¢Algun investigador de su organizacion ha recibido un premio prestigioso o ha participado en
comités de alto nivel desde que comenzo el proyecto?

La Dra. Ana Miranda participa en una diversidad de comités de alto nivel. Desde el 2018 es
Deputy President del Research Comitee 34, Sociology of Youth de ISA (International Sociological
Association). RC34 tiene una cooperacion institucional con la ONU (Sede), con la Unesco y el
Consejo de Europa, en sus acciones regionales y subregionales.

éEste proyecto ha apoyado a estudiantes graduados (mujeres / hombres)?

Las beneficiarias son tres mujeres. Asi, el proyecto apoy¢ el desarrollo de becas posdoctorales
del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas-CONICET de dos mujeres. Se trata
de:

(i)Proyecto 2020-2023: Tierra, Techo y Trabajo. Estrategias para el acceso a la vivienda y la
generacién de empleo e ingresos entre los y las jévenes de organizaciones socio-territoriales del
Area Metropolitana de Buenos Aires.
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(ii)Proyecto 2019-2021: Trayectorias sociales, fragmentacion urbana y género: Un estudio sobre
la desigualdad entre jovenes que habitan barrios relegados en AMBA, 2011-2019.

Asimismo, apoyo el desarrollo de una mujer en la beca doctoral Agencia FONCyT, con el Proyecto
2020-2023: “Division sexual del trabajo hoy: trayectorias laborales de jévenes madres en los
asentamientos informales del Gran Buenos Aires”.

dEste proyecto ha apoyado a investigadores emergentes (mujeres / hombres) para que se
capaciten para desarrollar sus habilidades de liderazgo?

El proyecto incluyé la participacion de los/as jovenes en la planificacion, ejecucidn y analisis de
resultados sobre la base de una metodologia de investigacidn entre pares®’.

Esta modalidad se propone dar voz a los/a jovenes convocandolos/as no sélo como
entrevistados/as sino también como investigadores/as, protagonistas del estudio y parte activa
en el proceso de investigacion. La inclusion de jovenes que han atravesado por vivencias
similares facilita la empatia con las/os entrevistadas/os, a la vez que enriquece el anélisis de los
datos obtenidos al proporcionar informacién de mayor calidad y profundidad.

Esta metodologia promueve los derechos de las/os jovenes porque habilita la expresién de sus
puntos de vista y ofrece una oportunidad para que sus opiniones sean consideradas: sus miradas
resultan estratégicas para el estudio del fendmeno que atravesé sus vidas. Al mismo tiempo, se
apropian de nuevas herramientas y conocimientos, como la técnica de entrevista, la
planificacion, la organizacion del tiempo y la confeccidn de una agenda de trabajo

Resultados: creacion de asociaciones para lograr un mayor impacto

¢Este proyecto ha permitido el apalancamiento de fondos externos?

El proyecto Colectiva Joven dio impulso a nuevos proyectos con los que el equipo de FLACSO se
presento a diversas convocatorias.

(i)Durante el 2020, y en conjunto con la FFGHC, se realizé una presentacién al Concurso “COVID-
19 Y VULNERABILIDAD SOCIAL 2020” de la Fundacién Bunge y Born.

La propuesta se denomina “Puenta joven: un proyecto de investigaciéon e intervencién
comunitaria de apoyo a las trayectorias juveniles vulnerables en tiempos de pandemia”. El
proyecto se plantea integrar actividades de investigacion e intervencién comunitaria con el
objetivo de acompafiar trayectorias juveniles de poblaciones en situacion de vulnerabilidad
social. Propone la realizacion de un estudio diagndstico sobre el impacto de las crisis sanitaria y
econémica provocada por el COVID-19, de forma combinada con el apoyo de estrategias
comunitarias para la obtencion de ingresos, focalizando en mujeres jovenes que habitan barrios
marginalizados.

Se trata de un enfoque novedoso que vincula actores/as sociales presentes en territorios
vulnerables con investigadoras/es del ambito académico especializadas/os en las trayectorias
educativo-laborales de jévenes, y expertas/os en procesos industriales y sistemas de gestién, de

17 Se sigue a Carcar, F.; Vazquez, M; Arancibia, M.; Fainstein, C; y Miranda, A. (2020) Trayectorias rotas: resultados de
la investigacion entre jovenes pares en centros barriales del Gran Buenos Aires. Documento de trabajo n°® 3. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).
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manera de conformar redes de apoyo y asistencia técnica, al tiempo que incorpora la
perspectiva de género, y de forma particular el estudio de los cuidados. El presupuesto estimado
asciende a S 8.000.000.

(ii)Asimismo, en el afio 2021, se realizd una presentaciéon a la Convocatoria “Proyectos
Innovadores para fortalecer la educacion y el trabajo” organizado por la Secretaria de Asuntos
Estratégicos en el marco del Consejo Econdmico y Social (CES) y financiado por el Préstamo BID
5084/0C-AR, en la linea 2. “Generacion de habilidades en tecnologia digital para minimizar la
brecha tecnoldgica y mejorar las oportunidades de empleabilidad y de ingresos de sectores
vulnerables”.

La propuesta, que se denomina “SENDAS: caminos de innovacion en tecnologias para la igualdad
de oportunidades”, plantea una red colaborativa con diversas instituciones: Subsecretaria de
Juventudes y diversidades, gobernacién de Chaco; Centro Barrial Casa del Joven San Francisco
de Asis, Boulogne, Provincia de Buenos Aires; Organizacion Transistemas.

El proyecto se propone reducir la brecha digital a través de una iniciativa en tecnologias del
campo de la programacién informatica para la innovacion en red. De esta manera, busca generar
una mejora en la empleabilidad y generacidon de ingresos entre jovenes mujeres y diversidades,
y aportar al disefio de politicas publicas de educacién y trabajo con perspectiva de genero
basadas en evidencia. Se planed una duracién de 12 meses y se solicité un financiamiento de S
10.000.000.

éEste proyecto ha dado lugar a la participacion de nuevos socios, incluido el sector privado?

Entre los meses de octubre y diciembre de 2019 se desarrollé un Taller de Disefio Textil a cargo
del Disefiador Martin Churba (https://www.conicet.gov.ar/estrategias-comunitarias-para-la-
inclusion-social/), en el Centro Barrial Gaucho Gil en la localidad de José Ledn Suarez, en la
Provincia de Buenos Aires. De la misma participé el Ecosistema Tramando y la empresa Vicunha
Textil, aunque de forma confidencial. Los resultados del taller generaron capacidades técnicas y
organizativas, al tiempo que permitieron delinear las actividades de fortalecimiento
programadas para el segundo afio del proyecto.
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VIIl) EVALUACION GENERAL Y RECOMENDACIONES

Como se sefiald en paginas anteriores, tanto las actividades como los objetivos y resultados del
proyecto deben considerarse ampliamente cumplidos. Tanto por la estrategia metodoldgica, la
propuesta de vinculacion y produccidn en transferencia, la generacion de redes y la elaboracion
de comunicacion destinadas a distintas audiencias. Los resultados subyacen en la calidad y
cantidad de actividades y productos alcanzados durante la implementacién del proyecto.

En esta direccién y en primer lugar, la aplicacion de la estrategia metodoldgica de la
investigacion entre pares se demostrd exitosa, por un lado, por generar confianza en los
entrevistados en su caracter de poblacion oculta, y por el otro, por permitir la participacion de
los/as jovenes en la planificacion, ejecucion y anélisis de resultados, lo que contribuyd a su
formacién.

Como fruto de ese trabajo participativo, que permitid la formacién de investigadores pares, el
proyecto logré mantener su actividad inclusive durante los periodos de ASPO y DiSPO, segun se
comprueba en la amplia produccién audiovisual. En donde se destaca la visibilizacién de la
juventudes en tanto agentes positivos del cambio y actores principales del cuidado comunitario,
en los momentos mas duros de la crisis sanitaria.

El nuevo conocimiento producido y difundido por el proyecto resulté asi de sumo interés para
la comunidad académica, los responsables de politicas publicas de educaciéon, empleo vy
juventud y las organizaciones sociales. De forma particular, entre los Centros Barriales de la
FGHC.

La divulgacion del conocimiento producido se llevé a cabo a través de distintas estrategias, que
estuvieron asociadas al trabajo con distintas audiencias. A lo largo del proyecto, los resultados
fueron presentados en eventos cientificos, foros de expertos, y al publico en general a través de
redes sociales. En la etapa final del proyecto, la publicacion del libro Sobre esquinas y puentes
posibilita su consolidacion y divulgacion.

Las acciones realizadas en el marco del Centro de Apoyo permitieron propagar entre los Centros
Barriales una variedad de conocimientos y herramientas Utiles para su accionar. En primer lugar,
los docentes dieron cuenta de los resultados de la investigacién, para luego aportar guias e
instrumentos sencillos para aumentar su conocimiento sobre los/as jovenes que acogen;
desarrollar o ampliar una red de contactos institucionales; formular proyectos para solicitar
fondos con diversos fines; avanzar en la formalizacién de sus emprendimientos. La importancia
de estas herramientas quedara en evidencia si se considera que “casi ninguno de los/as que
participaron del Taller manifesto tener registros de la historia laboral y de las principales
caracteristicas (cursos realizados, cursos que les gustaria realizar, por ejemplo) de las personas
que asisten a los Centros Barriales” 8.

En materia de formacién de capacidades, el proyecto aumentd las aptitudes para la
investigacion del equipo ejecutor y de cada uno de los/as que participaron en él, al fortalecer el
enfoque de ciencias orientadas a la resolucién de problemas sociales y a la consolidacién del
equipo de trabajo en esa drea. En esta direccion, la integracidn a una estrategia regional brindé
un gran apoyo en términos tedricos, metodoldgicos y de comunicacion publica.

Con respecto a los hallazgos del proyecto, las acciones de las organizaciones barriales muestran
ser muy importantes para la construccién de proyectos de vida de estos/as jovenes, ya que
contribuyen a generar caminos alternativos a la violencia y a la exclusién, a partir de la

18 Carcar, F., Neder, C. (2020). Informe de resultados. Centro de Apoyo a las estrategias de obtencion de ingresos para
las y los jovenes de los Centros Barriales de la Familia Grande Hogar de Cristo.
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(re)generacién de lazos personales y comunitarios y la conformacién de redes personales e
institucionales.

En las periferias de Buenos Aires conviven barrios con caracteristicas muy diferentes, y transitar
la juventud en ellos conlleva fuertes implicancias en las trayectorias de vida y en las posibilidades
de autonomia y construccién de hogares propios. De este modo, las experiencias generacionales
son altamente diferenciadas entre los diversos grupos sociales'®. En el caso de los/as jévenes
que nos ocupan, y como se ha sefialado mas arriba, ellos/as estan atravesados/as por
dificultades de todo tipo, que se agravan por el consumo de sustancias psicoactivas.

A sus dificultades de insercién laboral, se agrega el hecho de que las politicas activas de empleo
y formacién profesional se siguen disefiando mayoritariamente sobre la base de trayectorias
lineales, sin prestar mayor atencion a las situaciones de desventaja que afectan, por ejemplo, al
colectivo al que se dirige el proyecto, y en particular a las mujeres jovenes (Miranda y Carcar,
2019, ob. cit.). También debe destacarse la dificultad de la formacién para el "mercado laboral",
gue mencionan mayoritariamente los asistentes a las actividades del Centro de Apoyo, y
consideran que estd cada vez mas vinculado a la posibilidad de realizar operaciones, manejar
magquinas y herramientas complejas, lo que implica actitudes y formas cada vez mas alejadas de
las realidades de estos/as jovenes.

En ese marco, “la clave de este modo de acompariar se encuentra no sélo en la integralidad del
abordaje sino también en poder asumir la complejidad de la situacion, en estar abiertos a nuevas
y originales soluciones (lo que funciona para alguien no necesariamente funciona para otro/a),
en el abordaje territorial y comunitario —construccion de redes con todas las personas e
instituciones de la comunidad que pueden contribuir a la problemdtica-, y en la construccion de

vinculos y de un clima familiar que contiene y sostiene a partir del afecto”®.

Como se comprenderad, esta estrategia no garantiza uningreso: “... la insercién laboral se inscribe
primero en una actividad que el/la joven puede hacer, que le genera cierto agrado, que le permite
constituirse en persona que crea y con su creacion sirve a la constitucion de una sociedad y por
eso recibe lo necesario para sostener su vida. El ingreso es el resultado de un proceso que es
previo, no posterior”. En palabras de un asistente a uno de los Talleres del Centro de Apoyo,
“Nuestros pardmetros de eficiencia tienen que medir el largo plazo... en el corto plazo no existe
cambio posible en nuestros pibes”*..

De esta forma, el proyecto ha brindado evidencia de la solidez del trabajo de las ciencias sociales
orientadas a la resolucidn de problemas publicos realizado en base a la asociaciéon con
organizaciones sociales con raigambre territorial. Razon por la cual, se recomienda el apoyo al
trabajo asociado entre grupos cientificos y organizaciones publicas y sociales, a través de una
colaboracion no asimétrica.

La investigacion, ha generado documentacion de apoyo a enfoques de intervencion
situacionales que tengan en cuenta el contexto social y econdmico en el que las personas
despliegan sus vidas, el desempefio de las instituciones y organizaciones que los acompafian, y
laimportanciay la necesidad de involucrar y de responsabilizar a unos y otros a través del trabajo

19 Carcar, F.; Vazquez, M; Arancibia, M.; Fainstein, C; y Miranda, A. (2020) Trayectorias rotas: resultados de la
investigacion entre jovenes pares en centros barriales del Gran Buenos Aires. Documento de trabajo n°® 3. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

20 Estos parrafos se basan en Carcar, F.; Vazquez, M; Arancibia, M.; Fainstein, C; y Miranda, A. (2020) Trayectorias
rotas: resultados de la investigacion entre jovenes pares en centros barriales del Gran Buenos Aires. Documento de
trabajo n° 3. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

2 Carcar, F., Neder, C. (2020). Informe de resultados. Centro de Apoyo a las estrategias de obtencion de ingresos para
las y los jovenes de los Centros Barriales de la Familia Grande Hogar de Cristo. Noviembre
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comunitario en sus entornos mas directos” 22. Ha documentado las ventajas de las estrategias
comunitarias y de la insuficiencia de las politicas publicas y sociales enfocadas en la
empleabilidad individual entre las personas jovenes en situacidn de vulnerabilidad. A partir de
lo cual se recomienda apoyar el desarrollo de intervenciones territorialmente situadas que
impliquen estrategias comunitarias entre estas poblaciones.

Por ultimo, de la investigacion surge la relevancia de incorporar la perspectiva de género desde
una Optica interseccional, que atienda la pluralidad de expectativas y grupos familiares juveniles.
Al tiempo que desarrolle politicas de cuidado de la vida en base a la nocién de
interdependencia?®. En base a lo cual, se recomienda el apoyo de investigaciones y politicas de
género orientadas a sostener las trayectorias laborales de las mujeres y los sistemas de
cuidado como base para su inclusiéon econémica.

22 Miranda A. y Carcar F. (2020): Politicas de Juventudes: tensiones entre la desigualdad, lo individual y lo
comunitario. Jévenes: revista de Estudios sobre juventud N2 34, 42 Epoca. Imjuve. México. (pp 73-103).

23 Miranda, Ana; Arancibia, Milena; Fainstein, Carla (2021). Division sexual del trabajo, desempleo y mercado de
drogas en las juventudes de barrios informales en Argentina.
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ANEXO 1. INFORME DE EVALUACION
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Cuadro 1.1. Documentos y materiales elaborados por el proyecto. Detalle

Tipo de Denominacion

documento

Libro: 1 Arancibia M.; Carcar F.; Miranda A. (comp.). (2021). Sobre esquinas y puentes.
(uno) Juventudes urbanas, pobreza persistente y estrategias productivas comunitarias.

Capitulos de
libro: 1
(uno)

Miranda A. (2019): Estrategias de emprendimientos productivos y economia social y
popular para la generacion de ingresos: juventudes, territorio y género. En Peréz Sdinz
(edit.): A golpes de presente, a gritos de futuro. Jévenes, trabajo y violencias en
América Latina. FLACSO Costa Rica. IDRC Canada. (pp 159 —195).

Articulos en
revistas: 4
(cuatro)

Miranda A. y Carcar F. (2020): Politicas de Juventudes: tensiones entre la desigualdad,
lo individual y lo comunitario. Jdvenes: revista de Estudios sobre juventud N2 34, 42
Epoca. Imjuve. México. (pp 73-103).

Miranda A. y Carcar F. (2020): La pesadilla de los injustos: juventudes en contextos de
pobreza estructural persistente / Ana Miranda; Fabiola Carcar En: Aulas y andamios
Afio 13, no. 33. 2020.

Miranda Ana, Arancibia Milena y Fainstein Carla (2021). Estrategias comunitarias de
construccion de oportunidades de juventudes en situacion de vulnerabilidad. Revista
Reflexiones 100 (2). DOI 10.15517/rr.v100i2.43796. Volumen 100 (2) 2021: 1-23 Julio-
Diciembre DOI 10.15517/rr.v100i2.43796

Miranda, A.; Arancibia, M.; Fainstein, C. Sexual division of labor, unemployment, and
drugs use in Buenos Aires underprivileged youths. El articulo estd en la ultima etapa
de evaluacién en la Journal of Youth Studies. El Preprint se encuentra subido en el
repositorio de CONICET.

Informes y
documentos
de trabajo:
5 (cinco)

Carcar, Fabiola; Sosa, Gustavo (2021). Documento de trabajo n°4. Manual de
Cooperativas Sociales: su conformacion en 10 pasos — 1a ed. — Ciudad Auténoma de
Buenos Aires : Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO.

Carcar, F.; Vazquez, M; Arancibia, M.; Fainstein, C; y Miranda, A. (2020). Trayectorias
rotas: resultados de la investigacion entre jévenes pares en centros barriales del Gran
Buenos Aires. Documento de trabajo N° 3. Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). Anexo en
https://www.flacso.org.ar/wp-content/uploads/2020/08/Anexo-Doc-de-trabajo-
n%C2%BA-3-Colectiva-joven.pdf

Fabiola Carcar, Carla Fainstein, Ana Miranda (2019). Documento de Trabajo N2 2.
Proyecto Colectiva Joven. Politicas de empleo, formacion profesional y promocion de
la economia social en el Gran Buenos Aires. Buenos Aires, noviembre 2019.

Arancibia M. y Carcar F. (2019). Informe de resultados. Relevamiento sobre las
estrategias de generacion de ingresos para jovenes que asisten a los Centros Barriales
de la Familia Grande Hogar de Cristo (FGHC). Noviembre 2019.

Carcar, Fabiola y Neder, Celeste. Centro de apoyo a las estrategias de obtencion de
ingresos para las y los jovenes de los Centros Barriales de la Familia Grande Hogar de
Cristo, Noviembre 2020.
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Tipo de

Denominacion

documento

Material De la esquina al trabajo: estrategias comunitarias para la inclusion social. Este

Audiovisual: | documental muestra experiencias de emprendimientos comunitarios en los que

(6 seis) trabajan jovenes que habitan en barrios del Gran Buenos Aires, Argentina. Frente a las
dificultades para ingresar al mundo del trabajo, estos espacios les permiten capacitarse
y generar ingresos propios desarrollando formas de trabajo alternativas y en
comunidad.
Juventudes y territorios en pandemia. En esta serie de 4 materiales se comparten
reflexiones sobre los principales problemas de los/as jovenes durante la pandemia:
“conectividades”, “recursos en crisis”, “trabajos” y “acompafnamiento”.
Juventudes y territorios en pandemia (version completa)._En este video, elaborado de
forma participativa por los y las investigadores pares del Proyecto Colectiva Joven, se
comparten reflexiones sobre los principales problemas de los/as jévenes durante la
pandemia como “conectividades”, “recursos en crisis”, “trabajos” 'y
“acompafiamiento”.
Investigacion entre pares: investigacion cualitativa centrada en identificar y analizar
acciones e iniciativas relacionadas con generacion de trabajo e ingresos de colectivos
e instituciones que trabajan con jévenes en el Area Metropolitana de Buenos Aires.

Materiales Cuadernillo Taller Trabajo en contextos vulnerables

para Ios' Ta- Cuadernillo Taller Fortalecimiento de Emprendimientos.

lleres: cinco

(5) Cuadernillo Taller Intermediacidn para el trabajo.

Cuadernillo Taller Acompafiantes pares.

Manual de cooperativas.

55



Cuadro 1.2. Oportunidades para el aprendizaje y el intercambio. Talleres y Foros de

asistencia técnica. Participantes y proveniencia.

Talleres y Foros Participantes Provincias | Centros Barriales
Taller inicial El trabajo en contextos vulnerables 121 19 61

Taller 1 Fortalecimiento de Emprendimientos Comunitarios 28 9 21

Taller 2 Trabajo de Cuidados (Acompafiantes Pares) 57 10 27

Taller 3 Apoyo e intermediacion en el Trabajo 22 9 20

Foros de Asistencia técnica

Guia para la conformacion de una Cooperativa en 10 Pasos 5

Guia para la presentacion de un proyecto 4
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Cuadro 1.3. Cantidad y perfil de los participantes al Taller inicial “El trabajo en contextos

vulnerables”. Detalle

57

Tarea que desempena % Nivel de estudios Asistentes
Coordinador, director, referente 16,5 Cantidad | %
Primario incompleto 1 0,8
Primario completo 1 0,8
Participa en proyectos productivos o de servicios 13 Secundario incompleto 2 1,7
Secundario completo 14 11,6
Terciario incompleto 12 9,9
Alfabetizacién, apoyo a la terminalidad 4 Terciario completo 27 22,3
Universitario incompleto 19 15,7
Acompafiante de jovenes, voluntario, colaborador, etc. 66,5 Universitario completo 34 28,1
Posgrados 11 9,1
Total 100 Total 121 100
Género % Edad %
(afos)
Femenino 68 20a 30 17
Masculino 32 31a40 27
Total 100 41a50 29
51a75 27
Total 100




Cuadro 1.4. Cantidad y perfil de los participantes al Taller “Fortalecimiento de
Emprendimientos Comunitarios”

58

% Nivel de estudios Asistentes | % Género %

Responsables de coordinar 33 | Primario incompleto - - Femenino 64
15 emprendimientos comu- Primario completo 1 3,6 Masculino 36
nitarios y dando forma a 4 Secundario incompleto 2 7,1 Total 100
mas Secundario completo 6 21,4
Relativa participacion en las | 67 | Terciario incompleto 1 3,6
actividades propuestas Terciario completo 10 35,7
Total 100 | Universitario incompleto -

Universitario completo 7 25,0

Posgrados 1 3,6

Total 28 100




Cuadro 1.5. Mejora en las habilidades de gestion de los emprendimientos de los participantes
al Taller “Fortalecimiento de emprendimientos Comunitarios. Respuestas a la pregunta “¢Qué
aprendiste durante el curso?”

Cantidad de participantes:

Cantidad de respuestas a
la pregunta “éiQué
aprendiste durante el
Curso?”: e 10

Porcentaje:

“Aprendi a presupuestar proyectos, a escuchar las experiencias de los
demas, la necesidad de trabajar en equipo”

“Muchas herramientas para poder acompafiar a nuestros jévenes en
los emprendimientos del Centro Barrial”

“La metodologia Canvas propuesta me ayudd a organizar mejor el
emprendimiento. Teniendo muy presente las 9 areas que integra”.

“Me ayudd a amplificar la mirada sobre el consumidor, y los tipos de
consumidores que tenemos. Me gusté mucho profundizar en la
propuesta de valor en dos direcciones. Cliente y beneficiarias”.

“A planificar mejor los emprendimientos, a ser mas ordenado”.

“Aprendi sobre la dindmica de organizacion formal de un
emprendimiento.

“La importancia del modelo me abrié un panorama de conocimiento
gue no tenia en cuenta en nuestro proyecto”.

“Aprendi a darle un formato mas organizado al proyecto y la
importancia de materializar las ideas y teorias. Ponerlas en practica”.

“Durante el curso aprendi a manejar mis tiempos, y a delegar”.

“A mirar y considerar el mapa grande de un emprendimiento, desde
los materiales, la elaboracion, el disefio, los clientes, los costos, los
gastos fijos y variables, la comercializacion, los vinculos, el mercado y
mucho mas. Un gran desafio que con organizacidn es posible”.
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Cuadro 1.6. Presentaciones en eventos académicos. Detalle

Presentaciones en eventos académicos ................. 12 (doce)

Organizacién y presentacidn del Panel “Jovenes, exclusion laboral y violencia urbana en América Latina”.
Congreso LASA 2020, Améfrica Ladina: Vinculando Mundos y Saberes, Tejiendo Esperanzas. 13 al 16 de Mayo
de 2020, Guadalajara, México.

292 Conversatorio Politicas Publicas para la juventud, CABA (6 de noviembre de 2020). Organizado por
el Programa Juventud de FLACSO Argentina en conjunto con Fundacion Friedrich Ebert (FES). El evento
se realizd a través de Zoom y con transmisién por el Canal de YouTube de FLACSO Argentina.
Participaron jévenes que cumplen funciones en la gestién publica gestionando politicas para ese
grupo etario. En ese marco, la Dra. Ana Miranda presentd el proyecto Colectiva Joven.

22 Conversatorio Ciencias Sociales y Humanas para resolucion de problemas sociales. Organizado de forma
conjunta con la Vicepresidencia de Asuntos Cientificos del CONICET y el Centro de Estudios Desigualdades,
Sujetos e Instituciones de la UNSAM. En ese marco, la Dra. Ana Miranda presenté el proyecto Colectiva Joven.
4 de diciembre de 2020. Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

Conversatorio de Presentacion del “Manual de Cooperativas Sociales: su conformacion en 10 pasos”. El evento
se realizo a través de Zoom y con transmision por el Canal de YouTube de FLACSO Argentina. Participaron sus
autores Fabiola Carcar y Gustavo Sosa, entre otros, y asistieron mas de 200 personas, en su mayoria estudiantes
y miembros de diferentes cooperativas sociales de todo el pais y de Latinoamérica. 27 de abril de 2021, Ciudad
de Buenos Aires, Argentina.

Miranda A. (Agosto 2019). Youths Do Collective: A research-action project aimed at supporting production-
oriented youth groups in the outskirts of Sdo Paulo and Buenos Aires. Webinar Youth Economic Opportunities
Network (YEO Network) . Washington

Miranda A. (2019). Las estrategias de generacién de auto-empleo e ingresos a través de emprendimientos
juveniles: modelos, alcances y limites. IX Congreso ALAST 2019. 10 al 12 de julio, Bégota.

Miranda A. (2019). Jovenes y Estrategias de Emprendimiento Econémico en América Latina. VIl Seminario de
Pesquisa e VI Encuentro de Egresados PPGrD-S. Sorocaba, Noviembre 2019.

Miranda, A., Arancibia, M. y Fainstein, C.(2021) Place, Belonging and Intersectionality: The Daily Construction of
Young Women Segregation in the Metropolitan Area of Buenos Aires. Challenges of the 21st Century:
Democracy, Environment, Inequalities, Intersectionality. IV ISA Forum of Sociology. 23-28 de febrero de 2021,
Porto Alegre, Brasil.

Arancibia, M. y Fainstein, C. (2021). Reflexiones juveniles sobre el impacto de la cuarentena en barrios populares
del AMBA. Una investigacion entre pares. |l Encuentro de la Red de Asentamientos Populares, Pandemia crisis
y oportunidades para el habitat popular. CABA, 17 al 19 de junio de 2021.

Miranda, Ana; Arancibia, Milena; Fainstein, Carla (2021). Divisién sexual del trabajo, desempleo y mercado de
drogas en las juventudes de barrios informales en Argentina. 202 Congresso Brasileiro de Sociologia, 12 a 17 de
julho de 2021, UFPA — Belém, PA.

I Seminario Internacional del Sistema FLACSO Trayectorias/practicas juveniles en tiempos de Covid -19 en
América Latina y el Caribe, Costa Rica, septiembre, 2021. El evento se realizé a través de Zoom y con transmision
por el Canal de YouTube de FLACSO Costa Rica. En este evento, la Dra. Milena Arancibia presenté los resultados
de investigacion: trayectorias/practicas juveniles en tiempos de Covid -19: jévenes de barrios populares del Area
Metropolitana de Buenos Aires.

Organizacion y presentacion de la Mesa Redonda “Trayectorias y practicas juveniles en tiempos de COVID-19.
Experiencias en paises de América Latina y el Caribe” CONGRESO VIRTUAL LASA 2021 - Crisis global,
desigualdades y centralidad de la vida / MAY 26 — 29, 2021.
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Cuadro 1.7. Medios que han recogido la informacion del proyecto. Detalle

Tipo de medio/Denominacion

Material del proyecto

Revistas de difusion

Aulas y andamios Afio 13, N2
33. CABA, 2020.

Miranda, A.y Carcar, F. (2020). La pesadilla de los injustos: Juventudes
en contextos de pobreza estructural persistente.

Revistas cientificas

Jévenes: revista de Estudios

sobre juventud N2 34, 42 Epoca.

IMJUVE. México, 2020.

Miranda A. y Carcar F. (2020): Politicas de Juventudes: tensiones entre la
desigualdad, lo individual y lo comunitario.

Reflexiones 100 (2). DOI
10.15517/rr.v100i2.43796
(2021)

Miranda A., Arancibia M., Fainstein C. (2021). Estrategias comunitarias
de construccion de oportunidades de juventudes en situacion de
vulnerabilidad.

Journal of Youth Studies

Miranda, A.; Arancibia, M. y Fainstein, C. Sexual division of labor,
unemployment, and drugs use in Buenos Aires underprivileged youths.

Portal web de noticias institucionales

Nota en la web de CONICET,
octubre 2019.
(https://www.conicet.gov.ar/es
trategias-comunitarias-para-la-
inclusion-social)

Estrategias comunitarias para la inclusion social

Canal web institucional

www.flacso.org.ar

Conversatorio de Presentacion del “Manual de Cooperativas Sociales: su
conformacion en 10 pasos”, realizado el dia 27 de abril de 2021. El
evento se realizé a través de Zoom y con transmision por el Canal de
YouTube de FLACSO Argentina. Participaron sus autores F. Carcary G.
Sosa, entre otros.

Material audiovisual del proyecto

Entrevista a la Dra. Milena Arancibia y Dra. Carla Fainstein. Analisis de
cdmo impacta la pandemia en las/os joévenes de barrios populares.

Entrevista a la Dra. Fabiola Carcar sobre las caracteristicas del Proyecto
Colectiva Joven.

https://hogardecristo.org.ar/

Emprendimientos comunitarios

Cursos virtuales
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Otros medios

Enero 2021: Juventud, enfoques y brechas (Peru).

https://panorama.oei.org.ar/juventud-enfoques-y-brechas/

Junio 2020: Entrevista/Debate Publico del Instituto Mexicano de la Juventud en Facebook live.

https://www.facebook.com/watch/live/?v=246099173288174&ref=watch_permalink

Enero 2021: Divulgacién Seminario de la Secretaria Nacional de la Juventud del Peru.

https://panorama.oei.org.ar/juventud-enfoques-y-brechas/

Julio 2020: Entrevista para El Diplo:

https://www.eldiplo.org/notas-web/volver-al-futuro/

Mayo 2021: Entrevista en Infobae:

https://www.infobae.com/politica/2021/05/16/efecto-desaliento-boom-de-cuentapropistas-y-
alza-del-desempleo-las-cifras-que-exponen-la-crisis-laboral-de-los-jovenes-en-pandemia/

Agosto 2021: Programa Radial “Todo Pasa” Urbana Play, Argentina.

https://www.youtube.com/watch?v=uuxAychTepU
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ANEXO 2 Instrumentos

2.1 Mapeo de Emprendimientos

2.1 A - Formulario de mapeo de emprendimientos Centros Barriales Familia Grande
Hogar de Cristo

2.1. B - Formulario otras estrategias de generacién de ingresos Centros Barriales Familia
Grande Hogar de Cristo

2.2 Investigacién cualitativa con metodologia de investigacion entre pares
2.2 A - Encuesta investigadores pares para jovenes de Centros Barriales FGHC
2.2 B - Protocolo de Etica Encuestas en Centros Barriales de la Familia Grande Hogar de

Cristo afio 2019

2.3 - Investigacion de coyuntura
2.3 A - Entrevista a jévenes efectos de la pandemia

2.3 B - Protocolo de Etica Entrevistas Investigacion de Coyuntura afio 2021
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Anexo 3. Productos

3.1 - Centro de apoyo a las estrategias de obtencion de ingresos
3.1 A - Cuadernillo -Trabajo en contextos vulnerables

3.1 B - Cuadernillo -Taller acompanantes pares

3.1 C - Cuadernillo -Taller emprendimientos

3.1 D - Cuadernillo -Taller intermediacion para el trabajo

3.1 E - Informe junio 2020 Cursos Virtuales

3.2 - Informes y documentos de trabajo
3.2 A - Informe de resultados Mapeo de emprendimientos

3.2 B - Documento de Trabajo 2 - Politicas de empleo, formaciéon profesional y
promocion de la economia social en el GBA

3.2 C- Documento de Trabajo 3 - Informe investigacion entre pares
3.2 D - Informe de Resultados. Centro de Apoyo

3.2 E - Manual de cooperativas sociales

3.3 - Publicaciones

3.3 A - Miranda A. (2019): Estrategias de emprendimientos productivos y economia
social y popular para la generaciéon de ingresos: juventudes, territorio y género. En Peréz
Séinz (edit.): A golpes de presente, a gritos de futuro. Jovenes, trabajo y violencias en
América Latina. FLACSO Costa Rica. IDRC Canada. (pp 159 —195).

3.3 B - Miranda A. y Carcar F. (2020): Politicas de Juventudes: tensiones entre la
desigualdad, lo individual y lo comunitario. Jévenes: revista de Estudios sobre juventud
N2 34, 42 Epoca. Imjuve. México. (pp 73-103).

3.3 C - Miranda A. y Carcar F. (2020): La pesadilla de los injustos: juventudes en
contextos de pobreza estructural persistente / Ana Miranda; Fabiola Carcar En: Aulas y
andamios Afio 13, no. 33. 2020.

3.3 D - Miranda A., Arancibia M. y Fainstein C. (2021). Estrategias comunitarias de
construccidon de oportunidades de juventudes en situacion de vulnerabilidad. Revista
Reflexiones 100 (2). DOI 10.15517/rr.v100i2.43796.

3.3 E- Miranda, A.; Arancibia, M.; Fainstein, C. Sexual division of labor, unemployment,
and drugs use in Buenos Aires underprivileged youths. El articulo esta en la Ultima etapa
de evaluacién en la Journal of Youth Studies. Sin embargo, el Preprint se encuentra
subido en el repositorio de CONICET.

3.4 - Producciones audiovisuales
3.4 A - Investigacidn entre pares

3.4 B - Juventudes y territorios en pandemia
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3.4 C- De la esquina al trabajo: estrategias comunitarias para la inclusion social
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