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L'interdisciplinarite dans PIPESE 

Notre epoque se caracterise par la tres grande rapidite des changements, la croissance de 
la complexite et l'interdependance. Devant cela, les universitaires et les decideurs ont 
reagi de fagon toute classique en decoupant la complexite en unites gerables aux fins de 
r'fleidon et d'action. Tandis que les uns tendaient a se concentrer sur des disciplines, les 
autres portaient leur attention sur des secteurs. 

Au cours des trois dernieres decennies, nous avons decouvert qu'il existe des limites a 
notre milieu naturel et qu'il etait urgent de faire le lien entre nos choix personnels et 
sociaux et 1'environnement. Nous avons progressivement compris la complexite comme 
etant un ensemble integre plut8t que comme la somme de ses parties etudiees 
separement. Cette approche a contribue a l'integration des perspectives de differentes 
disciplines dans 1'analyse des problemes comme dans la formulation des politiques. 

Dans les pages qui suivent, nous examinerons l'interdisciplinarite comme 1'un des 
instruments de cette integration. Nous nous inscrivons egalement au debat sur les 
conditions prealables a la recherche en matiere de politique de developpement durable, 
telles qu'elles sont defines a 1'Agenda 21, ce plan d'action global elabore a la Conference 
de 1992 sur 1'environnement et le developpement. Le chapitre 8 de 1'Agenda, intitule 

Integration du developpement et prise de decision> , pose que la separation des facteurs 
economiques, sociaux et environnementaux dans la prise de decision a une incidence sur 
la durabilite du developpement. Le CRDI s'est inspire de cette notion pour faire de 
l'integration des politiques environnementales, sociales et economiques (IPESE) le theme 
central de son programme de recherche. 

La principale implication de 1'IPESE est qu'elle demande aux domaines traditionnels de 
la recherche sur les politiques economiques et sociales de s'ouvrir les uns aux autres et 
au domaine plus neuf des politiques environnementales et de rechercher le meilleur 
moyen de les faire interagir les uns avec les autres dans 1'interet du developpement 
durable. Il faudra pour cela se pencher sur la faron dont les disciplines normalement 
interessees a une telle recherche, par exemple, la sociologie, les sciences economiques et 
politiques, la zoologie et la botanique, peuvent interagir et conduire a des 
recommandations de politiques publiques qui tiennent compte des rapports entre des 
secteurs tenus jusque 1a pour separes, notamment la planification economique et le 
developpement, 1'enseignement, le logement et la gestion de 1'environnement ou des 
richesses naturelles. 11 existe en effet un lien entre ces domaines en apparence distincts, 
et 1'IPESE peut contribuer a expliciter ce lien dans le cadre du discours sur les politiques. 

On commence seulement a explorer et a elaborer les methodes qui permettront de faire 
ce lien et de formuler une approche integree de 1'analyse, de la planification et des 
politiques. Il reste beaucoup a apprendre sur les options de ce processus. 
L'interdisciplinarite est Tune de ces options. Nous aborderons ci-dessous ce que l'on 
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entend par ce concept et examinerons le rSle qu'il peut jouer dans la recherche sur 
l'IPESE. 

Definitions 

Le mot que l'on emploie pour decrire le recours a plusieurs disciplines quand on 
examine une question est la «pandisciplinarite» . Il s'agit d'un terme parapluie recouvrant 
deux genres de processus faisant appel a plusieurs disciplines universitaires pour 
expliquer ou resoudre un probleme (c. -A-d. la multi- et l'inter-disciplinarite). 

La distinction entre les deux termes a principalement trait au degre de consultation et de 
collaboration entre les disciplines durant le processus de recherche. Dans une recherche 
«multidisciplinaireN, les differentes disciplines ont des intrants paralleles sans qu'il existe 
necessairement de consultation entre ces disciplines. Le processus «interdisciplinaire» , en 
revanche, implique un certain degre d'integration entre les differentes disciplines. Il peut 
y avoir des consultations a 1'etape de la conception de la recherche et au cours du 
processus comme tel. Cette distinction est illustree dans le schema de la figure 1 ci- 
dessous. 

Si la multidisciplinarite consiste 
simplement a juxtaposer des disciplines au 
cours du processus exploratoire, 
l'interdisciplinarite consiste a mettre 
differents savoirs en commun, a chercher 
les points de rencontre entre ces savoirs'. 
La multidisciplinarite se caracterise par un 
degre peu eleve d'integration; it s'agit plus 
d'une mosaique d'intrants de differentes 
disciplines. L'interdisciplinarite implique 
un degre d'integration plus eleve dans le 
processus comme dans les resultats de la 
recherche. 

MULTIDISCIPLINARI'TE 

Probleme 

INTERDISCIPLINARITE 

Probleme 

Dirk van Dusseldorpz a dresse une liste succincte des principales composantes et etapes 
de la recherche et de 1'analyse interdisciplinaires. 

' Gusdorf, George, «Past, present and future in interdisciplinary research> , 
International Social Science Journal, vol. XXIX, n° 4, 1977. 

2 van Dusseldorp, « Integrated Rural Development and Inter-Disciplinary Research: A 
Link Often Missing> , in Baker, J.I., ed., Integrated Rural Development Review, 
Universite de Guelph, 1992. 

3 



(1) Etude du meme sujet (2) an meme moment (3) par des membres de 
diff6rentes disciplines (4) en collaboration 6troite et (5) en 6changeant 
constamment de 1'information, (6) avec pour r6sultat une analyse int6gr6e de 
11objet de 1'6tude. 

La resolution interdisciplinaire des problemes se caracterise egalement par 1'effort de 
reveler et de traiter des complexites en faisant appela une participation plutSt 

directe»'. Autrement dit, une equipe aborde le probleme sous Tangle d'un concept de 
recherche qui reflete autant que possible les aspects cles de la complexite des questions 
et les preoccupation des personnel touchees par ces aspects cles. 

le mode privilegie de recherche faisant appel a HPESE est l'interdisciplinarite, et le but 
est 1'elaboration de politiques integrees, c.-a'-d. des politiques qui s'inspirent les unes des 
autres et qui soient une reflexion des elements des unes et des autres. Cela exige, pour 
les deux domaines de la recherche et des politiques, un processus interactif d'echange et 
de retroaction entre les differents protagonistes. 

I oWses 

Notre examen de 1'interdisciplinarite en ce qui a trait a l'IPESE se fonde sur certaines 
premisses definies ci-dessous. 

L le CRDI appuie la recherche appliquee (c.-a-d. la recherche de la solution au 
probleme et la recherche qui peut contribuer a la formulation des politiques). 

ii. le CRDI reconnait le role de la recherche disciplinaire et pandisciplinaire en reponse 
aux problemes de developpement. 

iii. 1'expertise disciplinaire est souvent mise a contribution pour la planification de 
differents secteurs publics. Il s'ensuit qu'une plus grande interdisciplinarite au stade 
de la recherche et de la planification pourrait favoriser la communication et la 
consultation intersectorielle au niveau des politiques. 

iv. la recherche en IPESE exige que l'on tienne compte des dimensions biophysiques et 
socio-economiques des questions de developpement. 

' Dryzec, J., «Ecology and Discursive Democracy>> in Capitalism. Nature. Socialism, 
3(2), 1992, cite dans Francis, G., «Ecosystems», document presente a la Federation des 
sciences sociales du Canada, Ottawa, fev. 1994. 
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Developoment, disciplines, interdisciplinarite et integration des.politigues 

Aux fins d'enseignement, les disciplines sont des branches de la connaissance, dont 
plusieurs ont leurs racines dans 1'Europe du dix-neuvieme siecle'. Les disciplines sont un 
moyen de comprendre le monde et de transmettre les connaissances acquises. Cette 
comprehension, toutefois, se developpe dans les limites du cadre analytique des 
disciplines elles-memes. La desagregation des connaissances incorporees dans des 
disciplines est aussi caracteristique des maisons d'enseignement officielles et, par 
consequent, influencerait egalement le type de conseils poli tiques qui en emaneraient. 

La motivation humaine, 1'activite de developpement, les collectivites, la realite - voila 
autant de processus integres (au sens ou tout a trait a tout le reste). Notre intelligence, 
notre comprehension de ces processus peuvent bien partir de points de vue partiels, mais 
le monde est une toile complexe que nous continuons a vouloir decouper en parties 
microscopiques que nous pouvons etudier et manipuler. Et lorsque nous tentons de 
reformer des pieces de la toile en faisant appel a notre comprehension et a la 
manipulation, it se peut fort bien que nous obtenions 1'effet escompte, mais nous 
obtenons aussi presque invariablement des effets que nous pouvons saisir ou non. La 
pandisciplinarite et particulierement l'interdisciplinarite visent a une comprehension plus 
approfondie de la complexite du monde reel que ne le permet 1'approche 
monodisciplinaire. L'hypothese est qu'il existe des questions de developpement qui 
beneficieraient d'un eventail d'intrants plus large. En meme temps, cet eventail elargi 
contribuerait jusqu'a un certain point a rendre plus complexe encore le processus de 
recherche. 

Il faut de's le depart savoir qu'il y a des couts relies a la recherche interdisciplinaire. 
Comparativement a 1'approche monodisciplinaire, 1'approche interdisciplinaire implique 
un plus grand nombre de personnes, edge plus d'argent et de temps, ainsi que des 
aptitudes Ala gestion d'une equipe. La communication entre les chercheurs doit etre 
claire, de meme qu'il doit exister coordination, collaboration et prise de decision 
conjointe; en d'autres termes, un engagement ferme envers le travail d'equipe. 

L'objectif global auquel nous nous interessons ici, dans le cadre de notre rencontre, est 
celui du «developpement» . Ce n'est pas une coincidence si nous avons un debat sur 
l'interdisciplinarite a une epoque ou les paradigmes du developpement qui ont guide les 
politiques et les activites des cinquante derrieres annees semblent maintenant 
considerablement redondants. L'une des premisses centrales de ces paradigmes etait la 
croissance economique en progression lineaire, les pays industrialises occidentaux se 
profilant a 1'horizon de cette notion comme une nebuleuse image utopique . Cela ne 
peut pas etre. Et ainsi, a mesure que l'on accorde plus de credit a la possibilite de 

' Vickers, J. et al, «Interdisciplinarity» , documents de travail, Universite Carleton, 
1992. 

5 



cultiver une vision plus ((organique» du developpement, et qui reconnait la diversite des 
modes de developpement en fonction des fondations locales, on commence a decouvrir 
des approches plus systemiques ou holistiques de 1'analyse. 

L'une des caracteristiques de cette nouvelle approche est 1'importance grandissante de la 
participation du public a la recherche, a la planification et a 1'elaboration des politiques. 
Le but est d'etablir et de maintenir le dialogue entre les chercheurs, les decideurs, les 
grouper communautaires et autres parties interessees (entreprises du secteur prive, 
organismes non gouvernementaux, etc.) qui pourraient @tre touchees par certaines 
decisions. Ces relations ont ete baptisees, dans le jargon de la recherche, les ((relations 
verticales». Le processus de participation permet de cerner les questions cles de la 
recherche. Les ((relations horizontales» peuvent reunir les membres de differentes 
disciplines engagees dans la recherche sur l'integration de la prise de decision 
environnementale, sociale et economique. La figure 2 propose une representation 
visuelle de ces relations. 
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Le donneur peut jouer le r61e de catalyseur, stimulant 1'articulation du probleme dans 
l'interet commun et favorisant 1'interaction entre les institutions et les chercheurs, de 
meme qu'entre les disciplines. 

IPESE et interdisciplinarite : le processus de recherche 

L'IPESE est un domaine de la recherche interdisciplinaire pour 1'integration des 
politiques sociales, economiques et environnementales. Elle vise a reunir les idees 
emanant de la gestion des ressources ou des questions environnementales (que 1'on 
considere normalement comme etant du domaine des sciences naturelles) et de la 
recherche sur les politiques sociales et economiques (qui tend 'a etre faite par des 
specialistes des sciences sociales). Paul Stern montre bien la place legitime qu'occupe 
1'interdisciplinarite dans l'IPESV 

La recherche doit etre interdisciplinaire parce que les relations entre 1'etre humain 
et 1'environnement sont autant naturelles et technologiques que comportementales, 
et parce que les actions humaines pertinentes ne sont pas seulement celles des 
individus, mais aussi des collectivites, des organisations et des institutions politico- 
economiques. 

Dans 1'examen ci-dessous des diverses etapes du processus de recherche, it serait sage de 
se rappeler que l'interdisciplinarite n'est pas le lieu des methodes coupees au couteau. E 
n'existe pas de prescription generale «equivalant a une methode au sens etroit et bien 
compris du terme... En d'autres mots, les problemes d'interdisciplinarite exigeront 
toujours une plus grande imagination et une plus grande creativite» 6. Le choix des 
m'thodes dependra de 1'analyse du probleme et des echanges preliminaires a la 
planification et a la mise au point de chaque etape d'un projet. 

Un autre point important qu'il convient de signaler est le fait que dans un projet 
interdisciplinaire, les aptitudes a 1'exploration et a 1'analyse sont autant au coeur du 
processus de recherche que dans le cadre de la recherche monodisciplinaire. Ce qui est 
nouveau, c'est l'interaction continuelle, ce sont les echanges constants et l'influence qui 
s'exerce en permanence entre les differents membres de 1'equipe, qui viennent de 
contextes disciplinaires differents. 

'Stern, Paul, « Psychological Dimensions of Global Environmental Change> . 
6 Broido, Jonathan, « Interdisciplinarity: Reflections on Methodology», in Kockelmans, 

Joseph J., Interdisciplinary and Higher Education The Pensylvania State University, 
University Park, 1979. 
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I. Preparation : planification de la recherche 

La preparation en vue de 1'interdisciplinarite ne commence pas necessairement avec le 
projet. Ses fondations reposent sur les interactions que les universitaires, les decideurs et 
autres interesses peuvent avoir en dehors de leurs domaines de specialisation respectifs. 
Ces fondations dependent de l'interconnexion permanente et des echanges constants 
entre des personnes de differents secteurs et de disciplines differentes, ainsi que de leur 
ouverture les unes aux autres et des changements et des defis inherents que cela 
entrame. 

Une politique de la recherche efficace edge que l'on se familiarise avec le processus 
decisionel et les institutions et les gouvernements. Les liens entre les institutions de 
recherche et les decideurs doivent etre elabores et maintenus tout au long du processus 
de recherche". 

i) Definition du probleme 

Durant le processus de definition du probleme, on doit commencer par se demander 
pour qui cet etat de choses constitue-t-il un probleme; qui definit le probleme?» . 

L'IPESE a defini les parametres en fonction des dimensions interdisciplinaires et des 
dimensions des politiques, mais, dans ce contexte, la collectivite, les decideurs et les 
chercheurs contribueraient a la definition du probleme et de son objet. Dans le cas de 
1']PESE, cet objet est la recherche en matiere de politique et it est donc essentiel que la 
definition du probleme par les decideurs soit autant que possible integree au programme 
de recherche. 

La premiere etape de la definition du probleme consiste a reconnaitre que le probleme 
edge une approche interdisciplinaire plut6t qu'une approche monodisciplinaire ou 
multidisciplinaire. La pandisciplinarite est une « donnee» du contexte de l'IPESE, etant 
done que le theme couvre les questions sociales, economiques et environnementales. 
Toutefois, it convient de determiner le degre d'integration necessaire et la profondeur de 
1'expertise interdisciplinaire voulue pour mener a bien la recherche sur ce probleme en 
particulier. On aura un commencement de reponse a cette question a mesure que la 
definition du probleme decouvrira les diverses facettes qui sont en interaction dans le 
domaine de l'objet de la recherche. 

Il existe diverses fagons d'encourager les utilisateurs des resultats de la recherche a 
participer au processus (p. ex., rencontres communautaires et tables rondes). Les 
facilitateurs de la collectivite peuvent contribuer a 1'articulation du probleme. Une table 
ronde peut aider a regler le foyer sur les problemes qu'on aura cernes. Les chercheurs 

' Glover, David, o Policy Researchers and Policy Makers : Never the Twain Shall 
Meet?», document presente au CRDI. 
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doivent se montrer sensibles aux besoins de la collectivite meme quand ces besoins ne 
sont pas definis avec precision (c.-a'-d. tenir compte des repercussions de la recherche sur 
la collectivite). Le processus de participation n'est pas reserve a 1'interdisciplinarite et, 
de fait, est utilise de plus en plus dans un vaste eventail de cadres de recherche. 

Quant a la recherche en matiere de politiques, la question est parfois en grande partie 
une question de clarification et d'elaboration des diverses dimensions de la question des 
politiques. On a parle de la 4onction eclairante» de la recherche'. Dans d'autres cas, le 
foyer est regle sur la solution. 

L'etape de la determination du probleme est cruciale a 1'enonce du concept de 
recherche, a la creation d'une vision de la solution et a la reconnaissance des aptitudes 
requises pour en arriver a la solution. Avant de passer a 1'etape de la collecte des 
donnees, tous les interessees doivent avoir la meme comprehension du probleme qui se 
pose". Cela signifie, entre autres choses, qu'il y a lieu pour chacun de proposer des 
hypotheses explicites quant au probleme, au but de la recherche et aux termes cles. Par 
exemple, les chercheurs et les utilisateurs doivent preciser ce quTs comprennent des 
concepts comme les (<besoins de la collectivite» et les «couts». Les memes mots peuvent 
etre employe's pour vehiculer differentes notions pour des personnes differentes. 

Pour bien poser la question de la recherche, it faut regler le foyer sur le probleme et les 
questions qu'il souleve, et non sur les perspectives disciplinaires comme. telles. Uusage 
que l'on fera des disciplines pour etudier le probleme a fond pourra etre decide apres 
qu'on aura procede a une definition claire du probleme et des diverses dimensions a 
examiner. 

ii) Selection de 1'equipe 

Le choix des disciplines aux fins de constituer 1'equipe de recherche devra permettre de 
repondre au probleme ou a la question a resoudre. Ce choix sera egalement influence 
par 1'analyse des interets en cause dans le processus de recherche en matiere de 
politique, ainsi que par les competences necessaires a 1'examen des questions soulevees 
dans le cadre du processus. Un survol de ces interets par un examen de la 
documentation et de breves entrevues avec les representants permettra de definir 
certaines des questions cles qui influencent 1'objet de la recherche et qui doivent 
s'inscrire dans le processus de recherche. 

' Weiss, C.H., « Research for Policy's Sake : The Enlightenment Function of Social 
Research> , in Policy Analysis, )3), pp. 531-545. 

" Klein, Julie, <Applying Interdisciplinary Models to Design, Planning and Polici- 
making», in Knowledge in Society: The International Journal of Knowledge Transfer, 
hiver 1990-1, vol. 3, n° 4, pp. 29-55. 
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Autant que possible, la composition de I'equipe doit etre souple pour que d'autres 
membres puissent se joindre a 1'e'quipe ou la quitter a mesure que les travaux 
progressent. Le coeur de 1'equipe doit cependant rester le meme autant que possible 
tout au long des differentes etapes des travaux. II convient d'envisager de fixer une 
limite quant au nombre de membres permanents de 1'e'quipe afin de maximiser 
1'efficacite du travail d'equipe. 

Une fois 1'e'quipe reunie, ses membres peuvent formuler le concept de la recherche et 
preciser les r81es de chacun, etablir un calendrier d'exacution des diverses taches, 
determiner les lieux et les moyens mis a la disposition des chercheurs. Il est essentiel 
qu'a' cette etape les membres du groupe comprennent bien la nature du probleme a 
1'etude. 

Les deux exemples ci-dessous illustrent comment la selection des membres suit le 
diagnostic initial quant aux dimensions et aux composantes de recherche du probleme 

* un projet recent appuye par le CRDI pour une recherche sur le daveloppement 
economique durable a ports non seulement sur les facteurs aconomiques, mais aussi 
sur 1'aducation, la sante, la demographie et 1'expertise en matiere de gestion des 
richesses naturelles. 

* un autre projet sur 1'etablissement d'un secteur de farine de manioc a fait appel a 
1'agronomie, au genie, a la technologie alimentaire, a 1'administration des affaires, a 
l'aconomique de 1'alimentation et aux associations d'agriculteurs. 

H. Collecte et analyse des donnees 

Bien que l'interdisciplinarita favorise 1'61argissement du champ d'investigation, elle ne 
doit pas avoir pour consequence que 1'on perde de vue l'objet de la recherche. Pour etre 
a la fois etendue et concentree, la recherche doit s'aligner sur les objectifs formulas dans 
la definition du probleme, autrement la collecte des donnees risque d'entrainer les 
chercheurs dans un gouffre sans fond. 

Le principe orienteur de toutes les etapes du processus interdisciplinaire est la synthese 
et l'intagration des perspectives des differentes disciplines et des diffarents interesses en 
cause (comme la collectivite cible, l'organisme non gouvernemental actif en 1'occurrence, 
les decideurs, etc.) aux diverses etapes du processus. Les structures analytiques et 
conceptuelles utilisees par les differentes disciplines doivent etre « traduisibles» de 
maniere que les membres de 1'e'quipe puissent comprendre leur role et la raison d'etre 
de leur participation aux travaux. Uaptitude a communiquer et a collaborer est au coeur 
de la recherche interdisciplinaire. 
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Un recent examen de quelques projets du CRDI ayant fait 1'essai de l'interdisciplinarite 
montre que dans les cas oii it existait une communication et un echange permanents 
entre les experts des diverses disciplines et entre les chercheurs et les utilisateurs des 
resultats de la recherche tous les protagonistes ont fini par acquerir une certaine aisance 
face au langage et aux methodes des autres. Par exemple, en Ouganda, un projet sur 
l'utilisation d'engrais d'origine locale a des fins agricoles a reuni une equipe comprenant 
un geologue, un sociologue et des specialistes des sols. Des la mise en chantier du 
projet, le groupe s'est reuni tour les mois pour echanger des Wes et planifier les etapes 
subsequentes. Grace a des visites sur le terrain et a des echanges spontanes, 1'esprit 
d'equipe s'est installe. De plus, le fait que le travail de chacun completait celui des 
autres, on assurait un echange et une interaction authentiques plutot que fugaces. Les 
specialistes des sols ont confie la collecte des echantillons d'engrais au geologue, engrais 
qu'ils ont ensuite experimentes sur les plantes; le sociologue a demande aux specialistes 
des sols quel melange d'engrais devait etre introduit dans la collectivite; et les 
specialistes des sols ont demande aux sociologues de leur parler des pratiques agricoles 
locales. Sans une telle interaction, it ne pourrait pas pas y avoir de recherche 
significative. 

Respectant la dimension communication de 1'interdisciplinarite, it y aurait aussi, dans la 
plupart des cas, une consultation et des echanges constants de donnees et de conclusions 
provisoires entre les membres et les utilisateurs de la recherche. Un autre exemple de 
l'Ouganda sert a illustrer ce point. Le projet Fish Commodity Systems comporte une 
politique de reglementation des ressources aquiferes communes et la mise en marche du 
poisson. Le coordonnateur a fait valoir au cours d'une conversation recente que ce qui 
distingue ce projet de la recherche « traditionnelle» est que dans le cadre de 1'approche 
monodisciplinaire le lien entre les chercheurs et les utilisateurs de la recherche est faible. 
Dans le cadre du projet en question, en revanche, «pratiquement toute 1'information, y 
compris les rapports de deplacement» , est transmise a toutes les personnel concernees, 
c'est-a-dire les utilisateurs (les decideurs et la collectivite, c.-a-d. les personnes qui seront 
touchees par la politique adoptee), aussi bien que les chercheurs. On modifie les plans 
en fonction des observations et des reactions des interesses. 

Une observation tiree de <<Managing Interdisciplinary Research Teams» 10 decrit bien 
1'etape de la collecte et de 1'analyse des donnees : 

" C. Jackson, Managing Interdisciplinary, Research Teams: The ICRA Experience, 
ICRA, Les Pads-Bas, 1993. 
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A cette etape, it faut soigneusement faire concorder les exigences pratiques de 
plusieurs etudes secondaires conduites simultanement et qui se chevauchent (...). 

Les echanges frequents mais brefs sont essentiels, tout comme la patience et la 
tolerance de chacun (...) it y a lieu de verifier constamment les categories utilisees 
par les autres chercheurs et de comparer les details de leurs conclusions, et it faut 
encourager les participants a faire cela plut6t que de simplement analyser leurs 
propres travaux comme s'ils etaient en vase clos. 

La coordination des etudes simultanees et des echanges entre les chercheurs du 
processus de collecte des donnees est ce qui distingue le processus interdisciplinaire des 
processus de recherche monodisciplinaire ou multidisciplinaire. Dans le dernier cas, les 
etudes distinctes resteraient separees sans se chevaucher. 

En recherche interdisciplinaire, les outils de base de la recherche et de 1'analyse restent 
ceux des disciplines des membres de 1'equipe, meme si la comprehension acquise par ces 
diverses perspectives est certainement influencee par le fait qu'il y a plus d'une discipline 
en presence dans le processus. En fait, l'interaction dialectique entre les disciplines peut 
enrichir chacune des disciplines concernees. 

L'analyse s'effectue en tenant compte de l'interdependance entre les differents aspects du 
probleme. Les communications regulieres entre les chercheurs et entre les chercheurs et 
les utilisateurs ultimes sont destinees a faire en sorte que les importantes interactions 
entre les differents aspects du probleme de la recherche ne soient pas negligees. 

La personnalite des chercheurs joue un r81e quant au degre d'interaction. Si les 
protagonistes sont ouverts et communicatifs, les progres sont plus rapides. La proximite 
physique des maisons de recherche, dans le cas de 1'Ouganda, favorisait un dialogue 
continu. En Inde, les distances entre les etablissements, meme au sein d'une meme ville, 
et les contraintes imposees par 1'infrastructure de communication entremaient parfois une 
lassitude au sein du processus multidisciplinaire ou interdisciplinaire. La gestion d'une 
equipe eparpillee geographiquement peut titre suffisamment laborieuse pour nuire au 
travail du chef d'equipe. On pourrait envisager la possibilite de retenir les services d'un 
coordonnateur ou d'un administrateur. D'un autre c6te, certains chercheurs ougandais et 
indiens nous ont dit que le contr&le central du budget par le chef de 1'equipe de 
recherche constituait une puissante mesure d'incitation a un travail d'equipe efficace! 

M..Synthese 

On peut mesurer la valeur de 1'interdisciplinarite dans le processus de synthese. Tandis 
que la multidisciplinarite. reunit les conclusions de fagon cumulative, point par point, 
chapitre par chapitre), le processus de recherche interdisciplinaire vise a integrer les 
conclusions des differents elements de la recherche. 
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Dans ce contexte, qu'entend-on par integration? Une observation digne de mention est 
celle de Hugh Petrie, qui ecrit que l'integration implique 1'acquisition «d'au moins une 
partie des canes cognitives des autres disciplines a utiliser dans le cadre de la 
recherche» ". Le processus de recherche interdisciplinaire pourrait etre considers 
comme 1'acquisition en cours d'emploi du savoir d'autres disciplines. Une autre 
observation est celle de Jill Vickers's : 

Par integration interdisciplinaire f entends une veritable pan-fertilisation entre 
(parmi) les connaissances de chaque discipline selon laquelle le nouveau tout est plus 
grand que la somme de ses parties, et ou les idees les plus fortes des disciplines 
peuvent etre utilisees et ou les connaissances de chaque discipline sont utilisees 
Aans le respect et la respectabilite» . 

La premiere etape de la phase de synthese et d'6tablissement des rapports serait le 
partage des conclusions. L'squipe de base aura la responsabilite d'integrer les donnees 
ou, si 1'equipe le souhaite, le ou les chefs d'equipe assumeront cette responsabilite. 
Toutefois, chaque membre de 1'squipe doit avoir la possibilite de formuler des 
suggestions quant a la fagon d'operer 1'integration, bien que, si le diagnostic et la 
definition du probleme ont ete faits avec suffisamment de precision, le rapport serait 
surtout une reponse a ces activites. Il y a lieu d'enoncer les composantes fondamentales 
de la synthese finale, ainsi que les differents elements et leurs conclusions.", 

Dans une observation portant sur une experience de recherche agricole interdisciplinaire, 
Jackson esquisse la tension entre le consensus du groupe et 1'interpretation des membres 
a cette etape. Comme chaque document circule et est comments par tous les membres 
du groupe de recherche, it pourrait arriver qu'un chercheur soit reticent a admettre le 
bien-fonde d'une observation visant le point de vue qu'il defend14. Le cas echeant, it 

faut examiner la question et y apporter une reponse qui n'est pas necessairement celle 
qu'aurait voulu l'interesse. Le travail en groupe impose inevitablement des limites a la 
liberte individuelle, ce que d'aucuns peuvent juger inacceptable. 

Afin d'assurer la reussite de 1'operation de synthese, it faut faire preuve d'ouverture 
d'esprit et de respect face aux disciplines des uns et des autres et toujours se rappeler 
que 1'exercice poursuit un objectif commun, condition prealable, au demeurant, au 
processus d'interdisciplinarite comme tel. Il reste toujours possible que le caractere 

" Petrie, H., « Do you see what I see? The epistomology of interdisciplinary inquiry> , 
Educational Research. 1979. 

u J. Vickers, op. cit. 

" Dusseldorp, op. cit. 

10 C.Jackson, op. cit. 
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partial d'une discipline donnee predomine, mais si la definition du probleme a accorde 
une valeur egale aux diverses questions, cela doit egalement se refleter dans la synthese. 
La qualite de la synthese dependra, entre autres choses, de la qualite des intrants de 
chaque discipline et de l'interaction durant le processus de recherche. 

IV. Presentation des conclusions 

Le rapport de recherche fournit une occasion d'aider les decideurs a elargir leur 
comprehension du probleme au-dela de leurs perceptions initiales. La synthese doit etre 
presentee sous une forme conviviale s'inscrivant dans le cadre des mecanismes de 
politique existants. Un autre objectif de la synthese doit etre la formulation des 
conclusions en des termes susceptibles de susciter le debat public sur les politiques en 
question. On ne doit pas oublier, dans la formulation des options et des 
recommandations, que les conclusions de la recherche ne sont qu'un des elements qui 
influencent les politiques et, autant que possible, on doit considerer d'autres forces, 
comme les pressions politiques du moment, comme constituant le contexte dans lequel 
s'inscrivent les recommandations. 

On peut appliquer les conclusions de la recherche sur les politiques a 1'elaboration des 
options en precisant le pour et le contre de chacune de ces options. Cela implique 
1'anticipation de problemes ulterieurs et exige 1'aptitude a prevoir les consequences 
possibles d'une action donnee. Cette aptitude depend elle-meme des connaissances 
generees dans le domaine d'etude sur les processus environnementaux, sociaux et 
economiques. Cela nous ramene au role fondamental des connaissances et de 1'expertise 
de chaque discipline dans un travail interdisciplinaire efficace. C'est par les aptitudes 
disciplinaires que 1'on discerne nombre de processus, mais c'est par 1'interdisciplinarite 
que leurs interrelations se dessinent. Aussi bien, l'interaction des disciplines peut 
stimuler 1'innovation en matiere de definitions et de concepts. 

Quand vient le temps de rediger le rapport interimaire, on peut prevoir les dates des 
ateliers au cours desquels les recommandations seront presentees, puis examinees par les 
interesses, de sorte que l'on puisse inscrire dans le rapport final les eclaircissements et les 
elements d'information destines a donner plus de poids aux recommandations. 

V. Conclusion 

:Agenda 21 fournit une bonne partie du dynamisme au coeur de 1'engagement de 
l'IPESE envers 1'interdisciplinarite. La recherche classique specialisee faisant appel a 
une discipline en particulier ne suffit pas a l'integration de 1'environnement et du 
developpement. Le processus de participation propose en tant qu'element des etapes 
d'integration sert egalement a articuler differents points de vue quant a l'integration de 
1'environnement et du developpement aux niveaux national et local. Le but specifique de 
l'IPESE est de renforcer la capacite d'integrer les considerations environnementales a la 
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planification sectorielle et aux efforts de developpement. L'interdisciplinarite peut 
contribuer a la realisation de cette integration. 

Nous presentons ici certaines suggestions quant a la fagon dont l'interdisciplinarite 
pourrait etre realisee. Il reste a rappeler que le processus d'integration est axe sur la 
communication et que differents degres d'integration correspondront a differentes 
situations et ressources, de meme qu'aux aptitudes que l'on peut mettre a contribution. 

Travailler au-dela des frontieres de sa propre discipline souleve des questions pour 
lesquelles it n'existe pas de reponses claires a 1'heure actuelle, mais qui se resoudront par 
la pratique. Parmi ces questions, mentionnons : Quelle norme de rigueur intellectuelle 
ou theorique peut-on appliquer a ce genre de recherche? L'interdisciplinarite a-t-elle 
besoin de fondements theoriques? L'interdisciplinarite doit-elle etre consideree comme 
une nouvelle c discipline empirique*? Comment mesurer les effets de 
l'interdisciplinarite? Comment savoir si les resultats obtenus valent les coots 
supplementaires engages, ou certain sujets de recherche ne se pretent-ils qu'a' ce type de 
demarche, independamment des coots? 

L'institution de recherche qui voudra encourager 1'interdisciplinarite devra reconnaitre 
que celle-ci doit s'appuyer sur la mise en place d'une capacite soutenue, la formation et 
un systeme de recompense distinct de celui qui existe pour 1'excellence dans une seule 
discipline. Cela pose le defi de canaliser certaines des ressources des grouper et 
departements disciplinaires plus classiques. Cela signifie egalement qu'il y a lieu de 
sensibiliser les decideurs et les responsables de 1'affectation des ressources a la necessite 
de 1'approche interdisciplinaire. Le theme IPESE est un moyen d'entreprendre ce 
processus de sensibilisation et d'explorer les possibilites et les conditions de politiques 
plus integrees dans votre region particuliere. 
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