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Guia para el lector

El presente documento constituye un hito de compilacion y sintesis de los avances
metodolégicos e instrumentales logrados hasta el momento por Rimisp-Centro
Latinoamericano para el Desarrollo Rural en la tematica del Desarrollo Territorial Rural con
Identidad Cultural (DTR-IC); y presenta, de la manera mas operativa y didactica posible, un
primer avance de los pasos y las pautas que deben seguirse para la implementacion de
Estrategias de DTR-IC y Biodiversidad. Lo que aqui se propone, es un “Modelo Referencial”
de DTR-IC a ser mejorado, adaptado e implementado en diferentes circunstancias y
territorios. Por lo mencionado, vale la pena aclarar que el mismo no pretende ser una
“camisa de fuerza” para la ejecucion. Por el contrario, esta guia es un instrumento flexible
que deberd ser adaptado a las caracteristicas de cada territorio que como es natural,

variaran de caso en caso.

Si bien el documento ha sido elaborado para orientar la ejecucion del proyecto Valorizando
y Articulando Territorios con Identidad Cultural de Bolivia y Pert (Valor IC), su alcance es
mas amplio ya que pretende constituirse en una guia para la ejecucion de estrategias

similares, independientemente del territorio en que se implementen.

El cuerpo del documento esta organizado de la siguiente forma: Seccion 1 compuesta por
los antecedentes de Rimisp y del Proyecto DTR-IC del cual Valor IC hace parte; Seccion 2 se
refiere, de manera especifica, al proyecto Valor IC abordando sus antecedentes, objetivos,
y resultados esperados; Seccion 3 plantea hipotesis y preguntas de investigacion en las
que se basa Valor IC; Seccion 4, expone la Ruta Critico Metodologica: sus caracteristicas,
una introduccion, el resumen sus etapas, y también el formato de matriz donde se describe
de manera detallada su proceso de ejecucion; Seccion 5 plantea las bases para el
seguimiento y evaluacién de estrategias de este tipo por medio del monitoreo a
indicadores y la construccion de lineas base y por Ultimo, la Seccion 6 ofrece un marco
conceptual y glosario tanto de las actividades y herramientas que la Ruta Critico
Metodoldgica utiliza para el desarrollo de Estrategias de DTR-IC y Biodiversidad, como de
los conceptos tedricos basicos necesarios para entender la tematica en cuestion de

manera general.

Con el objetivo de facilitar alin mas la lectura de este documento, el mismo fue divido
también por colores asi: en azul se presentan las secciones cuya lectura es indispensable

para el desarrollo y la comprension de Valor IC. La informacion que se presenta en color



café corresponde a informacion adicional o complementaria de utilidad para el proyecto,

pero no indispensables para la ejecucion.

Por dltimo, el documento continuara incorporando, progresivamente, una serie de anexos
que constituyen documentos guia que orientaran metodologicamente el desarrollo de las

actividades planteadas en la Ruta Critico y Metodoldgica (RCM).
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1. ANTECEDENTES

1.1 Rimisp y el Proyecto Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural
Rimisp (www.rimisp.org) Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, es uno de los
centros con mayor experiencia en la conceptualizacion y acompanamiento a estrategias y

programas de desarrollo territorial rural (DTR).

Hacia el ano 2005, dentro las estrategias de DTR, aquella basada en la valorizaciéon de la
identidad cultural (IC), era una de las menos conocidas y estudiadas en el contexto
latinoamericano, pese a ofrecer una alternativa adaptable con facilidad para la reduccion
de la pobreza en la region, cuya biodiversidad e IC se conservan de manera importante alin

en la actualidad.

A pesar de esta variada riqueza cultural tan presente en América Latina, el potencial para
estimular procesos de desarrollo basados en este tipo de patrimonio ha sido subestimado;
y es justamente esto: la valoracion de los activos con los que los pobres cuentan2 y no sus
carencias lo que el Proyecto de Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC)
se propuso rescatar convirtiéndola en una alternativa para el desarrollo rural

(www.rimisp.org/territorioeidentidad?).

Esta propuesta nace como una alternativa a las respuestas tradicionales que los gobiernos
de la region han ofrecido para enfrentar los problemas de pobreza, desigualdad y
vulnerabilidad en el acceso y control de activos en el area rural, basadas en un enfoque
dicotdmico orientado ya sea al desarrollo sectorial agricola, (favoreciendo primordialmente
a los medianos y grandes productores de los sectores “ganadores” y a sus empresas) y/o

al asistencialismo para los pequenos productores o sectores menos favorecidos.

En la actualidad ademas se presenta el contexto de la reciente crisis financiera, crisis por
el cambio climatico y crisis vinculada al precio de los alimentos, que necesariamente llevan
a proponer el tema de la agricultura bajo nuevos parametros en la region. En este contexto,

la necesidad de buscar nuevas formas de ampliar las oportunidades de los pobres rurales

1Para una amplia revision bibliografica sobre los enfoques conceptuales y metodoldgicos vinculados a la tematica del
desarrollo territorial y la inclusiéon de la dimension cultural, ver en Fonte y Ranaboldo (Editoras): Territorios con
Identidad Cultural. Perspectivas desde América Latina y la Union Europea. RIMISP-Universidad Externado de Colombia-
Universita di Napoli, 2007.
http://www.uexternado.edu.co/finanzas_gob/cipe/opera/opera_2007/Bibliografia%20(237-256).pdf

2 Para ver en mayor detalle un estudio realizado sobre la identificacion y determinacion del valor de los activos de los
pobres rurales ver http://www.idrc.ca/uploads/user-S/1151680787 1Articulo_esta_plata_es_de_cuyes_ingles.pdf
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y sus organizaciones de forma que les sea facil acceder y controlar activos suficientes para

potenciar sus estrategias de vida, se plantea impostergable.

En este contexto, el Proyecto DTR-IC surge como una opcién diferente a los enfoques
tradicionales de las politicas de desarrollo rural de la region basada en la diversidad
existente (cultura, recursos naturales y actores) y su valorizacion en el marco de procesos
territoriales de transformacion productiva e institucional y la construccion amplia de

sinergias.

1.2 El recorrido del Proyecto Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural

A partir del afno 2005 se dio un importante avance conceptual y metodolégico sobre el
DTR-IC. El Proyecto DTR-IC, con apoyo de la Fundacion Ford y en coordinacion con un
conjunto amplio de centros académicos, instituciones de desarrollo y organizaciones
sociales, econémicas y culturales de base de la region, impulsaron una primera fase

exploratoria de esta tematica.

En su primera etapa (2005 -2007) el Proyecto incluyd, entre otras actividades, la
elaboracién de una base conceptual y metodologica (Ranaboldo 2006), una publicacion
sobre el estado del arte (Fonte y Ranaboldo 2007), y la realizacion de nueve estudios de
caso en ocho paises de América Latina, con una fase final de sintesis y analisis articulado
de iniciativas vinculadas a la comunicacién y discusion de los resultados, el desarrollo de

capacidades y la conformacion inicial de redes.3

Se realizaron ademas acciones de movilizacién, adquisicion de conocimientos e
intercambios entre actores locales de territorios de diferentes paises a través de Rutas de
Aprendizaje? y la obtencion de mapas - virtuales e impresos - de productos y servicios con
IC. Finalmente, procesos y resultados fueron discutidos en eventos internacionales, tanto
en Cusco (Perd) como en Cartagena (Colombia) contribuyendo a crear una plataforma
multiple y diversificada de interesados en la tematica, tanto en América Latina y el Caribe

(ALC) como en Europa y otras regiones.5

La segunda fase del Proyecto DTR-IC (2007-2009) se focalizé en siete territorios de cinco

3 El valor del patrimonio cultural : http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTR-
IC/Libroelvalordelpatrimonio/O1_preliminares.pdf

4 Por medio de una metodologia que pertenece a la Corporacion Regional PROCASUR (www.procasur.org), entidad que
se encarg6 de dirigir y orientar el desarrollo de dichas Rutas de Aprendizaje.

5 Para acceder al conjunto de resultados y materiales producidos en la primera fase, ver:

DVD Experiencias 2005-2007 de Territorios con Identidad Cultural en www.rimisp.org/territorioseidentidad2
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paises (Bolivia, Brasil, Chile, México y Per() contando también con el auspicio de la
Fundacién Ford y co-financiamientos de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE) en Bolivia; la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE) de Chile y la Corporacion Regional PROCASUR.

Esta segunda fase, de afianzamiento en la tematica, se centré en la realizacion de un
proceso de investigacion de fondo, buscando influir tanto en los actores claves de dichos
territorios como en las esferas de toma de decisiones de caracter nacional, regional y

municipal encargadas de impulsar dinamicas territoriales.

A partir del 2009 y hasta el 2011, el Proyecto DTR-IC trabajé en una tercera fase orientada
a inciar ampliacion de la escala de las experiencias territoriales, la masa critico de estas, y
la generacion de mayores impactos, para lo cual se trabajé en ocho territorios de cuatro
paises (Bolivia, Peru, Ecuador, Colombia). En este marco, se formulé el proyecto Binacional
Valor IC, que trabaja se en cuatro territorios localizados en Bolivia y Peru. Ellos son Entre
Rios y Valle Central (Uriondo, Cercado y San Lorenzo) en Bolivia; Valle del Colca (Lari y
Sibayo) en Per(; y con actividades mas puntuales Curahuara de Carangas en el

departamento de Oruro, Bolivia.

A la fecha el Proyecto DTR-IC estd ejecutando su cuarta fase, con las siguientes

caracteristicas.

Recuadro No.1
Proyecto Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural, IV Fase

Tiene por objetivo de largo plazo facilitar un proceso de escalamiento de DTR-IC capaz
de impulsar un conjunto relevante de dinamicas territoriales sostenibles e inclusivas,
contribuyendo a un proceso de empoderamiento de poblaciones rurales
latinoamericanas con menores oportunidades.

Sus objetivos de corto plazo son funcionales al proceso de escalamiento de DTR-IC y
se centran en los componentes clave identificados para el mismo:

1. Fortalecer las redes de actores necesarias para impulsar procesos de
incidencia en la accién publica que impliquen cambios sustantivos a través
de la adopcion mas amplia de enfoques y practicas de DTR-IC.

2. Impulsar procesos sistematicos de expansion de capacidades orientados a
formar una masa critica de actores que puedan operar concretamente los
enfoques y las practicas de DTR-IC, encontrando soluciones adecuadas en
distintos contextos territoriales y politicos.

3. Explorar formas innovadoras de estimular un tejido empresarial innovador
vinculado a procesos, productos y servicios de DTR-IC.
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1.3 Cémo se llega al proyecto Valor IC

Valor IC surge como una iniciativa colaborativa producto de los avances senalados
anteriormente y del Foro Internacional: “Desarrollo Territorial con Identidad Cultural”, que

se llevo a cabo en Bolivia el 20096,

Valor IC tiene por objetivo principal el escalamiento y la construccion de un modelo de DTR-
IC y es ademas, el resultado de la articulacion colaborativa de diferentes instituciones, que

trabajan en relacién a la tematica, liderada por el Proyecto DTR-IC.

Valor IC se inserta en un proceso amplio, basado en el trabajo que viene realizando el
Proyecto DTR-IC7; en los avances logrados en Bolivia con el Programa BioCultura/COSUDE
en los territorios de Entre Rios y Curahuara; las experiencias y logros obtenidos por el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)® a través del Proyecto de Desarrollo de la
Sierra Sur del Perl (PDSS) y el ex Proyecto de Servicios de Asistencia Técnica para
Pequenos Productores (PROSAT)® en Bolivia, cuyo equipo técnico cred la Fundacion

PROSAT, actual equipo territorial del proyecto Valor IC en Tarija.

El conjunto de estas articulaciones sinérgicas busca conformar una estrategia innovadora
de DTR-IC que no es propiamente un “modelo clasico”, sino un conjunto coherente de
parametros referenciales que facilitan la accion publica en distintos niveles y que pueden
ser tomados en consideracion para diversas estrategias territoriales que sean adaptadas a
diferentes contextos. De esta manera uno de sus resultados es un “Modelo Referencial de
DTR-IC” que permite su implementacion en diversos territorios con diferentes

caracteristicas.

6 Para mayor informacion al respecto, ver:

http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas subsecciones.php?id proyecto=188&id subseccion=211, y también,
http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTR-IC/Foro-Bolivia/Separata-foro-identidad-
cultural-completo.pdf

7 Ademas, vale la pena aclarar que la légica donde se ubica Valor IC es una mas amplia que la del proyecto en si
mismo pues en la actualidad también hay otras iniciativas gestandose. Dentro de esta logica esta por ejemplo, la
compatibilizacién en el tema de Biodiversidad con Conservacion Internacional, asi como a nivel sub-regional un
convenio con la CAN.
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2. CARACTERISTICAS DE VALOR IC

En este marco, Valor IC pretende fortalecer y escalar la propuesta de DTR-IC en territorios
rurales donde existan iniciativas culturales y naturales en proceso de valorizacién, aunque
dichas iniciativas sean todavia incipientes, con el objetivo de delinear una estrategia
articuladora que permita la incorporaciéon de los territorios a mercados dinamicos,
generacion de empleo y el incremento de sus ingresos. Ademas, obtener como beneficio el
conocimiento y la apropiacion de sus patrimonios culturales y naturales; la articulacion del
territorio de los sectores involucrados con el fin de lograr una estrategia comun; y el
compartir lecciones y problematicas con otros territorios, permitiéndoles llegar a mejores
soluciones y a la adaptacion e incorporacion, en el territorio, de nuevas experiencias que

les beneficien.

2.1 Objetivos y Componentes de Valor IC

Recuadro No. 2
Objetivos y componentes de Valor IC

Objetivo General: Fortalecer y articular enfoques y estrategias de valorizacion de activos
culturales y naturales de territorios rurales pobres de Per( y Bolivia, contribuyendo a la
consolidacion de sistemas locales de innovacion y a la construccion de un modelo
referencial de DTR-IC que pueda ser escalado a otros territorios de ALC.

Los objetivos especificos son:

a. Construir y afianzar, bajo el enfoque de DTR-IC, coaliciones territoriales impulsando
procesos articulados y sistematicos, orientados a valorizar y utilizar de manera sustentable
la diversidad, cultural y natural de cada territorio bajo una légica de gestion local.

b. Fortalecer la capacidad de talentos locales en el manejo del enfoque, las metodologias y
herramientas de DTR-IC, contribuyendo a una masa critico capaz de operar el modelo
referencial, adecuandolo a territorios diversos.

c. ldentificar y fortalecer iniciativas rurales innovadoras en territorios con IC creando y
articulando redes con intereses comunes, incentivando la generacion de intercambios
comerciales, turisticos, entre otros, que les permita obtener un incremento tangible e
intangible de sus activos.

d. Acompanar y sistematizar las experiencias de DTR-IC involucradas, asi como el proceso en
su conjunto, generando un analisis consiste con evidencias empiricas sélidas que permitan
plasmar un modelo referencial de DTR-IC a ser aplicado en otros territorios, ser incluido en
propuestas de politicas publicas y, eventualmente, en un programa regional que logre sumar
los esfuerzos e intereses de un conjunto amplio de instituciones.

Componentes:

a. Constitucion de Coaliciones Territoriales y articulacién de Redes Interterritoriales.

b. Desarrollo de una masa critico de talentos locales de DTR-IC.

¢. Monitoreo de la experiencia, comunicacion e incidencia: Hacia un modelo referencial de
DTR-IC.
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2.2 Resultados esperados por componente en Valor IC

Tabla No. 1
Resultados esperados por componente en Valor IC
Componente Resultados Esperados

2.3 Territorios participantes en Valor IC

El proyecto se ejecuta en cuatro territorios sustancialmente diferentes en cuanto a sus
dinamicas y los avances logrados hasta ahora en DTR-IC, lo cual permite probar bajo
parametros comunes: i) estrategias flexibles y ligeramente distintas en la construccion del
modelo; y ii) a nivel inter-territorial, el escalamiento de las potencialidades del DTR-IC

horizontal y verticalmente.

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
Proyecto Valor IC



Tabla No. 2
Territorios seleccionados para Valor IC
Principales
organizaciones locales

Territorio Poblacion10 Instituciones territoriales

De los cuatro territorios mencionados Valor IC se focalizara en tres de ellos: Entre Rios y
Vallen Central en Bolivia, y Valle del Colca en Perd, mientras que en Curahuara de
Carangas se realizaran actividades puntuales que permitiran avanzar en la implementacion

escalonada de DTR-IC.

10 Los datos de poblacion para los territorios del Pert han sido obtenidos del documento: Proyecto de Desarrollo
Territorial Rural a partir de Productos con Identidad Cultural, Valle del Colca. (2007) IEP-PDSS-Proyecto DTR-
IC/Rimisp; y para Bolivia se basan en el Censo de Poblacion y Vivienda 2001 (Instituto Nacional de Estadistica - INE).
11 El equipo territorial PDSS de Pert se encuentra actualmente definiendo los territorios especificos donde Valor IC
sera ejecutado.
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3. Hipétesis y Pregunta de Investigacion

3.1 Hipétesis
Hipétesis 1:

Los territorios donde se desarrolla Valor IC, tienen iniciativas culturales y naturales

susceptibles de ser valorizadas.

Hipdtesis 2:

Los actores de los territorios donde se desarrolla Valor IC, tienen sus propias
maneras/estrategias tradicionales para generar ingresos y mejorar sus condiciones de
vida. Sin embargo, tienen interés y estan dispuestos a incorporar innovaciones que les

permitan mejorar sus actuales condiciones.

3.2 Pregunta de Investigacion

¢Es posible, considerando las anteriores condiciones, la construccion de un Modelo Referencial de
DTR-IC y Biodiversidad aplicable a diferentes contextos? De igual forma, ses posible que dicho
modelo referencial sea escalonado? De ser posible, ;bajo qué condiciones se darian estas dos

situaciones?

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
Proyecto Valor IC
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4, Ruta Critico Metodologica

La Ruta Critico Metodologica (RCM), constituye la secuencia de pasos con los cuales se
pretende operativizar y sistematizar las estrategias de DTR-IC y Biodiversidad. Esto, a
través del uso de métodos y herramientas que seran explicadas también en este

documento.

Sin embargo, antes de pasar de manera explicita a los pasos que componen la RCM, es
importante también presentar algunas caracteristicas de esta secuencia de pasos:
La RCM es:

1. Movilizadora: La metodologia que la RCM propone, extrae, organiza y analiza la
informacion necesaria para que el territorio se “movilice” en torno a sus activos; es
decir, que los habitantes del mismo reconozcan aquello con lo que cuentan y
comiencen a ver la valoraciéon de sus propios activos como una alternativa para

que su territorio se desarrolle.

2. Simple y apropiable: Con esta metodologia se proveerd una herramienta de facil
entendimiento, tanto para los equipos territoriales, como para las coaliciones, que
sea facilmente “apropiable” por ellos y que pueda convertirse en su mejor

herramienta de trabajo.

3. Eficiente y eficaz: Con la aplicacion de dicha metodologia se asignaran los recursos

de manera adecuada y transparente y en el tiempo estipulado para ello.

4. Flexible y perfectible: No se trata de una herramienta rigida sino por el contrario,
serd una guia para orientar la construcciéon de estrategias de DTR-IC. De igual
forma, en la medida en la que dicho proceso avance, la misma sera susceptible de

modificaciones y/o mejoras, segln el caso.

5. Medible: La RCM debera entregar informacion concreta y susceptible de ser
medida. Es decir, informacion que permita comprobar las maneras de valorar los
cambios que estan ocurriendo en el territorio y sus efectos con respecto a los

activos.

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
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4.1 Introduccién a la Ruta Critico Metodolégica

La RCM ha sido creada para guiar el desarrollo de estrategias de DTR-IC y Biodiversidad, en
uno, o en varios territorios de manera simultanea. La misma es un modelo flexible y

adaptable a los diferentes contextos de los territorios donde se quiera aplicar.

Con la RCM ofrece de manera ordenada, una secuencia de actividades e instrumentos
para orientar la implementacion de estrategias de DTR basadas en la valorizacion de
activos culturales y naturales,12 que articulen las iniciativas existentes en el territorio,
constituyéndose en una alternativa para que las poblaciones tradicionalmente marginadas,
que cuenten con activos de este tipo, se conviertan en protagonistas de su propio

desarrollo.

A través de las actividades planteadas en la RCM se busca que el territorio se apropie de la
estrategia de DTR-IC y Biodiversidad por medio de: i) el desarrollo de capacidades de una
masa critico de actores locales; y ii) la consolidacién de coaliciones publico-privadas que
puedan darle continuidad al proceso una vez éste se haya afianzado en el territorio. La
RCM ademas, ejerce un énfasis especial en la participacion de mujeres y jévenes y cuenta
con el soporte de dos ejes transversales:

° Investigacion y Monitoreo de la experiencia y

° Comunicacion, que acompanan todo el proceso.

4.2 Etapas de la Ruta Critico Metodoldgica
A pesar de que no se trata de una secuencia estricta de pasos, la RCM se compone de tres

etapas principales que se describen a continuacioni3:

o Etapa Previa
En esta etapa se sientan las bases iniciales del trabajo. Los dos primeros pasos son de tipo

organizativo y estan orientados a determinar: i) cual sera el territorio (o los territorios) en el
que se desarrollara el proceso y ii) a conformar equipos territoriales responsables de

ejecutar el proyecto en terreno.

A continuacion se buscara, a través de diferentes actividades, identificar desde la

percepcion de los actores, y de visitas in situ, las iniciativas existentes de valorizacion de

12 Con la cual sin embargo, ocurre una valorizacion del territorio en general, y no sélo de sus activos culturales y
naturales.

13 Algunos de los términos que se utilizaran en esta seccion del documento se encuentran definidos en la seccién 7
de este documento. Para profundizar en ellos revise dicha seccion.

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
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los activos culturales y naturales del territorio. Sobre la base de esta informacion, el equipo
territoriall4 con el apoyo de los investigadores, formulara una (o varias) propuesta(s) de
Estrategia(s) Articuladora(s)!® de dichas iniciativas. Esta propuesta sera socializada,
analizada, ajustada y consensuada en el territorio; y en torno a ella giraran las demas

actividades.

En esta etapa se desarrollan, de manera simultanea, las lineas de base e indicadores que
permitiran, posteriormente, medir los cambios obtenidos con la ejecucion de la Estrategia
Articuladora de DTR-IC y Biodiversidad en el territorio. Asimismo, en esta etapa se realizara
el concurso de Jovenes Talentos y se dejaran sentadas las bases de la Coalicion publico-
privada del territorio. Con estas dos Ultimas actividades se buscara lograr la apropiacion
del proceso por parte de los actores locales y garantizar la continuidad del mismo en el

territorio

Los principales resultados de la etapa inicial son; i) la definicion colectiva de la/as
Estrategia/as Articuladora/as del Territorio, ii) la seleccion de los jovenes talentos v iii) la
conformacion de una plataforma publico-privada que se apropie del proceso en el territorio

y le de continuidad al mismo.

e [Etapal
Esta etapa estéa orientada fundamentalmente a:

a) Fortalecer y consolidar la Estrategia Articuladora del territorio por medio de un
concurso en el que se premie a las mejores innovaciones vinculadas a las
iniciativas que conforman dicha Estrategia.

b) Intercambiar y transmitir las experiencias y lecciones aprendidas entre actores del
territorio por medio de su participacion en el Laboratorio Territorial (Labter).

c) Transparentar el proceso en su conjunto, y fortalecer las coaliciones que se han

apropiado de él.

e FEtapall
Esta etapa sera de consolidacion, analisis de resultados y presentacion de los mismos en

el territorio y fuera de éste. A nivel interno, los resultados se presentaran en el evento de

cierre donde ademas se daran a conocer los productos comunicacionales de los territorios,

14 E| Equipo Territorial estara constituido por un grupo de actores (usualmente locales), los cuales seran
seleccionados mediante criterios previamente establecidos y que se incluiran en un documento anexo, y cuya funcion
consiste en adelantar la ejecucion o el desarrollo del proyecto de DTR-IC en su territorio.

15 La definicion detallada de Estrategia Articuladora podra ser encontrada en la siguiente seccion de este documento.
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del proyecto en su conjunto y también se haran presentes los ganadores de los diferentes

eventos y concursos realizados durante todo el proceso.

A nivel externo, la difusion se realizard por medio de la publicacion de los resultados
obtenidos tanto en la pagina web de Rimisp y los demas socios, como en otros medios de

comunicacion.

4.3 Matriz de la Ruta Critico Metodolédgica

A continuacién se presenta la secuencia de pasos de la RCM, esta incluye: hitos y

objetivos, instrumentos, participantes, resultados esperados y duracion.

La RCM ha sido disenada a partir de la puesta en marcha de la experiencia concreta de
Valor IC, y constituye una guia para la ejecucion del mismo, sin embargo busca servir como
Modelo Referencial para orientar en general estrategias de DTR-IC y Biodiversidad

independientemente del territorio que se trate.

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
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5. Indicadores (Monitoreo & Evaluacion)

El objetivo de este modelo referencial es ofrecer, no sélo, un enfoque conceptual, sino un
enfoque con el cual se logren resultados en los territorios cuyos efectos sean concretos y

medibles.

Para que esto sea posible, es necesario construir lineas de base que permitan determinar
los cambios que se presenten a lo largo del proceso: i) en los componentes de Valor IC; ii)
en el contexto general de los territorios; y iii) en las iniciativas que hacen parte de la

Estrategia Articuladora que se construira en el territorio con los pasos de la RCM.

Tanto los indicadores, como las lineas de base, se presentan en los siguientes cuadros y
estan divididas de la siguiente manera:

5.1Indicadores de Valor IC (efectos por componente)

5.2Indicadores generales del territorio

5.3Linea de base de condiciones generales del territorio

5.4 Linea de base de las iniciativas identificadas en el territorio previo a Valor

IC.
5.5Medicion de los cambios en las iniciativas al estar incorporadas dentro de

la Estrategia Articuladora.

5.1. Indicadores de Valor IC (por objetivos y componente)

Tabla No.3
Indicadores de Valor IC: Efectos por Objetivos y Componentes
1. Creaciony A 31 de diciembre de 2010, se cuentacon e  Documento final del Marco
validacion de un un Marco Analitico y Metodolégico que Analitico y Metodolégico.
(Lol CIN G W1 suiara el desarrollo de las diferentes
de DTR-ICy etapas de Valor IC.
Biodiversidad A 31 de diciembre de 2010, la etapa inicial e  Documento donde se resume y
del Modelo Referencial ha sido validada y sistematiza la ejecucion de la
sistematizada. etapa previa de la RCM en cada

territorio.
2. Escalamiento del A 30 de junio de 2012, el Modelo e  Documento final con resultados y
(oSN G Il 1Ml Referencial ha sido probado en los conclusiones de Valor IC.
de DTR-ICy territorios identificados de Perl y Bolivia.
Biodiversidad A 30 de junio de 2012, existe interés por e Carta de interés de los territorios.

parte de al menos 4 territorios en aplicar
este Modelo Referencial.
3. Inclusién del A 30 de junio de 2011, se ha logrado Convenios firmados
[ ] X:1 W e Lo) 1oz comprometer la participacion de los e Inclusion de la tematica de DTR-
publicas gobiernos (nacional, departamental o IC en Plan de Desarrollo
municipal) con recursos para apoyar la
continuidad de Valor IC en el territorio.

Componente 1 Indicador Objetivamente Verificable Fuente de Verificacion

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
Proyecto Valor IC
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Constitucion de
Coaliciones Territoriales
y articulacion de Redes
Interterritoriales

A 30 de junio de 2012, al menos 2 Encuesta realizada al final de
iniciativas de cada territorio han hecho Valor IC.

mejoras en sus emprendimientos como

resultado de su participacion e intercambio

de conocimientos y experiencias en las
actividades de Valor IC (Gira, Labters, etc).
Componente 2
DLECETTGI G EXTREN LRI A 30 de junio de 2012, 50% de las mujeres e Encuesta con preguntas
critico de talentos y jovenes involucradas en emprendimientos conducentes que permitan
locales de la Estrategia Articuladora manifiestan averiguar esto (Resultados
mejoras en su autoestima y en sus desglosados por género y edad).
ingresos.

A 30 de junio de 2012, el nimero de Linea de base: calculo del
mujeres y jovenes involucrados en la numero de participantes del
Estrategia Articuladora se ha incrementado territorio (desglosado por género
en un 30%. y edad).
e Linea de base: calculo de
jovenes capacitandose en temas
relacionados con la estrategia.
Monitoreo de la
experiencia,
comunicacion e
incidencia: Hacia un
modelo referencial A 30 de junio de 2012, se ha incrementado Cifras oficiales de inversion
el compromiso de diversos actores internos privada y migrantes del territorio,
y externos vinculados a la estrategja de en el territorio.
DTR-IC en el territorio. e Cifras oficiales de obras de
infraestructura en el territorio.
e Valor de los co-financiamientos
adicionales recibidos en el
transcurso del proyecto.

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
Proyecto Valor IC
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A 30 de junio de 2012, ya existe al menos e  Espacio/mecanismo

en uno de los municipios por pais, un funcionando (tiendas de
espacio/mecanismo donde se exhiben los articulos con IC, ferias
activos culturales y naturales (y se ofrecen permanentes y temporales,
todos los bienes y servicios) articulados en centros gastronémicos,

la Estrategia Articuladora. comunales, etc.).

Componente 418 Indicador Objetivamente Verificable Fuente de Verificacion

Convenio con FAUTAPO A 31 de diciembre de 2010, el 50% de los e Registro de empresas formales y
establecimientos de los diferentes sectores en funcionamiento en cada
de la ruta del vino han formalizado sus municipio.

negocios.

A 31 de diciembre de 2010, los diferentes e  Check list de plazos para la
sectores vinculados a la Ruta de Uvas Vinos obtencion del sello de calidad.
y Singanis (RUVS) estan cumpliendo con los

tiempos estipulados para obtener la

certificacion.

A 30 de junio 2012, el 80% de los -Registro de certificaciones
establecimientos de cada uno de los 5 entregadas.

sectores vinculados con la RUVS ha

recibido la certificacion de calidad.

5.2. Indicadores y Linea de Base del contexto general del Territorio
La informacién que se presenta en el siguiente cuadro, (en especial los indicadores) es

adicional y debera considerarse de caracter Unicamente informativo y de contextualizacion
del territorio donde el proyecto se desarrollara, puesto que los resultados que arrojan, no

dependen directamente de los resultados de Valor IC en el territorio.

Partiendo de esto, se presentan los indicadores que mediran al inicio y al final de la
intervencion la informacion general del contexto donde Valor IC se desarrolla; la linea de
base por su parte, sera construida con el objetivo de medir los cambios que ocurran en el
territorio durante el desarrollo de Valor IC, especialmente en 3 tematicas: i) calidad de vida

de sus habitantes; ii) infraestructura; y iii) servicios que se prestan al turista.

18 Este componente esta referido exclusivamente al trabajo que se realizara en el Valle Central de Tarija en Bolivia, y
no a la ejecucion del Valor IC en Perl. Con respecto a él, dicho convenio con la Fundacion para la Educacion
(FAUTAPO) y el sello de calidad de la Ruta de Uvas Vinos y Singanis (RUVS), se espera que en el futuro pueda seguir
avanzando hasta llegar a conseguir una certificacion de Instituto Boliviano de Normas de Calidad IBNORCA e incluso
de ISO 14000. También para el mismo se esta analizando la posibilidad de traer a un experto en el tema de
Denominaciones de Origen que pueda ayudar en este tema.

En relacion al Sello de Calidad Tarija que Fondo de Fomento a la Inversion del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID-FOMIN) esta gestionando para los 5 principales sectores productivos del departamento: Vino, Queso, Jamones,
Horto-fruticultura y Turismo, se espera que para cuando Valor IC esté finalizando en el territorio este tema también se
encuentre en un estado de avance importante y que sirva incluso de piedra angular para la consolidacion de una
estrategia de mayor envergadura como una de Marketing Territorial.

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
Proyecto Valor IC
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Tabla No. 4
Indicadores del contexto general de los Territorios

c Territorios de Bolivia Territorios de
= Perd
=

1. Indicadores Valle Central de Tarija *Entre Rios* Valle
Contexto1® del Colca
1.1. Indicadores Cercado i
Generales enzo

PIB %
PEA %
IDH %
IDG %

NBI

%
1.2 Indicadores San Cercado Uriondo Entre Rios Valle del Colca
Socio- Lorenzo
demograficos

Poblacion Total
% de mujeres
% de jovenes20
% indigenas
Nivel educativo

Tabla No. 5
Linea de base del contexto general de los Territorios

2. Linea de base Territorios de Bolivia Territorios de Peri

San Cercado Entre Rios VaIIe de Colca
renzo

2.1. Cobertura de
Servicios basicos

Agua potable
Electricidad %

Gas %
Servicios de Salud

2.2. Infraestruc- Cercado Uriondo Entre Rios Valle de Colca
tura renzo

Vias de acceso

Telecomunica- %
ciones21
Internet %

2.3. Oferta de San Cercado Uriondo Entre Rios Valle de Colca
Servicios Lorenzo

vinculados a la

valorizacion de la

IC

Tiendas de ventas  #
de productos con

19 Los indicadores que se mencionan a continuacion constituyen un menu, del cual cada pais debera escoger aquellos
que existan en fuentes oficiales. De igual forma, algunos de ellos pueden ser desagregados para ofrecer mayor
detalle. Por ejemplo Nivel educativo: primaria, secundaria, universitaria, etc.

20 Al realizarse el concurso de jovenes quedara definido qué rango de edad vamos a considerar como jovenes

21 Teléfono fijo y servicios de telefonia celular existentes.

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
Proyecto Valor IC
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Restaurantes 'y
otras iniciativas
gastronomicas

' Bafios Piblicos

Espacios de
Informacion
Turistica

—F____m

22 Al'inicio del proyecto desglosar el tipo de hospedaje: albergue, hostal, hotel y al final del proyecto especificar
también si cumple con estandares de calidad para obtener el sello de la Ruta de UVS.

Equipo Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural (DTR-IC/Rimisp)
Proyecto Valor IC
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6. Marco Conceptual
A continuacion se presenta un conjunto de definiciones primero de la Ruta Critico

Metodolégica en especifico, y después del documento y la tematica en general, con los
cuales se busca clarificar conceptos tanto practicos como teoricos y ademas, ofrecer una

guia para el desarrollo y futuro escalamiento de Valor IC y proximos proyectos de DTR-IC24 .

6.1 Herramientas de la Ruta Critico Metodoldgica
Las siguientes definiciones corresponden a las herramientas que la RCM utiliza a lo largo

de la ejecucién del proyecto, las cuales se presentaran, en el orden en el que ellas

aparecen en dicho documento.

6.1.1 Mapeo Territorial
Proceso participativo de identificacion y reconocimiento con los actores relevantes del

territorio, de iniciativas y/o estrategias de valorizaciébn de activos vinculados a la
Biodiversidad y la cultura. Este proceso implica la identificaciéon de las multiples dinamicas

existentes entre los activos, actores y redes del territorio.

6.1.2 Taller Multi-Actoral
Espacio de trabajo con los actores mas relevantes del territorio (publicos y privados:

autoridades municipales, asociaciones de productores, indigenas, ONGs de la zona,
centros de estudios, etc.) que se utiliza principalmente en la etapa inicial del proceso de

formulacion de la estrategia de DTR-IC y Biodiversidad.

El taller se inicia con la presentacion de experiencias exitosas y productos
comunicacionales anteriores para: dar a conocer tanto DTR-IC/Rimisp, como el proyecto
Valor IC, presentando los objetivos del mismo y su alcance; desarrollar un mapeo
preliminar de iniciativas que tengan priorizados los activos culturales y naturales, actores y
redes existentes en el territorio y hacer un primer analisis FODA con respecto a estas

iniciativas.

Al finalizar el taller, deberan quedar definidos los préximos pasos a seguir para el trabajo
en el territorio, y debera hacerse el anuncio de la realizacion de la Gira Vivencial y también,

del Concurso de jovenes talentos.

24 Para ampliar o profundizar el listado planteado en este marco conceptual, puede remitirse a
http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTRIC/Libroelvalordelpatrimonio/15 glosario

-pdf
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6.1.3 Gira Vivencial
Recorrido por medio del cual se busca hacer una verificacion in situ de los activos

culturales y naturales, actores y redes existentes en el territorio identificados de manera
participativa en el taller Multi-Actoral. El objetivo del mismo sera profundizar la informacién
obtenida en el taller Multi-Actoral a partir de los actores directamente involucrados en la
valorizacion de cada activo para asi determinar sus potencialidades como parte de la(s)
Estrategia(s) Articuladora(s) del territorio. En especial visibilizando iniciativas donde las
mujeres y los jovenes participen activamente o donde puedan ser incluidos. En esta fase

se podra realizar también un FODA especifico para cada activo encontrado.

Al finalizar la Gira Vivencial, y con la informacién primaria que se haya logrado recopilar
durante el recorrido por el territorio, se realizara un segundo mapeo donde quedaran
plasmadas las iniciativas que durante el recorrido ratificaron su potencial para hacer parte
de la Estrategia Articuladora final del territorio. A lo largo de la Gira Vivencial y en este
momento en particular se recogeran insumos importantes con las impresiones de los
participantes que permitan en el siguiente paso del desarrollo del proyecto (Gabinete)
tener ideas mas sélidas, y ajustadas a la realidad que aporten de forma importante a la

valorizacion del territorio.

6.1.4 Concurso de Innovaciones Rurales Territoriales
Actividad orientada a fortalecer, mejorar, visibilizar y posicionar las iniciativas de

valorizacion de activos culturales y naturales que conforman la Estrategia Articuladora del
territorio, (una vez ésta se haya definido al final de la etapa Previa de la RCM) a través de
la premiacién de innovaciones con las cuales la estrategia en su conjunto se vea

fortalecida y le de valor agregado al territorio.

Ejemplo:

e Fabricacion o mejoramiento de una iniciativa que involucre insumos de las demas
iniciativas.

e Transformacion de las fincas cafeteras del Eje Cafetero en Colombia en hospedajes y
hoteles con la tematica del café, donde se realizan diversas actividades relacionadas y
que permiten a los turistas involucrarse en la cultura y el modo de vivir de los
habitantes de la regién, ademas de permitir ofrecer y aprovechar los demas activos de

la region.
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6.1.5 Concurso de Jévenes Talentos
Concurso con el cual se busca identificar y capacitar a jévenes del territorio con interés o

conocimientos en temas de cultura y Biodiversidad en general o de su territorio, con
especial énfasis en mujeres. Esto con el objetivo de lograr el acompanamiento y
apropiacion del proceso, sentando las bases para la sostenibilidad del mismo en el

territorio.

6.1.6 Estrategia de Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural
Instrumento que define y orienta el desarrollo territorial integral, incorporando la dimensién

de la IC y Biodiversidad, a partir de la articulacion y escalamiento de las iniciativas de
valorizacion de los activos culturales y naturales. Las estrategias de DTR-IC se construyen a
partir de la valorizacion de un “producto”, o de una “canasta” de bienes y servicios que
incluye una oferta factible del conjunto del territorio, tomando en cuenta sus
“potencialidades Unicas” que lo hacen distinto, y las prioridades expresadas por los actores

locales.

Las estrategias de DTR-IC incorporan las potencialidades de articulacion del conjunto de
iniciativas, las dificultades que enfrentan dichas iniciativas y el tipo de incentivos que

requieren para la transformacion productiva y/o institucional.

Cada estrategia esta orienta a algunos actores especificos, sin embargo, también se busca
el dialogo y el acercamiento intercultural entre los distintos actores, impulsando
complementaciones e iniciativas conjuntas de caracter econdémico con beneficios

equitativamente distribuidos.

6.1.7 Gira Territorial
Las Giras son procesos de capacitacion basados en las visitas a terreno, organizadas

tematicamente en torno a experiencias, casos y practicas exitosas en las cuales los propios
usuarios y operadores son los capacitadores. Las giras generan espacios de intercambio,
analisis y reflexion individual y grupal horizontal y promueven el intercambio de saberes y
practicas a partir de los testimonios y participacion de los actores involucrados en la
implementacion de dichas experiencias (comunidades, productores, lideres de
asociaciones rurales, técnicos, autoridades locales). A diferencia de las Giras Vivenciales
que se utilizan para el diseno de las estrategias de DTR-IC, las Giras Territoriales son un
instrumento de capacitacion no convencional orientadas a actores con capacidad de influir

en el territorio luego de que han participado en la gira.
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6.1.8 Festival de Coaliciones
Eventos (festival, feria, etc.) territoriales en los que las coaliciones presentaran sus

avances desde el inicio del proyecto a la fecha. Este evento tiene el objetivo fundamental
transparentar y difundir los avances logrados y también facilitar la movilizaciéon vy
apropiacion de los actores territoriales y la comunidad en general en torno a la Estrategia
Articuladora de DTR-IC y Biodiversidad que haya sido definida para el territorio. Los
festivales se realizan en una etapa avanzada de ejecucion de proyecto, o al final del

mismo.

6.1.9 Labter (Binacional)
Es un espacio de encuentro de cerca de 2 dias entre actores territorios de diferentes

paises (en este caso Perl y Bolivia) donde se estimulan el didlogo entre conocimientos y
practicas vinculadas al “saber hacer”, al “saber aprender” y al “saber transmitir” de ellos
mismos y sus diversas experiencias. Con este evento se concluye la ejecucion del trabajo
que se realiza con el proyecto en el territorio, y se contribuye a la generacion de un entorno
favorable para la continuidad del trabajo, que el territorio a través de las coaliciones y
otros actores relevantes, llevara a cabo conociendo su vocacion y contando ya con una
estrategia de DTR-IC y Biodiversidad donde se articulan sus activos culturales y naturales

mas importantes.

Consisten en una conjuncion de trabajo de gabinete, en el que se presentan los productos
movilizadores y algunas de las experiencias mas relevantes de todo el proceso, y visitas in
situ a estas y otras experiencias que se hayan fortalecido con el trabajo en el territorio. Son
espacios de reflexion y mutuo enriquecimiento acerca de los procesos, los resultados y las
proyecciones de diferentes tipos e iniciativas que se tengan para el futuro del territorio en

relacion con la estrategia territorial.

6.1.10 Mini Labter - Concurso
Esta actividad como su nombre lo indica es una versidbn mas pequena que el Labter pues

involucra Gnicamente a un territorio y no a varios. Ademas, incluye una actividad novedosa
gue requiere otra forma de participacion de los actores involucrados, que es el concurso de

presentacion de las iniciativas.

En este sentido, a la descripcion del Labter original, en esta version mas pequena se le
agrega la presentacion de iniciativas y activos mas relevantes a modo de concurso con el

objetivo de que los protagonistas de cada iniciativa relevante del territorio la presente de la
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forma mas atractiva posible y ademas, en dicha presentacion ofrezca alternativas de como
ella podria articularse con las demas iniciativas que hayan sido identificadas.

Posterior a esta presentacion se realiza de manera grupal un ejercicio de consolidacion de
un dltimo mapa parlante por parte de los actores locales, donde es probable que queden
plasmadas iniciativas que no se hayan tenido en cuenta en la presentacion inicial de

iniciativas.

El siguiente paso sera la presentacion de la estrategia de DTR-IC y Biodiversidad que el
equipo de investigacion y el equipo territorial hayan consolidado para que dicha estrategia

sea validada o contrastada con el mapa parlante que se credé de manera participativa.

Por ultimo vendra una discusion guiada por el equipo territorial donde debera quedar

definida estrategia definitiva del territorio.

De igual forma, durante el desarrollo del Mini Labter Concurso se realizaran también las
siguientes sub-actividades:
e Impulso a la conformacion de coaliciones o plataforma publico-privada que se
apropie del proceso.
e Definicién de una agenda de trabajo con hitos de proximas etapas a desarrollarse y
sus responsables.
e Anuncio de la realizacion del “producto comunicacional estrella” al concluir las
siguientes etapas de Valor IC.
e Anuncio de la fecha del “Festival de Coaliciones”.

e Presentacion del “producto movilizador” del territorio.

6.1.11 Producto Movilizador
Es uno de los resultados de la etapa Previa del proceso con el cual se busca sensibilizar y

estimular, principalmente, a los actores del territorio en torno a la estrategia de DTR-IC y
Biodiversidad que se estad adelantando. Su objetivo por fuera del territorio es difundir la
identidad del mismo y la estrategia que de manera consensuada se ha estructurado y con

la que se esta realizando la valorizacion del territorio.

La idea con el producto movilizador es que sea definido participativamente y que la
comunidad del territorio vea reflejada en él su identidad, representado en las iniciativas

elegidas para hacer parte de la Estrategia Articuladora. Las opciones hasta el momento
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han sido revistas y videos, pero podrian ampliarse a otros métodos novedosos de

comunicacion.

6.1.12 Producto Comunicacional
El producto comunicacional es en esencia también un producto movilizador con la

diferencia de que en este caso, la prioridad es comunicar por fuera del territorio la
Estrategia de DTR-IC y Biodiversidad que ha sido definida y como esto ha repercutido en

una valorizacion del territorio desde la IC y la Biodiversidad.

Este producto también es establecido de manera participativa, pero se presenta al finalizar
la dltima etapa como uno de los resultados finales de la Estrategia de DTR-IC y
Biodiversidad en el territorio. Asi como el producto comunicacional, puede ser también una
revista, un video o podria ampliarse a otro tipo de herramienta de comunicacién que logre

los mismos objetivos 0 que genere un mayor impacto.

6.1.13 Mapa Parlante
Los mapas parlantes constituyen una de las técnicas para la recoleccion de informacion

con fines diagnésticos orientada a conocer la percepcion de los actores de un territorio con
respecto a la situaciébn o un suceso ocurrido en éste; esta informacion se construye

colectivamente.

La técnica consiste en el croquis de un area geografica, y sobre él se utilizan materiales
diversos como papel craft, revistas, plastilina, arcilla, tapas, cajetillas de cigarrillos, pitillos,
hilo, etc. con los cuales se busca que las situaciones no se representen con palabras sino
con simbolos. Al socializar los mapas se pide a alguien que no pertenezca al equipo que lo
lea con el objetivo de apreciar qué tanto se alcanza a comprender lo que el grupo quiso

expresar.

Finalmente los constructores del (o los) mapa parlantes presentan lo que quisieron

expresar con los simbolos que en él se plasmaron.

6.2 Glosario General

6.2.1 Activos
Conjunto de recursos materiales (financieros, fisicos, naturales) e inmateriales (cultura,

relaciones, conocimientos, capacidades), los cuales al incrementarse y combinarse pueden

constituir ventajas comparativas en las estrategias para combatir la pobreza y mejorar el
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bienestar y la calidad de vida de una persona o un grupo de personas.

Con respecto a ellos, los recursos tangibles, como fisicos y financieros (casa, tierras,
animales, maquinaria, ingresos, etc.) tienen un valor monetario pues pueden comprarse o

venderse en el mercado.

Los bienes intangibles como capital humano y social, por su parte, (conocimientos,
capacidades, salud, relaciones sociales, lazos familiares, auto-estima, identidad cultural y
recursos naturales, etc.) son identificados, pero usualmente no son cuantificados ni les es

asignado valor alguno.

El ejercicio de asignar valor a este tipo de bienes no significa un esfuerzo por reducir los
activos intangibles de una persona a una mercancia, ignorando su valor intangible. El
proposito de esto es identificar y expresar en términos monetarios las variaciones en los
activos de personas pobres como una forma para demostrar su riqueza y entender las
formas que ellos utilizan para combatir esta situacion combinando estos activos. (Molano,
2006)

6.2.2 Activos culturales
Son todas aquellas expresiones tradicionales que reflejan la historia, tradiciones y

costumbres de un pueblo, que no necesariamente han sido consideradas por éste como
activos valorizables y de los cuales es posible obtener un sustento (Ranaboldo &
Schejtman 2009).

Incluye elementos materiales o inmateriales presentes en el territorio, asociados a la IC,
que pueden ser valorizados o servir como base para emprendimientos y negocios. Por
ejemplo: conocimientos tradicionales ligados a actividades productivas (una determinada
forma de organizar faenas agricolas, conocimientos asociados a la produccion de
ceramicas, medicina tradicional, etc.), patrimonio material (ruinas, iglesias, paisajes),

patrimonio inmaterial (musica, gastronomia, fiestas, ferias, etc.).

6.2.3 Activos Naturales
Se refiere primordialmente a la riqueza natural susceptible de ser valorizada, con la que

cuentan los territorios, que los diferencia de los demas y que abarca desde sus especies
de flora y fauna asi como espacios concretos de tipo paisajistico, ecosistemas naturales

entre otros. (Ibid)
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6.2.4 Biodiversidad
La diversidad biologica, o biodiversidad, es el término por el que se hace referencia a la

amplia variedad de seres vivos sobre la tierra y los patrones naturales que la conforman.
La diversidad biologica que observamos hoy es el fruto de miles de millones de anos de
evolucion, moldeada por procesos naturales y, cada vez mas, por la influencia del ser
humano, la cual forma la red vital de la cual somos parte integrante y de la cual también

dependemos.

La diversidad biolégica incluye también las diferencias genéticas dentro de cada especie,
por ejemplo, entre las variedades de cultivos y las razas de ganado. Los cromosomas, los
genes y el ADN, es decir, los componentes vitales, que determinan la singularidad de cada

individuo y de cada especie.

Mas aln, otro aspecto adicional de la diversidad bioldgica es la variedad de ecosistemas,
por ejemplo, desiertos, bosques, humedales, montanas, lagos, rios y paisajes agricolas. En
cada ecosistema, los seres vivos, forman una comunidad e interactian entre si, como

también con el aire, el agua y el suelo que les rodea.

La proteccion de la diversidad bioldégica es un tema de nuestro interés. Los recursos
biolégicos son los pilares que sustentan las civilizaciones. Los productos de la naturaleza
sirven de base a industrias tan diversas como la agricultura, la cosmética, la farmacéutica,
la industria de pulpa y papel, la horticultura, la construccion y el tratamiento de desechos.
La pérdida de esta diversidad biolégica amenaza nuestros suministros alimentarios,
nuestras posibilidades de recreacion y turismo y nuestras fuentes de madera,

medicamentos y energia.

La amplia gama de interacciones entre los diversos componentes de la diversidad bioldgica
es lo que permite que el planeta pueda estar habitado por todas las especies, incluidos los
seres humanos. Nuestra salud individual, y la salud de nuestra economia y de la sociedad
humana, dependen del continuo suministro de los diversos servicios que nos brinda la
naturaleza, y que serian sumamente costosos o imposibles de reemplazar.
Entre los « bienes y servicios » prestados por los ecosistemas pueden mencionarse:

e El suministro de madera, combustible y fibra.

e El suministro de vivienda y materiales de construccion.

La purificacion del aire y el agua.

La destoxificacion y descomposicion de los desechos.
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e La estabilizacién y moderacion del clima de la Tierra.

e La moderacion de las inundaciones, sequias, temperaturas extremas y fuerza del
viento.

e La generacion y renovacion de la fertilidad del suelo, incluido el ciclo de los
nutrientes.

e La polinizacién de las plantas, incluidos muchos cultivos.

e El control de las plagas y enfermedades.

e ElI mantenimiento de los recursos genéticos como contribucion fundamental para
las variedades de cultivos y razas de animales, los medicamentos y otros
productos.

e Los beneficios culturales y estéticos.

e La capacidad de adaptacion al cambio.

(ONU, 2010)

6.2.5 Biodiversidad Cultural
Por biodiversidad cultural se entiende a las razas de animales, variedades de plantas,

paisajes, ecosistemas microbianos y también, de manera inseparable, a todas aquellas
expresiones de habilidades, practicas y adaptaciones colectivas desarrolladas por las
comunidades que habitan el territorio, creando manteniendo o en algunos casos
reduciendo dicha biodiversidad . Estas expresiones pueden variar con el tipo de

produccion, el cual a su vez depende del contexto social y ambiental.

Al proteger la produccion local se esta al mismo tiempo preservando la biodiversidad
cultural desde diferentes niveles puesto que se resguardan asociaciones de plantas,
paisajes y ecosistemas microbidticos; pero ademas, se ofrece una base oficial para la
conservacion de habilidades y practicas compartidas de las comunidades locales. (Berard
& Marchenay, 2008)

6.2.6 Canasta de bienes y servicios territoriales (Panier de Biens)
Es un modelo conceptual que se diferencia de otras opciones, como las indicaciones

geograficas en las que se encuentran las denominaciones de origen, porque no relaciona
un dnico producto con una determinada identidad territorial. La hipotesis central consiste
en que a través de la compra de un producto de calidad territorial, se descubre la
especificidad de otros productos provenientes de la produccion local y determina su

utilizacion en el conjunto de productos ofertados.

Se trata de una combinacién de bienes privados y bienes publicos que permiten la
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asociacion del conjunto de la canasta de bienes a una imagen territorial, con base en una
fuerte interdependencia entre los productores, credndose un “club” de actores que se
benefician mutuamente por la renta producida. Hay posibilidad de captacion de rentas de
distintas naturalezas para formar la canasta, lo cual no representa una imposicion al
consumidor. El excedente econémico obtenido por la diferenciacion de otros productos o
servicios es colectivo y se distribuye entre los distintos productores, lo cual vuelve la

propuesta distinta de un sistema como la denominacién de origen (Pecqueur, 2000)

Iniciativas de este tipo dirigidas hacia el turismo (local o no) ayudan a incrementar el
reconocimiento de especialidades locales, y también a dar, a los actores locales, la
oportunidad de aprovechar el valor agregado cultural que ellos han creado alrededor de

dichos bienes y servicios.

Este acercamiento va mas alla del simple mejoramiento del status de los productos. El
mismo le permite a los artesanos, en un ambiente rural cada vez mas fragil, reforzar sus
propios roles y status, posicionarse mas efectivamente en relacion al turismo y desarrollar

un sector micro-econdémico basado en una red de actores. (Berard & Marchenay, 2008)

6.2.7 Capital Social
Este concepto se refiere a “aspectos de organizacion social como confianza, normas que

pueden mejorar la eficiencia de la sociedad facilitando las acciones coordinadas de la
misma” (Putnam 1993:167). Cuando las sociedades han heredado estas formas de
organizacion, estan en presencia de Capital Social que hace posible el logro de ciertos

fines que en su ausencia no podrian realizarse (Ibid).

Para crear Capital Social también se ha hablado del concepto de confianza como la base
para consolidarlo: “la confianza se da cuando una comunidad comparte una serie de
valores morales que le permiten esperar un comportamiento regular y honesto de las

demas personas” (Fukuyama 1996:153).

Segln este autor, los paises mas desarrollados pudieron convertirse en ello porque sus
sociedades se caracterizaron por un alto grado de “sociabilidad espontanea” entre
individuos no relacionados entre si, creando una base importante de confianza entre ellos

y por lo tanto consolidando las bases del Capital Social que les facilitd el desarrollo (Ibid).
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6.2.8 Coaliciones discursivas
Coaliciones formadas por actores intra y/o extra territoriales con miradas diversas sobre la

identidad del territorio.

6.2.9 Conocimientos locales
Se trata de conocimientos autoctonos de un territorio que se han desarrollado a través de

la experiencia y la observacion conformando una de las caracteristicas mas importantes
para diferenciar productos de tipo locales de aquellos que no lo son. Puede referirse a una
forma particular de producciéon o de consumo que define un producto con determinadas

caracteristicas y lo arraiga a la cultura local.

Este tipo de conocimientos co-existen con conocimientos cientificos y técnicos que se
infiltran en mayor o menor medida dependiendo del sector del que se trate, haciendo esta

relacion en algunos casos mas o menos tensa. (Berard y Marchenay, 2008)

6.2.10 Cultura
Es el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales, materiales y afectivos que

caracterizan a una sociedad o grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras,
los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano y los sistemas de valor,
creencias y tradiciones (UNESCO 1998 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

La cultura es la red de significados generados por el hombre, los humerosos sistemas de
practicas compartidas, heredados y adaptados por cada generacién, que permiten una
comunicacion de significados dentro del sistema. La cultura esta vinculada a los

conocimientos locales (Geertz 1973 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

La cultura no es lo valiosamente accesorio, sino una dimension que cuenta de manera
decisiva en todo proceso de desarrollo, en el fortalecimiento institucional, y la existencia de

la movilizacién de la ciudadania (Rey 2002 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.11 Desarrollo Territorial Rural

Recuadro No.3
Desarrollo Territorial Rural

Proceso de transformacion productiva e institucional de un espacio rural determinado cuyo fin es
reducir la pobreza en el mismo. De la definicion se desprende que el desarrollo territorial rural
(DTR) descansa sobre dos pilares estrechamente relacionados:

a) La transformacion productiva, que tiene el propdsito de articular competitiva y
sustentablemente a la economia del territorio con mercados dinamicos, lo que supone
cambios en los patrones de empleo y produccion de un espacio rural determinado.

b) El desarrollo institucional, que tiene como objetivo estimular la concertacion de los actores
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locales entre si; entre ellos y los agentes externos relevantes, y también |la modificacion de las
reglas formales e informales que reproducen la exclusion de los pobres en los procesos y
impidiéndoles obtener los beneficios de la transformacion productiva (Schejtman y Berdegué
2004).

Los criterios operativos del enfoque DTR son:

1. La transformacion productiva y el desarrollo institucional se deben abordar de forma
simultanea en los programas de DTR.

Los programas de DTR deben operar con un concepto ampliado de lo rural.

Para los programas de DTR, el territorio es un espacio con identidad y con un proyecto de
desarrollo concertado socialmente.

Los programas de DTR deben considerar explicitamente la heterogeneidad entre territorios

Los programas de DTR deben convocar a la diversidad de agentes del territorio.

Los programas de DTR deben considerar las distintas rutas de salida de la pobreza

W

o o a

(Ranaboldo & Schejtman, 2009)

6.2.12 DTR-IC: Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural

Recuadro No. 4
La apuesta para un desarrollo territorial con identidad

La apuesta por el DTR con identidad se basa en la evidencia analitica y empirica de que en ALC
existe un potencial importante de desarrollo con justicia econdmica, inclusion social, equidad y
sostenibilidad ambiental a partir del reconocimiento y la puesta en valor de las identidades y el
patrimonio cultural, como expresiones de la diversidad y riqueza territorial, usualmente poco
visualizadas como un posible motor de desarrollo

Tres elementos son centrales a considerarse en el disefio e implementacion de estrategias DTR-IC:
i) la nocion de territorio como espacio social, cultural, econémico y politico con una. cierta
coherencia interna, fundado en una trama de relaciones entre personas y colectividades que se
reconocen en él; ii) el reconocimiento, el respeto y la valorizacion de las diversidad expresada en el
patrimonio cultural y natural que permite diferenciar positivamente un territorio de otro; y iii) la
construccion de sinergias inter-institucionales, publico-privadas, que permitan impulsar
innovaciones catalizadoras y cambios relevantes en la dimension institucional y en la
transformacion productiva del desarrollo territorial.

(Ranaboldo & Schejtman, 2009)

6.2.13 Disefio y aplicacién de sistemas de innovacion

Recuadro No. 5
Innovacién y sistemas de innovacion

Las innovaciones son el fruto de la combinacién de conocimientos locales y practicas tradicionales,
con conocimientos cientificos y tecnologias de avanzada, que tienen un gran potencial para afectar
positivamente las vidas de los pobladores rurales pobres (IDRC, 2010).

Las innovaciones son conceptos sociales y, como tales, reflejan y resultan de las interacciones de
diferentes actores, muchas veces con intereses y objetivos contradictorios, y ciertamente con
diferentes grados de poder politico, social y econémico. Por lo tanto muchas veces, estas
innovaciones Utiles para los pobres, son descuidadas, relegadas e incluso menoscabadas y
refrenadas, cuando son vistas como amenazas del “status quo” en las relaciones de poder a nivel
local, nacional y global.

El concepto de sistema de innovacion, analiza los roles de los diferentes actores innovadores, el
tipo y la calidad de las interacciones entre ellos, y las instituciones formales e informales que
estructuran los procesos de innovacion (Berdegué, 2006 en Ranaboldo & Schejtman 2009).
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Para acceder, crecer o incluso permanecer en el mercado con un producto con IC es necesario
innovar en alguna o varias de las siguientes dimensiones: en el tipo de producto, en el proceso de
produccion y en la gestion u organizacion de su comercializacién. Por contraste, un producto con IC
afronta el desafio de hacer visible su identidad, asegurar sus derechos propietarios y su difusion
comercial, condiciones que tienen exigencias no menores en terrenos donde la debilidad de sus
productores y de sus organizaciones constituye mas la norma que la excepcion (lbid)

6.2.14 Diversidad Cultural

Recuadro No. 6
Declaracion Universal de la UNESCO sobre Diversidad Cultural

Articulo 1 - La diversidad cultural, patrimonio comdn de la humanidad

La cultura adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio. Esta diversidad se
manifiesta en la originalidad y la pluralidad de las identidades que caracterizan a los grupos y las
sociedades que componen la humanidad. Fuente de intercambios, de innovacion y de creatividad,
la diversidad cultural es tan necesaria para el género humano como la diversidad biologica para los
organismos vivos. En este sentido, constituye el patrimonio comin de la humanidad y debe ser
reconocida y consolidada en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Articulo 3 - La diversidad cultural, factor de desarrollo
La diversidad cultural amplia las posibilidades de eleccion que se brindan a todos; es una de las
fuentes del desarrollo, entendido no solamente en términos de crecimiento econdémico, sino
también como medio de acceso a una existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual
satisfactoria.

(UNESCO, 2010)

6.2.15 Economia de la cultura
Los intentos de valorizacion de la IC del territorio rural han sido definidos como “economia

de la cultura”. La economia de la cultura es el conjunto de las estrategias que tratan de
transformar el conocimiento y la cultura local en un recurso econémico (Ray 1998 en
Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.16 Enfoque hacia el Escalamiento

Recuadro No.7
Escalamiento

En la literatura el escalamiento es descrito como un proceso de aprendizaje que involucra a
multiples y nuevos actores y beneficia a un mayor niimero de personas en un area mas vasta y de
manera mas duradera; asimismo, alienta a los interesados a aprender uno del otro a fin de
determinar qué experiencias pueden contribuir a una practica mas sostenible, tiende puentes
niveladores, amplia el impacto de algunas innovaciones que han logrado éxito en un contexto
limitado y ademas, mejora la capacidad local para solucionar problemas y tomar decisiones.
(Carter, S.y Currie-Alder B., 2006 en Ranaboldo & Schejtman, 2009)

De manera puntual en el contexto latinoamericano, existe una serie de innovaciones exitosas en
pequena escala y contextos especificos, que por diversos factores, -propios y ajenos a su condicion-
se han visto impedidas o limitadas para expandirse e integrarse en politicas publicas. Debido a
esto, el PEIR (Programa de Escalamiento de Innovaciones Rurales), co-financiador del Valor IC,
tiene como principal objetivo superar esta situacion y facilitar que innovaciones rurales que han
demostrado reducir la pobreza en la region, se profundicen, expandan y multipliquen. (www.idrc.ca
,2010)
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6.2.17 Enfoque estratégico de género

El Valor IC no define un “tipo” de mujer rural objetivo, sino una diversidad de realidades
gue varian de pais en pais, en las que se comparte, con sus especificidades, una situacion
general de discriminacion de género, que origina que la mayoria de mujeres en zonas
rurales, viva actualmente en condiciones de pobreza y que su aporte a la economia no se

valore y reconozca adecuadamente.

En este sentido el enfoque de género es de vital importancia en el Valor IC puesto que: por
un lado, no es posible pensar en una estrategia de DTR que so6lo beneficie o beneficie
principalmente a la mitad de la poblacién; y por otro lado, resulta evidente que las
sociedades que aprovechan las capacidades de todos sus individuos, precisamente a
partir de su diversidad, obtienen mayor grado de desarrollo. Hoy se sabe que la equidad de
género no es Unicamente un asunto de justicia, sino también una cuestion de eficiencia y
productividad. (IICA, ASDI & CIDER, 2001).

Partiendo de lo anterior, el enfoque de equidad de género de Valor IC:

a) Reconoce a las mujeres de los territorios participantes como actoras econémicas,
politicas y ciudadanas portadoras de derechos individuales y colectivos.

b) Interrelaciona y valora el trabajo productivo y reproductivo?s realizado por las mujeres.

¢) Entiende esta valoracion no sélo como un asunto de justicia y redistribucién sino
también de eficiencia y productividad de los territorios, y por lo tanto no es de corte
asistencialista sino de creacion de capacidades.

d) Busca generar empoderamiento econémico por medio de la valorizacion de los activos
culturales y naturales del territorio para evitar lo que el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) ha denominado como sobre-empleo de las mujeres en cuando a la
cantidad de horas trabajadas y sub-empleo en cuanto a los ingresos que reciben. (BID,
1997c en lICA, ASDI & CIDER,2001)

Sin embargo, teniendo en cuenta la escasa informacion disponible que hay al respecto, en
especial con respecto a areas rurales, sera importante construir lineas de base soélidas,
desglosadas por género y edad, que identifiquen sus especificidades y, por lo tanto,

ofrezcan conclusiones mas cercanas a sus caracteristicas y por tanto, de mayor utilidad.

25 E| trabajo productivo es aquel reconocido social y econémicamente y el reproductivo, no valorado ni social ni
econémicamente, y por lo tanto, invisible. La diferencia fundamental entre mujeres y hombres consiste en que
mientras, especialmente en el ambito rural, los segundos se dedican en forma casi exclusiva al trabajo productivo, las
mujeres realizan ambos tipos de tareas.
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6.2.18 Enfoque estratégico en la juventud
La poblacion joven rural constituye un grupo focal y protagonico de las estrategias de DTR-

IC, desde su particular condicién de vulnerabilidad e invisibilidad, por representar el factor
de cambio -en la posibilidad de romper las formas de reproduccion de las estructuras de
pobreza y desigualdad que aquejan la poblacion rural- y por constituir la base para una

nueva vision de futuro para la region.

6.2.19 Identidad

Recuadro No. 8
Identidad

Es el sentido de pertenencia a una colectividad, a un sector social, a un grupo especifico de
referencia. Esta colectividad puede estar localizada geograficamente, pero no necesariamente,
como ocurre por ejemplo en el caso de los refugiados o los emigrantes. Hay manifestaciones
culturales que expresan su sentido de identidad, con mayor intensidad que otras. Se trata de
hechos que se diferencian de actividades parte comin de la vida cotidiana. Por ejemplo,
manifestaciones como las fiestas, los rituales, la misica y la danza (Romero Cevallos 2005 en
Ranaboldo & Schejtman , 2009 ).

Se plantea como un elemento central de la constitucion del territorio, ya sea como una condicién a
priori 0 como un elemento a construir a partir de un proyecto consensuado sobre la vocacion y
destino del desarrollo de dicho territorio. (Schejtman 2008 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.20 Identidad cultural

Recuadro No. 9
Identidad Cultural

El concepto encierra varias dimensiones:

i) un sentido de pertenencia a un grupo social con el cual se comparten rasgos culturales,
como la lengua, las costumbres, los valores y las creencias;

ii) que puede trascender las fronteras -como es el caso de los emigrantes-, pero su origen se
encuentra frecuentemente vinculado a un territorio;

iii) no es un concepto fijo, sino que se recrea individual y colectivamente y se alimenta
continuamente de la influencia exterior, no tratandose de un elemento estatico sino sujeto a
permanente cambios.

La IC no existe sin la memoria, sin la capacidad de reconocer el pasado, sin elementos simbdlicos y
referentes que ayuden, al mismo tiempo, a construir el futuro (Molano, 2007).

También se le concibe como un activo potencial susceptible de ser valorizado en el mercado ya sea
a través de productos o del propio territorio. (Schejtman & Berdegué, 2004).

Ranaboldo & Schejtman, 2009

Aspectos diferenciales entre Identidad e Identidad Cultural

Con respecto a los dos anteriores conceptos, vale la pena aclarar que mientras la identidad
se refiere Unicamente al sentido de pertenencia con respecto a una colectividad, a un
sector social, a un grupo especifico de referencia y que puede o no estar asociado a un

espacio geografico, la identidad cultural hace referencia a las diversas manifestaciones de
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esta identidad y que por lo tanto tienen, a diferencia de la identidad por si sola, el potencial

de ser valorizadas.

La incorporacién de la IC en la formulacién de proyectos de DTR, implica que propuestas
de desarrollo con base en ello, reconocen de manera explicita que esta diferenciacion

podria ser una alternativa para hacerle frente a los desafios que globalizacion plantea.

Estas reacciones de la identidad frente a la globalizacion pueden ser de tres tipos: pasiva,
defensiva y proactiva; y cualquiera de ellas podrian estar presente en las posibles

orientaciones que asuman las propuestas de desarrollo basadas en este concepto.

La aproximacion pasiva asume que el mercado terminara por regular los efectos de la
globalizacién y apunta a adecuarse a la nueva realidad sin cuestionarla. Desde ella, la
competitividad de los productos con IC estaria regida por las reglas del mercado y su
valorizacion por el grado en que sus diferencias con los productos genéricos puedan ser
percibidas (Ramirez 2007 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

Por contraste a la anterior, la aproximacion defensiva asume una posicion contestataria.
Ella busca, por medio de reacciones defensivas construir mecanismos que contrarresten
las tendencias homogenizadoras que la globalizacion impone, sin embargo la construccion
de identidad partiendo de una reaccion a algo y no de manera natural “construye refugios,
pero no paraisos” como lo sugiere (Castells 1999 en Ranaboldo & Schejtman, 2009). Es
por esto que aunque el fundamentalismo en lo “propio” pueda tener un atractivo para
cierto tipo de consumidores, pude dificultar la innovacién formal (de la cual hablaremos
mas adelante) y el intercambio transcultural, que son condiciones del pensamiento critico

en una sociedad globalizada (Garcia Canclini 2007 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

La opcion proactiva, por su parte, percibe los desafios de la globalizacion no sélo como
amenazas sino también como oportunidades de competir a partir de la valorizacion de los
recursos territoriales. Aqui también, la competitividad de los productos con IC estaria
sometida a las reglas de mercado. Para que los consumidores prefieran este tipo de bienes
0 servicios con identidad, “los productores deben desarrollar un conjunto de arreglos
institucionales que permitan que los bienes y/o servicios conserven y transmitan los
atributos de identidad valorados en el mercado (lo que implica) la necesidad del
fortalecimiento de la accién colectiva en las sociedades rurales (...)” (Ranaboldo &
Schejtman, 2009).
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Sin embargo, hay que tener cierta cautela con relacion a la consideracion de la identidad
como driver de procesos de desarrollo territorial. Al respecto la hip6tesis del proyecto de
DTR-IC plantea que la “valorizacion cultural de los territorios rurales pobres puede26
constituir un motor de procesos localizados de desarrollo que contribuyan a reducir la
pobreza, la desigualdad y la exclusién” (Ranaboldo, 2006) y no que la valorizacion de la IC

constituye en si mismo, un o el motor de desarrollo.

Esto, debido a que aunque la investigacion, entendida como fue planteada inicialmente,
invita a la bUsqueda de experiencias que se enmarquen en una aproximacion de tipo
proactivo frente al contexto actual, aprovechando las ventajas comparativas que
proporciona el caracter local-especifico de ciertos atributos propios del territorio
expresados en productos culturales, biodiversidad y paisaje, no siempre ocurre de esta
manera. En ocasiones, los territorios asumen como insuperable el conflicto entre lo
auténtico y lo rentable, o entienden como amenazas actividades dinamicas que aun
formando parte del territorio no son asumidas como parte de la identidad del mismo. Por lo
tanto, las posibilidades de crecimiento, aunque presentes, se restringen a los limites de lo
que les es permitido por los referenciales identitarios que todavia requieren desarrollo y

consolidacion para sacarles provecho.

Las experiencias territoriales han concluido que en aquellos casos en los que se ha logrado
compatibilizar, de un modo equilibrado, el fortalecimiento de la IC con la necesidad de
satisfacer la demanda de productos con IC, los dividendos no sélo han sido de caracter
pecuniario sino de reafirmacion y orgullo por lo propio incorporando el concepto identitario
sin sacrificar su autenticidad, como los casos de Tdcume (Perd), Chiloé (Chile) y
Concepcion (Bolivia). En otras palabras, en aquellos territorios donde se ha reaccionado de
manera proactiva, logrando no sélo el mirarse a si mismos, sino establecer un intercambio
con el exterior que les permita innovar, la ganancia de las comunidades ha sido no sélo de

tipo econdmico sino también humana, social, cultural, entre otras.

Donde por el contrario, se polarizaron las propuestas con argumentos defensivos-
ofensivos, o donde se optd por formas falsas de proyectar lo propio, no se logré consolidar
un proceso de DTR-IC (lbid).

26 Negrilla del autor.
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6.2.21 Identidad territorial
Es la conciencia de pertenencia a un territorio comun y acotado, compartida por todos o la

mayoria de los habitantes del mismo.

Como una marca, la imagen territorial personaliza e identifica los atractivos y productos del
territorio, permitiendo el reconocimiento supraregional o internacional de lo que lo hace
particular/diferente frente a los demas (Cotorruelo Menta 2001 en Ranaboldo &
Schejtman, 2009).

Las identidades territoriales son el reconocimiento colectivo (de los actores de una
sociedad local) —implicito y explicito— de una trama de significados y sentidos propios de

un tejido social especifico (Benedetto 2007 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.22 Indicaciones Geograficas & Denominaciones de Origen
Tanto las Denominaciones de Origen (D.0.), como las Indicaciones Geograficas (IG), son

registros que proveen proteccion basada en la relacién entre un producto y su lugar de
origen. Ambos significan el nombre de una region, un lugar especifico o, en algunos casos
excepcionales, un pais usado para describir un producto agricola o comestible, originado

en dicha region, lugar especifico o pais.

De manera especifica, una D.O. se refiere a un producto cuyas cualidades o caracteristicas
son esencial o exclusivamente debidas a un ambiente geografico y a sus inherentes
factores naturales y humanos, asi como a la produccién y/o procesamiento y/o

preparacion que se llevan a cabo en dicha area geografica definida.

La filosofia detras de la regulacion de D.O. es proteger, por medio de un nombre, a un
producto Unico y que por lo tanto, no pueda ser reproducido en ningln otro lugar. La
produccion debe estar completamente confinada a un area geografica especifica y las
caracteristicas del producto tienen que estar conectadas e influenciadas por dicha area y

deben demostrarlo.

Una I.G. por su parte, designa a un producto que posee una “calidad, reputacion u otras
caracteristicas especificas atribuibles a ese origen geografico, y a la produccién y/o

procesamiento y/o preparacion que se lleva a cabo en dicha area geografica definida”.

Teniendo en cuenta lo anterior, una IG también protege un nombre pero se enfoca

principalmente en la reputacion de un producto, sus vinculos histéricos con un lugar
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determinado y/o caracteristicas y cualidades particulares. (Berard & Marchenay, 2008a)

Recuadro No. 10
Indicaciones Geograficas como un medio para mantener la Biodiversidad Cultural

Las protecciones de Origen Geografico pueden promover el cuidado activo de la biodiversidad
cultural y en algunas ocasiones revivirlo, alin cuando este no sea su fin especifico. Esto es posible
debido a que a través de ellas se cuidan todos los factores que hacen especiales a los productos
locales: es decir, tanto caracteristicas bioldgicas, como también conocimientos y habilidades
locales, que por lo tanto tienen que ser preservadas in situ.

Esto es evidente por ejemplo en el caso de razas animales, donde en algunos casos de
Denominaciones de Origen de quesos ya se especifican razas particulares de animales en sus
condiciones de produccion; aunque esto no ocurre en todos los casos, si es un tema que ya
comienza a considerarse en algunos paises Europeos donde el tema esta mas avanzado (Berard &
Marchenay, 2008b)

6.2.23 Patrimonio cultural
Refleja la vida de la comunidad, su historia e identidad. Su preservacion ayuda a

reconstruir comunidades desmembradas, a restablecer su identidad, a crear un vinculo
con su pasado y un vinculo entre el pasado, el presente y el futuro (UNESCO 2005 en
Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.24 Patrimonio cultural inmaterial
Se entiende por patrimonio cultural inmaterial los usos, representaciones, expresiones,

conocimientos y técnicas —junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios
culturales que les son inherentes— que las comunidades, los grupos y en algunos casos los
individuos reconocen como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio se
trasmite de generacion en generacion, es recreado constantemente por las comunidades y
grupos en funcion de su entorno, su interaccion con la naturaleza y la historia,
infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover
el respecto de la diversidad cultural y la creatividad humana (UNESCO 2003, art. 2 en
Ranaboldo & Schejtman, 2009).

Segln la UNESCO, este patrimonio cultural inmaterial se manifiesta en particular en los
siguientes ambitos: i) tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma; ii) artes del
espectaculo; iii) usos sociales, rituales y actos festivos; iv) conocimientos y usos

relacionados con la naturaleza y el universo; y v) técnicas artesanales tradicionales.

6.2.25 Patrimonio cultural material
Se considera patrimonio cultural material: i) los monumentos; ii) los conjuntos o grupos de

construcciones aisladas o reunidas; vy iii) los lugares, obras del hombre u obras conjuntas

del hombre y la naturaleza.
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Se consideran bienes culturales muebles todos los bienes que son la expresion o el
testimonio de la creacion humana o de la evolucion de la naturaleza y que tienen un valor
arqueolégico, histérico, artistico, cientifico o técnico, como los productos de las
excavaciones arqueolégicas; los objetos antiguos, tales como alfareria, joyas, armas y
restos funerarios; los materiales de interés antropolégico y etnolégico; los bienes que se
refieren a la historia; los bienes de interés artistico, como pinturas o producciones del arte
estatuario; los manuscritos e incunables, codices, libros, documentos; los objetos de
interés numismatico o filatélico; los documentos de archivo, incluidos las grabaciones de
textos, los mapas y otro material cartografico, las fotografias, las peliculas
cinematograficas y las grabaciones sonoras; el mobiliario, los tapices, las alfombras, los
trajes, los instrumentos musicales; y los especimenes de zoologia, de botanica y de
geologia (UNESCO, 1972y 1978 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.26 Productos locales
Son productos con una naturaleza especifica que proviene de la manera en la que son

producidos en un sitio especifico y por lo tanto en una cultura particular donde los
conocimientos y capacidades, habitos alimenticios locales y tradicion los diferencia de
otros. Abarcan todo el espectro del sector agroalimentario: desde alimentos basados en
plantas o en animales, hasta alimentos procesados como charcuteria, quesos, panes,

aceites y bebidas fermentadas.

No todos ellos ocupan el mismo lugar dentro de un grupo social: algunos son
emblematicas de unas ricas bases culturales, como el caso de algunos quesos en Francia,

mientras que otros tienen un vinculo mas débil con la sociedad de origen.

Este vinculo con la comunidad procede de la relacion particular que estos productos
tengan con el espacio y de un denominador comun de todos los productos locales: historia
y know-how 6 practicas compartidas o colectivas. Es esta dimension colectiva de los bienes

la que los hace parte de la cultura local. (Berard & Marchenay, 2008).

Recuadro No. 11
Productos del Territorio o Productos del Terroir vs. Productos Locales

Partiendo del anterior concepto, es importante distinguir entre diferentes clases de productos para
identificar los llamados “Produits de Terroir” de Productos Locales. Con la denominacion de
“Produits de Terroir” se identifican a los productos de un lugar determinado pero sin hacer
distincion entre origen y provenance?.

27 Definida como la historia acerca de la procedencia de un objeto, especialmente cuando esta historia ha sido
documentada y autenticada. Ademas de productos comestibles es usado para obras de arte, antigiiedades y libros.
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Para definir si estos Productos del Territorio también clasifican como Productos Localizados hay
que definir si ellos se relacionan o no con la cultura local y no sélo con el territorio.

Para saberlo, las habilidades colectivas son el parametro mas (til, funcionando incluso mejor que
el vinculo histérico. Por ejemplo no es lo mismo un producto cuya fabricacién involucra el know-how
compartido de toda una comunidad, que otro cuyo origen puede ser mucho mas antiguo en ndmero
de anos pero que se dio gracias al ingenio de un emprendedor y no de toda una comunidad.
Teniendo esto en cuenta es por ello que se prefiere el término Productos Localizados en lugar de
Productos del Territorio. (Bernard & Marchenay, 2008a).

6.2.27 Sistemas Agroalimentarios Localizados de produccion (SIAL)
El concepto nacié como una realidad econémica alternativa a la especializacion industrial

de tipo fondista y presenta dos grandes diferencias con esta: i) coordinaciéon entre
actividades econOmicas por “cooperacion y competicion” y no por “jerarquia Yy
competicion”; ii) economias de escala perseguidas en el ambito territorial y no en el ambito
de la empresa individual. Mientras el sistema local industrial (Bagnasco 1977; Becattini
2000 en Ranaboldo & Schejtman, 2009) —conocido como “distrito”— generalmente es un
sistema productivo especializado (por ejemplo, el distrito textil), los sistemas territoriales
rurales a menudo son caracterizados por una economia diferenciada. En este caso la red

local se basa en relaciones multiples e intersectoriales.

El vocablo “local” tiene un doble sentido de proximidad geografica y social; “territorio” es
considerado un conector de las actividades econdmicas, complementario o alternativo a
otros conectores, como mercado, jerarquia y network extraterritorial. Se trata de un
sistema cognitivo especifico que transforma y multiplica el conocimiento sedimentado por
factores histéricos, y reproducido y ampliado por las innovaciones de los sujetos que viven
en el territorio (Rullani 2003 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.28 Territorio
El territorio se entiende como una construccion social, lo que supone concebirlo no como

un espacio fisico “objetivamente existente”, sino como un conjunto de relaciones sociales
qgue dan origen, y a la vez expresan, una identidad y un sentido compartidos por multiples
agentes plblicos y privados (aunque dicha construccion implique muchas veces transitar
por procesos de conflicto y negociacion). Es esta identidad la que permite dar sentido y
contenido al proyecto de desarrollo de un espacio determinado, a partir de la convergencia

de intereses y voluntades (Schejtman y Berdegué, 2004)

Si el territorio se entiende desde una vision politica y no simplemente geografica, se refiere
a un producto social basado en una matriz de interacciones donde el poder cumple un

papel preponderante en la determinacion de las relaciones que se concretan en el espacio.
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La territorialidad puede ser entendida como un conjunto de activos especificos, que no
pueden encontrarse bajo la misma forma en otros lugares, activos de los que gozan en
grados diferentes todos los actores econémicos de un territorio y que son diferentes de los
recursos genéricos que pueden encontrarse en varios lugares (Pecqueur, 2004 en
Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.29 Valorizacion de la identidad cultural
Elementos importantes de esta valorizacion son:

a) Objetivos: econdmicos, sociales y medioambientales. (Ver “economia de la cultura” en
este mismo glosario).

b) Recursos a promover: bienes materiales e inmateriales; recursos “méviles” —en el
sentido que pueden viajar— e “inmoviles”.

c¢) Actores: los que toman la iniciativa y los que estan implicados en ella; actores publicos y
actores privados; actores locales y actores no locales.

d) Estrategias: estrategia sectorial (0 basada en un producto); estrategia integrada (o
basada en una canasta de bienes y servicios).

(Fonte et al. 2006; Flores 2007; Soto 2007 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.30 Valorizacion de la identidad cultural: calidad
Un elemento central de la valorizacion de la IC es la calidad. Este es un término

multidimensional y ambiguo. En general, “las calidades” son todas las caracteristicas que
contribuyen a calificar un producto, es decir, a hacerlo “Gnico” (Callon et al. 2002 en
Ranaboldo & Schejtman, 2009).

La economia de la demanda diferencia las calidades en calidades subjetivas (calidades
percibidas por el consumidor) o “atributos” y calidades objetivas o “caracteristicas” del
bien (Lancaster 1966 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

Para la sociologia de las redes, en cambio, todas las calidades de un producto son
caracteristicas relacionales, es decir, derivan de un proceso de calificacion/recalificacion
que implica la red de agentes humanos y no-humanos construida por aquel producto en su

recorrido, desde su produccion hasta el consumo.

Cuando se consideran productos agroalimentarios, prevalecen dos visiones de calidad: i)
una que relaciona la calidad a las caracteristicas que garantizan minimos estandares de
seguridad sanitaria e higiene del producto; y ii) otra que entiende a la calidad sobre bases

mas amplias relacionadas a calidades sensoriales que no pueden ser identificadas antes
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del acto de compra o a atributos reconocidos como importantes para el consumidor y
vinculados a las técnicas y procesos productivos (valores éticos, sociales o ambientales;

productos del comercio justo y solidario; productos de la agricultura biolégica).

La calificacion del producto construida alrededor de las caracteristicas de un territorio
evoca los valores de pertenencia a una tradicion, una historia, una cultura (Fonte et al.
2006 en Ranaboldo & Schejtman, 2009).

6.2.31 Valorizacion de la identidad cultural: estrategia sectorial o basada en un
producto

Esta centrada en la valorizacién de un producto especifico, con el objetivo principal de
permitir al producto portador de la IC “viajar” a mercados lejanos sin perder el vinculo con
sus propias raices. La identidad territorial es “encapsulada” en el producto (por ejemplo,

productos alimenticios regionales y artesanias).

Se caracteriza por: i) relaciones verticales de cadena; ii) papel mas importante para los
actores privados; iii) objetivos econdmicos; iv) target de mercado: consumidores
hedonisticos o éticos; v) importancia de la certificacion; y vi) efectos indirectos en el
territorio: empleo, renta, creacion de instituciones intermedias y desarrollo de capacidades

organizativas (Acampora y Fonte 2007 en Ranaboldo y Schejtman, 2009).

6.2.32 Valorizacion de la identidad cultural: estrategia territorial integrada o basada en
una canasta de bienes y servicios

Implica la valorizacion integral de la identidad de un territorio a través de una “canasta de

bienes y servicios” (por ejemplo, rutas del vino; festivales de musica)

Caracteristicas: i) redes horizontales (en el territorio); ii) estrategia mas adecuada cuando
los bienes que se quieren valorizar son inmoviles (costumbres locales, sitios
arqueologicos); iii) no son los bienes sino los consumidores “los que viajan”; iv) estrategia
mas adecuada para conseguir mdultiples: econdémicos pero también sociales y
medioambientales; v) involucra mas directamente a actores publicos y de la sociedad civil;
vi) no es importante la certificacion, lo es mas la presencia de actores capaces de mediar
entre culturas diferentes (local y extralocal); y vii) los efectos sobre el territorio no sélo son
econdmicos (la renta territorial se reparte entre mas actores) sino también en términos de
una mayor autoestima y de intensificacion de los vinculos sociales. (Acampora y Fonte
2007).
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Para profundizar o buscar otros términos relacionados con este documento, se sugiere
revisar el glosario del libro el Valor del Patrimonio Cultural2® que contiene una base de
conceptos y definiciones provenientes del estado del arte y los estudios de casos

realizados hasta el momento.

28 Este libro esta disponible en:
http://www.rimisp.org/proyectos/seccion_adicional.php?id_proyecto=188&id_sub=362
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