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ANNEXES

Organigramme de 1'0OAPI

"Renforcement du centre africain de documentation et d'information
en matiére de brevets (CADIB)", 1ére version du projet, début 1983

"Renforcement du centre de documentation de 1'0API", 2iéme version
du projet, novembre 1983

Liste des responsables des structures nationales de Tiaison

Liste des personnes rencontreées
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LA MISSION D'ETUDE

1.1 Objectifs

Ce rapport a ete redigé dans le cadre du contrat effectué par

Monsieur Frangois Labrousse de CGI inc. pour le CRDI en octo-
bre et novembre 1983. Le mandat était le suivant:

a)

b)

c)

d)

évaluer la requéte de 1'Organisation Africaine de la Pro-
priété Intellectuelle en termes de son opportunité, de son
éventuelle efficacité et des capacités de 1'0API de mener
le projet a bon terme;

visiter un certain nombre d'organismes qui oeuvrent dans
le domaine industriel ainsi que, si 1'itinéraire le per-
met, tout autre organisme qui pourrait étre proposé par
les interlocuteurs;

identifier les besoins en matiére d'information des orga-
nismes qui apportent un soutien technologique aux indus-
tries dans les pays d'Afrique visités et évaluer les pos-
sibilités de répondre @ ces besoins a partir de 1'informa-
tion détaillée dans les brevets;

étudier comment 1'information technologique contenue dans
les brevets peut étre extraite et transféerée au profit des
industries en Afrique;
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e) faire le point sur les relations entre 1'0API et les ins-
titutions nationales dans la region et déterminer comment
ces liens pourraient étre renforces.

Déroulement de 1a mission

La mission s'est deroulée du 22 octobre au 18 novembre 1983.
Elle a surtout consisté en:

- des discussions avec le personnel du CRDI & Ottawa (D.
Balson, C.P. Boivin), a Paris (M. de Mautort) et a Yaounde
en début et en fin de mission (G. NDiaye et M. Woolston);

- des rencontres avec le personnel de 1'0API en début et en
fin de mission & Yaoundé;

- des rencontres avec les antennes du Sénégal, de la Cote
d'Ivoire et du Congo;

- des visites, dans ces trois pays et au Cameroun, a des or-
ganisations de recherches, des services ministériels, des
sociétés d'Etat et des entreprises privées.

La liste de la plupart des personnes rencontrées figure a
1'annexe E.
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ROLES ET RESSOURCES DU CENTRE DE DOCUMENTATION

On ne reprendra pas en détail la description de 1'0API que
quelques documents (1,5,6)* fournissent déja. On rappellera
seulement quelques points importants.

2.1.1

Objectifs

Les objectifs de 1'0API sont énumérés ainsi:

- 1'0API s'occupe de la propriété industrielle

pour délivrer des titres de protection de la pro-
priété industrielle: brevets d'invention, certi-
ficats d'addition, certificats de modéles d'uti-
1ité, marques de produits ou de services, noms
commerciaux, dossiers et modéles industriels,
appellations d'origine et indications de prove-
nance;

pour diffuser des connaissances scientifiques et
techniques contenues dans les documents de bre-
vets;

- 1'0API s'occupe des oeuvres de 1'esprit:

oeuvres littéraires et artistiques;
patrimoine culturel;

* Les numéros renvoient aux réeférences documentaires de

1a fin du rapport.
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- 1'0API veut former des hommes dans les domaines de
sa competence.

Ces objectifs etaient d'ailleurs repris plus en detail
dans le projet soumis au CRDI au debut de 1983 (annexe
B).

Les ressources humaines de 1'0OAPI

(cf 1'organigrarme de 1'0API a 1'annexe A)

Le personnel technique se retrouve essentiellement au
"departement de la propriété industrielle" et au "de-
partement information et documentation brevets". Le
"departement du droit d'auteur et du patrimoine cultu-
rel" ne dispose pas encore de personnel spécialisé.

Le departement de la propriété industrielle comprend en
pratique deux groupes: 1le service des brevets (5 per-
sonnes) et le service des marques (5 personnes égale-
ment).

Le département information et documentation brevets
(Centre de documentation) comprend actuellement, outre
le directeur, quatre ingénieurs: 2 en chimie, un en
8lectromécanique et un en mecanique. Le recrutement
d'un physicien est prévu.

La bibliothéque, un peu paradoxalement, n'est pas rat-
tachée au centre de documentation. Un commis responsa-
ble du fonds documentaire est assistée par un aide do-
cumentaliste. I1 n'y a pas actuellement de documenta-
liste de formation supérieure.
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2.1.3 Les ressources matérielles de 1'0API

A Yaoundé, 1'0API dispose d'un batiment qui, avec 1'ex-
tension en cours dans le cadre du projet financé par le
FED (environ 1 M$ can) offrira tout 1'espace nécessai-
re. Ce projet doit couvrir, outre 1a construction,
1'équipement, 1'assistance technique pour la formation
et 1'étude de tarification. Les services d'information
seront localisés dans le nouvel édifice qui abritera
aussi un service de micrographie.

L'OAPI dispose d'un matériel d'impression offset qui
Tui permet d'assurer 1'édition de ses propres docu-
ments. La qualité de cette impression est correcte
mais pourrait peut-étre étre améliorée. L'0API dispose
d'un photocopieur.

Pour 1a lecture des microfilms de brevets (fournis par
1a France), 1'0API utilise quatre lecteurs simples et
deux lecteurs-copieurs. L'entretien en est assuré par
un technicien.

L'OAPI posséde un télex. Le projet du FED prévoyait
29,0008 US pour soutenir les frais de recherche et
1'interrogation de bases de données. Cette interroga-
tion est rare.



cg

/8

2.1.4 Aspects financiers

L'OAPI est un organisme qui, normalement, s'auto-finan-
ce a partir des taxes de dépots et des annuités. Il
est méme prévu que 1'0API retourne aux états-membres
ses surplus: ceci ne s'est en fait produit qu'a deux
reprises et est présenté comme un versement a 1'0API
pour 1'installation des structures nationales, (8
MFCFA, soit environ 25,0008 a chaque état).

Dans 1a perspective de facturer ses services d'informa-
tion, 1'0API a confié a un expert de 1'0EB, dans 1le
cadre du projet financeé par le FED, une étude sur la
tarification des services. I1 était prévu que le rap-
port soit remis lors de notre mission, mais i1 n'était
pas encore disponible. M. Thiam devait aller en Europe
ces jours-ci pour conclure cette étude (?). Mais il
nous a eté dit que 1'0API n'envisageait pas a court
terme de mettre en vigueur une telle tarification,
craignant de bloquer les demandes d'informations consi-
derées déja comme peu nombreuses. Les structures na-
tionales ont un point de vue similaire. I1 semble
neanmoins que le conseil d'administration (c'est-a-dire
les autorités des pays-membres) verraient d'un bon oeil
que les investissements pour les services d'information
soient "rentables"!
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2.2 Le Centre de documentation

2.2.1 Objectifs

2.2.2

A sa création, en 1979, les buts du Centre de documen-
tation ont éte définis en ces termes par 1'annexe VIII
a 1'accord créant 1'0API:

"Le Centre de documentation contribue & 1a promotion
du développement technique et industriel des Etats
membres de 1'organisation, par 1a mise a leur dispo-
sition de documents et d'informations en rapport
avec les inventions".

Ce texte de base circonscrit 1'action du Centre et
fournit des éléments d'analyse du projet présenté:

a) 1'objectif ultime de 1'action du Centre est le déve-
Toppement technique et industriel des Etats membres;

b) le moyen est la fourniture de documents et d'infor-
mations qui ne sont pas strictement 1imités aux bre-

vets mais qui sont "en rapport avec les inventions".

Sources d'information de 1'0API

La principale source d'information de 1'0API est cons-
tituée par les brevets qu'elle possede sous forme de
copies papier et, plus souvent, de micro-films: en tout
3,500,000 documents.

Ces brevets concernent n'importe quel sujet et seule-
ment une minorité d'entre eux touche les secteurs prio-
ritaires intéressant les pays membres de 1'0API.
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Faute de personnel travaillant couramment dans d'autres
langues, 1'0API s'intéresse essentiellement aux brevets
en frangais (France, Belgique, Suisse (partie en fran-
gais), OEB). Des brevets russes sont regus mais ne
peuvent servir aux recherches.

L'utilisation de cette documentation-brevets, fondamen-
tale pour le Centre, est fonction de:

- la disponibilite de lecteurs de microfiches qui sem-
ble satisfaisante;

- le repérage des brevets concernant un sujet etudié,
qui se fait avec 1'index de 1a CIB et qu'une inter-
rogation de bases de donnees, comme celles de
1'INPI, pourrait améliorer et accélérer;

- 1'accés aux brevets en langues etrangéres qui est
actuellement trés limite.

La documentation technique non-brevets de 1'OAPI est
restreinte; elle ne comprend que quelques 500 ouvrages
et une centaine de périodiques "vivants". Ces docu-
ments sont conservés dans la bibliothéque. L'OAPI re-
goit 1a documentation Chemical Abstracts qui n'est ce-
pendant que peu ou pas utilisée.

La disponibilité et 1'utilisation des documents non-
brevets devrait eétre ameliorée.
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2.2.3 L'accés aux banques de données

L'accés de 1'0API aux banques de données européennes,
nord-américaines ou autres est 1imité par plusieurs
facteurs financiers et techniques. La rareté actuelle
de cette interrogation entraine vraisemblablement un
manque d'habitude qui 1'entretient.

Financiérement, le cout des télécommunications consti-
tue évidemment un obstacle. De point de vue technique,
1'0API ne dispose pas de terminal et ne peut utiliser
qu'un télex plus lent (mais plus sur). Une mission
effectuée en mai 1982 par un expert de 1'INPI (Mme
Iréne Savignon) portait sur ce probléme: elle avait
pour but d'évaluer les possibilités, 1'intérét et 1la
rentabilité de 1'accés de 1'0OAPI aux bases de données
européennes et, principalement, de 1'INPI.

Les bases de données considérées étaient INPI 1, 2 et
3, les bases DERWENT, PERGAMON, CHEMICAL ABSTRACT ainsi
que les bases de données non-brevets IALINE (CDIUPA),
FAIREC (Institut de recherche sur les fruits et 1&gumes
tropicaux), PASCAL (CNRS), EURECAS (distribuée par 1le
Centre national d'informations chimiques).

Aprés avoir indiqué 1'intéret pour 1'0API d'interroger
ces bases de données (surtout celles de 1'0API), 1le
rapport de mission conclut, sur 1'accés aux bases euro-
péennes, a partir de Yaoundé, que:
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- la connexion directe a Télesystémes par terminal
(avec coupleur acoustique) a &té impossible (durant
cette mission);

- la connexion directe par telex, beaucoup plus lente,
fonctionne.

Le rapport fournit ensuite certains coits:

. connexion au serveur Telesystemes: 160 FF

. connexion aux bases INPI 1 et 2: 500 FF/heure + 1FF
si on veut voir toute la notice concernant un bre-
vet;

. liaison commutee avec la France: 43,68 FF (3 minu-
tes) + 14,56 FF/minute;

. ligne specialisée avec la France: environ 20,000
FF/mois;

. liaison par télex avec la France: 3 premieres minu-
tes 27 FF + 9,10 FF/minute.

Un projet d'installation de concentrateurs pour les
pays africains sub-sahariens est signale mais en octo-
bre 1983 n'était pas encore en place malgre des delais
plus courts indiqués en 1982.

En prenant pur modéle la tarification de Transpac, Mme
Savignon estimait @ 43 FF le classement de 4 demandes
(3 minutes de telex et 2 minutes-seulement-d’'acces a la
banque). Elle concluait que 1'interrogation d'INPI
coltait moins cher et fournissait plus, a raison de 400
dépots OAPI par an, que 1'achat du fichier PFS
d' INPADOC.

N.B. Les brevets OAPI sont maintenant classsés sur
INPI.
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Le rapport recommandait 1'accés en ligne a INPI par
télex. I1 concluait aussi que 1'accés en ligne a
EURECAS (qui contient Chemical Abstract) couterait
moins cher que 1'achat de la collection de CA. Cepen-
dant, 1'0API a acheté cette collection et n'interroge
aucune autre banque que 1'INPI.
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ACTIVITES ET SERVICES DE L'OAPI

3.1 Propriéete industrielle

Les deux tableaux suivants présentent 1a compilation, préparée
a partir des chiffres du document de "présentation de 1'OAPI"
de septembre 1983, des dépots par les états-membres de bre-
vets, de dépots de marques, de dessins et modéles et de noms
commerciaux. Le premier tableau fournit la répartition des
dépdts par année depuis 1964 et le second par état-membre.

On peut noter que le nombre annuel de dépot de brevets varie
mais que 1'on n'observe pas de tendance nette de croissance a
long terme. La moyenne est d'environ 12 depdts par an.

Le dépot de marques est de 1'ordre de 50 par an. Le role de
1'0API est essentiellement d'enregistrer le dépdot: une re-
cherche limitée est effectuée et 1'0API n'offre pas de garan-
tie. Environ 40 dessins et modéles scnt déposés annuellement
mais avec d'assez fortes variations d'une année a 1'autre.

L'OAPI mise beaucoup sur 1'enregistrement des noms commerciaux
qu'elle commence juste a effectuer pour accroitre les entrées
de fonds.

On doit souligner que 1'0API ne fait pas d'analyse de fonds
des demandes de brevets.

Les brevets d'origine "externe " constituent la trés grande
part (97 3 98%) de la totalité des dépots qui se chiffrent en
moyenne a 300 par an.
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Année | 64| 65| 66| 67 68] 69| 70| 71| 72| 73| 74| 75| 76| 77| 78| 79| 80| 81| 82| 83| Total|
Dépot de brevets | 16| 12] 18] 4| 5| 11| 10} 11| 11| 9| 14| 22] 12] 18| 18] s| 6] 7] 9| 1a] 232 |
I I e e I R e R |
Dépot de marques | 52| 30| 31| 23| 84| 66| 55| 47| 55| 80| 53| 64| 59| 47| 64| 39| 37| 60| 73] --| 1018 |
N N I I A e N A A R A R R N |
Dessins et modeless | | | | | 34| a0]124| 46| 40| 34| 20| 24| 49| 44| 55| 26| 20| 9| --| 65 |
N I A A A e A (O I R N R R I |

Noms commerciaux | | | | | | | | | ¢ 1 | ¢V 1 | | 8|la| 3]
A IS TN N FUU AN NN A A N N NN N AN S (R N N N |

DEPOTS ANNUELS EN PROVENANCE DES ETATS-MEMBRES
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| Dépdts de | Dépdts de| Dessins et | Noms | Demandes de
| brevets I marques I modéles | commerciauﬂ recherches
I I I I I (jusqu'en 1982)
BENIN | - | 13 | - | 12 | 7
caMEROUN | 65 | 389 | 259 I 8 | 19
CENTRAFRIQUE | 2 | 6 | 3 | -- | --
CONGO BRAZZ. | 2 | o | -- | 14 | 6
cotre p'tvorrg 80 | 2mn | - | 14 |
GABON | 6 | 7| 4 | -- | 26
HAUTE-VOLTA | s | 10 | 1 | -- | 5
mapAGASCAR* | 20 | &2 |  -- | |
MAURITANIE | 1| N [ | -- | 24
NIGER | a | 6 | 9 | -- | --
SENEGAL | 42 | 199 | 65 | -- I 18
TCHAD I T T R | -- | 1
T0GO | 5 | w0 | -- | - | --
I I | | I
TOTAL | 232 | 1018 | 565 | 34 | 115
I I | | |

* La République Malgache a quitté 1'0API en 1974

DEPOTS ET DEMANDES DE RECHERCHE EN PROVENANCE DES ETATS MEMBRES

(PAR ETAT) DEPUIS 1964
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Proprigté intellectuelle

Prévu par 1'accord de Bangui, 1'enregistrement des droits
d'auteur n'est pas encore réalisé par 1'0API. Quelques bu-
reaux ont été libérés pour le personnel qui aura a s'en occu-
per, mais ce personnel n'est pas recruté. L'OAPI voudrait
également assumer la perception et la distribution des droits,
role actuellement joué (plus ou moins) par des organismes
étrangers comme la SACEM.

Diffusion d'information

3.3.1 Publications de 1'0API

Par son service des publications, 1'0API publie un cer-
tain nombre de documents:

- les brevets émis: sous forme de documents séparés,
au fur et a mesure de leur octroi, puis en les re-
prenant ensuite sous forme de bulletin officiel.

Cette publication avait pendant sept ans accumulé un
retard notable. La publication des fascicules de
brevets est maintenant a@ jour; un retard d'un a deux
ans est en cours de rattrapage pour le bulletin
officiel.

- les marques déposées
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- les documents "officiels" juridiques ou administra-
tifs: accord relatif a la création de 1'0API, pla-
quette et documents de présentation de 1'0API, ma-
nuel a@ 1'intention des structures nationales de
liaison.

- des documents techniques comme celui sur les domai-
nes prioritaires.

- des comptes rendus de colloques et conférences.

Un bulletin d'information scientifique et technique est
en préparation. Un tirage de 200 exemplaires & la fré-
quence de deux numéros par an est prévu. Le premier
numéro était sous presse et doit sortir & la fin de
1983.

Les publications, théoriquement bilingues (frangais ou
anglais), ne sont en fait pas traduites. Un brevet
rédigé en anglais est publié tel quel. La langue de
travail est le frangais.

Rapports de recherches

Les rapports de recherches représentent des principales
activités de diffusion d'information. Le tableau de la
page 16 présente le nombre de rapports de recherches
réalisés pour les états-membres en 1982. Une étude
prend en moyenne une semaine a 1'ingénieur qui la réa-
lise. En général, la moitié du travail du Centre est
destinée au Service de brevets: rapports de recherches
et classification des brevets.
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3.3.3 Organisation de colloques, séminaires et stages

L'OAP1 a organisé des séminaires et colloques a trois
ou quatre reprises. Le dernier en date &tait un sémi-
naire de formation a Libreville, organisé avec 1'OEB.

Des stages ont &té organisés pour les responsables des
structures nationales dans les Offices de propriété in-
dustrielle en Europe (OEB, OMPI, INPI, ...) et au siége
de 1'0API.
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LES STRUCTURES (OU ANTENNES) NATIONALES

Parmi les douze pays membres, i1 y en a actuellement neuf qui dis-
posent d'une antenne (Benin, RCA, Congo, Gabon, Haute-Volta,
Mauritanie, Niger, Sénéegal et Togo). On considérera ici surtout
les structures visitées au cours de la mission:  Sénégal, Cote
d'Ivoire et Congo.

4.1 Statut et organisation des structures nationales
Ces antennes sont de constitution relativement récentes.
Celle du Congo a &té créee en aout 1981, celle du Sénégal en
avril 1981. Créeées par les états-membres, les antennes sont
de statut divers. Leur organisation varie aussi suivant les
états.

L'OAPI avait suggeré un effectif minimum de trois personnes.
Celle du Congo reléve, aprés en avoir fait partie, de la di-
rection générale de 1'Industrie du ministére de 1'Industrie et
de la Péche. Relativement autonome, elle pourrait etre elle-
méme constituée en direction genérale. Elle dispose d'une
villa louée pour ses bureaux et il est prévu qu'un batiment
soit construit pour 1a loger auprés de la direction générale
de 1'Industrie. Elle comprend un personnel assez nombreux: 8
3 9 personnes (dont un licencé en droit et un technicien),
plus le personnel de support, qui se répartissent en un bureau
d'enregistrement (qui s'occupe de sensibilisation), un bureau
de documentation et, en "gestation", un bureau de controle des
licences. L'antenne a une assez bonne documentation, bien
disposée dans ses locaux. En plus des brevets OAPI, elle a
plus de 14,000 brevets PCT; elle a un photocopieur mais, comme
les autres antennes, n'a ni terminal, ni lecteur de micro-
films. Elle n'a pas de télex et utilise celui de 1la
Présidence.
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La structure nationale du Sénégal est intégrée a la direction
générale du ministére du Développement industriel et de 1'Ar-
tisanat, mais est identifiée comme telle dans la structure.
E1le comprend le responsable, un documentaliste et une secré-
taire qui disposent d'un simple bureau. La documentation est
trés 1limitée. L'antenne n'a pas de télex ni le ministére: i1
faut utiliser celui du ministére des Affaires étrangéres ou
aller 3 1a poste.

La structure nationale de 1a Cote d'Ivoire est intégrée com-
plétement au ministére du Plan et de 1'Industrie, 3 1'inté-
rieur de 1a direction de 1a normalisation et de 1a technologie
(direction générale de 1'activité industrielle). Le responsa-
ble "officiel", M. AKa est le directeur de cette direction et
ses responsabilités débordent donc largement 1'antenne de
1'0API. En fait, le role d'antenne est assumé par une des
divisions de 1a sous-direction de 1a technologie, celle de 1la
propriété industrielle. Cette division comprend deux person-
nes. Cette structure nationale dit manquer grandement de res-
sources élémentaires pour sa documentation: fonds documentai-
re, mais aussi rayonnages, tables, chaises...

Au Cameroun, la structure nationale est en cours d'organisa-
tion a Douala, par 1'0API, en collaboration avec le Centre
d'assistance @ 1a PME (CAPME) et la direction de 1'Industrie.
Les discussions sur 1'installation de 1a structure ont eu lieu
durant notre s@jour & Douala. Le CAPME fournit un local (nu)
et, au moins jusqu'en juin 1984, un chauffeur et une secré-
taire. Le ministére (direction de 1'Industrie) fournirait le
responsable et un documentaliste. L'OAPI fournirait voiture,
photocopieuse, mobilier et rayonnage. La date d'organisation
demeure indéterminge.
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4.2 Rdle des structures nationales

Le rdle actuellement le mieux defini pour les antennes est
celui qui a trait aux dépdots de brevets, modéles ou marques.
Un "manuel a 1'intention des structures nationales de 1iaison"
a été rédigé en octobre 1982 par un consultant de 1'OMPI. Ce
manuel élaboré a trait surtout aux procédures relatives a
1'enregistrement et au suivi de ces depnots. I1 donne aussi
des indications plus succinctes a propos de 1'information, la
sensibilisation et la documentation (essentiellement les de-
mandes de recherche).

Dans les antennes visitées, 1'activité principale, en dehors
de celle - 1imitée - reliée a 1'enregistrement des dépots,
consiste surtout & sensibilier la clientéle potentielle par
des visites ou la publication d'articles. L'antenne de la
Cote d'Ivoire a participé a des éemissions de télévision et
organisait en novembre & Abidjan un salon de 1'innovation ol
etait remis un prix pour un concours de jeunes inventeurs.

L'activité de diffusion d'information et de sensibilisation
est limitée par les ressources des antennes: personnel pour
gécrire des articles, fonds pour le developpement de la docu-
mentation et 1a publication de documents, ou encore, comme au
Senégal, disponibilité de carburant pour des visites a 1'inte-
rieur du pays.
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Relations entre 1'0API et les structures nationales

I1 y a entre les structures nationales et le siége de 1'0API
des difficultés de communication et de compréhension. On peut
en proposer plusieurs facteurs:

- la création recente des structures nationales (trois sont
encore a créer);

- la distance physique importante qui rend les visites diffi-
ciles et les contacts personnels rares;

- la distance "logique", elle aussi importante a cause des
problémes de communications: le courrier est lent et peu
sir; le téléphone entre pays est parfois difficile; le té-
lex fonctionne relativement bien mais certains antennes n'y
ont qu'un accés indirect et difficile;

- 1'imprécision du role des structures nationales par rapport
au siége. Relativement fixés quant aux procédures "1éga-
les" de protection, les rdles respectifs sont imprécis pour
1a fourniture de services d'informtion. La complémentarité
de ces roles n'est pas évidente;

- la diversité, et parfois 1'imprécision du statut adminis-
tratif des antennes: certaines sont intégrées dans un mi-
nistére sans qu'il y ait existence d'une structure propre
(comme en COte d'Ivoire); d'autres sont physiquement sépa-
rées et administrativement un peu indépendantes de 1'orga-
nisme de tutelle (comme au Congo). C'est 1'Etat-membre qui
déecide de la localisation du statut de la structure na-
tionale. Un projet de statut-type qui fait suite a un
questionnaire aux états-membres et qui laisse un certain
nombre d'options, sera proposé au Conseil d'administration
de 1'0API en janvier 1984,



col

/24

Cette situation se révéle a travers des commentaires de part
et d'autre et que 1'on transcrira ici tels quels:

de 1a part de 1'0API: 1les états-membres ne fournissent pas
de support aux actions de sensibilisation de 1'0API; ils
changent trop fréquemment les responsables des antennes
qu'il a été long et couteux de former; des structures inté-
grées a des ministéres risquent de se "fonctionnariser";

de 1a part des structures: 1'0API ne répond pas, ou beau-
coup trop lentement, @ nos messages et a nos demandes; il
nous manque des brevets de la collection de 1'0API et
celle-ci tarde a compléter la série; 1'0API n'offre pas
assez de services de formation; 1'0API ne supporte par
notre installation et 1'acquisition de documents; 1'0API ne
fournit pas d'information sur 1'état des brevets (licences
accordees, desuétude, ...); les responsables de 1'OAPI ne
visitent pas les structures nationales; 1'0API n'appuie pas
assez les demandes de ressources des antennes auprés de
leur administration; 1'0API semble délaisser les structures
nationales qui sont dégues; alors que les antennes se dé-
battent pour obtenir 1'équipement élémentaire indispensa-
ble, 1'0API veut acquérir des "gadgets" informatiques;

Les critiques, parfois vives, de 1'OAPI par les antennes sont
a mettre dans le contexte de la volonté de "faire passer des
messages" mais correspondent certainement a un sentiment réel.
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4.4 Relations avec d'autres organismes de documentation

Dans les états-membres, il y a divers organismes susceptibles
de fournir de 1'information scientifique. Outre les organis-
mes de recherche qui, en général, ne font pas de la diffusion
d'information, i1 y a des organismes plus spécialisés comme le
CRAT a Dakar, et surtout les centres nationaux de documenta-
tion scientifique et technique (CNDST) dont le plan d'action
de Lagos encourage la création.

Parmi les pays visités, seul le Sénégal a mis en place un
CNDST qui a une structure, des locaux et de 1'@quipement. Le
CNDST a un mandat de coordination nationale de la documenta-
tion qu'il rappelle avec insistance; cependant, faute de res-
sources, son action demeure limitée. Mais 1'antenne de 1'0OAPI
a Dakar doit évidemment tenir compte de sa présence.

Dans les autres pays, la création de CNDST est un projet fré-
quemment cité sous une forme ou une autre.

Deux remarques peuvent étre faites a propos de ces centres:

- 11 y a des ressources limitées mais variées de diffusion
d'information scientifique et technique dans chaque pays.
Les états-membres désirent bien sur organiser sur une base
nationale cette ressource a laquelle ils accrochent une
valeur nationale tant culturelle qu'économique. C'est une
raison {non négligeable pour 1'0API) de ne pas chercher a
se poser en concurrente en tentant de faire évoluer son
centre de documentation vers un centre international de
diffusion d'IST en général, objectif qui demanderait, de
toute fagon, des ressources et une organisation considéra-
bles.
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- Par contre, meme si certains de ces organismes disent vou-
loir couvrir toute 1'IST y compris les brevets, 1'0API dé-
tient une position "forte", d'abord par son mandat officiel
et "1égal" d'enregistrement de documents de propriété in-
dustrielle, et aussi par la documentation-brevets dont elle
dispose déja et qu'il serait coiiteux pour un état de vou-
loir dupliquer.
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LE PROJET SOUMIS PAR L'OAPI AU CRDI

5.1 Premiére version du projet

On trouvera a 1'annexe B la premiére version du projet de

1'0API soumise au CRDI. Cette version appelle quelques com-

mentaires que 1'on présentera en suivant 1'ordre des chapi-

tres.

a)

b)

Le projet est présenté dans la perspective de renforcer
d'abord 1a structure centrale de documentation plutdt que
de mettre 1'accent sur un support au développement des
structures natioales (# 1). Cette orientation a &té prise
semble-t-i1 aprés des conversations préliminaires avec le
CRDI.

Mais un projet de developpement du Centre de documenta-
tion, et on y reviendra plus loin, ne peut étre &laboré
sans considerer les structures nationales dans une concep-
tion globale de 1a diffusion d'information.

La coopération de 1'0API avec d'autres organismes de bre-
vets ou de recherches (# 1.2) semble s'é@tre surtout déve-
loppée avec des organismes européens dont plusieurs ont
fourni un support matériel ou technique a 1'0API (ou 3
certaines de ses antennes). I1 serait certainement profi-
table pour 1'impact &conomique de 1'0API que celle-ci de-
veloppe également et de maniére systématique ses contacts
avec les organismes (recherche, promotion industrielle) et

le secteur privé des pays-membres.
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L'impact economique de 1'action de 1'0API et du Centre de
documentation ne semble pas avoir eté spécifiquement &étu-
dié. Le point 1.3 du projet ne peut €tre vu comme une
evaluation de cet impact. Nous avons cependant appris en
toute fin de mission que deux experts européens venaient,
juste avant notre mission, de faire le tour des structures
nationales pour évaluer leur fonctionnement et, semble-t-
i1, leurs relations avec le siége de 1'0OAPI. Les conclu-
sions ne nous en ont pas été communiquées. Selon les ter-
mes du directeur genéral, elles coincideraient avec celles
que nous avons présentées lors de notre rencontre synthése
du 14 novembre 1983.

Les brevets émis par 1'0API (# 1.4) etaient, @ 1a fin mai
1983, de 6910 (et non 8000). Le nombre de brevets des
états-membres est de 1'ordre de 250 (et non 1600). Cette
proportion (environ 3%) a d'ailleurs &té confirmée au
cours des rencontres avec 1'0API.

La liste des domaines prioritaires est une sélection, 3
1'intérieur de la classification des brevets (CIB), des
é1éments correspondants a des sujets intéressant plus par-
ticulierement le développement économique des pays-mem-
bres. I1 s'agit donc plus d'un outil de travail pour
1'0API et les antennes que d'un relevé de technologie ap-
propriées qui pourrait en constituer une suite et qui se-
rait beaucoup directement utilisable par les agents &cono-
miquees. Mais i1 s'agit, i1 est vrai, d'un travail consi-
dérable qui pourrait cependant étre progressivement entre-
pris.
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Le bulletin (BIST) n'est pas encore publié.

Le support financier versé aux etats membres ne semble pas
avoir eté systématiquement consacré (et ceci ne peut étre
reproché a 1'0API) aux structures nationales. D'aprés
certaines remarques recueillies dans les états-membres, on
peut déduire que les antennes souhaiteraient - évidemment
- recevoir un support financier régulier pour leur fonc-
tionnement.

Le service de "surveillance" (# 3.1), service classique
qui serait certainement apprécié, ne parait pas étre ex-
plicitement offert par 1'0API.

Le projet PNUD pour la création du Centre de documentation
(# 4.1) a permis de mettre en place un certain nombre
d'outils (comme 1'imprimerie) mais i1 faut noter que:

le fonds documentaire reste 1imité (N.B. parmi 1les
3,500,000 documents de brevets sont pour la plupart des
brevets déposés en Europe et aux Etats Unis et ne con-
cernent donc qu'a 1'occasion 1'Afrique. cf. # 4.2.1);

. le réseau de communication entre 1'OAPI et les Etats-
membres est trés rudimentaire (on y revient plus loin);

. 1'0API ne fait pas d'examens de brevet sur le fond (cf.
# 4.2.3);

1'0API ne fournit, en pratique, que peu d'aide aux
Etats-membres dans le choix des techniques, mis a3 part
les rapports de recherche documentaire.
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j) La bibliothéque et les deux documentalistes ne relévent
pas du Centre de documentation (# 4.2.4).

Quant au projet lui-meéme (point 5):

- les objectifs sont exprimés de maniére trés générale et
globale, sans les précisions permettant d'evaluer leur
réalisme et leur pertinence;

- le projet est défini par la mise en place d'un outil (le
"Centre de calcul") sans qu'ait eté fait un estimé du be-
soin des états-membres en IST, et de la capacité du "cen-
tre de calcul" de répondre a ce besoin;

- les "bases de données" - non définies initialement - sont
présentées comme un fin en soi sans que leur utilité, ni
1'effort nécessaire a leur constitution et leur suivi ne
soient évalués. Une liste un peu plus détaillée de ces
bases de données m'a été fournie sur place (annexe B, der-
niére page);

- la redaction du projet laisse subsister deux ambiguités:
s'intéresse-t-i1 @ 1'information technique en général ou
seulement @ 1'information brevets? Le domaine de la pro-
priété intellectuelle (droit d'auteur) doit-i1 &tre inclus
dans ce projet du Centre de documentation qui, lui, s'oc-
cupe essentiellement d'information technique?

- e budget du projet prévoit une source "autre" de finance-
ment qui devait étre PADIS. 11 s'avére que PADIS n'envi-
sage pas de participer au projet (a cause, semble-t-il, de
problémes internes d'organisation).
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5.2 Deuxiéme version du projet
Au cours des conversations en debut de mission avec M. Thiam,
nous avions émis quelques-unes des remarques précédentes et M.
Thiam a rédige une deuxiéme version du projet dont nous avons
pris connaissance en fin de mission (annexe C).

Cette deuxieme version du projet insiste sur une premiére
phase préparatoire de deux ans qui permettrait de définir
d'abord les produits et services d'information que 1'on vou-
drait offrir; ceci répondait a une de nos remarques. Cepen-
dant, 1'objectif global du projet demeure "de permettre a
terme 3 1'0API de disposer de banques de données sur support
informatique (...) en vue de la production de produits docu-
mentaires rentables (...)".

Le budget de cette deuxiéme version prévoit une aide du CRDI
du méme ordre que la premiére version, mais ne présente pas de
fonds d'autres origines que 1'0API et le CRDI. La majeure
partie de la participation de 1'0API au projet est constituee
du traitement du personnel actuel (120,000% sur 142,000%); 1le
reste représente des fournitures, abonnements et frais d'in-
terrogation (10,0008), et un voyage d'etude du directeur
technique.



R

6-

cgl

/32

EVALUATION DES BESOINS EN INFORMATION SCIENTIFIQUE ET TECHMIQUE

Relativement a leurs besoins en information scientifique et techni-
que, on peut classer les organismes formant la clientéle potentiel-
le du Centre de documentation en trois catégories:

- les organismes gouvernementaux et para-gouvernementaux de promo-
tion ou de développement industriel;

- les organismes de recherche scientifique et technique;

- les sociétés (privees, mixtes ou étatiques) de production indus-
trielle.

On inclut dans cette catégorie les ministéres de 1'Industrie
ou leur équivalent dans les différents pays et les sociétés
d'état soutenant financiérement et/ou techniquement la créa-
tion ou le développement des entreprises, comme le CAPME au

Cameroun, la SONEPI et la SNPI au Sénégal, la BIDI a la Cote
d'Ivoire.

Cette catégorie d'organismes cherche en général a connaitre
les technologies disponibles, surtout les technologies appro-
priées aux besoins particuliers des pays en voie de développe-
ment.
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Ces technologies peuvent servir a diversifier la production
d'une entreprise existante, a améliorer des procédes de fabri-
cation, a lancer ou stimuler le lancement d'une entreprise
dans un nouveau créneau, particuliérement pour déplacer sur le
marché un produit d'importation par un produit national (quoi-
que souvent, les habitudes des acheteurs résistent a ce dépla-
cement, méme 3 qualité égale).

Pour répondre a ces besoins, i1 faut rendre disponibles des
informations sur les producteurs nationaux et leurs produits,
sur les technologies de ces produits ou de leur fabrication,
sur 1'état des technologies dans un secteur donné et sur
1'etat de leur protection, sur les licences offertes ou deman-
dées.

La documentation-brevets peut fournir ces informations direc-
tement ou aprés analyse:

- brevets déposés a 1'0API; licences accordées; brevets dans
le domaine public pour une raison quelconque;

- analyse des brevets deposés dans d'autres pays sur des su-
jets donnés (recherche rétrospective dans des domaines

prioritaires);

- état d'une technologie a partir des brevets qui la concerne
et, éventuellement, de leur exploitation;

- suivi technologique, a partir des brevets et de 1a documen-
tation technique;

- information sur les demandes ou les offres de licences;

- information relative aux techniques et procédures de pro-
tection industrielle et de contrats de licence.
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On peut aussi ranger dans cette catégorie les Chambres de com-
merce et d'industrie, bien qu'elles se préoccupent surtout de
diffusion d'information commerciale, mais qui peuvent servir
de canal de diffusion d'occasions d'affaires (offre ou demande
de licence) ou de recherche de sous-traitance.

Les organismes_de recherche

I1 s'agit essentiellement d'organismes universitaires ou éta-
tiques de recherche et de développement, généralement spécia-
lisés sectoriellement. Comme 1'ITA et le CERER au Sénégal, le
CIRT et 1a SI2T en Cote d'Ivoire, la Commission de la recher-
che scientifique au Congo, les organismes de recherche de la
DGRST au Cameroun.

Ces organismes, comme les laboratoires universitaires, sont
généralement plus intéressés a une information trés spéciali-
sée et spécifique qu'a une information générale vulgarisée.
Les chercheurs, eux-mémes spécialisés, connaissent a fond leur
sujet de recherche: ils vont vouloir avoir accés a une docu-
mentation qu'ils ont du mal @ se procurer, mais aussi peuvent
avoir besoin d'information plus vaste, latérale a leur sujet
de recherche, mais que le développement de procédés peut les
amener a rechercher. Ils vont vouloir identifier des produits
ou des techniques nouvelles pour la mise au point de prototy-
pe. Dans un autre ordre d'idée, ils sont souvent peu au cou-
rant des procédures de protection de leurs résultats de re-
cherche en vue de leur exploitation. Les exigences de divul-
gation ou de confidentialité qu'imposent la protection indus-
trielle et 1'octroi de licence entrent souvent en conflit avec
le souci academique de publier.
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La documentation-brevets est donc d'un intérét direct limitée.
L'intérét d'un chercheur va se concentrer sur des brevets en
nombre restreint qui coincident avec son sujet de recherche.
Mais la connaissance un peu plus large des brevets connexes
peut 1'aider a évaluer la progression des résultats de recher-
che dans son domaine et méme lui fournir des idées de procédés
ou de méthodes applicables a ses propres travaux. Les servi-
ces recherchés vont donc étre:

- des recherches sur des sujets précis;

- le suivi technologique d'une technologie;

- 1'information et le support pour la protection des résul-
tats de recherche et 1'octroi de licence.

11 faut noter que fréquemment, ces organismes nous ont exprimé
Teurs problémes d'accés a la documentation que leurs ressour-
ces ne leur permet pas d'acquérir, ou qu'ils ont du mal a lo-
caliser ou a recevoir.

Les sociétés de production industrielle

Paradoxalement (en apparence), c'est dans cette derniére caté-
gorie que les besoins exprimés d'information sont les moins
accentués. Les petites entreprises fabriquent un nombre limi-
té de produits et ne cherchent pas systématiquement de nou-
veaux produits ou de nouveaux procédés. Les grosses entrepri-
ses sont souvent des filiales de sociétés etrangéres, des so-
ciétés mixtes et quelquefois des sociétés d'état. Elles depo-
sent @ 1'occasion des brevets de leur société-mére ou fabri-
quent sous licence de compagnies européennes ou américaimes.
L'habitude est générale d'aller chercher dans les pays indus-
trialisés expertise et information technique; d'autant plus
que les travaux de développement interne sont limités et con-
sistent plus en des adaptations de procédés ou de méthodes de
fabrication qu'en des travaux originaux.
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Cette clientéle est souvent trop peu sensibilisée au potentiel
d'information que recélent des brevets bien qu'elle s'avoue,
bien slir, intéressée a toute information (technique ou commer-
ciale) concernant son secteur d'activité. Certaines entrepri-
ses cherchent a identifier des nouveaux produits pour diversi-
fier et renforcer leur production.

Les services d'information intéressant ces entreprises sont
donc:

- la connaissance de brevets du domaine public, ou 1'état des
brevets existant sur des procédés ou produits qui les con-
cernent;

- le suivi de technologies identifiees;

- des etats de la question lors de 1a mise au point de nou-
veaux produits ou procédes;

- Jes offres et les demandes de licences.
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7- LA DIFFUSION DE L'INFORMATION-BREVETS

Les services documentaires "classigues”

Les services d'information que peut fournir un bureau de bre-
vets sont assez "classiques" et de nombreux bureaux offrent
des services qui sont souvent similaires. De tels services
sont souvent décrits, plus ou moins en détail. Par exemple,

-

lors du séminaire de formation organisé par 1'0API et 1'OEB a

Libreville (Gabon) en septembre 1983, M. Allard, examinateur a
1'0EB, a cité:

- la recherche de nouveauté;

- la recherche de 1'etat de la technique;
- la recherche périodique;

- la recherche bibliographique.

Par ailleurs, le projet du PNUD, 3 1'origine de 1a création du
Centre de documentation de 1'OAPI, lui fixait comme objectif
Ta fourniture de services dont la liste reste d'actualité:

- liste des secteurs industriels prioritaires;

- rapports de recherche documentaire (bilan technologique);

- pré-évaluation des résultats de 1a recherche;

- diffusion d'informations sélectionnées (par "profils" d'in-
térét);

- recherches bibliographiques;

- publications;

- programmes de formation.
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7.2 Le cas particulier de 1'0API

Le defi pour 1'0API est certainement de définir des services
d'information qui répondent aux besoins particuliers des orga-
nismes et entreprises de leurs etats-membres, qui soient bien
adaptés aux moyens techniques de communications et d'échange
d'information, qui soient enfin en relation avec les ressour-
ces disponibles a 1'OAPI, dans les antennes et chez les uti-
lisateurs.

Tout d'abord, 1'OAPI doit pouvoir fournir efficacement 1'in-
formation de base sur les brevets: localisation d'un brevet,
état d'un brevet (validiteé), licences accordées, listes des
brevets sur un sujet donné. La fourniture rapide des docu-
ments de base de ce genre est le premier niveau de 1'informa-
tion @ fournir @ partir des brevets.

De plus, la situation particuliére de 1'0API lui confére de
facto un role particulier a 1'égard des technologies appro-
priées aux besoins de ses pays-membres. L'OAPI a d'ailleurs
conscience de cette responsabilité puisqu'elle a publié sa
liste des domaines prioritaires. La fourniture réguliére,
autant que possible, de recherches de 1'état de la technique
sur quelques-uns des plus importants de ces domaines priori-
taires, devrait etre une préoccupation de 1'0API. Ceci pour-
rait prendre la forme, dans une présentation minimum, de la
liste (avec un résumé succinct) des brevets correspondant a
quelques profils standards établis et mis au point avec 1les
antennes.
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Pour 1a clientéle de 1'0API, les recherches bibliographiques
sont d'un intérét 1imité. Les organismes clients, surtout les
entreprises, s'intéressent beaucoup plus & 1'information di-
recte, au document lui-meéme, qu'd sa référence.

L'OAPI doit adapter ses services & son milieu et & ses carac-
téristiques. Un chercheur va étre amateur d'une documentation
abondante qu'il aura le temps et 1'intérét de lire et d'ana-
lyser. Le promoteur industriel ou 1'industriel vont recher-
cher une information plus succincte, dont une analyse preala-
ble a deja extrait les éléments directement utilisables.

Mais surtout, 1'information adéquate doit parvenir a temps 2
son destinataire sous la forme voulue. Les difficultés de
duplication des documents obligent a un tri sélectif des docu-
ments a copier, et les delais d'expedition par courrier en-
trainent une utilisation plus systématique des moyens de télé-
communications, pour 1'instant le télex et, au fur et a mesure
de leur amélioration avec les pays-membres, le téléphone et le
transfert @lectronique des données.
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EVALUATION DU PROJET DE L'OAPI

L'objectif exprimé du projet est 1'informatisation de 1'0API pour
1'accés a son information mais aussi pour son administration et la
gestion (future) des droits d'auteur.

Le projet présenté répond aussi, certainement, 3 un désir de 1'0API
de disposer d'outils modernes comparables a ce dont disposent les
organismes étrangers (frangais, belges, suisses, allemands ou OEB)
avec qui 1'0API est en contact et ou le personnel a pu faire des

stages.

8.1 Faiblesses du projet

Les principaux &léments d'évaluation du projet sont les sui-
vants:

1-

Dans la perspective a moyen et long terme du développement
du Centre, il est normal de penser a la mise sur pied de
plusieurs bases de données rendues accessibles au person-
nel de 1'0API et des antennes a 1'aide d'outils informati-
ques situés au Centre mais aussi dans les antennes (termi-
naux).

Le projet ne définit pas assez, et de loin, les objectifs
précis visés, les besoins que 1'on veut satisfaire, les
services que 1'on veut offrir.

L'évaluation des efforts a fournir pour monter et tenir a
jour les bases de données envisagées est trés sommaire et
certainement ces efforts sont sous-estimés par rapport aux
ressources humaines disponibles ou envisagées.



cgQl

/41

4- Les coluts réels d'opération sont sous-estimés; le projet
tient seulement compte du coilit d'achat du matériel.

5- Le projet ne fait pas le lien entre les services aux an-
tennes décrits en termes généraux et 1'organisation con-
créte de ces services en collaboration avec les antennes.

6- Le projet ne s'attaque pas aux problémes pourtant impor-
tants de communication et de télécommunication du Centre
et des antennes, comme si 1'utilisation des bases de don-
nées et de 1'équipement était essentiellement interne au
siege de 1'0API.

Capacité de 1'0API_de mener le projet

Bien qu'il soit difficile aprés seulement quelques jours de
rencontres de se prononcer sur ce point, il semble assez clair
que les effectifs actuels de 1'0API ne peuvent efficacement
encadrer un projet de développement informatique comme celui
qui est soumis:

- 1'0API (et donc le Centre de documentation) ne dispose pas
d'informaticiens spécialistes. Le directeur technique a
affirmé son intention de confier la responsabilité techni-
que de ce projet @ un de ses ingénieurs apres lui avoir
fait suivre quelques stages. Une telle formation serait a
peine suffisante pour assurer 1'utilisation compétente
d'un équipement (matériel et logiciel) "clé en mains”.
Elle serait nettement insuffisante pour que le responsable
puisse se charger du développement de bases de données et
d'autres logiciels, de 1'opération d'un “"centre de calcul”
et, plus globalement, de conseiller 1'0API sur 1'orienta-
tion de son informatisation.
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Ce projet demanderait la présence au sein de 1'OAPI d'un
informaticien de formation ayant une expérience dans les
bases de données (développement et exploitation) et dans
la télématique (connexions de terminaux, télécommunica-
tions). La croissance de 1'utilisation, par 1'0API et les
antennes, de cet équipement et des bases de données deman-
derait par la suite 1a présence d'un technicien.

La capacité du directeur technique de diriger un tel pro-
jet est difficile a eévaluer. La répartition des rdles la
plus réaliste serait que celui-ci se charge de la promo-
tion des services offerts aupreés des antennes et de la
clientéle du Centre, et qu'il s'astreigne a la mise sur
pied de ces services d'information congus pour répondre
effectivement aux besoins des demandeurs; la responsabili-
té technique des outils informatiques devrait etre nette-
ment confiée, avec une autonomie suffisante, a 1'informa-
ticien recruté dans ce but. La bonne marche du projet re-
poserait pour une bonne part sur une coopération efficace
entre ces deux personnes.

I1 ne parait pas opportun que le CRDI soutienne le projet
tel qu'il a été présenté par 1'0API dans sa premiére ou
deuxiéme version.

La diffusion d'information technique relative aux brevets
dans le cadre des activités de 1'0OAPI et de ses antennes
est sans aucun doute une activité potentiellement trés
utile qui mérite d'étre soutenue par le CRDI.
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11 a donc été proposé, lors de la visite de M. Woolston a
Yaounde, que le CRDI offre son appui a un projet modifié.
L'OAPI a alors accepté les grandes lignes de cette
réorientation.

Les pages suivantes présentent les éléments de bases qui ont

été discutés et convenus pour 1a nouvelle forme du projet.
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9- REQORIENTATION DU PROJET ET ENTENTE AVEC L'OAPI*

9.1 Positions de base retenues entre 1'0API et le CRDI 1lors des

Au retour de notre tournée au Sénegal, en Cote d'Ivoire et au
Congo, nous avons, avec M. Woolston et Gilbert Ndiaye, étudié
1'opportunité de donner suite au projet de 1'0OAPI et les moda-
1ités que pourrait prendre alors le support du CRDI. Des dis-
cussins de synthése se sont déroulées le 14 novembre 1983 avec
le directeur général de 1'0API (M. Denis Ekani) et le direc-
teur technique (M. Thiam). Elles ont permis de jeter 1les
bases de ce qui pourrait étre un projet qui satisferait autant
1'0API que le CRDI.

Plusieurs positions de base ont été déja présentées a Monsieur
Thiam, qui les a endossées, ainsi que, de maniére plus globa-
le, M. Ekani:

- Le CRD! reconnait qu'il y a a 1'0API un besoin sensible
d'aide au développement des services documentaires relatifs
aux brevets. Le CRDI est prét a soutenir la mise au point
et 1'offre de services d'information relatifs aux brevets
en collaboration avec les antennes, et le développement de
1'indexation des brevets @ 1'0API.

- I1y a, a 1'heure actuelle, le besoin de rendre plus effi-
caces les services documentaires déja fournis ou prévus (cf
projet du PNUD a la création du DEDIB).

* Ce chapitre et le suivant reprennent essentiellement les do-
cuments rédigés a Paris en fin de mission et envoyés immée-
diatement au CRDI a Ottawa et a Yaounde.
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La question de la localisation de 1'information peut rece-
voir des éléments de solution avec les ressources actuel-
les. L'accés @ 1'information proprement dite est, par con-
tre, difficile a résoudre sans promouvoir activement une
décentralisation des moyens d'accés a 1'information au ni-
veau des antennes nationales des états-membres.

“Le "noyau" central d'activité de 1'0API est constitué par

les brevets. Si le Centre cherche a s'@loigner de ce
"point d'ancrage” pour diffuser et traiter une information
scientifique et technique plus générale, il sera d'autant
moins justifié d'y consacrer des ressources que les états-
membres ont tendance a développer des politiques nationales
d'IST et de créer des organismes correspondants (cf le plan
d'action de Lagos qui incite les &tats a créer des centres
nationaux de documentation scientifique et technique).

L'OAPI doit donc se consacrer en priorité a 1'information
relative @ la propriété industrielle ou qui en est proche.

Dans le cadre du projet avec le CRDI, on visera essentiel-
lement 1'information relative aux brevets, puisqu'une
coopération est déja prévue avec la Suisse au sujet des
marques (mission d'experts suisses prévue d'ici janvier
pour ce volet d'action).

Le déeroulement du projet se fera par phases, la realisation
de chacune d'entre elles étant fonction de 1'évaluation de
la précédente.
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L'OAPI s'orientera vers 1'indexation de ses propres bre-
vets. L'INPI effectue actuellement cette indexation (mais
M. Ekani pense qu'elle sera d'accord avec ce transfert a
1'0API). A Paris, M. de Mautort contactera 1'INPI pour
connaitre sa position a ce sujet.

Le développement d'un centre de calcul & 1'0API ne semble
pas une priorité a court terme. Mais 1'organisation du dé-
veloppement des activités et des services sera faite en
fonction de 1'utilisation @ moyen terme de ressources in-
formatiques.

9.2 Eléments du plan d'action

A la suite des discussions avec MM Ekani et Thiam de 1'0API 1e
14 novembre, les éléments suivants ont €té en principe arrétés
avec M. Thiam. I1s devaient eétre soumis a 1'approbation de M.

Ekani a Abidjan par M. Woolston dans 1a semaine du 20 novem-
bre.

a)

b)

Le support demandé au CRDI portera sur le développement
des services documentaires de 1'0API & ses états-membres
relativement aux brevets.

Phase préliminaire

Le support du CRDI sera d'abord demandé pour une phase
préliminaire qui aura les objectifs généraux suivants:

. Réalisation d'une étude de faisabilité de services de
documentation et d'indexation relatifs aux brevets O0API
a2 1'intention des états-membres. Cette etude sera ef-
fectuée vers le mois de février 1984. Ses objectifs
détaillés sont au chapitre 10.
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. Tenue d'une réunion (a Yaoundé?) entre 1'équipe de réa-
lisation de 1'étude de faisabilité et les responsables
des antennes des &tats-membres afin de définir - en
collaboration avec les antennes - les services que le
projet cherchera a développer, et afin d'améliorer 1la
gestion des transferts matériels d'information entre
1'0API, les antennes et les demandeurs.

. Production du projet proprement dit pour présentation
au CRDI a 1a fin de la phase préliminaire.

La mise en forme de la phase préliminaire du projet sera
faite sans delai par 1'OAPI avec la collaboration de G.
Ndiaye a Yaounde.

Projet proprement dit

Ce projet aurait une durée de 18 a 24 mois et pourrait
commencer vers mai-juin 1984, aprés analyse du rapport de
1a phase préliminaire, et accord de 1'0API et du CRDI sur
les objectifs, les modalités et le financement.
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Le projet concerne principalement 1'organisation de services
documentaires 1iés aux brevets. Pour la phase préliminaire,
une compétence spécifique a ce domaine est indispensable.

Par ailleurs, 1'INPI est un collaborateur "régulier" de 1'0OAPI
sur le plan de 1'expertise, de l1a formation, de 1'indexation
des brevets OAPI. L'OAPI peut d'ailleurs (méme s'il ne semble
pratiquement pas le faire) interroger directement les banques
de données INPI par télex.

L'idée est donc d'associer 1'INPI au projet pour la réalisa-
tion de 1'étude de faisabilité de la phase préliminaire, et
pour assurer la formation de documentaliste(s) qui serait(ent)
embauché(s) par 1'0API 3 1'occasion du projet.

Les questions a poser a 1'INPI seraient les suivantes;

a) L'INPI est-i1 d'accord, d'aprés sa connaissance de 1'0API
et de son potentiel d'évolution, avec 1'orientation du
projet de collaboration OAPI-CRDI défini ci-dessus?

En particulier 1'INPI accepte-t-il 1'idée de "rapatrier" a
1'0API 1'indexation des brevets OAPI (qui pourraient, bien
sur, continuer d'étre intégrés aux banques INPI)?

b) Dans 1'affirmative, 1'INPI serait-il prét a envoyer, a des
conditions a discuter avec le CRDI, un expert en services
documentaires brevets pendant 4 a 5 semaines a Yaoundé (en
fevrier-mars 1984) pour étre la personne-ressource princi-
pale dans la réalisation de 1'@tude de faisabilité?
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c) L'INPI accepterait-il d'envoyer a Yaoundé, pendant une du-
rée a préciser, un expert charge d'assurer la formation 3
1'0API, principalement celle du (ou des) documentaliste(s)
engagé(s) dans le cadre du projet (aprés la phase prélimi-
naire)?

La discussion des conditions de collaboration avec 1'INPI
(a Paris par M. de Mautort) partirait des hypothéses sui-
vantes: 1'expert de 1'INPI serait rémunéré par 1'INPI.
Les frais de déplacement et de séjour seraient partagés
entre 1'INPI et 1e CRDI; a la rigueur, le CRDI les assume-
rait seul.

Les personnes* a contacter a 1'INPI seraient:

. Madame Hiance, directeur adjoint pour les relations
internationales
Monsieur Leher (?), expert de 1'INPI, qui vient de
réaliser une étude sur le fonction-
nement des antennes nationales de
1'0API.

* Ces personnes n'étaient pas a Paris lors de notre passage
(du 16 au 18 novembre).
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OBJECTIFS DE L'ETUDE DE FAISABILITE DURANT LA PHASE PRELIMINAIRE

10.1 Faisabilité de services documentaires

Evaluer la faisabilité de 1'offre, par le Centre de documen-
tation, de services documentaires aux états-membres, les

mémes services pouvant étre utilisés par les examinateurs de

1'0API.

10.1.1 Contenu de 1'étude de faisabilité

Cette évaluation comprendra pour chaque service en-

visage:

la description détaillee du service offert: mo-
dalité de demande du service, formulaires éven-
tuels, processus de traitement de 1'information,
forme du résultat fourni, acheminement de 1'in-
formation, feed-back et évaluation, roles respec-
tifs du Centre et des antennes nationales, délai
minimum a3 envisager et délai maximunm a s'impo-
ser.

un estimé du volume de 1la demande auquel 1le
Centre doit s'attendre. Meme hypothétique, cet
aspect "€tude de marché" est trés important pour
la planification des ressources néecessaires (les
propositions de 1'0API n'ont pas aborde cette fa-
cette du projet).
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un estimé des ressources humaines et matérielles
nécessaires pour mettre le service en opération
et pour 1'offrir réguliérement: nombre moyen
d'heures de travail par unité; sources d'informa-
tion a consulter; mise en forme (ex: impression)
de 1'information produite; mode et cout d'achemi-
nement.

une opinion sur la possibilité de facturer 1le
service.

L'@tude indiquera, en fonction de 1'originalité
du service offert (p.ex.: y-a-t-i1 des services
analogues concurrents en Europe?), de la disponi-
bilité ou de 1a rareté de 1'information fournie,
de 1a nature du demandeur, la possibilité de fac-
turer le service et, le cas &chéant, le mode de
facturation.

Cette partie de 1'étude tiendra compte des résul-
tats de 1'étude des besoins realisée par 1'0EB en
vue de la tarification des services.

De toute fagon, une tarification des services do-
cumentaires ne devrait €tre appliquée que trés
prudemment avec 1'accord des antennes afin d'évi-
ter de réduire une demande déja modeste.
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. une évaluation du potentiel de diffusion du ser-
vice documentaire a d'autres destinataires que le
demandeur (exclusivité de 1'information).

. le mode de classement et d'archivage de 1'infor-
mation produite.

Suivant 1a nature du service documentaire consideré,
le contenu de son évaluation pourra évidemment

varier.

Premiéres suggestions de services

Les suggestions qui suivent pourront étre reprises,
modifiées ou méme rejetées; d'autres encore pourront
y étre ajoutées au cours de 1'étude de faisabilité
et des discussions avec les antennes.

a) 1indexation des brevets OAPI
Cette indexation sera effectuée a 1'0API elle-
méme. Les "clients" sont en premier lieu les
antennes afin de leur permettre une consultation
et une utilisation plus faciles des brevets.

Le résultat serait un jeu de fiches par brevet
OAPI. Le Centre enverrait & chaque antenne une
copie des fiches suivantes:
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fiche descriptive du brevet; classement par
numéro d'ordre; une fiche par nouveau brevet.

. fiche d'etat du brevet: annuités versées,
licences accordées, brevet tombé dans le do-
maine public pour une raison ou une autre;
une fiche & chaque modification de 1'état
d'un brevet; classement par numéro d'ordre.

. fiche d'identification par numéro CIB; fiche
pour chaque brevet, une fiche par numéro CIB
affecté au brevet.

. fiche d'identification par mots-clés; pour
chaque brevet une fiche differente pour cha-
que mot-c1é de repérage du brevet.

Note: 1le Centre devrait systématiquement utili-
ser un thésaurus existant (celui de
1'INPI par exemple), quitte a 1'adapter
si nécessaire.

Profil d'intérét

Sur 1a base des informations recueillies lors de
rencontres avec 1'antenne, suivant un schéma dé-
taillé a préparer, un "profil" du demandeur est
dressé afin que 1'0API puisse 1'informer régu-
1iérement des informations regues (essentielle-
ment des brevets) qui correspondraient aux inté-
réts du demandeur.
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On determinera la part respective du CADIB et de
1'antenne pour 1'é@laboration du profil, la sé-
lection de 1'information, la mise en forme de
1'information, 1'acheminement de 1'information.

Service de question-réponse

11 s'agirait essentiellement d'un service 1éger,
bref mais rapide d'information diverse sur les
brevets ou les mecanismes de protection de 1la
propriété industrielle. La participation des
antennes comme intermédiaire éventuel ou obliga-
toire dans ce service est a déterminer. L'outil
a considerer serait d'abord le télex ou, si pos-
sible, 1e télephone.

Rapports de recherche dans des domaines priori-
taires

Une sélection de sujets (quelques uns seulement
au depart) serait faite par 1'0API parmi les do-
maines prioritaires pour retenir les technolo-
gies ou les équipements correspondant aux préoc-
cupations du plus grand nombre possible de de-
mandeurs a traers 1'ensemble des pays membres.

A intervalle régulier (une fois 1'an ?) un rap-
port synthése signale au lecteur les apports des
brevets regus durant la période sur le sujet.
Les références permettent de se reporter aux
brevets.
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e) Bulletin d'information

Le bulletin (dont le premier numéro est sous
presse) est trés important: au moins autant
pour maintenir un contact régulier et @&troit
avec les antennes que pour la diffusion d'infor-
mation. Si modeste soit-il, ce bulletin doit
étre régulier et son acheminement dans les an-
tennes doit €tre aussi rapide que les moyens le
permettent. Le bulletin est congu pour une dif-
fusion large, mais une page pourrait étre faite
pour et sur les antennes.

Ce bulletin ne devrait pas €tre congu comme un
bulletin a contenu technique &laboré, mais comme
un bulletin de nouvelles dont une fonction ma-
jeure est de servir de lien avec les antennes,
faire connaitre les brevets et faire connaitre
1'0API et les antennes.

10.2 Amélioration de la diffusion de 1'information
11 s'agira d'etudier les solutions techniques visant a acce-
1érer et garantir la circulation de 1'information (documents
ou télécommunication). Les solutions doivent &tre trés con-
crétes et adaptées a chaque état-membre.

On fixera des "normes" de communication: accusés de récep-
tion systématiques, fixation et respect de délais de répon-
se, etc... pour chaque service documentaire et pour les com-
munications courantes OAPI-antennes.
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On fera en particulier le point sur la mise en place des
"concentrateurs" dans les états et sur les échéances prévi-
sibles d'etablissement d'un réseau fiable de télécommunica-
tions OAPI-antennes.

Formation

Determiner les besoins, les modalités et les ressources né-
cessaires @ la formation du personnel (existant ou nouveau)
s'occupant des services documentaires.

. a 1'0APl
. dans les antennes
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CONCLUSION

Aux termes de ce rapport, nous voulons d'abord rappeler que les
faits observés 1'ont &té au cours de trois a quatre semaines de
mission. I1 n'a pas toujours été facile d'obtenir en quelques
jours toutes les informations et tous les chiffres recherchés. De
plus, i1 est vraisemblable que des nuances nous ont échappé et que
des inexactitudes ont pu, malgré notre soin, se glisser. L'auteur
sera heureux des corrections et des remarques qu'on voudra bien
lui signaler.

L'impression générale qui subsiste est que les besoins d'informa-
tion technique sont trés importants dans les pays que nous avons
visités; mais que c'est surtout 1'acces a cette information par
les communications de toute nature qui est 1'@lément méritant le
plus d'attention, avec le développement des sources d'information
locales, nationales et régionales.
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RENFORCEMENT DU CENTRE AFRICAIN DE DOCUMENTATION ET D'INFORMATION
EN MATIERE DE BREVETS (CADIB)

INTRODUCT | ON

Le grief fait aux responsables politiques africains de créer des
Organisaticgns inutiles et non viables s'avére parfois peu fondé,
dans !'absolu. C'est précisément le cas en ce qui concerne
|'Organisation Africaine de la Propriété Intellectuelle (OAPI)
qui est sans conteste une création exemplaire en Afrique. Elle

e été dotée d'objectifs variés, clairs et précis, et de moyens
suffisants et stables. Bien que mal connue jusqu'a présent,

nous sommes surs que !'avenir lui réserve une grande fortune. %
C'est d'abord en septembre 1962 que 12 Etats Africains et
Malgaches créent 1'Office Africain et Malgache de la Propriété
Industrielle (OAMPI) (Libreville 13 septembre 1962). Cette
Organisation qui avait pour but de combler le vide juridique

qui existait aux lendemains des iqdépendances africaines,

était la copie conforme de la législation frangaise en matiére
de brevet. Mais au fil des ans,le besoin s'est fait sentir

de coller 1'OAMP! aux préoccupations purement africaines 3

savoir

- L'Acroissement des capacités inventives des chercheurs,

- L'Acquisition et |'adaptation des techniques étrangéres
aux propres besoins de |'Afrique,

- L'Utilisation des acquis de la science,

- Le développement de la coopération interafricaine pour le

déve loppement, etc...

C'est pourquoi en mars 1977 & Bangui, les chefs d'Etats et
de Gouvernement donnaient une nouvelle impulsion @ 1'Organisation

et créaient I'OAP! dont les compétences sont plus larges

- Extension des objets protégés (exemple produits pharmaceutiques).



- Reconnaissance de l'effort de créativité de l'artisanat,

- Utilisation des acquis de |a science pour le développement
(création d'un organisme central de documentation et d'infor-
mation), A ‘

- Compétence en matiére de droit d'auteur et de patrimoine
culturel,

- Vocation continentale africaine officiellement affirmée (ac-
ceptation de l'anglais et du frangais comme langues officielles
de travail).

L'OAPI dont le siége est & Yaoundé (Cameroun) regroupe 12 Etats

Africains : Bénin, Centrafrique, Cameroun, Congo, Cote d'lvoire,

Gabon, Haute Volta, Mauritanie, Niger, Sénégal, Tchad, Togo.

(La République Malgache s'est retirée en 1974 et le Togo a adhé-

ré en 1967). Cing (5) Etats associés coopérent avec |'0AP|I

Mali, Guinée (Conakry), Burundi, Rwanda, Gambie.

Ainsi donc, 3 travers ses nouveaux textes, |'OAP! se veut comme

une institution africaine devant contribuer & la promotion du

progrés technique et industriel dans les Etats membres et au
renforcement de la coopération scientifique et technique entre

eux. Elle doit aider les Etats 3 réaliser en toute connaissance

de cause, et dans des conditions aussi favorables que possible,
les transferts de connaissance scientifique et technique dont
|'application ou 1'adaptation & leurs propres besoins sont né-

cessaires au développement industriel.

Pour atteindre ces objectifs |'OAPI s'est dotée entre autres
instruments d'une structure centrale de traitement de 1'infor-
mation. En effet, c'est en 1979 que !'on créa un centre de Docu-
mentation et d'Information en matiére de brevets dans le cadre
d'un projet PNUD/OAPI/RAF 77/012.

Et c'est pour permettre aux Etats membres de bénéficier de la
masse d'information accumulée, que |'OAPI s'est adressée au CRDI '
(14 mai 1981) afin de l'aider @2 metire en place au niveau de cha-
cun des 12 Etats membres une structure nationale de liaison.

Mais aprés analyse de la situation et surtout des potentialités
dont dispose |'OAPI pour assurer le transfert de I'information

38 grande échelle, il s'est avéré nécessaire de renforcer d'abord
la structure centrale de documentation (3 Yaoundé). C'est cette
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me approche gui fait !'objet de la présente requéte.
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1.1-
- LYINSTITUTION

C'est en répondant & deux questions fondamentales qu'ils nous

sera possible de faire une meilleure connaissance de |'0API.

- D'abord quels sont les objectifs de |'OAPI et quels résultats

peut-on en attendre ?

Constitutionnellement |'0API a été créée pour s'occuper de la
propriété industrielle et des oeuvres de l'esprit et par voie

de conséquence, de la formation des hommes.

- En délivrant les titres de protection de la propriété indus-

trielle, |'OAPI participe au développement économique et indus-
TRIELLE DE L'Afrique

1) - Pour encourager les créations industrielles et |'esprit

inventif (brevet d'invention et certificat d'addition) ;

2) - Pour promouvoir |'adaptation des techniques étrangéres

aux conditions particuliéres des utilisateurs africains
(certificats de modéles d'utilité) -

3) - Pour identifier les établissements industriels commerciaux,

agricoles et artisanaux (nom commercial) ;

4) - Pour moderniser |'artisanat et préparer la transition pour

I'industrialisation etc...

5) - Pour valoriser les productions locales (appellation d'ori-

gine et indication de provenance.

- En matiére des oeuvres de |'esprit, |'OAPI s'occupe

Des oeuvres littéraires et artistiques

1) - Pour contribuer a |'élaboration d'une législation appropriée
aux conditions sociales et de travail des créateurs africains ;

2) - Pour créer une base légale appropriée aux échanges, au plan
international, en matiére d'oeuvres l|ittéraires et artistiques

etc ...



Du patrimoine culturel en le valorisant par |'information et

{'éducation sous toutes ses formes et en créant des fonds consacrés

aux activités culturelles et sociales.

En plus du fait que I'OAPI| diffuse les connaissances scientifiques
et techniques contenues dans les documents brevets, elle forme

des hommes dans les domaines de sa compétence

- En encourageant l'enseignement de la propriété industrielle

dans les universités ;

- En formant des praticiens au niveau des intermédiaires (agents

de brevets) en propriété intellectuelle ;

- En initiant les responsables administratifs aux questions de la

propriété industrielle ;

- En organisant des cours, des stages de formation, des tables

rondes, des séminaires, des colloques

Ensuite, quels sont les moyens de |'QAP| ?

A) Moyens juridiques : textes fondamentaux (Accord de Bangui,

réglements financiers, instructions administratives ...) régle-

ments relatifs au fonctionnement de 1'Organisation.

B) Moyens institutionnels : (conseil d'Administration, Directeur
Général, structures nationales de liaison, départements techni-
ques : propriété Industrielle, Droit d'Auteur et Patrimoine

Culturel, Centre d'Information et de Documentation.

C) Moyens humains (équipe hautement qualifiée d'ingénieurs et

de techniciens) 1'0APl compte 15 cadres supérieurs et 65 agents

de soutien (commis, plantons, secrétaires, chauffeurs ...)

D) Moyens matériels (imprimerie intégrée, fonds documentaires

(3 502 000 docs.), lecteurs de microfiches et de microfilm.,



(6 lecteurs simples, 2 lecteurs reproducteurs).

E) Moyens financiers : le financement de |'OAP!l est assuré au
moyen de taxes pergués sur les déposants ou sur les usagers
en contreparties des services rendus, de telle sorte que
l'organisation puisse couvrir intégralement ses dépenses par
ses propres moyens. Le budget de |'OAPI au cours de exercice
1982 a été de 500 000 000 de FCFA.

Polltique de coopération de |'OAPI

L'OAPI entretient une étroite coopération avec

- I'Organisation Mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI)
| "UNESCO ; '
|'Organisation des Nations Unies pour le développement indus-
trielle (ONUDI) ;

- La commission Economique pour |'Afrique ;

|'Organisation de la Propriété Industrielle des pays africains,

anglophones ;

I'"Office Européen des Brevets ;

{'Institut Frangais de propriété Industrielle ;

I'Office Allemand des Brevets ;

{'Office Autrichien des Brevets ;

I'Office Fédéral Suisse de Propriété Intellectuelle ;

I'Office Suédois des Brevets ;

I'"Institut National Algérien de Normalisation et de propriété
Industrielle ;

I'Institut Cul?prel Africain ;

le Comité d'Etat de |'Union soviétique pour les inventions

et la Recherche ;

L'Agence Nationale de Valorisation des Résultats de Recherche
(ANVAR) France ;

- I'Autorité du Bassin Niger ;

- 1'OMVS ;

- CIEH

L'OAP! envisage de nouer ou développer sa coopération avec
I YUNESCO, le CNUCED, le Centre Régional Africain de Technologie

(CRAT), I1'Agence de coopération culturelle et technique.



1.3 - BREF APERCU DE L'IMPACT DE L'OAPI

A - Dans les secteurs techniques

Les informations collectées & partir des brevets ont permis 3
I"OAPI de faire une meilleure approche des orientations de la
recherche dans les "grands pays" en déterminant notamment les

secteurs de pointe. En localisant les pays les plus avancés dans

tel ou tel domaine, I1'OAP| est en mesure de conseiller les Etats
membres.
B - Du point de vue de la répartition géographique '

L'analyse des brevets déposés permet & |'OAPI d'apprécier le degré

d'In%ﬁusTrialisaTion des pays membres.

C - Du point de vue des brevets octroyés & des étrangers

L'étude des variations des demandes de brevets par des étrangers

permet & |'OAPI d'évaluer

- le dégré de dynamisme des pays étrangers pour diffuser leurs
techniques au niveau des pays en voie de développement ;

- le niveau d'intérét des pays étrangers pour des dépdts & |'OAPI.

D - Du point de vue des moyens de répression sur les déposants

Les licences obligatoires prévues dans les textes sont des moyens
qui obligent le déposant a exploiter leur invention sur |'un au

moins des territoires des Etats membres.

1.4 = RESULTATS OBTENUS PAR L'OAP! AU COURS DES DEUX DERNIERES ANNEES

A - Dans le domaine de la protection
De 1962 a 1982, |'Organisation a délivré
- Brevets ..... 8 000 dont 1 600 & des nationaux ; o

- Marques ..... 30 000 ;



- Noms coOmmerciaux .... 20 (de création 1982).

Dans le domaine du droit d'auteur et du patrimoine culturel

L'Organisation @ financé en septembre 1982, une table ronde
entre des représentants de pays arabophones,anglophonezet

francophones sur le probléme de droit d'auteur en Afrique.

Dans le domaine de la formation

L'OAPI a

- organisé un colloque & Yaoundé (Janvier 1980 sur le théme
"Brevet et développement) et en Juillet 1981 un séminaire @
Brazzaville sur le théme : "la propriété industrielle au
service du Développement ;

- financé en 1981 et 1982, des stages pour les responsables
des services de propriété industrielle dans les Etats membres
(une semaine).

- financé la venue des conférenciers de pays industrialisés
(France - Autriche - Rép. Fédérale d'Allemagne) qui ont donné
des cours magistraux & |'Université de Yaoundé sur |;?pro-

priété industrielle.

Dans le domaine de le diffusion de l'information scientifique

et technique

I'OAPI @

- établi, sur la base du plan d'action de Lagos pour le dévelop-
pement intégré de 1'Afrique, et des plans nationaux du dévelop-
pement économique et social des Etats membres, la liste des

domaines prioritaires pour les secteurs techniques ;

- le Bulletin d'information Scientifique et Technique (BIST)
destiné 3 mettre &8 la disposition des utilisateurs des données
relatives d'une part aux brevets tombés dans le domaine
public et int€rressant leurs activités et d'autre part, les
résultats de recherche obtenus dans les institutions de

recherche des Etats membres
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- élaboré un certain nombre de publications visant & vulga-
riser ia propriété industrielle "I1'OAPI POURQUO!l FALRE",

"Agents économiques, ceci vous concerne" - "Comment faire
pour obtenir une protection" - "Conférence de |'0API"
etc ...

- Dans le domaine supports financiers

- En application I'article 20 des textes de Bangui qui précise

que "1'0Office verse annuellement & chaque Etat membre la part

des exédents budgétaires". C'est ainsi qu'en 1968,

| 'OAPl a versé 10 000 000 FCFA & chaque Etat membre (sauf
le Togo 4 000 000 FCFA - qui venait d'adhérer 3 |'organisa-
tion). Par deux décisions du Conseil d'Administration
prises lors de sa 18e et 19e sessionﬁ, I *OAPIl doit verser

&8 chaque Etat membre 8 000 000 pour I'aider a mettre en ’
place une structure nationale de liaison. C'est ainsi que i
certains pays comme la Cbéte d'lvoire, le Congo, le Togo, '
le Gabon, la Mauritanie, le Bénin, la Haute Volta et le

Sénégal ont déjd pu bénéficier de cette aide.

| 'OAP! a également instauré un prix de l'inventeur de

5 000 000 FCFA pour encourager les chercheurs des Etats membres.
Dans la mise en place des structures nationales de liaison,
I'OAP| pourvoie & une documentation minimale gratuite (fasci-

cules de brevet - publications de |'OAPI).

- Dans le domaine de la coopération

- Dans le cadre des accords suivants

- avec |'ONUDI : Il est envisagé |'élaboration d'une monographie
sur les secteurs prioritaires de |'0API ;

- avec I'OMPIl : les deux Organisations ont cooperé entre autre
dans la réalisation du projet PNUD/OAPI. L'OMPI &+a3it+ du reste
agence d'exécution du PNUD pour ce projet ;

- avec le FED : Dans le cadre de la conventlon de Lomé, la CEE

finance la construction des locaux destinés au Centre ;
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- avec la CEA : Il est envisagé une participation de PADIS dans
la mise en place du Centre de calcul de |'OAPI ;

- avec ['UNESCO : || est envisggg la ﬁérficipafion de cette ins-
titution dans la mise en place d'un Centre de répartition des
droits d'auteur en Afrique ;

- Il est prévu du reste la participation conjointe de |'OMPI, Ila

CEA et I'UNESCO dans la mise en place d'un Centre Africain de

(1]

formation en matiére de propriété Intellectuelle analogue

(11

celle destinée aux européens et qui est en fonctionnement
Strabourg ;
- Enfin la mise en place des structures nationales de liaison
permet de développer la coopération entre les Etats africains

eux-mémes et entre ces Etats et |'OAPI.

A ce jour, 8 structuresnationales de liaison ont déja

é1é créées.

L'OUTIL DOCUMENTAIRE (BREVET) DE L'OAPI COMME FACTEUR
‘DE DEVELOPPEMENT

Le document brevet comme catalyseur de la recherche scientifique

et technique

Comme cela a été dit plus haut, I1'OAP| a également pour mission
de diffuser des connaissances scientifiques et techniques con-
tenues dans les documents de brevets. Elle contribue ainsi & 1'élé-

vation du niveau des connaissances scientifiques et techniques

A - En aidant les chercheurs

- en mettant & leur disposition les acquis de la science et de
la technique dans le domaine ou dans le secteur de leurs
recherches ;

- en leur évitant des duplications de travail, cause de perte
de temps et d'argent ;

- en valorisant les résultats de leurs recherches par la déli-
vrance des titres de protection, de leur invention ou par la
distinction de celle-ci, et enfin par la diffusion de ces

résultats.

o /e
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- En aidant les industriels nationaux (surtout les petites
et moyennes entreprises) ;

- dans le choix de crénaux ou de fabrication libre de tout
monopole ;

- dans la recherche et l'acquisition de techniques nouvelles {
étrangéres ou africaines brevetées destinées & résoudre des

problémes techniques précis, etc ...

- En assistant les pays membres
- dans leurs taches de contrble des transferts de technique ;
- dans |'élaboration des programmes nationaux de recherche

scientifique et technique.

Le brevet comme produit documentaire technique

I'l faut préciser tout d'abord que le brevet n'est qu'un
élément parmi les documents de la propriété industrielle.

En plus donc du brevet il y a2 les modéles d'utilité, les
marques de fabriques ou de commerce, les dessins ou modéles
industriels, la répression de la concurrence déloyale. Mais
de tous ces titres de propriété industrielle, le brevet est
celui qui renferme le plus d'informations scientifique et
technique dont 1'utilisation par les agents économiques (cher-
cheurs, industriels, administrations nationales) peut le plus
contribuer & la mattrise du développement. Bien que de portée
juridique, le brevet est un document d'information technique

d'un intérét certain.

Du point de vue de son contenu, le brevet est un document
comparable aux articles publiés dans les périodiques scientifiques
et techniques, divulgant des connaissances nouvelles décrivant

des produits ou procédés nouveaux ; seules les régles imposées
pour sa rédaction le distinguent des autres publications. Limité
en effet par le principe de |l'unicité de |'invention, il ne

peut se permettre des synthéses larges,

e/ e
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mais seulement de présenter une solution nouvelle & un probléme
technique précis. L'un des intéréts des brevets par rapport aux
autres articles réside dans leur nombre ainsi que dans le fait

que les informations qu'ils divulguent sont trés rarement reprises
dans d'autres pubtications. Un autre avantage, c'est sa publice-
tion rapide (au plus tard 18 mois aprés la date de dépdt de la

premiére demande prioritaire).

La crédibilité du brevet Iui est conférée par le fait qu'il n'est
délivré et publié que par une institution nationale,régionale ou
internationale, contrairement aux autres produits documentaires
dont la diffusion peut étre faite par n'importe quelle institution

gouvernementale ou non.



12.

ftl - DISPONIBILITE DE L'INFORMATION
EN MATIERE DE BREVET

Comme toute information documentaire, le document brevet i
se di ffuse par un systéme de surveillance (Diffusion sélective \
de 1'information), de recherche rétrospective, et de signale-

ment bibliographique.

La Surveiltlance

Il s'agit du dépouillement des publications au fur et & mesure

ol elles paraissent afin d'y sélectionner les documents présen-
tant des critéres définis a |'avance. Les critéres de sélection
sont trés variés : pays déterminé, nom du déposant, numéro du
dépbt prioritaire, classe ou sous-classe particuliére de la
classification internationale des brevets, sujet particulier
etc... Cette sélection peut-eétre plus fine encore : parution dans
un pays donné, d'un titre équivalent @ un brevet prioritaire
déterminé ou encore les brevets dans tous les pays (ou dans un

pays donné) se rapportant @ un sujet donné etc...

Les principaux outils utilisés pour élaborer cette sélection,
sont d'abord les bulletins officiels publiés par des offices
nationaux de brevets : "Bulletin officiel de la propriété in-
dustrielle" (France), le "Patentblatt" (Allemagne), 1'"Official
Gazette (USA), Bulletin officiel de |1'0API (Afrique) etc...

Les demandes de brevets y sont signalées par leurs références
bibliographiques et sont classées suivant.leur sujet technique,

d'aprés la classification en viogueur dans le pays.

Cette opération de sélection qui se fait encore manuelliement

3 1"OAPI n'est pas sans risquesd'erreurset de plus elle repré-
sente un travail ingrat et colteux quand on sait que les bulle-
tins officiels sont pour ta plupart des hebdomadaires, méme s'il

existe parfois des bulletins hebdomadaires d'abrégés.
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327 5 Recherche rétrospective

Cette opération est encore plus fastidieuse. En effet,

une recherche sur un sujet donné, dans 3 pays et sur 6
années, par exemple, demanderait la consultation de plusieurs
pages dans pas moins de 780 brochures différentes. La
publication par les offices nationaux des tables annuelles
facilite certes la tache. Mais leur publication se fait avec

beaucoup de retard.

La solution informatique & |'OAPl est incontestablement la

seule que 1'on puisse envisager au stade actuel du développe-

ment de son centre de documﬁ%fafion. L'informatisation lui
permettra écalement d'exploiter les systémes des pays développés
avec comme seul inconvénlent le fait que les données contenues
dans ces bases de données sont relativement récentes (depuis

1966 pour les plus anciennes). || existe sur le marché des bases
de données tel le fichier "DERWENT", le "Chemical Abstract
Condensate" (ol seules les années 1970 sont disponibles en ON-LINE),
les fichiers INPADOC, la Base de données FAIRLEC (agriculture
tropicale)...

Des organismes privés ou officiels effectuent également des
recherches @ la demande. C'est le cas des bases de données

brevet de certains pays : France (BD INPI), JAPON

En prélude @ la mise en place du Centre de celcul, |'OAPI est

déjd connectée par Télex & un Serveur trangeis QUESTEL TELESYSTEME
ou les données brevets de |I'OAPl seront enregistrés.

Des & présent, le Centre de Documentation effectue des interro-
gations sur les BD gérés par QUESTEL-TELESYSTEMES et interessant

la recherche documentaire.a 1'0API
INPI - 1 (Brevets frangais)
INPI - 2 (Brevet européen)
INPl = 3 (famille de brevet)
Chimical Abstract
FAIRLAIR.
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3.3 - Le signalement des documents brevets (références bibliographiques).

Depuis quelques années des améliorations sont faites dans
la présentation des données bibliographiques ainsi que s,
I'harmonisation de la typographie des textes et |'homogenei-
sation des plans de classement. Nombreux sont en effet les
pays qui adoptent de plus en plus la classification interna-
tionale des brevets qui a fait l'objet de la Convention interna-
tionale de Strasbourg signé par la plupart des pays membres

de la Convention de Paris (120 pays).

D'une maniére générale les références bibliographiques rela-

tives aux brevets contiennent : le n® du brevet, le pays

(lieu de publication) date de priorité, titre de |'invention ;
Ve

nom du déposant ; classitfication internationale ; abregés.

—

-
———

La recherche des données bibliographiques peut se faire ma-
nuellement (avec les inconvénients déja signalés) mais de

. >N s
plus en plus les otfices procedent & cette recherche par

I'outil informatique.

IV - LE DEPARTEMENT DE RECHERCHE DOCUMENTAIRE DE
L' QAP

LE CENTRE DE DOCUMENTATION ET D'INFORMATION
EN MATIERE DE BREVETS

. Histoire du Département

Dés 1975 une mission conjointe OMFI/PNUD effectuait une tournée au
Cameroun, au Sénégal et en Cbte d'lvoire en vue d'une étude

de faisabilité d'un Centre de Documentation et d'lnformation

en matiére de Brevets au sein de 1'0OAPI (prévu par |'annexe

8 des accords de Bangui créant I'OAPI).

En 1977 un projet -fut soumis au PNUD pour une assistance
préparatoire d'une durée d'un an (S 75 OOO) et pour le démarrage
effectif du projet en mars 1979 pour un cout S 907 000 En 1979
le Centre Africain de documentation et d'lnformaflon en matiére
de brevets était mis en place dans le cadre d'un projet PNUD/
OAP1 (RAF 77/012) dont {'agence d'exécution est I'OMPI et dont
la durée était de trois ans.

La France, la Réputlique Fédéral d'Allemagne, la Suisse ont

tgalement contribué au projet pour un montant d'environ g 210 000.
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L'assistance du PNUD et de pays cités ci-dessus é€tait destinée

& l'acquisition d'équipements d'exploitation de |'information,
de documentation, de mission de consultants et de création
d'une imprimerie intégrée au sein de 1'0API.

L'objectif global du projet est de permeTTre‘au centre de docu-

mentation de contribuer au développement technologique des Etats

membres par

- la création de services techniques au n}veau du
centre ;

- la création d'un fonds documentaire important ;

- la déterminiation de secteurs prioritaires ;

- |'établissement de rapport de recherche documen-
taire (bilan technologique)

- la contribution @ la promotion du progrés techno-
logique et industrielle dans les Etats membres
et membres associés de }'0API| ;

- le renforcement de la coopération scientifique
et technique entre |'OAP| et des institutions
similaires dans |le monde ;

- la création d'un réseau de communication entre
|'OAP| et les Etats membres ;

- 1'examen quant au fondg des demandes de brevets

introduits auprés de 1'0API ;

|'aide aux Etats membres dans le choix des techni-
ques.

Le projet OMPI qui a permis de mettre en place les structures
essentielles pour l'exploitation des documents de brevet en @
omis la dimension gestion documentaire. C'est pourquoi avec”
I'appui des Etats membres une i;+erven¢ion complémentaire est
Jéﬁagdée au FED.

Sur les fonds du S5éme plan FED (projet n® 5108-10-94-028), il
est prévu un financement de 1 207 000 ECU sur 20 mois.

Titre du projet : Centre africain de documentation et d'infor-

mation en matiére de Brevet (CADIB).

Objectif du projet

; Construction et équipement des locaux destinés 3
accueillir le centre.
Assistance technique auprés du CADIB pour la mise en

place des structures administratives et financiéres

du Centre.
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pofafion au titre de contribution aux frais de

recherche et d'interrogation bases de données étrangéres.
Le badtiment aura quatre (4) niveaux couvrant une surface totale
de 1 358 m2.

, L'assistance technique permettra entre autre de favoriser 1'ins-
tallation des structures nationales de liaison dans les Etats
membres de ['OAPI. 11 est prévu 3 missions d'un mois) et la

formation du personnel des structures nationales (10 bourses).

Remargues

I'l est certain que méme avec le projet FED, |'OAP! ne pourra
pas disposer de tous les outils qui lui permettront d'atteindre
son but c'est-a~dire, collecte, le traitement et la diffu-

sion de I'information. C'est pourquoi une aide complémentaire
est demandée CRDI.

4.2 Résultats acquis dans le cadre du projet PNUD/OAPI

Dés la période d'assistance préparatoire un Conseiller Technique
Principal a été mis &8 la disposition du projet ainsi que des consul-
tants qui sont venus 2 Yaoundé y effectuer des missions de for-

mation.

a) La formation avait pour objectif d'apprendre aux ingénieurs

|'établissement des rapports de recherche sur 1'état de la tech-~
nique, comment faire des synthéses, comment utiliser la classi-
fication internationale des brevets, comment interroger des ban-

ques de données etfc...

b) Au cours des deux premiers années de |'exécution du projet
tous les services techniques prévus initialement ont été mis
en place et pourvus en personnel. C'est ainsi que trois sections

ont été crées (sections chimie, mécanique et électro-mécanique)

¢) Un fonds documentaire assez important a pu étre constitué

au cours de la période du projet.

4,.2.1- Fonds documentaire

3 500 000 documents de brevets sur support papier, microfiches

et microfilms (interessant tous |'Afrique).
- 450 ouvrages en chimie, électricité et mécaniques.
- Des guides de la classification internationale de brevets.

- 100 titres de périodiques vivants.
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4.2.3 -

Equipement

- Lecteurs de microfiches/Microfims simples ;

- Lecteurs reproducteurs ;

17.

- Matériel d'imprimerie intégrée qui permet & |'OAPI d'étre

entiérement autonome en matiére d'impression.

Domaines prioritaires de |'0API

Dans un souci d'efficacité et étant donné le champ trés

vaste des domaines couverts par les brevets, |'0API a fait

un choix des secteurs dont le développement doit permettre

d'assurer la satisfaction des besoins fondamentaux et
une base minimale d'industrialisation. Ce profil qui
est relativement bas se situe dans la perspective de la

premiére conférence économique de |'OUA.

L'OAPI porte donc un intérét particulier 3 I'agriculture,
la sylviculture, |'énergie, la petite mécanique,

la grosse chimie, le génie civil ou rural.

Ces secteurs ont été choisis aprés des sondages, des
enquétes sur le terrain, des analyses des plans de déve-
loppement nationaux ... et ont fait I'objet d'un docu-

ment intitulé "Liste des Domaines Prioritaires ".

Le Centre a pu établir au cours de Ia période du projet

120 rapports de recherche.

Le personnel technique du Centre a procédé durant la

méme période au classement jusqu'au niveau du sous-groupe

de Ia'CIB, de toutes les demandes de brevets qui n'avaient

s

pas €té publiiées par 1'0Office de 1973 &8 1982 soit environ
6 000 brevets.
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- Le Centre a également mis au point un certain
nombre de documents de recherche de l'information et de trai-
tement de cette information (direction pour |'établissement

de rapport de recherche).

- Dans le cadre du projet, !'imprimerie de |'OAP!
qui est un élément de ce projet a pu imprimer toutes les deman-
des de brevet qui étaient en instance pendant plus de 7 ans et
a8 l'heure actuelle toutes les publications de 1'Organisation
se font au niveau de cette imprimerie.

Les objectifs relatifs @ la mise en place de réseaux de coopéra-
tion entre les Etats membres, & I'initiation au développement

de l'esprit inventif, au conseil relatif & 1'acquisition de
technique, doivent é€tre considérés comme relevant des activités
permanentes du centre et ont évidemment fait |'objet de résul-
tats assez satisfaisants.

A la fin du projet PNUD/OAP! on peut dire que les objectifs
principaux du projet ont été atteints et que seul deux ou

; trois sous-objectifs n'ont pas été atteints il s'agit notamment.

'

- de la mise en place de quatre structures nationales
de liaison (Cameroun, Tchad, Centrafrique et Niger).
Les actions préparatoires a la mise en place de
ces structures ont déja été entamés.

U

- 1'examen de la brevetabilité quant au fond des
i demandes de brevets introduites auprés de |'OAPI.
Ces objectifs, étant |ié & une décision du Conseil
d'administration, est actuellement @ la phase
d'étude.

4.,2.4 -
Personne!l du Centre

- 1 Directeur

- 2 Ingénieurs chimistes

- 1 Ingénieur électromécanicien

- 1 Mécanicien généraliste

- 1 Physicien (prévision)

- 1 Commis responsable du fonds documentaire
- 1 Aide documentaliste

- 1 Documentaliste niveau supérieur (prévu)
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Résultats acquis dans le cadre du FED

L'essentiel de ce projet tourne autour de la construction

et de I'équipement des locaux destinés a accueillir le
centre. Au cours du mois de février 1982 le FED a effecti-
vement signé avec I'OAP| la Convention de financement et les
travaux de construction ont effectivement démarré depuis le
ler Aolt 1982. Ces travaux devront durer 18 mois.

Quant & l'assistance, elle concerne particuliérement 1'envoi
d'un expert pour 1'étude financiére et administrative. Un
consultant de 1'OEB se rendra & Yaoundé en 1983 pour la fi-
nalisation de cette étude.

Enfin le FED a déja informé 1'0API qu'il mettait & sa dispo-
sition 29 000 US destinées & sa participation aux frais de
recherche et interrogation de bases de données effectuées par

le Centre.

Comme il apparait & travers les objectifs du projet PNUD/OAP|
(fin du projet arrivée le 31 décembre 1982) que celui du pro-
jet FED en cours d'éxécution, il est certain que 1'OAPI a en-
core besoin de disposer d'une assistance de donateurs exté-
rieurs pour rendre plus opérationnel ses différents services,
notamment le renforcement de son centre de documentation et
d'information en matiére de brevet en se dotant des moyens
techniques les plus modernes pour la collecte, le traitement
et la diffusion de |'information. C'est ce qui fait comme il

a été indigué en préambule, 1'objet de la présente requéte.
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OBJECTIFS DU PROJET SOUMIS AU CRDI

Le renforcement des capacités du Centre de documentation doit
permettre a8 1'0OAP| d'exploiter au maximum 1'importante infra-

structure matérielle qui sera mise en place, tout en ayant
en vue un objectif & long terme 3 savoir, la mise en place
d'un réseau d'information sur les brevets ; Réseau qui sera

composé des Etats membres et des Etats associés.

Il s'agira donc

- (
- de metire en place @ structure fbnctionnelle néces-

saire a la collecte, au traitement et la di

e |'informa-
tion confenue:dans es documents brevefg’
oo A0H;74¢uw1eo@4(
Définition d'une politique d'acquisition des docu-
ments ;
.Organisation des activités techniques d'acquisition
des documents ;
Organisation des activités scientifiques de traite-
ment des documents et des données ;
Orggnisation des activités de diffusion de 1'infor-
mation ;
organisation des bases de données gérées & |'0API ;
Organisation des activités de coordination du futur

réseau et des activités de gestion de la méthodologie-

- d'élaborer une méthodelogie compatible avec PADIS
et d'autre systémes internationaux (manuel d'opération, borde-
reaux de saisie etc...)

- d'élaborer (ou d'adapter) un langage documentaire
(Thésaurus).

- de former les documentalistes aux techniques de

traitement du document brevet.

- de former un technicien dg'mainfenance en microgra-

phie.
ta finalité de ces différentes actions est de concou-

rir 8 la création d'une Unité de caelcul qui aura pour fonction de
produire des bases de données qui permettront de fournir

a) en matiére de propriété industrielle

- des informations sur profil ;
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- des recherches prospectives ;

- des bibliographies spéciales ;

- un registre central de noms commerciaux pour
tous les pays africains ;

- des index,

b) en matiére de droit d'auteur

- de faciliter la répartition des droits d'auteur
africains (cette tédche est actuellement menée 3
partir de I'Europe par des Sociétés telle que la
SACEM pour les pays francophones et la PIRES pour
les pays anglophones), de faire des statistiques ;

- indexage en matiére de droit d'auteur (livres,

ouvrages, législation).

c) en matiére de gestion administrative, personnelile

financiére

- statisticque ;

- gestion des droits de propriété industrielle etc...
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METHODOLOGI E

Durée du projet : 2 ans

Les Conseillers

Deux consultants seront affectés au projet pour une période de

30 jours pour le premier et 90 jours pour le second, afin

- d'élaborer et mettre en place les structures fonctionnelles

du Centre de Documentation ;

- d'éleaborer une méthodologie pour le traitement des données

compatibles avec PADIS ;

- travailler en collaboration avec le consultent qui viendrait
pour la mise en place des structures administratives ;

- conseiller I'équipe de I'OAPI dans la mise en place des
objectifs définis dans le cadre du projet ;

- élaborer des guides pour assurer un bon suivi dans le fonctionne-
ment du Centre ;

- mettre en place une politique de diffusion et les structures

d'un service question réponse.

La formation

Il est prévu de recruter

- un documentaliste de niveau supérieur qui fere un stage de
deux semaines dans un Centre déj& opéretionnel qui traite de
!'"information en matiére de brevets. || s'occupera de

l'analyse documentaire.

- un informaticien qui sera le gestionnaire des bases de données
de |'OAP} et qui élaborera des programmes d'interface pour
permettre l'exploitation des bandes magnétiques venant des
autres systémes. || recevra une formation au Logiciel MINISIS
et HP 3000.
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- Deux (2) documentalistes niveau EBAD qui feront un stage
d'un mois dans un Centre de documentation sur les brevets,
L'un sera affecté au service questions/réponses et |'autre

& I'indexage et au catalogage.

- Un technicien en reprographie et en maintenance du matériel
de reprographie. Il est prévu un mois au CND MAROC et deux
semaines au CNRS PARIS.

- Un voyage d'initiation aux gestions des Organismes documen-
taires et modernes pour le Directeur Technique. Au CND MAROC

8 jours ; & |'OEB, Hollande 8 jours et en Suisse 8 jours.

Les bases de données

Les bases seront gérées gréace au logiciel MINISIS qui fonctionnera
sur un HP 3 00O0.

Produits documentaires

Il sera nécessaire de financer 1a matiére premiére (papier, encre,

etc ...) pour la publication des produits documentaires

catalogue, bibliographie, index, etc

Méthodologie du traitement documentaire

I'l est prévu un consultant (voir plus haut) pour une période
de trois (3) mois pour la mise en place d'une méthodologie
manuel d'opération, bordereaux de-saisie et formation du personnel

du Centre @ la méthodologie qui sera mise au point.

Remargue
Etant donné gque |'0API utilise déja le systéme informatisé de
Questel Télésystémes, il serait judicieux que ie consultant

puisse mettre au point soit un interface pour exploiter les données
déjad stockées a Télésystémes, soit une méthodologie compatible

avec ce systéme.

el
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Interrogation bases de données étrangéres

Etant donné que durant la période du projet tous les services
offerts aux utilisateurs des Etats membres seront gratuits, il
est nécessaire d'aider I'OAPI & financer le colt d'interro-
gation des bases de données des pays développés. Cette opération
est prévue pour la deuxiéme année a Eaison de 3 heures d'interro-

gation par jour et trois jours dans la semaine.

PLAN D'OPERATION

Premiére Année (phase de mise en place)

a) Stage5 des documentalistes, et du Directeur Technique.

b) Mise en place du systéme (méthodologie, structure fonctionnel
le)
c¢) Interrogation "TEST" par télex des bases de données euro-

péennes.

Deuxiéme Année (phase opérationnelle)

a) Stages de I'informafi;ien et du reprocraphe.

b) Formation @ la méthodologie.

c) Acquisition de |1'équipement informatique et formation & HP.
d) Mise en place de MINISIS et formation a MINISIS.

e) Interrogation des bases de données extérieures.
f) Production des différents produits documentaires.

g) Evaluation.

BUDGET ( Voir annexe).
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BUDGET (3 US) )

( ! ! !
( P O S T E S ! 1ére A N N E E ! 2¢ ANNEE ! TOTAL
( !' CRDI 1 OAPI 'AUTRES ' CRDI T 0API 'AUTRES ! CRDI ! OAP] TAUTRES
([ CONSULTANTS ! ! ! ! ! ! ! ! !
( ! ! ! ! ! ! ! ! !
( 1° Consultant ! ! ! ! ! ! ! ! !
([ «( dJurée 1 mois ) e 'S ! ! ! ! ! ! ! !
- perdiem 307 IS&00 ! ! ! ! ! 11 500 ! !
[ - Voyage (billet) 12 oo ! ! ! ! ! 12 000 ! !
- Honoralre »2%r At 15 00 ! ! ! ! ! 15 000 ! !
( 2° _Consultant ! ! ! ! ! ! ! ! !
[ ~( durée 3 rois) ! ! ! ! ! ! ! ! !
[ -~ perdien ! ! ! 4 500 ! ! ! ! ! ! 4 500
[ -~ Voyage- ! ! ! 2 000 ! ! ! ! ! ! 2 000
[ - Honorair ! ! 115 000 ! ! ! ! ! 115 000
G ! ! ! ! ! ! ! ! !
[ FOPMATICN ! ! ! ! ! ! ! ! !
C ! ! ! ! ! ! ! ! !
( 1° Documentaliste niveau supérieur ! ! ! ! ! ! 3 800 ! !
( - perdiem et voyage ! 3 800 ! ! ! ! ! ! ! !
( 1 informaticien (MINISIS) - ! ! ! ! ! ! ! ! !
([~ OTTAWA ! ! ! ! ! ! ! ! !
[ - perdiem et voyage ! 4 000 ! ! ! ! ! ' 4 000 ! !
(- PADIS . ! ! ! ! ! ! ! ! !
[ - perdiem et voyage formation HP! ! ! ! ! ! ! ! !
. voyage et perdiem ! ! ! !' 1 500 ! ! !' 1 500 ! !
: ! ! ! ! ! ! ! ! !
f.7° documentaliste niveau EBAD ! ! ! ! ! ! ! ! !
perdlem et voyage ! ! ! ! 7 200 ! ! t 7 200 ! !
1 Directeur Technique - RABAT ! ! ! ! ! ! ! ! !
-+ Voyage et perdiem 12 500 ! ! ! ! ! ' 2 500 ! !
- OEB ! ! ! ! ! ! ! ! !
. - Voyage et perdiem ! 3 000 ! ! ! ! ! ! 3 000 ! !
. - Suisse ! ! ! ! ! ! ! 1 !
. - Voyage et perdiem ! 3 500 ! ! ! ! ! 1 3 500 ! !
' reprographe - RABAT ! ! ! ! ! ! ! ! !
. - Voyage et perdiem ! ! ! ! 3 000 ! ! ! 3 000 ! !
. = CNRS (PARIS) ! ! ! ! ! ! 1 !
! - perdiem et voyage ! ! ! ! 2 000 ! ! ! 2 000 ! !

Y
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N e’ _—
! ! ! |
P O S T E S ! 1ére AN N E E ! 2e A N N E E ! TOTAL ]
1 CRDI  'OAPI ' AUTRES! CRD! ! OAPI ! AUTRES ! CRD! ! OAPI ! AUTRES .
! ! ! ! ! ! ! ! ! J
EQUIPEMENTS ! ! ! ! ! ! ! ! ! )
! ! ! ! ' eyopo ! ! ! | J
HP 3 000 série 40 ! ! ! ! L ! ! ! ! )
1 lecteur de disque ! ! ! ! ! ! 29 100 ! ! 1 29 100 )
| dérouleur de bande ! ! ! ! ! ! 20 700 ! ! ! 20 700 )
1 console ! ! ! ! ! 2 500 ! ! ! 2 500 ! )
4 Terminaux + cab.es ! ! ! ! 9 800 ! ! ! 9 800! ! )
1 imprimante ! ! ! ! ! ! 15 100 ! : ! ! 15 000 )
1 compilateur COROL ! ! ! ! ! 4 900 ! ! ! 4 900 ! )
| Compilateur SPL ! ! ! ! 4 900 ! ! ! 4 900! ! )
- Maintenance de |'ordinateur ! ! ! ! 121 600 ! ! 121 600 ! )
Divers (fournitures, papiers ! ! ! ! ! ! ! ! ! )
bandes magnétiques etc ... ! ! ! ! 4 000 ! 4 000 ! ! 4 000! ¥ 000 ! )
bandes magnétiques autres ! ! ! ! ! ! ! ! ! )
systéme. ! ! ! ! 5 000 ! ! ! 5 000! ! )
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
AMENAGEMENT DE LA SALLE ! ! ! ! ' 6 000 ! ! ! 6 000.! )
! ! ! ! ! ! ! ! ! )
ELABORATION ET DIFFUSION ! ! ! ! ! ! ! ! ! )
PRODUITS DOCUMENTAIRES ! 5 000 ! ! 120 000 ! ! 125 000! ! )
! ! ! ! "1 ! ! ! ! )
INTERROGATION AUTRES BASES ! ! ! !5 000 ! ! ! 5 000! ! )
! ! ! ! ! ! ! ! ! )
FRAIS ADMINISTRATIFS ! ! 3 000! ! ! 9 000 ! ! '12 000 ! )
PERSONNEL (Salaires) ! 124 000! ! 174 000 ! ! 198 000 ! )
! ! ! ! ! ! ! ! ! )
- EVALUATION -+ = - - ! ! ! ! ! ! ! ! ! )
- perdiem et voyage ! ! ! ! 8 000 ! ! ! 8 000! ! )
- honoralre ! ! ! ! ! ! ! ! - )
! ! ! ! ! ! ! ! ! )
TOTAL 33 300 !27 000!21 500 !70 400 !175 580!64 900 !103 700202 580!86 400 )
! ! ! ! ! ! ! ! RN )

REMARQUE : IV faudra peut étre prévoir dans 6 mois une augmentation de billets d'avion de 5 %.
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ELEMENTS EXPLICATIFS DU BUDGET-

Premier consultant

Les services du consultant sont destinés & amider |'Or
ganisation a3 mettre en place un systéme de gestion automatique

de l'information en matiére de brevet.

La durée de sa consultance est de 30 jours a |'0OAPI.
Le colt du conseiller est évalué a3 § US 8 500.

Le consultant doit €tre spécialiste en documentation in-
formatisée et en plus avoir une certaine expérience en matiére

de propriété inteltlectuelle. Les frais sont &8 la charge du CRDI.

Deuxiéme consultant

Ses services sont destinés a la mise en place d'une métho-
dologie devant permettre &2 |'OAPI| de disposer au terme du projet,
des moyens indispensables &8 la création d'un systéme de gestion
de base de données. Le consultant devra en particulier mettre au
point un manuel d'opération, un bordereau de saisie. || devra
ensuite former le personnel appelé & utiliser cette méthodologie.

Il séjournera 3@ Yaoundé pendant trois (3) mois. Le colt de cette
consultation qui sera &8 la charge de'autres donateurs" | est de

g usS 21 500.

Stage du documentaliste niveau supérieur

Ce dernier devrait avoir déjad une licence en bibliothé~-
conomie. Le stage s'effectuera a8 |'office Européen de Brevets (OEB)
3 la Haye pendant une période d'un mois. Il aura & se familiariser
avec le traitement de 1'information en matiére de brevet

Stage de l'informaticien

Il aura a8 effectuer deux stages, 1'un sur le Logiciel
MINISIS
au CRDI & OTTAWA doit lui permettre également de se familiariser

(4174

OTTAWA, et 1'autre sur HP & Douala (Cameroun). Son séjour
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avec la gestion de plusieurs bases de données grace au lLogiciel
MINISIS. Son séjour &8 OTTAWA devra durer un mois. 1l effectuera
ensuite un séjour de 8 jours & PADIS & Addis-Abeba, pour mettre
au point la méthodologie du point de vue informatique. Son stage

sur HP qui s'effectuera & Douala devra durer 3 semaines.

Le colt total du stage de !'informaticien s'éléve

38 8§ US 8 500 et sera & la charge du CRDI.

Stage du Directeur Technique

Le Directeur Technique qui sera responsable de |'ensemble
du Centre de Documentation et de calcul, et qui est actuellement
e

en poste, n'étant pas documentaliste de formation, devra effectuer

des séjours assez brefs dans des Centres qui utilisent la gestion
automatisée. C'est ainsi qu'il fera 8 jours gﬁuCND de Rabat
8 jours & |'Office Européen des Brevets (OEB) et 8 jours en Suisse.

Le cout total de ces différents déplacements est de & US 8 000.

Il sera & la charge du CRDI.

Stace du Reprographe.

I'l fera un séjour de 30 jours au CND de Rabat et 15 jours

au CNRS & Paris. |l sera également formé & la maintenance du matériel.

Le co{t est de & US 5 000. Il sera & la charge du CRD!.

Equipement informatique

Le cout total est de 175 100. La contribution du QRDI

qui est de 23 700 se répartie comme suit

- 4 terminaux (9 800) ;

- 1 compilateur SPL (4 900) ;

- fournitures (4 000) ;

- bandes magnétiques achetées aux bases de données
extérieures (5 000) ;

Le HP 3 000 série‘ﬁé'do sera acheté par |'0API.
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Aménagement de la salle

I'l consiste essentiellement & 1'achat du mobilier étant
donné qu'une salle est déja prévue. Le colit est de § US 6 000.
Il sera & la charge de |'0API.

Elaboration et diffusion des produits documentaires

Cette opération comprend le fagonnage de catalogues, des
bibliographies, des index etc ... et de leur expédition. Il est
prévu Z US 25 000, qui seront & la charge du CRDI.

Interrogation des bases de données extérieures

Il s'agit gréce a ces interrogations de pouvoir mettre 3
la disposition des utilisateurs le maximum d'informations pertinen-
tes. Le cout de cette opération est de & US 5 000. Elle sera 3 la
charge du CRDI.

Frais administratifs

Ces frais comprennent les colts de téléphone, de télex,
de timbres, d'essence etc ... lls sont & la charge de |'0API et
s'élevent 3 ¥ US 12 000.

Personnel

Cette rubrique renferme le salaire du personnel qui sera

appelé & travailler directement dans le cadre du projet. Les
salaires des ingénieurs et du Directeur Technique ne sont donc pas
inclus. Le colt total est de & US 98 000.

Evailuation

La finalité du projet étant de permettre 3 !'OAP| de mettre
en place un réseau d'informafiqn en matiére de brevet, il est apparu
Judicieux de faire une évaluation du projet de déterminer si le
Centre de Documentation de !'OAP| est prét & impulser, coordonner la
production et la diffusion de I'information en matiére de brevet.

Le cout total est de & US 8 000 et sera a la charge du CRDI.
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BASE DE OONNEES ENVISAGEES

Dans _le dokaine de le propriété industrislle

I - Fichiers existants

Dans le domaine de la chtion des droits

» Régistre spéciel des bresvets
o Bulletin officiel das brevets
+ Statistiques, marques

+« Bullestin officiel dessins st moddles, &arques

Dans le dorains du Traitegant dg-l'lnfornatggg

o Liste deas Domaines Prioriteires

6 Editions ds la C.1.B.

o Fichier utilisatsurs potentiels
» Régletre des demandes de recherche

11 - Fichiers prévisibles dans le dokaine du traitement
de l%informgtion

o Centres techniques nationeux des Etats &ekbLres

o Buresu d'étude

» Autsurs (répartition des droits)

« Surveillence technologique

« Racherchss bibliographiques

o Recherche sur profil

. Brevets OAPI]

« Brevete africeins dont 1 membre au moins
« C.1.8B,

« Régistre central des noms comsarciaux

eet d'un Etat de 1°0API
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ANNEXE C

RENFORCEMENT DU CENTRE DE DOCUMENTATION DE L'OAPI
2iéme version, novembre 1983
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! - a fo obaux 8

L'objectif glochal du projet est ds porvettro & terwo d 1°0CAPI de
disposer de banquos do donndas sur support inforeatique pour lo
treitocont d*inforcetions industriclles en we do la production
do produits documscntoiros rentables dostinés & contribuer eu dé-
valoppouent technologique dos Etato smewsbres ot Etate essocids de
1'0API,

¢ Le projet doit s'insdérer d'une part dang le cadre doo
activités do 1°GAP]I ot dtautro part, Otre une continuation des
activitds actuellss du Centre do Documontation et d®Inforkation
on setidre de Brevets de 1*0API,

11 6 Obionctife dans nge prd

e) DéPinition do produits docukentaires sutres que loe rapports
de rochercho sur l'étal do la technique

11 s'agira de concovoir et d'élaborer un cortain nosie
bre do fichiers de base qui corruepondont oux besoins sxpriuds
par los vtilisatours potontiecle des activitds de 1'0API dans le
dounino do le propriété fndustrielle, cdu droit d'asuteur et du patricoi-
ne cultural.

Le projet s'oppuyora on porticulior sur los rdsultats
des dtudes ddjh rdéalliedos dans lo cadre du projet CADIS finance
per le PNUD, cellesl financdas par le FED et cellss Pinancées
par le CROI.

b) ldentification dos sourcss d'informations industrielles pxice-
tant on we do lour exploitation en rapport avec les sctivités
du Contro

Les Contres pourrajent Otrs coux situds 3



3.

- dans les Etate mowbres da 1*0API,cn Afrigus,

- en Afrique,

- au nivoau do pays industrialieds ayan€ contribué
eu projet CADIB (RAF, Fraence, Suisse, CANADA)

c) Eteblisssment des procédures ds travail entre le Cantre
et les souress d'informetion identifiées au ¥b"

d) test manuel des_actions définies aux "a, b, c*

e) Elaboration ou(adaptation)d'un langage documentaire (Théssuru:

f) Acquisition de deux (2) terminaux pour eccéder rapidsment
a l'inforsation technique par interrogation de basss ds donnfes
-étrangéggg

g) Proposition d'unc amdlioration de collecte et de traitement
d'informations industrislles en fonction des sectsurs prioriteires_de
1°'0AP]

h) Conception d'unc politique de diffusion de 1'information
ggvant générer des recettes & 1'0AP]l ; méme si les facturations sont
eyaboliques, 1'0API compte par cette démarche, valoriser les Services
du Centre.

1) Elaboration d'une méthodologis do saisioc et de traitemont
compatible avec 1'INPI en vus do 1'approvisionnement do la base DAPI
actusllement sur lo serveur Ousstsl Télésystdme (bordsreau de saisis,
manusl d’opdration)

J) Eveluation des résultate dee différentes actions ci-dessus
en vue du passage sur traitemsnt informatiqé de 1l'information

k) Définition de 1&gquipement informatigue ndceeseirs




I1l -

1) Définition du p20rfil> du personnel nécessairo

®) Définition du progrocis ot des licux do foreation

n) Organisation d'un voyage d'dtudo et d'initiation pour
[ -
lo Diroctour Technique en Europd et on Asic (TECHONETT)

tifs to 80 tion )

e) rscrutor lo personnel nécossairs,

b) sssuror la formation do co personncl sous foroo do etago,
do voyago d'étudc,

c) Acquérir et mottre on place le matérisl nécessaire,

d) oettrs los fichiers manusle sur support inforustisé,

8) transfdror ls basa OAPI gérde par Ouestol télé eystémo,

f) éluborer une politique do télétrditement en direction dos

structures nationales de lisison

g) procdder au test

h) élsboror une politiqus da coopération ou de cobpatibilits
svec d'autres rdscoux on Afrique (exsople PADIS, CRAT, OUESTEL,
TELESYSTENE, 0.E.B, Chiaical Abstract, INPADOC).



RESULTATS ATTENDUS
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7.

RESULTATS ATTENDUS

A - A LA FIN DE LA PREMIERE PERIODE
Les objectifs indigués dans ls phase préparstoire devraient 6tre
trds probants pour pesrmottre la continuation du projst sous son volet

inforeatique notamment s

- aspact organisationnsl
- aspect rontabilité

B-A LA FIN DE LA PHASE OPERATIONNELLE

La Pinalité dos actions en phase préparstoire et opérationnelle
devra concourir & la crdation d*un eystdmg modorns de traitement de
l'information sous forms de beses deo donndes.

a) En matidre do proprisdté industrielle

1) Recherches sur 1'état de la technique

Cette opération consiste d rechercher les documents de plusieurs
pays relatifs & un sygdet sslon plusisurs critdres tels que n® do publi-
cation, symbols, classification, femille, titres, Lles bases qui pour-
reient par excmple voir le jour & partir dos fichiers créés dans la
proaidre période du projot seraient

« OAPI ~ brevets africains
« OAPI = margques
= OAPl.noms comarcisux

i1) Surveillancs tschnologique

Elle consiste & surveiller un soctsur technigue particulier efin de
décelor & chagque instant, oon seulement 1l'étet do ls teschnique, mais
aussi de voir lss tendances de ls rechercho dans lsdit secteur. Los
brevets et sutres documents psrtinents y seront classde par lsur
sujot technique dtaprds la cleossification intornationale des brevets.



Les bases 2 créér pourraient Otre par exciple les secteurs
prioritairss de dévsloppemant technologique dos Etats membres qu'on
pourrait eppeler 3

-

- DAPI - liste des Domainss Prioritairee ; cstte baese pourreit
permattre de faire une diffusion séloctive ds l!'information,

111) Classification internstionale dos brevets

Il s'agira de monter sur support inforostiquae, les donndss con-
tsnues dans les huit (8) déditions do la C,1.B, ainsi qus celles ds
1'index des mots clefs,

On pourrait einsi avoir s

- OQAOPCIO-C.I.B
- DAPI « INDEX des mots clef.

b) en matidrs de droits d'autsurs

Les bases qu! pourraisnt 8tre crééss dsvreient d'uns part facili-
ter la recherche d'information en la matidre et le répartition des
droits dtauteur

- OAPI index droits d'suteur (ouvrages, législestions etc)
- OAPI BE61t8 autsurs '

c) en_matidr, de qastion gdministrative et financidre

Les informations rolatives 3 ces doux domaines seront plutodt
d'ordre numérique s

- OAPIl - statistique, brevsts st maorquss,
« OAPI - comptabilité
- OAPI - gestion paorsonnel

d) sn_wmatidre do sources dinformatjons industrislls en géndrsl

Il s'agira do stockor diverses informations rocueillios suprde :



des centres nationoux de recherches,

dos organistes régionaux, de développoment scientifique
et technique basés particulidrement en Afriqus,

does utilisateurs des sarvices de 1°*0API,

des titrss des rapports do recherches établie par le
Centre ou d'autres offices. '

9.
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I - Durés du projet s 3 ans

a) phase préparatoire (24 @ois)

est
Le premidrs annde du projet déterminants, puisqu'elle doit per-

wottre de réaliser uns préorganisation de la phass informatique.

Toutes les actions programkéos davront étre réalisédes afin de
débouchsr sur une rentabilité financi2re du projet ®unité de trai-
tement®, Durant la phase préparatoirs, il est souhaitable gqu'un con-
sultant spécieliste en information industriells soit détachés pendant
une périocds do 12 mois, auprds do 1°'0API afin d'aider lss responsables
3 réaliser les objectifs & court terss du projet. Le w8ms consultant
pourrait revenir eu cours da le 23@e ennds pour une éveluation.

b) phase opérationnslle (12 mois)

1) dds le démarrage du projet, {1 sera nécessairs d'avoir :

- on parmanence 3 @a conseiller technique spécialiste en infor-
watique du moins pour uno péricde de 12 mois pour la &ise en plece du
satériel informatique et la supsrvision das opérations et la formation
du personnsl,

~ de temps &neutro s un consultant en informations industrislles
pour le contrlle du pascage da la phasc ma2nuells & ls phase automg-
tisée,

Ces deux consultants dovraient aider lse responsables de 1°'0API1
& rdéaliser lee objsctifs & wmoyen terme du projst.

11) - C'est au cours do cette phase de démarrage gue la formation

du personnel de contreparti dovra @tro assurée soit sur place, soit
sous forie do stage et do voyage d'étude.

111) C'est égelement su cours do cette phase que lo matériel défini
2 la fin do la période préparatoirs sera acquis et installs.

i111) et loe premisrs tests réalisds.
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Il - PLAN B{BBERATION

A - Phase préperstolre

a) Mise sn placo do supports traditionnols corrsspondante aeux

basolas des utilisatsurs de l'information industriells,

tin

b) Kise on application dos ections do troitement des besoins,

c) Hisp on place d'une Béthodologio de sdisie de donndes
compatible avec 1'INPY ~(manupl d'opsration, bordoreau otc..)

d) Evalustion dos résultate de le phoss préparatoire

e) définition du watérisl inBormatique ndcossaire & la phass
do démarrage,

f) définition dos buosos do donndes A informatieor,

g) définition du profil du porsonnel nécessaire et programca-

tion, du recrutement et de la formation

h)wéteblissemant d'un document de projet pour la phass opdra-

tionnelle A présantsr sux Gvontusls donatsure

8 - Pheso démarrana du projet

g) Hiso sn place du matérisl retonu,

b) rocrutepent du personnel nécessaire,

¢) sise en partiqus du progremoe do formation,

d) toet du satérisel,

@) Promidre évaluation,

f) Transfert de 1o buoso DAPI gérée par Oucstel & ltunitd de

traitemont,

g) démarroge de la production dos différonte produits docuten-

taires,

h) 23z0 évaluation,

111 - BUDGEY

Le budgot du projet inclut d'uno part 1les dipenses qui seront

4 la charge do 1°'0AP] et d'autro part cslles qui pourrajent Otrs
supportées par 1l'0Organisie coopératour.



Il 88 subdivise sn frais do fonctionnomont st en frais d'inves-

tissehent ot est réparti dans le tomps (phese préparatoire ot démar-

rage)
AR « Phnae 6 toire 24 mois) 8
s s s
Exémpnts. s . OAPT s CRDI s i
ELEHENTS : : : ~30TAL-
s Investis., ¢+ Fontliog. ¢ Investis.s Fonction.s
3 ! 3 2 3
s t ) s s
) traitenent pores ] ] ] H
sonnel techni- s ) s s 1
que actunl 3 ] H ¢ H
( Ta:mlnaux <2) . s 420,000 . : 3.000 .
( . s 3 3 ) s
s : ] s )
b) Fourniturss (] ¢ 10,000 s t 10,000 t
abonnement bosct 3 ] 3 t
donnéas, codt ] ) ] ]
d*intorrogations ] 3 s 2.00C 3
3 s ] 3 s
s ] ¢ ] t
) Frois adainis- 3 : (] ] ]
tratifs ] t 12,8080 s 1,000
- voyago détu-3 ] t t H
] ] B | s 14,000
i conaultant s s s : t ¢
- yoyago s ] ] s 5,000
honoraires ] 4 t 3 [}
12 x 5.000 = ] H t t 60.0080
s ] ] (] s
- Evaluation (8 jours ] s s 3
3 s 3 s %.,000
patdian + honorale s t s s
T8Bsecvvscveoce 3 ] s 15,000 . s
s 442,000 ] s 105,000
) g 3 [ 1

P P M L s N D A e S NIBR AP o

B - Phoog_de démaerrags

Il est prématurd A co stade de calculer le budget nécessaire
en équipomont, en personncl, en formation. Il faudre attaendre les rdsultats

do ls phess préparatoire pour établir en touts connaissanco do cause co

budget, d'autant plus qutontrs temps, dos démprchos pourrsient 6tro mendos
par 1'0API pour trouver dtautres sourcss do financecent, Toutefols 1°O0API
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souhafte, sl los rdosultats do la phass préparstoire sont eatisfaisants,
qQus 18 budgot soit réparti ci.dessons

ELEKENTS A la chargo du

©
g

A) Eguipecont
~ Equipokent inforuatique

- Fournitures/disques, banes

)

0 e e W N W e

des mannétiques, papior
- Frais adninistratifs
- Maintenance
~ Aménzgoment do 13 sallo
~ B) Popsonnel
« Consultant
- Cadres du projot x (1)
€) Formetion
D) Cogt d'éveluatien

»n x x
foo 00 00 &8 0 00 00 0 B0 49 0 G W W G5 W G W W WG W W NiN B
t
Mt Ol Ut s WP Nt P stV st gtV UasP et sV s NtV SaP el S N0l QPP MV NP P et

4D G0 €0 OV € G0 W Eu €U W 2 W W ¢ 90 U8 o0

(1) La prise en cherge dos cadros du projot per 1o CRDI porcettrait
2 1'0APY d'utilissr les fonds Sconotiieds b 1%achat ds l'dquipement lourd
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LISTE DES RESPONSABLES DES STRUCTURES NATIONALES
DL LIAISON

GABDNQ...QOQOOOOO

HAUTE VDLTA. L N N B J

MAURITANIE.oeceoe

NIGERO.....I.....

REPUBL IQUE

CENTRAFRICAINE...

SENEGAL...'.O...

TCHAD.Q....OOOO

Toco...........

P Y P Y W e T Ve T L an Y Ve Y Yan T Y an Vo ¥ oan Vo Voo Yo Ve ¥ o PN NN N TN NN N

“““”“”‘“““““'O......0.0.................“.'“““““““““"“““"“..““"..““”“

( :
g PAYS RESPONSABLES : ADRESSES
t
(-o----- - e -; ------- - e av & - G -
( BENIN.ccoocsooses s Direction de l'induatrie,
( s Ministdre de 1l'industrie, des mines et
( : de 1'énergie B.P. 363 COTONOU
( :
( COTE D'IVOIRE.cee. Timothée Bogui AKA: Direction générale de ltactivité
(( induetrielle

Jean-Paulin MVE
NTEME

Mme Marie-Blanche
BADO

M. TAROU SOUDANI

Ibrahim FOUKORI

Amon LOUGO-DINO

Amadou Moctar DIEN

Mbaitougaro
Nadjaldo MADLONGAR

KOUAKOU KATO

““““““““““.0"“n““”“""““”““““““““........

Ministdre de 1l'Economie, dee Finances
et du Plan B.P. V 65 ABIDJAN

Direction du développement induetrisel
Minietdrs du Commerce, du développsemen
industriel et la promotion dee pestites
et moyennee entreprises B.P,237
LIBREVILLE

W N’ ? Nt S Nt sl et Nl ol Nt Nt ol o it

Direction générele de l'industrie et
de l'artisanat

Ministdre du commerce, du développeme
industriel et des mines B.P. 258
CUAGADOUGOU

Jer

Nar? N e’ N Nt S St N’ N s Nt N Nt Nant? Nt ol ol ol St ot ot Nl ot Nt Nl ot ot Nt ol N ot sl ot} il “ousl

Direction de l'induetrie
Ministdre de 1'industrie, des mines
et du commerce B.P, 387 NOUAKCHOTT

Direction de l'industrie
Ministdre de l'économie, du commerce
et de 1l'industrie B.P. 480 NIAMEY

Direction de 1®induetrie
Ministdre du commerce et de l'indue-~
trie B.P. 937 BANGUI

Direction de l'induetrie st—de—iterdi-
senet

liinistdre du développement industriel
et de l'artisanat B,0O, 3179 DAKAR

Direction dee affaires économiquees
Minietdre de l'économie, du plan et
des transports B.P. 424 NDJAMENRA

Direction de l'induetrie et de l'ar-
tieanat

Ministdre de l'induetiie et dee eocié-
tée d'Etat B.P, 831 LOME

coefoce
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o0 00 o0 00 0 00 0

Daniel N'GASSAKI

66 00 08 00 €0 00 o0

Chef de 1'antenne nationale de le
propriété industrielle

Direction générale de 1l'industrie
B.P. 211 BRAZZAVILLE

2,
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ANNEXE E

LISTE DES PERSONNES RENCONTREES



CAMEROUN

25 octobre

26 octobre

27 octobre

cgl

ANNEXE E

LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

CRDI
M. Gilbert Ndiaye

OAPT

M. P.A. Thiam : directeur technique du DEDIB

M. Traoré : ingénieur en mécanique

M. Issaka F. Salia : chef du service des brevets

Mme ? : adjointe au directeur général

M. Drakora : chef du service des publications

DGRST, Yaounde

M. Gaston Payom : sous-directeur de 1a programmation
M. Paul Nchoji Nkwi : directeur général adjoint aux
programmes

Chambre de commerce, d'industrie et des mines du Cameroun
M. Noucti Tchokwago : président
M. Jean Onomo-Ebode : délegué @ Yaoundé

CAPME, Centre d'assistance a la petite et moyenne entreprise

M. Bouba Ardo : directeur général
M. Paul Mouen-Njoh : chef du département Assistance et
conseil

Chambre de commerce, d'industrie et des mines du Cameroun
M. Noucti Tchokwago : président



N—

28 octobre

SENEGAL |

31 octobre

cQl

FAEM S.A., Sociéte anonyme de fabrication d'appareils électro-

/2

ménagers
Dr. J.0. Onobiono : administrateur directeur général,

aussi président section Industries et
mines de 1a chambre de commerce,
d'industrie et des mines du Cameroun

Brasseries du Cameroun

M. Marcel Ille : directeur géneral

Societe camerounaise industrielle (SCI)

M. Jacques Guiliot : administrateur directeur général

SYNTECAM (tissus synthétiques)

M. Armand Biya : directeur technique

CRDI Dakar
Jean-Paul Joly

Direction générale de 1'Industrie

M. Yétoré (?) : adjoint au directeur de 1'industrie

M. Moktar Dieng : responsable de 1a structure nationale
de liaison

SONEPI

Un documentaliste



2 novembre

3 novembre

4 novembre

cgl
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Institut de technologie alimentaire (ITA)

M. Ousmane Kane
M. Pouye

M. Ndiaye

directeur

responsable normalisation des produits
alimentaires

documentaliste

Centre de recherche sur les énergies renouvelables

M. Fall

Directeur

Centre national de documentation scientifique et technique

M. Faye

documentaliste

Nouvelles savonneries de 1'ouest africain (NSOA)

M. Haard (?)

CNDST

directeur général

M. Faye (pas pu voir Omar Diop)

Centre régional africain de Technologie (CRAT)

D. Babatunde Thomas
M. Mahomed Timoulali

Directeur exécutif
Directeur a.i. de 1'information et de
1a documentation

Société nationale de promotion industrielle

M. Sakho
M. Dia

Président directeur général
?



COTE D'IVOIRE

5 novembre

7 novembre

8 novembre

cgQl

Ministére du plan et de 1'industrie, division de 1a normalisa-
tion et de 1a technologie

M. Aka : Directeur

M. Guérin : Conseiller, responsable documentation
M. Komenan : Responsable division des &tudes

d'échanges de technologie

Ateliers de construction &lectro-mécanique ACEM-CI

M. Lacaze : Directeur général

Abidjan Industries

M. Piquemal : Directeur général

Ministére du Plan et de 1'industrie

M. Guerin : Responsable de 1a documentation

Chambre d'industrie de Cote d'Ivoire

M. Albert Lako : Responsable du service juridique et
responsable de 1a documentation

Banque ivoirienne de développement industriel BIDI

M. Ousmane Somali : Directeur commercial adjoint

Centre ivoirien de recherche technologique CIRT

M. Abdoulaye Koné : Directeur général

SIPRA (production agricole)

M. Thomas : Directeur

Ministére de 1a recherche scientifique

M. Serge Brou, Mlle Essoh

Société ivoirienne de technologie tropicale (12T)

M. Lucien Plas, : Chef du programme vivrier
M. Mamadou Traoré : Chef du programme énergie

/4



CONGO

10 novembre et
12 novembre

11 novembre

cgl

Structure nationale

M. Daniel Ngassaki : Chef de 1'Antenne nationale de la
propriété nationale
M. Emile Kouloufoua : Chef du bureau des brevets

Ministéere de 1'Industrie et de la Péeche

M. Adamo Luc Mateta : Directeur genéral de 1'industrie

Ministére de la recherche scientifique

M. Prosper Massamba : Président de 1a Commission de 1a
recherche scientifique

Union patronale et interprofessionnelle du Congo "UNICONGO"

M. Frangois de la
Follye de Joux : Secrétaire général

/5
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CAMEROUN
14 novembre OAPI (avec J. Woolston)
MM. Ekani, directeur genéral et Thiam
Note 1 Les 14 et 15 novembre, plusieurs autres personnes ont €té rencontrées
avec MM Woolston et Ndiaye, relativement au projet de la délégation
générale a la recherche scientifique et technique du Cameroun:
. DGRST : M. Nkwi (déja rencontré le 26 octobre)
. Institut de recherches géologiques et miniéres (IRGM)
. Institut de recherches médicales et de 1'étude des plantes
médicinales (IRMPM)
. Institut de recherches agronomiques (IRA)
. Institut de recherches zootechniques (IRZ)
. Institut des sciences humaines (ISH)
. Ambassade du Canada, M. 1'Ambassadeur et M. Gilles Sicard,
conseiller et chef de 1a coopération canadienne au Cameroun.
Note 2 En debut et en fin de mission, rencontre avec M. de Mautort au

bureau du CRDI a Paris



