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 cooperativas han hecho
-sentir su impacto en

:

COOPERATIVAS.
INSTRUMENTOS DE
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- - 3 t;Qoperac_ien_g a
. | avuda mutua, tan
. | antiguas como la

humanudad son en %odas'
partes tradtCtones e
instintos. Aun(}ue_ia

_ aplicacion del
- cooperativismo a las

transacciones

_comerciales es un

. fenémeno reciente, las

.

i

organizaciones

cientos de millones de

~ personas en el m{md‘o

La experiencia con
varios metodos de ayuda
ha aumentado la
populari"dad y la

~ aceptacion del

cooperativasmo Este es
_un instrumento efectivo,
apropiado vy flexible de
desarrollo, que ha
pr@bado ser adaptable a
los nuevos retos y

~ situaciones. Hay

organizaciones
oooperatwas en la
mayoria de los paises en
desarrolio y en casi todo
hpo de coﬂdtczones

 Comentario ofrece un foro
para que los lectores

exploren temas tratados en
Informa, o para presentar

_ Ideas alternativas, opiniones y
_analisis de temas :
relacionados al desarroffo

_ Las opinfones presentadas no

- reflejan necesariamente /as
de os editores o del cip.

25

. econom&cas cu%tura es v

politicas.
Prac”i;oameme en ‘iodos
los estados del Tercer

Mundo, las cooperativas
| tienen un papel

importante y algunas
veces basico. En los

_programas de desarrollo

| cuando logran unir los

| esfuerzos de Ja misma
~ gente con los de las

- autondades encargadas

L demciordisus |

~ condiciones economicas,

sociales y cu Turafes su

| efecto es bien

recanoc;do las

‘.coomraﬂvas son ademas

. parte del proceso de

‘| desarrollo gue integra
~estas comunidades a la

 vida nacional, -

- permltlendo&es cen%rsbu;r

mas e‘flcazmente al

progreso.

El Plan Nacional de
Desarrollo Cooperativo

(1976-1980) de Kenia, por
- ejemplo, reconoce gue los
,pequenos agnculteres

. son la espina dorsal de la
| economia agricola de
Kenia, y que todo

progreso en este secior

‘vendra de ellos. El plan

considera a las

_cooperativas como
instrumento principal para

lograr el avance requerido

_y como un medio para
facilitar la expansion del
- crédito agricola y el

cambio tecnologico,y

para prestar servicios de
extension agricola y

. educacion campesina.

. En varios paises en
desarro!lo el componente

- cooperativo del desarrollo

- ha sido aceptado como
una ‘tercera aiternativa
competitiva, entre el
capitalismo irrestricto y el
~ dominio completo.de la
_ burocracia estatal.

. Debido al impacto del
cooperativismo a lo largo

de decenios en los paises

_en desarrollo, la idea de

~ establecer organizaciones
_ cooperativas para ayudar

al desarrollo de la gente
no ha carecido de
_defensores ni de
_patrocinadores.
Gobiernos, cuerpos
fntergubemamentales y
. organismos

mtema{: onales como Ea
UNESCO, la FAD, la
Organnzamon de la

- NMaciones Unidas para el
Desarrollo Industrial
(UNIDO), apoyan la idea
con programas de

_ asistencia real, o al

menos en principio.

- Los més altos consejos

de las Naciones Unidas

. han elogiado las

contribuciones de las
cooperativas al desarrollo

~ econémico y han instado
a la adopcion de politicas

gue propicien un clima
_ddecuado para su
existencia y operacion.
Ademas de las
- resoluclones gque apoyan
los principios
cooperativos en el

 del Trabajo

desarrollo, la Asamblea

General de las Naciones

Unidas ha subrayado el
papel que las
cooperativas pueden
jugar en impulsar los
sectores mas débiles de
una comunidad hacia su

~avance general social y

economico. También han

‘insistido en el papel de

las cooperativas en la
participacion de la gente

. de los niveles basicos en

los procescs de
planificacion y decision.
La Oficina Internacional
(o17), ha
definido las cooperativas

__como instrumentos

%mportanzes de progreso
que en los paises en

. desarrollo ofrecen a las

masas ios medios de
involucrarse en el proceso.
de una forma democralica
y evolutiva. Al fomentar el
conocimiento, Ia -
discusion, la confianza, la
igualdad en el control y el
mayor grado posible de
autoconfianza. la
coopercion voluntaria
resulta lrremplazable dice
Ia olT.

‘La Alianza Cooperativa

_Internacional (ica), con

mas de 355 millones de

‘miembros en cooperativas

de 65 paises, y el Consejo
Mundial de Uniones de
Crédito (woccu) con 60
millones de miembros en
organizaciones
cooperativas de crédito
en /0 paises, son tambien
protragonistas. bas:cos del
desarrollo.

' Proyecto comunal de agua en Kenia: una tradicion de cooperacion,



Ya sea d\(ectameme '5) a
traves de organizaciones
coope{at vas nacionales,

el sector cooperativo.

mtemamonal acttia como | .
_en lo gue Cancerne alas .

catalizador de los
_cambios o
sooa@ecohamncos en los
paises en desa{roi!o

. Pama conwretider las

- razones de tan amplio
reconQGLmlento y a;f)oyo a

o la evo{'umon Coopsraiwa

oS paices del Tereer

 Mundo dentro de sus
- programas de Gesarrou

~hay que mirar de cerca la

naturaleza, la esenciay e[
- procos:to de“l desarrollo
dela part;cepamom de Ia

”,. el pfoceso y el impacto
- de las orgamzamones .

Goopera‘was =

_ Larigueza de un pats

 radica, en buena parte, en '
la capacidad productiva |

de sus ciudadanos. Un

. un ;3&13 »donde ni los

genta de estos p)a:ses‘en'

T, ~oportumdades dé la genie .

. pals en d@sar{oﬂ@ puede,
~ entonces, ser visto coma

reoursbs humanos ni fos

- xnaturaies estan»sIend@

| srtlo® para pmducar -]
 beneficios ; .

scmoeconcmces en e%
gra@io necesitado v

_deline, por lo general,

como la obtencion deaun; ’

o

~ cambio social y.

~ econémico, acompanado
" de crecimiento y mejoras |

“a todo nivel. El proposito

~ de los programas
ﬂacao%ﬂales de desarroli
es aleanzar e punto

donde el crecimiento séa; |

aut@sostemdo -
 Pero los ob;etwos G%et
desarroiio no deben

; *‘f@SII’ ingirse solo a ias

 metas eoonomneas @s{os“

- deben contemplar que la
gente pueda usar su
p@ieﬁmal Su energla V.

- 5US haballdades paa

_mejorar su prap;a =

- condian .

_El fuerte predom;mo de -

las metas econoémicas
restrmge en cierta forma

el procecso de desarrollo y
o hace menos ‘efectivo. A
menos gue un @rograma

. despleries movilice y
~ estimule la voluntad de
&Utoayuda dentro de la

-

_mayoria de la gente, el

@esar;oﬁo en cursoy

efectfvo puede ser diff cnl -

Las poblaciones del
mundo en desarroﬂo

asuntos que las afectan
tan pr‘*ont@ ad’q,ugereﬂ

comienzan a hacer su ﬁ. -~
_ propia seleccion de los .

’; repfssemado por las
. posible Bl desarrtoiE@ s

L

| gue Fgel pa =

~ acontecimientos que Se
suceden a su a(rededor .
La libertad de esc—ogenc;a

' metas de desarroﬂo debe
\implicar tambiénla
| libertad de escogenci 2en

| de desarrollo. Cuanto mas
_cerca este el mstrument@
~ seleccionado y su fefma
 de usarlo al patron de
vida acostumbrado a Ias
actitudes y valores de #a .
~ gente, mas efectivo sere |
el prooesd de @fesarroéio
' Hay que evitar cualquier
traba o de desarrgli
v npuedagsw@erar»!ag
capamgiades v

o

L

que tomaa g:raYte eiicl

.‘ cooperawas SO
basxcameﬂ*te . ;. .
asoma*mones de pefsvonas
. que ace;atﬁn ala geple
- COmo es, ayudandola‘a;. -
aleanzar p}fogr651vamente
[os niveles e -
par‘ismgaacion ayque
aspiran y al jratmo que
ellos mismos es‘ia,biezcaﬂ
El c@operalw ismo,

.

Orgamz‘agloneﬁ .
_cooperativas, es un
| sistema econdmico con
_un contenido social. Eso )
_en efeclo, un mowmzfeﬂtox .
ecﬁucauvo gue @mplea iz
‘accién aconényca
: A{gmnos movimientos
> *nener‘% una amplia base
comermat otros. altas -
asp;ram@nes sociales,
Sol@ ol cocagera,tzwsm@
tiene ambas s
En las @rgamzaﬁupneg . ;
coeperaiwas cgmercrate- .
-l propred@d los tlsuarros
Ly los (;era?‘ores scart
iodOSxmlembg@s To,‘q&e se
 traduce en una umﬂad de
proposstoé y expeotaiwas
_las cp@per&t:ya& ' :
combmam los benef:mos .
»economfcfos conlas
metas SQCiafaSey :
ase@uran, que los Iogros v
~ganancias se queofen con.

-

L

@00pera§|vas tnene‘n un _
_alma y una cara huma;nas -
. ayudan alagentea *, "i

. Ellas sum&msﬁan a sus
rmembraos el medio
prop icio pafa tiesa{re}itan .

4?“

conomm*entqs v
_ habilidades, ganando ef
reconoczimren’fo y el
respset@ espec;a% a que

! «c@rtgenerés Es~muy4

comp e{es da proceso i -

| lmpeas noopersdiyas . )

f asu ver reSponden atal

el uso de los r’gs“’grumentasf

| democraticos y Seleocaon» |
Las @fganszatn;;raesw .

| suministré una cuota

| ﬁacqcma%es v local@s a*E .

B

. auzoayu*da B enarmé

| deahorro se llego a 630,

1 de2 aSﬁ}O millones @e
: C“helfnés kenianos

“la geme que los creé. Las | CA

iener m,asy asermds’.

_individualmente sus
| economia mQrsewtaﬂa y Ea

. @sp ran y merecen de s’us 0

comun que e
g:aamcspamon activa en |as

 produzea i ldetes
~confiables a quien olres
pueeian seguir, los cua]es

aceptet:xon con ;@iea%
pa*ra el futuro d@ tod@s
En Tanzama por .
empso las co”operatlvas
fueron mstmmeenfos .
Vzmpoﬁantes de La»t@ma de
conaencfa ecenormc;a y

ndapemdencu Enn;}a'rtea
(de«ia Tangamkas CO?OJ’H&* -
‘d@!;lde habia actividad
C@c)perawa s pobl acio
ép;ewdfo sobre proceso

de hde;res?en sus e
_ §:<§Qperatlvas mych& ames
de poder ela{cer a
demot:ra@xa en éos -
proceso;—z p@lrtr@é&del -
I, pais. Como g;@nsecu;eﬂm,
el maowm%ent*o cg@peratayo

o

m;}poﬁaﬂte de i;defefs

Gt}tener la mde@eﬂngancwzf |
Las cc;opera’guvas«vhan :
pfobado tambiénsu
capacadad para elev;ar i@s
'- lveée% de vida al ﬁoﬂer
!as gaﬂarfcgas iota,lesy deﬁ
,desarrolle de. reou;sos y
Otra§ HCTIVLQGUQS en %as .
_manos de quaenes=han |
sido pammpames direm’os -
_de esas actividades. La .
~ @hmmao[pn delos) -
mtermed:anosﬁ\medsame’
slqs servicios de
ce@pera«tsva’s de‘
mercadeo local h :
: aumentadoiahto Los

C%’edlbi%l&&d de las a
_organizaci onese,de -

_ éxito de las someciades -
de crédito y ahorro en
Kenia es un ejemplo.
Entre 1973-1989, de*125
' sociedades cooperativas

-y los ahorros alim@nftaron =

(aproxzmadam__ente d@ ‘_,. .

CAD$285 mt!é@ﬂes} »E*sto
_es %rrdTpanvo del efecto 1
~que la movilizaciéon |
_cooperativa de 4agen$e y
sus medios @uede {eﬂe{ -
 .sobre la eoénomza :
~ nacional en general, y --
“sobre la expansion de la

ﬂnaamam@ﬂ e
aotw dades en ﬁl sjetfpr

iéna oo@ﬁer

Veﬂoileme no aparef;é (ﬁe Ia

noche a la manana. Ello

toma mucho tiempo de
_ serias expilcamones

_educacion y trabajo

preparatorio con los
“grupos locales. Las
cooperativas tienen que
_lener ademds un Cflma
QOIIIICO y social
_comprensivo y favorable
_gue estimule su formacion

Ly al mismo tiempo, las

pr@tera de inﬂuenmas
externas mdeseables
Una organ zacion

. Cooperattva creada o
. expandtda ‘

mapropiadamente o de
Do generalmente falla.
. Sin el trabajo preparatorio
iy la educacion, los
resultados SOf CUetpos

i camenldo humano, sin

| uria base pa{a los

. QFQCGSOS naturales de

icreC%mlemo y desarrc:![
- futuro. La impaciencia

_ante el desarrollo natural
| dela aceptacion del

. concepio coog}eratlvo y la

falta de comprension de

que cada programa y
_proyecto tiene su c;clo
Xpamcular de desarrolto
dei?ene confunde y a
veces mata el desarrol%o

- esperado

Esla msufrciente
 alencion a los elementos
baSEcos de un proceso de

ﬂ__desarro_llo con

participacion -humana yal
_liempo requetidco —a la
- mala direccién del

‘ ,',desarrollo de las-

cooperativas y el mal uso

- ”oca';siona_l' de sus

'es'{ructuras—‘ o gue _
_causa el fracaso. Aunque
los defensores de las

- cooperativas COmMo
instrumentos de
_desarrollo se preocupan '
con ta*es iracasos £5

P ew@enta gue estcc no |

 surgen de una debilidad
“interna de las estructuras
coope%’atwas sino mas
 bien de su uso '
madecuado : .
Las oygamzamones
cooperaiwas deben
seguir siendo catalogadas
. como uno de los
mstwmentos mas
apropzados para la _
partscnpac;on del mayor
recurse subutilizado gue
tienen los paises en
dESa»rro lo para su avance:
[a gente : 0
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