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Esta guia fue escrita por Diana Lee-Smith, miembro del Equipo Internacional de Evaluacién de la
UICN. Enel Equipo Internacional participan también Ashoke Chatterjee, Eric Dudley, Tony Hodge,
Alejandro Imbach, Adil Najam, Robert Prescott-Allen y esta coordinado por Nancy Mac Pherson de la
UICN.

Este trabajose llevé a cabo conlafinanciaciéndel Centro Internacional de Investigacidn para el Desarrollo
(CIID), Ottawa, Canad4. Esta publicacién es producto del Proyecto de Evaluacién del progreso hacia
lasostenibilidad de la UICN, financiado por el CIID. El proyecto comenzé reuniendo un grupode trabajo
internacional para discutir los problemas de monitoreo y evaluacion del desarrollo sostenible. Elgrupo
rapidamente reconocid que tenia poco sentido monitorear y evaluar a menos que se tuviera unaidea de
adonde se queriair, y que estaidea se desarrollaria mejor mediante un enfoque cuestionador. Unaserie
de métodos y herramientas; incluyendo los primeros borradores de esta gufa, se desarrollaron y se
sometieron a pruebas piloto de campo en Colombia, India y Zimbabwe.

La produccidn de esta guia fue posible gracias al financiamiento del Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (CIID, Canadd) y de la Cooperacién Suiza para el Desarrollo
(COSUDE).
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Acerca de la Serie

Esta serie de ocho volimenes ha sido desarrollada por un equipo interdisciplinario interesado en la
evaluacion del progreso hacia la sostenibilidad. A pesar de las diferencias de énfasis, los materiales
comparten un marco de trabajo y de principios claves en comin. Sugerimos cuatro niveles de conexién
basicos para comprender el desarrollo sostenible y equitativo:

1. Integridad. Las personas son una parte inextrincable del ecosistema: es necesario tratar a las personas
y al medio ambiente en conjunto dindoles la misma importancia. Las interacciones entre las personas y
entre las personas y el medio ambiente son complejas y dificiles de entender. Porlo que debemos comenzar
por...

2. Hacer preguntas. Debemos reconocer nuestra ignorancia y cuestionar. No podemos evaluar nada
amenos que conozcamos cuales preguntas hacer. Para que sean de utilidad -para ayudar al progreso- las
preguntas necesitan un contexto. Por lo tanto necesitamos...

3. Instituciones reflexivas. Elcontexto para el enfoque cuestionador esinstitucional: grupos de personas
que se reunen para preguntar y aprender colectivamente. El proceso de reflexidn, sugerimos, conducir
inevitablemente a un enfoque que esta...

4. Centradoen las personas. Las personas son tanto el problema como la solucién. Nuestro principal

campo de accidn reside en influenciar la motivacién de la conducta de las personas.

Esta serie comienza con un documento que presenta una vision general, Evaluacion del progreso hacia la
sostentbilidad: meétodos, herramientasy experiencias de campo. Las otras siete guias se encuentran dentro de
una de estas tres clasificaciones:

Me¢étodos de evaluacién de sistema (personas y ecosistema)

. Mapeo analitico, reflexivo y participativo de la sostenibilidad (MARPS)
. Evaluacién de la sostenibilidad rural
) Planificacién de la accién para la sostenibilidad rural

Métodos de autoevaluacion (para que las orgamzaciones y comunidades examinen sus propias actitudes,
capacidades y experiencias)
J Instituciones reflexivas

Herramientas (para usar junto a cualquiera de los métodos o con otros métodos)
J Barémetrode lasostenibilidad

J Indicadores generados por lacomunidad

. Cuestiones de supervivencia

Evaluacion de la sostenibilidad rural y Planificacion de la accion para la sostensbilidad rural fueron disefiados
para usarlos en conjunto. También se les puede usar con Mapeo analitico, reflexivo y participativo de la
sostenbilidad (MARPS), a pesar de que se le concibié como un método por separado. El bardmetrode la
sostenibilidad e Indicadores generados por la comunidad pueden usarse con cualquier método de evaluacion
de sistema. Cuestionesde supervivencia puede usarse con cualquier método de evaluacién de sistemaode
autoevaluacién.

Los métodos y las herramientas pueden adaptarse a las circunstancias locales, y algunos pueden ser
irrelevantes en determinadas circunstancias. Para que las soluciones seansostenibles deben centrarse en
las personas. Instamos al usuarioa que, cuando emplee estos documentos, mantenga presente el enfoque
implicito:

. reconocer la integridad de las personas y del ecosistema en conjunto

) decidir qué preguntas hacer antes de buscar los indicadores y

. crear oportunidades para que los grupos reflexionen y, que como instituciones, aprendan.
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Introduccion

Esta guia explica el proposito general y el método parala determinacion de indicadores.
Se desarroll6 como parte de la evaluacién de los Planes Distritales de Acciéon Ambiental
(DEAPS) durante 1995-96 en Zimbabwe, donde se empled para capacitar a técnicos de
campo. El texto de esta version se escribio para uso general, a pesar de que los ejemplos
que se brindan se tomaron de la experiencia generada en Zimbabwe.

Puede usarse con los métodos de evaluacién de sistemas desarrollados por el proyecto
de Evaluacién del Progreso haciala Sostenibilidad UICN/CIID, asi como con cualquier
otro método de evaluacién a nivel comunitario.

El método se basa en desarrollar el supuesto comuin de que el bienestar humano
depende del bienestar del ecosistema que lo rodea. Esta es una verdad tanto a nivel de
planeta as{ como lo es también a nivel comunitario.

En cualquier nivel en que se evalte la sostenibilidad, el proceso involucra la fijacién de
metas comunes, identificacién de intereses conflictivos, disefio yaplicacidn de estrategias
y formas de mcdu' Es un proceso de aprcnd:za;e que involucra reflextén, discusién,
negociacién, implementacién de estrategias, medicidon, accién y una continua
reevaluacién.

Incluye la identificacién de enfermedad-salud en el sistema humano y el ecosistema, y
el disefio de estrategias para prevenir un mayor deterioro y promover el mejoramiento.
Los indicadores son instrumentos de medicién que permiten realizar una evaluacién
precisa. Ademds ayudan a explicitar las bases de los criterios y de la evaluacion.

Los procesos de evaluacion y la estrategia de desarrollo se encuentran estrechamente
interrelacionados en la practica. Cuando tienen lugar discusiones a nivel comunitario,
se pueden revisar continuamente las ideas acerca de la accidon y combinarse con ideas
acerca de qué se estd desarrollando correcta o incorrectamente (evaluacion).

Para fines conceptuales, la evaluacién puede dividirse en evaluacién del sistema y
evaluacién de la estrategia. La evaluacién del sistema puede también dividirse a su vez
en evaluacidn del estado del sistema (bienestar humano y del ecosistema) y evaluacién
del cambio (mejoramiento o deterioro).

UICN: Indicadores generados por la comunidad 1
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Introduccion

Esta gufaexplicacémo desarrollar indicadores para evaluar las estrategias comunitarias.
El tipo de indicadores que se discute puede usarse para comentar el Barémetro de la
sostenibilidad (gufa de esta misma serie). Elhecho de combinar los dos instrumentos,
el barémetro y los indicadores generados por la comunidad, puede ayudar a las
comunidades a medir sus propias estrategias para la sostenibilidad.

La evaluacién y la accién estratégica basada en la evaluacidén deben repensarse y
negociarse en cada lugar. No es una busquedade indicadores universales sino de formas
de medir y evaluar que pueden compartirse.

2 UICN: Evaluaci6n del progreso hacia la sostenibilidad
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{Por qué emplear indicadores a nivel
comunitario?

La medicién como instrumento para aumentar el poder
de decision

Poner los indicadores bajo control de las comunidades les otorga a éstas el potencial para
controlar sus propias vidas y recursos. Si tienen que identificar qué necesita medirse
basado en su propio andlisis, pueden apropiarse del proceso y usar la evaluacién de
manera efectiva.

Eldesarrollo de datos sistematiza el conocimiento. Ayudaalas comunidades aaprender
acerca de sus recursos y las hace capaces de controlar el proceso de cambio. Elregistro
sistemdtico de datos puede facilitar en la comunidad la negociacién de diferentes
intereses al explicitar y enumerar las cuestiones, y fortalecer el poder de lacomunidad en
relacién con los grupos ajenos, tales como autoridades locales y agencias de gobierno.

Nuestro trabajo es proporcionar alas comunidades instrumentos que puedan usar. Una
vez que han determinado qué quieren medir, las ayudamos a disefiar indicadores
precisos y significativos. Pueden usar datos completamente cualitativos, tales como
croquis, anécdotas e historias. O los podemos ayudar a generar indicadores cuantitativos
basados en la enumeracién y el andlisis de su significado.

De este proceso surgen indicadores tipicos que pueden compartirse entre comunidades
y que brindan informacion para sistemas computarizados de mapeo para uso local.

Es posible que estos datos generados localmente pudieran formar la base de las
estadisticas para la planificacién del gobierno, contribuyendo a formar un sistema de
gobierno basado en la comunidad. Unamanera alternativade considerar los indicadores
generados por la comunidad es como instrumento para el desarrollo y fortalecimiento
de capacidades. Pero por ahora, los indicadores se limitan al desarrollo y fortalecimiento
de capacidades mediante el mejoramiento del sistema de conocimiento local.

UICN: Indicadores generados por la comunidad 3
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Marco de trabajo para desarrollar
indicadores

Compartiendo una idea comun

La evaluacién implica tanto algo para medir como la forma de medirlo. Para este
proceso a nivel comunitario, aquéllo que se mide es el progreso hacia el bienestar
humanoy del ecosistema en el medio ambiente local. Los indicadores son instrumentos
que la comunidad usara para medirlo.

Antes de presentarle a las comunidades ejemplos de indicadores, es mejor escucharlos
y facilitar ladiscusién acerca de qué necesitan medir, y luego proporcionar laayuda para
desarrollar indicadores ttiles basados en la experiencia propia. El propésito deestaguia
es ayudar a los técnicos de campo a comprender los indicadores. Los ejemplos que se
presentan en las siguientes secciones de esta guia sirven para demostrar como funciona
el proceso para el desarrollo de indicadores y no para predeterminar aquéllo que la
comunidad deberia medir.

Cada comunidad identificar sus propios indicadores cuando:

* comparta una idea comun acerca del trabajo que conduce al bienestar humano y del
ecosistema

¢ decida una estrategia de accién
¢ decida cudles son las mediciones necesarias y factibles.

Cada comunidad conoce su situacién, y nosotros facilitamos la explicacion y la
comprension de esta situacién. La comunidad selecciona los instrumentos para medir
aquéllo que piensa se necesita medir y nosotros colaboramos con el disefio de esos
instrumentos mediante la discusion.

Se necesita un foro para que los diferentes grupos de interés de cada comunidad tengan,
desarrollen y establezcan relaciones de trabajo acerca de sus:

« explicaciones sobre la realidad (forma en que entienden el bienestar humano y del
ecosistema y en que interactiian)
« estrategias y mediciones que desean realizar.

4 UICN: Evaluacién del progreso hacia la sostenibilidad
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Habr4 discusion entre varios grupos de interés acerca de quién valora qué, tanto antes
como después de que decidan las estrategias y qué medir. Diferentes grupos de interés
pueden querer medir diferentes cuestiones. Nosotros deberfamos facilitar el proceso de
negociacion y la seleccidén y disefio de diferentes indicadores que satisfagan diferentes
necesidades o explicaciones.

Preguntas paradiscutir

La evaluacion es el proceso para describir el estado de un sistema y juzgar el progreso
hacia una meta. Los indicadores son medidas que se toman para describir el estado de
algo o para monitorear sus cambios. Las “preguntas de evaluaciéon” se han desarrollado
como una guia que hay que tener presente durante las discusiones que se llevan a cabo
en las comunidades. Manteniendo estas preguntas en mente, necesitamos proporcionar
un marco de trabajo para que la comunidad identifique las cuestiones que pueden ser
medidas dentro de su ecosistema y medio de vida:

* {cOmo estd usted?
* {cOmo estd el ecosistema?
* {qué es necesario hacer?

Las primeras dos preguntas se refieren al estado del sistema y la forma en que estd
cambiando, mientras que la tercera corresponde alas estrategias. La cuarta preguntaes
necesaria para determinar si la estrategia funciona:

* {cOmo sabria usted si las cosas estdn mejorando o empeorando?

Esta es la pregunta que lleva a los indicadores. En la fase de planificacion de la accién
es cuando los técnicos de campo tienen que estar listos con las preguntas y aconsejar
sobre las técnicas para el desarrollo de indicadores. Las preguntas relacionadas son:

* (de dénde obtendr4 la informacién?

* {quién tiene la informacion?

* {qué necesitaria observar para obtener la informacion?

* {qué necesitaria medir o contar para obtener la informacion?

UICN: Indicadores generados por la comunidad 5
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Instrumentos para medir y agregar a nivel
comunitario

Las personas estdn continuamente evaluando su situacién y la de su ambiente. Para
definir indicadores efectivos generados por la comunidad, necesitamos transformar las
cosas que la gente quiere medir de tal forma que sean manejables. El propésito de la
medicion es hacer los valores mds precisos, para comparar y evaluar una cosa en
contraste con otra.

Los indicadores cuantitativos pueden incluir el conteo de drboles, animales, incidencia
de enfermedades, sacos de maiz y otros similares. Puede incluirse la incidencia nominal
de tales aspectos (p.e. presente/no presente), la comparacién de estas cifras con las
registradas anteriormente (se puede derivar una tendencia o porcentaje) o datos por
hectdrea. También pueden incluirse proporciones complejas o porcentajes que indican
la incidencia del fendmeno que se considera importante.

Escalas

El valor de las mediciones se deriva de la naturaleza de las cosas valoradas y traducidas
alaescala. Existen cuatro tipos diferentes de escalas:

Escalas nominales identifican categorias o clases. Por ejemplo: rojo, azul, verde, o
r0jJO Y NO rojo

Escalas ordinales identifican categorias y 6rdenes de rango. Los términos que se
pueden usar son identidad/no identidad, mayor o menor que

Escalas de intervalosidentifican tipos derango y tienen intervalos iguales. Se puede
emplear la adicién y la sustraccién

Escalas de proporcion identifican tipos de rango e intervalo y tienen un cero
absoluto. Esto permite operaciones matemdticas mds complejas.

Cuanto mds complejas sean las escalas, se pueden traducir en formas mds simples pero
no viceversa. En la evaluacién de la sostenibilidad usualmente empleamos escalas
ordinales o de intervalos. Por ejemplo el Barémetro de la sostenibilidad emplea un
intervalo de escala de 1-100, que puede traducirse en la escala ordinal: malo, pobre,
intermedio, adecuado y bueno.

6 UICN: Evaluacién del progreso hacia la sostenibilidad
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Agregacion
La mejor forma de agregar este tipo de mediciones a nivel comunitario es mediante la

discusién que conlleva al consenso. Esto revela la naturaleza de los juicios de valor que
se hacen y quienes los emiten.

Laagregacidn dejuicios de valor siempre involucra juicios subjetivos, ya sean arbitrarios
o basados en la amplia experiencia y la consulta. El mayor peligro en los indicadores
cuantitativos y la agregacion de sus medidas es la suposicidn sobre la objetividad de sus
resultados. Se puede olvidar el elemento de juicio involucrado en la asignacién de la
naturaleza y los valores de las variables, tal es el caso de medidas como PNB y GPD.

Debemos asumir que toda decision y asignacién de valores son intrinsecamente
politicas, involucrando multiples sesgos o dreas de interés, y lainteraccién de numerosos
grupos u organizaciones con diferentes metas. La tomade decisiones por si mismadebe
percibirse como un proceso controversial.

Siseestan seleccionando indicadores para usarlos con el Bardmetro de lasostenibilidad,
discuta si se deberian emplear todos los aspectos para llegar a un juicio total acerca de
c6mo se encuentra el sistema humano y el ecosistema.

Existen tres formas de agregar:

1. Sise considera que todos son igualmente importantes, puede sumarlos y calcular el
promedio (p.e. si hay dos malos y uno bueno, el promedio es malo).

2. Si algunos son mds importantes que otros, ordénelos en forma jerdrquica. Puede
preguntarle a las personas cudnto mds importante es uno que otro y luego obtener
un promedio ponderado (p.e. si el mds importante es bueno y hay dos malos menos
importantes, el promedio ponderado podria ser bueno).

3. Siexiste uno considerado como critico, puede ddrsele una funcién de veto. Es decir,
sies malo o pobre, esaes lalecturatotal, sin importar como estd el ecosistema en otros
aspectos.

UICN: Indicadores generados por la comunidad 7
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Instrumentos pava medsr y agregar

Este proceso se puede realizar en formaseparada para los aspectos que se relacionan con
el bienestar humano y el ecosistema. Por ejemplosi el ecosistema es pobre y el sistema
humano es bueno, el Barometro le indica que la situacién no es sostenible. Atn si no
tuviera el tiempo para sostener reuniones con la comuntdad tan largas como las que se
necesitan, puede llevar a cabo la lectura entre los miembros del equipo. El valor de
realizarlo con lacomunidad radicaen el aprendizaje que se generay en el control que ésta
desarrolla sobre su propia situacién al entenderla mejor.

8 UICN: Evaluacion del progreso hacia la sostenibilidad
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Un ejemplo de como seleccionar
indicadores

Se debe dedicar el tiempo suficiente para decidir con la comunidad cudles indicadores
emplear. Grupos diferentes pueden decidir emplear diferentes indicadores (asi como
pueden querer usar diferentes estrategias) y se les debe permitir cierta flexibilidad.

Es importante; en particular; involucrar a las mujeres en el disefio tanto de los
indicadores como de las estrategias. Las relaciones de hombres y mujeres con el manejo
de los recursos naturales difieren en lamayoriade las sociedades. Mediante investigaciones
realizadas en paises de Africa se demostré que las mujeres son las mds preocupadas por
el manejo de los recursos naturales, cuando éstos se transforman y usan como alimento,
lefia; agua y otros articulos de consumo doméstico.

Los pueblos pueden usar indicadores paradescribir el estado de un sistema y para medir
cémo cambia a raiz de la estrategia. A menudo, se puede emplear el mismo indicador.
Por ejemplo, la gente en Chiwundura, Zimbabwe, usé la escasez de lefiacomo indicador
para el deterioro del bienestar humano.

Para hacerlo mds preciso, este indicador podria medirse con el niimero de familias en la
comunidad que no tienen acceso a su propia provisién de lefia o con el tiempo que le
tomaa las personas recolectarla. Para indicar una tendencia, tanto el niimero de personas
que tienen que comprar su lefia como el tiempo que les toma recolectarla, deberia
medirse en diferentes puntos en el tiempo.

Las estrategias para enfrentar la escasez de lefia podrian ser:

* que las personas planten cercas vivas alrededor de sus fincas
que las p plant alrededor d fi

* establecimiento de parcelas comunitarias de madera para lefia

* establecimiento de viveros para pldntulas

Los indicadores para evaluar si las estrategias estdn funcionando podrian medir:

» cantidad de fincas con cercas vivas
* cantidad de drboles plantados en las parcelas comunitarias de madera para lefia
* cantidad de pldntulas producidas

UICN: Indicadores generados por la comunidad 9
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Como seleccionar indicadores

Si cualquiera de estas mediciones se hubiera tomado en diferentes puntos en el tiempo,
indicarfa una tendencia y mostraria el efecto de la estrategia.

Otro indicador que demostraria el funcionamiento efectivo de la estrategia seria la
reduccion del tiempo de recoleccion de lefia. No obstante seria una medicion a largo
plazo y no seria posible demostrar en un periodo corto el progreso alcanzado después
de haber iniciado la implementacién de la estrategia, mientras que la produccion de
plintulas, la plantacién de drboles y la propagacion pueden medirse en un plazo més
corto.

Los porcentajes son ttiles para la comparacion entre comunidades o para indicar una
estadistica importante que llame la atencion de las agencias nacionales. Por ejemplo:
“40% de las mujeres en la aldea de Mateza tienen que caminar dos horas para recoger
lefia para cocinar. Estose puede comparar con 5% hace dos afios y con 8% en Varozvi”.
Estaestadistica puede usarse para compararla con lecturas anteriores o posteriores en el
mismo lugar o en otros lugares, inclusive para usarlasobre mapas paramostrar modelos
en dreas mds grandes o pararealizar gestiones ante el gobierno u otras agencias en favor
de los recursos.

Se debe promover en la comunidad la seleccion de numerosos indicadores para evaluar
laestrategia; en tanto sea posible establecer un sistema prdctico de registro y manejo de
datos. Esto implica cooperacién y comunicacién entre varios individuos, grupos y
organizaciones en la comunidad. Contribuyendo, a su vez, a la construccién de
instituciones a nivel comunitario.

10 UICN: Evaluacién del progreso hacia la sostenibilidad
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Establecimiento de un proceso para el
registro de datos

Cualquieraseaelindicador o serie de indicadores seleccionados, usted necesita planificar
con la comunidad:

* cémo se recogerdn los datos
* con qué frecuencia y quién recolectard los datos
* cémo y donde se anotardn los datos.

Asumamos que la estrategia escogidaes la produccién y la propagacion de pldntulas para
controlar la erosién, y que también se decidié emplear dos indicadores:

* el niimero de pldntulas producidas
* el tiempo que toma recolectar lefia.

Numerode pldntulas producidas

Para el primer indicador, alguien debe asumir laresponsabilidad de contar el niimero de
pldntulas en intervalos regulares de tiempo.

Se necesita decidir el punto en el cual se deberian contar las plintulas. Probablemente,
el mejor momento es cuando se colocan en tubos de plastico o cajas para usar o vender,
aunque también podrian contarse cuando se transplantan al lugar definitivo.

Si varios grupos o familias estdn produciendo pldntulas, las personas que recogen los
datos necesitan decidir cudndo y cdmo van a recolectar los datos de cada uno. Por
ejemplo, pueden hacer una lista de cada productor y anotar cudntas pldntulas puso cada
uno en los tubos plasticos y en las cajas cada tres meses.

Es importante decidir si el numero que se anota cada vez es el total acumulado o
s6lamente lo producido desde el dltimo recuento. Y si se han plantado algunos, debe
contar el total que usted ve que no ledard laidea correcta. Posiblemente seamejor anotar
aquéllos producidos desde eliltimo registro o contar cudntos se han transplantado. Para
este propdsito se podria emplear un cuaderno.

UICN: Indicadores generados por la comunidad 11
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Proceso pava el registro de datos

Cwuadro 1. Plamulas producidas o transplantadas

Junio Setiembre Diciembre Total
Mai Varozvi 15 12 20 47
St. Patrick' Form IV 108 64 140 312
St. Patrick's PTA 60 20 102 182
Total 183 96 262 541

Tiempo empleado para recoger lenia

Para el segundo indicador, alguien en la comunidad debera:

* contar el mimero de familias

» preguntar quién en cada familia recoge la lefia (de dénde y con qué frecuencia)

* preguntar cudnto tiempo le toma a esta persona ir a buscar lefia o cudnto le tomé la
ultima vez que lo hizo, incluyendo ir al lugar, recogerla y regresar.

Si la comunidad estd usando varios indicadores y ésto implica medir las cosas que cada
familia hace o no hace, entonces las preguntas pueden organizarse en unalista, como un
cuestionario, y hacerlas en los mismos intervalos regulares de tiempo.

Si es la unica pregunta que se hard, entonces se puede realizar mds informalmente
visitindolos con un cuaderno y buscando la respuesta de cada familia. Puede también
que sea necesario realizarlo dos veces: antes de empezar a implementar la estrategia y
algin tiempo después deque la estrategia se ha establecido. En ambos casos es itil tener
una lista que muestre la siguiente informacion.

12 UICN: Evaluacion del progreso hacia la sostenibilidad
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Cuadro 2. Recoleccion de leia

Cantidad de Nombre de  {Quién recoge

{Cudnto tiempo

familias las familias la lena De donde? les toma?
1 Varozvi Mai Varozvi propia finca media hora
2 Dube Mai Dube aldea préxima  hora y media
3 Moyo Mai Moyo finca comercial tres horas

UICN: Indicadores generados por la comunidad
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Establecimiento de un proceso de analisis y
uso de datos

Avin antes de que la informacién que se va a usar con los indicadores se recoja, también
se debe decidir:

* por quién y cudndo se analizard
* cémo y ddénde se discutird y mostrard

Las personas que registran los datos podrian preparar un cuadro de barras para mostrar
en el lugar en que se realiza la reunién. Resultaria muy fécil de realizar, solamente
leyendo los niimeros y transfieriéndolos en el cuadro de barras.

Eiygura 1. Canvidad producida de plantulas

Eltiempo empleado pararecolectar lefia es un indicador mds complejo y se necesita otro
paso en el andlisis. Primero se debe hacer una lista de los datos por categorias:

14 UICN: Evaluacién del progreso hacia la sostenibilidad
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Menos de 1 hora H 34 343 333
B 3 B33 33
HH 4 B3B3 H3
H HE3 B3 33
H HH BB 33
HHa BB 11

1-2 horas H 13 B3 B3
H4 33 3 B3
H3 HE3 333 33
1111

Mais de 2 horas B4 33 333 3
H HBH B33 33
B B3 33 B3y
H 11

Esta lista se puede compilar ficilmente en un cuaderno de précticas empleando un lapiz.
Cada entrada es leida en voz alta por una persona, mientras que otra hace lamarcaen la
categoria correcta. Las marcas se ordenan en grupos de cinco y es muy fdcil visualizar
la cantidad total con un conteo rdpido en cada categoria. Estatécnicala pueden aprender
facilmente adultos con un nivel de alfabetizacidn bdsico.

Empleando esta lista, se puede compilar un cuadro que muestre los resultados:

UICN: Indicadores generados por la comunidad 15
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Andilisis y uso de datos

Cuadro 3. Tiempo empleado para recolectar lefin

Tiempo para recolectar

lefia n° de familias % de familias
Menos de 1 hora 112 46
1-2 horas 64 26
Mas de 2 horas 67 28
Total 243 100

Elindicador es el porcentaje de poblacidn que emplea mds de dos horas para recolectar
lalefia. Este cuadro también puede presentarseen formade grifico debarras y mostrarse
donde tenga lugar la reunién. Las estadisticas pueden emplearse para realizar
comparaciones entre lecturas anteriores y posteriores en el mismo lugar o con las
registradas en otros lugares, incluyendo el uso de mapas para mostrar mostrar modelos
en dreas mds grandes o pararealizar gestiones ante e] gobierno u otras agencias en favor
de los recursos.

16 UICN: Evaluacién del progreso hacia la sostenibilidad
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Fundadaen 1948, como la Unién Mundial parala Conservaciéndela Naturalezay los Recursos Naturales,
la UICN reune Estados, agencias gubernamentales y un amplio espectro de organizaciones no
gubernamentales en una tnica asociaciéon mundial que comprende ensu totalidad a mas de 900 miembros,
distribuidos en 136 paises. Como una Unién, la UICN procura influenciar, promover y apoyar a las
sociedades alrededor del mundo enlaconservacién de laintegridady diversidad de la naturaleza, y asegurar
que todo uso de los recursos naturales sea equitativo y ecolégicamente sostenible. La Unién para la
Naturaleza construye a partir de las fortalezas de sus miembros, redes y socios para aumentar sus
capacidades y apoyar las alianzas globales en salvaguarda de los recursos naturales a nivel local, regional
y global.

El Programa de Estrategias para la Sostenibilidad de la UICN trabaja para fortalecer la planificacién
estratégica, las habilidades politicas y deimplementacién destinadas al desarrollo sostenible a nivel global,
nacional y local. Trabajando con redes de profesionales en estrategias pertenecientes a gobiernos
miembros, instituciones asociadas y ONGs, el Programa brinda asistencia en el desarrollo conceptual y
en el andlisis de experiencias en estrategias, en el desarrollo de la planificacién estratégica y de habilidades

de planificacién de la accién, y métodos mejorados de evaluacién del bienestar humano y del ecosistema.
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