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EXECUTIVE SU
M
MARY

E XEC UTI VE S U M M A RY                                                                                    
O v er t h e p a st f e w d e c a d e s, s c h ol ar s a n d pr a ctiti o n er s w or ki n g o n g e n d er a n d d e v el o p m e nt 
i s s u e s h a v e a d v o c at e d f or m or e i n- d e pt h a n al ys e s t h at e x pl or e a n d f o st er c h a n g e i n t h e s o ci al 
i n stit uti o n s t h at cr e at e a n d p er p et u at e g e n d er i n e q u aliti e s. G e n d er i nt e gr ati o n a p pr o a c h e s i n a 
r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt c o nt e xt ar e t h u s n ot s o m et hi n g n e w. H o w e v er, m ai n str e a m a gri c ult ur al 
r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt pr o gr a m s oft e n a p pl y a r at h er si m pl e u n d er st a n di n g of g e n d er t o t h e 
d e si g n of s u c h a p pr o a c h e s, r e s ulti n g i n p o or i m pl e m e nt ati o n. T h e C GI A R R e s e ar c h Pr o gr a m o n 
A q u ati c A gri c ult ur al S yst e m s u s e s g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s t o h el p a c hi e v e t h e g o al 
of e n h a n ci n g d e v el o p m e nt o ut c o m e s of r e s o ur c e- p o or w o m e n a n d m e n a n d t h eir f a mili e s i n a 
s u st ai n a bl e m a n n er. T hi s p a p er d et ail s t h e a p pr o a c h e s t h e pr o gr a m utili z e s a n d i s b e gi n ni n g t o 
i m pl e m e nt i n it s fi v e l e ar ni n g h u b s, w hi c h ar e l o c at e d i n ar e a s w h er e d e p e n d e n c e o n a q u ati c 
a gri c ult ur al s yst e m s i s hi g h. T h e p a p er pr o vi d e s g ui d a n c e o n h o w ot h er pr o gr a m s c o ul d pr e p ar e 
t h e m s el v e s t o d e si g n a n d o p er ati o n ali z e g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s a n d hi g hli g ht s s o m e 
e arl y l e ar ni n g o n t h eir a p pli c ati o n.
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I NT R O D UCTI O N                                                                                    
INTRODUCTION

A r e c e nt U nit e d N ati o n s E ntit y f or G e n d er E q u alit y a n d t h e E m p o w er m e nt of W o m e n ( U N W o m e n) 
p u bli c ati o n u n e q ui v o c all y ar g u e s f or a str o n g er c o m mit m e nt i n t h e p o st- 2 0 1 5 d e v el o p m e nt 
fr a m e w or k a n d S u st ai n a bl e D e v el o p m e nt G o al s t o r e ali zi n g g e n d er e q u alit y, w o m e n’s ri g ht s a n d 
w o m e n’s e m p o w er m e nt ( U N W o m e n 2 0 1 3). T o a c hi e v e t h e s e e n d s, “t h e n e w fr a m e w or k m u st b e 
tr a n sf or m ati v e, b y a d dr e s si n g t h e str u ct ur al i m p e di m e nt s t o g e n d er e q u alit y a n d t h e a c hi e v e m e nt 
of w o m e n’s ri g ht s” ( U N W o m e n 2 0 1 3, 2). T h e c all b y U N W o m e n i s si g ni fi c a nt b e c a u s e it a ct s a s a n 
i n di c at or of p a st f ail ur e s b y U N m e m b er st at e s a n d ot h er s w or ki n g o n g e n d er a n d d e v el o p m e nt 
i s s u e s t o r e c o g ni z e a cti o n s t h at r e s p o n d t o t h e l ar g e b o d y of s c h ol arl y a n d a p pli e d w or k d et aili n g 
t h e s o ci al i n stit uti o n s t h at cr e at e a n d p er p et u at e g e n d er i n e q u aliti e s a cr o s s t h e gl o b e a n d t o b uil d 
t h e s e a cti o n s i nt o fr a m e w or k s, g o al s, p oli ci e s a n d pr o gr a m s. ( S e e, f or e x a m pl e, K a b e er 1 9 9 4; L o c k e 
a n d O k ali 2 0 0 1; C or n w all et al. 2 0 0 7; E y b e n a n d N a pi er- M o or e 2 0 0 9; C or n w all a n d E d w ar d s 2 0 1 0; 
C h a nt a n d S w e et m a n 2 0 1 2.)  

T h e U N W o m e n p u bli c ati o n pr o p o s e s a n i nt e gr at e d a p pr o a c h t o t a c kli n g t h e str u ct ur al f a ct or s 
t h at s h a p e g e n d er i n e q u aliti e s t o d a y a n d t o e n s uri n g t h at g e n d er r el ati o n s ar e tr a n sf or m e d. T h e 
a p pr o a c h f o c u s e s o n t hr e e m ai n ar e a s of g e n d er e q u alit y a n d w o m e n’s ri g ht s a n d e m p o w er m e nt: 
( 1) fr e e d o m fr o m vi ol e n c e a g ai n st w o m e n a n d girl s; ( 2) g e n d er e q u alit y i n t h e di stri b uti o n of 
c a p a biliti e s ( e. g. k n o wl e d g e, g o o d h e alt h a n d a c c e s s t o r e s o ur c e s s u c h a s l a n d); a n d ( 3) g e n d er 
e q u alit y i n d e ci si o n- m a ki n g p o w er a cr o s s all p u bli c a n d pri v at e d o m ai n s, i n cl u di n g wit hi n f a mili e s 
a n d c o m m u niti e s. T h e pr o p o s e d a p pr o a c h i s n ot s o m et hi n g n e w. It dr a ws h e a vil y o n a wi d e v ari et y 
of g e n d er i nt e gr ati o n a p pr o a c h e s, i n cl u di n g t h o s e t h at ai m t o tr a n sf or m g e n d er e d p o w er r el ati o n s. 
T h e m aj or c h all e n g e t h at li e s a h e a d, h o w e v er, i s h o w t o a p pl y t h e a p pr o a c h i n pr a cti c e. G e n d er-
tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s h a v e b e e n arti c ul at e d c o n c e pt u all y si n c e t h e 1 9 9 0 s ( s e e Y o u n g 1 9 9 3; 
K a b e er 1 9 9 4) b ut h a v e f a c e d a r a n g e of o b st a cl e s i n t h eir tr a n sl ati o n i nt o a p pli e d pr o gr a m mi n g. 
S o m e of t h e o b st a cl e s i n cl u d e d e v el o p m e nt or g a ni z ati o n s’ di s c o mf ort i n e n g a gi n g dir e ctl y wit h 
u n e q u al p o w er r el ati o n s, a n d g a p s i n g e n d er a n al ys e s a n d i nt e gr ati o n c a p a citi e s ( O k ali 2 0 1 1 a). As 
s u c h, g e n d er i n e q u aliti e s p er si st i n m o st d e v el o p m e nt o ut c o m e s, r e g ar dl e s s of t h e c o nt e xt.  

I n t hi s p a p er w e s h ar e s o m e of t h e l e ar ni n g b y t h e C GI A R R e s e ar c h Pr o gr a m o n A q u ati c A gri c ult ur al 
S yst e m s ( A A S) a s it b e gi n s t o o p er ati o n ali z e g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s a cr o s s it s fi v e 
h u b s. A A S s e e k s t o i m pr o v e t h e f o o d, n utriti o n a n d e c o n o mi c s e c urit y of r e s o ur c e- p o or w o m e n 
a n d m e n a n d t h eir f a mili e s i n a s u st ai n a bl e m a n n er. T h e pr o gr a m’s fi v e h u b s ar e l o c at e d i n 
ar e a s w h er e d e p e n d e n c e o n a q u ati c a gri c ult ur al s yst e m s i s hi g h: S ol o m o n I sl a n d s, P hili p pi n e s, 
C a m b o di a, B a n gl a d e s h a n d Z a m bi a. B y s h ari n g t hi s l e ar ni n g, w e ai m t o e n a bl e f ut ur e r e s e ar c h 
a n d d e v el o p m e nt pr o gr a m s t o r e s p o n d t o c all s b y U N W o m e n a n d ot h er s t o a d o pt a p pr o a c h e s 
t h at a d dr e s s t h e str u ct ur al c a u s e s of g e n d er i n e q u aliti e s, t h er e b y i m pr o vi n g g e n d er r el ati o n s a n d 
d e v el o p m e nt o ut c o m e s t hr o u g h o ut t h e w orl d.

T h e n e xt s e cti o n d e s cri b e s t h e c o n c e pt u al fr a m e w or k t h at g ui d e s t h e g e n d er-tr a n sf or m ati v e 
a p pr o a c h e s A A S u s e s. W e di ff er e nti at e t h e s e a p pr o a c h e s fr o m ot h er g e n d er i nt e gr ati o n m o d el s t o 
hi g hli g ht h o w A A S  i s m o vi n g b e y o n d “ b u si n e s s a s u s u al.”  
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MOVING BEYOND “BUSINESS AS USUAL”: GENDER INTEGRATION IN AGRICULTURAL DEVELOP
MENT

M O VI N G B E Y O N D “ B U SI N E S S A S U S U AL”: G E N D E R I N T E G R ATI O N I N 
A G RI C ULT U R AL D E V EL O P M E N T

U n dersta n di n gs of ge n der i n 
develo p me nt
Att e nti o n t o t h e r ol e s of w o m e n ( a n d l at er 
g e n d er) i n d e v el o p m e nt h a s w a x e d a n d w a n e d 
si n c e t h e 1 9 7 0 s, w h e n t h e fi el d of w o m e n 
i n d e v el o p m e nt w a s e st a bli s h e d. R e c e ntl y, 
att e nti o n t o g e n d er i s s u e s h a s a s s u m e d a n 
i n cr e a si n g pr o mi n e n c e, i n cl u di n g wit hi n 
a gri c ult ur al d e v el o p m e nt. H o w e v er, d e s pit e ( or 
p er h a p s b e c a u s e of ) n u m er o u s t h e or eti c al a n d 
pr a cti c al a d v a n c e s, t h er e i s m u c h c o nf u si o n a n d 
d e b at e c o n c er ni n g t h e m e a ni n g of g e n d er a n d 
t h e m e a n s b y w hi c h “ g e n d er” c o n si d er ati o n s 
c a n b e i nt e gr at e d i nt o d e v el o p m e nt pr a cti c e. 
T h e s e d e b at e s c o n c er n n ot o nl y t h e t h e or eti c al 
a p pr o a c h u n d ert a k e n a n d i nt e n d e d g o al s a n d 
o bj e cti v e s, b ut al s o t h e pr a cti c al str at e gi e s 
a n d m et h o d s u s e d t o i n c or p or at e g e n d er i nt o 
d e v el o p m e nt pr oj e ct s a n d pr o gr a m s ( Kil b y a n d 
Oli vi eri 2 0 0 8). 

D e s pit e t h e pr e s e n c e of t h e s e fi s s ur e s a n d 
c o nf u si o n s, d e v el o p m e nt st u di e s a n d pr a cti c e 
h a v e a d v a n c e d si n c e t h e U nit e d N ati o n s, Fir st 
D e v el o p m e nt D e c a d e i n t h e 1 9 6 0 s, w h e n 
e c o n o mi c gr o wt h a n d t h e “tri c kl e d o w n” 
a p pr o a c h w er e s e e n a s t h e s ol uti o n t o r e d u ci n g 
p o v ert y. O n e of t h e a d v a n c e m e nt s i s t h e w a y 
i n w hi c h g e n d er e q u alit y i s p o siti o n e d a s a 
k e y el e m e nt of t h e d e v el o p m e nt pr o c e s s. 
Di s a p p oi nt m e nt o v er t h e tri c kl e- d o w n a p pr o a c h 
p a v e d t h e w a y f or t h e a d o pti o n of t h e b a si c 
n e e d s str at e g y, w hi c h f o c u s e d o n i n cr e a si n g t h e 
p arti ci p ati o n i n a n d b e n e fit s of t h e d e v el o p m e nt 
pr o c e s s f or t h e r e s o ur c e- p o or, a s w ell a s 
r e c o g ni zi n g w o m e n’s n e e d s a n d c o ntri b uti o n s 
t o s o ci et y. A cti vi st s arti c ul at e d w o m e n’s i s s u e s i n 
n ati o n al a n d i nt er n ati o n al f or a. 

T h e w o m e n-i n- d e v el o p m e nt a p pr o a c h 
e m er g e d fr o m t h e s e d e b at e s a n d e n d or s e d 
t h e e n h a n c e m e nt of w o m e n’s c o n s ci o u s n e s s 
a n d a biliti e s, wit h a vi e w t o e n a bli n g i n di vi d u al 
w o m e n t o e x a mi n e t h eir sit u ati o n s a n d t o a ct 
t o c h a n g e t h eir di s a d v a nt a g e d p o siti o n s. T h e 
m o v e m e nt al s o a d v o c at e d f or gi vi n g w o m e n 
gr e at er a c c e s s t o r e s o ur c e s i n or d er t o c o ntri b ut e 
t o a n e q uit a bl e a n d e ffi ci e nt d e v el o p m e nt 

pr o c e s s. T h e w o m e n-i n- d e v el o p m e nt a p pr o a c h 
t e n d s t o u n d er st a n d g e n d er a s a c h ar a ct eri sti c 
of i n di vi d u al s. T hi s u n d er st a n di n g s u p p ort s 
t h e u s e of g e n d er a s a n e m piri c al c at e g or y i n 
c o m p ar ati v e a n al ysi s of m e n’s a n d w o m e n’s 
e x p eri e n c e s, a n d i nf or m s a cti o n t h at t ar g et s 
w o m e n f or tr ai ni n g, t e c h n ol o gi e s or cr e dit 
wit hi n e xi sti n g s o ci al a n d e c o n o mi c str u ct ur e s 
( P et er s o n 2 0 0 5; O k ali 2 0 1 1 a, 2 0 1 1 b). It f o c u s e s 
a n al ysi s o n i d e ntif yi n g a n d cl o si n g “ g e n d er g a p s,” 
wit h o ut n e c e s s aril y i d e ntif yi n g or a d dr e s si n g 
t h e u n d erl yi n g c a u s e s of t h e di ff er e n c e s. T h u s 
t h e w o m e n-i n- d e v el o p m e nt a p pr o a c h t e n d e d 
t o f o c u s o n e q u al o p p ort u niti e s a n d i n di vi d u al 
pr o gr e s s a n d p ai d l e s s att e nti o n t o t h e w a y 
g e n d er i n e q u alit y b e c o m e s i n stit uti o n ali z e d i n 
n or m s, or g a ni z ati o n s a n d r ul e s of di stri b uti o n. It 
t h er ef or e al s o p ai d l e s s att e nti o n t o t h e n e e d f or 
c h a n g e at t hi s l e v el. 

T h e e n d of t h e 1 9 7 0s br o u g ht i n cr e as e d c o n c er n 
a b o ut g e n d er r el ati o ns i n d e v el o p m e nt. Mi cr ol e v el 
st u di es of t h e h o us e h ol d a n d its i nt er n al 
f u n cti o ni n g dr e w att e nti o n t o t h e di ff er e n c es i n 
e ntitl e m e nts, p er c ei v e d c a p a biliti es a n d s o ci al 
e x p e ct ati o ns of m e n a n d w o m e n, b o ys a n d girls. 
Alt er n ati v es t o t h e u ni fi e d- h o us e h ol d m o d el w er e 
d e v el o p e d t h at vi e w e d t h e h o us e h ol d as a n ar e n a 
of b ar g ai ni n g, c o o p er ati o n a n d/ or c o n fli ct ( D w y er 
a n d Br u c e 1 9 8 8; S e n 1 9 9 0).

I n t h e 1 9 8 0 s a n d 1 9 9 0 s, r e s e ar c h d e m o n str at e d 
h o w g e n d er r el ati o n s m e di at e t h e pr o c e s s of 
d e v el o p m e nt. Di ff er e n c e s i n t h e st at u s of m e n 
a n d w o m e n, r e fl e cti n g t h e n or m s, l a ws a n d 
s o ci al v al u e s of s o ci et y, w er e f o u n d t o h a v e 
pr of o u n d i m pli c ati o n s f or h o w w o m e n a n d 
m e n p arti ci p at e i n a n d b e n e fit fr o m m ar k et 
a n d n o n m ar k et w or k, a s w ell a s f or h o w t h e y 
p arti ci p at e i n c o m m u nit y lif e a s a w h ol e. 
T h e s e di ff er e n c e s e m b o d y s o ci al a n d p o w er 
r el ati o n s t h at c o n stit ut e t h e s etti n g f or t h e 
i m pl e m e nt ati o n of d e v el o p m e nt pr o gr a m s, a n d 
t h e s e di ff er e n c e s t h er ef or e i n fl u e n c e pr o gr a m 
o ut c o m e s. F or e x a m pl e, a n al ys e s of st a bili z ati o n 
a n d str u ct ur al- a dj u st m e nt p oli ci e s s h o w e d 
t h at g e n d er i n e q u aliti e s h a v e a n i m p a ct o n t h e 
att ai n m e nt of m a cr o e c o n o mi c o bj e cti v e s ( El s o n 
1 9 9 5).
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T h e s hift fr o m w o m e n i n d e v el o p m e nt t o 
g e n d er a n d d e v el o p m e nt, wit h it s f o c u s o n 
g e n d er e d p o w er r el ati o n s a n d it s r e c o g niti o n 
of t h e e m b e d d e d n e s s of g e n d er i n e q u alit y 
i n h o w s o ci al i n stit uti o n s ar e cr e at e d, ar e 
m ai nt ai n e d a n d f u n cti o n, w a s a c c o m p a ni e d 
b y a c h a n g e i n t h e c o n c e pt u ali z ati o n of 
g e n d er. H o w e v er, m u c h a gri c ult ur al r e s e ar c h 
a n d pr a cti c e t e n d s t o c o nti n u e t o a p pl y t h e 
w o m e n-i n- d e v el o p m e nt, i n di vi d u al-l e v el 
c o n c e pt u ali z ati o n of g e n d er, e v e n t h o u g h 
g e n d er a n d d e v el o p m e nt t h e or y a n d pr a cti c e 
h a s a d v a n c e d b e y o n d it. T h e a p pli c ati o n of 
t h e si m pl e c o n c e pt of g e n d er e n d s u p b ei n g 
a st u m bli n g bl o c k t o a d v a n ci n g t h e q u alit y of 
g e n d er a n al ys e s wit hi n t h e a gri c ult ur e s e ct or 
( O k ali 2 0 1 2).

W hil e t h e w o m e n-i n- d e v el o p m e nt a p pr o a c h 
mi g ht b e e a sil y u n d er st o o d a n d r e a dil y a p pli e d 
b y n o n e x p ert s t hr o u g h g e n d er a n al ysi s 
fr a m e w or k s a n d c h e c kli st s li k e t h e H ar v ar d 
Fr a m e w or k, it dil ut e s t h e c o n c e pt u al a n d 
a n al yti c al c o m pl e xit y of g e n d er a n d f o c u s e s 
a cti o n o n i n di vi d u al s a n d t h e vi si bl e s y m pt o m s 
of i n e q u alit y ( s u c h a s di ff er e n c e s i n a c c e s s t o 
cr e dit, t e c h n ol o g y or l a n d) a n d n ot al s o o n 
u n d er st a n di n g a n d a d dr e s si n g w h y a n d h o w 
t h o s e di ff er e n c e s e xi st a n d p er si st. B y n ot 
vi e wi n g g e n d er a s p art of h o w s o ci et y w or k s, 
m ai n str e a m a gri c ult ur al pr a cti c e a c c e pt s 
t h e s o ci al st at u s q u o wit h o ut q u e sti o ni n g 
w h et h er a n d h o w e xi sti n g n or m s, attit u d e s a n d 
di stri b uti o n s of p o w er fr a m e t h e o p p ort u niti e s 
a n d o ut c o m e s of w o m e n a n d m e n, t h u s 
cr e ati n g i n e q u aliti e s. T h er ef or e, a p pr o a c h e s 
b a s e d o n t hi s si m pl e, i n di vi d u al-l e v el 
c o n c e pt u ali z ati o n of g e n d er c a n n ot g u ar a nt e e 
t h at w o m e n will b e a bl e t o t a k e a d v a nt a g e of or 
b e n e fit fr o m n e w a gri c ult ur al o p p ort u niti e s or 
t e c h n ol o gi e s, b e c a u s e s o ci et y’s u n d er st a n di n g s 
of a c c e pt a bl e b e h a vi or f or w o m e n a n d m e n 
m a y c o nti n u e t o i m p o s e b arri er s.

I n c o ntr a st, g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s 
sit s q u ar el y wit hi n t h e g e n d er a n d d e v el o p m e nt 
a p pr o a c h a n d ar e b a s e d o n a m or e c o m pl e x 
a n d c o n c e pt u all y r o b u st u n d er st a n di n g of 
g e n d er a s a s o ci al c o n str u ct, e m b e d d e d i n 
h o w s o ci eti e s d e fi n e w o m e n’s a n d m e n’s r ol e s 
a n d r el ati o n s a n d t h e di stri b uti o n of r e s o ur c e s 
( Ri s m a n 2 0 0 4; M arti n 2 0 0 4). G e n d er i nf u s e s 
all a s p e ct s of w o m e n’s a n d m e n’s d ail y li v e s 
t hr o u g h w h at i s c o n si d er e d a c c e pt a bl e a n d 

a p pr o pri at e f or t h e m t o b e a n d d o. T hi s m e a n s 
g e n d er a ff e ct s h o w w o m e n a n d m e n c o n c ei v e 
of t h e m s el v e s a n d t h eir c a p a biliti e s; h o w 
w o m e n a n d m e n i nt er a ct a n d r el at e t o ot h er s 
wit hi n t h e fr a m e w or k of s o ci al e x p e ct ati o n s; 
a n d h o w o p p ort u niti e s ar e str u ct ur e d a n d 
r e s o ur c e s ar e di stri b ut e d wit hi n i n stit uti o n s li k e 
t h e m ar k et a n d t h e st at e. 

Ge n der-tra nsfor mative a p proac hes  
i n A AS
S o ci al i n stit uti o n s t h at di s cri mi n at e ar e at 
t h e r o ot of g e n d er i n e q u aliti e s a n d “r e fl e ct 
a n d r e pr o d u c e u n d erl yi n g g e n d er e d p o w er 
r el ati o n s” ( C eri s e a n d Fr a n c a vill a 2 0 1 2, 
3). I n e x pli citl y r e c o g ni zi n g t hi s, g e n d er-
tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s di ff er fr o m ot h er 
g e n d er i nt e gr ati o n a p pr o a c h e s i n t h eir 
d e fi niti o n of t h e pr o bl e m u n d erl yi n g g e n d er 
i n e q u alit y a n d t h er ef or e i n t h e s ol uti o n s t h e y 
p ut f or w ar d t o f o st er c h a n g e. T h e y e n g a g e wit h 
t h e c o m pl e xit y of g e n d er t o s u p p ort w o m e n 
a n d m e n t o a ct o n t h e n or m s, attit u d e s a n d 
wi d er str u ct ur al c o n str ai nt s t h at li mit t h eir 
o p p ort u niti e s a n d o ut c o m e s.

G e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s al s o s e e 
t h e i n stit uti o n al c o nt e xt a s a k e y b arri er t o 
e q u alit y, j u sti c e a n d t h e a c hi e v e m e nt of gl o b al 
d e v el o p m e nt o ut c o m e s ( R a z a vi 2 0 0 9; K a b e er 
2 0 1 2; C h a nt a n d S w e et m a n 2 0 1 2; O k ali 2 0 1 2). 
S o ci al c h a n g e i n t h e i nt er e st s of w o m e n a n d 
m ar gi n ali z e d gr o u p s i s t h e g o al, i n or d er 
t o e x p a n d t h e t y p e s a n d q u alit y of lif e a n d 
li v eli h o o d c h oi c e s a v ail a bl e a n d a c c e pt a bl e t o 
w o m e n a n d m e n, a n d t h er ef or e t h e s e gr o u p s’ 
e ntitl e m e nt s t o p arti ci p at e i n a n d b e n e fit fr o m 
d e v el o p m e nt pr o c e s s e s i n w a ys t h at t h e y d e fi n e 
a n d v al u e. T hi s pr o c e s s of c h all e n gi n g a n d 
c h a n gi n g t h e s o ci al c o nt e xt wit hi n w hi c h w o m e n 
a n d m e n e ar n t h eir li vi n g s i n v ol v e s e n g a gi n g 
wit h p o w er r el ati o n s a n d e ntr e n c h e d n or m s, 
w hi c h ar e oft e n l e giti mi z e d b y str o n g tr a diti o n s 
a n d b eli efs. “ P o w er r el ati o n s b et w e e n m e n a n d 
w o m e n ar e c o m pl e x, m ulti- di m e n si o n al a n d 
p er v a si v e, [ a n d t h er ef or e,] a di v er sit y of t o ol s a n d 
a n gl e s ar e n e e d e d t o di s e nt a n gl e a n d c o nt e st 
t h e m” ( L e wi s 2 0 0 2, 7). W hil e t h er e i s b o u n d t o b e 
r e si st a n c e, t h er e i s s c o p e f or c h a n g e, a n d w o m e n 
a n d m e n t h e m s el v e s n e e d t o b e t h e pri m ar y 
a g e nt s of t h at c h a n g e t o a c hi e v e g e n d er e q u alit y 
a n d w o m e n’s e m p o w er m e nt ( M a y o u x a n d 
M a c ki e 2 0 0 7). 
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Cr e ati n g a n e n a bli n g s o ci al e n vir o n m e nt 
t hr o u g h s u p p orti n g m or e e q uit a bl e f or m al a n d 
i nf or m al i n stit uti o n s t h at s u p p ort e x p a n d e d 
lif e c h oi c e s f or w o m e n a n d m e n i s at t h e c or e 
of g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s, a n d a 
m o v e b e y o n d “ b u si n e s s a s u s u al” i n g e n d er 
i nt e gr ati o n. K e y c h ar a ct eri sti c s t h at di sti n g ui s h 
g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s fr o m ot h er 
e ff ort s t o i nt e gr at e g e n d er i nt o a gri c ult ur al 
r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt i nt er v e nti o n s 
i n cl u d e t h e f oll o wi n g ( K a nt or 2 0 1 3): 
	 •	 d e v el o p m e nt	 of	 a	 d e e p	 u n d er st a n di n g	 of		

  p e o pl e i n t h eir c o nt e xt a n d t h e w a y s o ci al  
 i n e q u aliti e s i nt er s e ct t o a ff e ct c h oi c e s a n d  
  o ut c o m e s;

	 •	 e n g a g e m e nt	 wit h	 b ot h	 w o m e n	 a n d	 m e n,		
  a s b ot h h a v e a r ol e a n d st a k e i n g e n d er- 
  tr a n sf or m ati v e c h a n g e; 

	 •	 c o m mit m e nt	t o	 a d dr e s si n g	 u n e q u al		 	
  p o w er r el ati o n s a n d t o  c h all e n gi n g   
  o p pr e s si v e n or m s, b e h a vi or s a n d   
  str u ct ur e s; 

	 •	 c o m mit m e nt	t o	f o st eri n g	it er ati v e	 c y cl e s		
  of criti c al r e fl e cti o n a n d a cti o n a m o n g all  
  p arti ci p a nt s;

	 •	 e n g a g e m e nt	 wit h	 di ff er e nt	 a ct or s		 	
  a cr o s s s c al e s i n r e s p o n s e t o h o w t h e   
  p o w er r el ati o n s a n d n or m s u n d erl yi n g  
  g e n d er a n d s o ci al i n e q u alit y ar e   
  di stri b ut e d. 

T h e m ulti- a ct or, cr o s s- s c al e n at ur e of 
g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e r e st s o n t h e 
u n d er st a n di n g t h at g e n d er s h a p e s s o ci al 
r el ati o n s at t h e mi cr o, m e s o a n d m a cr o l e v el s, 
pl a ci n g w o m e n a n d m e n i n a c o m pl e x s et of 
r el ati o n s hi p s a n d i n stit uti o n s t h at i n fl u e n c e 
t h eir p o w er, v oi c e a n d st at u s, a n d w hi c h t h e y 
t h e m s el v e s c a n i n fl u e n c e. ( S e e Fi g ur e 1.) 
T h er ef or e, t ar g eti n g w o m e n or m e n al o n e i s 
n ot s u ffi ci e nt t o bri n g a b o ut e n d uri n g g e n d er 
e q u alit y o ut c o m e s; a cti o n m u st cr o s s a ct or s a n d 
s c al e s t o cr e at e a n e n a bli n g e n vir o n m e nt wit hi n 
w hi c h w o m e n a n d m e n c a n a c hi e v e e x p a n d e d 
c h oi c e s a n d i m pr o v e d li v eli h o o d a n d w ell- b ei n g 
o ut c o m e s. 

G e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s t h er ef or e 
s e e k t o f o st er c h a n g e i n i n di vi d u al c a p a citi e s 
( k n o wl e d g e a n d s kill s), attit u d e s, a g e n c y a n d 
a cti o n s; t h e e x p e ct ati o n s e m b e d d e d wit hi n 
r el ati o n s hi p s b et w e e n p e o pl e i n t h e h o m e, i n 
gr o u p s a n d i n or g a ni z ati o n s; a n d i n stit uti o n al 
r ul e s a n d pr a cti c e s. T h e s e c h a n g e s ar e e x p e ct e d 

t o l e a d t o m or e a n d b ett er c h oi c e s f or r e s o ur c e-
p o or a n d m ar gi n ali z e d w o m e n a n d m e n, m or e 
e q uit a bl e n or m s a n d i n stit uti o n s, a n d fi n all y a n 
e x p a n si o n i n w o m e n’s a n d m e n’s p ot e nti al t o 
c o ntri b ut e t o a n d b e n e fit fr o m d e v el o p m e nt. 
( S e e Fi g ur e 2.)  T h e i nt er c o n n e ct e d a n d cr o s s-
s c al e n at ur e of t h e s e c h a n g e s u n d erli e s t h e 
c o m pl e xit y a n d c h all e n g e i n v ol v e d i n f o st eri n g 
tr a n sf or m ati v e c h a n g e; it al s o d e fi n e s t h e 
tr a n sf or m ati v e c h ar a ct er of t h e c h a n g e s i n t h at 
t h e y f o c u s o n alt eri n g t h e str u ct ur e s of s o ci et y. 
F or e x a m pl e, f a mil y m e m b er attit u d e s a n d 
mi n d s et s n e e d t o s hift i n or d er t o f a cilit at e a 
c h a n g e i n w o m e n’s a n d m e n’s a c c e pt e d r ol e s, 
s u c h a s i n d o m e sti c w or k or p ai d w or k o ut si d e 
of t h e h o m e. 

C o m m u nit y o pi ni o n l e a d er s a n d l o c al s er vi c e 
pr o vi d er s c a n st y mi e or s u p p ort pr o gr e s s 
t hr o u g h h o w str o n gl y t h e y h ol d o n t o n or m s 
a n d attit u d e s t h at li mit w o m e n’s a c c e s s t o 
o p p ort u niti e s, s u c h a s b y u p h ol di n g m o bilit y 
c o n str ai nt s. C o m m u nit y n or m s m a y i n fl u e n c e 
t h e willi n g n e s s of f a mili e s a n d i n di vi d u al s t o 
st e p o ut si d e of w h at i s e x p e ct e d of t h e m, d u e 
t o f e ar of l o si n g t h eir s o ci al s u p p ort n et w or k s 
( S ait o 2 0 0 7). Pri v at e s e ct or a n d d e v el o p m e nt 
or g a ni z ati o n s b ot h h a v e r ol e s i n s u p p orti n g or 
c o n str ai ni n g g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e. 
Pri v at e s e ct or a ct or s m a y b e bli n d t o w o m e n a s 
e c o n o mi c a g e nt s, a n d m a y b y p a s s t h eir n e e d s 
a n d i nt er e st s i n t h e d e si g n a n d di s s e mi n ati o n 

Fi g ur e 1. C h a n g e a cr o s s a ct or s at m ulti pl e 
i nt er c o n n e ct e d s c al e s.

M a cr o e n a bli n g e n vir o n m e nt: 
G o v er n m e nt, d o n or s

Or g a ni z ati o n s: 
Pri v at e s e ct or, 

d e v el o p m e nt or g a ni z ati o n s

C o m m u niti e s: 
C o m m u nit y l e a d er s, l o c al 
s er vi c e pr o vi d er s, gr o u p s

F a mili e s

W o m e n a n d m e n
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of t e c h n ol o gi e s. St a ff wit hi n d e v el o p m e nt 
or g a ni z ati o n s n e e d t o u n d er st a n d t h e r el e v a n c e 
of a n d a cti v el y s u p p ort g e n d er i nt e gr ati o n 
i n or d er t o e n s ur e t h at it i s n ot vi e w e d a s a n 
a d d e d w or k b ur d e n b ut b e c o m e s a c or e p art of 
a n y a cti vit y. Fi n all y, t h e p oli c y e n vir o n m e nt a n d 
d o n or a p pr o a c h e s, i n cl u di n g pr oj e ct ti m et a bl e s 
a n d pr e s s ur e s f or s c al e a n d r a pi d r e s ult s c a n all 
a ff e ct h o w d e v el o p m e nt i s d o n e a n d t h e a bilit y 
t o i n v e st i n l o n g er-t er m pr o gr a m a p pr o a c h e s 
t h at a d dr e s s t h e str u ct ur al i n e q u aliti e s 
u n d erl yi n g m a n y d e v el o p m e nt c h all e n g e s. 

D e v el o p m e nt a ct or s c a n n ot i m p o s e g e n d er-
tr a n sf or m ati v e c h a n g e s u p o n i n di vi d u al s or 
p e o pl e i n c o m m u niti e s or s o ci eti e s fr o m t h e 
o ut si d e. A willi n g n e s s t o e n g a g e i n g e n d er-
tr a n sf or m ati v e c h a n g e pr o c e s s e s n e e d s t o 
e m er g e a m o n g t h o s e w h o will bri n g a b o ut 
a n d e x p eri e n c e t h e c h a n g e s —i n f a mili e s, 
c o m m u niti e s, a n d l o c al a n d n ati o n al i n stit uti o n s. 
D e v el o p m e nt a ct or s m a y h a v e a r ol e i n s p ar ki n g 
s u c h pr o c e s s e s t hr o u g h pr o vi di n g i nf or m ati o n, 
li n ki n g p e o pl e t o di ff er e nt n et w or k s, or 
d e m o n str ati n g t hr o u g h r ol e m o d el s or ot h er 
m e a n s t h at c h a n g e i s p o s si bl e, w hil e at t h e s a m e 
ti m e n ot i m p o si n g e xt er n al d e fi niti o n s of w h at 
c h a n g e s ar e “ g o o d.” F or d e v el o p m e nt a ct or s 
t o pl a y t hi s s u p p orti n g r ol e, t h e y t h e m s el v e s 
m u st b u y i nt o t h e ar g u m e nt t h at s o ci al a n d 
g e n d er j u sti c e ar e i m p ort a nt i n t h eir o w n ri g ht, 
a s w ell a s u n d erl yi n g t h e a c hi e v e m e nt of ot h er 
d e v el o p m e nt g o al s. F or s o m e a g e n ci e s t hi s i s a 
si g ni fi c a nt s hift i n t hi n ki n g a b o ut t h eir s c o p e of 
a cti o n, a n d o n e t h at will i n v ol v e it s o w n i nt er n al 
tr a n sf or m ati o n pr o c e s s. A A S i s n o di ff er e nt i n 
t hi s r e g ar d.

T h e d u al n at ur e of t h e g e n d er-tr a n sf or m ati v e 
c h a n g e pr o c e s s i s r e fl e ct e d i n t h e c h a n g e 
m e c h a ni s m s t h at A A S pl a n s t o i m pl e m e nt t o 
c at al y z e t h e pr o c e s s. W hil e t h e pr o gr a m s e e k s 
t o f o st er g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e “ o ut 
t h er e” b y w or ki n g wit h p e o pl e i n c o m m u niti e s 
i n it s fi v e l e ar ni n g h u b s, t h e pr o gr a m al s o 
r e c o g ni z e s t h at t hi s c h a n g e pr o c e s s will 
n ot h a p p e n u nl e s s A A S st a ff a n d p art n er s 
t h e m s el v e s g o t hr o u g h a pr o c e s s of g e n d er-
tr a n sf or m ati v e c h a n g e t hr o u g h w hi c h t h e 
r el e v a n c e of g e n d er a n d s o ci al e q uit y t o wi d er 
pr o gr a m a n d p er s o n al g o al s i s i nt er n ali z e d. 
C e ntr al t o b ot h pr o c e s s e s i s tr a n sf or m ati v e 
l e ar ni n g t hr o u g h criti c al r e fl e cti o n a n d a cti o n.

C ha n ge mec ha nis ms: Critical  
re flectio n a n d more
D e v el o pi n g criti c al c o n s ci o u s n e s s t hr o u g h 
tr a n sf or m ati v e l e ar ni n g a p pr o a c h e s t h at 
ar e i nt e gr at e d i nt o a gri c ult ur al a n d r ur al 
d e v el o p m e nt i nt er v e nti o n s i s a c or e m e a n s 
t hr o u g h w hi c h A A S will f o st er g e n d er-
tr a n sf or m ati v e c h a n g e. T h e s e a p pr o a c h e s 
s u p p ort t h e u s e of a gri c ult ur al i nt er v e nti o n s 
a s v e hi cl e s t o e n h a n c e t h e c a p a citi e s a n d 
willi n g n e s s of p arti ci p a nt s t o criti c all y q u e sti o n 
h o w t h eir s o ci al c o nt e xt h a s a r ol e i n cr e ati n g 
a n d m ai nt ai ni n g p o v ert y a n d g e n d er i n e q u alit y 
( A p g ar a n d D o ut h w ait e 2 0 1 3). T h e s e l e ar ni n g 
pr o c e s s e s m u st i n v ol v e pr o gr a m st a ff a s w ell a s 
pr o gr a m p arti ci p a nt s.

Fi g ur e 2. A t h e or y of g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e.

R e d u c e d 
p o v ert y

E n h a n c e d 
w ell- b ei n g

U nl o c k s 
m ar gi n ali z e d 
w o m e n’s 
a n d m e n’s 
p ot e nti al t o 
c o ntri b ut e t o 
a n d b e n e fit 
fr o m n e w 
t e c h n ol o gi e s

S o ci al e n a bli n g 
e n vir o n m e nt

•	  M or e	 a n d	
b ett er lif e  
c h oi c e s 
a v ail a bl e a n d 
a c c e pt a bl e

•	 E q uit a bl e	
s yst e m s a n d 
str u ct ur e s

I nt er c o n n e ct e d a ct or s a cr o s s s c al e s

E x p eri e nti al l e ar ni n g 
of n e w s kill s

E vi d e n c e a n d 
a d v o c a c y

M ulti st a k e h ol d er di al o g u e

Criti c al r e fl e cti o n
B e h a vi or c h a n g e 
c o m m u ni c ati o n

R ol e m o d el s/
d e m o n str ati o n 

e ff e ct s

C h a n g e m e c h a ni s m s

C oll e cti v e a cti o n

Pr a cti c e 
c h a n g e s

•	  Us e	 v oi c e
•	 E n a bl e	 cl ai m s
•	 I n stit uti o n ali z e	

e q uit y a n d 
i n cl u si o n 

K n o wl e d g e, 
attit u d e, s kill 
c h a n g e s

•	 S elf- e st e e m
•	 R e c o g niti o n

•	L e giti m a c y

•	Criti c al a n al ysi s
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T h e g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e r e q uir e d 
t o o v er c o m e g e n d er i n e q u alit y a n d cr e at e a n 
e n vir o n m e nt f or i n cl u si v e d e v el o p m e nt c all s f or 
t h e criti c al r e fl e cti o n a n d l e ar ni n g pr o c e s s t o 
e n g a g e a ct or s a cr o s s s c al e s a n d at d e e p s yst e m 
l e v el s t o a d dr e s s t h e p o w er r el ati o n s a n d s o ci al 
n or m s u n d erl yi n g i n e q u aliti e s ( Ar g yri s a n d 
S c h o n 1 9 7 8; Br o o k fi el d 2 0 0 0; Kr e b er 2 0 1 2). 
T h e pr o c e s s m u st l o o k b e y o n d s u p er fi ci al 
“ pr o bl e m s” t o a p pr e ci at e a n d e n g a g e wit h t h eir 
u n d erl yi n g c a u s e s. T h e c a u s e s e m er g e t hr o u g h 
d e e p er q u e sti o ni n g a n d criti c al e n g a g e m e nt 
t h at b uil d a n u n d er st a n di n g a cr o s s a ct or s of 
t h e u n d erl yi n g str u ct ur e s of t h e s yst e m a n d 
h o w t h e str u ct ur e s w or k t o c o n str ai n t h e a bilit y 
of v ari o u s gr o u p s t o f ul fill t h eir o w n p ot e nti al. 
T hi s pr o c e s s pr o vi d e s o p p ort u niti e s t o i d e ntif y 
a n d e n g a g e i n a cti o n s t o r e d e si g n t h e s yst e m 
s o t h at b ett er o ut c o m e s ar e a c hi e v e d f or all. T h e 
d e e p e st l e v el of e n g a g e m e nt i s t h e s p a c e t h at 
r e q uir e s p e o pl e t o r e fl e ct u p o n a n d s hift t h eir 
o w n b eli efs a n d w a ys of vi e wi n g t h e w orl d; f or 
g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e, t hi s r e fl e ct s 
s hift s i n mi n d s et s r e g ar di n g w h at i s a c c e pt a bl e 
f or w o m e n a n d m e n t o b e, d o, o w n a n d 
c o ntr ol. T hr o u g h c o m bi ni n g criti c al r e fl e cti o n 
a n d e x p eri e nti al l e ar ni n g pr o c e s s e s, A A S will 
d e si g n a n d i m pl e m e nt it s a gri c ult ur al a n d 
r ur al d e v el o p m e nt i nt er v e nti o n s i n w a ys t h at 
c at al y z e s yst e m c h a n g e, f o st er e m p o w er m e nt, 
a n d l e a d t o s u st ai n e d li v eli h o o d i m pr o v e m e nt s 
f or t h e r e s o ur c e- p o or a n d m ar gi n ali z e d.

O n e k e y r es e ar c h iss u e ar o u n d g e n d er-
tr a nsf or m ati v e a p pr o a c h es is h o w t o s p ar k 
criti c al r e fl e cti o n a n d a cti o n pr o c ess es t h at f ost er 
g e n d er-tr a nsf or m ati v e c h a n g e a m o n g pr o gr a m 
st a ff a n d p arti ci p a nts. A r a n g e of m e c h a nis ms 
mi g ht a c c o m plis h t his, wit h di ff er e nt a ct or 
gr o u ps i n di ff er e nt c o nt e xts li k el y t o r es p o n d t o 
di ff er e nt tri g g ers. S o m e o pti o ns i n cl u d e b e h a vi or 
c h a n g e c o m m u ni c ati o n a p pr o a c h es s u c h as 
c o m m u nit y t h e at er a n d t h e us e of r ol e m o d els 
or p ositi v e d e vi a n c e t o d e m o nstr at e t h at c h a n g e 
is p ossi bl e; str at e gi c us e of e vi d e n c e of t h e 
c o ns e q u e n c es of g e n d er i n e q u alit y t o m oti v at e 
b e h a vi or c h a n g e; g ai ni n g n e w s kills t hr o u g h 
e x p eri e nti al l e ar ni n g a p pr o a c h es t h at b uil d 
c o n fi d e n c e i n a n d d e m o nstr at e t h e c a p a citi es of 
m ar gi n ali z e d gr o u ps; c oll e cti v e a cti o n t h at b uil ds 
s h ar e d e x p eri e n c es a n d i nt er ests a n d cr e at es 
criti c al m ass f or c h a n g e; a n d m ultist a k e h ol d er 
di al o g u e pr o c ess es t hr o u g h w hi c h m ar gi n ali z e d 
gr o u ps g ai n c o n fi d e n c e i n v oi ci n g t h eir n e e ds 

a n d ot h ers g ai n a w ar e n ess of t h e lif e e x p eri e n c es 
of m ar gi n ali z e d gr o u ps, a n d all t o g et h er i d e ntif y 
h o w t h eir i nt er ests mi g ht i nt ers e ct. ( S e e Fi g ur e 2.)

P art of t h e A A S l e ar ni n g a g e n d a i s t o 
u n d er st a n d w h at a p pr o a c h e s w or k a cr o s s 
di ff er e nt c o nt e xt s a n d a ct or gr o u p s t o c at al y z e 
c h a n g e i n t h e i nt er e st s of t h e r e s o ur c e- p o or 
a n d m ar gi n ali z e d. T h e n e xt s e cti o n d e s cri b e s 
h o w A A S i s a p pr o a c hi n g g e n d er-tr a n sf or m ati v e 
c h a n g e i n t w o of it s h u b s, w hil e t h e fi n al s e cti o n 
l o o k s i n si d e of t h e pr o gr a m a n d ill u str at e s it s 
a p pr o a c h t o f o st eri n g or g a ni z ati o n al c ult ur e 
c h a n g e a s a m e a n s t o i n stit uti o n ali z e att e nti o n 
t o g e n d er e q uit y. 
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L E A R NI N G B Y D OI N G: I N SI G H TS F R O M B A N GL A D E S H A N D Z A M BI A O N 
O P E R ATI O N ALIZI N G G E N D E R-T R A N S F O R M ATI V E A P P R O AC H E S

So ut her n Ba n gla des h Pol der Zo ne
1

 

T h e S o ut h er n B a n gl a d e s h P ol d er Z o n e, 
t h e l e ar ni n g h u b i n w hi c h A A S i s o p er ati n g 
i n B a n gl a d e s h, c o v er s f o ur di stri ct s i n t h e 
s o ut h w e st: K h ul n a, S at k hir a, B ar g u n a a n d 
P at u a k h ali. T h e r e gi o n f a c e s a r a n g e of 
d e v el o p m e nt c h all e n g e s a n d o p p ort u niti e s. 
T hr o u g h p arti ci p at or y a cti o n r e s e ar c h,  A A S 
s u p p ort s f ar m er s i n 1 6 pil ot c o m m u niti e s t o w or k 
wit h st a k e h ol d er s a cr o s s s c al e s t o s u st ai n a bl y 
l e v er a g e o p p ort u niti e s, o v er c o m e c h all e n g e s 
a n d l e ar n t o g et h er. P art of t hi s pr o c e s s 
i n v ol v e s u n d er st a n di n g h o w g e n d er a n d s o ci al 
i n e q u aliti e s s h a p e o p p ort u niti e s a n d c h all e n g e s. 
T h e pr o c e s s al s o i n v ol v e s i d e ntif yi n g l o c all y 
d e fi n e d m e a n s t o a d dr e s s t h e s o ci al c o n str ai nt s 
t h at li mit t h e r a n g e a n d q u alit y of c h oi c e s 
a v ail a bl e a n d a c c e pt a bl e f or r e s o ur c e- p o or a n d 
m ar gi n ali z e d w o m e n, m e n a n d t h eir f a mili e s. 

W or ki n g wit h A A S i n t h e S o ut h er n B a n gl a d e s h 
P ol d er Z o n e, w o m e n a n d m e n f ar m er s b e c o m e 
c o-r e s e ar c h er s a s t h e y m o v e t hr o u g h a 
c o m m u nit y e n g a g e m e nt pr o c e s s t o arti c ul at e 
a d e v el o p m e nt vi si o n f or t h e n e xt 1 0 y e ar s 
a n d d e v el o p a n a cti o n pl a n t o m o v e t o w ar d s 
a c hi e vi n g it. T h e a cti o n pl a n s ar e o p er ati o n ali z e d 
t hr o u g h p arti ci p at or y a cti o n r e s e ar c h. O n e 
pri orit y t h at h a s e m er g e d fr o m t h e c o m m u nit y 
e n g a g e m e nt pr o c e s s i s i m pr o vi n g t h e 
pr o d u cti vit y of h o m e st e a d v e g et a bl e c ulti v ati o n, 
p arti c ul arl y t hr o u g h i m pr o vi n g s e e d q u alit y, 
s e e d pr e s er v ati o n m et h o d s a n d m ar k et a c c e s s. 
As w o m e n a n d m e n b ot h pri oriti z e d t hi s i s s u e 
a n d ar e b ot h i n v ol v e d i n t h e w or k, A A S l a u n c h e d 
it s i niti al p arti ci p at or y a cti o n r e s e ar c h c y cl e s 
ar o u n d t hi s i s s u e. 

C o m m u nit y di s c u s si o n s w er e f a cilit at e d b y 
A A S o ffi c er s t o i d e ntif y t h e r o ot c a u s e s of t h e 
c o n str ai nt s t o h o m e st e a d h orti c ult ur e. T h e 
ai m of t h e s e di s c u s si o n s w a s t o criti c all y a s s e s s 
w o m e n a n d m e n f ar m er s’ c urr e nt pr a cti c e s t o 
i nf or m t h e r e s e ar c h d e si g n. T o s u p p ort b ot h 
w o m e n a n d m e n t o p arti ci p at e a n d t o i d e ntif y 
h o w g e n d er r el ati o n s m a y a ff e ct t h e i s s u e, 
s e p ar at e c o m m u nit y di s c u s si o n s e s si o n s w er e 
arr a n g e d f or m e n a n d w o m e n. 

A r e s e ar c h s u p p ort t e a m w a s f or m e d t o s u p p ort 
t h e p arti ci p at or y a cti o n r e s e ar c h o n t e c h ni c al 
h orti c ult ur e m att er s. T h e s u p p ort t e a m m e m b er s 
al s o w or k e d wit h A A S st a ff t o d e v el o p t h eir 
s ci e n c e s kill s t o m a n a g e fi el d e x p eri m e nt s. A 
c o m m u ni c ati o n a n d n et w or ki n g s yst e m w a s 
p ut i n pl a c e t o s u p p ort f ar m er r e s e ar c h er s t o 
i n d e p e n d e ntl y c o nt a ct r e s e ar c h s u p p ort t e a m 
m e m b er s t o a s k q u e sti o n s a n d g ai n t e c h ni c al 
s u p p ort. S u p p ort t e a m m e m b er s d e si g n e d t h e 
fir st a cti o n r e s e ar c h c y cl e, w hi c h e s s e nti all y u s e d 
a f ar m er fi el d s c h o ol a p pr o a c h. T h e w o m e n a n d 
m e n f ar m er r e s e ar c h er s l e ar n e d n e w f ar mi n g 
pr a cti c e s r e g ar di n g r ai si n g b e d s, s o wi n g 
t e c h ni q u e s a n d t h e li k e. T h e y t h e n p ut t h eir 
k n o wl e d g e i nt o pr a cti c e t hr o u g h t e sti n g di ff er e nt 
s e e d v ari eti e s, m o nit ori n g r e s ult s, s h ari n g a n d 
a n al y zi n g fi n di n g s i n g e n d er- s e p ar at e d f ar m er 
gr o u p s, a n d a p pl yi n g t h e l e ar ni n g t o o n g oi n g 
h orti c ult ur e a cti viti e s i n t h e h o m e st e a d. 

T h e r e s e ar c h s u p p ort t e a m g a v e f ar m er s a 
d at a c oll e cti o n f or m at t o r e c or d t h eir fi el d 
i nf or m ati o n. F ar m er s br o u g ht t h eir r e c or d 
b o o k s f or t h eir r e s p e cti v e v e g et a bl e s t o gr o u p 
di s c u s si o n s i n w hi c h t h e y t o g et h er a n al y z e d 
p e st a n d di s e a s e m a n a g e m e nt, pl a nt gr o wt h, 
gr o s s pr o d u cti o n, et c. T h e f ar m er s al s o i d e nti fi e d 
t h e pr o bl e m s t h e y f a c e d a n d di s c u s s e d w h at 
t h e y h a d l e ar n e d d uri n g t h e r e s e ar c h c y cl e. 

T hi s a n al ysi s o p p ort u nit y w a s t a k e n t o a di ff er e nt 
s c al e i n t h e r e fl e cti o n st a g e of t h e p arti ci p at or y 
a cti o n r e s e ar c h. A A S or g a ni z e d f ar m er fi el d d a ys 
t o e n a bl e r e fl e cti o n, f o st er k n o wl e d g e s h ari n g 
a n d l e ar ni n g, a n d pr o vi d e t h e o p p ort u nit y t o 
s c al e o ut t h e l e ar ni n g a n d t h e r e s ult s of t h e 
fi el d e x p eri m e nt s t o m or e c o m m u nit y m e m b er s 
a cr o s s t h e 1 6 c o m m u niti e s i n v ol v e d i n t h e 
pr o gr a m. T hr e e f ar m er s, e a c h r e pr e s e nti n g o n e 
of t h e v e g et a bl e cr o p s t e st e d, w er e s el e ct e d fr o m 
e a c h c o m m u nit y t o s p e a k t o t h e p arti ci p a nt s 
a b o ut t h eir e x p eri e n c e s. T h e y d e s cri b e d t h e 
r e s e ar c h d e si g n, o bj e cti v e s, pr o bl e m s a n d 
s u c c e s s e s f or e a c h cr o p i n di vi d u all y, a s w ell 
a s t h e l e ar ni n g a n d o ut c o m e s of t h e r e s e ar c h. 
B ot h w o m e n a n d m e n f ar m er s w er e s el e ct e d t o 
pr e s e nt. It w a s a nti ci p at e d t h at w o m e n mi g ht 
f e el u n c o mf ort a bl e t al ki n g i n fr o nt of t h e l ar g e 
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a u di e n c e s; t hi s w a s pr o v e d wr o n g. T h e w o m e n 
s el e ct e d w er e c o n fi d e nt e n o u g h t o pr e s e nt 
t h eir r e s e ar c h a cti viti e s a n d a n s w er a u di e n c e 
q u e sti o n s. W o m e n’s p u bli c r ol e i n t h e e v e nt 
pr o vi d e d vi si bilit y t o t h e w o m e n f ar m er gr o u p s, 
a n d d e m o n str at e d t h e k n o wl e d g e t h e y h a d 
g ai n e d t hr o u g h t h e p arti ci p at or y a cti o n r e s e ar c h. 
T hi s b e g a n t o c h all e n g e e xi sti n g p er c e pti o n s t h at 
w o m e n ar e n ot f ar m er s a n d l a c k t h e c a p a cit y f or 
s ci e nti fi c l e ar ni n g a n d l e a d er s hi p.

E merge nt ge n dere d o utco mes of t he 
partici patory actio n researc h a n d 
far mer fiel d sc hool a p proac h
T h e s o ci al c o nt e xt i n B a n gl a d e s h s et b o u n d ari e s  
o n h o w w o m e n e n g a g e d i n A A S. W o m e n h a d 
t o s e e k p er mi s si o n fr o m h u s b a n d s a n d ot h er 
f a mil y m e m b er s t o p arti ci p at e i n r e s e ar c h w or k 
a n d t o g ai n a c c e s s t o l a n d, si n c e w o m e n t e n d 
n ot t o o w n l a n d or h a v e i n d e p e n d e nt u s er 
ri g ht s. W o m e n’s m o bilit y i s al s o li mit e d b y s o ci al 
n or m s a b o ut f a mil y h o n or a n d b y t h eir d o m e sti c 
r e s p o n si biliti e s. T hi s m e a n s w o m e n t e n d t o 
h a v e v er y li mit e d a c c e s s t o m ar k et s a n d n e e d t o 
n e g oti at e f or p er mi s si o n t o p arti ci p at e i n gr o u p s 
a n d ot h er l e ar ni n g a n d s h ari n g e v e nt s. Fi n all y, i n 
e arl y st a g e s of t h e pr o gr a m, t h er e w a s e vi d e n c e 
of h u s b a n d s n ot b eli e vi n g t h at t h eir wi v e s h a d 
t h e c a p a citi e s t o e n g a g e i n f ar mi n g r e s e ar c h. 
At t h e e n d of t h e fir st c y cl e of p arti ci p at or y 
a cti o n r e s e ar c h, t h er e i s e m er gi n g e vi d e n c e of 
s m all s hift s i n s o m e of t h e s e p er c e pti o n s a n d 
b o u n d ari e s, w hi c h t h e pr o gr a m n e e d s t o b uil d 
fr o m i n it s f ut ur e e n g a g e m e nt.  

A k e y e m er g e nt g e n d er o ut c o m e i s w o m e n’s 
i n cr e a si n g s elf- c o n fi d e n c e, or “ p o w er fr o m wit hi n” 
( s e e R o wl a n d s 1 9 9 8), g ai n e d t hr o u g h l e ar ni n g 
n e w s kill s, t a ki n g o n n e w r ol e s, a n d i nt er a cti n g 
wit h a wi d er n et w or k of p e o pl e (f ar m er gr o u p, 
pr o gr a m o ffi c er s a n d r e s e ar c h s u p p ort t e a m). T h e 
w o m e n r e s e ar c h er s m e nti o n e d t h at t h e y h a v e 
g ai n e d s kill s o n h o w t o m o nit or t h e gr o wt h of 
pl a nt s, h o w t o t e st s oil m oi st ur e, et c. M a n y al s o 
u s e d r e c or d b o o k s f or t h e fir st ti m e. W o m e n’s 
n e w r ol e s i n r e s e ar c h pl ot m a n a g e m e nt h a v e 
i n cr e a s e d t h eir c o n fi d e n c e a n d c h all e n g e d t h e 
p er c e pti o n t h at m e n ar e f ar m er s a n d w o m e n ar e 
h el p er s ( S e n a n d A kt ar i n pr e s s).

I n v ol v e m e nt of w o m e n a s m e m b er s of t h e 
f ar m er gr o u p h a s gi v e n s o m e of t h e m a n e w 
s e n s e of i d e ntit y; n o w t h e y ar e c all e d b y t h eir 

o w n n a m e, n ot o nl y a s t h eir h u s b a n d’s wif e. 
T h e m o nt hl y gr o u p m e eti n g s al s o pr o vi d e d 
s p a c e f or t h e m t o c o m m u ni c at e wit h p e er s, 
w hi c h t h e y di d n ot h a v e b ef or e. T h e w o m e n 
h a v e m e nti o n e d t h at e arli er t h e y di d n ot h a v e 
s c o p e t o di s c u s s pr o d u cti o n-r el at e d i s s u e s, s u c h 
a s a b o ut v e g et a bl e s e e d s, wit h t h eir n ei g h b or s 
i n a s yst e m ati c w a y. I n G oj e n dr a p ur vill a g e, 
o n e w o m a n r e s e ar c h er s ai d, “I n o ur m o nt hl y 
m e eti n g w e d o n ot di s c u s s o nl y t h e r e s e ar c h-
r el at e d i s s u e s b ut al s o e x c h a n g e a n d s h ar e o ur 
s orr o ws a n d j o ys a m o n g o ur s el v e s.” 

I n v ol v e m e nt of s o m e of t h e w o m e n f ar m er s i n 
pr o c e s s e s li k e or g a ni zi n g m e eti n g s, t al ki n g wit h 
di ff er e nt u n k n o w n p e o pl e a n d p arti ci p ati n g i n 
t h e f ar m er fi el d d a y h a s e n a bl e d t h e m t o b uil d 
l e a d er s hi p c a p a cit y. W o m e n p arti ci p a nt s i n f o c u s 
gr o u p di s c u s si o n s t h at w er e ai m e d at e x pl ori n g 
g e n d er e d o ut c o m e s of t h e f ar m er fi el d s c h o ol 
a p pr o a c h s h ar e d t h eir n e w i n v ol v e m e nt i n 
h e a vi er t a s k s li k e pl o wi n g, di g gi n g, b e d r ai si n g 
a n d f e n c e b uil di n g, w hi c h h a d b e e n e x cl u si v el y 
m e n’s d o m ai n s, a n d r e m ar k e d h o w t h e s e n e w 
o p p ort u niti e s w er e a p pr e ci at e d. T hi s m a y b e 
r e c o g ni z e d a s t h e st art of a s hift i n st er e ot y p e d 
tr a diti o n al g e n d er r ol e s ( S e n a n d A kt ar i n pr e s s).

A p art fr o m c h a n gi n g p er c e pti o n s a n d 
c o n fi d e n c e a m o n g t h e w o m e n t h e m s el v e s, 
gr o wi n g r e c o g niti o n of w o m e n’s r ol e s a s 
f ar m er s a n d r e s e ar c h er s i s al s o b e gi n ni n g 
t o a p p e ar a m o n g ot h er s w h o h el p t o “ e n a ct 
g e n d er” l o c all y. O n e c at al yst f or t hi s c h a n g e h a s 
c o m e t hr o u g h t h e li n k a g e s d e v el o p e d b et w e e n 
t h e A A S f ar m er r e s e ar c h er s a n d t h e r e s e ar c h 
s u p p ort t e a m a n d ot h er st a k e h ol d er s, a s w ell 
a s t hr o u g h o p p ort u niti e s t o s h ar e l e ar ni n g wit h 
n o n- A A S f ar m er s. T h e s e li n k a g e s h a v e i n cr e a s e d 
ot h er s’ r e c o g niti o n of w o m e n’s c a p a citi e s 
a s f ar m er r e s e ar c h er s. W o m e n f ar m er s al s o 
s p e ci fi c all y n oti c e d a c h a n g e of attit u d e a m o n g 
t h eir h u s b a n d s. A cr o s s t h e vill a g e s, s o m e 
w o m e n f ar m er r e s e ar c h er s m e nti o n e d t h at 
b ef or e t h e y b e c a m e i n v ol v e d i n r e s e ar c h, t h eir 
h u s b a n d s t h o u g ht t h at t h e y w o ul d n ot b e a bl e 
t o u n d er st a n d t h e i s s u e s r el at e d t o a q u ati c 
a gri c ult ur al s yst e m s ( S e n a n d A kt ar i n pr e s s). 
T h e w o m e n r e p ort e d t h at t h eir h u s b a n d s 
h a d a h a bit of u n d er mi ni n g t h e m. N o w t h eir 
h u s b a n d s’ attit u d e s h a v e c h a n g e d. T h e w o m e n 
f ar m er s b eli e v e t h at t hi s h a p p e n e d d u e t o t h eir 
h u s b a n d s’ r e c o g niti o n of t h e v al u e t h eir n e w 
s kill s a n d k n o wl e d g e h a v e br o u g ht t o t h e f a mil y 
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( S e n a n d A kt ar i n pr e s s). As o n e pr o gr a m o ffi c er 
s ai d, “ W h e n w e g o t o t h eir h u s b a n d s f or a n y 
di s c u s si o n r el at e d t o t h e r e s e ar c h, t h e y r ef er u s 
t o t h eir wi v e s, w hi c h w a s n ot c o m m o n b ef or e. 
T hi s i s q uit e a c h a n g e of attit u d e fr o m t h e o n e 
t h e y h a d a c o u pl e of m o nt h s a g o.”  

A m plifyi n g e merge nt o utco mes: 
Syste matic ge n der-tra nsfor mative 
a p proac h desi g n
T h e s e st e p s i n t h e l o n g pr o c e s s of g e n d er-
tr a n sf or m ati v e c h a n g e h a v e e m er g e d d u e m ai nl y 
t o t h e tr a n sf or m ati v e n at ur e of t h e p arti ci p at or y 
a cti o n r e s e ar c h pr o c e s s it s elf, w hi c h e n a bl e d 
p arti ci p a nt s t o b uil d n e w s kill s, g ai n vi si bl e 
r ol e s i n k n o wl e d g e s h ari n g, a n d b e gi n t o s e e 
t h e m s el v e s a n d t h eir c a p a biliti e s di ff er e ntl y. 
T h e n e xt st e p i s t o b uil d u p o n t h e s e e m er g e nt 
o ut c o m e s a n d s yst e m ati c all y d e si g n a cti o n s t h at 
r e s p o n d t o t h e c or e c h ar a ct eri sti c s of g e n d er-
tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s, dir e ctl y e n g a gi n g 
wit h t h e mi n d s et s a n d pr a cti c e s t h at p er p et u at e 
g e n d er i n e q u alit y. P arti ci p at or y a cti o n r e s e ar c h 
l e d b y t h e w o m e n a n d m e n f ar m er s will r e m ai n 
a k e y c o m p o n e nt, s u p pl e m e nt e d b y a cti o n s 
t h at e n g a g e dir e ctl y wit h a ct or s a cr o s s s c al e s 
w h o s h a p e t h e o p p ort u niti e s a v ail a bl e t o a n d 
a c c e pt a bl e f or r e s o ur c e- p o or w o m e n a n d m e n. 

Pr o gr a m o ffi c er s m et i n a n i nt er v e nti o n 
d e si g n w or k s h o p i n J u n e 2 0 1 4 t o i d e ntif y 
t h e s e a ct or s a n d t h eir r ol e s i n p er p et u ati n g 
g e n d er i n e q u alit y i n w o m e n’s i n v ol v e m e nt 
i n c o m m er ci al h o m e st e a d h orti c ult ur e, a n d 
i d e nti fi e d a cti o n s t h at t h e pr o gr a m c a n t a k e 
t hr o u g h st a ff a n d p art n er s t o f o st er c h a n g e. 
S o m e k e y p oi nt s t o hi g hli g ht a b o ut t h e 
tr a n siti o n fr o m t h e fir st p h a s e of p arti ci p at or y 
a cti o n r e s e ar c h t o t hi s m or e p ur p o s ef ull y 
g e n d er-i nt e gr at e d o n e i n cl u d e t h e f oll o wi n g:

T h e n e e d t o e x pli citl y e n g a g e wit h 
t h e w o m e n a n d m e n f ar m er s i n t h e 
p arti ci p at or y a cti o n r e s e ar c h gr o u p s n ot 
o nl y a s i n di vi d u al f ar m er r e s e ar c h er s, 
b ut al s o a s m e m b er s of f a mili e s . T h e 
f ar m er fi el d s c h o ol a p pr o a c h t e n d s t o 
f o c u s l ar g el y o n t e c h ni c al i s s u e s, wit h o ut 
m u c h c o n si d er ati o n of h o w s ol uti o n s t o 
t e c h ni c al c o n str ai nt s ( e. g. t h e n e e d t o 
b u y b ett er- q u alit y s e e d s or ot h er i n p ut s) 
i n v ol v e n e g oti ati o n i n t h e f a mil y. T o d e al 
wit h t hi s i n t h e n e xt p h a s e of p arti ci p at or y 

a cti o n r e s e ar c h, t h e pr o gr a m c a n m or e 
s yst e m ati c all y i n cl u d e s p o u s e s i n A A S 
a cti viti e s. It c a n al s o b e m or e g e n d er a w ar e 
i n c o n si d eri n g w h at t y p e s of i s s u e s t o bri n g 
u p f or di s c u s si o n i n t h e f ar m er gr o u p s —
i n cl u di n g s h ari n g str at e gi e s f or i ntr a-
h o u s e h ol d n e g oti ati o n wit hi n t h e w o m e n’s 
gr o u p s a n d di s c u s si n g t h e b e n e fit s of j oi nt 
d e ci si o n- m a ki n g i n m e n’s gr o u p s. L e ar ni n g 
a n d s h ari n g a b o ut s u c c e s s e s a n d c h all e n g e s 
i n i m pl e m e nti n g a cti o n s e m er gi n g fr o m 
t h e s e “s o ci al di s c u s si o n s,” a s w ell a s a b o ut 
v e g et a bl e c ulti v ati o n, c a n e n a bl e t h e 
i nt e gr ati o n of criti c al r e fl e cti o n o n s o ci al a s 
w ell a s t e c h ni c al i s s u e s wit hi n t h e gr o u p s. 

T h e n e e d t o m oti v at e i n cr e a s e d g e n d er 
r e s p o n si v e n e s s a m o n g m ar k et a ct or s 
t hr o u g h u n d er st a n di n g t h eir e xi sti n g 
i n c e nti v e s. A p pr o a c h e s t o m ar k et s yst e m s 
a n al ysi s c a n a s si st i n d e v el o pi n g t hi s 
u n d er st a n di n g. F a cilit ati n g p arti ci p at or y 
m ar k et s yst e m s a n al ysi s a n d m ulti st a k e h ol d er 
di al o g u e pr o c e s s e s t hr o u g h w hi c h t h e 
w o m e n a n d m e n f ar m er s t h e m s el v e s 
a n al y z e t h e m ar k et s yst e m a n d b uil d li n k s 
wit h m ar k et a ct or s i s a p arti c ul arl y r el e v a nt 
a p pr o a c h. T hr o u g h t hi s pr o c e s s, t h e a ct or s 
c a n b uil d a n u n d er st a n di n g of o p p ort u niti e s 
a n d c o n str ai nt s i n t h e s e ct or a n d i d e ntif y 
a cti o n ar e a s of m ut u al i nt er e st. W or ki n g wit h 
t h e p arti ci p a nt s t o e n s ur e t h at w o m e n h a v e 
t h e s p a c e, c o n fi d e n c e a n d v oi c e t o p arti ci p at e 
i n t h e s e pr o c e s s e s i s a m e a n s of f o st eri n g 
g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e.

T h e r el e v a n c e of b e h a vi or c h a n g e 
c o m m u ni c ati o n a p pr o a c h e s t o 
di s s e mi n at e i nf or m ati o n o n r ol e 
m o d el s a n d s u c c e s s st ori e s of g e n d er-
tr a n sf or m ati v e c h a n g e, a s w ell a s t h e n e e d 
f or g e n d er c h a m pi o n s w h o c a n i n v e st 
i n o n g oi n g e n g a g e m e nt a n d di al o g u e 
ar o u n d g e n d er at t h e c o m m u nit y l e v el, 
i n cl u di n g wit h k e y l e a d er s. Alt eri n g 
mi n d s et s a n d b e h a vi or s a b o ut g e n d er i s 
a l o n g-t er m pr o c e s s a n d n e e d s t o e m er g e 
fr o m l o c al r e c o g niti o n of a n e e d f or c h a n g e. 
T hi s r e c o g niti o n i s u nli k el y t o c o m e a b o ut 
t hr o u g h s h ort-t er m, o n e- o ff e n g a g e m e nt s. 
S u st ai n e d i nt er a cti o n i s n e e d e d wit h a r a n g e 
of c o m m u nit y a ct or s, s o t h at t hi n ki n g a n d 
t al ki n g a b o ut n e w g e n d er r ol e s a n d r el ati o n s 
b e c o m e s n or m al a n d a c c e pt a bl e. 
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Barotse H u b, Wester n Provi nce, Za m bia
A A S i n Z a m bi a i s o p er ati n g i n f o ur di stri ct s 
l o c at e d wit hi n t h e B ar ot s e Fl o o d pl ai n S yst e m i n 
W e st er n Pr o vi n c e. I n t h e B ar ot s e H u b, “l e ar ni n g 
b y d oi n g” i s b ei n g c o n d u ct e d wit h w o m e n, 
m e n a n d y o ut h s i n 1 0 f o c al c o m m u niti e s. I n 
a d diti o n, a wi d e v ari et y of ot h er st a k e h ol d er s 
w or ki n g wit hi n g o v er n m e nt, n ati o n al a n d 
i nt er n ati o n al n o n g o v er n m e nt or g a ni z ati o n s, 
a gri c ult ur al r e s e ar c h i n stit ut e s, t h e pri v at e 
s e ct or, i nt er e st gr o u p s, a n d ot h er s ar e p art 
of t hi s l e ar ni n g pr o c e s s. B y i nt er a cti n g wit h 
a v ari et y of st a k e h ol d er s w or ki n g wit hi n a n d 
o ut si d e t h e B ar ot s e Fl o o d pl ai n S yst e m, A A S 
ai m s t o a c hi e v e i m p a ct at a l ar g er s c al e. M u c h 
li k e i n B a n gl a d e s h, A A S o p er ati n g i n B ar ot s e 
a d o pt s a c o m m u nit y- dri v e n a p pr o a c h t h at 
i d e nti fi e s a d e v el o p m e nt c h all e n g e ( or a n 
o p p ort u nit y), f a cilit at e s t h e d e v el o p m e nt of 
c o m m u nit y vi si o n s a n d a cti o n pl a n s ar o u n d 
p e o pl e’s str e n gt h s, a n d i nf or m s r e s e ar c h t h at 
e n a bl e s t h e d e si g n of r e s e ar c h-i n- d e v el o p m e nt 
i nt er v e nti o n s t o h el p p e o pl e t a c kl e t h e 
v ari o u s c o n str ai nt s t h e y f a c e. T h e B ar ot s e H u b 
D e v el o p m e nt C h all e n g e i s “t o m a k e m or e 
e ff e cti v e u s e of t h e s e a s o n al fl o o di n g a n d 
n at ur al r e s o ur c e s i n t h e B ar ot s e Fl o o d pl ai n 
S yst e m t hr o u g h m or e pr o d u cti v e a n d 
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Fi g ur e 3. T h e B ar ot s e H u b r e s e ar c h d e si g n.

C o m m u nit y-l e v el 
I niti ati v e s Hi g h- P ot e nti al 

A gri c ult ur al V al u e 
C h ai n s
•	 C attl e
•	 Ri c e

F ar m Pr o d u cti vit y a n d 
Di v er si fi c ati o n
•	  Di v er si ff e d	f ar mi n g	 s yst e m s
•	  Di et ar y	 di v er si fi c ati o n

Hi g h- P ot e nti al 
N at ur al R e s o ur c e 
V al u e C h ai n s
•	 Fi s h
•	  A q u ati c	 pl a nt s

H u b Str at e gi c I nit ati v e s
•	 Fl o o d	ri s k,	 c a n al	

a n d e n vir o n m e nt al 
m a n a g e m e nt

•	  G e n d er-tr a n sf or m ati v e	
a p pr o a c h

•	  A w ar e n e s s	 a n d	
c o m m u ni c ati o n i n 
s c h o ol s

B a s eli n e St u di e s
•	 E c o s yst e m	 s er vi c e s
•	  A gr o- bi o di v er sit y
•	  A gri c ult ur al	 k n o wl e d g e	

a n d i nf or m ati o n 
s yst e m s

•	  G o v er n a n c e

I nt e gr at e d T h e m e s
•	  G e n d er
•	  H e alt h	 a n d	 n utriti o n
•	 L e ar ni n g/ s h ari n g/ c o m m u ni c ati o n
•	 E n g a g e m e nt	 a n d	 e m p o w er m e nt
•	 E ff e cti v e	 p art n er s hi p s
•	  HI V/ AI D S

Pr o gr a m O p er ati o n s
•	  G o v er n a n c e
•	  M a n a g e m e nt
•	 C o m m u ni c ati o n
•	 C a p a cit y	 b uil di n g	f or	

i m pl e m e nt ati o n

di v er si fi e d a q u ati c a gri c ult ur al m a n a g e m e nt 
pr a cti c e s a n d t e c h n ol o gi e s t h at i m pr o v e li v e s 
a n d li v eli h o o d s of t h e r e s o ur c e- p o or.”  

T h e H u b D e v el o p m e nt C h all e n g e w a s 
d e v el o p e d t hr o u g h di s c u s si o n s a n d 
c o n s ult ati o n pr o c e s s e s a n d f or m e d t h e b a si s 
f or d e v el o pi n g st a k e h ol d er c o m mit m e nt t o 
t a c kli n g d e v el o p m e nt c h all e n g e s, wit h t h e 
g o al of i n cr e a si n g h o u s e h ol d i n c o m e s a n d 
s u st ai n a bl e f o o d s e c urit y f or all. T h e g o al 
c orr e s p o n d s t o t h e o v er all A A S c or e o bj e cti v e s 
t h at fr a m e it s r e s e ar c h a g e n d a. T hr o u g h 
pr o d u cti vit y g ai n s, i m pr o v e d n at ur al r e s o ur c e 
m a n a g e m e nt, b ett er a c c e s s t o m ar k et s, 
tr a n sf or m e d g e n d er r el ati o n s, i m pr o v e d 
p oli ci e s, i m p a ct at s c al e, a n d fl o uri s hi n g 
k n o wl e d g e e x c h a n g e a n d i n n o v ati o n s yst e m s, 
si g ni fi c a nt p o v ert y r e d u cti o n s a n d i m pr o v e d 
f o o d s e c urit y c a n o c c ur f or p e o pl e li vi n g i n 
a n d ar o u n d t h e fl o o d pl ai n. T h e B ar ot s e H u b’s 
s p e ci fi c r e s e ar c h-i n- d e v el o p m e nt a cti viti e s, 
w hi c h ai m t o h el p c at al y z e t h e m e a n s t o 
a c hi e v e t h e s e o ut c o m e s, ar e d e pi ct e d i n t h e 
p et al s of a fl o w er (t h e B ar ot s e fl o w er) i n Fi g ur e 3.  
T h e m ultil e v el i niti ati v e s w er e i d e nti fi e d 
t hr o u g h c o m m u nit y vi si o ni n g e x er ci s e s a n d 
i n p ut fr o m v ari o u s st a k e h ol d er s.  
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T o d at e, a n u m b er of m or e tr a diti o n al t y p e s of 
g e n d er r e s e ar c h-f or- d e v el o p m e nt a cti viti e s h a v e 
t a k e n pl a c e i n t h e h u b. T hi s i s b e c a u s e d uri n g 
t h e d e v el o p m e nt of c o m m u nit y vi si o n s a n d 
a cti o n pl a n s, f e w i n st a n c e s o c c urr e d w h er e b y 
p e o pl e i n t h e 1 0 f o c al c o m m u niti e s hi g hli g ht e d 
r etr o gr e s si v e s o ci al a n d g e n d er i s s u e s t h e y 
w o ul d li k e t o s e e c h a n g e. I d e ntif yi n g s u c h i s s u e s 
i s di ffi c ult i n m a n y r ur al c o nt e xt s i n Z a m bi a, a s 
f e w s p a c e s e xi st f or w o m e n a n d m ar gi n ali z e d 
gr o u p s t o arti c ul at e t h eir c o n c er n s a n d b e h e ar d. 
T hi s i s pr e ci s el y w h y A A S h a s b ot h a str at e gi c 
g e n d er-tr a n sf or m ati v e r e s e ar c h f o c u s a n d o n e 
t h at i nt e gr at e s g e n d er i nt o all pr o gr a m m ati c 
a cti viti e s. T hi s e n a bl e s p art n er s a n d ot h er 
r el e v a nt st a k e h ol d er s t o i nt e gr at e g e n d er-
tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s i nt o t h e d e si g n of 
t h eir m or e “t e c h ni c al” a cti viti e s a n d pr o vi d e s 
t h e pr o gr a m a n o p p ort u nit y t o tr a c k c h a n g e 
pr o c e s s e s o v er ti m e vi a it s m or e str at e gi c w or k.    

I n l at e 2 0 1 2, a r a pi d g e n d er sit u ati o n al a n al ysis 
w as c o n d u ct e d t o br o a dl y e x pl or e g e n d er a n d 
s o ci al di ff er e n c es, li v eli h o o d a cti viti es, n or ms, 
b eli efs, a n d c ust o ms of w o m e n, m e n a n d y o ut hs 
i n s el e ct e d A A S f o c al c o m m u niti es. T his r es e ar c h 
i nf or m e d t h e m or e s u bst a nti v e s o ci al a n d g e n d er 
a n al ysis t h at w as c arri e d o ut fr o m S e pt e m b er 
t o N o v e m b er 2 0 1 3 i n all 1 0 f o c al c o m m u niti es. 
A g e n d er p art n er l a n ds c a pi n g e x er cis e w as 
als o c o n d u ct e d i n 2 0 1 3 t o g et a s e ns e of t h e 
n u m b er of or g a ni z ati o ns w or ki n g o n g e n d er 
i n W est er n Pr o vi n c e. T h e i nf or m ati o n g at h er e d 
w as us e d t o g e n er at e t h e p arti ci p a nt list f or 
t h e first di al o g u e h el d u n d er A A S o n g e n d er-
tr a nsf or m ati v e a p pr o a c h es a n d als o e n a bl e d 
t h e pr o gr a m t o i d e ntif y r e pr es e nt ati v es wit hi n 
p art n er or g a ni z ati o ns w h o c o ul d b e p art of t h e 
q u alit ati v e m et h o ds tr ai ni n g f or t h e s o ci al a n d 
g e n d er a n al ysis a n d b e p art of t h e st u d y t e a m.  

T h e s o ci al a n d g e n d er a n al ysis utili z e d a 
p arti ci p at or y r es e ar c h d esi g n, f a cilit ati n g 
s e p ar at e f o c us gr o u p dis c ussi o ns wit h w o m e n 
a n d m e n o n t h e t o pi cs of c h a n gi n g g e n d er 
n or ms, s o ci al i n e q u alit y, w ell- b ei n g, iss u es 
r el at e d t o s e as o n alit y, si g ni fi c a nt e v e nts t a ki n g 
pl a c e o v er t h e p ast 1 0 y e ars, a n d t h e s o ci al a n d 
m at eri al r es o ur c es a c c essi bl e i n t h eir ar e as. 
T h e st u d y a cts as a b e n c h m ar k t o tr a c k h o w 
c h a n g e o c c urs wit hi n s u c h a d y n a mi c s yst e m 
o n c e i nt er v e nti o ns ar e i m pl e m e nt e d, as p e o pl e 
li vi n g i n a n d ar o u n d t h e fl o o d pl ai n s yst e m 
ar e e x p os e d t o a n u m b er of dri v ers of c h a n g e 

( e. g. d e m o gr a p hi c, s o ci o e c o n o mi c a n d cli m at e 
c h a n g es). T h e d at a g at h er e d ar e n o w b ei n g 
a n al y z e d a n d us e d t o i nf or m n ot o nl y t h e d esi g n 
of r es e ar c h-i n- d e v el o p m e nt i nt er v e nti o ns t h at 
ai m t o s u p p ort w o m e n, m e n a n d y o ut hs t o 
a c hi e v e t h eir c o m m u nit y visi o ns, b ut als o t h e 
d esi g n of c o m m u nit y a cti o n pl a ns t h at t o d at e 
w er e v oi d of s o ci al c h a n g e a cti viti es t h at a d dr ess 
h ar mf ul n or ms a n d p o w er r el ati o ns.

Key lear ni n g fro m Barotse H u b
W hil e m or e e xtr a cti v e t y p e s of r e s e ar c h ar e 
n ot al w a ys w el c o m e d i n s u c h a c o nt e xt a n d 
m a y c o ntri b ut e t o r e s e ar c h f ati g u e if d at a i s 
i n a p pr o pri at el y g at h er e d, u n d er utili z e d or n ot 
di s s e mi n at e d b a c k t o t h e c o m m u niti e s, t h e y d o 
e n a bl e a v er y ri c h u n d er st a n di n g of t h e s o ci al 
a n d g e n d er l a n d s c a p e s t h at ar e u ni q u e i n e a c h 
of t h e 1 0 f o c al c o m m u niti e s. F or e x a m pl e, s o m e 
b a si c d e m o gr a p hi c i nf or m ati o n a n d g e o- s p ati al 
c o or di n at e s w er e c oll e ct e d o n all h o u s e h ol d s 
i n e a c h f o c al c o m m u nit y. W h e n a g gr e g at e d, 
t h e s e d at a u n a m bi g u o u sl y hi g hli g ht t h e m or e-
t h a n-t y pi c al n u m b er of w o m e n h e a di n g t h eir 
h o u s e h ol d s. T h e c o m pl e m e nt ar y q u alit ati v e 
d at a g at h er e d s u g g e st s o m e m aj or s o ci al 
a n d g e n d er i s s u e s t h at b e gi n t o e x pl ai n 
t h e s e fi g ur e s. W hil e t h e r e a s o n s ar e n o d o u bt 
c o m pl e x a n d i nt err el at e d, m a n y f o c u s gr o u p 
di s c u s si o n s wit h b ot h w o m e n a n d m e n 
r e v e al e d t h at h ar mf ul m a s c uli niti e s ( e. g. m e n’s 
al c o h ol c o n s u m pti o n a n d e n g a g e m e nt wit h 
m ulti pl e s e x p art n er s) p arti all y a c c o u nt f or t h e 
hi g h di v or c e r at e s ( 3 7. 0 6 %) a m o n g w o m e n 
h e a di n g t h eir h o u s e h ol d s.

T hi s t y p e of l e ar ni n g pr o vi d e s a n o p p ort u nit y 
t o i nt e gr at e g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s 
i nt o t h e d e si g n of t e c h ni c al i nt er v e nti o n s a n d 
a cti viti e s t h at e m pl o y p arti ci p at or y a cti o n 
r e s e ar c h m et h o d ol o gi e s. S u c h t ar g et e d 
r e s e ar c h-i n- d e v el o p m e nt a cti viti e s c o ul d i n cit e 
criti c al r e fl e cti o n a b o ut t h e u n d erl yi n g c a u s e s 
of, f or e x a m pl e, t h e e x c e pti o n all y hi g h n u m b er 
of w o m e n h e a di n g t h eir h o u s e h ol d s, a n d 
t h er e b y b e gi n t o f a cilit at e c h a n g e i n b e h a vi or s 
a n d attit u d e s t h at o v er ti m e c a n l e a d t o d e e p 
a n d e n d uri n g s hift s i n mi n d s et s a n d m or e 
e q uit a bl e a gri c ult ur al d e v el o p m e nt o ut c o m e s 
f or w o m e n a n d m e n.

LEARNING BY DOING: INSIGHTS FRO
M BANGLADESH AND ZA

MBIA ON OPERATIONALIZING GENDER-TRANSFOR
MATIVE APPROACHES
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S etti n g u p r e s e ar c h- b a s e d a cti viti e s, c o n d u cti n g 
tr ai ni n g s a n d str e n gt h e ni n g p art n er s hi p s t o 
b e gi n o p er ati o n ali zi n g g e n d er-tr a n sf or m ati v e 
a p pr o a c h e s r e q uir e a gr e at d e al of c a p a cit y, 
ti m e a n d f u n di n g —l et al o n e p ati e n c e — b y all 
st a k e h ol d er s w h o w or k wit hi n t h e t y pi c al t hr e e-
y e ar pr o gr a m c y cl e. C a p a cit y b uil di n g o n h o w 
t o i nt e gr at e g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s 
i nt o t e c h ni c al i nt er v e nti o n s a n d a cti viti e s will 
b e t h e m ai n f o c u s d uri n g t h e l att er p art of 2 0 1 4 
a n d i nt o 2 0 1 5. A A S will w or k wit h Pr o m u n d o-
U S a n d o n e of it s l o c al p art n er s, C arit a s- M o n g u, 2  
t o i nt e gr at e a g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h 
i nt o a s a vi n g s a n d i nt er n al l e n di n g pr o gr a m. 
S p e ci fi c all y, t h e i niti ati v e will e n g a g e m e n i n 
t h e pr e v e nti o n of all f or m s of vi ol e n c e a g ai n st 
w o m e n a n d girl s, pr o m ot e t h eir i n cr e a s e d 
i n v ol v e m e nt i n c ar e gi vi n g pr a cti c e s, a n d 
i n v ol v e t h e m i n w a ys t o s u p p ort c oll a b or ati o n 
wit h w o m e n i n a c hi e vi n g t h eir str at e gi c lif e 
g o al s. Pil oti n g s u c h a r e s e ar c h-i n- d e v el o p m e nt 
i nt er v e nti o n t h at i nt e gr at e s a g e n d er-
tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h i nt o p arti ci p at or y 
a cti o n r e s e ar c h pr o c e s s e s t o e n a bl e w o m e n a n d 
m e n t o a c hi e v e t h eir i n di vi d u al a n d h o u s e h ol d 
g o al s will b e a n e x citi n g c o m bi n ati o n of 
a p pr o a c h e s t o t e st — a n d if s u c c e s sf ul, s c al e 
o ut —i n t h e c o mi n g y e ar s.

LEARNING BY DOING: INSIGHTS FRO
M BANGLADESH AND ZA

MBIA ON OPERATIONALIZING GENDER-TRANSFOR
MATIVE APPROACHES
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C H A N GI N G O U R S EL V E S: E N A BLI N G G E N D E R-T R A N S F O R M ATI V E C H A N G E

A A S a c k n o wl e d g e s t h at i nt e gr ati n g g e n d er-
tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s i nt o a gri c ult ur e 
a n d f o o d s e c urit y r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt 
pr o gr a m s c a n b e c h all e n gi n g, p arti c ul arl y w h e n 
s kill s, c a p a citi e s, k n o wl e d g e a n d i n stit uti o n al 
pr o c e s s e s h a v e n ot y et c a u g ht u p wit h a n 
or g a ni z ati o n’s g e n d er i nt e gr ati o n i nt e nti o n s. 
T hi s s e cti o n e x pl or e s t h e s e a n d ot h er 
c h all e n g e s t o s h e d li g ht o n h o w pr o gr a m s 
t h at e n vi s a g e a p pl yi n g g e n d er-tr a n sf or m ati v e 
a p pr o a c h e s n e e d t o pr e p ar e t h e m s el v e s t o b e 
a bl e t o c at al y z e tr a n sf or m ati o n “ o ut t h er e.”    

A k e y p ur p o s e of A A S i s t o t a c kl e t h e r o ot 
c a u s e s of s o ci al i n e q u alit y i n or d er t o u nl o c k 
t h e p ot e nti al of r e s o ur c e- p o or w o m e n a n d m e n 
t o p arti ci p at e i n a n d b e n e fit fr o m a gri c ult ur al 
d e v el o p m e nt e ff ort s. It s e e k s t o d o t hi s t hr o u g h 
e n g a gi n g w o m e n a n d m e n ( a n d girl s a n d 
b o ys) i n pr o c e s s e s of r e fl e cti n g o n a n d s e e ki n g 
c h a n g e i n t h e s o ci al n or m s t h e y i d e ntif y a s 
st y mi ei n g pr o gr e s s t o w ar d s l o c all y d e fi n e d 
d e v el o p m e nt g o al s. A c hi e vi n g t hi s p ur p o s e 
r e q uir e s br o a d b u y-i n a n d e n g a g e m e nt 
wit h g e n d er a n d g e n d er-tr a n sf or m ati v e 
a p pr o a c h e s a cr o s s t h e or g a ni z ati o n s a n d 
i n di vi d u al s i n v ol v e d i n pr o gr a m d e si g n a n d 
i m pl e m e nt ati o n. A c hi e vi n g t hi s b u y-i n a n d 
e n g a g e m e nt al s o r e q uir e s i n v e st m e nt i n 
str e n gt h e ni n g g e n d er c a p a citi e s a n d s kill s a n d 
f o st eri n g n e w g e n d er- a w ar e w a ys of vi e wi n g 
t h e w orl d a m o n g st a ff a n d p art n er s, a s w ell a s 
a m o n g w o m e n a n d m e n i n t h e c o m m u niti e s 
w h er e A A S o p er at e s. It al s o r e q uir e s n urt uri n g 
a n or g a ni z ati o n al c ult ur e i n w hi c h pri n ci pl e s of 
g e n d er e q u alit y a n d di v er sit y ar e v al u e d a n d 
e m b e d d e d i n e v er y d a y o p er ati n g pr a cti c e s.

A g e n d er e d i n stit uti o n al p er s p e cti v e i s a 
k e y i n p ut i nt o e ff ort s t o f o st er c h a n g e fr o m 
wit hi n. T hi s p er s p e cti v e i nt e gr at e s att e nti o n 
t o r e g ul ati v e, n or m ati v e a n d c ult ur al c o g niti v e 
pill ar s ( S c ott 2 0 0 8) a n d e m p h a si z e s t h e 
c o m pl e x w a ys i n w hi c h or g a ni z ati o n al r ul e s, 
s o ci al n or m s a n d pr a cti c e s fr o m di ff er e nt 
i n stit uti o n al sit e s i nt er s e ct t o pr o d u c e a n d 
s u st ai n i n e q u aliti e s a cr o s s t h e s o ci eti e s wit h 
w h o m w e w or k ( K a b e er 1 9 9 9), i n cl u di n g wit hi n 
o ur o w n w or k pl a c e s. I n stit uti o n s g ui d e h u m a n 
b e h a vi or a n d s h a p e h u m a n i nt er a cti o n ( N ort h 
1 9 9 0), fr a mi n g g e n d er r ol e s a n d r el ati o n s hi p s 

a n d t h e di stri b uti o n of p o w er b et w e e n w o m e n 
a n d m e n. T h e y cr e at e a t a k e n-f or- gr a nt e d 
b a si s of p e o pl e’s b e h a vi or a n d i nt er a cti o n s i n 
all s p h er e s of lif e; t hr o u g h s p e cif yi n g w h at i s 
a c c e pt e d or n or m al, t h e y s h a p e t hi n g s s u c h a s 
t h e s o ci al a n d e c o n o mi c o p p ort u niti e s d e e m e d 
a p pr o pri at e f or w o m e n a n d m e n, a c c e pt e d 
l e v el s of a ut o n o m y i n m a ki n g d e ci si o n s 
( Bl o o m et al. 2 0 0 1), a n d/ or w o m e n’s a n d m e n’s 
c a p a biliti e s t o li v e t h e lif e t h e y v al u e ( S e n 1 9 9 9). 
I n t h e s e w a ys, i n stit uti o n s a ff e ct t h e fr a mi n g 
of d e v el o p m e nt pri oriti e s a n d c o ntri b ut e t o 
g e n d er i n e q u aliti e s ( d e S o ys a a n d J ütti n g 2 0 0 7).  

Cr e ati n g o p p ort u niti e s t h at e n a bl e p e o pl e t o 
c h a n g e t h eir t a k e n-f or- gr a nt e d b eli efs i s n ot 
e a s y a n d r e q uir e s a p pr o a c h e s d e si g n e d t o fit 
a n or g a ni z ati o n’s p arti c ul ar c o nt e xt (J ütti n g 
a n d M orri s o n 2 0 0 5). T hi s m e a n s t h at e ff e cti v e 
or g a ni z ati o n al c h a n g e t o s u p p ort s o ci al a n d 
g e n d er e q u alit y r e q uir e s c o n si st e nt a n d a cti v e 
p arti ci p ati o n fr o m st a ff, a s it i s t h eir attit u d e s 
a n d pr a cti c e s t h at t h e pr o c e s s s e e k s t o 
e n g a g e wit h t o cr e at e o p p ort u niti e s t o f o st er 
c h a n g e. S o m e i d e nti fi e d w a ys t o a c hi e v e t hi s 
i n cl u d e arti c ul ati n g cl e ar g o al s a n d a s s o ci at e d 
i n di c at or s t o a s s e s s pr o gr e s s t o w ar d s r e s ult s; 
str o n g l e a d er s hi p fr o m s e ni or m a n a g e m e nt; 
pr a cti c al, c o nt e xt-r el e v a nt str at e gi e s t h at 
d e m o n str at e t h e r el e v a n c e of g e n d er i s s u e s 
t o t h e d a y-t o- d a y w or k of st a ff; a c c o u nt a bilit y 
a n d i n c e nti v e s yst e m s t h at m oti v at e b e h a vi or 
c h a n g e; a n d a v oi di n g a w o m a n- o nl y f o c u s 
( U N D P 2 0 0 6). 

I nt e gr ati n g g e n d er-tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s 
wit hi n A A S d e m a n d s d e e p s hift s i n s o ci al a n d 
g e n d er e d “ h a bit s of mi n d” ( M e zir o w 2 0 0 0) 
a n d h e art s fr o m all i n v ol v e d — n ot o nl y n at ur al 
a n d s o ci al s ci e nti st s, b ut al s o s e ni or l e a d er s, 
c o m m u ni c ati o n o ffi c er s, a d mi ni str ati o n, 
fi n a n c e a n d h u m a n r e s o ur c e pr of e s si o n al s, 
d e v el o p m e nt p art n er s, a n d w o m e n a n d m e n 
( a n d girl s a n d b o ys) li vi n g i n a n d b e y o n d t h e 
c o m m u niti e s w h er e t h e pr o gr a m o p er at e s. S u c h 
tr a n sf or m ati o n d o e s n ot ari s e fr o m c o mf ort; 
it h a p p e n s w h e n w e e n c o u nt er a d v er sit y a n d 
i n e q u aliti e s. T a yl or a n d J ar e c k e ( 2 0 0 9) ar g u e t h at 
i n or d er t o s u p p ort i n di vi d u al tr a n sf or m ati v e 
l e ar ni n g, t h o s e h el pi n g t o f a cilit at e t h e c h a n g e 
e ff ort s h o ul d pr o vi d e c at al yti c e x p eri e n c e s 



1 8

CHANGING OURSELVES: ENABLING GENDER-TRANSFOR
MATIVE CHANGE

e x p o si n g p e o pl e t o alt er n ati v e b eli efs a n d 
b e h a vi or s. T hi s e x p o s ur e ai m s t o f o st er p er s o n al 
tr a n sf or m ati o n t h at e n h a n c e s c a p a citi e s f or 
s yst e mi c a cti o n ( D e T ur k 2 0 0 6). A c hi e vi n g 
or g a ni z ati o n al c h a n g e t h er ef or e r e q uir e s a 
m ultil e v el a p pr o a c h t h at f o st er s i n di vi d u al 
c h a n g e vi a a p pli e d e x p eri e n c e i n i nt e gr ati n g 
g e n d er a n d r e fl e cti n g o n t h e r e s ult s, a s w ell 
a s s yst e m-l e v el c h a n g e s t h at d e m o n str at e t h e 
v al u e t h e or g a ni z ati o n pl a c e s o n tr a n sf or m ati o n. 
T hi s s u g g e st s t h at t h e or g a ni z ati o n c a n n ot 
m er el y pr e s e nt t h e n e w d e sir e d w a ys of t hi n ki n g 
a n d a cti n g i n r el ati o n t o g e n d er a n d g e n d er-
tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s b ut al s o m u st 
e m b e d t h e m i n or g a ni z ati o n al v al u e s, s yst e m s 
a n d pr o c e d ur e s, si n c e t h e s e s urr o u n di n g s pl a y 
a k e y r ol e i n s h a pi n g i n di vi d u al a cti o n s a n d 
attit u d e s ( D a vi s et al. 2 0 0 8).  

B uil di n g fr o m t hi s u n d er st a n di n g of t h e pr o c e s s 
n e e d e d t o s u p p ort g e n d er-tr a n sf or m ati v e 
c h a n g e i n or g a ni z ati o n al c ult ur e, W orl d Fi s h 3  h a s 
i n v e st e d i n a g e n d er c a p a cit y d e v el o p m e nt a n d 
or g a ni z ati o n al c ult ur e c h a n g e i niti ati v e. K e y 
el e m e nt s of t h e i niti ati v e i n cl u d e t h e f oll o wi n g:

•		 r e c o g ni zi n g	 a n d	 v al ui n g	t h e	 di ff er e nt	
s kill s, k n o wl e d g e, l e ar ni n g c a p a citi e s a n d 
i nt er e st s t h at p e o pl e i n v ol v e d i n A A S a n d 
ot h er W orl d Fi s h r e s e ar c h pr o gr a m s h a v e, 
i n cl u di n g t h e r e s o ur c e- p o or w o m e n a n d 
m e n wit h w h o m it w or k s i n t h e h u b s, a n d 
t h eir c o m m o n o bj e cti v e of i m pr o vi n g 
d e v el o p m e nt o ut c o m e s;

•	 str e n gt h e ni n g	 a n d	f urt h er	 d e v el o pi n g	
g e n d er c a p a citi e s a n d c a p a biliti e s of 
i n di vi d u al s a n d t e a m s;

•	 f o st eri n g	t h e	 g e n d er- e q uit a bl e	
or g a ni z ati o n al c ult ur e s a n d b e h a vi or s 
n e e d e d t o cr e at e a n d s u st ai n g e n d er-
r el at e d c a p a biliti e s a n d c o m p et e n ci e s;

•	 cr e ati n g	 a n	 o p e n	 a n d	i n cl u si v e	
e n vir o n m e nt t o s u p p ort l e ar ni n g a n d 
s h ari n g i n A A S sit e s.

G e n d er tr ai ni n g a p pr o a c h e s s e p ar at e d fr o m 
a p pli c ati o n h a v e n ot yi el d e d g o o d r e s ult s i n 
a gri c ult ur al r e s e ar c h f or d e v el o p m e nt a n d 
c a n n ot b e t h e m ai n m e a n s of b uil di n g g e n d er-
tr a n sf or m ati v e k n o wl e d g e i n W orl d Fi s h. 
Di ff er e nt m o d el s of l e ar ni n g ar e n e c e s s ar y t o 
i n fl u e n c e t h e i nf or m al, s o ci all y c o n str u ct e d 
r e aliti e s of W orl d Fi s h a n d t h e c o m m u niti e s 
wit hi n w hi c h w e w or k. T o a c hi e v e g e n d er-
tr a n sf or m ati v e c h a n g e, a p ar a di g m s hift i n 

a p pr o a c h e s t o g e n d er c a p a cit y d e v el o p m e nt 
i s n e e d e d. I n r e c o g niti o n of t hi s, W orl d Fi s h 
i s a d o pti n g a bl e n d e d l e ar ni n g a p pr o a c h 
t h at c o m bi n e s f or m al l e ar ni n g of n e w 
c o n c e pt s a n d s kill s (l e ar ni n g f or a cti o n) wit h 
pr a cti c al a p pli c ati o n (l e ar ni n g i n a cti o n) a n d 
o p p ort u niti e s f or r e fl e cti o n (l e ar ni n g fr o m 
a cti o n; Bl o o m et al. 1 9 5 6; Kr at h w h ol et al. 1 9 6 4; 
Gr o nl u n d 1 9 7 0; Si m p s o n 1 9 7 2; Wil s o n a n d 
Bill er 2 0 1 2; Fi g ur e 4). T h e a p pr o a c h b uil d s fr o m 
t h e u n d er st a n di n g t h at l e ar ni n g pr o c e s s e s ar e 
n ot o nl y c o g niti v e, b ut al s o r el y o n p erf or mi n g 
n e w s kill s a n d r e- e x a mi ni n g b e h a vi or s. T hi s 
i s p arti c ul arl y t h e c a s e f or l e ar ni n g pr o c e s s e s 
a s s o ci at e d wit h g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e, 
a s t h e y ar e c o m pl e x a n d d e p e n d o n di ff er e nt 
f a ct or s, m a n y of w hi c h ar e e m b e d d e d i n t h e 
s p e ci fi cit y of t h e s yst e m s a n d str u ct ur e s wit hi n 
a c o nt e xt. I n si d e t hi s c o nt e xt, g e n d er i d e ntiti e s 
i nt er s e ct wit h ot h er i d e ntiti e s, s u c h a s c ult ur e, 
r eli gi o n a n d cl a s s, t o i n fl u e n c e h o w w o m e n a n d 
m e n r el at e t o e a c h ot h er a n d a ct. C o m bi ni n g 
l e ar ni n g f or, i n a n d fr o m a cti o n i s c e ntr al t o 
r e c o g ni zi n g a n d o v er c o mi n g t h e s e i n fl u e n c e s 
o n attit u d e s a n d b e h a vi or s.
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Fi g ur e 4. A bl e n d e d l e ar ni n g a p pr o a c h.

L e ar ni n g i n A cti o n

•	 E- m o d ul e s
•	 M a n u al s, arti cl e s, 

bri efs
•	 Tr ai ni n g s a n d 

w or k s h o p s

Str e n gt h e ni n g 
r el ati o n s hi p s
•	 C o m m u niti e s of 

pr a cti c e
•	 N et w or ki n g
•	 P e er-t o- p e er c o a c hi n g 

a n d m e nt ori n g

C h all e n gi n g a s si g n m e nt s
•	 S c ali n g u p a n d o ut
•	 N e w i niti ati v e s

Criti c al t hi n ki n g, 
r e fl e cti o n
•	 M e nt ori n g s e s si o n s
•	 W e b c h at s, f a c e-t o-

f a c e m e eti n g s, et c.
•	 S p a c e s f or r e fl e cti o n

L e ar ni n g 
f or A cti o n

L e ar ni n g 
fr o m A cti o n

A p pl y
W h at y o u h a v e l e ar n e d

R e fl e ct
O n a p pli c ati o n c h all e n g e s 
t o f ull y d e v el o p c a p a citi e s

L e ar n
N e w f a ct s or c o n c e pt s

P arti ci p at or y 
a cti o n 

r e s e ar c h

Tr a n sf or m ati v e 
a n d 

e x p eri e nti al 
l e ar ni n g

O n- d e m a n d 
l e ar ni n g
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C O N CL U SI O N

As m or e r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt pr o gr a m s 
t hr o u g h o ut t h e w orl d r e s p o n d t o U N 
W o m e n’s c all t o a d o pt n e w g e n d er i nt e gr ati o n 
a p pr o a c h e s t h at ar e tr a n sf or m ati v e a n d a d dr e s s 
t h e str u ct ur al c a u s e s of g e n d er i n e q u aliti e s, 
t h er e i s gr e at n e e d t o s h ar e l e ar ni n g. T h er e 
i s n o “ o n e si z e fit s all” g e n d er-tr a n sf or m ati v e 
a p pr o a c h t h at c a n b e a p pli e d a cr o s s c o nt e xt s. 
T hi s p a p er h a s hi g hli g ht e d s o m e of t h e w a ys 
A A S o p er ati n g i n B a n gl a d e s h a n d Z a m bi a 
i s b e gi n ni n g t o d e v el o p a n d a p pl y g e n d er-
tr a n sf or m ati v e a p pr o a c h e s. T h e p a p er h a s 

CONCLUSION

al s o d et ail e d h o w A A S ( a n d W orl d Fi s h m or e 
br o a dl y) ai m s t o f a cilit at e c h a n g e pr o c e s s e s 
wit hi n it s elf t o e n a bl e c h a n g e t o o c c ur i n t h e 
c o nt e xt s w h er e it o p er at e s. T h e ai m i s f or t hi s 
i niti al t hi n ki n g a n d l e ar ni n g t o c o ntri b ut e t o 
wi d er k n o wl e d g e s h ari n g a n d l e ar ni n g ar o u n d 
pr o c e s s e s of g e n d er-tr a n sf or m ati v e c h a n g e. 
T hi s i s p art of a n e ff ort t o g e n er at e a r o b u st 
e vi d e n c e b a s e o n h o w t o c at al y z e s u c h c h a n g e 
pr o c e s s e s a cr o s s di v er s e c o nt e xt s, a n d o n t h eir 
e ff e ct s o n t h e e q uit y a n d d ur a bilit y of wi d er 
d e v el o p m e nt o ut c o m e s. 
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NOTES

1   T hi s s e cti o n dr a ws fr o m m at eri al i n t h e A pril 2 0 1 4 v er si o n of t h e A A S L e ar ni n g R e p ort: R e s e ar c h
	 o n	 S u m m er	 V e g et a bl e	I s s u e s.

2   C arit a s- M o n g u i s a n o n g o v er n m e nt or g a ni z ati o n i n Z a m bi a t h at i m pl e m e nt s pr o gr a m s u n d er 
C at h oli c R eli ef S er vi c e s ( C R S).

3   W orl d Fi s h i s o n e of t h e C GI A R c e nt er s i m pl e m e nti n g A A S. Bi o v er sit y a n d t h e I nt er n ati o n al W at er 
M a n a g e m e nt I n stit ut e (I W MI) ar e t h e ot h er t w o c e nt er s h el pi n g i m pl e m e nt t h e pr o gr a m.
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