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INTRODUCTION GENERALE

Trois principes doivent étre a la base de toute politique de recherche :

l. - assurer la croissance réguliére de I'ensemble de la recherche fondamen-
tale en liaison avec la recherche appliquée ;
2. - insérer la recherche dans la stratégie économique et sociale du pays ;

3. - élargir Teffort de Recherche national par la coopération internationale.

Le premier principe a pour objet de garantir que le champ dinvestigation de
la connaissance est couvert en totalité et que la qualité de I'enseignement supérieur est
maintenue a son plus haut niveau.

C'est en application de ce princdpe que le développement de 'enseignement
supérieur comporte automatiquement le développement de la Recherche fondamen-
tale.

L’application du deuxiéme principe (insertion de la Recherche dans la
stratégie économique et sociale du pays) suppose la confrontation entre les objectifs a
trés long terme, les potentialités de la recherche elleméme et les contingences de la
conjoncture et de sa projection & moyen terme.

ntation it & 156 momen I'élaboration
Pl Svel men mi i

Elle doit permettre par ailleurs de dégager les grandes lignes d’une politique
scientifique harmonisée avec la politique du pays, et notamment de déterminer la part
des moyens nationaux qui doit aller :

* a la recherche fondamentale

* aux grands programmes qui nécessitent une action directe des pouvoirs
publics (océanographie, télédétection, sismologie, etc.).

* aux thémes autour desquels s'ordonnera lactivité scientifique et technique
des organismes publics, ou l‘acion du gouvernement, qu'elle soit directe
(actions concertées, aide au développement) ou indirecte (politique de crédit, ...)

Cet équilibre ne peut étre que le résultat de choix Sappuyant sur des critéres
variés : indépendance, intérét économique, intérét social et culturel, etc...

Les choix a faire, lors de I'élaboration de la stratégie scientifique comportent
pratiquement tous une référence au contexte international, et cest 1a quintervient le
troisieme principe de la politique de recherche scientifique. Ce principe de base consiste
a élargir laction purement nationale par la coopération internationale avec tous les
ajustements internes que cela peut comporter.
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CHAPITRE 1

ORIENTATION ET PROGRAMMATION DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE (SCHEMA DIRECTEUR)
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INTRODUCTION

Le schéma directeur de la recherche sdentifique et technique se propose de
définir les grandes orientations de la politique scientifique ainsi que les actions
conduites ou envisagées par le Centre National de Coordination et de Planification de
la recherche Sdentifique et technique ( le Centre).

Clest un cadre de référence assurant la participation de toute la communauté
scientifique et sa mobilisation pour le développement tout azimut de nos capacités
scientifiques et technologiques.

“Dans le cadre de la politique définie par le Gouvernement, le Centre a pour
mission de développer, orienter et coordonner les recherches scientifiques de tous
ordres”. 11 constitue donc 'outil & la disposition du gouvernement pour I'élaboration et
l'exécution de la politique nationale en matiére de science et de technologie.

3

’

; 1 - ORIENTATION ET INSTRUMENTS DE LA POLITIQUE
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

Les grandes orientations de la politique scientifique et technique se dévelop-
pent dans deux directions principales :

- recherche et développement dans les domaines prioritaires tels que
'agriculture, l'alimentation, l'environnement, la santé .. pour servir les
objectifs d’autosuffisance dans ces domaines : cest le DEVELOPPEMENT
PAR LA SCIENCE.

- recherche et développement dans les technologies avancées pour la maitrise
de Toutil technologique au bénéfice du tissu industriel et du développement
des connaissances : cest ce quon peut appeler le DEVELOPPEMENT
SCIENTIFIQUE.

Dans ce contexte, I'élaboration de la politique nationale en matiére de science
et de technologie doit sappuyer sur deux éléments : le Plan National de la Science et
la Technologie et les données du Potentiel Scientifique et Technique national.

1. LE PLAN NATIONAL DE LA SCIENCE ET LA TECHNOLOGIE

Le projet de Plan Scentifique et technique présenté dans le cadre du Plan
dOrientation pour le Développement Economique et Social (1988-1992) est un en-
semble de plans sectoriels de recherche scientifique, qui traduisent en fait les program-
mes de recherche des institutions spécialisées de chaque secteur d'exécution.

Le but du Plan d’Action pour la Science et la Technologie que propose le
Centre est dassurer la coordination et la cohésion de ces plans sectoriels. Il s'appuie sur

des mécanismes dincitation et la participation de toute la communauté scentifique
nationale.
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T comprend 12 axes prioritaires de recherche (APR) (pour les détails, voir le
Plan d’Action pour la Science et la Technologie).

La thématique des axes prioritaires de recherche 1 & 7 est la traduction, sur
le plan scientifique, des priorités sociales et économiques, et en particulier des objectifs
de l'autosuffisance du pays dans les domaines concernés. C'est donc la réponse a la
question que peut faire la recherche pour faciliter la réalisation des objectifs de
développement qui définit le contenu de ces axes.

La thématique des axes prioritaires 8 & 12 est le résultat d’'une analyse
prospective du développement scientifique. IIs visent la maitrise des technologies de
pointe et linsertion dans les grands programmes de recherche intermationaux et
régionaux (en particulier européens).

APR 1 ; ALIMENTATION - AGRICULTURE

Ces deux secteurs sont considérés comme prioritaires dans les plans de
développement économique et sodal. L'objectif principal est d'atteindre l'autosuffisance
alimentaire. Les recherches scientifiques liées & l'alimentation doivent é&tre dével-
oppées et coordonnées en vue d’avoir des retombées sur les productions des secteurs
agricoles, de l'élevage et des péches :

- accroissement des productions végétales,

- amélioration des productions animales,

- transport, stockage et commercialisation des denrées,
- technologies alimentaires,

- sources alimentaires non-conventionnelles.

APR 2 : POPULATION - SANTE

Dans une vision de développement, la population constitue I'élément central
et ce développement est largement conditionné par la Santé Publique. Les différentes
données en matiére de population et de Santé constituent la base essentielle pour
établir des prévisions dans les autres secteurs de la planification socio-économique. Les
principaux sous-thémes portent sur :

- déterminants de la fécondité,

- déterminants de la mortalité,

mobilité géographique,

études épidémiologiques,

- recherches sur le systéme de santé,

technologie médicale de pointe de biotechnologie,
études d'impact des politiques de santé publique,
études des besoins en planification familiale.

APR 3 : ENVIRONNEMENT

L'intensification des activités socio-économiques durant les trois derniéres
décennies commence a avoir un impact perceptible sur le milieu naturel. Le cadre de
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vie quotidien du citoyen s'en trouve également affecté. Pour ces raisons, la coordination
des recherches sur la protection et la mise en valeur de l'environnement, ainsi que la
protection et la valorisation des ressources naturelles s'avérent nécessaires :

- analyses et description des situations du point de vue des ressources
naturelles et des établissements humains,
- études en vue de la protection et de Yamélioration de l'environnement,
- études pour la mise au point de normes marocaines de qualité de
I'environnement,
- études d'impact d'installations industrielles,
- études pour la mise en place de plans d'urgence...

APR 4 : ENERGIE

En raison de la situation énergétique du Maroc, qui se caractérise par une
facture excessivement lourde en devises, la mobilisation rapide et intensive du
potentiel énergétique national s'avere nécessaire. De méme, les recherches visant a
développer les énergies nouvelles et renouvelables doivent étre encouragées. Les
principaux thémes s'articulent autour de :

- Tutilisation rationnelle de l'énergie,

- la valorisation des combustibles 4 moyen ou faible pouvoir calorifique,

- les mécanismes de combustion,

- lagriculture, énergétique des résidus de la gestion méthanique et I'utilisation
du biogaz,

- l'accroissement de la production forestiére,

les capteurs et distillateurs solaires,

les systemes de conversion photovoltaique,

l'utilisation de I'énergie éolienne,

la construction bio-climatique.

APR 5 : FAU

Cette priorité doit s'inscrire dans toute politique scientifique visant a con-
tribuer a la satisfaction des besoins élémentaires de la population. L'eau est ap-
préhendée comme un facteur de production (agriculture, industrie) dont il faut
rationnaliser la gestion et d’'un autre cdté, l'eau est une composante importante du
milieu quil importe de connaitre et de préserver. C'est aussi I'aliment le plus important
pondéralement quil faut donc assurer a la population en quantité et qualité suffisantes;
les principaux thémes retenus :

inventaire des ressources nationales,

gestion rationnelle intégrée des ressources,

- qualités physiques, chimiques et biologiques de leau,
pollutions des eaux terrestres et maritimes,

- recyclage des eaux résiduaires,

- dessalement des eaux saumAtres.
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APR 6 ; SOUFRE - PHOSPHATES

Le soufre joue un rdle majeur dans les activités agricoles et industrielles
modernes. Les besoins du Maroc en ce domaine se développent chaque année, notam-
ment pour les industries phosphatiéres et les importations de ce produit grévent de plus
en plus la balance commerdale. Cest pourquoi tous les moyens sont 4 mettre en oeuvre
pour mobiliser nos potentialités nationales :

- chimie fine et maitrise des technologies et des procédés,
produits de substitution aux matiéres importées,

identification des besoins nationaux et adaptation des produits,
- prospection géologique pour les amas sulfureux.

APR 7 : PLANTES AROMATIQUES KT MEDICINALES

Le Maroc dispose d'une flore trés riche qui nécessite davantage de recherches
et une exploitation plus poussée. Ce secteur pourrait contribuer de fagon appréciable
a la production agricole et & 'amélioration de la balance commerdale :

- inventaire exhaustif des plantes naturelles et cultivées,
- étude des marchés international et national,
- formation de compétences nationales de haut niveau.

APR 8 . LES BIOTECHNOLOGIES

L'économie nationale se caractérise par un déficit important sur les plans
alimentaire et énergétique. Les applications des biotechnologies peuvent valablement
contribuer & réduire ces déficits. Elles peuvent aussi aider & préserver la santé et
I'environnement :

développement des cultures in vitro,

- fixation biologique de l'azote, mycorrhization,

- amélioration de la photosynthese,

- valorisation des sous-produits agricoles,

- souches microbiennes pour les fermentations alimentaires,
- optimisation de la production de biogaz,

- récupération biologique de métaux dans les minerais,

- vaccins humains et animaux, antibiotiques, et anticorps,
- biomatériaux et enzymes pour diagnostic médical,

- épuration biologique des eaux usées,

- traitement des eaux potables,

- molécules 4 haute valeur ajoutée pour la chimie fine.

APR 9 ; LES MATERIAUX NOUVEAUX

Les matériaux ont et auront une incidence toujours croissante sur 'économie
de tous les pays. Bien que les recherches soient assez avancées sur ces matériaux, elles
restent cependant récentes. Il incombe donc au Maroc de prendre le train & son départ
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et de développer un axe de recherche sur les matériaux surtout qu’l peut s'appuyer sur
lexpérience acquise par lindustrie marocaine des plastiques qui est assez développée:

- recherche de performances accrues (résistance a de plus fortes contraintes ou
a des températures plus élévées...),

- allegement des structures (en particulier dans les transports pour 1'économie
d’énergie),

- amélioration de la résistance a la corrosion,

- substitution aux matériaux naturels rares (cobalt, tungsténe, le titane...),

- les superalliages frités et composites,

- application aux transports, industries chimiques, génie avil...

APR 10 : LA MICRO-ELECTRONIQUE

Compte tenu des caractéristiques du secteur de la production et des muta-
tions qui interviennent dans les systéemes techniques, la microélectronique constitue
Tune des technologies dont la contribution est essentielle dans le développement et la
modernisation des différents secteurs socio-économiques. Elle représente un “générateur”
de technologies pourvu d'un trés large champ d’applications : les principaux théemes :

physique des semi-conducteurs,

applications des circuits intégrés monolyth:ques et hybrides,
contrle numérique,

- instrumentation avancée.

APR 11 : TEILEDETE - MENT DTMA

Les retombées politiques, économiques et socio-culturelles de ce secteur sont
énormes. Les applications cviles de cette technologie vont accélérer considérablement
dans les prochaines années. C'est pourquoi le Maroc doit fournir un gros effort pour
maitriser cette technologie :

- application des techniques spatiales aux sciences de la terre et de
I'environnement,

- traitement des données et des images,

- élaboration d'une base de données spatiales.

2 . AT - LIGENCE ARTIFICIELLE.
ROBOTIQUE

- modélisation et commande du mouvement (automatique),

- modélisation de la perception de l'environnement (reconnaissance des
formes),

- processus de décision (intelligence artificielle).
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2. UINVENTAIRE DU POTENTIEL SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

Quelques résultats provisoires sélectionnés concernant environ 83% des
institutions intéressées par linventaire :

1. Répartition des unités de recherche et des chercheurs par do-
maine scientifique :

UNITES % CHERCHEURS %
. Sc. de la vie 217 36,3 924 221
. Sc. Humaines et Socales 132 221 1105 26,4
. Sc. de I'Ingénieur 106 178 618 14,8
. Sc. de I'Univers 60 10,1 402 9.6
. Maths et Physiques de Base 42 7,0 638 15,3
. Chimie 40 6,7 795 118
TOTAL 597 100,0 4182 100,0

2. Répartition des unités de recherche par secteur d’exécution :

. Education Nationale 288 48.,2%
. MARA 158 26,5
. Autres Ministéres ; 151 25,3
TOTAL 597 100,0

3. Répartition des unités de recherche par ville :

. Rabat 375 62,8%
. Casablanca 41 6.9
. Marrakech 33 55
. Fes 26 44
. Oudja 8 1,3
. Autres villes 114 19,1
TOTAL 597 100,0

§ 2 - ORGANISATION ET L’EXECUTION DES PROGRAMMES
1. MECANISMES :

La recherche a thématique définie représente l'essentiel de l'effort national
dans le domaine de la recherche scentifique et technologique.

Elle doit s'appuyer sur les grands instituts nationaux, chargés notamment
de :
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- la Géologie,

- l]a Géographie,

la Géophysique,
- la Météorologie,
POcéanologie.

(Voir document séparé)

Des actions évaluées (axes prioritaires 1 & 7), faisant intervenir Vensemble
des unités de recherche existantes complétent I'action de ces institutions.

Le fonctionnement des actions évaluées repose sur la décentralisation de la
conception et de la réalisation des programmes, assurant la participation la plus large
de la communauté scdentifique nationale.

Des appels doffres sont lancés auprés de cellecd pour la réalisation des
themes prioritaires. Des plans d'exécution pourraient étre préparés par le Centre.

Des moyens incitatifs sont affectés pour la réalisation des actions retenues.

Les actions de recherche 4 thématique sélectionnée font appel a la mise en
place de la formule d'association (laboratoires associés subventionnés).

Des équipes fédératives sont constituées pour définir les programmes de
recherche.’

Un réseau étendu de oconsultants reposant sur les chercheurs nationaux
établis a I'étranger est en cours de mise en place.

Les départements scientifiques du Centre constituent un outil d’animation
et de pilotage. Ils assurent la coordination et cohésion des unités travaillant sur les
thémes sélectionnés. L'enveloppe nécessaire se monte a environ 32 millions de dirhams
{(voir documents sur l'organisation du Centre et les unités nouvelles & mettre en place).

* Des programmes d’aide et soutien aux équipes pluridisciplinaires qui se
constituent pour travailler sur les problemes de la société, de l'environnement
économique, des racines historiques, de I'évolution du Tiers-Monde sur le plan régional
(domaines sodo-économiques en général) sont lancés.

2. ACTIVITES DE SOUTIEN

Les activités de soutien sont spécifiques & un type d’action, soit étendues a
lensemble des activités de recherche scientifique et technologique nationales :

- Financement des projets de recherche qui entrent dans le cadre des axes
prioritaires de recherche (actions évaluées).
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- Subventions aux laboratoires, chercheurs et équipes associées (actions
selectionnées).

- Mobilisation de la coopération internationale pour la réalisation de ces
programmes (actions évaluées et actions sélectionnées) :

* consolidation de la coopération existante, diversification des partenaires,

¢ développement des actions de coopération évaluées avec plusieurs parte-
naires et actions de coopération sélectionnées,

¢ Participation aux grands programmes régionaux et internationaux de
recherche, en particulier intégration de Taire européenne de recherche,

¢ renforcement des structures existantes et la mise en place dunités de
recherche et de nouveaux laboratoires.

- Valorisation des résultats de la recherche,
- - Information scientifique et technique (bases de données),
- Formation par et pour la recherche,

- Mise a la disposition de ces unités selon les possibilités: et la demande de
chercheurs, ingénieurs et technidens.

Les crédits nécessaires pour 1988 et qui représentent la partie qui devrait
étre allouée au Centre pour mettre en oeuvre le Plan d’Action est détaillé c-dessous :

RUBRIQUES Dirhams
* Soutien aux actions évaluées 2.000.000
* Soutien aux actions sélectionnées 1.200.000
* Soutien des équipes pluridisciplinaires 500.000
* Aides a la publication . 500.000
* Subvention aux manifestations scientifiques 200.000
* Aides aux associations scientifiques 100.000

TOTAL 4.500.000
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CONCLUSIONS

Ce schéma directeur exige un ensemble de mesures d’accompagnement quil
faut mettre en cohérence entre elles et avec les moyens disponibles :

- préserver un flux régulier de recrutement de jeunes chercheurs,

- assurer la partidpation active du Centre a l'ensemble du champ scienti-
fique, conformément A sa mission, tout en évitant la disposition excessive des moyens,

- préserver léquilibre entre d'une part, les moyens d'intervention sur
programmes permettant de favoriser des évolutions thématiques et de mobiliser des
forces sur des orientations prioritaires et d’autre part, le soutien de base aux labora-
toires.

Pour cela, la mise en oeuvre de ce schéma directeur nécessite :
- la mise en place d'un statut du chercheur,
- la mobilisation de ressources budgétaires suffisantes,

- la rationalisation de l'utilisation des moyens existants et en particulier les
grands équipements scientifiques,

- Yoctroi de moyens au Centre et la mise en place de ses structures internes
(départements scientifiques) afin qu'il puisse jouer le role de cheville ouvriére dans le
développement scientifique et pour quil soit Toutil de dialogue et de participation
assurant la mobilisation du Potentiel Scientifique et Technique national.
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- CHAPITRE 11

EVALUATION DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE
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e ]

La politique dans le secteur de la recherche doit reposer sur un principe et
une nécessité absolue : 'évaluation.

On ne peut pas définir et mettre en oeuvre une politique de recherche sans
sappuyer sur des instruments d'évaluation. En effet, il serait illusoire et peu rationnel
en ce qui concerne le bon usage des crédits alloués a la recherche de fixer a priori un
certain nombre dobjectifs quantitatifs ambitieux, sans disposer d’'une analyse du
contenu et des retombées des actions envisagées.

Par évaluation, il ne faut pas seulement entendre I'‘évaluation individuelle
des travaux des chercheurs qui est bien entendu une procédure essentielle, il faut se
poser le probléme de I'évaluation des activités de recherche menées par les équipes et
ainsi aborder la question de l'évaluation des grands programmes.

11 faut traduire de fagon concréte dans les structures et le fonctionnement du
secteur de la recherche cette exigence d'évaluation.

§ 1 - LES PRINCIPES DE L’EVALUATION

L'évaluation a pour but d’apprécier l'efficacité des actions R & D de maniére
a permettre une meilleure orientation ultérieure des efforts de R & D, mais aussi pour
remédier aux erreurs et insuffisances présentes et juger de la bonne utilisation des
moyens. Elle doit s’appliquer a toutes les activités qui regoivent un financement, Toutes
les activités, tous les programmes de recherche doivent donc étre soumis & évaluation
méme si pour des questions de calendrier ou en raison de difficultés particulidres,
certaines évaluations peuvent étre retardées ou donner lieu a une procédure plus
légere.

Le premier principe retenu pour lévaluation est le recours a des groupes
d’évaluation. Ceux-d ne doivent pas étre juges et parties. Ce ne sont pas nécessaire-
ment des spécalistes du domaine quils examinent. Mais ils ne sont pas non plus
étrangers a ce domaine. En fait, les évaluateurs sont pertinents quand ils ont du bon
sens scientifique et technique”. La procédure de choix devra garantir un bon équilibre
du groupe pour éviter qu'un seul point de vue ou une seule école sdentifique n'y soient
prédominants. I faudra tout particuliérement veiller a choisir des experts disposant
de la disponibilité nécessaire a leur mission. La qualité et la crédibilité des évaluateurs
déterminent lintérét des évaluations. L'exercice de ces derniéres consiste a simplifier
les problemes et a exprimer sous une forme trés primaire des réalités scientifiques et
techniques apparemment trés complexes. Cette opération de traduction est particu-
lirement utile pour le (s) décideur (s).

Le deuxieme principe de I'évaluation consiste a ce que celle-ci repose sur un
dialogue et une coopération entre les évaluateurs et les acteurs du programme évalué.

L'évaluation doit &tre un processus ouvert : les jugements des experts
doivent étre portés a la connaissance de la communauté.
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§ 2 - LES NIVEAUX DE L'EVALUATION
L'évaluation nécessite I'examen de trois niveaux distincts.

- L'évaluation macroéconomique : l'effort de R-D a-t-il un impact mesurable
sur les performances économiques d'un pays et sur son dynamisme futur ?

- La sélection des objectifs et des programmes de R-D (processus souvent
qualifié d'évaluation a priori) et corrélativement, l'allocation des moyens
(crédits, effectifs, acces aux installations...) pour mettre en oeuvre les actions
décidées.

11 faut souligner a ce niveau que les considérations scientifiques et tech-
niques ne sont pas seules & entrer en compte, les conséquences ou les espérances
économiques sont également importantes, mais il faut aussi tenir compte de facteurs
sociaux, politiques et culturels.

- Le jugement des résultats ( ou évaluation a posteriori) : quel a été
l'avancement des travaux, quels résultats ont été obtenus, comment les
résultats se comparent-ils aux objectifs, les accomplissements sont-ils a la
mesure de la dépense consentie (analyse coiits - avantages) ?

Les allocations budgétaires accordées a la recherche doivent avoir comme
contrepartie minimum, la démonstration du bon emploi des ressources qui lui sont
dévolues et de sa contribution a la modernisation du pays.

Il s'avére en derniére analyse que I'évaluation d'un programme est une tiche
primordiale pour le mener a bonne fin.

§ 3 - LES EVALUATIONS FAITES PAR LE CENTRE

L'expérience du Centre dans le domaine de l'évaluation scientifique et
technique est importante. 1 a en effet déployé un grand effort pour assurer les
évaluations de programmes de recherche dont il assure le suivi.

Le Centre, par le biais de ses chercheurs qui travaillent au sein de ses
départements et les comités scientifiques composés d'experts auxquels il a fait appel,
a procédé a l'évaluation des travaux de recherche d'un certain nombre de programmes.

Ainsi les projets de recherche présentés chaque année au Centre, dans le
cadre de Vaccord de coopération CN.R-C.N.R.S. subissent une triple évaluation. La
premiere est assurée par le Centre marocain, la seconde par le Centre frangais et.la
troisime est faite en commun lors des rencontres annuelles des délégations des deux
parties.

Le CNR. sest chargé également de 'évaluation des travaux du grand Pro-
gramme d'Aide a la Recherche Socio-Economique (PARSE) financé en grande partie
par 'U.SA.ID. Deux comités, I'un scientifique et 'autre de gestion, ont assuré le suivi
du programme d'amont en aval. Le premier comité a eu pour tiche d'évaluer scienti-
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fiquement les travaux du programme. Le deuxiéme a assuré une évaluation non moins
importante ; celle de la comptabilité et de la vérification comptable, cest-a-dire les
moyens qui permettent de s’assurer que les fonds ont bien été utilisés, de la maniére
autorisée et dans le respect des régles prévues par les conventions.

Enfin, le Centre a eu derniérement le privilegge de constituer un comité
scientifique et un comité de gestion pour assurer les évaluations du Programme de
Réforme du secteur éducatif marocain. L'évaluation de ce programme financé par la
Banque Mondiale est en cours dexécution.

L'évaluation avec tout ce quelle comporte comme observations critiques de
Iensemble des rapports initiaux a déja eu liew. Elle permettra aux chargés d'études
dorienter et de continuer leur travaux dans les meilleures conditions.
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CHAPITRE 1T

VALORISATION DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE
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La valorisation des résultats de la recherche est intimement liée a la poli-
tique scientifique et technique. Clest une opération inhérente aux activités de tous les
centres de recherche dans le monde. Elle représente un des outils privilégié tendant a
tisser, a fructifier les relations entre le secteur de la recherche et celui de la production
et visant, par 12 méme, & mettre la recherche scientifique au service du développement.

Cette exigence est le fruit d'une double prise de consdence :

- de la part des industriels, qui sont désormais de plus, en plus nombreux a
souhaiter une collaboration active entre leur secteur et celui de la recherche
scientifique, facteur de dynamisme et atout important dans la compétition
commerciale ;

- de la part des chercheurs, de l'intérét pour leurs propres travaux, d'une
coopération avec lindustrie, 4 un moment ou la relation entre la science et
la technologie devient de plus en plus étroite.

La valorisation ne représente pas, seulement donc , un enjeu national, mais
elle apporte également au chercheur la satisfaction personnelle de voir ses recherches
se matérialiser par l'appariion dun nouveau produit sur le marché ou le lancement
d'une fabrication assurée par les entités de production. Elle lui offre aussi une occasion,
en acquérant l'expérience du milieu de la production en l'occurrence celui de lindustrie,
denrichir ses compétences et de découvrir de nouveaux problemes.

Conscient du role stratégique de la valorisation de la recherche au niveau
national, de ses retombées positives sur les domaines économique et social et de la
satisfaction des chercheurs lorsque leurs recherches s’avérent payantes et aboutissent
a des résultats concrets, le CN.R. n'épargne aucun effort pour développer les formules
d'aide a la valorisation et a la diffusion des innovations.

En attendant la mise en place d'une structure  qui se chargerait de la
définition et de la mise en oeuvre de la politique spécifique de valorisation de la
recherche et de transferts de technologies, le Centre a multiplié des actions et compte
en développer d'autres, pour la valorisation et la diffusion des résultats de la recherche
scientifique et technique.

$1 - LES MODES DACTIONS ACTUELS DE VALORISATON

Un premier bilan du Centre permet de constater un accroissement signifi-
catif de certaines actions de valorisation.

1-_AU NIVEAU DE LINFORMATION
Le Centre dispose aujourdhui d’'un certain nombre de moyens dinformation
qui aident a la valorisation de la recherche .

1 Cellei qui aura pour rdle daider les centres de recherche et les Universités
@ devenir les partenaires des industriels dans le développement économique
et social du pays, pourrait étre sous l'égide du CNR ou d’'un autre organisme.
Dans ce deuxiéme cas, le centre collaborerait étroitement avec lorganisme
désigné.
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-
Parmi o
- le PST, celui-cd a permis :

* de connaitre le nombre de chercheurs nationaux, principaux générateurs
de l'information sdentifique et technique ;

* de connaitre les institutions disposant d'unités de recherche dans les
différents domaines scentifiques et techniques ;

* de recenser les projets de recherche réalisés ou en cours de réalisation ;
* didentifier les unités dinformation documentaire

- Publication et aides a la publication : plusieurs travaux de recherche dans
diverses disciplines scientifiques ont été diffusés par le Centre (ex. études choisies dans
le cadre du PARSE). Celui-d publie également un bulletin semestriel de Nouvelles de
la Recherche Sdentifique et Technique.

- Documents de la Recherche : le centre dispose d'une bibliothéque rassem-
blant un nombre important d’archives de la recherche et de documents présentant les
orientations et les enjeux de la recherche.

- Base de données sur les projets sélectionnés de recherche en coopération :
pour assurer la valorisation et la diffusion des résultats de la recherche dans le cadre
de la coopération, une base de données bilatéral (BABIL) a été mis au point par le Centre
et le CNR.S. Cette base recense tous les éléments constituant chaque action (les
partenaires, les disciplinaires, les moyens humains, la distribution géographique etc.).
Elle permet dévaluer & chaque instant limportance des échanges entre les parties et
de connaitre les résultats et la finalité de chaque action.

Tous ces moyens d’information sont a la disposition du public qui comprend
notamment les décideurs politiques et économiques, les chercheurs de la communauté
scientifique et le personnel du monde socio-économique et industriel.

2 - AU NIVEAU DES SEMINAIRES SPECIALISES

Le Centre a organisé plusieurs séminaires et tables rondes ayant pour objet
le rapprochement entre les chercheurs et les industriels. Le dernier séminaire date de
mars 1987. Au cours de cette rencontre, les séminaristes (chercheurs et industriels) ont
défini les modalités, les mécanismes et les incitatifs de l'opération “diffusion et
valorisation de la recherche”. Le suivi des recommandations ¥ de ce séminaire est

(1) - Les recommandations, aidant & la valorisation de la recherche, qui ont
été retenues par le séminaire sont :

- la mudtiplication des rencontres entre chercheurs et industriels ;

- la création d'une agence de liaison recherche/industrie ;

- lamélioration des circuits de linformation ; '
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assuré par le Centre. Ce dernier privilégie dans une premiére phase
lorganisation de visites d'entreprises industrielles au profit des chercheurs (C.GE,
Ateliers Marocains (P.M.L)).

Le séminaire a permis, par ailleurs, de recenser les besoins réels des
industriels-participants en matiére d’innovation, et de disposer ainsi d'une banque de
données a laquelle les chercheurs pourraient se réferer pour leurs éventuelles investi-
gations.

Une autre rencontre a été organisée en collaboration avec le CNR.S.
fran¢ais en avril 1987. 1l s'agit de “I' Ecole de Chimie des Phosphates® qui a regroupé
des spécialistes en chimies pour étudier des thémes spécifiques pouvant intéresser le
secteur phosphatier.

Afin d'aider a la valorisation de la recherche, le centre a mis en place des
laboratoires propres qui répondent aux besoins les plus urgents. Ces laboratoires sont
congus comme de “Centres-Ressources” pour tous les utilisateurs, qulils appartiennent
au secteur de la recherche ou a celui de la production. A ce titre les laboratoires ont une
double mission celle de la recherche et celle de service pour les utilisateurs.

Les laboratoires du Centre et notamment celui de la géophysique a signé un
certain nombre de contrats détudes & la demande des utilisateurs, dont certains
exécutés et dautres sont en cours d’exécution ou de négodiation, Cest ainsi que :

- Un contrat d’études et de recherche avec la SN.E.D. (Société Nationale
dEtudes du Détroit) a été signé. Celuici porte sur I'étude géophysique de la région de
Gibraltar pour les besoins du projet de liaison fixe entre 'Europe et I'Afrique.

- Dans le cadre d'études prélimaires du site de la future centrale électronu-
cléaire et pour le compte de 'O.N.E. :

* un contrat relatif & l'étude de la séismicité historique a été exécutée ;

* un autre contrat de la microstismicité des sites potentiels de la future
centrale électronucléaire est en cours de réalisation ;

* un contrat d'étude microséismique a laide d'un réseau télémétré de 10
stations est en cours de négocation.

Suite (1) :

- les stages de perfectionnemnt des chercheurs dans lindustrie ;

- passage de docteurs-ingénieurs en sciences appliquées dans
lindustrie ;

- participation des industries dans la préparation des théses
universitaires;

- breveter les résultats de la recherche ;

- création d’un concours pour les inventeurs ;

- organisation dun salon annuel de linnovation.

............
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§ 2 - LES MODES IVACTIONS FUTURS DE VALORISATION

Le centre prévoit la création, & court terme, de trois banques de données qui
aideront efficacement & la valorisation de la recherche ; Deux d'entre elles sont relatives
a deux programmes de recherche multisectoriels élaborés par le Centre dans le cadre
du Plan national de la Science et la Technologie :

- PNR. AGALENE. qui regroupe trois axes prioritaires de recherche
(Agriculture/Alimentation - Energie - Environnement) ;

- Plantes Aromatiques et Médicinales qui représentent un axe de recherche
du PNR. Ressources Naturelles.

La troisitme banque de données est un portefeuille de projets d’applications
industrielles.



CHAPITRE IV

COOPERATION DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE
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L LES MOTIVATIONS DE LA COOPERATION S & T

La coopération scientifique internationale doit s'intégrer dans une politique
de développement acceptée par l'ensemble des partenaires, clest-a-dire dérivant d’une
méme conception du réle de la scence dans le processus de développement économique,
social et culturel.

Les motivations de la coopération sont diverses, néanmoins il est possible de
les classer en trois catégories principales :

- D'une part, la coopération peut résulter de la nécessité de mettre en oeuvre
des moyens matériels et des équipes de chercheurs dépassant les possibilités d'un seul
pays. Pour atteindre le seuil defficacité, il est indispensable de regrouper les moyens
qui peuvent étre fournis par les divers pays intéressés.

- D’autre part, certains domaines de recherche (par exemple, 'océanographie
et la météorologie) échappent par nature a une limitation nationale et ne peuvent étre
explorés systématiquement que sur le plan international.

- La troisieme motivation, qui a également une grande importance, sinscrit
dans la perspective du_ développement par la science. Elle part de la nécessité
dentreprendre certaines activités scientifiques pour réaliser des objectifs de portée
plus large dont la poursuite fait I'objet d'efforts conjoints.

Par ailleurs, une coopération efficace implique une volonté politique com-
mune de coopération ; une information objective sur les politiques et les potentiels
nationaux et internationaux ; une connaissance des besoins réels auxquels la coopéra-
tion doit répondre, la définition dobjectifs a long terme assurant une continuité
suffisante des programmes ; un accord sur les formes de coopération les plus aptes a
atteindre ces objectifs.

Cest pourquoi certains facteurs déterminent lefficacité de la coopération :

. Link .

La coopération doit se fonder sur une connaissance objective des situations
nationales et internationales. Il est nécessaire, en effet, que les pays soient mutuelle-
ment informés sur les potentiels scientifiques et techniques et sur leurs structures de
décision politique, de telle sorte qu’ils puissent définir leur ligne de conduite en
conséquence.

La connaissance des moyens que chaque pays peut apporter a leffort
commun évite ainsi de fonder la coopération sur des bases illusoires, ou insuffisamment
évaluées.

- Les besoing

La coopération doit répondre a des besoins précis ressentis comme tels par
Pensemble des partenaires; Les besoins sont généralement révélés par des lacunes dans
les activitdés menées séparément par chaque pays, grice a ses moyens propres. Les
besoins seront évidlemment d'un ordre de précsion différent selon quil s'agit de
recherche fondamentale, de recherche appliquée ou de développement expérimental.
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1 biectif
En fonction des moyens disponibles et des besoins auxquels il faut répondre,
il s'agit alors de définir des objectifs.

Les objectifs doivent étre accessibles, compte tenu des moyens que chaque
partenaire est disposé a affecter a l'entreprise commune. C'est-a-dire que ces objectifs
ne doivent étre ni trop limités, ni trop ambitieux. Le probléeme est évidemment pour
chaque partenaire d’évaluer les avantages de tous ordres qu'il peut retirer, sur le plan
national, de sa particdpation & la poursuite dobjectifs internationaux.

Les objectifs doivent étre &4 échéance assez longue pour assurer la continuité
de l'action entreprise. Le domaine de la science est, par définition, un domaine qui
engage lavenir.

Pour assurer la continuité et lefficacité d'une coopération, le programme de
coopération devrait sappuyer sur un plan & moyen terme (par exemple, quinquennal),
qui serait glissant, cest-a-dire prolongé dun an chaque année et réajusté a cette
occasion en fonction des nécessités et perspectives nouvelles.

La coopération sdentifique et technique est dun apport considérable pour
Pavancement de la science et de la technique dans notre pays, pour son rayonnement
intellectuel dans le monde et son développement socio-économique.

Les mécanismes de coopération que le Centre met en place visent essentielle-
ment 4 mettre la science et la technique au service du développement. Ainsi, le Centre
a mis au point certains principes de base qui inspirent les fondements et les objectifs
des échanges dans ce domaine. Ces principes sarticulent autour d’éléments qu’il
convient de schématiser ainsi :

- des objectifs scientifiques prioritaires sont identifiés par le Centre en
concertation avec les départements ministériels et institutions nationales
de recherche concernés ;

- les mécanismes de coopération scientifique visent 2 multiplier les liens entre
les politiques sectorielles de la science et de la technologie d'une part, et
entre les secteurs scentifiques et ceux de la production d’autre part ;

- la communauté scientifique nationale est I'acteur principal et le plus grand
bénéficiaire des activités de coopération du Centre.

Le Centre, tout en se conformant aux missions qui lui sont dévolues par son
Dahir de création, est au service des divers interlocuteurs et institutions de recherche
nationales. Il cherche constamment d'élargir ses activités de coopération et de diversi-
fier les partenaires au plus grand profit de cette communauté.
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Son objectif est de fournir également a celle-d l'environnement scientifique
dont elle a besoin et de mettre a sa disposition les connaissances scientifiques mondia-
les.

Le Centre a donc adopté une démarche pragmatique modulée selon les
besoins. Ses initiatives sont tantdt complémentaires et incitatives lorsque les struc-
tures de recherche existent, tantdt innovatrices, en I'absence de ces structures et quand
les besoins nationaux révélent des domaines d'intérét prioritaire.

Le champ de coopération scientifique animé par le Centre est aussi large que
diversifié ; il s'adapte, pour chaque cas selon le type de partenaire et du domaine
saentifique et technique. Il s'agit de :

- Yaide et l'assistance scientifique en vue du renforcement ou de la mise en
place d'unités de recherche ;

- loctroi d’équipements aux laboratoires marocains ;

- la formation par et pour la recherche ; l'organisation de stages spécialisés
notamment pour l'acquisition et la maitrise de nouvelles techniques ;

- le développement des échanges scientifiques de toute nature : chercheurs,
information, documentation...

- les recherches dintérét commun conduites conjointement par les équipes
marocaines et étrangeéres ayant le méme niveau scientifique et technique ;

- la participation aux grands projets régionaux et internationaux.

Les principes de base sus-mentionnés inspirant la politique du Centre en
matiére de coopération se sont avérés concluants. En effet, ce dernier anime aujourd’hui
un large réseau de coopérations scientifiques encore en expansion de par la qualité de
ses contenus, de ses perspectives prometteuses et de ses rapports avec ses partenaires
scientifiques. Ce réseau, qui a nécessité de longues démarches et de laborieuses
négociations, touche de nombreux domaines de la science et de la technique et couvre
- les différentes régions du monde.



Accords de coopération entre le Maroc et
différents pays et organismes étrangers

Mandat du Centre

Exécution du mandat
par la coopération scientifique

Echanges de publications Contacts lors de réunions
éudes & visites extérieures et locales

Idenfification d'intéréts partagés
Correspondance pour définir les topiques
et recherches en coopération

Avant projet - Objectif's Objectifs
- Plan
- Estimation - 4 long terme
Articulations du projet - 2 moyen terme
- & court terme

Extérieur Maroc

- Propositions écrites

Existants - Présentations orales A développer
- France Extérieur Maroc - USANAS
(CNRS,ORSTOM) NSF
- RFA - Royaume Uni
- USA - Italie
- Canada - Belgique
- Espagne - Autriche
g . - Japon
Acfcorc'is bilatéraux de coopération - Tchécoslovaguie
scientifique - URSS




La coopération scientifique et technique influe positivement sur la promo-
tion et le renforcement des actions de la recherche. Cette positivité est d’autant plus
grande lorsque la coopération vise a satisfaire les demandes émanant de la commun-
auté scientifique et les exigences nationales du développement.

Convaincu de lintérét que présente la coopération pour le développement

“ntifique ¢v le développement par la science, le Centre, conformément aux missions

qui lui sont dévolues, a mis en place des mécanismes de coopération aussi divers que
complémentaires avec des organismes nationaux et étrangers.

Compte tenu du champ large et diversifié de la coopération quil anime, le
Centre sefforce dans une vision prospective de renforcer les acquis et de créer d’'autres
liens.

1 - LA COOPERATION AVEC LES ORGANISMES NATIONAUX

Les liens de coopération existant entre le Centre et les organismes nationaux
permettent d’observer que le Centre intervient de fagon concomittante dans deux
directions. D'une part a travers la négociation des contrats d’étude et de recherche,
d'autre part a travers les contrats de subvention & la recherche.

-_Les contrats d'étude et de recherche

L'article 2 du dahir portant création du Centre dispose que ce dernier est
notamment chargé “d'effectuer ou faire effectuer, soit de sa propre initiative, soit a la
demande des organismes publics ou des entreprises privées, les études ou recherche
présentant pour l'avancement et I'application de la science et la technologie ou pour
léconomie nationale un intérét reconnu”.

Clest pourquoi, les activités conduites par le CN.R. dans le domaine de la
géophysique permettent de constater I'établissement d'un certain nombre d'étude a la
demande des utilisateurs, dont certaines sont exécutées alors que d’autres sont en cours
d’exécution ou de négociation. Cest ainsi que :

. un contrat est en cours de réalisation avec la SN.E.D.

Ce contrat vise a obtenir une meilleure connaissance structurale et physique
de la région du Détroit de Gibraltar pour les besoins du projet de liaison fixe entre
I'Europe et PAfrique.

- Les contrats CN.R. - ONE.

“I'installation et 'exploitation d'un réseau microséismique dans la région des
sites potentiels de la future centrale électronucléaire”.
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- Contrat en cours de négociation
I s'agit du contrat d'étude séismique a l'aide d'un réseau télémétré de 10
stations.

- Le contrat n° 87520 CNR/ONUE. en cours d'exécution : “Installation et
exploitation d'un réseau microséismique dans la région des sites potentiels de la future
centrale électronucléaire”.

- Objet :

Les prospections microséismiques a réaliser au titre présent contrat
s'inscrivent dans le cadre d’'une étude générale entreprise par 'O.N.E et ayant comme
objectif final la définition de toutes les caractéristiques techniques nécessaires a la
réalisation d’'une centrale électronucléaire sur le site sélectionné, dit site de référence.

- Le projet de contrat CN.R/O.N.E. en cours de négociation.
- Objet :

Les prospections microséismiques a réaliser au titre de la présente conven-
tion se fixent comme objectif final la définition de toutes les caractéristiques techniques
nécessaires a la réalisation d’'une centrale électronucléaire sur le site sélectionné, dit
site de référence.

- La subvention a la recherche

Des subventions sont accordées par le Centre a des organismes nationaux de
recherche. Ces subventions sont de plusieurs ordres ; Tantot elles concernent des
revues ou des auteurs et destinées de ce fait a l'aide aux publications ; tantdt elles
bénéficient aux laboratoires scientifiques travaillant sur des axes de recherche d'intérét
prioritaire’.

Le Centre a ainsi accordé des subventions aux laboratoires suivants :
1°) Faculté des Sdences : “Laboratoire de Conception et Systéme”.

2°) Faculté des Scences : “Laboratoire d'Analyse et de Controle
des Systémes”.

3°) Faculté des Sciences : “Laboratoire de Microbiologie”.

4°) Ecole dIngénieurs Mohammadia : “Laboratoire d’Automatique et
d'Ingénieurs d'Informatique Industrielle”.

5° Institut Agronomique : “Département de Microbiologie
et Vétérinaire Hassan II. Alimentaire et de Biotechnologie”.

1 Cf. chapitre sur la valorisation de la Recherche.
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Le Centre souhaite élargir cette forme de coopération qui s'est avérée
concluante. Néanmoins les ressources budgétaires allouées a cette fin demeurent
encore insuffisantes.

2_- LA COOPERATION SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE AVEC LES
ORGANISMES ETRANGERS :

Le C.NR. a mis en place divers mécanismes de coopération scientifique avec
les organismes homologues étrangers ou avec les organisations régionales ou interna-
tionales concernées afin de contribuer au développement et a lintensification des
activités de recherche dans différents domaines et animer les échanges. Le Centre est
ainsi devenu le point focal des relations avec l'extérieur, permettant le développement
de la coopération scientifique bilatérale, régionale ou internationale.

Dans le domaine de la coopération bilatérale, de nombreuses démarches ont
été effectuées aupreés d'institutions scientifiques étrangéres (le Canada, I'Espagne, les
Etats-Unis, la France, la Grande-Bretagne, 1ltalie ou la Tchécoslovaquie ..). 1l
convient de souligner que l'élaboration des axes prioritaires de recherche a permis la
coopération scientifique et technique autour dobjectifs scientifiques prioritaires. De
méme, les mécanismes de coopération sont diversifiés et adaptés a chaque type de
partenaire ;

Cest ainsi que l'accord de coopération scientifique intervenu le 28 octobre
1986 entre le CNR. et la Deutsche Forschungsgemeinschaft (D.F.G.) de la République
Fédérale d'Allemagne, a prévu d'étendre les activités de coopération & I'ensemble des
domaines de la science et la technologie, y compris les sciences d'intérét sociales et
humaines. Des domaines spécifiques de recherche d'intérét prioritaire seront identi-
fiés.

Par contre, la convention de Coopération C.N.R/Université technique de
Berlin, du 30 juin 1986, porte essentiellement sur le programme de recherche
AGALENE. et les technologies de pointe.

Pour ce qui concerne la coopération scientifique avec les homologues frangais,
celle<cd repose dune part sur la convention CNR/C.N.RS. de 1982 et la convention
CNR/ORSTOM (Institut Frangais de Recherche en Coopération) du 20 Mars 1985.

La convention signée le 24 Juin avec le CNR.S. a permis de réaliser de
nombreux projets de recherche franco-marocains dans toutes les disciplines scienti-
fiques et émanant particuliérement des universités, des établissements de formation
de cadres supérieurs et des directions techniques de différents départements ministéri-
els. Cest ainsi que :

- pour les années 1983-1984, 70 projets ont été déposés au C.N.R. et agréés
par le Comité Mixte paritaire CNRJ/CN.RS.

- En 1985, 103 projets ont été déposés au CN.R. (59 ont été agréés par le
Comité Mixte).
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- En 1986, 143 projets ont été déposés au CN.R. (72 agrées par le Comité
Mixte).

La répartition des projets de recherche par discipline est illustrée dans le
graphique suivant :

4 T Repartition ces projets de recherche
w0 1 présentés dans le cadre de 1a convention
CNR - ONRS par annee

35 4

30 A Bl 33/84
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15 1587
10 A
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Parallélement, un Programme International de Coopération Sdentifique
(PICS) a été retenu. 1l s'agit du projet IRIS (Installation dun Réseau International de
Sismologie Solaire) qui consiste en linstallation de six stations d'observation du soleil,
pour des mesures dhéliosismologie. Ce projet sinscrit dans le cadre dun programme
international de recherche auquel plusieurs pays sont associés dont la France (obser-
vatoire de 'ESO ou Chili), les Etats-Unis (université de Stanford), TURSS (observatoire
de Krimée), la Chine et I'Inde.

Une convention scientifique a été conclue a cet effet en 1986, entre le-
département d’astrophysique de I'Université de Nice et le laboratoire d’astrophysique
et de géophysique (L.A.G.) du CNR Un programme intégré de coopération CN.R/
CNRS. est en cours dexamen pour renforcer les modalités dexécution de cette
convention.

Il convient de rappeler enfin, parmi les actions de coopération bilatérale
engagées par le CNR, la convention scientifique CNR/ORSTOM qui permet de
développer des liens de coopération entre les institutions scientifiques marocaines et
'ORSTOM dans le domaine de la recherche appliquée.

Cest dans le cadre de cette convention que les chercheurs du L.A.G. (CNR.)
contribueront au projet “Géoscope” ayant pour but la cartographie du manteau
terrestre grice a4 une nouvelle génération d'observatoires. Le L.A.G. participera, en
effet, & Iimplantation de stations qui sont amenées 4 devenir les éléments du premier
réseau mondial sismologique a large bande.



196

Dans le domaine de la coopération régionale ou internationale, le CNR.
participe activement 3 la préparation de dossiers relatifs 4 la science et la technologie
en vue de la mise en place de programmes régionaux (FCARS/Fédération des Conseils
Arabes de Recherche Sdentifique/, CRAT/ Centre Régional Africain de Technologie/...)
ou internationaux. Celui-d a participé également a la plupart des manifestations des
organismes spécialisés, contribuant ainsi a4 assurer la présence scientifique du Maroc
au sein des organisations régionales ou internationales. En effet, entre 1983 et 1986,
la présence scientifique du CIN.R. a été assurée dans 129 manifestations scientifiques
(colloques, séminaires..) dont 29 manifestations organisées par le C. N. R. Ced a
permis d'une part de renforcer les liens entre les chercheurs marocains et les cher-
cheurs étrangers travaillant dans les mémes domaines de recherche et d’autre part de
contribuer a la diffusion de l'information scdentifique, étant entendu que l'information
scentifique constitue le levier incontestable du développement de la Recherche.

Parallélement & ces multiples actions, notre institution, consciente du rdle
de linformation comme un des principaux outils de la politique scientifique et
technique nationale, a tenu a éditer un bulletin périodique-Nouvelles de la Recherche
Scientifique et Technique. Celui-i doit permettre de faire connaitre les potentialités
scientifiques et techniques nationales et de contribuer a la valorisation des résultats de
la Recherche.

11 convient enfin de souligner que I'Aide 4 la Recherche a constitué égale-
ment, un des volets fondamentaux du C.N.R. en vue de la promotion de la Recherche.
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CHAPITRE V

FINANCEMENT DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE
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Parmi les parameétres qui permettent d'évaluer la base scientifique et
technologique d'un pays, les ressources consacrées a la recherche sdentifique et
technique tiennent une place importante. En effet, si la recherche peut étre considérée
comme le fer de lance du développement technologique, on peut affirmer que son
développement est directement proportionnel aux ressources qui lui sont allouées.

Au Maroc, 'un des probléemes les plus préoccupants qui affectent le systéme
de recherche est sans doute celui du financement. La recherche ne jouit pas en effet
encore, dans notre pays, de toute la considération qu'elle mérite eu égard a I'importance
du role qu'elle joue dans la vie nationale et dans l'avenir du développement socio-
économique du pays. Elle occupe en fait une position marginale qui la soumet au gré
de la conjoncture économique et financiére. Cette position la rend dépendante des
subventions étatiques et par conséquent incapable de se lancer dans la voie souhaitée
; celle datteindre Tauto-financement.

En outre, il apparait que le peu de ressources allouées au secteur de la
recherche restent soumises a des procédures de contrdle trés peu adaptées a ce genre
d’activités, notamment en ce qui concerne le contrile a priori des dépenses appliquées
aux établissements publics chargés de la recherche.

Bien quil soit assez difficle dobtenir des données exactes concernant le
montant accordé & la recherche au Maroc (Dépense Nationale de Recherche-Develop-
pement), tous les observateurs s’accordent a penser qu'elle est trés en de¢a de ce qui
serait souhaitable (de I'ordre de 0,2 % du PIB)1 .

L'objectif raisonnable a atteindre pour notre pays, suivant les recommanda-
tions des instances internationales spécialisées, est de l'ordre de 1 % du PIB. Les
ressources pourraient provenir aussi bien des subventions de 'Etat, de la participation
des entreprises industrielles au financement de la recherche (Fonds dIntervention)
que d'une Fondation Nationale des Scences.

Pour pouvoir dépasser cette situation, il est impératif de prendre des
mesures visant tous les aspects du probleme a. la fois.

Dun coté, il faut trouver des procédures spécifiques au secteur de la
recherche. Si cette question n'est pas résolue, le développement de la recherche
scientifique et technique au Maroc, son auto-génération et son autofinancement seront
définitivement compromis ; elle sera condamnée a rester un secteur subventionné,
dépendant d’'un financement a fonds perdus et a la merd de la conjoncture économique.

1Les pays développés investissent de 2 @ 3 % de leur PIB dans le financement
de la recherche.
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D'autre part, toujours au niveau des dépenses publiques, une budgétisation
fonctionnelle de la science et la technologie est susceptible de clarifier les ressources
consacrées au secteur, tout en permettant de moduler les politiques de recherche
sectorielles plus efficacement, en fonction des urgences du développement économique
et socal. Cette budgétisation fonctionnelle devrait déboucher sur le systeme des
budget-programmes, s'étalant sur plusieurs années et & méme de rentabiliser réelle-
ment les efforts d'investissements consentis.

Parallélement, il est nécessaire de mettre en place une structure chargée de
mobiliser des fonds supplémentaires pour la R.S.T., et ce également dans l'optique de
l'autofinancement ; une telle structure pourrait prendre la forme dun Fonds
d'Intervention pour la Science et la Technologie, qui serait alimenté aussi bien par des
fonds publics, que des fonds de coopération internationale en matiére de Science et de
Technologie, ainsi que les produits des conventions et contrats de recherche.

Enfin, la création d'une Fondation des Sciences au niveau national est
'élément indispensable pour mobiliser les fonds dorigine privée et prendre en charge
les activités de recherche d'intérét général.



LES PRINCIPALES FORMES LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET

TECHNIQUE

ou des états fédérés
. autorités locales
et municipales

. subventions remboursables
( = crédits privilégiés)
.contrats de R & D

Fonds provenant
des entreprises

Financement indirect

. Administration publique

. Services publics

. Organisations scientifiques
professionnelles

SOURCES CIRCUITS ET MODALITES SECTEURS BENEFICIAIRES
[ Budget rafional }——— .
Financement public direct
Fonds publics Fonds extrabudgétaires . subventions non
. gouvernement central remboursables (= dons) Secteur de service général

. sous forme de dons

. par l'impdt

Organisations intermédiaires
. Subventions

Secteur de la production

. R & D intégrée & une entreprise
. R & D non intégrée (sectorielle

ou multisectorielle)

de production . Contrats de R & D
Financement direct
. R & D intégrée
Fonds propres
des universités Coopération S & T
. multilatérale
. bilatérale
Fonds étrangers
Entreprises

transnationales ( ETN )

Secteur de l'enseignement
supérieur
. Universités
. Grandes écoles

SOURCE / : UNESCO, Manuel de budgétisation nationale des activités scientifiques et technologiques - Ewdes et documents de politique scientifiques n°

P-

55.
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CHAPITRE VI

STATUT DU CHERCHEUR
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La situation actuelle de la recherche au Maroc se caractérise par la multipli-
cité des établissements qui exercent des activités de recherche et par la diversité des
statuts des chercheurs. Aussi, la réglementation en vigueur reconnait la mission de
recherche au profit de plusieurs corps de personnels relevant d’administration et
organismes publics et semi-publics. I en est le cas notamment des enseignants-
chercheurs de lenseignement supérieur et établissements de formation de cadres
supérieurs, du personnel de la recherche archéologique et anthropologique du Min-
istere des Affaires culturelles, des médecins, pharmaciens et chirurgiens dentistes de
la Santé Publique, des ingénieurs et architectes, des vétérinaires inspecteurs, du
personnel des filieres “scientifique” et “technique de I'Institut National de la Recher-
che Agronomique, du personnel des filitres “chercheur” et “technique” du Centre
National de Coordination et de Planification de la Recherche Scientifique et Technique
(CN.CPRST.) des chercheurs du BRPM., de 'ONAREP, de VInstitut Pasteur, de
I'Institut d’Etudes et des Recherches pour 'Arabisation, etc.

Le recrutement et l'avancement du personnel de la recherche demeure
soumis selon la réglementation en vigueur au diplome et a I'ancienneté indépendam-
1en. des mérites professionnels.

Lélaboration d'un nouveau statut particulier régissant le corps des cher-
cheurs vient combler les lacunes observées en valorisant cette fonction qui a une
priorité stratégique et en sefforcant de mieux rentabiliser les potentialités existantes.
A cet effet, le statut se propose d'assurer aux institutions de recherche la productivité
et aux équipes de recherche une carriere attrayante et valorisante fondée sur la
stabilité et le mérite professionnel.

Une commission ad hoc a été instituée a cette fin, et au sein de laquelle le
CNR. na ménagé aucun effort pour faire valoir les intéréts primordiaux de la
recherche.

L2 commission ad hoc chargée d'examiner la proposition d'élaboration d'un
statut particulier du corps des chercheurs a dégagé trois options

- La premiére option consisterait & proposer un statut a caractére intermi-
nistériel régissant l'ensemble des chercheurs.

Cette option n’a pas été retenue car elle exigerait la remise en cause de la
structure actuelle de la recherche sur le plan réglementaire et nécessiterait l'accord
préalable de I'ensemble des administrations publiques en vue d'unifier leur compétence
en matiere de recherche.

- La deuxiéme option consisterait & rémunérer les chercheurs par voie de
contrat ce qui reviendrait & appliquer de nouveau le systéme de "contrat fonctionnel",
pratique qui avait abouti par le passé a une confusion des hiérachies des valeurs et des
salaires, au point que ce systtme a été supprimé par le decret n° 2-75-832 du 30
décembre 1975.
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Pour cette raison, cette option a été écartée.

- La troisieme proposition, combinaison d'un statut particulier avec le
contrat de recherche.

Cette derni¢re solution tend a :

¢ doter les organismes ayant pour mission principale la recherche d'un statut
particulier qui assure un niveau de rémunération en rapport avec la mission dévolue
au chercheur ;

* promouvoir a l'échelon national des contrats de recherche ;

* prévoir des dispositions statutaires permettant la mobilité des enseignants
chercheurs entre lensemble des organismes chargés de la recherche.

Aprés analyse des trois propositions, la commission a jugé la troisieme
comme étant la plus efficace et la plus réaliste.

Sur la base des recommandations précédentes, un projet de statut qui
sppliquerait aux chercheurs travaillant dans les organismes dont la mission est la
recherche a été élaboré.

Les prinapales dispositions de ce texte concernent :

* le champ d'application du statut,

® La définition du corps des chercheurs : recrutement et promotion,
¢ les niveaux de rémunération,

* les dispositions transitoire et les filitres d'accompagnement.
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= NOTE SUR LES TECHNOPARCS

L’ambition des technoparcs doit se limiter & 'établissement des bases de la
coopération entre les entreprises et l'université.

Elle sera le moteur de l'innovation technologique nationale, par la mise en
place de liens organiques, institutionnalisés et contractuels entre les deux parte-
naires.

Concrétement il s'agira dans un premier temps de :
1. .- mettre sur pied un organe chargé de la sensibilisation des parte-
naires, de la sélection des entreprises et, plus tard, de la gestion

des technoparcs ;

2. - mener des études pour caractériser les entreprises novatrices et les
criteres de sélection des demandes dimplantation ;

3. - prévoir des avantages fiscaux spécifiques pour les entreprises qui
s'installent dans un technoparc ;
4. - prévoir des avantages similaires pour les chercheurs qui seront ap-

pelés a collaborer avec l'industrie (exonération des honoraires de
consultations...) ;

5. -prévoir un cadre juridique suffisamment souple quant aux
procédures financiéres (contréle), afin de ne pas étouffer I'expérience
dans l'oeuf ;

6. -mettre a la dispostion des industriels des terrains proches des
universités

7. - étudier la possibilité de construire des locaux polyvalents suscep-
tibles d’étre loués aux entreprises, en tenant compte du fait que les
industries qui seraient sélectionnées ne soient en aucun cas lour-
des ou polluantes.

Le fonctionnement des technoparcs sera basé sur une sorte d'osmose perma-
nente entre les universités et l'industrie, qui privilégiera le caractére informel des
relations.

Les technoparcs sont des centres d'innovation technologique qui permettent
aux entreprises d'utiliser les potentialités de recherche universitaire pour déve-
lopper leur savoir-faire, promouvoir de nouveaux produits, et suivre l'évolution
technologique.
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* Contrats de recherche et d’études

Le technoparc apparait comme un lieu de “transfert de technologie” entre :

- les centres de recherche qui apportent leur savoir et leur potentiel scienti-
fique et technique pour faire profiter lindustrie des derniers résultats de la
recherche obtenus au niveau national ou international ;

- les industriels qui proposent aux centres de recherche des contrats pour des
problémes vécus et non résolus par les technologies actuelles.

* Le technoparc agit comme un prestataire de service pour assurer la
formation du personnel des utilisateurs du technoparc sur les nouvelles technolo-
gies qui le concernent.

* Les centres de recherche ne font pas concurrence aux sociétés de con-
seils. Le technoparc a un rdle circonscrit et offre ses services a l'industriel dans les
domaines ol ces services contribuent au développement de la recherche.

= LES TECHNOPARCS

Le technoparc est aussi un centre ou des moyens communs seront mis en
place par les industries ou des instances concernées pour favoriser les services.

* Dans la constitution des technoparcs, on retrouve 2 catégories d’organismes.

- versi
Le technoparc constitue un champ d’action des centres de recherche d’une
université.
* Il importe de vérifier au préalable que les centres de recherche disposent
des potentialités requises par le technoparec.
* T est nécessaire de mettre en place les modalités de participation des
centres de recherche sélectionnés a l'animation des technoparcs.

2, - In iel
Les choix des industriels visent a :

* privilégier les PME/PMI (généralement ces unités ne disposent pas de
potentialités suffisantes).

* certains secteurs a forte mutation technologique privilégier:

Industrie chimique et pharmaceutique,

Textile,

Industrie agro-alimentaire,

Industrie miniére.

+ + + +

= LES MESURES D’ACCOMPAGNEMENT

1. - Définition du cadre juridique (association, coopérative, sociéts,...)
2. - Relations avec I'Université (contrats de recherche).
3. - Fiscalité :



206

e TVA appliquée ou non,
¢ Mesures fiscales d’encouragements.

4 Financement :
* capital - risque ou crédit bancaire spécialisé,
¢ financement de formation.

5. - Mesures d’encouragement : a intégrer dans le cadre des investissements
industriels.

EXPERIENCES FETRANGERES

L - CENTRES DE TECHNOLOGIE DANS LE BARDE-WURTEMBERG
(R.F.A)

Les centres de technologies sont des organismes destinés a aider les créateurs
d’entreprises axées sur les nouvelles technologies ou de jeunes entrepreneurs dont
les activités sont axées sur les nouvelles technologies. Ces centres se trouvent en
général a proximité des universités et des institutions de recherche.

La caractéristique essentielle de ces centres est que les entreprises doivent
quitter le centre de technologie au bout de 5 ans. I ne s’agit donc pas d'un
hébergement a long terme pour les entreprises, mais seulement d’'un soutien dans
leur phase de création et de départ.

IL. - LE PARC SCIENTIFIQUE DE L'UNIVERSITE CATHOLIQUE DE
LOUVAIN

Le 9 janvier 1971 une décision a été prise par le Comité Ministériel de
Coordination Economique et Sociale Belge. Selon cette décision “il peut &tre créé
des parcs industriels a vocation de recherche. Ceux-ci sont réservés essentielle-
ment aux activités de recherche, ceci pouvant comprendre la production industri-
elle de prototypes ainsi que des productions exigeant des contrdles scientifiques
constants. La vocation du parc scientifique sera entérinée contractuellement par
un cahier de charges établi par 'Etat et le gestionnaire du parc. Ce cahier des
charges sera communiqué aux entreprises et son exécution sera contrdlée par
I'Inspection Générale Economique. Ces zones sont dotées d’un statut national ;
elles sont implantées & proximité des centres ayant une faculté compléte des
sciences et des sciences appliquées. La gestion des parcs scientifiques sera assurée
par les sociétés intercommunales ; les universités seront associées par la recher-
che dinvestissements et par l'établissement des plans. Aucune implantation ne
pourra avoir lieu sans l'agréation des universités concernées. Le statut d'intérét
national garantit aux parcs scientifiques la prise en charge par I'Etat de tous les
travaux d’aménagement et loctroi d’incitants aux investisseurs”.

C’est cette décision qui est véritablement 4 la base de la politique belge en
matiere de création de parcs scientifiques.
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L'UCL a mis sur pied un groupe dénommé “Cellule de liaison R-D” consti-
tuant linterface entre les laboratoires de 1'Université et le monde extérieur. Cette
cellule ne constitue pas un département administratif bien qu’elle émarge au
budget général de l'université et que ses services pour la communauté universir-
taire soient gratuits.

Sa 1lre mission est de promouvoir les recherches menées au sein de 1'UCL
tant auprés des pouvoirs publics que des industriels. Elle ne gére donc pas les
contrats extérieurs, son role se terminant a la signature de ceux-ci, et agit par
conséquent uniquement comme intermédiaire ; A ce titre, elle apporte son concours
a la rédaction des accords de collaboration.

Parallélemment, cette cellule a également pour mission de valoriser a
I'extérieur les résultats de la recherche universitaire. Elle participe en conséquence
au nom de l'université a la prise de brevets, a la cession de licences d’exploitation
aux entreprises, a des études de faisabilité et a des études de marché. Dans ces
conditions elle assure simultanément la promotion du parc scientifique en susci-
tant des initiatives industrielles et en apportant son aide aux nouvelles entre-
prises créées sur le site. (I s'agit donc d'un phénoméne nouveau et fondamental
de I'économie contemporaine qu'est l'aide du secteur public &4 la croissance du
secteur privé).





