L'artisanat: une forme de retour aux traditions.

UNE RENAISSANCE TRANQUILLE

e

LARTISANAT AU TIERS-MONDE

I'arc-en-ciel, une femme maya s’assied

avec son petit métier attaché a la taille.
Elle prie avant de se mettre a I'ouvrage. Elle
pousse le battant sur la chaine de fils de coton
préparés a la main et teints de couleurs
naturelles en créant des modeles et des
dessins avec toutes sortes de brins colorés. Un
magnifigue tissu commence & prendre forme,
Les Mayas adorent la nature et les symboles
gu'on retrouve dans leur tissage refletent cet
amour.

C'était, pour unetisserande d’il y a deux mille
ans, un mode de vie, 'expression de sa culture
et le moyen de perpétuer la vie. Aujourd’hui, on
dit c’'est de l'art. .. ou de l'artisanat.

Les femmes indiennes du Guatemala d'as-
cendance maya se servent toujours des mémes
meétiers a tisser avec lesquels elles confection-
nent plusieurs symboles traditionnels. Cepen-
dant, la conquéte espagnole etl'impactdel'ére
industrielle ont provoqué le déclin de cet
artisanat. Lilly de Jongh Osborne, experte qui a
etudié le tissage au Guatemala écrivait en
1965 : « L'Indien a été parachuté de I'age de
lartisanat et des coutumes anciennes a celui
de lamachine complexe, du transportrapide et
des vétements normalisés. Il n'est donc pas
étonnant que passé et présent se bousculent
et se confondent. Il devient donc impérieux, a
cause de tous les changements survenus au
cours des derniéres années, de consigner le
plus possible ces technigues artisanales avant
gu'elles ne disparaissent totalement. »

Cette observation peut également s'ap-
pliquer a lartisanat de nombreuses cultures
autochtones & travers le monde. Mais la
situation a commencé a changer et on assiste
a la renaissance en douceur de la production
artisanale. Plusieurs pays, au cours des dix
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derniéres années, se sont en effet efforcés de
relancer l'artisanat traditionnel.

Les raisons qui expliquent 'essor de l'artisa-
nat sont nombreuses. Les gouvernements ont
notamment compris l'importance d'une identité
culturelle et artisanale unigue pour attirer
touristes et devises éfrangeéres. De plus, les
moyennes et grandes entreprises n'ont pu
fournirde I'emploi aux populations croissantes
alors que les petites entreprises artisanales a
forte concentration de main-d'ceuvre, utilisant
des techniques et des matériaux locaux, sont
créatrices d'emplois. De plus, I'artisanat est fait
sur place et les produits sont moins coliteux
que certains objets d'importation. Enfin, la
production artisanale constitue une base solide
d'ou émane une forme de développement
communautaire consacrant un retour aux tra-
ditions.

La contribution de l'artisanat a I'épanouis-
sement culturel, social et économique souléve
de nombreuses questions. Par exemple, quels
genres d’entreprises artisanales ont la possibi-
lité de fournir des emplois et des revenus ; et
quelles sont les politiques, 'aide et les stimu-
lants requis pour encourager et aider ces
entreprises?

Ces guestions ne semblent nouvelles que
parce gue plus de gouvernements, d'organis-
mes donateurs et d'instituts de recherche
viennent de s’y pencher. Depuis 1950, mais
surtout depuis les dix dernieres années, des
centaines de documents et plusieurs projets
de développement ont été concus ou mis en
ceuvre dans ce domaine. Malheureusement, la
plus grande partie de ces rapports et projets
ont été ignorés ou faiblement subventionnés.
Un inventaire informatique des études consa-
crées a lartisanat, effectué a 'échelle mondiale
par le crRDI a démontré que la trés grande
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majorité des études porte sur l'indus-
trie. « On sait peu de choses au sujet
des artisans eux-mémes, de leurs
niveaux de revenus etc. » d'affirmer M.
Elwood Pye, agent de programmes de
la Division des sciences sociales du
CRDI.

UN RETARD A RATTRAPER

«La plupart des pays n'ont pas de
statistiques sur lartisanat» déclare
Peter Weinrich, directeur exécutif du
Conseil canadien de lartisanat. En
1981, M. Weinrich a assisté a la « Con-
férence Iinternationale sur les projets
artisanaux rentables pour les zones
rurales », a Bangkok (Thailande), ol
I'assistance était surtout composée de
participants du Tiers-Monde. « Le con-
sensus qui s'est dégagé des débats
est que l'on en sait davantage a
propos de l'artisanat de 1880 que de
celui de 1980. »

M Weinrich ajoute: « Il faut plus de
recherches sur ce qui se fait, par qui et
ou.» Il est aussi nécessaire détablir

a aussi eu son boom de l'artisanat. En
Inde, plus de huit millions de personnes
travaillent dans ce secteur. Les expor-
tations d’objets indiens se chiffrent &
plus de un milliard de dollars améri-
cains chaque année, soit 20 p. 100 de
tous les gains d’exportation.

Mais malgrétous les efforts de 'Inde
pour favoriser l'essor de lartisanat
(programmes de formation etc), les
artisans vivent encore en-dessous du
seuil de la pauvreté. Les chercheurs
indiens attribuent cette situation a la
faible productivité de la main-d'ceuvre,
aux prix dérisoires des objets, a I'ab-
sence de crédits pour 'achat d'outils
ou de matiéres brutes et partant, au
recours aux préteurs et a l'endette-
ment. Il y a aussi 'abus des com-
mercants et des intermédiaires, la
concurrence des grandes manufac-
tures, l'inexpérience des artisans et
absence d'aide a la commercialisa-
tion.

Pour corriger cette situation, le gou-
vernement indien et des organismes

La production artisanale fournit de 'emploi et des produits utilitaires peu colteux.
Exemples: des paniers faits en Thailande, & gauche, a droite, des meubles de bois

construits a Sri Lanka.

des politiques de développement de
'artisanat. Dans les quelques pays qui
ont élaboré des politiques d'aide et
d'encouragement & l'artisanat, les con-
tributions a I'emploi et a la rentrée de
devises étrangéres est impression-
nante. Le cas des Philippines enestun
exemple. Avant le 162 siécle, les pro-
duits artisanaux étaient fabriqués dans
presque tous les villages. On les utili-
sait pour faire du troc avec les pays
voising, principalement la Chine. Bien
qu'affaibli durant les présences espa-
gnole et américaine a cause de la
compétition des produits manufacturés,
le commerce de l'artisanat a repris sa
place dans l'activité économique et la
création d'emplois. La Philippine
Chamber of Handicraft Industries con-
sidere gu'environ 700000 emplois
dépendent de ce secteur. En 1979, les
ventes d'exportation ont atteint 133
millions de dollars us, comparative-
ment a 6 millions en 1970. Cette
augmentation de 40 p. 100 par année
esttout a faitremarquable. La Thailande
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intéressés a l'artisanat ont encouragé
la création de coopératives. Mais la
plupart n'ont pas été rentables, faute
de direction compétente, pour cause
d'isolement ou par défaut de commer-
cialiser efficacement leurs produits.

On a donc pensé & la mise en place
de structures coopératives régionales
et nationales pouraider les institutions
locales dans la formation de directeurs
compétents et dans la commercialisa-
tion de la production.

Cette stratégie de développement a
néanmoins réussi dans d'autres pays.
A litre d'exemple, les coopératives de
produits d'artisanat des Inuit du Nord
du Canada ont élaboré, avec l'aide du
gouvernement fédéral, un systéme
avantageux de production et de com-
mercialisation de leurs produits.

Le succés financier de ces coopéra-
tives est d a une aide efficace de la
part du gouvernement eta une experte
commercialisation. Mais selon M. Casey,
directeur général de la Canadian Arctic
Producers Ltd. (CAP), ces coopératives

font plus que produire et vendre, ce
qui a contribué a leur réussite. « Ce
sont des entreprises polyvalentes qui
s'enracinent dans la communauté
méme. Elles possédent et dirigent des
magasins de détail, des hobtels, des
usines de transformation de poissons,
des sociétés aériennes, des firmes
contractantes, etc. Dans chaque col-
lectivité, la coopérative est générale-
ment le plus gros employeur aprés le
gouvernement. »

ARTISANAT ET AGRICULTURE

Dans d'autres pays, les autochtones
ont associé leurs entreprises artisana-
les a d’autres industries locales afin de
contribuer & leur indépendance éco-
nomique. En Equateur, les Indiens
d'Otavalo sont aujourd’hui parmi les
plus prosperes de 'Amérique latine,
d'une part grace a létablissement
d'une industrie artisanale intégrée aux
marchés internationaux et nationaux
et, d’'autre part parce gu'ils ontassocié
cette industrie a I'agriculture.

Ils viventdans des villages ou surde
petites fermes pres d'Otavalo, a 55 km
au nord de Quito. Leurs principaux
ouvrages sont faits de tissus de laine:
tapisseries, ceuvres murales, ponchos
et couvertures. Ces travaux sont exé-
cutés dans les familles qui, depuis des
siecles, constituent les centres de
production de tissage du secteur textile
d'Otavalo. Leur production comprend
egalement des tricots, des chéales et
des foulards ainsi que des paniers
tissés de fibres végétales.

Ces Indiens vendent leurs produits
au marché hebdomadaire d'Otavalo
qui attire de nombreux touristes et a
d'autres marchés locaux en Equateur.
lls possedent aussi plusieurs bouti-
ques a Quito. lls commercent avec
plusieurs pays dAmérique du Sud et
méme avec Miami, New York ou 'Eu-
rope.

Les Indiens produisent toujours sur
les touristes qui visitent Otavalo une
forte impression. Les hommes et les
femmes de cette région, qui portent
encore le costume traditionnel, déga-
gent la fierté de leur culture. Ils ont
utilisé leur habileté au tissage pour
fonder une industrie qui leur a permis
de conserver et d'affermir leur culture.
Depuis le débutdu 20®siécle, presque
tous les profits ont servi a racheter
leurs terres qui leur avaient été en-
levées parles Espagnols. La terre et la
petite ferme familiale constituent pour
les Indiens d'Otavalo le fondement
essentiel delindépendance économi-
que et culturelle.

Le potentiel économigue et culturel
de la production communautaire as-
sociée a d'autres entreprises locales
vient a peine d'étre reconnu et com-
pris. Les artisans devront, pour survi-
vre et prospérer, recevoir plus d'atten-
tion et d'aide de leurs gouvernements.
Le temps est venu de reconnalitre que
la santé économique de l'artisanat est
aussi importante que celle de I'indus-
trie.

Le Conseil mondial de l'artisanat,
organisme non-gouvernemental struc-




turé en fédération regroupant des
conseils nationaux d'artisans, présent
dans 79 pays, effectue actuellement
une étude intitulée Le réle de lartisanat
dans le processus du développement.
Il s’agit d’'une étude-pilote qui tracera
le profil de lartisanat et des con-
tributions au développement de plu-
sieurs pays membres du Conseil. La
directrice exécutive de cet organisme,
Ruth Barrat, a annoncé la tenue d'une
conférence en ao(t 1984 qui donnera
aux pays membres l'occasion de dé-
pattre des conclusions de cette étude.

L'UNEscO organise également une
conférence internationale sur I'artisa-
nat qui se tiendra aussi en 1984. Des
experts en artisanat seront conviés
pourdécrire I'état actuel de ce secteur
dans le monde et pour élaborer des

recommandations sur les moyens de
le protéger, de le promouvoir et d'in-
tensifier son rdle dans le développe-
ment économique et 'expression cul-
turelle.

Le Centre de recherches pour le
développement international, pour sa
part, subventionne plusieurs projets
de recherche sur l'artisanat dans divers
pays asiatiqgues dont I'objectif est de
connaitre davantage les difficultés
des artisans. Le cRDI projette égale-
ment d’'établir un programme de re-
cherche global sur le réle des petites
entreprises dans 'économie des pays
en développement en commencant
par I'examen du secteur artisanal.

Les études et les conférences ac-
tuellement projetées par le Conseil
mondial de 'Artisanat, 'UNESCO et le

CRDI et bien d'autres permettront de
déterminer les principaux obstacles
que rencontrent les artisans et de faire
naitre des idées de politiques et de
stratégies appropriées aux petits pro-
ducteurs et a 'économie régionale.
Peut-étre que I'effort le plus impor-
tant dans ce processus pourrait venir
des artisans eux-mémes si on leur
demandait quelle sorte d'appui ils
souhaitent. Dans le passé, ces poli-
tiques ont trop souvent été établies
seulement du point de vue des cher-
cheurs et des gouvernements., O

Lorne Peterson, chercheur et rédacteur,
s'intéresse au développement international,
Passionné d'artisanat, ila vécu au Guatemala
et voyage dans plusieurs pays de 'Améri-
gue latine.

L'industrie de I'artisanat revét une
importance capitale dans I'écono-
mie de presque tous les pays d'Asie.
On peut distinguer cing domaines
ou lartisanat joue un rble vital
dans la réalisation des objectifs
nationaux de développement. D'a-
bord, il y a la création d’emplois.
Dans les régions rurales et urbaines,
I'artisanat occupe des millions de
gens. En Inde, par exemple, au
moins 8 millions de personnes
travaillent directement a la produc-
tion artisanale. Deuxiemement, ce
secteur procure de grandes quanti-
tés de devises grace a leurs expor-
tations outre-mer et a leurs ventes
aux touristes. Actuellement, la Thai-
lande exporte outre-mer pour plus
de 300 millions de dollars améri-
cains, les Philippines vendent & I'é-
tranger pour au moins 150 millions
de dollars américains (10 p. 100 de
tout son commerce extérieur) en
produits de l'artisanat. Troisieme-
ment, l'artisanat contribue & une
meilleure répartition des revenus,
car les artisans sont pour la plupart
des gens qui possédent trés peu ou
pas de terre. Au Népal, le nombre
d’habitants est maintenant de 1500
par km 2 de terre arable et les gens
doivent chercher du travail dans un
domaine autre que lagriculture.
L'artisanat leur offre ce débouché.
Quatriemement, ces industries em-
ploient un grand nombre de femmes
et de membres de différentes tribus
que les agences de développe-
ment ont ordinairement le plus de
difficulté a rejoindre. Finalement,
lartisanat permet de répondre aux
besoins de base de la majorité des
groupes a faible revenu, car un
grand nombre d’'articles d'artisanat
sont utilisés a la maison et s'aché-
tent a vil prix.

Malgré l'importance des indus-
tries de l'artisanat dans I'économie
des pays asiatiques, trés peu de
recherches ont été effectuées sur
leur principaux paramétres socio-
economiques. En particulier, les
artisans eux-mémes ont rarement
fait 'objet d'une étude.

LE CRDI ET
LE SECTEUR ARTISANAL

par ELWOOD A. PYE

Les artisans eux-mémes ont rarement fait
l'objet d'une étude.

Cependant, ce manque d'intérét est
en train de s'estomper & mesure que
les décideurs prennent conscience
des avantages d’avoir un secteur arti-
sanal en plein essor. Mais on doit
pouvoir déterminer les obstacles & la
croissance de I'industrie artisanale et
ies contourner par des mesures ap-
propriées. Par conséquent, les planifi-
cateurs ont besoin de données na-
tionales et locales. Un grand nombre
de pays asiatiques se sont adressés a
la Division des sciences sociales du
CRDI pour obtenir son aide dans ce
but.

En1984-1985, lecrbI se propose de
financerdes recherches sur l'artisanat
dans les pays et les institutions sui-
vantes: l'institut Marga a Sri Lanka,
F'université Tribhuvan au Népal ; I'uni-
versité Chengmai en Thailande, la
fondation Magsaysay aux Philippines ;
le Malaysian Handicraft Development
Corporation en Malaisie et une institu-
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tion en Indonésie. Les différentes
équipes se joindraient aux cher-
cheurs qui poursuivent déja les
travaux sur l'industrie indienne de
Fartisanat au /ndustrial Develop-
ment Services a New Delhi. Des
projets sont a I'étude pour étendre
davantage ce réseau en Asie et
plus tard, y inclure des pays d’Afri-
que et dAmérique latine,

Ce réseau asiatique est le pro-
gramme derecherches le plus com-
plet jamais entrepris au monde
dans le secteur de l'artisanat. Des
questionnaires distincts seront pré-
pares pour un échantillon d’environ
5600 personnes : artisans, investis-
seurs, intermédiaires commerciaux,
fournisseurs de matieéres premiéeres
et décideurs. Dans chaque pays,
trois industries principales seront
etudiées et on recueillera des don-
nees sur l'organisation de la pro-
duction, la structure du marché, la
situation socio-économique des
artisans ; les caractéristiques de la
demande, les contraintes de I'ap-
provisionnement et finalement des
politiques. Le choix des industries
s'est fait en tenant compte de leur
dynamique surles marchés interna-
tionaux, nationaux (touristiques) et
locaux.

Les résultats de recherche seront
diffusés de la facon suivante : Pre-
mierement, des rapports seront pu-
bliés au plan national et on organi-
sera des ateliers de travail sur la
diffusion des politiques nationales.
Deuxiémement, une étude compa-
rative internationale montrant les
tendances dans divers pays sera
publiée. Finalement, on est en train
de préparer pour la fin de 1985, un
atelier international qui réunira les
décideurs, les chercheurs et les
organismes internationaux les plus
concernés.

Toute demande de renseigne-
ments sera trés bien regue. Les
intéressés sont invités a écrire & I'a-
dresse suivante : M. Elwood A. Pye,
Centre de recherches pour le dé-
veloppement international, Tanglin,
C.P. 101, Singapour 9124,




